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SPK 1l.14.1 SAYILI__TEBLiGE iSTiNADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU
A - GENEL BILGILER
1. Raporun Dénemi
1 Ocak - 30 Eylal 2025
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler
- Ticaret Unvani : ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi : 1599
- Merkez iletisim Bilgileri  : Karayilan Mahallesi, 31319 iskenderun/HATAY
- internet sitesi adresi : www.isdemir.com.tr
3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Odenmis Sermaye : 2.900.000 bin TL
Ortaklar Pay Tutan (bin TL) %
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 2.751.326 94,87
Halka Acik Kisim 148.674 5,13
Genel Toplam 2.900.000 100,00

Doénem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamigtir.

4. Yonetim Kurulu, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili duzenlemeler geregince Sirket Esas Soézlesmesi hikimleri
cercevesinde  Yonetim  Kurulu  Uyelerinin  secimleri  Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dénem icerisinde Yénetim Kurulu Uyelikleri’nde kadro agigi olmasi
halinde agik olan Uyelik icin TTK ve Sirket Esas Sozlesmesi hukiumleri gergevesinde segim
yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. DOonem igerisinde gergeklesen
degisiklikler bir sonraki Genel Kurulda onaylanmak uUzere Yonetim Kurulu kararn ile
yapiimaktadir. Sirket’in 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2025 tarihinde
yapilmigtir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri gergevesinde, Sirket Esas
Sdzlesmesi'nin 9. ve 10. maddeleri geregince, 26 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantis’nda, Yénetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak belirlenmis ve 3 yil slreyle gérev
yapmak Uzere 6 Yonetim Kurulu Uyesiile 1 yil slireyle gorev yapmak izere 3 Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi segilmistir.


http://www.isdemir.com.tr/
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Raporlama tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve

Yonetim Kurulu

Gorevi

Baslama Tarihi

ATAER Holding A.S.
(Temsilcisi: Murat YALCINTAS)

Yénetim Kurulu Bagkani

27.05.2013 (*)

Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Ahmet TASKIN)

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve
Murahhas Aza

13.09.2012 (*)

Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Mustafa Serdar BASOGLU)

Yénetim Kurulu Uyesi
ve Murahhas Aza

18.09.2012 (*)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$.
(Temsilcisi: Ismail DOGAN)

Yoénetim Kurulu Uyesi
ve Murahhas Aza

17.09.2012 (*)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§i Ozellestirme idaresi

(Temsilcisi: Guliz KAYA)

N Yonetim
Baskanhgi S 20.09.2012 (*)
(Temsilcisi: Hilal YUCEL) Kurulu Uyesi
Erdemir Mihendislik Yonetim ve Danismanlik Yénetim
Hizmetleri A.S. . 17.09.2012 (*)
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi

Emre GOLTEPE orel byod 17.03.2022
Kadri OZGUNES Ba%‘:jl'j E;’Q:i“m 31.03.2023
Sezai Afif ENSARI Bagimsiz YGnetim 28.03.2024

(*) Tuzel kisi Yénetim Kurulu Uyesi'nin géreve baslama tarihi esas alinmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Soézlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Ust Yonetim

- Goreve Mesleki
Ust YOonetim Gorevi Baslama Tahsili ..
s Tecriibe
Tarihi
. Orta Dogu Teknik Universitesi
Yonetim Kurulu -isletme (Yiiksek Lisans)
Ahmet TASKIN Bagkan Vekili ve 05.08.2025 0 §D su Teknik Uni o 38 Yil
Murahhas Aza rta ogu !t exnik nlyer_3|te3| .
Metalirji Mihendisligi (Lisans)
R Bilent Ecevit Universitesi
Mustafa Serdar Yonetim - isletme (Yiksek Lisans)
BASOGLU Kurulu Uyesive | 03.06.2024 | . - eniz Teknik Universitesi | 22 ¥
Murahhas Aza . .
- Maliye (Lisans)
- < Yonetim Bogazigi Universitesi
Ismail DOGAN Kurulu Uyesi ve 18.07.2025 gazigl on S 17 Yl
- Endustri Muhendisligi
Murahhas Aza
Finansal Yonetim Bilent Ecevit Universitesi
Mustafa Serdar ve Mali Igler - isletme (Yiiksek Lisans)
< 24.09.2020 . 22 Y1l
BASOGLU Grup Bagkan Karadeniz Teknik Universitesi
Yardimcisi - Maliye (Lisans)
Pazarlama ve Satis
Munhal Grup Bagkan - - -
Yardimcisi
Satinalma
Minhal Grup Baskan - - -
Yardimcisi
Kurumsal Mimari ve
. insan Kaynaklari
Munhal Grup Baskan ) ) .
Yardimcisi
Ayhan AKIN Genel Miidir | 23.08.2025 Gazl Lniversites! 32 il
Genel Mudur
Minhal Yardimcisi - - -
(Isletmeler)
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5. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

26 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Yénetim Kurulu Uyelerine
Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cergevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 29. Dénem Toplu is Sézlesmesi, Ozcelik-is Sendikasi ile
Sirket arasinda, 17 Temmuz 2025 tarihinde imzalanmis olup, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2026
tarihleri arasinda gecerlidir.

Toplu Soézlesme uygulamalar kapsaminda, calisanlarimiza sadlanan hak ve menfaatler,
ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler baghg: altinda siniflanmistir. ikramiyeler ve sosyal
yardimlar; ikramiyeler, bayram harchgi, yakacak yardimi, yillik Gcretli izin yardimi, evlenme
yardimi, dogum yardimi, 6lum yardimi, muvazzaf askerlik yardimi, ¢ocuk yardimi, égrenim
yardimi, yemek yardimi ve vasita yardimidir.

izinler; yilhk Ucretli izinler, refakatgci izni, mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 6lum izni,
¢alisma siniri izni, dogum izni, kismi sireli galisma izni, tasinma izni, sit izni, evlat edinme izni,
kamu dava izni, gocugunun yaninda ol izni, dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Saat Ucretli personelimize tamamlayici saglik sigortasi; aylik dcretli personelimize igveren
katkili bireysel emeklilik sistemi, 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi yaptiriimaktadir.

Sosyal yardimlardan; élum yardimi, yemek yardimi ve vasita yardimi butlin ¢alisanlarimiza
yapilmakta, digerleri sadece saat Uicretli calisanlarimiza yapilmaktadir. izinlerden; yillik icretli
izinler, mazeret izni, evienme izni, 8lUim izni, dogum izni, calisma siniri izni, refakatci izni, evlat
edinme izni, kismi sureli calisma izni, tasinma izni, Ucretsiz izin ve sat izni bitlin ¢alisanlara
verilmekte, digerlerinden sadece saat Ucretli galisanlarimiz yararlanmaktadir.

Sirket’in raporlama dénemi itibariyla personel sayisi:

30 Eylul 2025 31 Aralik 2024

Kisi Kisi

Saat Ucretli 3.404 3.711
Aylik Ucretli 1.361 1.437
4,765 5.148

7. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2024 yili Faaliyet Raporu’nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yonetim llkeleri” ne 1 Ocak - 30 Eylil 2025 déneminde de uyulmus ve
bu ilkeler uygulanmistir.

8. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.
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B - Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutar

Sirket'in 26 Mart 2025 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; B Grubu Hisseleri temsilen
secilen Yonetim Kurulu Uyelerine lcret 6denmemesine, A Grubu Hisseleri temsilen segilen
Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ddenecek Ucretin 40.000 TL net/ay (ilgili aybasinda, pesin), Yénetim
Kurulu Bagimsiz Uyelerine 6édenecek iicretin 55.000 TL net/ay (ilgili aybasinda, pesin) olarak
belirlenmesine ve yeni Ucretlerin 1 Nisan 2025 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina oy
cokluguyla karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne ferdi kaza ve hayat sigortasi yaptiriimis, baskaca
herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Dénem iginde hicbir Yoénetim Kurulu Uyesi'ne ve Ust Yéneticilere borg veriimemis, dogrudan
veya uglncu bir kisi araciliiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemigtir.

_2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Gi_derleri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina lligkin Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri ile ilgili olarak 1 Ocak - 30 Eylil 2025
doéneminde toplam 39.343 bin TL gider kaydedilmigtir.

C - Arastirma ve Gelistirme Calismalari

OYAK Maden Metallrji blinyesinde yuritllen arastirma ve gelistirme faaliyetleri, 2014 yilinda
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan tescillenmis olan Erdemir Ar-Ge Merkezi c¢atisi
altinda strdurilmektedir. Ar-Ge ¢alismalari; hammadde ve demir Uretimi, celik Uretimi ve dokim
teknoloijileri, sicak ve soguk Urtin Uretimi, enerji ve ¢evre olmak Uzere bes ana baslik altinda
yurutulmektedir.

Erdemir Ar-Ge Merkezi, glincel teknolojilerle donatilmis laboratuvar altyapisi ve pilot 6lcekli
simulasyon sistemleri ile faaliyet gdstermektedir. Merkez; malzeme karakterizasyonu,
termomekanik simulasyon, metal sekillendirme, kaynak teknolojileri, korozyon, yorulma, emaye,
reoloji, spektral analiz, inklizyon analizi ve X-Ray uygulamalari gibi pek c¢cok alanda
uzmanlasmistir. Ayrica; koklasma, aglomerasyon, sinterleme, ergitme, haddeleme, isil islem ve
kaplama gibi temel Uretim sureglerinin simulasyonlarini iceren deneysel ¢alismalar da merkez
bunyesinde gerceklestiriimektedir.
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D - Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler
1. Yatinm Faaliyetleri

OYAK Maden Metalurji modern Uretim tesisleri ve tretim teknolojisi ile diinyada rekabet edebilir
ardnler Gretmekte ve surekli gelisme stratejisiyle yatirim faaliyetlerini sirdlirmektedir.

Bu kapsamda;

1. Yeni Yiksek Firin, 3. Buhar Kazani Retubing ve 1. Yiksek Firin Tepe Basinci Genlesme
Tarbin (TRT) Projeleri devreye alinmistir. 1. Rihtim Cevher Bosaltma Vinglerinin Yenilenmesi
Projesi kapsaminda ekipman temini ve saha faaliyetleri devam etmektedir. Deniz Suyu Pompa
istasyonu Surdirilebilirlik Yatinmr'nda 2. Faz kapsamindaki insaat ve mekanik isler devam
etmektedir. Liman Kapasite Artirimi ve Deprem Hasarli Liman Tesislerinin Onarim, Yenileme ve
Glglendirme Projeleri kapsaminda ekipman temini ve saha calismalari siirmektedir. isdemir
Robotik Uygulamalar ve Otomasyon Projeleri kapsaminda ekipman imalat, test ve devreye alma
calismalari devam etmektedir. isdemir Biyokiitle Gazlastirma Tesisi Projesi kapsaminda
muhendislik calismalari sirmektedir. Giiney Liman Geri Saha Dolgu Projesi kapsaminda saha
faaliyetleri sirmektedir.

Yeni 1. ve 2. Turbo Jeneratdr ve Kok Kuru Séndirme Tesisi Buharindan Elektrik Uretiimesi
Projeleri’nde satinalma galismalari devam etmektedir.

Sirket; 6zet finansal tablolarinda 174 milyon ABD Dolar (30 Eylul 2024: 371 milyon ABD Dolari)
yatirim tahakkukunu raporlama tarihi itibariyla kayitlarina almigtir.

2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket'in kendi i¢ Denetim Departmani bulunmamakla beraber bagli bulundugu OYAK Maden
Metalurji‘de; risk yonetimi, kontrol ve ydnetim sureclerinin etkinligini degderlendirmek ve
gelistirmek amaciyla dogrudan Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza'ya bagli olarak
faaliyet gésteren i¢ Denetim Direktérligi bulunmaktadir. Grup Sirketleri’nin risk ydnetimi, kontrol
ve yénetisim siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gosteren ¢
Denetim Birimi, dogrudan Ydénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Aza’ya raporlamaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

ilgili ddnemde konsolidasyona tabi istirakimiz mevcut degildir. Sirket'in istirakleri, faaliyet alani
ve sermayesindeki paylari asagidaki gibidir:

Faaliyette 2025 2024

. P Bulundugu Faaliyet Istirak Istirak
Sirket lsmi Ulke Alani Orani % Orani %
Teknopark Hatay A.S. Tarkiye Ar-Ge Merkezi 5 5

Endustriyel Gaz

Uretim ve Satisi 50 50

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.  Tirkiye
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E - Finansal Durum

1. Finansal Tablolarin Ozeti

Sayfa No: 7

Finansal tablolar, SPK’'nin Seri ll, 14.1 tebligine gére diizenlenmis olup 30 Eylal 2025 tarihli ara

doénem finansal tablolar denetimden gegmemistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gegcmemis) Gecgmis)

Cari Donem Gegmis Donem

(Bin TL) 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Doénen Varliklar 91.903.830 69.137.658
Duran Varliklar 131.331.684 108.089.603
Toplam Varliklar 223.235.514 177.227.261
Kisa Vadeli YUkumldltkler 40.696.943 29.967.974
Uzun Vadeli YuktumlGlikler 41.321.150 30.662.714
Ozkaynaklar 141.217.421 116.596.573
Toplam Kaynaklar 223.235.514 177.227.261

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

Denetimden Denetimden

Gegcmemis) Gegmemis)

Cari Donem Gegmis Donem

. 1 Ocak - 1 Ocak -
(Bin TL) 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Hasilat 89.151.372 79.921.920
Brit Kar 7.111.453 7.059.823
Faaliyet Kari 4.982.131 8.757.635
Vergi Oncesi Kar 4.231.390 8.512.960
Net Dénem Kari 4.630.381 8.140.755
FAVOK 8.528.515 8.127.368

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan butge

Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yénetim Kurulu Toplantilarinda Sirket'in mevcut durumu gdézden
geciriimekte, Sirket faaliyetleri bir dnceki donemle ve butce hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak - 1 Ocak -

30 Eyliil 2025 30 Eylil 2024
Brit Kar Marji %38,0 %8,8
Faaliyet Kar Mariji %5,6 %11,0
FAVOK Mariji %9,6 %10,2
Net Dénem Kar Marji %>5,2 %10,2
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3. Finansman Kaynaklarinin Geligsimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladigi
Politikalar

Sirket, ylksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici giciu ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Surekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni
finansman alternatifleri arastiriimakta ve &neriler degerlendiriimektedir. Sirket borglanma
politikasini  yUksek nakit yaratma kabiliyeti ve gUgli 6zsermaye vyapisina dayanarak
gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri
ve oranlari sistematik bir model cergcevesinde gelistirimektedir. Risk toleransi dahilinde piyasa
kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde
kullanilabilmektedir.

4. Kar Payi Dagitimi
Sirket'in Kar Dagitim Politikasi:

“Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sdzlesmesi hikimleri ¢gergevesinde,
finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclari ile piyasa éngoéruleri dahil ileriye
donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi Olcide dagitilabilir donem karinin
tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global
ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki verilerek,
mevzuat hikimleri gergevesinde tam ve nakit olarak, tek seferde, ilgili takvim yilinin 15 Arahk
tarihine kadar ddenir.

ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”
seklinde tanimlanmistir.

Sirket’'in 26 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2024 yili karindan
725.000 bin TL nakit temettl (brit hisse basina digsen kar payi: 0,25 TL) dagitiimasina karar
verilmistir. Kar payl dagitimina 2 Temmuz 2025 tarihinde baslaniimistir.

5. igletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

2025 yili Agustos ayinda diinya ham celik uretimi yillik %0,3 yukseligle 145,3 milyon ton oldugu
aciklandi. Yilin ilk sekiz ayinda diinya ham celik tretimi %1,7 dusisle 1,2 milyar ton seviyesinde
yer ald1.

Agustos ayinda Asya’da gerceklesen ham ¢elik tretimi énceki yilin ayni ayina gére %0,4 artisla
107,7 milyon ton olarak kaydedildi. S6z konusu ayda Cin’in ham celik Uretimi yillik %0,7 dislsle
77,4 milyon ton, Japonya’nin ham cgelik tretimi yillik %3,4 dusisle 6,6 milyon ton, Hindistan’in
ham celik Gretimi yillik %13,2 artisla 14,1 milyon ton ve Guney Kore’nin ham ¢elik tretimi yillik
%6,1 dugugsle 5,2 milyon ton olarak kaydedildi.

Ote yandan, AB-27 Ulkeleri Agustos ayinda yillik %2,8 dususle 8,8 milyon ton ham celik tretimi
gercgeklestirdi. S6z konusu dénemde Almanya’nin ham celik Gretimi yillik %10,5 dusugsle 2,6
milyon ton seviyesinde kaydedildi.

BDT dlkelerinin ham celik Uretimi yillik bazda %4,9 disus gostererek 6,7 milyon ton olurken,
Rusya s6z konusu dénemde yillik %4,6 digsusle 5,5 milyon ton ham c¢elik Uretimi gergeklestirdi.
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Kuzey Amerika Ulkeleri Agustos ayinda yillik bazda %1,6 artigla 9,1 milyon ton ham c¢elik Gretimi
gerceklestirdi. Ayni ayda ABD yillik %3,2 artisla 7,2 milyon ton ham celik Uretti. S6z konusu
ayda Guney Amerika ulkelerinin ham gelik Uretimi ise 2024 yilinin ayni ayina gore %5 dusugle
3,6 milyon ton olurken, Brezilya yillik %4,6 disusle 2,9 milyon ton ham celik Uretti.

S6z konusu ayda Afrika yillik %3,8 dususle 1,8 milyon ton ham gelik Uretti. Agustos ayinda Orta
Dogu ise yillik %21,5 artigla 3,8 milyon ton ham ¢elik Uretimi gerceklestirdi.

Dunya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2002 - March 2006; SteelBenchmarker data begins April 2006)

September 22, 2025

USA
FOB mill m

Western Europe

891

Dollars per mefric tonne

672

485
416

Turkiye'nin ham celik Uretimi Agustos ayinda yillik %7,9 artisla 3,4 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. Agustos ayinda, elektrik ark ocakli tesislerde tretim yillik %10,3 artarken (2,4
milyon ton), entegre tesislerde yillik bazda %2,1 artis (1 milyon ton) gézlemlenmistir.

Ocak-Agustos doneminde ise ham gelik Uretimi yillik %0,2 artisla 24,9 milyon ton olmustur. S6z
konusu dénemde, elektrik ark ocakli tesislerde Uretim yillik bazda %4,9 artarken (18,1 milyon
ton), entegre tesislerde uretim %10,5 (6,8 milyon ton) azalmistir.

6. isletmenin Sektor igerisindeki Yeri
Sirket, 2025 yil ilk 9 ayinda toplam 4,1 milyon ton ham ¢elik tretimi gerceklestirmistir.
7. isletmenin Geligimi

Tarkiye’nin tek entegre uzun ve yassi ¢elik Ureticisi olan ve tim tesislerdeki Uretim, isletme,
bakim ve modernizasyon galismalarini basarili bir bigimde surdiren Sirket, optimum maliyet ve
maksimum verimlilik ile kaliteli Gretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine devam ederek 2025 yili
ilk sekiz ayinda Turkiye ham celik tretiminin %15’ini gergeklestirmistir.
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8. isletmenin Uniteleri ve Verimlilik
Sirket’in kapasite kullanim oranlari agagida yer almaktadir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 30 Eyliil 2025 30 Eylil 2024
Sivi Celik %96 %94
Ham Celik %94 %92
9. Uriinler
Sirket'te Uretimi gergeklestirilen baslica Urlnlerin listesi asagida yer almaktadir:
o Kutlk
e Kangal
e Slab
e Sicak Rulo
10. Uretim (miktar)
Nihai Mamul 1 Ocak- 1 Ocak-
(000 Ton) 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Yassi Mamul Uretimi (*) 3.348 3.181
Uzun Mamul Uretimi 619 727
Toplam 3.967 3.908

(*) Yassi mamul Uretimine slab Gretimi dahildir.

11. Satiglardaki Geligsmeler

Demir gelik sektdru tlke ekonomileri icin lokomotif gorevi gérmektedir. Turkiye bu sektérde hem
uretim hem de tiketim bakimindan dinyada énde gelen Ulkelerden birisidir. Dinyanin 7. buyuk
ham celik Ureticisi olan Glkemizde 2025 yili sekiz aylik ddnemde 24,9 milyon ton ¢elik Uretilmistir.
Sirket'in 2025 yili ilk dokuz aylik toplam satis miktari 4,0 milyon tona ulagsmistir. Toplam
satiglarin 3,4 milyon tonu yassi mamul, 0,6 milyon tonu uzun mamul olarak gerceklesmistir.

Sirket’in toplam satislarinin %23’U ihracat yoluyla gergeklestiriimistir.

12. Satislar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak- 1 Ocak-
(000 Ton) 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Yassi Mamul Satiglari (*) 3.363 3.079
Uzun Mamul Satislari 627 707
Toplam 3.990 3.786

(*) Toplam yassi mamul satislarinin 985 bin tonu raporlama tarihi itibariyla iligkili taraflara
gerceklestirilmistir (30 Eyltl 2024: 952 bin ton).
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F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Kurumsal Risk Yoénetimi

Sirket’in varliklarini, itibarini, karlihgini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve kapsamli
bir sekilde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontroli ve izlenmesi amaciyla Kurumsal Risk
Yénetimi Prosedirt hazirlanmistir. S6z konusu prosedir, risklerin en Ust standartta
yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama, o&nceliklendirme,
iyilestirme, raporlama, izleme/gozetim ile risklerle ilgili iletisim prensiplerine dair yoénlendirmeleri
icermektedir.

Sirketin maruz kaldigi risklerin dlgimu ve ongorilen risk toleranslari dahilinde tutulabilmesi igin
kritik risklerin korunma ydntemlerinin gelistirimesine yonelik ydnetmelik ve yénergelere uygun
sekilde riskler izlenmekte ve yonetiimektedir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, sirket internet sitesi
Yatirnmci lligkileri bashginin Kurumsal Yonetim boluminin Politikalar ve Yodnetmelikler
sekmesinde yer almaktadir.

Komite’nin amaci Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari Yénetmeligi ve
yasal mevzuat kapsaminda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite’'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla her iki aylik dénem igin bir defa olmak Uzere ve Yoénetim Kurulu’nun olagan
toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Her toplanti sonrasinda, Komite'nin
faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yénetim Kurulu’na sunulur.
Toplanti tutanaklari, sekretarya tarafindan saklanir.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.



