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Hissedarlar

1. Groupe ADP*
Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve
Paris-Le Bourget'in de oldugu havalimanlarini gelistiriyor ve isletiyor.

2. Tepe Insaat Sanayi A.S.
1969 yiindan bu yana faaliyet gésteren Tepe insaat, sektérin lider
sirketlerinden biridir

3. Halka acik diger

*TANK Owa Alpha araciligyla
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ICRA KURULU BASKANI'NIN MESAJI

2029'un ik dokuz ayinda dissal kosullanin zorlayici etkilerine ragmen yolcu bUyUmemiz devam etti ve dis hatta %4'e ulast. Degerli TUrk lirasi ve jeopolitik gelismeler Antalya
yolcusunu bir miktar etkiledi ancak ciro ve FAVOK bUyUmemiz kuvvetli seyrine devam etti. Konsolide FAVOK %14 biyUyerek 467 milyon avroya ulast. Antalya Havalimani
trafigindeki yavaslama, Antalya’nin tam konsolidasyona girmemesi nedeniyle FAVOK Uzerinde bir etki yaratmadi. Net kénmiz dokuz aylik dénemde 75 milyon avro olarak
gerceklesti. ik yanda ertelenmis vergi ve avro degerlenmesine bagdl kur farki gibi nakit disi kalemler net kérda baski yaratmis olsa da, bu etkiler Ucincl ceyrekte hafifledi
ve net karmiz yillik bazda %21 artis gdsterdi.

Portioyimiizden Onemli Gelismeler:

Antalya (Yeni Dis Hatlar Terminali)
»  GUmrUksUz satis, yiyecek & icecek ve 6zel yolcu salonu alanlarini Snemli dlcUde genislettik; yolcu deneyimini artirmanin yani sira terminal kapasitesini iki katina
clkardik.

» Ticari alanlarnn kademeli olarak genislemesi moda magazalar, diger gumrUksuz satis magazalar ve yeni restoranlann aciliglari ile devam ediyor.

Ankara
« 25 yilik yeni imtiyaz déneminin ilk tam ceyredi olan OcUncU ceyrekte, hem ciro hem de FAVOK'te giclU bir artis saglandi.
» DuUsUk maliyetli hava yolu sirketlerinin destekledigi dis hat bUyUmesi, k&rliigr daha da artirma potansiyeli tasiyor.

Almah
*  Gecen ceyrekte baslatilan yatinm programi devam ediyor. Toplam yatinm futar 315 milyon avro olarak éngdérGlUyor ve 2027 sonunda famamlanmasi hedefleniyor.

« Yatinmlara paralel olarak givence altina alinan tarife artislan sayesinde, 2030’a kadar FAVOK kinliminin jet yakih satisindan havacilik gelirlerine dogru dengelenmesi
bekleniyor.

Medine

* Artan yolcu trafigini karsilamak amaciyla yeni dis hatlar terminali ingsaafina baslandi. TAV Havalimanlar Holding, isletmeci olarak ortak girisimde %26 paya sahip.

» Projenin 2028'de tamamlanmasi planlaniyor ve TAV Havalimanlar Holding'den herhangi bir sermaye katkisi gerekfirmeden finanse edilecek.

Gircistan
» Yerel otorite ile imtfiyaz stUresinin 2031'e kadar uzatimasi konusunda ileri asama gérismeler yurUtUyoruz. Gérusmeler, havalimani kapasitesinin ilave bir yatinmla 10
milyon yolcuya ¢ikariimasi ve ficari sarflann gincellenmesini iceriyor.

Gorinim

Yilin son ¢ceyregdine glven ve disiplinle ilerliyoruz. Cesitlendiriimis portfdy yapimiz, sirdirdlen ticari iyilestirmeler ve temkinli sermaye tahsisi yaklasimimiz, olasi krizlere karsi
dayanikliigimizi pekistiriyor. D&viz kurlarindaki dalgalanmalar ve jeopolitik gelismeleri yakindan takip ederken; operasyonel mikemmellik, Gstin musteri deneyimi ve deger
odakl bUyUme stratejilerimizi ise dnceliklendiriyoruz.

TAV Havalimanlar’'na duyduklan sarsimaz baglilik ve verdikleri surekli destek icin tUm calisanlarmiza, hissedarlanmiza ve is ortaklanmiza en i¢cten tesekkUrlerimi sunuyorum.

Serkan Kaptan
Icra Kurulu Baskani



BASLICA FINANSAL VERILER
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Ozet Bilango (bin,TL) 30.09.2025 31.12.2024 Degisim|

Doénen Varliklar 50.051.536 31.266.055 60%
Duran Varliklar 198.183.063 147.385.777 34%
Toplam Varliklar 248.234.599 178.651.832 39%
Kisa Vadeli YUkUmIUIUkler 53.551.465 29.704.135 80%
Uzun Vadeli YOkUmIGIUKler 113.468.476 89.330.183 27%
Toplam YUkOmIGIGkler 167.019.941 119.034.318 40%
Ozkaynaklar 81.214.658 59.617.514 36%
Ozet Gelir/Gider Tablosu (bin,TL) el Oca ™Yy Degisim
Hasilat 60.874.507 43.440.449 40%
BrUt Kar 25.855.967 17.878.855 45%
Esas Faaliyet Kéri/(Zarari) 14.395.778 10.440.904 38%
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kéan/(Zaran) 14.831.382 13.492.671 10%
Net Finansman Geliri (Gideri) -7.421.285 -5.095.825 46%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 7.410.097 8.396.846 -12%
Doénem Karn/(Zaran) 4.632.397 7.009.361 -34%
Durdurulan Faaliyetler -10.009 -1.987 404%
Durdurulan Faaliyetler Sonrasi Dénem Kari (Zarari) 4.622.388 7.007.374 -34%

Ana ortaklik paylar 4.622.388 7.007.374 -34%
Diger Finansal Veriler (bin,TL) Occ;bEzysl Oc;bEz’g Degisim

Yatinm Harcamalarn 5.061.121 -6.417.720 -179%
Ozet Nakit Akim Tablosu (bin,TL) OC(;;)EZ);I 0c<;;)E2)2 Degisim
Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 12.952.136 17.543.280 -26%
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 10.882.227 10.005.876 9%
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -3.017.487 -3.048.925 -1%
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari -4.025.006 -4.411.724 9%
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisi 4.714.315 3.217.501 47%
Enflasyon efkisi ile ilgili dUzeltmeler -107.602 -269.442 -60%
Doénem Sonu Nakit Bakiyesi 21.398.583 23.036.566 -7%
Cari Oran 0,93 1,05
Likidite Orani 0,90 1,00
Doénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,20 0,18
Kisa Vadeli YUkUmIUIUkler/Toplam YUkUmIUIUkler 0,32 0,25

Toplam YUkUmIUGIUkler/Toplam Varliklar 0,67 0,67




Havalimanlar
TAV TRAFIK VERILERI (YOLCU)
Degisim
2025/
2024 2024 2025
Antalya 4.945.407 5.155.019 4% 30.850.457 31.334.474 2%
Dis Hat 4.414.694 4.506.423 2% 26.007.647 26.109.471 0%
ic Hat 530.713  648.596 22% 4.842.810 5.225.003 8%
Izmir 1.087.991 1.285.308 18% 8.822.017 9.586.467 9% 2025'te hizmet verilen yolcu sayisi, 2024'Gn 75 Ustinde
Dis Hat 569.920  588.377 3% 3.781.041 3.992.385 6% gerceklesti.
ic Hat 518071  696.931 35% 5.040.976 5.594.082 1%
Ankara 1.091.552 1.294.136 19% 9.894.485 10.464.382 6% 2025'te hizmet verilen dis hat yolcu sayisi 2024'0n 74 Uzerinde
Dis Hat 285278  352.398 24% 2.460.986 2.686.557 % gerceklesti.
ic Hat 806.274  941.738 17% 7.433.499 7.777.825 5%
Milas-Bodrum 614.604  640.401 4% 3.701.862 3.762.108 2% Ankara 2025 dis hat yolcusu 2024'0n 7.9 Ustinde gergeklesti.
Dis Hat 334.143  300.795 -10% 1.702.436 1.610.780 -5% Alet Ankara’'da iki yeni ugcak konuslandirdi.
ic Hat 280.461  339.606 21% 1.999.426 2.151.328 8% )
Gazipasa - Alanya 115.847 116.808 1% 817.030 802.596 2% Izmir 2025 dis hat yolcusu 2024'0n %6 ustunde gergeklesti.
:?;@HZ?T j?ﬁ? Z;‘I%‘g _]Z: gg;g;’; gg;ig _?Z: Almat 2025 dis hat yolcusu 2024'n %8 izerinde gerceklest.
Almah 978.772 1.008.271 3% 8.537.553 9.098.435 7% S R . , .
Dis Hat 449,230 491 547 9% 3.863.459 4.155.54] 8% Turk, Israilli ve Rus yolculann Gurcistan’a seyahat talebinde
ic Hat 509542 516724 0% 4674094 4943094 6% Gl
Gurcistan 569.652  678.961 19% 4.373.534 5.050.969 15% Ortadogu frafigi Haziran ayindan beri jeopolitik gelismelerden
Medine 690.521  832.075 20% 7.982.000 8.507.537 7% elkileniyor,
Dis Hat 483962  600.918 24% 6.051.421 6.370.135 5%
Ic Haf 206.559  231.157 12% 1.930.579 2.137.402 11% ic hat trafigi bilet tavan fiyat arhisindan olumlu etkilendi.
Tunus 409.275  427.918 5% 2.388.918 2.616.847 10%
K. Makedonya 305.456  329.523 8% 2.434.437 2.585.096 6%
Zagreb 422.861 470.887 11% 3.265.289 3.584.832 10%
TAV TOPLAM ) 11.231.938 12.239.307 9% 83.067.582 87.393.943 5%
Dis Hat 8.270.634 8.771.467 6% 56.449.342 58.855.422 4%
ic Hat 2.961.304 3.467.840 17% 26.618.240 28.538.521 7%

2025 DHMI verileri revizyona tabidir.
Gelen ve giden yolcu toplami, transfer yolcu dahil, sadece ticari uguslar
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Aciklamalar

Pazar payimiz 2018 yiinda Antalya Havalimanr'nin portféyimize
eklenmesiyle artarken, 2019 ve 2020 \yillarinda Atatirk
Havalimani’'nin (Nisan 2019’da) poriféyden ¢ikmasiyla azaldi.

2022 ve 2023 yillannda pazar payimiz, istanbul’daki
havalimanlarinin gicgli performansi nedeniyle biraz azaldi ve 2024
yiinda gorece yatay seyretti.
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SEKTOREL BEKLENTILER

@ Eurocontrol®, 2024-2030 yillan arasinda Turkiye'de %5,1, Gircistan'da %9,0 ve K. Makedonya'da %4,5 ugug sayisi BYBO
bekliyor.

@ Airbus(), 2024-2043 yillari arasinda kiiresel trafikte %3,6 BYBO bekliyor.

@ Boeing®, 2024-2043 yillan arasinda kiresel trafikte %4,7 BYBO bekliyor.

@ Tiirk Hava Yollan®, 2025'te 472 olan filo biiyilikliglinii 2033'te 800+'ya ¢ikarmayi planhyor.

@ Ajet(), 2024’te 119 olan filo biiyukliiginii 2033'te 200'e ¢ikarmayi hedefliyor.

@ Pegasus() filosuna (2025'te 119 adet), 2034’e kadar 151 adet daha briit ilave ucak eklemeyi planhyor.

® Sunexpress( (izmir ve Antalya dis hatta birinci hava yolu sirketi) kapasitesini iki katindan fazla artirarak 2033 yilina kadar
150 ucaga ulagsmayi planhyor.

@ Air Astana® toplam filosunun 2025’te 63’dan 2029’da 84'e gikmasi bekleniyor. Kazak kisi basi ugus () sayisinin 2030 yilinda
lic katina ¢ikmasi bekleniyor.

(*) Eurocontrol tahmini, EkKim 2024, Airbus ve Boeing KUresel Pazar Tahmini 2024, Tirk Hava Yollar ve Pegasus Yatinmci Sunumlari, Sunexpress CEO yorumu Kasim 2023,, Boeing
Hava Kargo Tahmini, Air Astana Yatinmeir Sunumu, Air Astana Sermaye Piyasalart GOnU Sunumu



YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETIM
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Yoénetim Kurulu Uyesi

Justine Coutard

Tepe Insaat Sanayi A.S
(Temsilen Ali Haydar
Kurtdarcan)

Jean Michel Vernhes
Antoine Crombez
Franck Mereyde

Xavier HUrstel

Jerome Calvet

Elsa Pekmez Atan
NurgUn EyUboglu

Z. Nazan Somer Ozelgin

Philippe Bonnave

Yonetimde S6z Sahibi Personel

Serkan Kaptan
Franck Mereyde
Karim Ben Salem
Hakan Oker
KUrsad Kocak
Kerem Oztirk

Aude Ferrand

Gorevi

Y&netim Kurulu Baskani
Y&netim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi
Y&netim Kurulu Uyesi
Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi
Y&netim Kurulu Uyesi
Y&netim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

jcra Kurulu Baskani(CEQ)

Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

CFO

Grup Baskani - Insan Kaynaklan (CHRO)
Grup Baskani - Isletmeler (COO)

Grup Baskani - Bilgi Teknolojileri(CIO) ve TAV Bilisim Genel MUdUri
Grup Baskani - Ticari isler (CCO) ve TAV Isletme Hiz. Genel MUdUrU

Gorev Suresi
2024-2026 yillan arasinda

2024-2026 yillan arasinda

2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda

2024-2026 yillan arasinda

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari
Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri TUrk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri ve

Sirket esas sozlesmemizin 17. ve 18. maddelerinde belirtilen yetki ve
gorevlere haizdir.

Yonetim organi Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar
ve cesitli diger giderler: (bin TL)

9A25 9A24
Kisa vadeli faydalar (icret ve primler) 494,719 337.339

30 EylUI 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyle, Grup'un direktorlere ve Ust dizey yoneticilere
borcu bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetimden Sorumlu Komite

1. Zeynep Nazan Somer Ozelgin (Baskan)
2. Elsa Pekmez Atan (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Elsa Pekmez Atan (Baskan)

Zeynep Nazan Somer Ozelgin (Uye)
Franck Mereyde (Uye)

Besim Meric (Uye)

bl o

Aday Gosterme Komitesi

1. Nurgiin Eyiboglu (Baskan)
2. Justine Coutard (Uye)
3. Jean-Michel Vernhes (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Philippe Dominique Rene Bonnave (Baskan)
Ali Haydar Kurtdarcan (Uye)

Nurgin Eyiboglu (Uye)

Xavier Marie Martin Benoit Hurstel (Uye)
Jerome Paul Jacques Marie Calvet (Uye)
Antoine Roger Bernard Crombez (Uye)

coprON=
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2025'iIN ONEMLI GELISMELERI

07 Ocak 2025, Yénetim Kurulu Uye istifasi ve Yeni Yonetim Kurulu Baskani Atamasi

TAV Havalimanlar Yénetim Kurulu Baskani Sayin Edward Rodolphe Paul Arkwright, TAV Havalimanlar'ndaki gérevinden ayrildi. Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin
Xavier Hurstel, Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevine devam edecektir.

Yeni Yonetim Kurulu Uyesi olarak ise Sayin Renaud Duplay atanmustr.

22 Ocak 2025, Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal 4 isletme ve Bakim Hizmeti ihalesi
Sirketimiz, Kuveyt Sivil Havacilik idaresi tarafindan dizenlenen, Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal 4 isletme ve bakim hizmeti ihalesine teklif sunmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-15.1 sayill Ozel Durumlar Teblidi'nin 6'nci maddesi uyannca, Yénetim Kurulumuzun séz konusu ihaleye iliskin 17 Aralik 2024 tarihli

kararinin aciklanmasi, gizliligi korunmasi gereken bir sGrecin olumsuz yénde etkilenmemesi, Sirketimizin yasal hak ve menfaatlerinin korunmasi ve heniz
kesinlesmeyen bir surec ile ilgili olarak yatinmcilarin yaniltilmasi risklerinin dnlenmesi amagclaryla ertelenmisti.

24 Ocak 2025 Kredi Derecelendirmesi / Fitch

Fitch Ratings (Fitch) tarafindan Sirketimiz ve ihrac etftigimiz yurt disi tahvil icin belirlenen kredi derecelendirme notu olan olan BB+ (duragan gérGnum), Fitch
tarafindan teyit edilmistir.

14 Subat 2025, Yonetim Kurulu Komiteleri

TAV Havalimanlan Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Baskanimiz Sn. Xavier Hirstel'in Aday Gésterme Komitesine, Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Renaud Duplay'in ise
Riskin Erken Saptanmasi Komitesine Uye olarak secilmesine karar vermistir.
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2025'iIN ONEMLI GELISMELERI

10 18 Subat 2025, Gelecege Doniik Degerlendirmeler

T|A]V]

Havalimanlan

2025 YILINA iLiSKiN GELECEGE DONUK DEGERLENDIRMELER

é

2025

2024 5 . 2025
Sonuclan Beklentileri™ ) Onceki Beklentiler

Ciro (€m) 1440 1750 - 1850 14 - 18% BYBO (2022-2025) bekleniyor

Toplam Yolcu {(m) 106,5 110-120 10 - 14% BYBO (2022-2025) bekleniyor
s Hat Yolcu{m) 7.2 75-83

EAVOK (€m) 489.4 520 - 590 14 - 20% BYBO (2022-2025) bekleniyor

FAVOK Marji (%) 29.5 - 2022 marjimin Ustinde (330.6%)

140 - 160mn + 140 - 160mn +

Yahnm Harcamalan (€m) 2556  Almah Yeni Yahnm Almah Yeni Yahnm Program 2
Program '

Net Borg [ FAVOK 3.52 2.5-3.0 25-3.0

(1] 2025 beklentilerimiz herhangi bir seyahat kistlamasimin, bagka micbr sebeplenn veya glvenlikle igil gefmelern olmadigl. daviz piyvasalannda
beklenmeyan dalgalanmalann veya difer anornal kesullonn yasanmadid ve namal i kosullanmin devam etfidi varsayimina dayanmaktadr. Bu
varsayimlardan sapmalann, beklenen yolou sayimz ve 2025 mali sonuglanmz izerinde &nemli etkiler clabilir. Yolow beklentisi criak girjim havaimanlanni
kapsiyer ancak &zkaynak ydntemi nedeniyle ciro, FAVOK ve yahinm hareamelan beklentilerine ortak girisimler dehil degildr.

(2] Almat Yatinm Plarnin 2025-2028 willan arcsinda 3-4 yila yayilmi; sekilde €150-300mn arasinda olmas bekleniyor. Yatnm programinn biylkaGondn
Hizan 2025 'te yapilacak olan Yénetim Kuruly toplanhsinda guncellenmesi amaglanryor. Tarifelerin olumlv seyretmesi yatnm plan igin Snemli bir etken

olocakhr.

[3] 2025'te, Yeni Anfalya,. Yeni Ankara ve Almath yeni uluslararas terminali gibi tarmamlanmiz yahnmilardan daha yiksek amortisman ve dohao yiksek faiz
gideri [&nceden okiiflestirlen] beklenmektedr. Aynca, kalan Sahn Alma Fychrin Dagidmasinin Amertisman [nakit clmayan etki] nedenivle Antalya 1'den
daha disik net kar beklenmektedir. Bunun diginda, giglo TL, TGS ve ATU nun net kdnnda bir disise de neden olabilir. Aynca, Ankara, BTA Antalya ve TAV
igletme Hizmetler yeni New York 8zel yolou salonundan kira amertisman beklyoruz. Bu hareketiern FAVOK altndaki toplam etkisinin bir sonucu olarak,
2025 yih net kénnin 2024 yilindan ylksek cimasin beklemiyoruz.

18 Subat 2025, Kar Payi Dagihmi Karan

Sirketimiz 2021 yiindan beri yogun bir yatinm programi yUrUtmektedir. Bu program kapsaminda, éncelikle 2021 yilinda 422 milyon ABD dolarn bedelle Aimat Havalimani'ni satin aldik ve havalimaninda yeni bir dis hat
ferminali insa edip 2024 yilinin Haziran ayinda faaliyete actik. Havalimaninda yaptigimiz diger gelistirmelerle birlikte 2024 sonu itibanyla yaphgimiz toplam yatinm futan 257 milyon avroya ulasti.

Daha sonra ortadimiz Fraport ile birlikte Antalya Havalimani'nin 2052 yilina kadar strecek olan yeni isletme imtiyazi icin DHMI'ye 1.813 milyon avro tutannda bir pesin kira ddemesi yaptik ve kapasite artinm calismalarn
icin 850 milyon avro tutarnnda daha yatinm yapmaya basladik. Antalya yafinmini 2025'in Nisan ayinda tamamlamay hedefliyoruz. Bunlara ek olarak, Ankara Esenboga Havalimani'nin 2050 yilina kadar sirecek olan
yeni imtiyazi icin DHMI'ye 119 milyon avro tutannda kira pesinati ddedik ve havalimaninda 210 milyon avro tutannda bir yatinma basladik. Ankara Esenboga Havalimani'nda yUritigimiz yatinmin 2025'in ikinci
ceyreginde famamlanmasini hedefliyoruz.

Ayrica gerek havalimanlarmizda gerekse hizmet sirketlerimizde baskaca yatinmlar da yapiyor ve yeni potansiyel projeler icin hazirlik yapmaya devam ediyoruz. Antalya yatinmlarni icermeyen konsolide yatinm
harcamalarn tutanmiz 2024 igin 256 milyon avro oldu. 2025 yiliicin de Aimati hari¢ 140 — 160 milyon avro arasi yatinm yapmayi 6ngériyoruz. Ayrica 150 — 300 milyon avro arasinda bUtgeledigimiz Aimati Yatinm Plani
kapsaminda planladigimiz yatinmin bir bdlimond de 2025 yilinda yapmay hedefliyoruz.

Bu yatinm programini faaliyetlerimizden Uretilen nakitle ve borgclanmalardan yaratilan kaynaklarla finanse ediyoruz. Yatinm programimizin gerektirdigi borglanma ihtiyaci nedeniyle 2020 yilinin sonunda 1.01 milyar
avro olan net borcumuz 2024 sonu itibaryla 1.72 milyar avroya ulasti.

Yukarnda 6zetledigimiz yogun yatinm programinin Sirketimiz icin dogurdugu bUyUk kaynak ihtiyaci ve bu kaynagdi fonlama maliyetinin de hala énemli dlcUde yUksek olmasi nedenleriyle Yonetim Kurulumuz, 2024 mali
yilrigin yapilacak olan olagan genel kurul toplantisinda ortaklanmizin onayina sunulmak Uzere, Sirketimizin K&ar Dagitim Politikasina uygun olarak, kér payi dagitimi énerisi yapilmamasina oy birligi ile karar vermistir.
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19 Mart 2025, Yonetim Kurulu Uye istifasi

TAV Havalimanlarn Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Renaud Duplay, TAV Havalimanlar Yonetim Kurulu'ndaki gérevinden ayrilmistir.

26 Mart 2025, Olagan Genel Kurul Toplantisi

TAV Havalimanlari Holding Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2025 tarihinde yapildi. Ainan kararlara asagidaki linkten ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c25959ac20195d1e68d667d8a

28 Mart 2025, Bagimsiz Denetgi Segimi

Sirketimizin 2025 yili hesap ddnemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile ilgili kanun ve dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yorGtmek ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayinlanan TUrkiye SUrdUrUlebilirlik Raporlama Standardi ve SUrdUrUlebilifik Denetimi
Yonetmeligi uyarinca, Sirketimizin 2024-2025 vyillanna iliskin sUrdUrUlebilirlik denetimini yapmak Uzere, DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mdali
MuUsavirlik Anonim Sirketi'nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited'in Gye sirketidir) secilmesi onaylanmis ve tescil edilmistir.

13 Nisan 2025, Antalya Havalimani Birinci Faz Yatnmlarnnin Tamamlanmasi ve Kredi S6zlesmesinin imzalanmasi

Antalya Havalimani'nda kapasite artinm yatinmlarinin birinci fazi tamamlandi. Bu yafinmla, genislemeden énce 93 bin m2 olan Dig Hat Terminali 2'ye 132 bin m2'lik
yeni alan eklendi. ic Hat Terminali, 38 bin m2'lik yeni alan eklenmesiyle %103 oraninda genisletildi. Yolcu k&prilerinin sayisi 20'den 34'e, toplam binis kapisi sayisi ise
48'den 77'ye ciktl. Havalimanina 1,4 milyon m2 yeni apron alani eklendi ve ucak park kapasitesi 138'den 202'ye yUkseldi. Otopark kapasitesi %177 artarak 5.852'ye
ulastl. Toplam ticari alan da %165 artarak 33,3 bin m2 oldu. Tamamlanan yatirmlarla havalimaninin kapasitesi yilda 65 milyon yolcuya ciktl. 2038 yilinda baslamasi
planlanan ek yatinmlarla Antalya Havalimani'nin kapasitesi 80 milyonun Ustune cikarilacak.

Fraport TAV Antalya Yatinm Yapim ve isletme AS. (FTA2) ve bankalar arasinda FTA2'nin uzun vadeli proje finansmani kredisi icin anlasma imzalandi.


https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c95959ac20195d1e68d667d8a
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18 Nisan 2025, Yeni Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskani Atamasi

TAV Havalimanlar Yénetim Kurulu, 19 Mart 2025 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden aynlan Sn. Renaud Duplay'in yerine Sn. Justine Coutard'in Yénetim
Kurulu Uyesi olarak secilmesine karar vermistir. Sn.Justine Coutard Yénetim Kurulu Baskanlidi gérevini Ustlenecek olup, Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev

yapmakta olan Sn. Xavier Hirstel ise Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam edecekdir.

18 Nisan 2025, Komite Uye Degisiklikleri

TAV Havalimanlan Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Baskanimiz Sn. Justine Coutard'in Aday Gésterme Komitesi'ne secilmesine, Yénetim Kurulu Uyemiz Sn.
Xavier Hurstel'in ise Aday Gésterme Komitesi'nden ayrilip Riskin Erken Saptanmasi Komitesine Uye olarak secilmesine karar vermistir.

21 Nisan 2025, Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal 2 isletme ve Bakim Hizmeti ihalesinin iptali

Sirketimiz, Kuveyt Sivil Havacilik Idaresi tarafindan dizenlenen, Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal 2 isletme ve bakim hizmeti inalesine 23 Haziran 2024
tarininde teklif sunmustu.

S6z konusu ihale Kuveyt Sivil Havacilik idaresi tarafindan iptal edilmistir.

24 Nisan 2025, 2025 Yatinm Harcamalari Beklentisi Revizyonu

18 Subat 2025 tarihinde, 2025 yilina iliskin Gelecege D&nUk Degerlendirmeleri yatinmcilanmizin bilgisine sunmustuk. Asagidaki linkten ulasilabilir.

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1393808

Y&netim Kurulumuzun 24 Nisan 2025 tarihinde yaptigi foplantida, Aimati Havalimani'na dair yeni yatinm programinin asagidaki sekilde revize edilmesine karar verilmisfir.

Almati Yatinm Planinin 2025-2029 yillan arasinda 5 yila yayllmis sekilde yaklasik 300mn avro olmasi bekleniyor. Tarifelerin olumlu seyretmesi, yatinm plani icin énemli bir etken

olacaktr.
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29 Nisan 2025, Antalya Havalimani Uzun Vadeli Proje Finansmani Kredisi

Aralik 2051'e kadar Antalya Havalimani'ni isletme imtiyazini elinde bulunduran Fraport TAV Antalya Yatinm Yapim ve Isletme AS. (FTA 2), kisa vadeli kdprU kredisini 2,5
milyar avroluk, 13/13,5 yil vadeli bir proje finansmani kredisiyle yeniden finanse etti.

imtiyazla ilgili yatinmlann ve pesin kira ddemesinin finanse edilmesi icin kullanilan séz konusu képri kredisi, faiz seviyelerinin yUksek oldugu bir dénemde, daha elverisli
sartlar olusunca uzun vadeli olarak refinanse edebilmek amaciyla kisa vadeli olarak alinmigsti.

22 Mayis 2025, Kredi Derecelendirmesi (S&P)

S&P Global Ratings (S&P), Sirketimizin kredi derecelendirme notunu "BB-" seviyesinden "BB" seviyesine (duragan gérGnim) yUkseltmistir. Ayrica, S&P yurt disinda ihrag
ettigimiz tahvilin kredi derecelendirme notunu da "B+" seviyesinden "BB-" seviyesine (duragan goérunim) cikarmistir.

23 Mayis 2025, Ust Yonetim Degisikligi
TAV Havalimanlari icra Kurulu Baskan Yardimcisi ve Finans Grup Baskani (CFO) Sn. Burcu Geris, 30 Haziran 2025 tarihinde gérevinden ayrildi.

Finans Grup Baskanligi (CFO) gdrevine Sn. Karim Ben Salem atandi.

9 Haziran 2025, Yurt Disi Tahvil 3. Kupon Odemesi

Yurtdisinda ihrac ettigimiz tahvilin Gcinct kupon édemesi 9 Haziran 2025 tarihinde yapildi.

1 Temmuz 2025, Tiflis Havalimani isletme imtiyaz Stresi Uzatimi Goriismeleri

Sirketimiz, GUrcistan HOkUmeti ile Tiflis Uluslararasi Havalimani’nin kapasitesinin yillik 10 milyon yolcuya cikariimasi ve mevcut durumda Ocak 2027 tarihinde sona erecek
olan isletme imtiyazinin uzatimasi konularinda gérismelere baslamistir.

Bu kapsamda, sirketimiz GUrcistan HUkUmeti'ne yolcu terminali, apron ve otoparka yaklasik 150 milyon ABD dolar tutannda bir yatinm yapmayi ve buna karsilik olarak
imtiyaz sUresinin en az 2031'e kadar uzatiimasini teklif etmistir.

Yatinm futan ve imtiyaz stresine iliskin nihai kosullar, taraflar arasinda yUrutilecek mizakerelerin sonucuna gére sekillenecektir.
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29 Temmuz 2025, Sirketimizin %100 sahip oldugu TAV Esenboga Yatnm Yapim ve isletme A.§'nin, Sirketimiz tarafindan devir ainmasi suretiyle, kolaylastinimis usulde
birlesmesine iliskin yonetim kurulu karari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1468007

8 Agustos 2025, 2025 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan derecelendirme kurulusu SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri tarafindan hazirlanan TAV Havalimanlar Kurumsal Yénetim Derecelendirme D&nemsel Revizyon Raporu
tamamlanmistir. Sirketimizin kurumsal yonetim derecelendirme notu, 9,69 olarak teyit edilmistir.

19 Agustos 2025, Sirketimizin %100 sahip oldugu TAV Esenboga Yatinm Yapim ve isletme A.§$'nin, Sirketimiz tarafindan devir alinmasi suretiyle, kolaylastnimis usulde
birlesmesine iliskin SPK Basvurusu

Sirketimizin, paylarnnin 100%'Une sahip oldugu bagdl ortakigi TAV Esenboga Yatinm Yapim ve Isletme AS. ile "Kolaylastinimis Usulde Birlesme" yéntemiyle birlestiriimesine
onay verilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na buguin (19.08.2025) basvuruda bulunulmustur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1480879

17 EylUl 2025, Yonetici Sorumluluk Poligesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Teblidi ekinin 4.2.8 maddesine uygun olarak; sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust DUzey Yéneticilerimiz icin halihazirda
var olan "Yénetici Sorumluluk Sigortasl”, sirket sermayemizin %25'ini asan bir bedel ile bir yillik sGreyle yenilenmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1468007
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1480879
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Ek Bilgiler / Avro Bazl Finansal Bilgiler



9A25’te Gicly Ciro ve FAVOK Arhsi,

9A25’te -€103m Bir Kerelik Nakit Disi Etki, 3C25’te Gucglu Net Kar Arhsi

(aksi belirtiimedikge m€) 9A24 9A25 Dgs %
Ciro 1,231.5 1,389.8 13%
Nakit Faaliyet Giderleri* -820.2 -922.3 12%
FAVOK 4113  467.4 14%
FAVOK mariji (%) 33.4%  33.6% 0.2 puan

YP Cevrim Farki Geliri/ (Gideri) (14.4) (40.6) 181%

Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 4.4 (32.4) a.d
Ozkaynak Yontemi Yatnmlan 424 (37.0) ad
Net Parasal Pozisyon Kazanci 6.7 0.8 -87%
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 184.9 75.3 -59%
Faaliyetlerden Nakit Akisi (1) 285.5 251.8 -12%
istiraklerden Alinan Kar Payi (2) 80.3 57.5 -28%
Yatinm Harcamalari (3) 164.8 126.7 -23%
Serbest Nakit Akisi (1+2-3) 201.1 182.7 -9%
Net Bor¢ (Ortaklara Bor¢ Dahil) 1,613.7 1,637.8 1%
Ozkaynaklar 1,608.1 1,665.9 4%
Calisan Sayisi (ortalama) 20,146 22,170 10%
Yolcu Sayisi (m) 83.1 87.4 5%

- Dis Hat 56.4 58.9 4%
- ic Hat 26.6 28.5 7%
Yolcu Basi Gumriksiuz Sahs (€) 9.5 7.8 -18%

* Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK 6ncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)

Yolcu +5%
¢ Hizmet verilen toplam yolcu sayisi 2024'0n ayni dénemine gore %5 artti.

Ciro 13%

¢ Ciro artig, Antalya’daki yeni BTA operasyonlari, Ankara’daki yeni
imtiyaz, fiyat arfislan, yeni baslayan operasyonlar haric tutuldugunda
yolcu basina harcama artisi, Almati’daki yeni ticari alanlar, isletme
Hiz.'deki bUyUme ve Katar'daki yeni TAV Bilisim projesi sayesinde trafik
arfiginin Uzerinde gerceklesti. Konsolide trafik verileri Antalya’yr icerirken,
konsolide ciro icermiyor, bu da ciro artisinin frafik artisinin Uzerinde
olmasina katkida bulunuyor.
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— Nakit Faaliyet Giderleri 12%

¢ Fadliyet kaldrraci etkisi, Ankara (yeni imtiyaz nedeniyle), Aimat, Makedonya,
Havas ve BTA'da (yeni Antalya operasyonlan nedeniyle) ikinci ve UcUncu
ceyreklerde efkili oldu ve nakit faaliyet giderlerindeki artis, ciro artisinin alfinda kald.

FAVOK 14%

# Fadliyet kaldrraci sayesinde yilik bazda FAVOK marjinda %0,2'lik artis gerceklesti.

YP Cevrim Farki (+181%)

¢ EUR/TL ve EUR/USD’nin deger kazanmasi nedeniyle TL ve ABD dolan parasal
varliklarda ¢cevrim farki zaran olustu. 3. ceyrekte €8mn olan ¢cevrim farki zararn
gbrece daha dustk gerceklesti.

Ozkaynak Yéntemi Yatnmlan (a.d.)

Antalya 1: 9A24 déneminde €10mn daha fazla ertelenmis vergi geliri ve

imtiyazin sona ermesine bagl tek seferlik etkiler

Yeni Antalya: TL UFE / EURTRY farkinin etkileri, 9A25'te €21mn daha fazla

ertelenmis vergi gideri, €26mn daha yUksek finansman gideri (€7,5mn’u nakit

olmayan tek seferlik faiz takasi etkisi, yatinm harcamalari icin kullanilan
borclanma faizi artik akfiflestiriimiyor.)

ATU: Yatinmlar nedeniyle €5mn daha yUksek finansman maliyeti, 7A25'te €2mn

daha fazla ertelenmis vergi gideri

TGS: Pandemi tazminatinin sona ermesi, G¢cUncU taraf satislarinin dismesi, daha

yUksek amortisman ve finansman giderleri ve guclU TL'nin efkisi

Net Kar -59%

* -€69.7mn ertelenmis vergi gideri (Ozkaynak Yat. dahil),-€26.1m yabanci para
cevrim efkisi, ve -€7.5m nakit olmayan tek seferlik faiz takasi etkisi, toplam -
€103m bir kerelik nakit digi etki goruldi.

¢ Artan yolcu sayisina bagli olarak daha fazla amortisman, yeni yatinmlar ve
Ankara’da yeni imtiyaz kosullarn etkili oldu.

¢ 3C25’te Net Kar (€125m), 3C24(€104m)’Un 21% lzerinde gergeklesti.

Net Bor¢ +1%

¢ Yogun yatinm programimiza ragmen net borc hafif arthi. (detayl bilgi ve ceyreksel
analiz icin bkz. sayfa 17)

Yolcu Basi Gumriksuz Satis -18%

¢ Yolcu basi gimrUksUz satis, Aimati ve Antalya’da yeni baslayan operasyonlann
etkisiyle azaldi. Yeni baslayan operasyonlar haric¢ tutuldugunda yolcu basina
harcama ilk yanda %9 arhsla €10.3 oldu.
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2025 Yilina iliskin Beklentiler

(1) 2025 beklentilerimiz herhangi bir seyahat kisittlamasinin, baska
mucbir sebeplerin veya guvenlikle ilgili gelismelerin olmadig,
doéviz piyasalarinda beklenmeyen dalgalanmalann veya diger
anormal kosullarn yasanmadigr ve normal is kosullarinin devam
ettigi  varsayimina  dayanmaktadir.  Bu  varsayimlardan
sapmalarin, beklenen yolcu sayimiz ve 2025 mali sonuclanmiz

2025 Yeni 2025 Onceki Uzerinde &nemli etkileri olabilir. Yolcu beklentisi ortak girisim
Beklentiler(M®) Beklentiler(1®) hovolimoplarlm kapsiyor ancak &zkaynak ydntemi nedeniyle
. ciro, FAVOK ve yatinm harcamalar beklentilerine ortak girisimler
Ciro (€M) 1,750 - 1,850 1,750 - 1,850 dahil degildir.
Toplam Yolcu (M) 110-120 110-120 o o o .
Dis Hat Yolcu (M) 75 - 83 75 - 83 : (2) Almat Yatnm Programi’'nin ydk.!dilk €315 milyon tuiqunda:
" : olmasi, 2027 yilinin sonuna kadar buyuk ol¢ide tamamlanmasii
FAVOK(eM) ________.__.._.520-5%_ _ _______520-590 ive Almah 2025 yahnm futannin 70 milyon avro olmasi]
: Yatirnm 140-160 : :_b_e_kl_e:llzgr_ _________________________________ :
1 220-240 (+Almati YeniYatinm 1
1 Harcamalarn (€M) 2 | . . .
1 Programi ) I ((3) 2025'te, Yeni Antalya, Yeni Ankara ve Almati yeni uluslararasi

25-3.0 25-30 terminali  gibi  tamamlanmis  yatinmlardaon daha  yUksek
amortisman ve daha yuksek faiz gideri (bnceden aktiflestirilen)
beklenmektedir. Ayrica, kalan Satin Aima Fiyatinin Dagifilmasinin
Amortismani (nakit olmayan etki) nedeniyle Antalya 1'den daha
dUsuk net kér beklenmektedir. Bunun disinda, guclt TL, TGS ve
ATU'nun net kénnda bir dUsUse de neden olabilir. Ayrica, Ankara,
BTA Antalya ve TAV isletme Hizmetleri yeni New York &zel yolcu
salonundan kira amortismani bekliyoruz. Bu hareketlerin FAVOK
altindaki toplam eftkisinin bir sonucu olarak, 2025 yili net karinin
2024 yihindan yuksek olmasini beklemiyoruz.

Net Bor¢/FAVOK
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Ankara Esenboga Havalimani Yatinmi Tamamlandi.

Onemli Gelismeler

Yeni imliyaz sozlesmesi uyarinca yapilan yatnmlar (Mayis 2025-
Mayis 2050):

¢ 3.750 metre uzunlugunda ikinci pist
¢ 27.000 metrekarelik taksi yolu

¢ Altrucak park pozisyonuna sahip 85.000 metrekarelik kargo
apronu

¢ Hava frafik kontrol kulesi ve diger cesitli yatinmlar tamamlandi.

+ Daha yuUksek tarifeler ve garanti yolcu/UFRYK12 yapisnin sona
ermesi sebepleriyle yeni imtiyaz (Mayis 2025) suresinin
baslamasiyla birlikte 2024'te hizmet verilen yolcu sayisiyla eski
imtiyaza gére daha yuksek gelir elde ediliyor.

¢ Ajet ve Pegasus ic hat trafikten dis hat fransfer frafigine
odaklanarak (dis hat yolcu Ucreti 6der) Ankara’nin dis hat
tfrafiginin bUyUmesine katkida bulunuyor.

¢ Ajet(*) 2023 itibariyle 90 olan ucak sayisini 2033'te 200'e ¢ikaracak.

2025 yil beklenen UFRS FAVOK = yaklasik €45 mn

27

2024 FAVOK

2025B FAVOK

(*) TOrk Hava Yollan Yatinmei Sunumu

Tamamlanan Yatirnmlar

[ LEN
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ic hat = Dis hat
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Antalya Havalimani Yeni Terminal & Hava Tarafi Yatirimi
Tamamilandi.

Onemli Gelismeler Yeni Terminal

¢ 12 Nisan 2025 tarininde acildl.
¢ Uzun vadeli proje finansmani kredisi icin anlasma imzaland.

¢ Bu yatnmia, genislemeden dnce 93 bin m2 olan Dis Hat Terminali

2'ye 132 bin m21lik yeni alan eklendi.

# ic Hat Terminali, 38 bin m2lik yeni alan eklenmesiyle %103 oraninda

genisletildi.

¢ Yolcu koprUlerinin sayisi 20'den 34'e, toplam binis kapisi sayisi ise
48'den 77'ye ciktl.

¢ Havalimanina 1,4 milyon m2 yeni apron alani eklendi ve ucak park

kapasitesi 138'den 202'ye yUkseldi.
¢ Otopark kapasitesi %177 artarak 5.852'ye ulast.
¢ Toplam ficari alan da %165 artarak 33,3 bin m2 oldu.
¢ 4AMW guUnes enerjisi santrali kuruldu.

¢ Tamamlanan yatinmlarla havalimaninin kapasitesi yilda 65 milyon
yolcuya cikfi. 2038 yiinda baslamasi planlanan ek yatinmlaria

Antalya Havalimani'nin kapasitesi 80 milyonun UstUne cikarnlacak. . ’ - o s e, ™

(i 1 i
1

24 . s Lj

¢ Yeni terminallerin yolcu basina dUsen ticari harcamaya olumiu etki

etmesi bekleniyor.
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Imtiyazlar Genel Gorinim

20

_ Guvenlik .
Ucreti/yolcu Dis | Garanti Yolcu Imtiyaz/Kira Bedeli
Hat!®

Ucret/yolcu | Ucret/yolcu

Havalimani Tur/lgletim Suresi TAV Payi Faaliyet Alani Dis Hat ic Hat

€119m pesin ddeme +

. _ imtiyaz Kira : €17 - 2025-2029 yillan arasi
Yeni Ankara Esenboga (Mayis 2050) 100% Terminal €5 (Transfer) €3 e €10m ve 2030-2049 yillan
arasi €15m +kKDV{2
P YID+imtiyaz Kira . €15 €29m 2013 yilindan
(8)
izmir A.Menderes (Aralik 2034) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €15 itibaren baslayarak
Alanya - Gazipaga® (ﬁgzgéggg) 100% Havalimani €12 TL50 € - $50,000+KDV
. imtiyaz Kira ) €143,4m pesin ddeme+
(8)
Milas Bodrum (Aralik 2037) 100% Terminal €15 €3 €1,5 €28 7mn+kDV 2
imtiyaz Kira . €15 €3
(®) (5) R
Antalya (Aralik 2026) 50% Terminal €2.5 (Transfer) €1,5 €100,5m + KDV
€1.813m pesin 6deme +
Yeni Antalya imtiyaz Kira (10) ) €17 2027-2031 vyillarn arasi
(2027'Gen fibaren) (Aralik 2051) i Il €5.0 (Transfer) € € . €145m ve 2032-2051 yillan
arasi €236m +KDV(
Almath imtiyaz ) 85% Havaliman $10.3 agirliki $2.4 agirlikl ) ) )
Bulunmuyor ° ortalama ortalama
- YID ) Yer Hizmetleri ve Konma
Tiflis (Ocak 2027) 80% Havalimani US$25 US$6 - - brit geliderinin %10'u
. Yer Hizmetleri ve Konma
YID . - A
Batum ~ 76% Havalimani Us$12 US$7 - - brit gelirlerinin %10'u (yillik
(Agustos 2027) 400bin GEL minumum)
YiD+imtivaz 2010 ile 2047 yillan
Monastir&Enfidha Y 100% Havalimani €13 €1 €0,8 - arasinda cironun 11-
(Mayis 2047) 26%'s1”)
P . YiD+Imtiyaz . €13 Uskip, €10.2 ) €6,5 Uskip, €6,5 ) ) 1 (3)
aziran ri ri
Uskip & Ohrid Hazi 2032 100% Havalimani ohrid Ohrid cironun %4'0
Medine (T\I/\D(I]J;Ilrsn;gf]z) 26% Havalimani SAR 100,6 4 SAR 11,3 - - cironun %54.5,
: €2.0 - €11.5m sabit
- €6,5 dis hat, i¢ hat
Zagreb VID+Imflyaz 15% Havalimani €19.7 €84 ve Trc:?wsfer y(c;>lcu 0.5% (2016) - 61% (2042)
Nisan 2042 €4,5 (fransfer ! S degisken
icin

1)Tahakkuk esasina gére amortisman gideri 2015'te €13.5m, 2032'de €32.4m + finansman gideri 2015'te €17.8m,  https://www.kap.org.fr/tr/Bildirim/796894
2032'de €0 olacaktir. 2)Tahakkuk esasina gére  8) DHMI Subat 2021'de Turkiye'de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya, izmir ve Milas-Bodrum
amortisman gideri 2016’da €11.1m, 2032'de €38.0m + finansman gideri 2016’da €18.8m, 2032'de €0 olacaktir. havalimanlarinin isletme hakki strelerini ikiser yil uzatmistir. hitps://www.kap.org.ir/tr/Bildirim /209767

9) Havalimani isletmesi bir imtiyaz sézlesmesine tabi degildir. Havalimani tesisleri mUlk ve kiradir.

3) imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisindaki artisa bagl olaral %2'ye kadar disecekdir. 10) TAV Havalimanlan %51 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahipfir.
4) Giden ve gelen yolcunun her biri igin yolcu basina Ucret alinmaktadir. Yolcu basina Ucret, 3 yilda bir kimgUlatif  11) KDV 2027'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecektir (yillik €52,2m )
TUketici Fiyat Endekesine gore artis gdsterecektir. 12) KDV 2025'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecektir (yillik €3,4m )

5) TAV Havalimanlan %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
6) TUrkiye‘deki havalimanlarinda Dis Hat yolcu «GUvenlik Ucretin 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmigtir.
7) Imtfiyaz Gcretleri Kasim 2019'da yeniden yapilandinimistir. Detayli bilgi icin:


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909767
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TAV Havalimanlar Holding

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi Cendere
Caddesi

No:109L 2C Blok 34485 Sariyer/Istanbul

Havalimanlari

TAV Havalimanlar Holding

* Ankara Esenboga » Gazipasa Alanya
& Ttirkiye * Izmir Adnan * Milas Bodrum
Menderes * Antalya
] Kazakistan Almat
= Gircistan Tiflis ve Batum
EJ Tunus Monastir and Enfidha

B

K. Makedonya UskOp ve Ohrid

EJ suudi Arabistan  Madine
= Letonya Riga (sadece ficari alanlar)
ﬂ; Hirvatistan Zagreb

DUnyanin énde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan
TAV Havalimanlari, istirak ve bagh ortakliklar ile birlikte duty free,
yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem, gUvenlik ve
isletme  hizmetleri gibi havalimani  operasyonunun  diger
alanlarinda da faaliyet gdsteriyor.

TAV Havalimanlarn 2024 yilinda 107 milyon yolcuya hizmet sundu.
Sirket hisseleri 23 Subat 2007°den itibaren “TAVHL" islem kodu ile
Borsa Istanbul’da islem gorUyor.


http://ir.tav.aero/
mailto:ir@tav.aero

Havalimanlari

CEKINCE

Bu sunum ileriye dénik ifadeler icermektedir. “Ongérmek”, “inanmak”, “niyet etmek”, “tahmin etmek”, “beklemek” kelimelerini ve benzer
anlamdaki kelimeleri icerebilecek bu beyanlar, Sirketin inanclarini, géruslerini ve beklentilerini yansitmaktadir. Sirket'in gelecekteki finansal veya diger
performansi, filli sonuclann énemli dlcude farkl olmasina neden olabilecek risklere ve belirsizliklere tabidir. Bu riskler ve belirsizlikler, diger faktdrlerin
yani sira, degisen is veya diger piyasa kosullarini ve Sirket yonetiminin 6ngérdigu bUyUme beklentilerini icerir. Bu ve diger faktdrler, burada aciklanan
planlarin ve olaylarin sonucunu ve mali etkilerini olumsuz etkileyebilir. Bu ileriye dénUk beyanlar yalnizca bu sunumun yapildigi tarinte gecerlidir. Ne
Sirket, ne sirket ortaklar, ydneticileri, calisanlar, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu gelecege dénuk beklentilerin kullonimindan ya da
iceriginden kaynaklanan hicbir zarar icin herhangi bir yOkimlUluk kabul etmez.



