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KIZILAY GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.
01.01.2025 — 30.09.2025 DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



1. GENEL BIiLGILER
1.a. Raporun Donemi
01.01.2025 — 30.09.2025

1.b. Sirkete iliskin Bilgiler

Ticaret Unvam : | Kizilay Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

Ticaret Sicil No ;1 192261-5

Mersis No : 10560109706300001

Merkez Adresi .| Kiiciikbakkalkdy Mah. Riistemaga Sk. inmak Plaza No:2 34750
Atasehir / Istanbul

Telefon ;12122631887

Faks : 12122631884

Web Adresi . | www .kizilayportfoy.com.tr

1.c. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sermayesi: 30.000.000.-TL

Sirketin 10 Ekim 2023 tarihinde 2023/28 no’lu yonetim kurulu karar1 ile 70.000.000 TL kayith
sermaye tavani icerisinde 14.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 30.000.000 TL’ye
artirilmasi islemleri tamamlanmis ve esas sdzlesmenin yeni sekli Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigiinde 27.12.2023 tarihinde tescil ettirilmistir.

Ortakhik Yapist:
Pay Sahibinin Ad1 Soyadi Hisse Adedi Sermaye Hisse Oram (%)
Tutan (TL)
Kizilay Yatirrm Holding A.S. 30.000.000 30.000.000 100
Toplam 30.000.000 30.000.000 100

1.¢. imtiyazhi Paylara ve Paylarin Oy Haklarina lliskin Ac¢iklamalar
Yoktur.
1.d. Sirketin Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Yetkisi

Fatma Meri¢ YILMAZ Yonetim Kurulu Bagkani Miinferiden yetkilidir.
Ilyas Hasim CAKMAK Yonetim Kurulu Baskan Vekili Miinferiden yetkilidir.
Murat ONUK Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Atila KURAMA | Yénetim Kurulu Uyesi



http://www.kizilayportfoy.com.tr/

Hakan ERTURK Yénetim Kurulu Uyesi

Fevzi OZTURK Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Ad1 Soyadi Gorevi

Fevzi OZTURK Genel Midiir

Emre Ergiin KARATAS Mali Isler Direktorii
Fazli {lteris HATIPOGLU Miifettis

Personel Sayisi: 6

1. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptign Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Y oktur.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALIi HAKLAR

2.a. Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir pay1 gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlan

01.01.2025 — 30.09.2025 doneminde iist yonetime saglanan mali menfaatlerle ilgili bilgiler
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ta ilan edilen finansal tablolar ve dipnotlarinda yer
almaktadir.

2.b. Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler

01.01.2025 —30.09.2025 doneminde iist yonetime saglanan 6denekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminat bulunmamaktadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Y oktur.

4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELISMELER

4.a. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler

01.01.2025 — 30.09.2025 déneminde 1.188.000.-TL Ozel Maliyet Bedeli harcamas1 ve
240.487.-TL demirbag alimi1 yapilmistir. (01.01.2024 — 30.09.2024 doneminde 195.080.TL
demirbas alimi1 yapilmaistir.)



4.b. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii

Teftis ve i¢ kontrol hizmetleri konusunda sirket biinyesinde teftis ve i¢ kontrol hizmetlerini
yliriitmek i¢in miifettis istihdam edilmis olup, Yo6netim Kurulu teftis ve i¢ kontrol siire¢lerinin
yeterli oldugu goriisiindedir.

4.c. Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Yoktur.

4.¢. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Yoktur.

4.d. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Y oktur.

4.e. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

Y oktur.

4.f. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Y oktur.

4.g. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Yoktur.

4.8. Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de d&ahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Y oktur.

4.h. Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Yoktur.



4.1. Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun
ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya ahinmasindan kaginilan
tiim diger onlemler

Yoktur.

4.i. (4.1) maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya onlemin alindig1 veyahut
alinmasindan kacimldig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglamip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacinilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara ugramissa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi

Yoktur.

4.j. Isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araclarimin niteligi ve tutari

Odenmis sermayenin ortaklik paylari igin bastirilan hisse senetleri disinda sermaye piyasast
araci yoktur.

4.k. Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri
Yoktur.

4.1. Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler

Mligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’ta ilan edilen finansal tablolar ve dipnotlarinda yer almaktadir.

5. FINANSAL DURUM
S.a. Finansal duruma ve faaliyet sonu¢larmna iligkin yonetim organmmmin analizi ve

degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu

01.01.2025 —30.09.2025 tarihli 6zet finansal tablolara gore;
Sirketimiz 30.09.2025 tarihi itibartyla 15.997.799.- TL kar ile donemi kapatmustir.

30.09.2025 tarihi itibariyle Sirketimizin Aktif toplam1 110.438.718.- TL olup, Donen Varliklar
toplam1 107.894.368.-TL ve Duran Varliklar toplami1 2.544.350.-TL dir.

30.09.2025 tarihi itibariyle Sirketimizin Ozkaynaklar toplam1 99.757.125.- TL’dir.



5.b. Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin bu yil icindeki satislar: ile birlikte,
verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karhih@ ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket
faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye
doniik beklentiler

Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (Fon Kodu KBG) 15.01.2020 tarihinde ihrag edilmis
ve Yatirimci almaya baglamistir. Fonun ilk Girisim Sermayesi yatirimi fon biinyesine
katilmistir. Fon Toplam Degeri biyiikligii 30.09.2025 itibariyle 756.552.307.-TL’na
ulasmustir.

Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonumuzun (Fon Kodu KGB) 13.10.2020 tarihinde ihraci
gerceklestirilmis ve fon Yatirimer almaya hazir duruma getirilmistir. Fonumuza 09.03.2021

tarihinde ilk gayrimenkul yatirimlari yapilmis ve yatirimer alinmistir Fon Toplam Degeri
biiytikligii 30.09.2025 itibariyle 1.201.482.158.-TL na ulagsmustir.

Ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonumuzun (Fon Kodu KGG) 19.10.2022 tarihinde ihraci
gerceklestirilmis ve fon yatirimci almaya hazir duruma getirilmistir. Fonumuza 30.12.2022
tarihinde ilk gayrimenkul yatirimlari yapilmis ve yatirnmci alinmistir. Fon Toplam Degeri
biiyiikliigi 30.09.2025 itibariyle 691.589.266.-TL dur.

Etki Yatirim Girisim Sermayesi Yatirim Fonumuzun (Fon Kodu KCG) kurulus ve ihrag izin
stirecleri tamamlanmistir. 04.06.2021 tarihinde ihrac1 gergeklestirilen fonumuza 2023 yilinda
yatirimet alinmistir. Fon Toplam Degeri biiyiikliigii 30.09.2025 itibariyle 47.547.538.-TL dr.

Biyoteknoloji ve Saglik Girisim Sermayesi Yatirirm Fonumuzun (Fon Kodu KBI) Kurulus ve
Ihrag izin siiregleri tamamlanmigtir. 23.11.2021 tarihinde ihraci gerceklestirilen fonumuz
yatirimel almaya hazir duruma getirilmistir. Fonumuza Haziran 2024 doneminde yatirimci
almmustir. Fon Toplam Degeri biiytikliigii 30.09.2025 itibariyle 171.833.021.-TL dr.

Ugiincii Girisim Sermayesi Yatirrm Fonumuzun (Fon Kodu KNU) kurulus ve ihrag izin
stirecleri tamamlanmistir. Fonumuza 27 Aralik 2024 tarihinde yatirimer alinmistir. Fon Toplam

Degeri biiyiikliigii 30.09.2025 itibariyle 89.121.556.-TL dr.

Artan fon sayimiz ve yonetimini yaptigimiz biiyiiyen fon portfoylerimiz ile yiiksek getiri ve
yonetim komisyonu hedeflerimiz devam etmektedir.

S.c. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri

Y oktur.

5.¢. Varsa sirketin finansal yapisimi iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler
Yoktur.

5.d. Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekcesi ile dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iliskin 6neri

Kar pay1 dagitimi1 konusunda karar alinmamastir.

6



6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.a. Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler

Risk yonetimi sistemine iliskin hizmetin disaridan temin edilmesine yonelik Risk Yazilim
Teknolojileri Ltd. S.T.I. (Riskturk) ile 2019 yilinda s6zlesme imzalanmastir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen “Risk Yonetimi Prosediiri” ¢er¢evesinde,
“Yonetilen fon portfoylerinin para ve sermaye piyasasi araglarindan olusan kismi i¢in iiretilen
raporlar” haftalik olarak, “portfoyiin tamamu icin iiretilen raporlar”, “Teblig, I¢tiiziik, Yatirim
Komitesi sinirlamalart kontrol raporlar1” ve “Stres Testleri ve Geriye Yonelik Testler” fiyat
aciklama donemlerinde Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

6.b. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler

Y oktur.

6.c. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhhk, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler

Sirketimizin ana faaliyet konusu gayrimenkul ve girisim sermayesi yatirim fonlarinin kurulmasi
ve yoOnetilmesidir. Sirketimizin gelirleri fonlardan tahsil edilecek yonetim {icretlerinden
olusacaktir. Sirketimizin geri kalan tiim finansal biiytikliikleri ve rasyolar1 buna bagl olarak
olusacaktir. Sirketimizin gayrimenkul ve girisim sermayesi yatirim fonlar1 kurabilmesi i¢in
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinler 2019 yil1 Agustos ayinda alinmis olup, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 18.10.2019 Tarih ve E.13279 Sayili yazisi ile Kizilay Gayrimenkul ve
Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu’nun,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 21.02.2020 Tarth ve E.2171 Sayili yazis1 ile Kizilay
Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatirim
Fonu’nun, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 29.06.2020 Tarih ve E.6543 Sayili yazisi ile Kizilay
Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Etki Yatirnm Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu’nun, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.11.2020 Tarih ve E.12126
Sayili yazis1 ile Kizilay Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.
Biyoteknoloji ve Saghk Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu’nun, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 12.09.2022 Tarih ve E.25927 Sayili yazis1 ile Kizilay Gayrimenkul ve Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu’nun, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 28.05.2024 Tarih ve E.54663 Sayili yazis1 ile Kizilay Gayrimenkul ve Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Uciincii Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu’nun
kurulusuna izin verilmistir.

Kurulan ve kurulacak olan Girisim Sermayesi ve Gayrimenkul fonlar1 ve bu fonlarin vasitasiyla
gergeklestirilecek yatirimlar ile Sirketimizin hizla biiylimeye baglamasi hedeflenmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR



7.a. Faaliyet yillinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel
onem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar

Yoktur.

7.b. Ust diizey yoneticiler disindaki personele taninan mali haklar

01.01.2025 — 30.09.2025 doneminde iist diizey yoneticiler disindaki diger personele saglanan
mali menfaatler Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ta ilan edilen finansal tablolar ve
dipnotlarinda yer almaktadir.

7.c. ilave bilgiler
Yoktur.

Bu rapor; Ticaret Bakanhg: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik™ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis ve sirket yonetim kurulu karari ile kabul
edilmistir.

Saygilarimizla,

KIZILAY GAYRIMENKUL VE GiRiSIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.

Emre Ergiin KARATAS Fevzi OZTURK

Mali Isler Direktorii Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir



