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PINAR SU VE IGECEK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI’NIN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Pinar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Pinar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yila ait TSRS Uyumlu Sardurilebilirlik Raporu’nda Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Surdarilebilirlik Raporlama Standartlar  1:
Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligkin Genel Hikimler ve Tirkiye
Sirdurilebilirik Raporlama Standartlari 2: iklimle ilgili Agiklamalara (hep birlikte “TSRS” olarak
anilacaktir) uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdurulebilirlik Bilgileri”’) hakkinda sinirli giivence denetimini
Ustlenmis bulunuyoruz.

Sinirli guvence denetimimiz, Onceki doénemlere iliskin bilgileri ve Surdurdlebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Sinirl Glivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” bagh@i altinda agiklanan
sekilde gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Surdurulebilirlik Bilgileri'nin, tim dnemli yonleriyle TSRS’ye uygun olarak
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Sinirh glvence denetimimiz, 6nceki ddnemlere iligkin bilgileri ve Sardurdlebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamamaktadir.

Dikkat Cekilen Hususlar

TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu’nun Sunus béliminde agiklandigi Gzere, Sirket'in 2024 yili igin
hazirladigi TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu TSRS kapsaminda hazirladigi ilk rapor olup bu
raporda, TSRS 7’in sagladigi muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
bilgileri agiklamistir ve 6nceki doneme ait bilgileri karsilastirmali bilgi olarak sunmamistir. Ancak bu
husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu’nun Standartlara Uyumluluk béliminde agiklandigi Uzere, Sirket
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan “Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari Gegici madde 3 uyarinca ilk iki yil gegerli
olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki
TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu Sirket'in TSRS 'ye gdre hazirlanan ilk raporu oldudu igin Kapsam
3 sera gazi emisyonlarini agiklanmamigtir. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Surduriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasinda yapisal kisitlamalar

Sardurilebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler
icermektedir.
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Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkl gaz emisyonlarini birlestirmek amaciyla
gereken degerleri belirlemek i¢in kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige
maruz kalir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
. Sirdurdlebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Sirdurdlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli énemli yanlishk icermeyecek sekilde
hazirlanmasi i¢in gerekli gorilen i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdiriimesinden;

. ilaveten Sirket Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirketin sirdirilebilirik raporlama sirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynaklh dnemli yanligliklar igerip icermedigdi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek igin denetimi planlamak ve yuritmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz psosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve
. Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yoénetim tarafindan hazirlanan Surdurilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumiu
oldugumuzdan dolayr bagimsizhgimizi tehlikeye atabilecedi igin Sdrdurulebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirli glivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence
Denetimleri” ve Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iligkin Giivence
Denetimleri’ne uygun olarak yuratilmastir. Bu glivence standartlari kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh Giivence Denetimine lliskin
Sorumluluklari bélimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir.

Sinirh glivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizhk Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yénetim Standardi 1 (“KYS 17) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli
Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiriten Bagimsiz Denetim
Sirketleri icin Kalite Yénetimi hiikiimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar
ve gegerli mevzuat hiikkiimlerine uygunluk konusunda yazih politika ve prosedurler de dahil kapsamli bir
kalite yonetim sistemi strdirmekle sorumludur.
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Sinirli Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitilen Galismanin Ozeti

Sirdurdlebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanlishklarin  ortaya c¢ikma olasihiginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdirdlebilirlik Bilgileri’'ne iligkin sinirli
glvence denetimini yuraturken:

. Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Sirdurtlebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan siregleri anlamak igin gérismeler yapiimis;

. Sirdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri dederlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.
. Suardurilebilirlik ile ilgili  bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendiriimesi

gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Surdurdlebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemig, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Sirdurdlebilirlik  Bilgileri'nin -~ dogrulugu, 6rneklem bazinda  Sirketin  destekleyici
dokimantasyonu ile karsilastirarak test edilmistir.

. Sirket'in tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendiriimistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini
veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

. Sera gazlarina yobnelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarinin segimi
degerlendirilmistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddurler nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetimine goére farkhlik gésterir ve bu prosedurlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak, sinirh
glivence denetiminde elde edilen glivence seviyesi, makul giivence denetimi ylritilmus olsaydi elde
edilecek olan glivence seviyesine gore dnemli 6lglide dusuktir.

ismail Onder Unal, SMMM
Sorumlu Denetgci

24 Ekim 2025

izmir, Tirkiye






1 Rapor Hakkinda

Pinar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret A.S. (“Pinar Su ve icecek” veya “Sirket”), 29 Aralik 2023 tarihli 32414(M) sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak Uzere
yurarlige giren Turkiye Sirdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) kapsaminda raporlama yUkimlaligine
tabidir. Bu dogrultuda Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi olmasi ve Borsa istanbul
Ustlinde saglama kriterini karsilamasi nedeniyle bu ytukimlulige sahip olmustur.

Sirket, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama dénemini esas alarak ilk kez TSRS 1: Sirdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hikimler ve TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar Standartlari
cergevesinde raporlama yapmaktadir. Ayrica, Strdurulebilirlik Muhasebe Standartlan Kurulu (SASB) Standartlari ve
TSRS 2’nin Sektér Bazl Uygulanmasina iligkin Rehber’in Cilt 24 —Alkolsiiz igecekler cildinden de yararlaniimistir.
Finansal tablolarla uyumlu sekilde hazirlanan bu rapor kapsaminda, Pinar Su ve icecek’in istirak yapisi ve tim deger
zinciri ele alinmistir. Rapor, Sirket’in iklim degisikligine iliskin ydnetisim, risk ydnetimi, strateji, metrikler ve hedeflere
dair bilgi ve agiklamalar icermektedir.

1.1. Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan siirdiiriilebilirlik ve iklime iliskin aciklamalar Pinar Su ve Icecek igin hazirlanmis olup, 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolar ile ayni dénem ve kapsamda hazirlanmistir ve birlikte
degerlendirilmelidir. ilgili finansal tablolara bu baglanti izerinden ulasilabilmektedir. Rapor icerisinde yer alan tim
finansal bilgiler ve rakamlar Tirk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.

1.2. Gecis Muafiyetlerinin Uygulanmasi

TSRS, standartlarin ilk kez uygulandigi raporlama ddénemi igin belirli gecis muafiyetleri saglamaktadir. Sirket, TSRS
1’de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 ile TSRS 2’de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri uyarinca bazi gegis muafiyetlerini
uygulamis olup asagida detaylar sunulmustur.

Sirket, gecis muafiyeti kapsaminda:

. TSRS 1-E3, TSRS 2-C3 ve TSRS 1-E6(a): isletmenin TSRS'yi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde
karsilastirmali bilgileri agiklamasi zorunlu degildir. Rapor, yalnizca ilgili raporlama dénemi olan 2024 yilina iligkin
bilgileri kapsamakta olup, énceki yillara ait strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalara yer verilmemistir.

. TSRS 1-E5: isletmenin TSRS'yi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara yonelik bilgilerin agiklanmasina ve dolayisiyla TSRS 1’deki hiikiimleri, yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu 6l¢iide uygulamasina izin verilir. Sirket bu rapor kapsaminda,
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlarina yer vermektedir. Bununla birlikte, ydnetisim, strateji ve risk yonetimi
yaklasimina iligkin bilgiler iklim de dahil olmak lzere tim sirdurulebilirlik konularini kapsamaktadir.

. Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlan Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari - Gegici Madde 3:
isletmenin, uygulama kapsami gercevesinde TSRS’yi uyguladig ilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarini agiklamasi zorunlu degildir. Sirket, bu rapor kapsaminda 2024 yilina ait Kategori 15-yatinmlar
dahil olmak tzere Kapsam 3 sera gazi emisyonu bilgilerine yer vermemistir.

. KGK’nin 31.07.2025 tarihli ve 34548 sayili Kurul Karari uyarinca; 2024 yili faaliyet dénemine iliskin TSRS
uyumlu strdurilebilirlik raporlarinin yayimlanma sirelerinin 31 Ekim 2025 tarihine kadar uzatiimasi muafiyetinden
yararlaniimigtir.
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1.3. Raporlama Sinirlan ve Olciim Yaklasimi

Raporun hazirlanmasinda, SirdUrllebilirik Muhasebe Standartlann Kurulu (SASB) tarafindan gelistirilen
standartlardan da yararlaniimistir. Ozellikle, TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberler esas alinarak,
Pinar Su ve igecek’in faaliyet alanina karsilik gelen sektér rehberleri olan:

. Cilt 24 —Alkolsiiz icecekler

rehberi degerlendirmeye alinmistir. Bu sektorlere 6zgl sirdirilebilirlik metrikleri ve iklimle iligkili risk ve firsatlara
yonelik aciklamalar, raporun Metrik ve Hedefler bdliminde sunulmustur.

S6z konusu sektér rehberleri arasinda yer alan metriklerinden, Pinar Su ve igecek’in deger zinciri ve faaliyetleri ile
dogrudan iligkili olmayan metrikler kapsam disi birakilmistir.

1.4. Raporlama D6nemi Sonrasi Olaylar

Raporlama dénemi ile belgenin yayimlanmak Uzere onaylandidi tarih arasinda, kullanicilarin kararlarini makul sekilde
etkileyecek bir olay gerceklesmemistir.
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2 Sirket Hakkinda

2.1. Sirket ve Faaliyet Konusu

Pinar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret A.S, 1984 yilindan bu yana kalite standartlarina uygun sekilde faaliyet
gOstermektedir. Sirketin kalite standartlar TS ISO EN 9000 - Kalite Yonetim ve TS ISO EN 22000 - Gida Guvenligi
Yoénetim sistemlerinde belgelendiriimektedir.  Sirket, TUrkiye’de ambalajli suyu pazara sunan ilk marka olma
ozelligine sahiptir. Sirketin ana faaliyet konusu, ambalajli su, gazli, gazsiz ve alkolsiiz icecek Uretimi ile “Pinar Yasam
Pinarim” markasi altinda su satisinin gerceklestiriimesidir. Merkezi izmir’de yer alan Sirket, Uretim faaliyetlerini Aydin,
Sakarya ve Bursa illerinde bulunan tesislerde yuritmektedir. Dénem iginde Sirket bilinyesinde istihdam edilen
ortalama personel sayisi 411 kisidir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla %58 oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”),
Sirket’in ana ortagi konumundadir. Sirket, Uretmekte oldugu Uriinlerin yurt igi satis ve dagitimini kendi satis kadrolari
araciligi ile, yurt digi satisini ise agirlikli olarak Yasar Toplulugu sirketlerinden Yasar Dig Ticaret A.S. (“YDT”) araciligi
ile gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda, Sirket’in YDT istirakleriyle arasinda hem sermaye bagdi hem de ticari bir iligki
bulunmaktadir.

Sirket’in finansal yatinmlarinin ticari unvan, faaliyet alani, 2024 yilindaki etkin ortaklik orani ve kayitl bulunduklar
Ulkeler asagidaki gibidir;

Faaliyette Bulundugu

Deger Zinciri Asamasi

Yukari Yonll Deger Zinciri

Faaliyet TurQ

Ham Madde Tedarigi
(su ve icecek Uriinleri)

Faaliyet Agiklamasi

Dogal su kaynag (ilgili resmi
kurumlardan kiralama, boru
hatlariyla tesise iletim) ve kuyu
suyu temini
(temizlik-dezenfeksiyon
prosesleri icin)

Cografi Konum

Bursa, Sakarya, Aydin

Ham Madde Tedarigi
(icecek Urlnleri)

Seker, meyve suyu
konsantresi, aroma ve katki
maddeleri temini

Aydin

Ambalaj Malzemeleri
Tedarigi

Pet ve cam siseler, ikincil
ambalajlarda polimer ve karton
tedarigi

Bursa, Sakarya, Aydin

Ham Madde
Tagimaciligi

Tedarik edilen ham madde ve
malzeme tasimaciligi

Bursa, Sakarya, Aydin

Sirket ismi Faaliyet Alani Ortaklik Orani (%) Olke
Finansal i ik Ureti Lo e
Yatinmlar' R%S_a(‘%gg Eﬁﬁ?ﬁ retim Enerii Gretimi 1,29% Turkiye
Yagar Dis Ticaret A.S. ihracat Aracilik 0,93% Turkiye

2.2, Sirket’in is Modeli ve Deger Zinciri

Pinar Su ve ligecek’in Uriinlerini tiketicilere sunabilmesi cok sayida kaynada ve gok paydasl bir yapiya
dayanmaktadir. Bu paydaslar arasinda su temininde is birligi yapilan belediyeler ve devlet daireleri, ambalaj ve
yardimci malzemeler ile ham maddeleri saglayan tedarikciler, depolama, tretim, kalite kontrol ve Ar-Ge slreglerinde
goérev alan calisanlar, dagitim slreclerinde gbrev alan lojistik ve depolama is ortaklar ile Urinlerin satislarini
gerceklestiren bayiler, perakende zincirleri, kurumsal musteriler ve e-ticaret platformlar yer almaktadir. Bu
dogrultuda, Pinar Su ve icecek’in deger zinciri hem yukari yénlii ham madde ve malzeme tedarik siireglerini hem de
asagi yonli dagitim, pazarlama ve satis sireclerini kapsayan genis bir etkilesim agindan olusmaktadir.

Pinar Su ve icecek’in yukar ve asadi yonli deger zinciri iliskileri tim Griin gruplarn ve operasyonlari kapsayacak
sekilde asagida sunulmaktadir;

130.06.2025 tarihi itibariyla Desa Eneriji Elektrik Uretim A.S. (“Desa Elektrik”)’in hisse payl %1,29, Yasar Dis Ticaret
A.S. hisse payi %0,93 oranindadir.
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Sirket Operasyonlar

Depolama - Ham
Madde ve Ambalaj

Icecek ham maddeleri icin (+4) ve
ambalaj malzemeleri (normal
kosullar) igin tesis depolarinin
kullanimi

Aydin

Depolama - Su

Su kaynaklarinin gegici
depolanmasi

Bursa, Sakarya, Aydin

Uretim ve Kalite Kontrol
(su GranQ)

Filtrasyon ve ozonlama
sireclerinden sonra pet, cam ve
damacana formlarinda su dolumu

Bursa, Sakarya, Aydin

Uretim ve Kalite Kontrol
(icecek Urlnd)

Gazli, ?a;3|; ve fonksiyonel
icecekler icin pastérizasyon ve
karbonasyon Islemleri

Aydin

Ar-Ge

Ambalaj optimizasyonu ve (rlin
gelistirme galismalari

izmir (Genel Merkez)

Paketleme ve Ambalaj

Urdinlerin &I, 12°li, 24°1ii
paketlenmesi ve paletlere diziimesi
ve sevkiyata hazir hale getirilmesi

Bursa, Sakarya, Aydin

Depolama - Son Uriin

Tum son Grdnlerin normal
kosullarda, sartlandirmasiz
ortamda depolanmasi

Bursa, Sakarya, Aydin

Satis Noktalari

Tesisler ve direkt dagitim
depolarindan bayilerin depolarina
ve perakende kanallari (izerinden
sevk ve satis

Bursa, Sakarya, Aydin

Asagi Yonlu Deger Zinciri

Lojistik ve Dagitim

Direkt dagitim depolarindan
bayilere, alt bayilere dagitim igin
lojistik hizmeti alimi

Ihracat sevkiyatlarinda “rampa
teslim” yénetimiyle misteri
tarafindan organizasyonun
saglanmasi

|zmir, Istanbul, Ankara,
Antalya, Bursa direkt
dagitim depolari ve
Bursa, Sakarya, Aydin
tesislerinden diger
bdlgelere

Satis Noktalari

Lojistik hizmeti alimi ya da
bayinin lojistik organizasyonu
yoluyla tesislerden ya da direkt
dagitim depolarindan bayi
depolarina sevk ve satis

Tarkiye

Satis Sonrasi & lade

Uriin iadeleri imhasi ve sikayet
yonetimi surecleri ile takibi

Bursa, Sakarya, Aydin
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3 Yonetisim
3.1. Yonetim Kurulu Gozetimi

Yonetim Kurulu

Pinar Su ve icecek Yénetim Kurulu, sirdirilebilirik performansi ve risk yénetimi konularini gdzetmekte; bu
alanlardaki gelismeleri glindemine alarak TSRS raporlamasina stratejik yon vermektedir. Kurul, uzun vadeli deger

yaratma siirecini desteklemekte, icra Baskanligi ile birlikte departman yéneticilerinin atanmasinda rol tistienmektedir.

Pinar Su ve icecek Yonetim Kurulu, sirdirilebilifik ve iklimle ilgili konularda Genel Mudir tarafindan
bilgilendiriimektedir. Bu kapsamda Ydénetim Kurulu, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili konulara yonelik stratejik karar
alirken olaylan holistik bir yaklasimla degerlendirmekte ve bu cergevede, risklere ve firsatlara iliskin olasi
odinlesimleri de dikkate almaktadir.

Pinar Su ve igecek Sirdiiriilebilirlik Komitesi, Kurumsal Risk Degderlendirmesi’ni hazirlayarak Pinar Su ve icecek
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligi ile, 2024 yil faaliyet déneminde Yonetim Kurulu’na iki kez raporlamistir.
Toplantilarda ham madde temini, insan kaynagi ve lojistik streclerin strekliligini etkileyebilecek operasyonel riskler,
finansal riskler ve uyum riskleri konulari gtindem olmustur.

Pinar Su ve Iicecek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Pinar Su ve icecek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla faaliyetlerini ylritmektedir. Risk yonetimi politika ve prosedirleri cercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak uygun risk stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuglarin izlenmesi yonlinde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin yUritilmesi calismalari Komite tarafindan
izlenmekte ve Pinar Su ve icecek Sirdurilebilirlik Lideri’ne gerekli ydnlendirmelerde bulunulmaktadir.

3.2. Ust Yonetimin Yonetisimdeki Rolii

Pinar Su ve Iicecek Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Genel Midire bagh olarak faaliyet gosteren Pinar Su ve icecek Sirdirilebilirlik Komitesi, stirdirtlebilirlik
politikalarinin uygulanmasi, stratejik hedefler ile uyumlu hale getirilmesi, sirdurilebilirlik performansi takibi, TSRS
gostergelerinin derlenmesinden sorumludur.

Pinar Su ve igecek Sirdirilebilirlik Komitesi, Sirket’in stirdirtilebilirlik politikalarinin stratejik hedeflerle uyumiu
sekilde uygulanmasindan ve cevresel, sosyal, ydnetisim performans gostergelerinin takibinden sorumludur. Komite;
Mali i§ler ve Finans, Kalite Glivence, insan kaynaklari, Satin Alma ve Lojistik, Makine Bakim, Pazarlama, Ar-Ge ve
Tesis yoneticilerinden olusmaktadir. Komite’ye Mali isler ve Finans Direktéri liderlik etmektedir.

Sirdurulebilirlik Komitesi strdirdlebilirlik yaklasiminin tim birimlerde icsellestiriimesi icin calisma gruplari arasinda
esgudim yapmakta, Genel Mdir ve paydaslarla iletisim kurarak cevre, sosyal, yonetisim ilkelerinin kurum kdltlriine
entegrasyonuna 6nculik etmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi ayrica sirdirllebilirlik standartlar dogrultusunda dis raporlama slreclerini yUritmekte,
Kalite Glivence Birimi araciligiyla ile i¢ iletisim stireclerini koordine etmektedir. Komite Pinar Su ve icecek Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile ortak calisma sonucunda iklim kaynakl risklerin tanimlanmasi ve etkilerinin
izlenmesinden sorumludur. insan Kaynaklari departmani araciidiyla cesitlilik, esitlik, calisan memnuniyeti ve
glvenligi verilerinin toplanmasi ve takibi saglanmaktadir. Satin Alma ve Lojistik departmani sirdurUlebilir tedarik
ilkeleri dogrultusunda verilerin toplanmasi ve takibini saglamaktadir. Makine Bakim ve Kalite Glivence departmani,
tesislerin emisyonlar, atik ydnetimi, su kullanimi gibi cevresel go&stergelerinin takibinden ve izlenmesinden
sorumludur.

Komite yilda periyodik olarak iki kez toplanmaktadir. 2024 yilinda 2 kez toplanmis ve toplanti giindeminde karbon
emisyon azaltimi, enerji verimliligi, su verimliligi, ambalaj ati§i azaltimi, Uriin Ar-Ge calismalari, Griin givenligi ve
kalite, firsat esitligi konular gérustlmasttr.

Komite, 2024 yilinda toplanti ¢iktilarini iki kez Yénetim Kurulu’na raporlamistir.

3.3. Operasyonel Diizeyde Sorumluluklar

Pinar Su ve Icecek Siirdiiriilebilirlik Calisma Gruplari

iklim degisikligi de dahil olmak (izere sirdiiriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlan izlemek ve yénetmek Genel Mudiir
liderliginde, Surdurtlebilirlik Komitesi tarafindan yapiimaktadir.

Pinar Su ve igecek’te Surdiiriilebilirlik Calisma Gruplari, tematik alanlarda gérev alarak Surdiirilebilirlik Komitesi’ni
desteklemekte ve Yasar Holding Surdurilebilirlik Komitesi ile koordineli gcalismaktadir. Komite toplantilarinda iklimle
ilgili risk ve firsatlara yonelik calismalar takip edilmekte raporlanmaktadir.

iklim Krizi Calisma Grubu, iklim krizi, karbon ayak izi, eneriji ve su yénetimi gibi cevresel konular ulusal ve
uluslararasi gelismeleri ve diizenlemeleri takip edip degerlendirerek yénetmektedir. Calisma Grubu, sera gazi
emisyonlarini ve ¢evresel riskleri izlemekte, karbon ve su ayak izinin azaltiimasi i¢in hedefler belirlemektedir.
Sirket’in plastik tiketimini ve atik yénetimini iyilestirme taahhultlerine uyumunu gézetmektedir.

“Esit Yasar’iz” Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu, sosyal inisiyatifleri koordine ederek is gliclindeki
esitlik ve kapsayiciligi gbzetmektedir. Ayrica, ¢calisan saglik-givenligi, egitim ve toplumsal katki projelerinin
hedeflere uygun yuritiimesinden sorumludur. Bu baglamda paydaslar ile (¢alisan, musteri, tedarikgi vb.) iligkileri
ybnetmekte ve toplumsal fayda saglamayi amaclayan kurumsal sosyal sorumluluk politikalarini uygulamaktadir.

Pinar Su ve Icecek Departman Yoéneticileri

iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsat analizleri de dahil olmak (izere risk ve firsatlar, departman yéneticileri tarafindan
sorumlu olduklar sire¢ bazinda deg@erlendiriimekte, departman calismalar sonunda analizler konsolide edilerek
sirket risk ve firsatlari belirlenmektedir. Belirlenen risk ve firsatlar yilda en az bir kez ve 6nemli degisiklikler s6z
konusu oldugunda Ydnetim Gézden Gegirme toplantilarinda gérisilmektedir.

3.4. Yetkinlik ve Yeterlilik

Ust Yénetim atamasi Yagar Holding Yénetimi Kurulu karari ile gerceklestiriimekte olup, atama karari ilgili kisilerin
toplam deneyim siireleri, sirkette liderlik ettikleri fonksiyonlar ve iklim ve sirdurilebilirlik konularindaki deneyimleri
dikkate alinarak gerceklestiriimektedir. Ust Yénetim’e Sirket Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne liderlik etme gérevi verilerek
izlenmektedir. Pinar Su ve icecek, sirdirilebilirlik ve iklim stratejisini desteklemek ve yénetisimini giiclendirmek
amaciyla gelecek dénemlerde Ust ydnetim ve ¢alisanlarinin bilgi birikimlerini canli tutmak ve yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla surduruilebilirlik ve iklimle ilgili egitim vermeyi planlamaktadir.

3.5. Ucretlendirme

Surddrulebilirlik konularinda performansa dayali bir icretlendirme sistemi henliz bulunmamaktadir.



4. Strateji

Pinar Su ve icecek, iklim degisikliginin deger zinciri tizerindeki olasi etkilerini kapsamli sekilde analiz etmekte ve kisa,
orta ve uzun vadede karsilasabilecegi fiziksel ve gecis risklerini proaktif bir yaklasimla degerlendirmektedir. iklimle
ilgili risk ve firsatlarin analizi stirecinde Sirket’in, ambalajli su Grlnleri ve icecek Urlnleri olmak lzere Grin gruplarini
kapsayan deger zinciri analiz edilmis ve bitincil bir bakis acisiyla ele almistir.

Belirlenen risk ve firsatlar, Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeye iligkin tanimlar cercevesinde degerlendirilmis ve
niteliksel ve niceliksel degerlendirmeye basvurulmustur. Niteliksel dederlendirme Sirket’in mevcut kurumsal risk
yonetim yaklasimi cercevesinde gerceklestiriimistir. Niceliksel degerlendirme ise Sirket’in belirlemis oldugu finansal
6nemlilik esigi esas alinarak analiz edilmistir. Bu kapsamda, Sirket hasilatinin %3’Uni asan etkileri finansal agidan
6nemli kabul etmektedir.

Risk ve firsatlara iliskin yapilan finansal degerlendirme sonucunda Sirket, iklim risk ve firsatlarina iliskin finansal
acidan dnemli etki yaratabilecek risk ve firsat saptamamistir. Is bu raporda paylasilan risk ve firsatlar finansal agidan
onemli etki yaratmasa dahi, nitel degerlendirme sonucunda stratejik agidan énemli gérildiga icin aciklama karari
alinmigtir.
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4.1. iklimle ilgili Riskler

iklimle llgili Fiziksel Risk 1 (R1): Su Stresi ve Kuraklik Nedeniyle Dogal Kaynak
Suyu Kaynaklarinin Azalmasi

Risk Basligi

Risk Kategorisi

Riskin Deger Zincirindeki Yeri

Risk Puani

(Etki X Olasilik)

Risk Tanimi

Senaryo Analizi ve
Iklim Direngliligi

Su Stresi ve Kuraklik Nedeniyle Dogal Kaynak Suyu Kaynaklarinin Azalmasi

Kronik Fiziksel Risk

Sirket Operasyonlar - Uretim (Bursa, Sakarya, Aydin)

Kisa Vade Olasilik: Nadiren
Orta Vade Olaslilik: Nadiren
Uzun Vade Olasilik: Nadiren

Kisa Vade Etki: Onemli
Orta Vade Etki: Onemli
Uzun Vade Etki: Onemli

Risk kategorisi (Kisa, orta, uzun vade): DUSUK RiSK

iklim degisikligine bagli olarak artan ortalama sicakliklar, degisken yagis rejimleri
kuraklik dénemlerinin daha sik yagsanmasina ve su stresinin artmasina neden
olmaktadir. Bu durum yeralti su seviyelerindeki, dogal kaynak suyu debisinin
azalmasina veya bazi su kaynaklarinin tamamen Kkurumasina neden
olabilmektedir. Bu durum hem ambalajli su Uretimi hem de suya bagl icecek
Urunlerinin Uretimi agisindan arz glvenligini ve Uretim planlamasini riske
atmaktadir.

Pinar Su ve icecek’in Aydin, Bursa ve Sakarya’daki Uretim tesislerinin kars
karsiya kalabilecegi su stresi riski World Resource Institute (WRI) Aqueduct Su
Riski Atlasi kullanilarak iyimser ve kétiimser senaryolar cercevesinde
degerlendirilmigstir.

lyimser senaryo lzerinden degerlendirme yapildiginda Aydin ilinde orta ve uzun
vadede su stresine asirn ylUksek seviyede (%80 ve Uzeri) maruz kalinacagi
gorilmektedir. Ayni il icin kétimser senaryo incelendiginde de su stresi riskinin
benzer sekilde asir ylksek seviyede kalmasi beklenmektedir.

Sirket’in bir diger tesisinin bulundugu Bursa sehri iyimser senaryo Uzerinden
degerlendirildiginde tesisin bulundugu ilce su stresine yilksek seviyede
(%40-%80 arasinda) maruz kalmasi beklenirken, kétiimser senaryoda orta ve
uzun vadede su stresi riskinin artarak asir ylksek seviyede kendini géstermesi
beklenmektedir.

Sakarya ili icin degerlendiriime yapildiginda iyimser senaryo icin orta ve uzun
vadede su stresi riskinin dusUk-orta derece (%10-%20 arasi) olacagi
beklenirken, kétimser senaryoda da riskin benzer sekilde kalacad
ongorilmektedir.

Yapilan senaryo calismalarina gére su stresinden en fazla etkilenecek Uretim
tesisinin Aydin olacagi dngdrilmektedir. Buna ydnelik Aydin Uretim tesisinde
ikame kaynak alternatifleri degerlendirilerek riske karsi énlemler alinmaktadir.
Aydin’dan sonra riske en fazla maruz kalabilecek tesis ise Bursa'dadrr.
Sakarya’da ise riskin disuk-orta derecede olacagindan sirket operasyonlarinda
ciddi riskle karsilasilmasi beklenmemektedir.
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Risk Etkileri

Riske Karsi Kirilgan Is Faaliyeti

Riskin Finansal Etkileri

Riske Karsilik Uygulanan
Onlemler / Aksiyonlar

Arz Kisiti ve Uretim Kapasitesinde Azalma

Su kaynaklarinin azalmasi veya tamamen kurumasi, 6zellikle dogal kaynak
suyuna dayall Uretimde ham madde temininde sorunlara neden olabilir. Bu
durum, Pinar Su ve icecek’in liretim kapasitesinde gegici veya kalici disislere
yol acarak Sirket icin gelir kaybi dislsiine neden olabilir. Ote yandan risk
nedeniyle Sirket’in alternatif su kaynaklarina yonelmesini gerektirebilir ve yeni
yatinm ihtiyaci dogurabilir.

Uretim Planlamasinda Belirsizlik

iklim degisikligine bagh olarak degisen kuraklik seviyeleri, su temininde
dalgalanmalara neden olabilir. Bu durum Sirket'in Uretim planlamasinda
belirsizlik yaratabilecegi icin kisa, orta ve uzun vadedeki is stratejisinin
gelistiriimesi srecinde risk olusturabilir.

Pinar Su ve icecek’in ana hammaddesi dogal kaynak suyu oldugundan yiriitiilen
tim faaliyetler su stresi ve kuraklik riskine karsi kirilganlik géstermektedir.

Mevcut Finansal Etkiler
Pinar Su ve Igecek raporlama déneminde ilgili risk nedeniyle finansal bir etkiye
maruz kalmamigtir.

Ongériilen Finansal Etkiler

Pinar Su ve igecek’in liretim tesisleri, farkli havzalar (izerinde konumlanmaktadir.
Bu durum, kisa, orta ve uzun vadede, Sirket operasyonlarinin su stresi ve kuraklik
nedeniyle dogal kaynak suyu kaynaklarinin azalmasi riskinden operasyonel
olarak etkilenme dlzeyini azaltmaktadir. Buna paralel olarak, kisa, orta ve uzun
vadede mevcut tedarikgilerin sayisi ve faaliyet gosterdikleri alanin gesitliligi Pinar
Su ve icecek’in ilgili risk etkisinin sinirli diizeyde kalmasina neden olmaktadir.

Bu dogrultuda gerceklestirilen varsayimsal hesaplamalara istinaden yapilan
finansal etki degerlendirme galismasinda esik degerini asan finansal bir etki
bulunmamaktadir

Pinar Su ve igecek’in lretim tesisleri cesitli kaynak sulan kullanmak icin farkli
havzalar tzerinde farkli lokasyonlarda konuslanmistir. Bu tesisler Sirket’in coklu
kaynak yonetimi ile kuraklik riskini dagitmasina ve riskten etkilenme dizeyini
azaltmasina olanak saglamaktadir.

Sirket, su kaynaklarinin  surdirllebilirligini  saglamak amaciyla, Uretim
slreglerinde suyun verimli kullanimini esas alan uygulamalar gelistirmekte ve
hayata gecirmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle iklim degisikligi ve antropojenik
etkiler sonucu artan su stresi ve kuraklik baskilarini azaltmaya yonelik olarak
kaynak sularinin debileri periyodik olarak izlenmekte, debilerdeki olagandisi
salinimlar olmasi durumunda degerlendirmeler (su kaynaklarinin sayisinin
arttinlmasi , alternatif yeraltt su kaynaklarinin kullanimi, tesisler arasi Uretim
aktanmi vb) yapilmaktadir.
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4.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Sirket Stratejisine Etkileri

Pinar Su ve icecek faaliyetlerini, siirdirilebilirligi stratejik bir hedef olarak géren Yasar Toplulugu’nun yaklasimina
uygun olarak yurtitmektedir. Bu cercevede is stratejisini “Durmaksizin ¢alismak, Uretmek, Ulkesine yararli olmak”
prensibi ve “daha iyi bir yasam sunma” idealiyle gelistiren Sirket, siirdirdlebilirlik yolculugunda insan saghgini, gida
guvenligini, yiksek kaliteyi koruyarak verimlilik saglayacagi projeleri hayata gegirmektedir.

iklim degisikliginin yol actigi su stresi, kuraklik ve asir yagislar gibi fiziksel riskler basta olmak (izere fiziksel ve gecis
risklerini, Sirket’in vizyonu, blylme ve karliik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri ile uyumiu
olacak sekilde ele almaktadir. Belirledigi risklerin erken asamada tespit edilmesi ve yonetilmesi igcin kapsamli bir
cerceve olusturan Sirket, operasyonel sirecler ve Urln kalitesi Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmekte ve
bu etkilere karsi direnci artirmaya ydnelik dnleyici ve uyum stratejilerini gelistirmektedir.

Sirket iklimle ilgili fiziksel risklerin etkilerini kendi operasyonlarinin yani sira sektorel diizeyde ortak ¢dzimlerin
gelistirimesini desteklemektedir. Bu dogrultuda, Saglik il Muddrlikleri, Belediyeler ve Su ve Kanalizasyon idareleri ile
dizenli bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunmakta; su sektorl bulusmalarina aktif katiim saglayarak iklim risklerine
karsi direncli bir ekosistem olusturulmasina katki sunmaktadir. Yapilan gériismelerde elde edilen ¢ikti ve gbézlemler,
haftalik koordinasyon ve teknik toplantilarda ilgili paydaglarla paylasmaktadir.

Sirket, hedef pazarlara farkli lokasyonlarda bulunan Uretim tesislerinden Grlin temini saglayarak lojistik avantaj
saglamakta ve dagitim sireglerinden kaynaklanan emisyonlari azaltmaktadir. Tesisler arasi bilgi ve teknoloji transferi
ile enerji verimliligi uygulamalarini hizla sireglerine entegre edebilmekte ve enerji tiketimine bagli emisyonlarinin
azaltimasini saglamaktadir. Ozellikle Uretim hatlar dezenfeksiyon islemlerinde otomasyona dayall kapali devre
sistemleri kullanan Sirket, su verimliligi calismalar kapsaminda atik su miktarinin azaltimini saglamakta, kayip/kagak
su oranlarinin azaltiimasi icin dolum hatlarinda iyilestirmeler yapmaktadir.
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5. Risk Yonetimi

Pinar Su ve igecek’te risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda ilgili gérev ve sorumluluklar, siirecler, raporlar, giiven
prosediirleri ve risk yénetimi terminolojisi, Pinar Su ve icecek Kurumsal Risk Yénetim Prosediri’'nde agiklanan
yaklasim kapsaminda takip edilmektedir. Kurumsal Risk Y&netimi, risklerin tanimlandidi, analiz edildigi, kontrol
edilerek izlendigi sistematik bir siireg olarak uygulanmaktadir. Pinar Su ve icecek Su, risk ydnetim siirecini
Kurumsal Risk Yénetimi Prosedlri kapsaminda ISO 31000 Kurumsal Risk Y&netim Sistemi standardini kilavuz
alarak yapilandirmistir. Bu kapsamda iklimle ilgili risk ve firsatlar, diger kurumsal risklerle birlikte ele alinmaktadir.
Belirlenen riskler ve firsatlar; risk sahibi birimlerin sorumlulugunda, strateji, finans, uyum ve i¢ denetim gibi i¢
fonksiyonlarla koordineli bigimde degerlendiriimektedir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar da dahil olmak (izere, cevresel, sosyal ve yénetisim temelli riskler, bu prosediire
entegre sekilde yonetiimektedir. Risk ve firsatlar, tim is birimleri tarafindan degerlendiriimekte, olasilik ve etki bazli
bir sistemle analiz edilmektedir. S6z konusu slre¢, kurumun faaliyet gdsterdigi tim cografi bolgelerdeki ic ve dis
hususlarin analiz edilmesini ve bu analizlerin strddrulebilirlik stratejileri ile iliskilendiriimesini kapsamaktadir.

Riskler, Kurumsal Risk Yénetim Prosedirl kapsaminda dis kaynakli fiziksel, finansal, operasyonel, stratejik, gecis
ve uyum riskleri olarak takip edilmekte, ¢evresel, iklim degisikligi ile ilgili fiziksel riskler “dis kaynakli fiziksel riskler”
kapsaminda ve iklim degisikligi ile ilgili “gecis riskleri-uyum ile ilgili riskler” kapsaminda ele alinmaktadir.

Pinar Su ve igecek tarafindan sirdirilebilirlik ve iklim kapsaminda degderlendirilen riskler, stratejik planlama dénemi
ile iliskili olarak kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerinde ele alinmaktadir. Sirket, bu riskleri degerlendirme
sureglerinde kullandigi zaman dilimlerini asagidaki gibi tanimlamaktadir;

Kisa vade 0-3 il

Orta vade > 3-10yil

Uzun vade >11-30 yil

5.1. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

GCevresel, sosyal ve yonetisim basta olmak Uzere sirdurilebilirlik temelli risk ve firsatlarin belirlenmesinden siireg
sahibi ve ekibi sorumludur. ilgili riskler ve firsatlar is birimleri tarafindan degerlendiriimekte ve olasilik ve etki bazli
sistemle analiz edilmektedir. Pinar Su ve igecek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Sirdurilebilirlik Komitesi, iklim
kaynakli risklerin etkilerini izlemekte ve Yo&netim Kurulu’'na raporlamaktadir. Risk sahibi, yilda en az bir kez
gerceklestirilen Yonetimin G6zden Gecirmesi toplantisinda ilgili degerlendirmeleri glindeme getirir.
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5.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

Pinar Su ve igecek, iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirme siireci, etki ve gerceklesme ihtimali parametrelerine
dayal olarak begli skalada risk matrisi Uzerinden degerlendiriimektedir. Etki kriteri, riskin gerceklesmesi durumunda
yaratacagi olumsuz sonucun agirligi élgisiinde ifade edilmesidir. Gergeklesme ihtimali kriteri ise, olayin gegmisteki
frekansi ve gelecekteki olasiligina gére 1’den 5’e kadar puanlanmaktadir. Bu iki parametrenin ¢carpimiyla hesaplanan
risk skoru (etki x gergeklesme ihtimali), riskin énem diizeyini belirler. Degerlendirme sonuglari, "kritik risk", "yliksek
risk", "orta risk", "dUsUk risk" ve "cok diisiik risk" seklinde kategorize edilmektedir. Bu dederlendirme sonucuna gore
riskler, risk matrisi Gzerinde degerlendiriimekte ve dncelik seviyesi belirlenmektedir. Risk matrisindeki seviyeler, belirli
renk koduyla belirtiimekte olup, matriste yer alan renkler koyulastikca, risklerin énceligi artmaktadir.

Cok Dustik  Duslk Orta Yiksek Cok Yuksek

Risk Degeri

Cok Ylksek 5
Yiksek 4 8
Olasilik Orta 3 6
Diistk 2 4 6 8 10
Cok Dusuk 1 2 3 4 5

5.3. Veri Kaynaklari ve Senaryo Analizi

Sirket, iklim degisikliginin dogurabilecegi riskleri daha etkin bicimde ydnetebilmek adina gesitli calismalar
yurGtmektedir. Sirket, iklim degisikliginin potansiyel etkilerini analiz etmek ve stratejik dayaniklligini gliglendirmek
amaciyla senaryo galismalari yapmaktadir. Bu ¢calismalar kapsaminda, TCFD (Task Force on Climate Related
Financial Disclosure), WEF Kiresel Riskler Raporu’nun isaret ettigi senaryolar, IPCC senaryolari temel alinarak,
kisa, orta ve uzun vadede sirketin finansallarina olan etkileri ile birlikte degerlendiriimekte, Sirket stratejileri bu
dogrultuda sekillendiriimektedir.

Bu kapsamda, 2024 yilinda belirlenen iklim risklerine yénelik veri kaynaklari tanimlanmis ve bu riskler
dogrultusunda senaryo analizleri gergeklestiriimistir. ilgili analizlerde, secilen iklim senaryolari ve belirlenmis zaman
ufuklari gergevesinde risk ve firsatlar degerlendirilmistir. Senaryo analizleri sonucunda belirlenen ve 6nemli etkiler
tasiyan riskler ve firsatlar, raporun Strateji bélimiinde raporlanan her bir risk baglaminda detayli sekilde ele
alinmigtir.

5.4. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmasi

Risk skoru belirlendikten sonra, mevcut kontrol dnlemleri ve bu 6nlemlerin etkinligi degerlendiriimekte, ardindan
riskin kontrol altina alinmasina ydnelik stratejiler olusturulmaktadir. Stire¢ boyunca giincellenen riskler diizenli
araliklarla izlenmektedir. Kisa vadede aksiyon gerektiren kritik riskler Yénetimin Gézden Gecirmesi toplantilarinda
ayrica ele alinarak degerlendiriimektedir.

Risk skorlarinin belirlenmesinin ardindan mevcut kontrollerin yeterliligi de gdézden geciriimekte ve kontrol etkinliginin
dustk oldugu durumlarda aksiyon stratejileri (riskten kaginma, azaltma, paylasma veya kabul) belirlenmektedir.
izlenen stratejiler dogrultusunda olusturulan her aksiyon icin tamamlanma tarihleri belirlenmekte ve kaynak dagilimi
riskin 6nceligine gore yapilmaktadir. Planlanan aksiyonlar hem mevcut kontrolleri gliclendirmeye hem de yeni
risklerin éniine gecmeye yénelik olacak sekilde yapilandirimakta, gerektiginde Diizeltici ve Onleyici Faaliyet (DOF)
sureci ile iligkilendiriimektedir.

Risklerin izlenmesi sireci, yalnizca dénemsel kontrollerle sinirli kalmayip, regilasyon degisikligi, riskin
gerceklesmesi, stratejik yon degisimi gibi tetikleyici olaylar sonrasinda da yeniden ele alinmaktadir. Tim bu gbézden
gecirme faaliyetleri, yilda en az bir defa gerceklestirilen Yénetimin Gézden Gegirmesi toplantilarinda
degerlendiriimekte ve ydnetsel aksiyonlarin sekillendiriimesine temel teskil etmektedir.
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6 Metrikler ve Hedefler

6.1. iklimle ilgili Hedefler

Paris Anlagsmasi’na uyumlu olarak Turkiye’nin 2053 yili igin belirledigi karbon nétr olma vizyonunu desteklemeyi
amaglayan Sirket, iklim degisikliginin getirdigi risklerin etkilerini hafifletmek, is modelini iklim karsisinda daha
dayanikli hale getirmek ve sirdirulebilirlik performansini ylikseltmek icin bir dizi hedef belirlemistir. Sirket hedeflerini
2030 yihina kadar gerceklestirmeyi planlamis olup, buna iliskin bir ara hedefi bulunmamaktadir. Bu hedeflerle ilgili
aynntili bilgiler asagidaki tabloda yer almakta olup, ilgili hedefler herhangi bir Uglnci taraf tarafindan
dogrulanmamigtir.

Ana
Performans Baz Yl 2024 Yil
Hedef Tanimi Gosterges Baz Yl Performansi  Performansi
Sera gazi R
emisyonlarinin 2030 Serva Ga%I 2821 biaz&nla(yg%e
ina kadar %22.5 _ Yogun|ugu 2021 0,0145 0,0200 yiindaa 7o
Zzalt|lma3| ’ (tCO2e/ton) azalma olmustur.
2021 baz yila gére
Desarj edilen atik su 2024 yilinda
miktarinin 2030 yilina  |FR 1 Litre (L) 2021 19.980.850 14.706.534 %26,4 azalma
kadar %10 azaltiimasi olmustur.
Su verimlilik
Su verimliliginin 2030 hedefine
yilina kadar minimum  |FR 1 Litre (L) 2021 96 96 ulasiimistir.
%96 oraninda
korunmasi (toplam
Uretim tonaji/toplam
Uretim tonaj + atik su
(evsel kullanim, fireler,
proses
suyu))

6.2. Sera Gazi Emisyon Metrikleri

isletmenin sera gazi emisyonlar hesaplanirken, kullanilan yakit tiirlerine ve faaliyet kaynaklarina ézgii emisyon
faktorleri, ilgili uluslararasi standartlara uygun olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, Sabit ve Hareketli Yanma, Proses
Emisyonlari ve Satin Alinan Elektrik Tuketimi gibi tim faaliyet tirleri icin ayr ayri emisyon faktorleri kullanilmigtir.

Sirket, sera gazi emisyonunu “Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardini (2004)” baz
alarak hesaplamaktadir. Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari, yakit tiketimi ve elektrik tiketimi
verileri esas alinarak hesaplanmakta olup; dogrudan ve dolayli emisyon kaynaklari dikkate alinmaktadir. Yapilan bu
hesaplama dogrultusunda Sirket’in lokasyon bazl brit emisyon miktar 7.487,75 tonCO2e’dir.
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Emisyonlara dair detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sera Gazi Emisyonu (tonCO2¢)

Sakarya Tesis Aydin Tesis Bursa Tesis Toplam
Kapsam 1 11,57 426,98 234,41 672,96
Kapsam 2 965,75 2.666,92 3.182,12 6.814,79
Toplam
(Kapsam 1 + Kapsam 2) | 977:32 3.093,90 3.416,53 7.487,75

Dogrudan (Kapsam 1) emisyonlar, Uretim sahalarindaki elektrik jeneratérlerinde kullanilan motorin, proses
kazanlarinda tiketilen LNG ve sirket araglarinda kullanilan benzin ve dizel yakiti gibi fosil yakit kaynakl
tlketimlerden olusmaktadir. Dolayll (Kapsam 2) emisyonlar ise faaliyet alanlarindaki elektrik enerjisi tlketimi
temelinde hesaplanmaktadir.

Sirket, faaliyet kapsamina giren Uretim sireclerinde aciga cikan sera gazi emisyonlarini, dogrudan dlgim yerine
standartlara uygun hesaplama ydntemleriyle belirlemektedir. Bu kapsamda kullanilan yéntem ve girdiler, sirketin
faaliyet alanina ve emisyon kaynaklarina uygun olarak secilmistir. Emisyon hesaplamalarinda kullanilan veriler,
guvenilirligi saglamak amaciyla giincel tlketim kayitlar Uzerinden derlenmekte ve ilgili emisyon faktorleriyle
carpilarak sonuclandiriimaktadir.

2024 yill boyunca Sirket, operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini dengelemek amaciyla herhangi bir
karbon kredisi alimi ya da satimi gerceklestirmemistir. Tirkiye’de halen yUrirlikte olan zorunlu bir karbon
fiyatlandirma mekanizmasi veya dizenleyici bir emisyon ticaret sistemi bulunmamaktadir. Bu nedenle, Sirket
blnyesinde tanimlanmis ya da uygulamaya alinmis resmi bir i¢ karbon fiyati mevcut degildir.

. s e KIP

Emisyon Emisyon Kaynagi Emisyon Faktord (Kiresel Isinma Potansiyeli)

CcOo2 CH4 N20 Cc02 CH4 N20
Sabit Yanma LNG 64.200 3 0,6 1 25 298
Sabit Yanma Motorin 74.100 3 0,6 1 25 208
Hareketll Yanma Motorin 74100 | 39 3,9 1 28 265
Hareketli Yanma Benzin 69.300 25 8 1 28 265
Elektrik Enerjisi Dolayli Elektrik 0,478 - - - - -

Proses Kazani (LNG- Dogalgaz emisyon faktorleri)
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_2_Ch2_Stationary_Combustion.pdf
(Tablo 2.3 - Natural Gas — Default degerler kullanilacaktir.)

Elektrik Jeneratori ( Motorin Emisyon Faktori)

https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_2_Ch2_Stationary_Combustion.pdf
(Tablo 2.3 - Natural Gas — Default degerler kullanilacaktir.)
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Hareketli Yanma ( Motorin ve Benzin)
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_3_Ch3_Mobile_Combustion.pdf
(Tablo 3.2.1 Gas/ Diesel Oil CO2 ile Table 3.2.2 Gas/ Diesel Oil CH4 - N20 Default degerler kullanilacaktir.)

Elektrik Enerjisi Tuketimi ( Dolayli Emisyon)
https://enerji.gov.tr/evced-cevre-ve-iklim-elektrik-uretim-tuketim-emisyon-faktorleri

(Elektrik tiketim noktasi emisyon faktdrleri baglanti noktasina gére dagitim hattindan bagli tiketim noktasi igin
birim elektrik tliketimi bagina 0,478 ton CO2-esd. sera gazi emisyonu salinmaktadir.)

Sera gazlar kiresel iIsinma potansiyelleri
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/Global-Warming-Potential-Values%20%28Feb%2016%202016%29_1.
pdf

(llgili sera gazi i¢in Fourth Assessment Report (AR4) ve Fifth Assessment Report (AR5) deg@erleri kullanilacaktir.)

6.3. Sektorel Metrikler

Sirket, TSRS 2 - Cilt 24 — Alkolsiiz icecekler cildinde tanimlanan sektér yapisina uygun olarak, bu ciltlerde yer
alan surdirulebilirlik ve faaliyet metrikleri Sirket’in iklimle ilgili risk ve firsatlari ve faaliyetleriyle iligkili oldugu ol¢lide
raporlanmistir.
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Surdurulebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler
TSRS Cilt 24 — Alkolsiiz icecekler

Performans Gdéstergesi

Metrik Konusu Metrik Kodu Metrik ve Aciklama (2024)
Enerji Yonetimi | FB-NB-110a.1.1 | Tuketilen filo yakiti, Gigajoule (GJ), 505,92 GJ
yenilenebilir ylizde Yizde (%)
FB-NB-130a.1 (1) Tiketilen operasyonel Gigajoule (GJ), (1) 62117,61 GJ
enerji, (2) sebeke elektrigi Yizde (%) (2) %82,63 (3)
yiizdesi ve (3) yenilenebilir (3) %0
enerji yizdesi
Su Yénetimi FB-NB-140a.1 (1) Gekilen toplam su, 2) | Bin metrekip (m3), | (1) Gekien Toplam  Su:
FB-NB-140a.2 tiketlen toplam su; | Ylzde 390.189 m?
Yiksek (Bursa Tesis) | (%) Bursa Tesis % 61,17
veya Asir Yiksek (Aydin Aydin Tesis % 26,52
Tesis) Su Stresi olan o
bélgelerde  her  birinin (2) Tiketilen Toplam Su :
yiizdesi 375.483 m3
Bursa Tesis % 60,73
Aydin Tesis % 26,76
FB-NB-140a.2 Su yobnetimi risklerinin | Miizakere ve Analiz | Su Yonetimi kapsaminda; dogal
tanimi ve bu riskleri su kaynaklarindan gekilen
azaltmaya yonelik strateji toplam su miktari ve atik su
ve uygulamalarin miktart izlenmektedir. Proses
tartigiimas suyu kullaniminda verimliligi
saglayacak uygulamalar
kullaniimaktadir (yikama ve
dezenfeksiyon icin kapal devre
dezenfeksiyon sistemleri- CIP
kullanimi gibi).
Su kaynaklari debileri izlenerek
ilave su kaynag ihtiyaclari
degderlendiriimektedir.
Farkli lokasyonlarda
konuslanmis tesisler ile coklu
kaynak yonetimi stratejisi
izlenmektedir.
igerik Tedarik FB-NB-430a.1 Tedarik<|;ilerin sosyal | IVE
Zincirinin cevresel sorumiulu . o
Qevrese| ve denetimi (a) bquk ve (b) 5024 ?e 5 adet tedarl!(gl.
: kiigik uygunsuzluklar icin | Oran enetimi gerceklestirimis,
Sosyal Etkiler ¢ y9 ¢ uygunsuzluk tespit edilmemistir.
(1) uygunsuzluk orani ve (2)
ilgili dlzeltici faaliyet orani
igerik Tedariki | FB-NB-440a.1 |Yiksek veya Asin Yiksek

Su Stresi olan bolgelerden
elde edilen icecek
bilesenlerinin ylzdesi

Maliyete gére ylzde
(%)

Asin Yuksek Su Stresi (Aydin
Tesis): %10

Yiksek Su Stresi (Bursa Tesis)
%58
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Faaliyet Metrikleri

TSRS Cilt 24 — Alkolsiiz icecekler

, : ;. it Performans Gostergesi
Metrik Kodu Faaliyet Metrikleri ve Aciklama (2024)

FB-NB-000.A | Satilan triin hacmi Milyon hektolitre (Mhl) 3,75483 Mhl
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