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PINAR SUT MAMULLERiI SANAYii ANONiM SIiRKETI’NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Pinar St Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na

Pinar Sut Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi’'nin (“Sirket™) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait TSRS
Uyumlu Sdirdurilebilirlik Raporu’'nda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlan 1: Stirdaralebilirlikle [gili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hukumler ve Turkiye Sirdirilebiliik Raporlama
Standartlan 2: iklimle llgili Agiklamalar'a (hep birlikte “TSRS" olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdardlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli givence denetimini istlenmis bulunuyoruz.

Sinirh  glivence denetimimiz, onceki dénemlere iligkin bilgileri ve Sardurdlebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasil, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Sinirh Gilvence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiritillen Caligmanin Ozeti” baghgi altinda agiklanan
sekilde gergeklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Strdtrllebilirlik Bilgileri'nin, tum 6nemli yoénleriyle TSRS'ye uygun olarak
hazirlanmadidi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Sinirh gavence denetimimiz, 6nceki doénemlere iligkin bilgileri ve Surdarilebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantilan veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamamaktadir.

Dikkat Gekilen Hususlar

TSRS Uyumlu Surdarilebilirik Raporu'nun Sunug bélimiinde agiklandigi Gzere, Sirket'in 2024 yil igin
hazirladii TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu TSRS kapsaminda hazirladigi ilk rapor olup bu
raporda, TSRS 1'in sadladigi muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
bilgileri agiklamigtir ve 6nceki déneme ait bilgileri karsilagtirmali bilgi olarak sunmamistir. Ancak bu
husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu’nun Standartlara Uyumluluk béliminde aciklandigi Uzere, Sirket
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan “Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlan (TSRS) Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Karan Gegici madde 3 uyarinca ilk iki yil gegerli
olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarint agiklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki
TSRS Uyumlu Surduralebilirlik Raporu Sirket'in TSRS 'ye goére hazirlanan ilk raporu oldugu icin Kapsam
3 sera gazi emisyonlarini agiklanmamistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasinda yapisal kisitlamalar

Suardurtlebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.
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Ayrica, sera gazi sayisallagtirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlegtirmek amaciyla
gereken degerleri belirlemek igin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige
maruz kalir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlanin Siirdirilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklan

Sirket Yo6netimi asagidakilerden sorumludur:
. Surdirilebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Sarduralebilirlik Bilgiler’'nin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislk icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gériilen i¢ kontroltin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiriimesinden;

. llaveten Sirket Yénetimi uygun sirdurilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi
ile kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yoénetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in sirdirtlebilirlik raporlama surecinin  gdzetiminden
sorumiudur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin Simirh  Giivence Denetimine lligkin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Sardurdlebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakl énemli yanhshklar icerip icermedigi hakkinda
sinirl bir glivence elde etmek igin denetimi planlamak ve ylritmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladiginz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve

. Sirket yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

Yénetim tarafindan hazirlanan Surdurtlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumiu
oldugumuzdan dolayi badimsizigimizi tehlikeye atabilecedi igin Surdirulebiliflik Bilgileri'nin
hazirlanmasina dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirli giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirlh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence
Denetimleri” ve Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lligkin Guvence
Denetimleri’ne uygun olarak yuritiilmistar. Bu givence standartlan kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporumuzun Badimsiz Denetginin Strdiriilebilirik Bilgileri'nin Sinirli Givence Denetimine iligkin
Sorumluluklari bélimande ayrintili bir sekilde agiklanmigtir.

Sinirli glivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kamtlarin, sonucumuzun olugturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve daristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Badimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hukiimlerine ve diger etik hikkimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (“KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Stnirl
Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya llgili Hizmetleri Yiriiten Bagimsiz Denetim
Sirketleri Igin Kalite Y6netimi hikiimlerini uyguiamak ve bu dogrultuda etik htikimler, mesleki standartlar
ve gecerli mevzuat hikkiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler de dahil kapsamli bir
kalite yonetim sistemi sirdirmekle sorumludur.



[ ]
KPMG
Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Gaismanin Ozeti

Surdurilebilirlik  Bilgilerinde 6nemli  yanlighklarin ortaya c¢ikma olasiliginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlan ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirrler mesleki muhakememize dayanir. Surduralebilirlik Bilgilerine iligkin sinirli
givence denetimini yaratarken:

. Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdirilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan suregleri anlamak icin gérigmeler yapllmig;

. Surdurilebilirlik ile ilgili bilgileri de@erlendirmek ve incelemek icin Sirket'in i¢ dokimantasyonu
kullanilmigtir.

. Surdardlebilirlik  ile ilgili  bilgilerin - agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Surdirtlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgiti Sirket'in kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degderlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Sirdardlebilirlik  Bilgilerinin - dogrulugu, 6rmeklem bazinda  Sirketin  destekleyici
dokiimantasyonu ile karsilastirarak test edilmistir.

. Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi dederlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini
veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin geligtirimesini icermemektedir.

. Sera gazlarina ydnelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarinin  segimi
degerlendirilmigtir.

Sinirh gilvence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetimine gére farklilik gosterir ve bu prosedurlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak, sinirli
givence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul giivence denetimi yaritilmilg olsaydi elde
edilecek olan glivence seviyesine gére 6nemli 6l¢glide diugaktar.

Ahmet Hamdi Cura, SMMM
Sorumlu Denet¢i

24 Ekim 2025

izmir, Turkiye



1 Rapor Hakkinda

Pinar Stit Mamiilleri Sanayii A.S. ("Pinar Siit” veya “Sirket”), 29 Aralik 2023 tarihli 32414(M) sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan ve 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baglayan hesap dénemlerinde uygulanmak iizere yurirliige giren
Tiirkiye Strdiritlebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) kapsaminda raporlama yikimliligine tabidir.

Bu dogrultuda Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi olmasi ve Borsa Istanbul
lstlinde saglama kriterini kargitamasi nedeniyle bu yikumiliilige sahip olmugtur.

Sirket, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama dénemini esas alarak ilk kez TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lligkin Genet Hitkiimler ve TSRS 2: iklimle Iigili Agiklamalar Standartlari
gergevesinde raporlama yapmaktadir. Ayrica, TSRS 2'nin Sektor Bazl Uygulanmasina lligkin Rehber'in; Cilt 23 —
Et, Kiimes Hayvanlan ve St Uriinleri, Cilt 24 — Alkolsiiz igecekler ve Cilt 25 — islenmig Gidalar ciltlerinden de
yararlanimigtir. Finansal tablolarla uyumlu gekilde hazirlanan bu rapor kapsaminda, Pinar Sit'tin igtirak yapisi ve
tim deger zinciri ele alinmigtir. Rapor, Sirket'in iklim degisikligine iligkin yonetigim, risk yonetimi, strateji, metrikler
ve hedeflere dair bilgi ve agiklamalar igermektedir.

1.1 Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan siirdiirlilebilirlik ve iklime iligkin agiklamalar Pinar Siit igin hazirlanmig olup, finansal tablolar ile
degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolar ile ayni dénem
ve kapsamda hazirlanmigtir. ligili finansal tablolara Faaliyet Raporuiizerinden ulagilabilmektedir. Raporda sunulan
finansal gostergeler, aksi belirtimedikge finansal raporlama ile uyumlu sekilde Tiirk Lirasi (TL) cinsinden
sunulmaktadir.

1.2 Gecis Muafiyetlerinin Uygulanmasi

TSRS, standartlarin ilk kez uygulandidi raporlama dénemi igin belirli gegis muafiyetleri saglamaktadir. Sirket, TSRS
1'de belirtilen E3, E5 ve E6 ile TSRS 2'de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri uyarinca bazi gegig muafiyetlerini
uygulamis olup agagida detaylar sunulmustur.

Sirket, gegis muafiyeti kapsaminda:

- TSRS 1-E3, TSRS 1-E6(a) ve TSRS 2-C3: Igletmenin TSRS'yi uyguladigi ilk yilik raportama déneminde
kargilagtirmali bilgileri agiklamasi zorunlu degildir. Rapor, yalnizca ilgili raporlama dénemi olan 2024 yilina iligkin
bilgileri kapsamakta olup, &nceki yillara ait strdrllebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalara yer verilmemigtir.
TSRS 1 E3, TSRS 2 C3

+ TSRS 1-E5: Igletmenin TSRS'yi uyguladigi ilk yithk raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlara yonelik bilgilerin agiklanmasina ve dolayisiyla TSRS 1'deki hiikiimleri, yalnizea iklimle ilgili risk ve
firsatlara iligkin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu &lgiide uygulanmasina izin verilir. Sirket bu rapor kapsaminda,
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlanna yer vermektedir. Bununla birlikte, yénetigim, strateji ve risk yonetimi
yaklagimina iligkin bilgiler iklim de dahil olmak Gzere tiim sirdirilebilirlik konularin kapsamaktadir. TSRS 1 E5

+ Turkiye Surdrilebilirlik Raporlama Standartlari Uygulama Kapsarmina lligkin Kurul Karan - Gegici Madde 3:
isletmenin, uygulama kapsami gergevesinde TSRS'yi uyguladigi ilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarini agiklamasi zorunlu degildir. Sirket, bu rapor kapsaminda 2024 yilina ait Kategori 15-yatinmiar
dahil olmak {izere Kapsam 3 sera gazi emisyonu bilgilerine yer vermemigtir.

» KGK'nin 31.07.2025 tarihli ve 34548 sayill Kurul Karari uyarinca; 2024 yili faaliyet dénemine iligkin TSRS uyumlu
strduriilebilirlik raporlarinin yayimlanma siirelerinin 31 Ekim 2025 tarihine kadar uzatiimast muafiyetinden
yararlanidmigtir. Sirket bu raporu, Ekim 2025'te yayinlamaktadir.
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1.3 Raporlama Sinirlan, Ol¢iim Yaklagimi ve Metrikler

Raporun hazirlanmasinda Uluslararasi Strdirilebilirlik Standartlan Kurulu (ISSB) gatisi altinda yayimlanan ve
Siirdiriilebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu (SASB) tarafindan geligtirilen standartlardan da yararlaniimigtir.
Ozellikle, TSRS 2'nin Sektér Bazlt Uygulanmasina iligkin Rehberler dikkate alinarak, Pinar Siit'iin faaliyet alanina
karsilik gelen sektor rehberleri olan:
+  Cilt 23 — Et, Kiimes Hayvanlan ve Siit Uriinleri,

Gilt 24 — Alkolsiiz igecekler,

Cilt 25 — Iglenmis Gidalar
rehberleri degerlendirmeye alinmigtir. Bu sektérlere 6zgi stirdiriilebilirlik metrikleri ve iklimle iligkili risk ve firsatlara
yonelik agiklamalar, raporun Metrik ve Hedefler bolimiinde sunulmustur.
86z konusu sektdr rehberleri arasinda yer alan metriklerinden, Pinar Siit'iin deger zinciri ve faaliyetleri ile dogrudan
iliskili olmayan metrikler kapsam digi birakilimigtir.
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2 Sirket Hakkinda

2.1 Sirket ve Faaliyet Konusu

Pinar Siit, 1973 yilinda st igleme tesisi olarak kurulmug, Turkiye'yi uzun 6miirli siitle tanigtiran ilk marka olmusgtur.
Sirket, kuruldugu giinden bu yana sorumlu dretici anlayigiyla faaliyetlerini siirdiirmekte olup, degigen tiiketici
beklentilerine yanit veren genig bir tirlin yelpazesi sunmaktadir. Faaliyet konusu kapsaminda siit ve sit driinleri (siit,
yogurt, ayran, peynir, tereyags, krema, kefir}, bitki bazh igecekler ve gegitli gida trinleri (meyve suyu, puding,
ketgap, mayonez, hardal, sos, bal, regel, toz iriinler) Uretmektedir. Merkezi izmir'de yer alan Sirket, tretim
faaliyetlerini Izmir - Pinarbagi, Eskigehir - Organize Sanayi Bolgesi ve $anliurfa - Organize Sanayi Boigesi'nde yer
alan Ug modern tesiste yirlitmektedir. 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap déneminde Sirket'in blinyesinde istihdam
edilen ortalama personel sayisi 1.264'tdr.

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibaniyla %61,41 oraninda hissesine sahip olan Yagar Holding A.$. (“Yasar Holding™),
Sirket’in ana ortagl konumundadir. Sirketin tretmekte oldugu riinlerin net yurt igi satiginin yaklagik %99'unu Yagar
Toplulugu sirketlerinden ve Sirket'in igtiraki olan Yagar Birlegik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S. (“YBP"),
yurt digl satig ve dagitiminin tamamini ise Yagar Toplulugu girketlerinden Yagar Dig Ticaret A.S. (“YDT") araciligiyla
yapmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket'in Yagar Holding igtirakleriyle arasinda hem sermaye bagi hem de ticari bir iligki
bulunmaktadir.

Sirket'in igtiraklerinin ticari tinvan, faaliyet alani, 2024 yilindaki etkin ortaklik orani ve faaliyette bulunduklan tlkeler
asagidaki gibidir:

Faaliyette Bulundugu

Sirket Ismi Faaliyet Alan Ortakhk Orani (%) {Jlke
istirakler' Yagar Birlegik Pazarlama Pazarlama ve dagitim %31,82 Tirkiye
glirakler Dagitim, Turizm ve Ticaret

AS. ("YBP"

Desa Enerji Elektrik Uretim Enerji tretimi %25,65 Tirkiye

A.$. ("Desa Enerji")

Pinar Foods GmbH Pazarlama ve dagitim %44,94 Almanya

("Pinar Foods™}

Finansal Pinar Entegre Et ve Un Blylkbag ve kiglkbasg, | %12,58 Turkiye

kanatll hayvan ve balik
et ve yan drlnleri ve
dondurulmug hamur ve
hazir yemek Uretimi

Yatinmlar Sanayii A.$. ("Pinar Et”)

Pinar Su ve Igecek Sanayi ve | Su ve igecek driinlerinin | %8,77 Tiirkiye

Ticaret A.$. (“Pinar Su") tretimi

Bintur Turizm ve Catering Turizm %1,33 Tirkiye

Hizmetieri Ticaret A.$.

(“Bintur”)

Camii Yem Besicilik Sanayi Tarim ve hayvancilik %5,47 Tiirkiye

ve Ticaret A.$. (“Gamll Yem”)

Yagar Dig Ticaret A.S. ("YDT") | Dig ticaret %0,93 Tiirkiye

Hadaf Foods LLC Siit Griinleri %89,87 Birlesik Arap Emirlikleri

(*Hadaf Foods™)

'Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar: ii/rkel, sahip oldugu Pinar Et'in %12,58'lik payimin tamamini ve %25,65
oraninda sahip oldufiu Desa Enerji payinin %6'lik kismini Yasar Holding'e satmis olup Yagar Holding'den %8,23
istirak payina denk g]elen YBP hisselerini satin almigtir, Boylece Desa Enerji'nin hisse payi %19,65'e dliserken,
‘1§BP‘n‘|n hisse pay! %40,05'e ylkselmigtir. Desa Enerji'nin hisse payinin digiriilmesinden kaynaklanan kontrol
glich kaybindan dolay, ilgili igtirak Finansal Yatinm olarak muhasebelestirimektedir.
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2.2 Sirket'in is Modeli ve Deger Zinciri

Sirket, iklimle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken, kendi faaliyetlerinin yani sira igtiraklerini de igeren tim deger
zincirini degerlendirmigtir. Pinar SGt'Un Lrlnlerini titketicilere sunabilmest, gok sayida kaynaga ve gok paydasli bir
yaplya dayanmaktadir. Bu paydaglar arasinda stit temininde ig birligi yapilan sézlegmeli giftlikler ve siit Ureticileri,
tiretim slreci igin gerekli ekipman, yardimci malzeme ve ambalaj malzemeleri saglayan tedarikgiler, Uretim ve
operasyonel siireg galiganlari, kalite kontrol ve Ar-Ge stireglerinde gérev alan galiganlar, dagitim siireglerinde gérev
alan lojistik ve soguk zincir i ortaklan ile Urunlerin satigini gergeklestiren perakende zincirleri, miigteriler ve e-ticaret
platformlari yer almaktadir. Dolayisiyla, yukari ve agagi yonli: olmak Uzere deger zincirinde gok sayida aktivite ve
paydag yer almaktadir.

Pinar Sut'tin yukar ve agag! yonli deger zinciri iligkileri agagida gosterildigi gibidir:

Deger Zinciri Asamas!

Faaliyet Turi Faaliyet Agiklamasi Cografi Konum

Cig siit, meyve konsantres, Turkiye (genel), Ege,
regel, bal, salga, ambalaj, enerji | Akdeniz, Marmara, Ig
ve diger hammaddelerin temini | Anadolu

Yukar Yonlii Deger Zinciri Tedarik

Hammadde Tagimaciligi | Gig stit tagimaciligl, sogutmaly/ | Tirkiye
sogutmasiz araglarla
hammadde, ambalaj tagimaciligi

Sirket Operasyonlar Uretim St ve sit Grinleri, meyve suyu, | 1zmir, Eskigehir,
regel, bal, ketgap vb. Uretimi Sanlurfa

Ar-Ge ve Yatirm Uriin ve ambalaj aragtirma ve lzmir, Eskisehir,
gelistirme galismalari Sanliurfa

Ar-Ge ve Yatinm, Stok Fabrika igi depolarnin kullanimi | Izmir, Eskigehir,
Depolama Sanliurfa

Uriinlerin YBP, YDT ve direkt Tiirkiye, AB, Orta Dogu,
satig kanallaryla dagitimi Arap Yarimadasl,
Balkanlar

Lojistik & Dagitim

Agagd Yonli Deger Zinciri Stok & Depalama YBP'ye bagh bolge/bayi

YBP bdlge/bayi depolari
depolarinin kullanimi

Lojistik ve Dagitim Tirkiye geneline YBP Tiirkiye
araciligiyla perakende dagitim

Satig Noktalar I¢ pazarda diretkt saJ.lT ve YBP | Tirkiye
araciiglyla geleneksel ve
modern kanallarda satig

lhracat YDT aracihgiyla uluslararasi Uluslararasi

satig
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3 Yonetisim

3.1 Yonetim Kurulu Gézetimi

3.1.1 Yénetim Kurulu

Pinar Siit'iin siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlara yaklagimi, Yénetim Kurulu'nun gézetiminde
yiiratiilmektedir. Kurul, stirddrilebiliriik ve iklim risklerinin y&netimi konusunda nihai sorumlulugu tagimaktadir.
Yonetim Kurulu, strdirtlebilirlik ve iklimle Hgili konularda Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Surdirilebilirlik Komitesi tarafindan desteklenmektedir. Bu Komiteler, Sirket’in stirdirilebilirlik
stratejileri, risk ve firsat degerlendirmeleri ve surdarilebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi sireglerinde aktif
rol almaktadir. Yénetim Kurulu, bu komitelerden gelen strdiriilebilirdik odakl giktilan stratejik perspektifte
degerlendirmekte ve yonlendirici kararlar almaktadir. Bu kapsamda, strduriilebilirlik stratejilerinin girketin uzun
vadeli hedefleriyle uyumlu gekilde yuritilmesini, performansin dizenli olarak izlenmesini ve stratejik risklerin
azaltimasini saglamaktadir. Yénetim Kurulu, siirdirGlebilirige iligkin cnemli geligmeleri giindemine alarak, yillik
toplantilar ve 6zel oturumlar araciidiyla iklim krizi, kaynak ydnetimi, déngiisel ekonomi ve toplumsal katki konularni
degderlendirmektedir. 2024 yili faaliyet déneminde, ilgili komitelerin koordinasyonunda toplantilar yapilmig ve
Yénetim Kurulu bilgilendirilmigtir. Toplantilar dogrultusunda stirdiriilebilir tarim, digiik karbonlu tretim, atik
azattimi, su verimliligi ve toplumsal katki konularinda &neriler, Yonetim Kurulu onayina sunulmustur.

3.1.2 Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, stratejik yénetigim gergevesinde strdlrilebilirligin sirket stratejilerine entegrasyonunu
gozetir. Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda, Sirket'in kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerinin, seffaflik ilkesi
dogrultusunda yerine getirilmesinden ve siirdurilebilirlik raporlamasinda yer alan bilgilerin giivenilifigi ve ig kontrol
sistemnleriyle uyumlulugundan sorumludur.

3.1.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim degigikligi ile ilgili riskler de dahil olmak lzere tiim siirdiiriilebilirlik
risklerinin erken tespiti ve etkin bir risk ydnetim sisteminin olugturulmasi amaciyla faaliyetlerini yliriitmektedir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, strduriilebilirlik ile ilgili risklerin stratejik ncelikler arasinda yer almasini
saglamaktadir.

3.2 Ust Yonetimin Yonetisimdeki Rolii
3.2.1 Siirdliriilebilirlik Komitesi

Yagar Holding Yénetim Kurulu karari ile Austos 2010 tarihinde “Sirdiiriilebilir Kalkinma Komitesi" olugturulmus ve
bu karar dogrultusunda Pinar Siit'te Siirdiriilebilirlik galigmalan baglatimigtir. Tlirkiye Stirdirilebilirlik Raporlama
Standartlar'nin yiiriirliige girmesi ile birlikte Pinar St Surdirilebilirlik ydnetigimi glincellenerek Surdirdlebilirlik
Komitesi olugturulmugtur. Sirdiriilebilirik Komitesi kendisine bagh olarak galigan Siirdiiriilebilirlik Ekibi ve
Surdurilebilirlik Galisma Gruplarl ile, Pinar Siit Yénetim Sistemleri Politikasi ve Surduriilebilirlik Standartlan
dogrultusunda, siirdirilebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumludur. Strdurdlebilirlik
Komitesi, siirdriilebilirlik ve iklimle ilgili stratejik 6nceliklerin belilenmesi, risk ve firsatlarin galigan katilimi ile
degertendiriimesi ve performans izleme faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu olup, siirdiirlilebilirlik ve iklimle
ilgili risklerin raporlama siireglerine entegrasyonunu izlemekte ve bu sisternin kapsamli risk degerlendirmesine
dayali olarak yiiriitilmesini saglamaktadir. Stirduriilebilirlik Komitesi, galigan katilimiyla olugturulan siirdiirilebilirlik
ve iklimle ilgili hedeflerin uygulanabilirligini degerlendirir, performansi takip eder ve Pinar Siit Yénetim Kurulu'na
sneriler sunar. Pinar Sttt Genel MidUrii’'ntin bagkanlik ettigi Komite, diizenli olarak yilda en az bir kez
toplanmaktadir.
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3.3 Operasyonel Diizeyde Sorumluluklar

3.3.1 Siirdiirilebilirlik Calisma Gruplar

Yagar Holding Siirdirilebilirlik Komitesi ve Sirket Surdrdlebiliik Komiteleri altinda, Iklim Krizi ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi caligma gruplan yer almaktadir. Bu yapilar, strdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili karar siireclerine gok
paydasl katiimi ve Yonetim Kurulu diizeyinde izlemeyi mimkiin kimaktadir. Galigma gruplari, ayni zamanda kendi
tematik alanlarinda veri toplama, analiz yapma ve geligmeleri izleme gérevlerini yurlitmektedir. Strduriilebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, izlenmesi ve takibi, Pinar Siit Yonetim Sistemleri kapsaminda yer alan
Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi Prosedirii ve Risk Degerlendirme Matrisi dogrultusunda, Pinar Siit Strdurilebilirlik
Ekibi ve Siirdiirilebilirlik Galigma Gruplari tarafindan yillik bazda gézden gegirilmekte, siirdiirtlebilirligin yénetim
sistemleri ile entegrasyonu hedeflenmektedir.

Yagar Holding Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile koordineli galigan Pinar Siit Surdirulebilirlik Komitesi, Ekibi ve Galisma
Gruplari; Toplulugun strdirilebilirlik anlayigi ve hedeflerinin kurum iginde yayginlagtinimasi, bilinirliginin saglanmasi
ve artinimasi konusunda calismaktadir. Yagar Holding girketleri arasinda bilgi akigi ve yetkinlik geligimi diizenli
olarak desteklenmektedir.

3.3.2 Siirdiiriilebilirlik Ekibi

Pinar Siit Strdiirlilebilirlik Komitesi’'ne bagh olarak galigan Strdurllebilirlik Ekibi; Mali Igler, Pazartama, Ar-Ge,
Kalite, Makine Bakim, Satinalma, insan Kaynaklar, idari Igler ve Kurumsal Iletigim departman yéneticilerinden
olugmaktadir. Strduriilebiliriik Ekibi, Pinar Siit Yonetim Sistemleri Politikasi ve Siirdiiriilebilirlik Standartlari
dogrultusunda, siirdiirtlebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlarin belifenmesinden, stirdirlilebilirlik verilerinin
toplanmasi, uygulanmasi, Sirduriilebilirlik Komitesi'nin aldigi kararlarin hayata gegirilmesinden ve operasyonlara
entegrasyonundan sorumludur.

3.4 Yetkinlik ve Yeterlilik

Pinar Siit Yénetim Kurulu ve komite Uyeleri arasinda stirddriilebilirlik, iklim riskleri ve ESG (gevresel, sosyal,
yonetigim) konulannda bilgi ve deneyim sahibi kigiler yer almaktadir. Bu iiyeler, kurumsal sorumluluk alanlarinda
farkll projelerde gérev almig, sektorel! farkindalidi yiksek profesyonellerden olugmaktadir. Sirketin Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyeleri, stirduriilebiliriik odakh egitimlere ve bilgilendirme
oturumlanna diizenli olarak katdmakta; faaliyet raporlari ve ig raporlamalar araciligiyla gevresel ve sosyal geligmeler
hakkinda giincel bilgiye erismektedir. Ayrica, bu Uyeler faaliyet déneminde sektdr dinamiklerine, yasal
diizenlemelere ve siirdiiriilebilirlikle ilgili gelismelere yonelik sunumlar, i¢ egitimler ve danigmanhk hizmetterinden de
yararlanmaktadir.

Sirduriilebilirlik Komitesi ve gatisi altinda gdrev yapan teknik uzmanlar, Pinar Stit Yénetim Sistemleri ve
surduirtlebilirlik standartlari gereklilikleri konusunda bilgi sahibidir. Pinar Siit Strduriilebilirlik Komitesi ve
Surdiriilebilirlik Ekibi sirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili performans géstergelerinin izlenmesinde dogrudan gérev
almakta; gevresel etki, karbon ayak izi, enerji verimliligi ve sosyal sorumluluk alanlarinda projeler yuritmektedir. Bu
kapsamda, Pinar Siit'te sirddrilebilirlikle ilgili ydnetsel karar alma sireglerinde yeterli bilgi, teknik uzmanlik ve
sektérel farkindalik bulunmaktadir. Bu uzmanliklar sayesinde, strdurilebilirlik risk ve firsatlan tist yonetim
diizeyinde degerlendirilmekte ve karar siireglerine entegre edilmektedir. Komite altinda gérev yapan iklim Krizi ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi tematik galigma gruplan ise, ilgili uzmanlik alanlarinda veri toplama, analiz yapma,
guincel geligmeleri izleme ve bu geligmeleri karar slireglerine tagimada aktif rol oynamaktadir.

Pinar Siit, stirdiriilebilirlik konularinda gérev alan ydnetigim organi tyeleri ile iist diizey yoneticilerin uzmanliklarinin
giincel tutulmasini saglamak amaclyla gesitli kaynaklardan bilgi ve geligim destedi sunmaktadir. Bu kapsamda; iist
ydnetim ve komite Uyeleri igin periyodik bilgilendirme toplantilan diizenlenmekte, gevresel riskler, iklim krizi, su
yénetimi ve sosyal etki alanlannda ig uzmanlar tarafindan sunumlar gergeklestiriimektedir. Ayrica, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Siirdiirilebilirlik Komitesi Gyeleri, Yagar Holding catisi altindaki siirdiiriilebilirlik rehberlik
yapilarindan, surdiiriilebilirlik danigmanlarindan ve kurumsal paydaglardan gelen bilgi akigindan da diizenli olarak
faydalanmaktadir.

3.5 Ucretlendirme

Yagar Holding Surduriilebilirik Komitesi ve Sirket Strduriilebilirlik Komiteleri altinda, iklim Krizi ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi calisma gruplar yer almaktadir.
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4 Risk YOonetimi

Pinar Siit, sirdilriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme, énceliklendirme ve izleme sireglerini, genel
Risk Yénetimi Sistemine entegre bir sekilde ylriitmektedir. Pinar Stt'te risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda ilgili gérev ve
sorumluluklar, stregler, raporlar, gliven prosediirleri ve risk yénetimi terminolojisi Kurumsal Risk Yonetim yaklagimi
kapsaminda takip edilmektedir. Kurumsat Risk Yonetimi, risklerin tanimlandigy, analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi
sistematik bir sireg olarak uygulanmaktadir.

Sirket binyesinde yurirliikte olan Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi Prosediird gergevesinde gevresel, sosyal ve yonetigim
bagta olmak (izere tim sirdiirilebilirlik temelli riskler, ig birimleri tarafindan belirli araliklarla degerlendiriimekte ve
olasilik-etki bazli bir sistemle analiz edilmektedir. Bu analiz siireci Risk Degerlendirme Matrisi ile kurumsal yapiya
oturtulmus olup, risklerin ger¢eklesme olasiligi ve potansiyel etkileri departman bazinda degerlendiriimekte, alinan
dnlemlerle birlikte dokiimante edilmektedir. Bu degerlendirmeler, Pinar Stt'in kurumsal risk yénetimi sirecine dogrudan
entegre edilip, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile paylagiimaktadir. Boylece strdirilebilirlikle iligkili risk ve firsatiar
sadece ayri bir konu olarak ele alinmamakta, ayni zamanda $irket'in genel stratejik karar alma siireglerine dahil
edilmektedir. Bu yaklagim sayesinde, risklerin proaktif gekilde ele alinmasi ve dederlendiriimesi saglanmakta, ayni
zamanda Sirketin gevresel ve sosyal etkilerine dair bitincil bir bakis agisi olugturmaktadir.

2024 déneminde, bir énceki raporlama dnemine kiyasla slreglerde yapilan 6nemli glincellemelerle Yagar Holding
blnyesinde sirdiiriilebilirlik ydnetiminin daha bitunciil hale getirimesiyle birlikte risk analiz kriterleri ve veri toplama
yéntemleri standartlagtinimakiadir. Bu gergevede, Pinar Siit'te strdrilebilirlik risklerinin izlenmesinde kullanilan sistemler
dijitallestirilerek ve izleme sikligi artinlarak sosyal ve gevresel etiilerin uzun vadeli analizine daha fazla agirlik
verilmektedir. Bu sayede iklim ve sirduirilebilirlik temelli risk yénetimi siiregleri hem kapsam hem de etkinlik agisindan
geligtirilerek stirekli iyilegtirme ilkesi dogrultusunda daha geffaf ve proaktif hale getirilmektedir.

Pinar Siit tarafindan strdirdlebilirlik ve iklim kapsaminda degerlendiriten riskler, stratejik planiama ve kurumsal risk
yonetimi siregleri kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerinde ele alinmaktadir. Pinar Siit, bu riskleri
degerlendirme sireglerinde zaman dilimlerini agagidaki gibi tanimlamaktadir:

Kisa vade 0-3 yil

Orta vade 3-S5yl |

Uzun vade >5 yil ‘

4.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belilenmesi

Pinar Siit, iklim temelli risk ve firsatlarin tespitini Sirket biinyesinde yiiriirlikte olan Risk ve Firsatlann Belirlenmesi
Prosediiril gergevesinde gergeklestirmektedir. Bu prosedur, Pinar Stit Fabrikalaninda ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi, ISO 22000 Gida Giivenligi Yénetim Sistemi, ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve 1SO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yénetim Sistemi kapsaminda fabrika igi ve fabrika digl slireglerden
kaynaklanabilecek risk ve firsatlarin belirlenmesini, bu risklerin galiganlar ve ilgili taraflarin intiyaglari dogrultusunda
degerlendirilmesini, risk aksiyon planlarinin olusturulmasint ve bu sayede streg kalitesinin korunmasini,
geligtirimesini ve siirdrilebilirliginin saglanmasini amaglamaktadir.

Gevresel, sosyal ve ydnetigim bagta olmak tizere tim sirdirGlebilirlik temelli risk ve firsatlann belirlenmesinden
siireg sahibi ve ekibi (slireg uygulayicilari) sorumludur. ilgili riskler ve firsatlar ig birimleri tarafindan belirli araliklarla
degerlendiriimekte ve olasilik ve etki bazl sistemle analiz edilmektedir.
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4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

Sirketin risk degerlendirme stirecinde, Risk Degerlendirme Matrisi temel arag olarak kullanilmakta; risklerin
gergeklesme olasiligi ve potansiyel etkisi ilgili is birimleri diizeyinde analiz edilmektedir. Risklerin etkisi; finansal
sonuglara yansimasi, operasyonel kesinti sUresi, gevresel zarar diizeyi, caligan sagligi ve guvenligi tizerindeki etkiler
ile itibar riski gibi gesitli kriterler dogrultusunda gok boyutlu olarak degerlendirilmektedir.

Gergeklesme olasihigi kriteri, bir olayin yaganma ihtimali riskin gergeklesme potansiyeli olarak tanimlanmakta, riskin
belirlenen vadelerde gergeklesme sikligi ve olasiliginin tanimlanmasiyla degerlendiriimektedir. Etki kriteri ise, riskin
gergeklesmesi durumunda yaratacag olumsuz sonucun agirhgi dlgtistinde ifade edilmesidir. Etki kriteri riskin
meydana gelmesi halinde, Sirket'te finansal, stratejik pazar konumu, uyum, sirket itibari, insan kaynagi, cevre ve
retim alanlarina getirecedi etkilerin bliyUklugil ile degerlendirilmektedir. Her bir risk igin gergeklesme olasiig! (gok
distikten gok yiiksege kadar begli bir dlgekle) ve etki biiytklugu ayr ayri puanlandiriimaktadir.

Riskin gergeklesme ihtimali ve etki degerlendirmesi, tanimlanan riskler ve firsatlar begli skalada puanlanmakta, bu
kriterlerin garpimindan olugan risk skoruna {riskin gergeklegme ihtimali x riskin etkisi) gére, risk matrisi Gzerinde
degerlendiriimekte ve dncelik seviyesi belilenmektedir. Degerlendirme sonuglan, "gok yiiksek risk", "yliksek risk",
"orta risk", "diiglk risk" ve "gok dugiik risk" geklinde kategorize edilmektedir. Risk matrisinde yer alan renkler
koyulastikga risklerin dnceligi artmaktadir.

Risk Matrisi

Risk Degeri Cok Dlstik  Duslik Orta Yiiksek Cok Yiksek

Olasilik Gok Yiksek

Gok Duglk

+ Veri Kaynaklan ve Senaryo Analizi
Pinar Sut, stirdiriilebilirlikle ilgili riskleri beliteme, degerlendirme, 6nceliklendirme ve izleme siireglerinde gok
kaynakli, sistemli ve veriye dayall bir yaklagim benimsemektedir. Sirketin kullandigi temel girdiler; i¢ paydaglardan
alinan geri bildirimler, saha operasyonlarindan elde edilen performans verileri, mevzuat takibi, sektor analizleri,
tedarik zinciri verileri, gevresel izleme sonuglar, musteri gikayet ve beklentileri ile iklim ve enerji kullanimi gibi
gevresel gostergeleri igermektedir.
Sirket, iklim degisikliginin potansiyel etkilerini analiz etmek ve stratejik dayanikliigini gliglendirmek amaciyla
senaryo galismalar yapmaktadir. Bu kapsamda, 2024 yilinda belirtenen iklim risklerine yonelik veri kaynaklan
tanimlanmig ve bu riskler dogrultusunda senaryo analizleri gergeklesgtirilmigtir, iigili analizlerde, segilen iklim
senaryolan (IPCC senaryolari ve The Network for Greening the Financial Systemn (NGFS) senaryolari) temel alinarak,
kisa, orta ve uzun vadede girketin finansallarina olan etkileri ile birlikte degerlendirilmigtir. Senaryo analizleri
sonucunda belirlenen ve énemli etkiler tagiyan riskler ve firsatlar, raporun Strateji boliimiinde raporlanan her bir risk
baglaminda detaylh gekilde ele alinmigtir.

4.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmasi

iklimle baglantili riskleri izlemek ve yénetmek amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk degerlendirmesi
siirecinde yer alan verilerden faydalanarak risklerin dinamik takibini gergeklegtirmekte ve elde edilen bulgular
Yénetim Kurulu'na periyodik olarak raporlamaktadir. Tanimlanan her bir risk igin; ilgili kontrol faaliyetleri, sorumlu
birimler, izleme géstergeleri, kontrol sikhigl, planlanan aksiyonlar ve kontrol mekanizmalari belirlenerek detayl risk
aksiyon planlari olugturulmaktadir. Bu aksiyon planlari, her yil Yénetim Gézden Gegirme (YGG) toplantist dncesinde
gbzden gegirilerek ihtiyag halinde glincellenmektedir.
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5 Strateji

Pinar Siit, iklim degisikliginin deger zinciri Uzerindeki potansiyel etkiterini kapsaml bir sekilde analiz ederek, kisa, orta ve
uzun vadede kargilagmasi muhtemel fiziksel ve gegis risklerini proaktif olarak degerlendirmektedir. Sirket, iklim risk ve

firsatlarina yénelik degerlendirmeyi tiim drlin gruplarini igeren deger zincirini ve tim istiraklerini gézeterek tamamlamigtir.

Belirlenen risk ve firsatlar, Sirket'in kisa, orta ve uzun vade tanimlari tizerinden degerlendirilmigtir. Sirket'in belirlemis
oldugu finansal énemlilik esik degeri olan hasilatin %3'l baz alinarak belirlemigtir. Bu degerlendirme sonucunda etkisi
esik degerini agan Uzerinde riskler finansal agidan énemli olarak kabul edilmektedir.

Sirket, risk ve firsatlara iligkin yapilan finansal degerlendirme sonucunda finansal agidan risk ve firsatlarina iligkin énemli
etki yaratabilecek risk ve firsat saptamamigtir. Igbu raporda paylagilan risk ve firsatlar finansal agidan 6nemli etki
yaratmasa dahi, nitel degerlendirme sonucunda stratejik agrdan énemli géruldiigu igin agiklanmigtir.

5.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

5.1.1 Fiziksel Risk 1 (FR1): Su stresi ve kurakhgi sebebiyle operasyonel kesintiler

Risk Bashgi Su stresi ve kurakligi sebebiyle operasyonel kesintiler

Risk Kategorisi Kronik Fiziksel Risk

Riskin Deger Zincirindeki Yeri Sirket Operasyonlan

Riskin Yoguniagma Alani Pinar Siit Fabrikalari - |zmir, Eskigehir ve $anliurfa

Kisa Vade Etki: Cok Duiglk Kisa Vade Olasilik: DUglik
Risk Puani Orta Vade Etki: Gok Digtiik Orta Vade Olasilik: Diiglk
Uzun Vade Etki: Diigiik Uzun Vade Olasilik: Diigik

Gida ve igecek dretimi, yilksek hijyen ve kalite standartlarinin saglanmasinin
kritik oldugu regiile sektorlerdendir. Sirket'te su kaynagl hem igecek Ur{in grubu
i¢in bir hammadde girdisidir, hem de tiim Uriin gruplarinda hijyen ve temizlik
ihtiyacini kargilayan kritik bir girdidir. Stit, siit Griinleri, bitki baz) icecekler ve
gesitli gida drtinleri Ureten bir sirket olarak Pinar Sit, operasyonel sirekliligini
saglamak adina kesintisiz su teminine ihtiyag duymaktadir.

Pinar S(t'lin operasyonlannin ylritildigl bolgelerdeki iklim degisikligine bagh
su stresi ve kuraklik, Sirket'in Uretim sireglerini etkileyerek maliyet baskisi
yaratabilir.

Risk Tanimi

Pinar Siit'tin fabrikalarinin bulundugu |zmir, Eskigehir ve Sanliurfa'da
meydana gelebilecek potansiyel su stresi riski; Falkenmark indeksi (su
stresini lgmek igin kullanilan su indikatérd) ile DSI verilerine gére gegmis
dénemlerde yapilan hesaplamalara ve "Tarim ve Orman Bakanligi 1. Su
Surasi 2021 Raporu” (Su Kaynaklarnnin Kalite ve Miktar Olarak Korunmas! ve
Izlenmeleri Grubu Galigma Belgeleri) igerisinde yer alan “havzalardaki su
stresi meveut durum” haritalarina dayanarak degertendirilmigtir.

Bu degerlendirme sonucunda lzmir bélgesi gok yitksek su stresi, Eskigehir
bolgesi yliksek su stresi, Sanliurfa bélgesinin ise temel su stresi yagayacag
tahmin edilmektedir. Bu dederlendirme sonuglarina gére su stresi riskini
dikkate alan Pinar Siit, operasyonlarina su verimliligi uygulamalarin entegre
etmekte ve su kaynaklannin verimli kullaniimast igin galigmalarini
surddrmektedir.

Senaryo Analizi ve lklim Direngliligi

12 Pl Su R e Sacay i 20

Su stresi ve kuraklik riski, Sirket'in operasyonel sirekliligi ve tedarik givenligi
agisindan bir risk unsuru olugturmaktadir. Uretim sireglerinde suyun temel bir
girdi olmasi nedeniyle, su stresi Uretim maliyetlerinde artiga neden olabilir. Bu
Risk Etkileri durum, su teminine yonelik alternatif kaynak gelistirme ve altyapi yatinmlan
gibi alanlarda ek maliyetleri beraberinde getirebilir. Aynica, siit ve tanmsal
hammaddeler gibi suya bagiml girdilerin temininde yaganabilecek sikintilar,
tedarik zincirinde de aksamalara neden olabilir.

Izmir, Eskigehir ve $anliurfa’da bulunan fabrikalarda triin gamina gére su hem
hammadde hem de pastérizasyon, sterilizasyon ve sogutma iglemleri gibi termal
islemlerde, hijyen standartlarinin saglanmasi amaclyla temizlik personeli gibi
cesitli islevlerde kullanimaktadir. Su stresi ve kuraklik riskine maruz kalabilecek |
ve kirlganlik gosterebilecek varlik ve faaliyetler, Pinar Siit tretim faaliyetlerinin
tamamini (%100) kapsamaktadir.

Riske Karg Kirilgan [§ Faaliyeti

Mevcut Finansal Etkiler
Pinar St raporlama dneminde ilgili risk nedeniyle finansal bir etkiye maruz
kalmamigtir.

Ongbriilen Finansal Etkiler

Riskin Finansal Etkileri Sirket'in kisa, orta ve uzun vadeli projeksiyonlarina gére, iklim kaynakl su stresi
ve kuraklik gibi fiziksel risklerin dnemli bir finansal etki yaratmasi
beklenmemektedir. Uretim stireglerinde su kullaniminin toplam maliyetler
igerisindeki pay! oldukga diigiik olup, bu durum su temin kisitlarinin maliyet
yapisi (izerindeki etkisini sinirh diizeyde tutmaktadir.

Bu etkilerin yani sira , su stresi ve kuraklik riski, tedarik zincirinde degigken ve
ongorillemez dolayl etkiler icermektedir. Ancak Sirket'in 20 binin lzerinde ¢ig
sit dreticisi ve 119 ¢iftlikten stt tedarigi ile Pinar Sit'tin gegitlendirilmig
tedarikgileri, ile uzun vadeli planlama yaklagimi ve verimiilik odakli Gretim
politikalan sayesinde Pinar Stt'(in tedarik zinciri kaynakl risk etkisinin simrl
duzeyde kalmasi beklenmektedir. Dolayisiyla, séz konusu riskin Sirket'in
finansal performansi lizerinde kisa, orta ve uzun vadede anlamli bir etki
olugturmayacagi 6ngoriilmektedir.

Pinar 8iit, su stresi ve kurakligr sebebiyle meydana gelebilecek operasyonel
risklerin &niine gegmek ve risklerin siddetini azaltmak amaciyla su verimliligini
RN CLCHTRUETERERRONEIA VA hedef alan projeleri hayata gegirmektedir. Sirket, belirledigi su yogunlugunu
Aksiyonlar dislrme hedefi ile riske kargi olan direngliligini artirmak icin fabrikalarinda
kullanilan su tikketim miktarini azaltacak uygulamalari hayata gegirmekte, kayip
ve kagak kontrolli yapmakta ve peynir tretim siirecinde gikan peynir alt suyu
igin endustriyel simbiyoz firsatlarini degerlendirmektedir.

Sirket, 2024 yihinda s6z konusu risklere maruz kalmamigtir. Sirketin finansal
Riske Karsilik Verme Maliyeti onemlilik egik degerinin altinda kalan bu riskle ilgili riske karsilik verme maliyeti,
bu raporlama déneminde agiklanmamigtir.

Pinar Siit fabrikalarinin su stresi yagan bdlgelerde konumlanmig olmasi riske
yonelik degerlendirme sunarken bolgesel su arzi, iklim kosullar ve dizenleyici
gergevedeki degiskenlik gibi unsurlar, riske yonelik dlgiim ve
degerlendirmelerde belirsizlik yaratmaktadir.

Olctim Belirsizlikleri
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5.1.2 Fiziksel Risk 2 (R2): Asirt hava sicakliklarinin driin depolama siireclerine etkisi

Risk Baghgs Agirt hava sicakliklannin iriin depolama siireglerine etkisi

Kronik Fiziksel Risk

Risk Kategorisi

Riskin Deger Zincirindeki Yeri Yukari Yonli Operasyonlar

Kisa Vade Etki: Gok Dugiik
Risk Puan Orta Vade Etki: Gok Dgtik
Uzun Vade Etki: Duguk

Kisa Vade Olasilik: Diglk
Orta Vade Olasilik: Digik
Uzun Vade Olasilik: Orta

Siit, st trinleri ve bitki bazli igeceklerin Gretiminde sicaklik kontrolil hem
Risk Tanimi Uretim sureglerinin saglikh yaritimesi hem de gida gtivenligi agisindan kritik
OGneme sahiptir. Agin hava sicakliklari, irlin depolama stireglerinde maliyet
artigina neden olabilir.

Pinar Siit'ln deger zinciri boyunca kargilagabilecegi agin sicakliklar riski Temsili
Konsantrasyon Rotalari (RCP: Representative Concentration Pathways)
senaryolarindan RCP 4.5 ve RCP B.5 kullanilarak degerlendirilmigtir. Agagidaki
grafik, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina gére, 1986-2006 referans donemine
kiyasla farkl kiiresel isinma seviyelerinde, Tirkiye'deki ortalama hava sicakligindaki
mutlak dedigimlerin zaman iginde nasil gergeklegecegini gostermektedir.

Senaryo Analizi ve [klim Direngliligi

ligili risk i¢in RCP 4.5 senaryosu (izerinden degerlendirme yapildiginda sicaklik
artiginin orta vadede ortalama 1,2°C artmasi beklenirken bu sicakliklarin 2050 yil
itibariyla ortalama 2°C artmasi beklenmektedir. RCP 8.5 senaryosu
degerlendirildiginde sicaklik artiginin orta vadede ortalama 1,3°C artmasi
beklenirken 2050 yilinda bu artigin 2,8°C’ye ¢ikmasi beklenmektedir.

Pinar S(t'tin fabrika lokasyonlarinin oldugu bélgeler iki senaryo igin de
degerlendirildiginde orta vadede RCP 8.5 senaryosuna gére $anliurfa riskten daha
fazla etkilenirken uzun vadede RCP 4.5 ve RGP 8.5 igin tim fabrikalarda ortalama
sicaklik artigt riskinden daha yiiksek seviyede etkilenecedi 8ngoriiimektedir.

Asin sicakliklar Pinar Sat'lin operasyonlarini, Uretim ve depolama sireglerini
de etkileyerek bu slreglerdeki gerekli gida saklama kogullarinin saglanmasi
adina artan sogutma ihtiyacina parale! olarak enerji tilketimini ve buna bagl
olarak operasyonel giderleri ylkseltebilir,

Risk Etkileri
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Pinar Siit'lin fabrikalarindaki soguk depo alanlari, agir hava stcakliklar
nedeniyle, Uriin depolama stireglerinde maliyet artigina neden olabilecek
kiriganlik gésterebilir. |

Riske Karsi Kirilgan I Faaliyeti

Mevcut Finansal Etkiler |
Pinar Siit raporlama déneminde ilgili risk nedeniyle finansal bir etkiye maruz |
kalmamigtir.

Ongorillen Finansal Etkiler

Sirket'in kisa, orta ve uzun vadeli projeksiyonlarina gére, iklim degisikli nedeniyle
meydana gelen agirl hava sicakligindaki artig riskinin, triin depolama stiregleri izerindg
onemli bir finansal etki yaratmasi beklenmemektedir. Agiri hava sicakliginin depolama
maliyetine getirecegi ilave artigin toplam maliyetler igerisindeki payi oldukga diigiiktiir.
Bununla birlikte, sit tedarikinde yaganabilecek dénemsel dalgalanmalar, yem fiyatlan
ve Uretim maliyetlerindeki artiglar dinamik fiyatlama politikalartyla yonetilebilmekte ve |
son (rlin fiyatlarina kademeli ofarak yansitilabilmektedir. Bu kapsamda, Sirket'in gliglii|
tedarik yapisi ve pazar konumlanmasi sayesinde risklerin finansal sonuglar {izerindeki
etkisinin sinirl diizeyde kalmas| 6ngériiimektedir. |

Riskin Finansal Etkileri

Riske Karsilik Uygulanan Onlemler / Sirket, agin hava sicakliklarinin enerji maliyetleri tizerinde yaratabilecegdi |
Aksiyonlar potansiyel riskleri yénetmek amaciyla soguk depolarinda enerji verimliligi
projeleri hayata gegirmekte ve kayip kagaklarin iyilestirilmesine yénelik
faaliyetler ylriitmektedir.

$irket, 2024 yilinda s6z konusu risklere maruz kalmamigtir. Sirketin finansal
6nemlilik esik degerinin altinda kalan bu riskle ilgili riske karsilik verme maliyeti,
bu raporlama déneminde agiklanmamigtir.

Riske Karsilik Verme Maliyeti

Iklim degigikligine bagh artan agin sicakliklarinin ortalama degerlerinin bélgesel
olarak degigkenlik gostermesi riske yonelik élgiim ve degerlendirmelerde
belirsizlik yaratmaktadir.

Olcum Belirsizlikleri

5.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Sirket Stratejisine Etkileri

Pinar Siit faaliyetlerini, siirdiirilebilirligi stratejik bir hedef olarak géren Yagar Toplulugu'nun yaklagimina uygun olarak
ylritmektedir. Bu gergevede ig stratejisini “Durmaksizin galismak, tretmek, llkesine yararl olmak” prensibi ve “Daha
iyi bir yagam sunma” idealiyle geligtiren Sirket, stirdurilebilirlik yolculugunda insan saghgini, gida giivenligini, yiiksek
kaliteyi koruyarak verimlilik saglayacagi projeleri hayata gegirmektedir.

Iklim degisikliginin yol agtigi su stresi, kuraklik ve agin sicaklik gibi fiziksel riskler basta olmak iizere fiziksel ve gegis
risklerini, Sirket'in vizyonu, bilyiime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri ile uyumlu
olacak gekilde ele almaktadir. Belirledigi risklerin erken agamada tespit edilmesi ve yénetilmesi igin kapsaml bir
cerceve olugturan Sirket, operasyonel siiregler ve Urlin kalitesi Ozerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmekte ve bu
etkilere kargi direnci artirmaya yénelik énleyici uyum stratejilerini geligtirmektedir. iklim degisikligi ile miicadele
kapsarminda diisiik karbonlu ekonomiye gegisi destekleyen bir anlayigla enerji verimiiligi projelerini hayata gegirmekte
olup ve yenilenebilir enerji kapsaminda fizibilite galigmalar da devam etmektedir.

Pinar Siit, iklim degisikliginin getirdigi risklere kargi direngli bir tedarik zinciri olugturma hedefiyle galigmalarin
siirdiirmektedir. 2014 yilindan itibaren Pinar Enstitlisii gatist altinda kamu, Uiniversite ve sanayi ig birligiyle yiir(itiilen
“Sutdmiziin Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi kapsaminda, iklim degisikligi, su yénetimi, finansal okuryazarhk, buzagi
bakimi ve beslemesi gibi editimler verilmektedir. Bu egitimlerle siit dreticilerinin iklim degisikliginin istenmeyen
etkilerine kargi dayanikligin artiriimasi, tedarikgilerin geligimi ve Uretilen siittin kalitesini, degerini ve verimliligini
artirarak sitiin tim faydalannin en iist diizeye gikarilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, izmir ve Eskigehir'de pilot
bélgelerde gergeklestirilen saha uygulamalariyla birebir galigmalar yapilmakta; tireticilerden alinan siit numuneleri
analiz edilerek kalite ve verimlilikleri Slgtilmekte, uzman ekipler tarafindan dizenli ziyaretlerle iklim dayanikli ve
sirddrdlebilir stit tretimi igin en iyi uygulamalar aktariimaktadir. Pinar Stt, iklim risklerine karsi tedarik zincirinin
blitiinciil degerlendirilmesi ve direngli hale getiriimesi yoluyla siirdirilebilirlik olgunlugunu artirmayi hedeflemekte;
hem dreticilerin refahini hem de halk sagligini koruyarak, gelecedin stit dretimini glivence altina almaktadir.
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6 Metrikler ve Hedefler

6.1 Karbon No6tr Hedefi ve Sera Gazi Emisyonlan

Pinar Siit, daha iyi bir yagam idealiyle strdurtlebilirlik performansini geligtirmek, gevresel etkisini yénetmek ve
gevreye iyi bakmak amaciyla galigmalarini siirdirmektedir. Paris Anlagmasi'na uyumlu olarak, Tiirkiye'nin 2053 yih
igin belirledigi karbon nétr olma hedefine katki sunmayl amaglayan Sirket iklim degisikliginin neden oldugu risklere
karst is modelini direngli hale getirmek ve sirdirtilebilirlik performansini geligtirmek amaciyla 2024 yilinda
hedeflerini belirlemigtir. Sirket izledigi iklim degisikligi politikasina uygun olarak 2050 yilinda karbon nétr bir girket
olmay! hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda ara hedefini, 2024 yili baz yilina gére belirlemis olup 2030 yili
sonuna kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam emisyon yogunlugunun %5 azaltimasini hedeflemektedir. Sirket
belirledigi hedef dogrultusunda ilerlemesini her yil takip ederek performansint halka agik olarak paylagacaktir.
Sirketin karbon nétr hedefline iligkin ayrintil bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Hedef Tanimt Performans Gdstergesi Baz Yil 2024 Yili Performans)
2030 yil sonuna kadar Kapsam Emisyon Miktari 2024 0,256 briit .
1 ve Kapsam 2 toplam emisyon (ton CO,e/ton Uretim) (ton CO,e/ton Uretim)

yogunlugunun %5 azaltimasi

2050 yih sonuna kadar karbon Emisyon Miktari
nétr olmak {ton CO,e/ton Uretim)

Kapsam 1: 29.605,85
Kapsam 2: 40.521,17
Toplam: 70.127,02

Pinar St'{in 2024 yilina ait sera gazi emisyonlar, GHG Protokolil: Kurumsal Sera Gazi Hesaplama Muhasebe ve
Raporlama Standardi baz alinarak hesaplanmigtir. Sirket, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi igin organizasyonel
sinirlarini belirlerken Gzkaynak yaklagimini uygulayarak, igtiraklerinin sera gazi emisyonlarini sahip olunan pay
dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2 konsolidasyonuna dahil etmigtir,

2024 Yih Briit Sera Gaz

$irket'in sera gazi emisyonlari; dogalgaz, motorin, benzin, sogutucu gazlar, yangin séndiiriiciiler ve atik su aritma
tesisinden kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlarindan ve satin alinan elektrik ve buhardan kaynaklanan Kapsam 2
emisyonlanndan olugmaktadir. Emisyon hesaplamalari, operasyonel verilere dayali olarak gergeklestirilmig;
kullanilan enerji ve yakit tiirlerine 6zgii emisyon faktérleri, IPCC (Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli) Atinct
Degerlendirme Raporu, DEFRA (Birlegik Krallik Gevre, Gida ve K8y isleri Bakanlgi) veri tabani, Ecoinvent 3.9 ve
ulusal envanter gibi kabul gérmiis kaynaklardan alinmigtir.

Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktérleri agagidaki gibidir;

Emisyon Kaynagi CO, (kgCO2/TJ) CH, (kgCO2/TJ) N,O (kgCO2/TJ)
Dogalgaz (sabit c.) 56.1 1 0.1
Dogalgaz (mobil c.) 56.1 92 3

Dizel Yakit (mobil c.) 741 3,9 3.9

Dizel Yakit (sabit c.) 741 3 0.6

Motor Benzini (sabit c.) 69.3 3 0,6

Motor Benzini (mobil c.) 69.3 33 3,2

LPG Yakit (mobil c.) 83.1 62 0,2

LPG Yakit (sabit c.) 63.1 1 0,1
R404A 3922

co2 1

Elektrik Emisyon Faktérii (sebeke) 0,478 =
Elektrik Emisyon Faktorii 0.361

(DESA Elektrik A.$.)

Buhar (DESA Elektrik A.S) 0,235

Sirket Ismi Kapsam 1 Emisyonu  Kapsam 2 Emisyonu  Toplam Emisyon
(Lokasyon Bazli)
Ana Sirket Pinar Sit 29.605,85 40.521,17 70.127,02
Igtirakler YBP 9.482 1.066 10.548
Desa Enerji 67.283 0 67.283
Pinar Foods
GmbH* N/A N/A N/A
NOpRolICEIEmISTRn 49.881,11 40.860,37 90.741,48
(paylari oraninda)

* Almanya'da faaliyet gosteren Pinar Foods GmbH, Pinar markall drinlerin Avrupa’daki liretim, satig ve dagitimini
gerceklestirmektedir, Uretim faaliyetieri fason is modeliyle yuriitiildiglinden ve sirketin yalnizca ofis operasyonlar
bulundugundan, emisyonlan 6nemli diizeyde olmayip hesaplamaya dahil edilmemigtir.
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2024 yih boyunca Sirket, operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini dengelemek amaciyla herhangi bir
karbon kredisi alim ya da satimi gergeklegtirmemigtir. Sirket, karbon piyasalarinin diizenlenmesine yonelik
ybénetmeligin yiriirliige girmesiyle birlikte, i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulamalarini géz éniinde bulundurarak
degerlendirme yapmay! hedeflemektedir.
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6.2 Riske Yonelik Hedefler

Pinar Sit, “gevreye iyi bakmak” anlayisi ile sahip oldugu Gevre Politikasi ve ISO 14001 Gevre Yénetim Sistemi
gercevesinde gevresel stireglerini ydnetmektedir. Bu dogrultuda dogal kaynaklarin verimli kullanimini ve kirliligin
kaynaginda engellenmesini benimsemig ig siireglerine bu anlayigi yerlegtirerek iklim degisikligi nedeniyle kargilagacag
risklere kargi dayanikli bir is modeli olugturmaktadir. Sirket iklim degisikligi nedeniyle maruz kalabilecegi riskleri
yonetmek amaciyla “Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi”, “Su ve Atik Su Yénetimi” ve “Déngiisel Ekonomi ve Atik
Yénetimi” alanlarinda galigmalar yiritmekte ve daha iyi bir siirdirilebilirlik performansini hedeflemektedir. Sirket
raporlama déneminde stratejik olarak degerlendirdigi su stresi ve kuraklik riskine karsi olan direncini artirmak amaciyla
yogunluk bazll hedefini belirlemistir. Sirketin su tiiketimi hedefiyle ilgili aynintih bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hedef Tanumi lIgili Risk Performans Gostergesi Baz Vil 2024 Yih Performansi

FR1: Su stresi ve m? su/ ton Gretim
kurakligi sebebiyle

operasyonel kesintiler

2030 yil sonuna kadar
su tiketiminin
%10 azaltiimast

9,00 (m?3 suw/ ton
Uretim)

Pinar Stt, su verimliligi konusundaki performansini su yogunlugu lzerinden izlemekte ve operasyonel verimlilik igin
teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek su ve eneriji verimliligi yiiksek makinelere yatinm yapmaktadir. Sirket,
fabrikalarinda kullanilan su tiketim miktanni azaltmak amaciyla kayip ve kagak kontrolii projelerini
onceliklendirmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda tretim alaninda kullanilan hortum uglarinda su tabancalarinin
kullanimini yayginlagtirmig, paketleme makinelerinde kapall devre su kullanimina gegmig, tretim bandinda kullanilan
sulu bant kaydirci yerine kuru bant kaydirici kullamimina gegmis ve Unite bazinda su sayag alt yapisi olugturarak
sayag yerlesim planini diizenlemigtir.

Pinar Sut'iin fabrikalarinda atik su antma tesisleri hem online sistemler hem de diizenli laboratuvar analizleriyle stirekli
kontrol altinda tutulmakta, olugan atik sular belirlenen gevresel sinirlar igerisinde giivenli sekilde degarj edilmektedir.
Aritma sireglerinde kullanilan kimyasallar optimize edilerek, Gzellikle nétralizasyon amagh tiiketilen kostik miktarinda
6nemli oranlarda azaltim saglanmigtir. Peynir Uretimi sirasinda ortaya gikan peynir alti suyu, atik sudan aynigtinlarak
endustriyel simbiyoz kapsaminda lisansli firmalara génderilmektedir. Bu uygulamalar, atik su artma tesislerinin
ylkuni hafifletirken kimyasal ve eneriji tUketiminde de tasarruf imkani sunmaktadr.

Pinar Siit, 2024 yilinda siireg optimizasyon galigmalarina devam etmigtir. Sirket, Eskigehir fabrikasinda Line 14 -1/2
Edge Dolum Makinesinde trafolari sogutmak igin kullandigl su hattini yenileyerek buzlu su hatti kullanmig ve 1.684,8
ton su tasarrufu saglamigtir. Ayrica, kondens pompalarinin kullanimiyla kondens déniig miktari artirilarak kazanilan su,
buhar kazaninda besi suyu olarak geri kazandirimakta ve su tiitketimi azaltimaktadir. Buhar kazanlarindaki otomatik
dip ve yiizey bl6f sistemleri ise su kaybinin minimize edilmesine olanak saglamaktadir. Hatlardan geri kazanilan
salmastra suyuyla yilik toplam 3.240 m? su tasarrufu saglanmigtir. Buna ek olarak, sterilizasyon makinesinde tiiketilen
suyun geri kazanimiyla yillik toplam 1.850 ton su tasarrufu gergeklegtirilmigtir.

Sirket gelecek ddnemlerde su verimliligi galigmalarini, Tanm ve Orman Bakanliginca yirirlige giren “Su Verimliligi
Yonetmelidi” kapsaminda geligtirmeyi planlamaktadir,

6.3 Sektorel Metrikler
Sirket, TSRS 2 - Cilt 23 — Et, Kimes Hayvanlari ve St Uriinferi, TSRS 2 ~ Gilt 24 — Alkolsiiz Igecekler ve TSRS 2

- Cilt 25 — Iglenmig Gidalar ciltlerinde tanimlanan sektér yapisina uygun olarak, bu ciltlerde rehberde yer alan
strdirilebilirlik metriklerini ve faaliyet metriklerini raporlamaktadir.
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6.3.1 Siirdiirlilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler
TSRS 2 - Cilt 23 — Et, Kiimes Hayvanlan ve Stit Uriinleri

Metrik Kodu

Metrik

Birim

Performans Gdstergesi

ve Agiklama (2024)

| Sera Gaz FB-MP-110a.1 Briit toplam Kapsam 1 Metrik ton (t) CO,-e | 29.605,85 (3 fabrika)
Emisyonlarn emisyonlar
FB-MP-110a.2 Kapsam 1 emisyonlarini Miizakere ve Analiz | « Izmir tesiste biyogaz
ve emisyon azaltma kullanimi artirilarak
hedeflerini ydnetmek igin dogalgaz titketimi
uzun ve kisa vadeli azattiimaktadir,
stratejinin veya planin + Dizel otomobillerin
mizakere edilmesi ve bu elektrikli otomabiller fle |
hedeflere yénelik degisimi sayesinde 5,4
performansin analizi tonGQ, e emisyon azaltimi
gerceklegtiriimektedir.
Enerji Yénetimi | FB-MP-130a.1 (1) Tiiketilen toplam Gigajoule (GJ), 1) Pinar Siit toplam enerji
enerji, (2) sebeke elektrigi | Yiizde (%) tliketimi : 810.084,3678 GJ
ylizdesi ve (3) 2) Sebeke elektrigi : %77,285,
yenilenebilir enerji DESA Enerji: %22,715
yuzdesi 3) Yenilenebilir Enerji: %6,37
Su Yénetimi FB-MP-140a.1 (1) Gekilen toplam su, (2) Bin metrekip (m?), llgili bilgilerin ticari sir olarak
tlketilen toplam su; Yiizde (%) gorilmesi nedeni ile
Yiksek veya Agin Yuksek aglklama |
Temel Su Stresi olan gergeklegtiriimemektedir.
bélgelerde her birinin
yizdesi
FB-MP-140a.2 Su yonetimi risklerinin Miizakere ve Analiz | Mizakere ve Analiz
tanimi ve bu riskleri Rapor'un Fiziksel Risk 1
azaltmak igin strateji ve (FR1): Su Stresi ve Kurakiik
uygulamalarin mizakere bélimiinde aktarilmigtir,
edilmesi
FB-MP-140a.3 Su kalitesi izinferi, Sayi 2024 verilerine gore,
standartlari ve tesislerde su kalitesi, izinleri
diizenlemeleri ile ilgili ve standartlari ile ilgili
uyumnsuzluk durumlarinin herhangi bir olumsuz etkiyle
sayls! kargilaglimamigtir,
P Sul Mamnullen Sanayn A5, . 18



Performans Géstergesi

Konu Metrik Kodu Metrik ve Agiklama (2024)

Arazi FB-MP-160a.1 | Uretilen hayvan ¢éplive | Metrik ton (1), Pinar Sit'tn ¢ig sit treticilerden

Kullanimi ve glibre miktar, bir besin | Yiizde (%) tedarik ettigi hammaddeyi tretiminde

Ekolojik ydnetim planina gére kullanmasi nedeniyle, faaliyet sahasi

Etkiler ybnetilen ylzde igerisinde hayvan ¢opii ve giibre
bulunmamaktadir.

FB-MP-160a.2 | Koruma plani kriterlerine | Yiizde (%) hektar Koruma plani kriterlerine gore mera
gdre yonetilen mera ve olarak ve otlatma alanlar ydnetilmemektedir.
otlatma alanlarinin
ylzdesi

FB-MP-160a.3 | Kapall hayvan besleme Metrik ton (t) Kapall hayvan besleme faaliyetleri
faaliyetlerinden bulunmamaktadir.
hayvansal protein tretimi

Hayvanve |FB-MP-440a.1 | Yiksek veya Asin Yiksek | Agirliga gore ylzde | Yiksek veya Agin Yiiksek Temel Su
Yem Tedarik Temel Su Stresi olan (%) Stresi olan bdlgelerden hayvan yemi
bolgelerden elde edilen elde ediimemektedir,
hayvan yeminin ylzdesi

FB-MP-440a.2 | Yiksek veya Agirl Sozlegme degerine | Ylksek veya Agir Yilksek Temel Su
Yiksek Temel Su Stresi | gore ylizde (%) Stresi olan bdlgelerde bulunan
olan bélgelerde bulunan lreticilerle yem tedarik s6zlegmeleri
Ureticilerle yapilan yapllmamaktadir.
sizlegmelerin ylizdesi

FB-MP-440a.3 | Ikiim degigikliginin Muzakere ve Analiz | Kaliteli ve saghkl sit ve stt triinleri
ortaya koydugu yem tiretiminde egitimin dnemine her daim
tedariki ve hayvancilik inanan Pinar Siit, kurulusundan
arzina yonelik firsat ve itibaren bu bilingle hareket ederek ¢ig
riskleri ydnetme st dreticilerinin bilinglenmesi igin
stratejisinin mizakere egitime destek vermektedir.
edilmesi Halihazirda bu egitim faaliyetleri, 2014

yilindan itibaren kamu-dniversite-
sanayi ig birligi kapsaminda ve
sertifikalandirmaya yonelik olarak Pinar
Enstitlis(i biinyesinde “Sitimiz(in
Gelecedi Bilingli Ellerde” projesi
kapsaminda siirdirlilmektedir.
Projenin geligtiriimesindeki amag,
hayvan saglg:, beslemesi, hijyen ve
sanitasyon konularinda, Greticinin
bilinglendirilerek dretilen siitiin
kalitesinin, degerinin ve verimliliginin
artiriiarak siitlin tim faydalarinin
maksimize edilmesidir. Bu sayede,
halk sagliginin korunmasina katki
saglanmasl ve ayni zamanda kalite ve
verimlilik artigt ile birlikte tretici
refahinin da artmasi hedeflenmektedir.
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TSRS 2 - Cilt 24 — Alkolsiiz Igecekler

Metrik Kodu

Metrik

Birim

Performans Gostergesi

ve Aciklama (2024)

gevreselsorumiuluk
denetimi (1) uygunsuzluk
orani ve (2) (a) blyik ve (b)
kigik uygunsuzluklar igin
ilgili dilzeltici faaliyet orani”

Friesr Sut Mamullco Sansyn &0

Filo Yakiti FB-NB-110a.1 Tiketilen filo yakiti, Gigajoule (GJ), Cig stt alim tankerleri ve
Yaonetimi yenilenebilir ylizde Yiizde (%) fabrikalardaki kiralik
otomobillere ait petrol
tiketimi 102.965 GJ'dir.
S _NR- (1) Tuketilen operasyonel P 1) Pinar St toplam enerji
Enenji yonetimi | FB-NB-1302.1 | e, 2) sebeke elektrig %gﬂg‘#; )(GJ)' tiiketimi : 910.084,3678 G
ylizdesi ve (3) 2)Sebeke elektrigi : %77,285,
yenilenebilir enerji DESA Enerji: %22,715
ylizdesi 3)Yenilenebilir Enerji; %6,37
Su Yénetimi FB-NB-140a.1 (1) Cekilen toplam su, (2) Bin metrekiip (m3), ilgili bilgilerin ticari sir olarak
tiketilen toplam su; Yizde (%) gorilmesi nedeni ile
Yiiksek veya Agin Yiiksek aciklama
Su Stresi olan bélgelerde gergeklegtiriimemektedir.
her birinin ylizdesi
FB-NB-140a.2 Su yénetimi risklerinin Muzakere ve Analiz | Mizakere ve Analiz
tanimi ve bu riskleri Rapor'un Fiziksel Risk 1
azaltmaya yGnelik strateji (FR1): Su Stresi ve Kuraklik
ve uygulamalarin béliminde aktarimistir.
tartigiimasi
Igerik Tedarik FB-NB-430a.1 Tedarikgilerin sosyal ve Oran Tedarikgilerin sosyal ve
Zincirinin cevresel sorumluluk cevresel sorumluluk
Cevresel ve denetimi (a) blyiik ve (b) denetimi planlamasi
Sosyal Etkileri kigik uygunsuzluklar degerlendirilecektir.
igin (1) uygunsuziuk orani
ve (2} ilgili dlzeltici
faaliyet orani
FB-PF-430a.2 Tedarikgilerin sosyal ve Oran Tedarikgilerin sosyal ve

gevresel sorumluluk
denetimi planlamasi
degerlendirilecektir.




Performans Géstergesi

Konu Metrik Kodu Metrik Birim ve Agiklama (2024)
igerik Tedariki | FB-NB-440a.1 Yiiksek veya Agir Maliyete gére yizde ligili bilgilerin ticari sir olarak
Yiksek Su Stresi (%) gorilmesi nedeni ile agiklama
olan bolgelerden elde gergeklegtiriimemektedir.
edilen igecek
bilesenlerinin ylizdesi
FB-NB-440a.2 | Oncelikli iecek Miuzakere ve Kaliteli ve saglikl st ve stit Urinleri
bilegenlerinin listesive | Analiz :N‘ftlmlnde e%tlmlnSQTeLnlnel her 4
aim inanan Pinar Sit, kurulusundan
Eevreslellvgls?lslzal K itibaren bu bilingle hareket ederek gig
ususiaria ligill kaynal siit dreticilerinin bilinglenmesi igin
bulma risklerinin egitime destek vermektedir.
miizakere edilmesi Halihazirda bu egitim faaliyetleri,
2014 yihindan itibaren )
karnu-iiniversite- sanayi ig birlig
kapsaminda ve sertifikalandirmaya
yonelik olarak Pinar Enstittsi
biinyesinde “Sitiimiiziin Gelecegi
Bilingli Ellerde” projesi kapsaminda
siirdiriilmektedir. Projenin
gelistirilmesindeki amag, hayvan
saglig, beslemesi, hijyen ve
sanitasyon konularinda, treticinin
bilinglendirilerek, tiretilen siitdn
kalitesinin, degerinin ve verimliliginin
artirdarak sditGn tGm faydalarnin
maksimize edilmesidir. Bu sayede,
halk saghginin korunmasina katk)
safjlanmasi ve ayni zamanda kalite
ve verimlilik artisi ile birlikte Uretici
refahinin da artmas)
hedeflenmektedir.
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TSRS 2 - Cilt 25 — Iglenmis Gidalar

Performans Gostergesi

Konu Metrik Kodu Metrik Birim ve Aciklama (2024)
Enerji yénetimi | FB-PF-130a.1 | (1) Tiiketilen toplam Gigajoule (GJ), 1) Pinar Sit toplam enerji
eneri, (2) sebeke elekirigi | Yiizde (%) tiketimi : 910.04,3678 GJ
ylzdes ve (3) 2) Sebeke elektrigi : )
yenilenebilir enerji %717,285, DESA Enerji
ylizdesi %22'7.15 .
3} Yenilenebilir Enerji: %6,37
Su Yénetimi FB-PF-140a.1 (1) Gekilen toplam su, (2} Bin metrekiip (m3), ligili bilgilerin ticari sir olarak
tiiketilen toplam su; Yizde (%) goriilmesi nedeni ile
Yiksek veya Agir Yiksek aglklama
Temel Su Stresi olan gercgeklegtirilmemektedir.
bélgelerde her birinin
ylzdesi
FB-PF-140a.2 | Su kalitesi izinleri, Sayi 2024 veriterine gére,
standartlan ve tesislerde su kalitesi, izinleri
dizenlemeleri ile ilgili ve standartlari ile ilgili
uyumsuzluk olaylarinin herhangi bir olumsuz etkiyle
sayls| kargilagiimamigtir.
FB-PF-140a.3 Su ydnetimi risklerinin Tartigma ve Analiz Pinar Siit Yonetim
tanimi ve bu riskleri Sistemleri dogrultusunda
azaltmak igin strateji ve dogal kaynak, su yonetimi
uygulamalarin tartigiimasi riskleri tanimlanmakta ve bu
riskleri azaltmak igin strateji
ve uygulamalar hayata
gegiriimektedir.
Igerik Tedarik FB-PF-430a.1 Uglincti taraf gevresel Maaliyete gore Cig sit dreticileri igin
Zincirinin veya sosyal ylzde (%) "Uglincl taraf gevresel veya
Cevresel ve standartlarina gére sosyal standartlarina gére
Sosyal Etkileri sertifikalandinimig sertifikalandinima”
kaynakh gida igeriklerinin gergeklegtiriimemektedir.
yiizdesi ve standarda
gore ylzdeler
FB-PF-430a.2 Tedarikgilerin sosyal ve Oran Tedarikgilerin sosyal ve
gevresel sorumiuluk gevresel sorumiuluk
denetimi (1) uygunsuzluk denetimi planlamasi
orant ve (2} {a) biyiik ve (b} degerlendirilecektir.
kiigik uygunsuzluklar igin
ilgili diizeltici faaliyet oram
Igerik Tedarik FB-PF-440a.1 Yiiksek veya Agiri Maaliyete gore ligili bilgilerin ticari sir olarak

Yiiksek Temel Su Stresi
olan bélgelerden elde
edilen gida bilegenlerinin
yUzdesi

ylzde (%)

gortlmesi nedeni ile
agiklama
gergeklegtiriimemektedir.
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Metrik Kodu Metrik

Performans Géstergesi

ve Aciklama (2024)

Igerik Tedarik | FB-PF-440a.2 | Oncelikli gida

tartigiimasi

bilegenlerinin listesi ve
gevresel ve sosyal
hususlarla ilgili kaynak
bulma risklerinin

Tartigma ve Analiz

Kaliteli ve saglikh siit ve siit Griinleri
{retiminde egitimin 6nemine her daim
inanan Pinar Siit, kurulugundan
itibaren bu bilingle hareket ederek ¢ig
st treticilerinin bilinglenmesi igin
editime destek vermekiedir.
Halhazirda bu editim faaliyetleri, 2014
yilindan itibaren kamu- Gniversite-
sanayi iT birligi kapsaminda ve
sertifikalandirmaya yonelik olarak
Pinar Enstitlisii biinyesinde
“Sitimiizin Gelecedi Bilingli Ellerde”
projesi kapsaminda sirddrlimektedir.
Projenin geligtirimesindeki amag,
hayvan sagldy, beslemesi, hijyen ve
sanitasyon konularinda, dreticinin
bilinglendirilerek, Uretiten stitlin
kalitesinin, degerinin ve verimiiliginin
artinfarak sdtun WOm faydalarinn
maksimize edilmesidir, Bu sayede,
halk saghigimin korunmasina katki
saglanmasi ve ayni zamanda kalite ve
verimlilik artigi ile birlikte Uretici
refahinin da artmasi hedeflenmektedir.

6.3.2 Faaliyet Metrikleri

TSRS 2 - Cilt 23 — Et, Kiimes Hayvanlari ve Stit Urinleri

Metrik Kodu

Faaliyet Metrikleri

Performans Gostergesi ve Agiklama (2024)

| FB-MP-000.A | Isleme ve (retim tesislerinin sayisi

Sayl

3 (Pinar Sut-lzmir, Eskigehir, $anhurfa Tesisleri) |

Kategori bazinda hayvansal protein

FB-MP-000.B
tretimi; di kaynakli yiizde

TSRS 2 - Cilt 24 — Alkolsiiz Igecekler

Gegitl, Yiizde (%)

Uriinlerin %80'1 hayvansal protein bazlidir |

Metrik Kodu Faaliyet Metrikleri Birim Performans Gostergesi ve Aciklama (2024)
FB-NB-000.A | Satilan driin hacmi Milyon hektolitre (Mhl) | llgili bilgilerin ticari sir olarak gérillmesi nedeni ile
aclklama gergeklegtiriimemektedir.
FB-NB-000.B | Uretim tesisi sayisi Sayl 3 (Pinar St lzmir, Eskigehir, $anlurfa Tesisleri)
FB-NB-000.C | Kat edilen toplam filo yolu Kilometre (km) 6.925.222 Km Gig Sut Tankerleri-
kilometresi

TSRS 2 - Cilt 25 — Iglenmis Gidalar

Metrik Kodu Faaliyet Metrikleri Birim Performans Gostergesi ve Aglklama (2024)
l FB-PF-000.A | Satilan Griinierin agirhg) Metrik ton (t) ligili bilgilerin ticari sir olarak gériilmesi nedeni ile
| aglklama gergeklestirimemektedir.
= le
‘ FB-PF-000.B | Uretim tesisi sayis Sayl 3 (Pinar Siit lzmir, Eskigehir, $anlurfa Tesisleri)
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Adres

Pinar Siit izmir Fabrikasi

Yunus Emre Mh. Kemalpasa Cd.

No:317 P.K. 35080 Pinarbagi -
Bornova / lzmir

Telefon
+90 232 436 15 15

Faks
+90 232 436 20 40 - 436 27 25

Pinar Siit Sanliurfa Fabrikasi

Kog6ren OSB Mh. 205. Cd. No: 5

P.K. 63200 Eyyiibiye / Sanlurfa

Telefon
+90 414 502 00 00

Faks
+90 414 502 00 55

Pinar Siit Eskigehir Fabrikasi

Org. San. Bolgesi Miimtaz
Zeytinoglu Bulvar P.K. 55 26001
Odunpazar / Eskigehir

Telefon
+90 222 236 08 89

Faks
+90 222 236 08 90

_—
PIN
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