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Rapor Hakkinda

Mesleki Yargilar ve Olciim Belirsizligi

(TSRS 1, par. 79) uyarinca, stirdurilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin hazirlanmasi
stirecinde gesitli mesleki yargilara basvurulmustur. Bu kapsamda raporlamaya ddahil
edilecek konularin segimi, verilerin degerlendiriimesi ve yorumlanmasinda asagidaki
ilkeler dikkate alinmistir:

Onemlilik Siireci: Yonetim, stirdriilebilirlik risk ve firsatlarini TSRS Tin 21-24.
paragraflart kapsaminda belirlemistir. Kimya ve giibre sektoriine 6zgli 6nemli

konular — enerji yogunlugu, sera gazi emisyonlarinin azaltimi, cevresel izinlere uyum,
kimyasal depolama guivenligi, proses guivenligi ve atik yonetimi — éncelikli alanlar
olarak degerlendirilmistir. Onemlilik analizi hem finansal hem de etki bazl él¢iitler
tzerinden yapilmis, SASB (Surdurilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu) tarafindan
yayimlanan “Kimyasallar Sekt6ért Standardi” da dikkate alinmistir.

Veri Tutarhhig:: Surdirulebilirlikle ilgili agiklamalarda kullanilan varsayimlar, finansal
tablolarin hazirlanmasinda kullanilan varsayimlarla uyumlu olacak sekilde segilmistir.

Muhakeme Alanlari: Emisyon faktorleri, enerji dontustim katsayilari, su tiiketim oranlari,
Uretim verimlilik gostergeleri ve karbon fiyat varsayimlari gibi teknik konularda
uluslararasi gecerliligi olan kaynaklardan (Sera Gazi Protokolii, Hikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli — IPCC, Tiirkiye istatistik Kurumu — TUIK, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu — EPDK vb.) yararlaniimistir.

Kapsam Genisligi: ilk raporlama dénemi olmasi nedeniyle bazi géstergelerde yalnizca
dogrudan kontrol altindaki faaliyetlerden elde edilen veriler dikkate alinmistir. llerleyen
dénemlerde deger zincirine iliskin kapsamin genisletilmesi planlanmaktadir.

TSRS Tin 77-83. paragraflari, 6lgiim belirsizligi bulunan durumlarda bu belirsizligin
niteligi ve etkisinin agiklanmasini 6ngdrmektedir. Buna gére BAGFAS, 6lcim
belirsizligini en aza indirmek amaciyla sistematik bir yaklasim benimsemistir:

Sera Gazi Hesaplama Yéntemleri: Kapsam 1(dogrudan emisyonlar) hesaplamalarinda
yakit tiiketimi (dogalgaz, motorin, LPG) ve proses kaynakli karbondioksit (CO,)
emisyonlari dikkate alinmistir.

Kapsam 2 (dolayli emisyonlar) hesaplamalarinda ulusal elektrik sebekesi igin
yayimlanan emisyon faktorleri esas alinmistir.

Sogutucu gazlar ve yangin séndurtcl sistemlerden kaynakh salimlar igin IPCC’nin
2006 yih kilavuzundaki %1-5 arasi sizinti oranlari kullanilmis; dlgim belirsizligi
ortalama %40-50 arali§inda degerlendirilmigtir.

Veri Kaynaklari: Enerji, su, atik ve emisyon verileri Uretim tesislerindeki sayag, izleme
cihazi ve laboratuvar dl¢timlerine dayandiriimis; verilerin dogrulugu i¢ kontrol sistemi
cercevesinde kontrol edilmistir.

Veri Bosluklarinin Doldurulmasi ve ikame Veri Yaklasimi: Bazi dénemlerde dogrudan
6lcim yapilamayan durumlarda tesisin ¢alisma saatleri, kapasite orani ve tretim hacmi
dikkate alinarak tahmini dagilim yéntemi uygulanmistir. Dogrulama raporlarinda yer
alan yillik toplamlar, i¢ dl¢lim kayitlariyla karsilastirilarak tutarlilik kontroll yapilmistir.

Tahmine Dayali Bilgiler: TSRS 2’nin 18. paragrafi uyarinca, gelecege yonelik
tahminlerde “makul ve kanitlanabilir bilgiler” esas alinmistir. Emisyon azaltim hedefleri,
enerji verimliligi projeleri ve iklim risk senaryolarina iligkin tahminlerde 6lgiim
belirsizligi %5-10 arali§inda degerlendirilmistir.

Belirsizlik Nedenleri: Olgiim belirsizligi; veri toplama sikhgindaki farklliklar, taseron
faaliyetlerinden kaynaklanan dolayli emisyonlarin sinirli izlenebilirligi ve bazi cevresel
verilerin modelleme yoluyla tahmin edilmesinden kaynaklanmaktadir.

Aciklama Politikasi: TSRS 2’nin 19. paragrafi geredi, belirsizlik diizeyinin yiksek oldugu
gostergelerde (6rnegin tedarik zincirine ait dolayl emisyonlar) sayisal bilgi verilmemis,
bunun yerine nitel agiklamalara yer verilmistir.

Kapsam 3 Verileri icin Gecici Muafiyet: 2024 yili déneminde deger zincirine iliskin
(tedarikgi, lojistik ve misteri kaynakl) emisyonlarin hesaplanmasina yonelik gerekli veri
altyapisi heniiz olusturulmadigindan, UFRS S1.E5 ve TSRS 1 Gegis Huktumleri uyarinca
gegcici muafiyet uygulanmistir. Bu nedenle Kapsam 3 emisyonlari tahmini olarak
hesaplanmamis, yalnizca nitel agiklamalar bigiminde raporlanmistir.
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Bandirma Gubre Fabrikalari A.S. (BAGFAS) olarak bu raporda,
10cak — 31 Aralik 2024 donemine ait sirdurilebilirlik
calismalarimizi, Turkiye Sirdirdlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) gercevesinde ilk kez kamuoyuyla paylasiyoruz.

Bu rapor, sadece ana sirketimiz degil, ayni zamanda
surddrulebilirlik etkileri bakimindan dogrudan faaliyetlerimizle
iliskili olan T Giibre A.S., BAGFAS Servis Pazarlama Ltd. Sti.,
BAGFAS Teknik Miihendislik Ltd. Sti. ve Badetas — Bandirma
Deniz Tagimacihigi A.S. istiraklerimizin de dahil oldugu bir
kapsamla hazirlanmistir.

ilk raporlama déneminde, TSRS’lerin sundugu kolaylastirici
gegis hiikiimlerinden yararlanilmis ve yalnizca dogrudan

kontroliimiizdeki faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam
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2 sera gazi emisyonlarinin GHG Protokoli’ne uygun sekilde hesaplanacagi kabul edilmistir.
llerleyen dénemlerde bu kapsamin, deder zincirinin tamamini icerecek sekilde genisletilmesi
hedeflenmektedir.

Raporlama siirecinde 1 Ocak 2024 tarihinde yirirlige giren TSRS 1 “Genel Hiikkiimler” ve TSRS
2 “iklimle ilgili Aciklamalar” dikkate alinarak yapilmis ve finansal raporlama ile uyumlu bir
icerik olusturulmustur. Ayrica faaliyet alanimizi dogrudan kapsayan SASB Kimyasallar Sektor
Standardi temel alinmis, giibrenin tarimsal etkileriyle SASB Tarimsal Uriinler Standardi’ndan da
yararlanilmistir. TSRS E1 maddesinde yer alan muafiyetlerden yararlanilarak hazirlanan bu ilk
raporda karsilastirmali bilgi sunulmamistir. Tim parasal bilgiler, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi
(TL) olarak gosterilmistir.

Bu raporun temel amaci; gevresel etkilerimizin takibi, sosyal ve yénetisimsel uygulamalarimizin
seffaf bicimde paylasiimasi ve sirdirulebilirlik konusunda aidiyet alanini izlenebilirligin
saglanmasidir. Ayni zamanda, paydaslarimizin biling diizeyini artirmak ve uzun vadeli
hedeflerimiz dogrultusunda gelisim siirecimizi agik bicimde ortaya koymak hedeflenmektedir.

' Kullanilan SASB standartlari KGK tarafindan Tirkgeye cevrilen “TSRS 2'nin Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber”in icerigini kapsamaktadir.
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06

Rapor Hakkinda

Yonetim Kurulu Bagskaninin Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Tarim sektoriinin donlisim silirecinden gectigi, stirdirdlebilir Gretim ve kaynak verimliliginin 6ncelik kazandigi bir
donemde, 2024 yilini stratejik hedeflerimize bagh kalarak tamamladik. BAGFAS olarak bu yil, hem tretim altyapimizi
modernize etmeye devam ettik hem de degisen piyasa kosullarina ve artan regiilasyonlara uyum saglamak adina 6nemli
adimlar attik.

2024 yilinda 349.442 ton Uretim ve 252.280 ton satisla faaliyetlerimizi stirdurilebilirlik odaginda yurdttik, Lojistik
sureglerimizi gli¢glendirmek ve i¢ pazar baglantilarimizi derinlestirmek adina ¢alismalarimiza devam ettik. Ayni
zamanda, enerji verimliligi ve emisyon kontroli basta olmak tzere gevresel etkilerimizi azaltmayi hedefleyen projeleri
hayata gegirdik.

Bu dénemde, TSRS kapsaminda hazirladigimiz ilk strdurilebilirlik raporumuz ile birlikte, faaliyetlerimizin ¢evresel ve
sosyal boyutlarini daha seffaf sekilde ele alma yolunda kurumsal bir adim attik. Ozellikle sera gazi emisyonlarimizin
hesaplanmasi, enerji yonetim sistemimizin gelistirilmesi ve is sagligi glivenligi uygulamalarinin yayginlastiriimasi gibi
konular bu siirecte oncelik verdigimiz alanlar oldu.

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

o7

Rapor Hakkinda

Yonetim kurulumuzun gézetiminde sirdirilebilirlik alanindaki kurumsal yapilanmamizi
giiclendirme yéniinde ilk adimlari attik. iklimle ilgili risklerimizi, tiretim maliyetleri, tedarik
zinciri istikrari ve yasal uyum agisindan degerlendirdik. Strdirilebilir finansmana erisim,
yesil yatirim tesviklerinden faydalanma ve AB diizenlemeleriyle (SKDM, ETS vb.) uyum

saglama hedefiyle, ilgili alanlardaki kurumsal kapasitemizi artirma ¢abamizi siirdiiriiyoruz.

BAGFAS olarak strdurilebilirligi sadece bir uyum yikimlaligu degil, rekabet glicimiizi
artiran ve uzun vadeli deger yaratan bir yaklasim olarak goriiyoruz. Gelecek donemde
disik karbonlu tretim, dongtisel ekonomi uygulamalari ve surdirdlebilir tarim ¢éziimleri
odaginda yol almaya devam edecegiz.

Bu silirecte emedi gegen tim ¢alisma arkadaslarima, is ortaklarimiza ve destek veren tiim
paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Yahya Kemal Genger
Yonetim Kurulu Baskani

2024 TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu
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YONETISIM

Yonetisim

Yarim asirlik tecriibeyle
tarimin hizmetindeyiz.
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Yonetisim

2025 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak
bir Strdurdlebilirlik Alt Komitesi kurulmasi ve gevre, sosyal
ve yonetisim (CSY) alanlarina odaklanacak ti¢ ayri calisma
grubunun faaliyet géstermesi planlanmaktadir.

1.1. Suirdiiriilebilirlik Organizasyonumuz

BAGFAS olarak, TSRS kapsaminda yénetisim konularinda kamuoyuna agiklanmasi
beklenen hususlari dikkate alarak, stirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili konularin sirketimizin
yonetim yapisina entegrasyonuna yodnelik kurumsal yapilanma siirecini 2024 yili
icerisinde baslatmis bulunmaktayiz.

10cak — 31 Aralik 2024 donemi itibariyla, strdirdlebilirlik alaninda faaliyet yiriten
resmf bir kurul veya alt komite hentiz olusturulmamistir. Ancak 2024 yil icerisinde,
Yonetim Kurulu liderliginde ve Kurumsal Yonetim Komitesi koordinasyonunda
stirdurilebilirlik yonetisim yapisinin kurulmasina yoénelik kapsamli bir planlama stireci
ylritilmustdr. Bu planlama kapsaminda, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinda belirtilen
yonetisim ve strateji beklentilerine uygun bir i¢ yapilanmanin 2025 yili igerisinde
hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

TSRS indeksi SASB indeksi

Yonetim Kurulu Beyani
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Yapilan planlama dogrultusunda, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gérev alanina asagidaki sorumluluklarin dahil edilmesi hedeflenmektedir:

BAGFAS’In sirdurulebilirlik ve iklim stratejisinin olusturulmasina yénelik Yénetim Kurulu’na éneriler sunmak ve bu stratejilerin uzun
vadeli deger yaratma hedefleriyle uyumunu goézetmek,

TSRS kapsaminda agiklanmasi gereken yonetisim bilgilerine iliskin sirket uygulamalarini degerlendirmek,

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin strdirilebilirlik konusundaki bilgi dlizeylerini artirmaya yonelik egitim ve kapasite
gelistirme faaliyetleri planlamak,

Sirketin surddrulebilirlik stratejisi, politika ve uygulamalarini ulusal ve uluslararasi gelismeler dogrultusunda izlemek,

Paydas beklentilerini dikkate alan sirdirilebilirlik politikalarinin gelistirilmesine destek olmak,

Surddrulebilirlik performans gostergelerinin (KPI) belirlenmesi ve izlenmesine katki saglamak,

Ucretlendirme politikalarinin siirdiiriilebilirlik ve iklim hedefleriyle iliskilendirilmesine y&nelik ilke ve uygulama énerileri gelistirmek,

Belirlenen sirdirilebilirlik hedeflerine ulasim diizeyinin dederlendirilmesine katki sunarak genel siirdurilebilirlik performansinin
takibini desteklemek,

TSRS standartlari cergevesinde hazirlanacak siirdirdlebilirlik raporlarinin seffaflik, dogruluk ve butinliik ilkelerine uygunlugunu
degerlendirmek.

Sirketimizin 6lgedi, mevcut organizasyon yapisi ve sinirli galisan sayisi géz éniinde
bulundurularak, surdirdlebilirlikle ilgili genel midirlik blinyesinde ayri bir daimi
birim olusturulmasindansa, tst yonetim diizeyinde yapilarin giiglendirilmesi _
onceliklendirilmistir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli ’ b
olarak bir Surdirdlebilirlik Alt Komitesi kurulmasi ve gevre, sosyal ve yonetisim (CSY) s M A
alanlarina odaklanacak t¢ ayri calisma grubunun faaliyet gostermesi planlanmaktadir. a;i-_-#“‘m;;fi

Kurumsal Yonetim Komitesi, bu gorevleri kendi yetki ve sorumlulugu cercevesinde yerine getirirken, nihai karar alma ve gozetim yetkisi
Yonetim Kurulu'na ait olacaktir.
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BAGFAS > Rapor Hakkinda  Yénetigim Strateji Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlik ilkelerini tim operasyonel siireglerimize entegre etmeyi, cevresel
etkilerimizi azaltmayi ve iklim degisikligiyle micadeleye aktif katki sunmayi kurumsal
bir sorumluluk olarak gérmekteyiz. Bu dogrultuda sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili
politika, kontrol ve prosediirlerimizi gézden gegiriyoruz.

Politika diizeyinde, BAGFAS 2024 yili itibariyla henliz resmi bir Yénetim Sistemleri
Politikasi olusturmus degildir. Ancak ¢evresel performansin artirilimasi, enerji
kaynaklarinin verimli kullanilmasi, ¢evre kirliliginin dnlenmesi ve dogal kaynaklarin
korunmasina yénelik yaklasimlar benimsenmekte; bu dogrultuda 2025 yili igerisinde
kapsamli bir politika dokiimani hazirlanmasi hedeflenmektedir.

BAGFAS ayrica sahip oldugu Etik Kurallar Politikasi ile calisanlarina, paydaslarina,
topluma ve cevreye karsi seffaflik, sorumluluk, hesap verebilirlik ve dirustlik ilkeleri
gercevesinde hareket etmeyi taahhiit etmektedir. Etik yaklasim; mevzuata tam uyum,
insan haklarina saygi, adil rekabet, is glivenligi ve ¢evresel sorumluluk gibi temel
konulari kapsamaktadir.

2024 yih itibariyla Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’ne, suirdiirilebilirlik
ve iklim risklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin 6zel bir gérev
verilmemistir. Ancak bu alandaki yapisal eksikligin giderilmesine yonelik planlama
calismalari baslatiimistir. Bu dogrultuda, 2025 yih icinde kurulmasi planlanan
Surdurdlebilirlik Alt Komitesi'nin gérev ve ¢alisma esaslarinda, stirdirilebilirlik ve
iklimle baglantili risklerin yénetimi konusunda Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi ile esgtidiimli bir yapi 6ngorilmektedir. Yeni dénemde, s6z konusu iki
komitenin is birligi icerisinde ¢alismasi; 6zellikle iklim degisikligi, dogal kaynak
kullanimi, emisyon diizenlemeleri gibi stratejik risk alanlarinda kurumsal risk yénetim
sistemine sirdurilebilirlik boyutunun entegre edilmesini saglayacaktir.

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
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Planlanan Sirduriilebilirlik Alt Komitesi

Komite Baskani

Baskan Vekili

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Sekretarya

Unvan / Planlanan Kisi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Genel Mudur Yardimcisi

Ticaret Muduri

Pazarloma Midiira

Materyal ve Satin Alma Mudurid
iletisim ve insan Kaynaklari
Koordinat6ru

Fabrikalar Mudurd

Muhasebe ve Mali isler Madiirii

Teknik Hizmetler Mudura

Yatirimer iliskileri / Kurumsal iletisim

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Yénetim Kurulu Beyani

Aciklama

Komite toplantilarini yonetir, alinan kararlari Yénetim Kurulu'na sunar. Strddrulebilirlik konularinin
kurumsal yonetisimle uyumlu yuritilmesini gozetir.

Komite Baskaninin yoklugunda toplantilara baskanlik eder. Stratejik strdrtlebilirlik uygulamalarinin
koordinasyonunu destekler.

ihracat faaliyetlerinin stirdurilebilirlik ilkeleriyle uyumlu yiiritilmesini saglar; SKDM gibi dis pazarlara
yonelik dizenlemeleri izler.

i¢ piyasa odakli pazarlama stratejilerinin cevresel ve sosyal etkilerini gozetir; stirdirilebilir Griin
iletisimini gelistirir.
Tedarik zincirinde gevresel ve etik kriterlerin uygulanmasini saglar; surdirulebilir satin alma

politikalarinin gelistirilmesinde gérev alir.

Cesitlilik, kapsayicilik, calisan memnuniyeti ve iSG uygulamalarini izler; stirdiiriilebilirlik iletisimini sirket
icinde ve disinda koordine eder.

Tesislerdeki cevresel etkilerin (emisyon, atik, enerji) takibini saglar; operasyonel siireglere
suirdurtlebilirlik entegrasyonunu koordine eder.

Surdurulebilirlik projelerinin maliyet, getiri ve risk analizlerini degerlendirir; strdurdlebilirlik
raporlamasina finansal veri saglar.

Surdurulebilirlik projelerinin maliyet, getiri ve risk analizlerini degerlendirir; stirdurdlebilirlik
raporlamasina finansal veri saglar.

Komite glindemini olusturur, yazisma ve toplanti siireglerini yuritir, raporlarin derlenmesine katki
sunar.

2024 TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu
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Planlanan Surduriilebilirlik Alt Komitesi

Bu kapsamda, ilgili komitelerin gérev paylasimina ve koordinasyonuna yoénelik yapi
2025 yil icerisinde netlestirilecektir. Yonetim Kurulu, strdirdlebilirlik odakli risk ve
firsatlarin etkin yonetimini temin edecek bu yapinin islerligini ve kurumsal biittnliikle
uyumunu gézeterek gerekli yonetisim diizenlemelerini hayata gegirecektir.

BAGFAS, enerji tiiketimi ve cevresel emisyonlarin yonetimine iliskin streglerini
yazili politika ve prosediirlerle glivence altina almistir. Bu kapsamda, enerji
yonetimi faaliyetleri uluslararasi gecerlilige sahip ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi Standardi dogrultusunda yiritilmekte olup; azot, fosfor ve potasyum
icerikli glibrelerin Uretimi, depolanmasi, ticareti, lojistik ve liman operasyonlarini
kapsayan tlim siireclerde enerji performansinin sistematik olarak iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirketin cevresel emisyonlara y6nelik kontrolleri ise diizenli izleme ve performans
gobstergeleri tizerinden analiz suregleriyle desteklenmekte; bu géstergeler i1s1ginda
gerekli iyilestirme adimlari atilmaktadir. ilgili veriler, sirketin ic kontrol sistemi
kapsaminda degerlendirilerek Yonetim Kurulu'na diizenli olarak raporlanmakta

ve karar alma siireglerine entegre edilmektedir. Yénetim kurulu seviyesinde ise,
Sirdurilebilirlik Uyum Raporu-2024 kapsaminda gevresel ve sosyal etkilerin dikkate
alinmasi gerektigi agikga belirtiimekte; iklimle ilgili risklerin stratejik kararlara entegre
edilmesi desteklenmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi’nin SKDM ve yerli Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) gibi karbon fiyatlamasina yénelik yeni diizenlemelerin etkileri stratejik
karar alma siireglerinde 6ncelikli olarak degerlendirilmektedir.

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 2024 TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu
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1.2. Yetkinlik ve Beceriler

BAGFAS, surduriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkin ve bilingli yonetimi icin gerekli
olan kurumsal yetkinlik ve becerilerin gelistirilmesini stratejik bir 6ncelik olarak ele
almaktadir. Bu kapsamda, basta Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey y&neticiler
olmak Uizere tiim karar verici kadrolarin strddrulebilirlik alanindaki bilgi diizeyinin
artirilmasi amaciyla kapsamli egitim programlari planlanmaktadir.

Planlanan bu egitimlerde, 6zellikle karbon fiyatlamasi, Emisyon Ticaret Sistemleri,
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), iklimle ilgili finansal risklerin analizi,
stirdirilebilir finans, karbon maliyetleri ve yesil yatirim kararlari gibi konular 6ncelikli
odak alanlari arasinda yer alacaktir. Bu kapsamda, strdirilebilirlik risklerinin sirket
karlihgi ve rekabet glicli Uzerindeki etkilerinin dogru analiz edilebilmesi ve kurumun
karar alma sureglerinde bu bilgilerin etkin sekilde kullanilabilmesi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, ilgili yoneticilerin bu alanlardaki teknik ve stratejik yeterlilikleri
diizenli olarak degerlendirilecek ve gerektiginde bilgi ve yetkinlik agiklarini
kapatmak tzere kisisellestirilmis gelisim planlari olusturulacaktir. Egitimler yalnizca
ic kaynaklarla sinirl kalmayacak; ihtiyag duyulmasi hélinde alaninda uzman
danismanlarin destegiyle kurumsal kapasite gliclendirilecektir.

BAGFAS ayrica, siirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari gézetlemekle sorumlu
organ ve kisilerin bu alanlardaki bilgi ve yetkinlik diizeylerini diizenli olarak gézden
gecirmekte, yeterliliklerin mevcut olup olmadigini degerlendirmekte ve gelisim
ihtiyacinin nasil giderilecegine dair agik karar mekanizmalari uygulamaktadir. Bu
yaklasim, sirketin uzun vadeli iklim stratejileriyle uyumlu bir yénetim kapasitesi
olusturmasina katki saglamaktadir.

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Metrikler ve Hedefler

Yonetim Kurulu Beyani

TSRS indeksi

SASB indeksi
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Yetkinlik ve Beceriler

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Yénetim Kurulu Beyani TSRS indeksi

Yahya Kemal Genger

ipek Seviye Genger
Yagci

Erdal Dumanli

Hayrullah Nur Aksu

Mustafa ilgen

Recep Serkan Ordekgi

Ali Ender Colak

Umran Bediik

Prof. Dr. Fatih Yilmaz

Yonetim Kurulu Bagkani,
Murahhas Uye ve Genel Mudir

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Egitim (Boliim, Universite)

Kimya Muhendisligi, Clausthal Teknik
Universitesi (Almanya)

Hukuk, University of Westminster; YL:
Kurumsal Finansman Hukuku

Dis Ticaret ve Pazarlama, Marmara
Universitesi

Kimya Muhendisligi, Ankara Devlet
Muh. Mim. Akad.

Enduistri Meslek Lisesi, Bandirma

Ziraat Fakdiltesi, Uludag Universitesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi; YL:Thunderbird School of
Global Management

isletme,istanbul Universitesi; MBA:
Hartford University

isletme,istanbul Universitesi;

Siirdiiriilebilirlik/iklimle ilgili Uzmanlik Alani

Fosfatlarin zenginlestiriimesi ve flotasyon teknikleri Gizerine uzmanlik;
glibre Uretim siireglerinin gevresel etkilerinin yénetimi tizerine uygulamali
tecriibe.

Sirketler hukuku ve enerji hukuku uzmanhgi; cevresel mevzuata uyum,
iklim hedefleriyle uyumlu s6zlesmelerin yénetimi ve sirdurilebilirlik odakli
yonetisim katkisi,Sturdurdlebilir yatirimlarin hukuki cercevesi; ESG uyumlu
yonetisim suregleri; cevresel regulasyonlara uygun finansal karar alma
stiregleri hakkinda bilgi birikimi.

Uluslararasi ticaret ve operasyonel tecriibe; strdirilebilir tedarik zinciri
ve ticaret politikalarinin cevresel etkileri tizerine deneyim.

Enerji ve cevre regilasyon bilgisi; kamu politikalari ile surdirdlebilir Gretim
siiregleri arasinda képru kurma yetkinligi; enerji sektoriinde emisyon
kontrolii tecriibesi.

Yerel yénetim ve tarimsal kooperatif deneyimi ile kirsal kalkinma ve
yerelde cevresel etkilerin yonetimi konularinda katki potansiyeli.

Kurumsal yonetim bilgisiyle strdirilebilirlik yatirimlarinin mali etkileri
Uzerine farkindalik; iklim hedeflerinin is stratejilerine entegrasyonu.

Dig ticaret uzmanlgs; tedarik zinciri strddrulebilirligi ve karbon ayak
izinin dis pazarlardaki etkileri hakkinda farkindalik.
Kurumsal yonetim bilgisiyle strdirilebilirlik yatirimlarinin mali etkileri

Uzerine farkindalik; iklim hedeflerinin is stratejilerine entegrasyonu.

Kaynak ekonomisi, ekosistem hizmetleri ve iklim degisikliginin ekonomik
etkileri izerine akademik uzmanlik.

2024 TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu
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BAGFAS, stratejik yonetim siireglerinde cevresel ve siirdiriilebilirlik temelli
sorumluluklari gdzeten bir yaklasima sahiptir. Sirketin yonetim organlari,
faaliyetlerini gcevreye duyarlilik ilkesine dayandirarak yiiriitmekte ve bu
anlayisi kurumsal kiltiiriin temel bir bileseni olarak benimsemektedir.

Sirketin yonetim kurulu ve ilgili yénetsel organlari, bliyik ¢apl yatirim
kararlari, Uretim siregleri, satin alma politikalari ve risk yonetimi
uygulamalarinda mevzuata uyumun &tesine gecgerek, strdirdlebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir cercevede hareket etmeyi
hedeflemektedir. Kurumsal web sitesinde de ifade edildigi lizere, dogal
kaynaklarin korunmasi, gevre dostu Uretim sireclerinin desteklenmesi ve

cevresel yiukumliliklere uyum, stratejik yonetim perspektifinin ayrilmaz
bir parcasi olarak goriilmektedir.

Mevcut durumda, iklim degisikligi, karbon regilasyonlari (6rnegin

SKDM) veya su stresi gibi cevresel risklerin ve bu alanlardaki firsatlarin
kurumsal stratejiye daha sistematik bir sekilde entegre edilmesine
yonelik calismalar stirmektedir. Bu ¢ercevede, BAGFAS’In POO8 Risk ve
Firsatlar Prosediirii ile POO9 iletisim Katiim ve Danisma Prosediirii'niin
2025 yili igerisinde glincellenmesi planlanmakta olup, bu giincellemeler
kapsaminda siirdiiriilebilirlik temelli risk ve firsatlarin, 6zellikle de iklim
degisikligine bagh gelismelerin prosediirel altyapiya dahil edilmesi
hedeflenmektedir.

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Yeni prosediirel yapi ile birlikte, sirketin ilgili organlarinin iklim ve gevresel
faktorlerle iliskili karar alma sirecgleri daha sistematik bigcimde ele
alinacak, bu hususlar risk yénetimi slireglerine entegre edilecektir. Risk
analizleri sirasinda olusturulacak ekipler, cevresel ve iklimle baglantil
riskleri tanimlayip dederlendirecek, gerekli durumlarda azaltici aksiyonlari
planlayacaktir. Boylece, iklim riskleri igcin kabul edilebilir esik degerlerin
belirlenmesi, gegis risklerinin daha sistematik bicimde tanimlanmasi

ve firsatlarin (6rnegin diisiik karbonlu teknolojilere gegis, déngtisel

ekonomi uygulamalari vb.) yapilandiriimis bicimde degerlendirilmesi
miimkin hale gelecektir.

Ayrica, POO9 iletisim Prosediirii kapsaminda yapilacak giincelleme ile,
strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk/firsatlarin hem i¢ hem dis paydaslarla
paylasimi konusunda kurumsal iletisim mekanizmalarinin gliglendirilmesi
hedeflenmektedir. ic iletisimde toplantilar, duyuru panolari, cevre ve ISG
panolari gibi araclar kullanilacak; dis iletisimde ise tedarikgiler, resmi
kurumlar ve komsu kuruluslarla olan iletisim stregleri strdirdlebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yeniden yapilandirilacaktir. Bu dogrultuda, 2025
yilinda yapilacak prosediir giincellemeleri ile sirketin yonetim sistemleri
siirdiiriilebilirlik odakli bir yaklasimla yeniden tanimlanacak, béylece

iklimle iliskili stratejik kararlarin kurumsal siireclere entegrasyonu
kurumsallasmis olacaktir.
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1.4. Siirdiiriilebilirlik/iklim Hedeflerinin izlenmesi ve Denetimi 1.5. Prosediirlerin Siirdiiriilebilirlik Kapsaminda Risk ve Firsat
Yonetimindeki Rolli

BAGFAS, surdirilebilirlik anlayisini kurumsal ydnetim yapisina entegre etme
yonundeki ¢calismalarina 2024 yilinda baslamistir. Hentiz Surdiirilebilirlik Alt
Komitesi kurulmamis olmakla birlikte, 2025 yili igerisinde Kurumsal Yénetim Komitesi
catisi altinda bu yapinin faaliyete gegirilmesi planlanmaktadir. 2024 yili boyunca,
Genel Miudiirlik koordinasyonunda sirdirilebilirlik hedeflerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve performans géstergelerinin olusturulmasi amaciyla 6n hazirlik
faaliyetleri ylritiilmistir. Bu dogrultuda gevresel (6rnedin sera gazi emisyonu,
enerji verimliligi), sosyal (6rnegin is saghigi ve giivenligi, cesitlilik ve kapsayicilik) ve
yonetisim (6rnegin politika glincellemeleri, paydas etkilesimi) alanlarinda dlgtlebilir
hedeflerin belirlenmesine yonelik calismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

BAGFAS, surdurilebilir Gretim ve glivenli liman operasyonlari cergevesinde gevresel,
sosyal ve yodnetisim (CSY) risklerini sistematik bicimde y&netebilmek igin birgcok
prosediiri uygulamaktadir. Bu prosediirler yalnizca operasyonel verimliligi artirmakla
kalmaz, ayni zamanda gevresel etkilerin en aza indirilmesi, is saghdi ve glvenligi
performansinin iyilestirilmesi ve toplumsal paydaslarla saglikl iletisimin strdirilmesi
gibi temel strdurdlebilirlik ilkelerine hizmet eder.

S6z konusu prosedirler, Tehlikeli Yiiklerin Tahmil ve Tahliyesi, Kimyasal Malzeme
Yoénetimi, Acil Durum Hazirligi, Sicak Calisma, ve Amonyak Sizintisi gibi kritik
alanlarda faaliyetlerin kontrol altina alinmasini saglar. Bu proseddirler, risklerin
onceden tespiti, etkili miidahale kapasitesinin olusturulmasi ve operasyonel
stirekliligin saglanmasi agisindan stratejik neme sahiptir.

ilgili performans metriklerinin tst yonetim seviyesinde degerlendirilmesi ve
Ucretlendirme sistemine entegrasyonu konusunda 2024 yili igcinde dogrudan bir
uygulama hayata gegirilmemistir. Ancak 2025 yili itibariyla hayata gegirilmesi
planlanan Sirdirdlebilirlik Alt Komitesi'nin calisma esaslari dogrultusunda, gcevresel
ve sosydl performans gostergelerinin yénetsel performans degerlendirme ve
Ucretlendirme mekanizmalarina entegre edilmesi igin bir yapi kurulacaktir. Béylece,
stirdurtlebilirlik hedeflerine yonelik kurumsal taahhitlerin somut uygulamalara
yansimasi ve hesap verebilirligin artirilmasi saglanacaktir.

Sirdurdlebilirlik raporlamasi kapsaminda, bu prosediirlerin uygulanmasi ile

iklim degisikligi kaynakli fiziksel riskler (6rnegin asiri hava olaylarinin ytkleme
operasyonlarini etkilemesi), cevresel kirlenme riski, is kazasi ve saglik riski, gibi
konularin etkili bicimde yonetilmesi hedeflenmektedir. Ayni zamanda bu prosediirler,
cevresel performansin izlenmesi, paydas giiveninin saglanmasi, yasal uygunluk ve
kurumsal dayanikliligin artirilmasi agisindan firsatlar da sunmaktadir.

BAGFAS ayrica, Avrupa Birligi'nin SKDM ve Turkiye’de kurulmasi planlanan Milli
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi dlizenlemeleri yakindan takip etmektedir. Bu
kapsamda cevresel performans metriklerinin dogrulugunu artirmaya yénelik
sistemlerini strekli olarak gelistirmektedir. Tirkiye’de hdlihazirda yiiriirliikte

olan izleme, Raporlama ve Dogrulama (iRD) sistemi kapsaminda BAGFAS, ilgili
yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Bakanlik onayli bir sera gazi izleme
Planrna sahiptir. Elde edilen verilerin diizenli olarak raporlanmasi, strddrulebilirlik
performansinin izlenmesi ve gelecekte kurulacak komite yapilari ile denetlenmesi,
BAGFAS’in kurumsal yapisinin temel unsurlarindan biri haline gelmektedir.

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 2024 TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu
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Tehlikeli Yiklerin Tahmil-Tahliye Prosediirii

Acil Durum ve Tahliye Proseduru

Sicak Calisma Prosediirt

Oneri ve Sikayet Prosediirii

Risk ve Firsatlar Prosediiri

Kimyasal Malzeme Yonetimi Prosediri

iletisim Proseduirii

Amonyak Sizinti ve Patlama Prosedirii

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
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Kimyasal sizinti, patlama, cevreye zarar, liman
operasyonlarinin durmasi

Yangin, patlama, personel yaralanmalari, kriz yonetim
zafiyeti

Kivilcim kaynakl yangin, parlayici ortamda is kazasi

Calisan memnuniyetsizligi, sistemsel eksikliklerin fark
edilememesi

Proaktif risk tespiti yapilmamasi, regilasyonlara
uyumsuzluk

Toksik kimyasal maruziyeti, cevresel kirlenme, yasal
cezalar

Acil durumlarda bilgi akisinda kopukluk, paydas
iliskilerinde zayiflik

Amonyak maruziyeti, solunum yollari hasari, sizinti ve
gevreye yayilim

Guvenli operasyonlarla gevre korumasi, itibarin
gliglenmesi

Acil miidahale kapasitesi, is saghgr ve guvenligi
kdltiirindn gelismesi

Emniyetli calisma ortami, sifir is kazasi hedefine katki
Katiimer kurum kdiltird, stirekli iyilestirme

Entegre risk yaklasimi, stireg verimliligi ve direngli
organizasyon yapisl

Givenli depolama, MSDS kontroli, gevre ve insan
saghdina duyarli yénetim

Seffaflik, paydas gliveni, etkin koordinasyon

Amonyakin glivenli transferi, toksik etkilerin 6nlenmesi,
surdurlebilir kimyasal yonetimi
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STRATEJ

Strateji

Dogru Urunle topraga deger,
ciftciye giic katiyoruz.
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2.1. Deger Zincirimiz

BAGFAS’in deder zinciri; yukari yonli olarak basta
sulfdrik asit, nitrik asit ve gesitli kimyasal hammaddeleri
tedarik eden yerli ve yabanci ureticileri; enerji
saglayicilarini; proses teknolojisi ve bakim hizmetleri
sunan mihendislik firmalarini ve danismanlik sirketlerini
kapsamaktadir. Ayrica, tesis ici operasyonlarda

gorev alan miihendisler, teknisyenler ve diger i¢ yapi
calisanlart ile yatirim kararlarini sekillendiren yoneticiler
bu zincirin 6nemli halkalari arasinda yer almaktadir.

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Deder zincirinin bir diger 6nemli bileseni, BAGFAS’In
bagl ortakliklari ve istirakleridir. Basta %100
oraninda sahip oldugu T Giibre Dis Ticaret A.S.
olmak Uzere; BAGFAS Servis Pazarlama Ltd.

Sti., BAGFAS Teknik Miiteahhitlik Ltd. Sti.ve
Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S., sirketin lojistik,
pazarlama, bakim, ambalaj ve deniz tagimacilig
alanlarinda entegre ve bagimsiz is yapabilme
kapasitesini gli¢lendirmektedir.

Asagi yonli olarak ise BAGFAS’In Uriinlerini
dogrudan Turk giftcisine ulastiran bayi agi, toplu
satis misterileri ve kamu kurumlari; ihracat yaptigi
Ulkelerdeki (6rnegin irlanda, Fas, Birlesik Krallik,
Bulgaristan, Romanya, italya gibi) alici firmalar ve
dis ticaret aracilik hizmetleri yer almaktadir. Ayni
zamanda Urinlerin pazara zamaninda ve guvenli
sekilde ulasmasini saglayan lojistik firmalari, kara
ve deniz tasimaciligi sirketleri de bu zincirin 6nemli
halkalaridir.

Bu zincir; lojistik ve sigorta hizmet saglayicilari,
ambalaj Ureticileri, liman isletmecileri, STK’lar,

yerel yénetimler, finansman saglayicilar ve kamu
otoriteleri (6rnegdin Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi) gibi cok

cesitli paydaslarla desteklenmektedir. BAGFAS,
surdurdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda bu aktérlerle
siirekli etkilesim icinde olup, cevresel, sosyal ve
yonetisimsel hedeflerini tim paydaslarla birlikte
entegre bir bicimde gerceklestirmeye ¢alismaktadir.

Yonetim Kurulu Beyani

TSRS indeksi SASB indeksi

BAGFAS,
strdurdlebilirlik
ilkeleri
dogrultusunda bu
aktorlerle

surekli etkilesim
icinde olup,
cevresel, sosyal ve
yonetisimsel
hedeflerini tim
paydaslarla birlikte
entegre bir bicimde
gerceklestirmeye
calismaktadir.
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Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Yonetim Kurulu Beyani TSRS indeksi ~ SASB indeksi
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> Rapor Hakkinda  Yénetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Yonetim Kurulu Beyani

TSRS indeksi

SASB indeksi

YUKARI YONLU

Kimyq§ul Hammadde Tedarikgiler
Ureticileri
Enerji saglayicilar

BAGFAS DEGER ZINCIRI

Calisanlar

Yoneticiler

Yatirimcilar

Muhendislik Firmalari

Danigmanlik Sirketleri

ASAGI YONLU

Ciftciler

Yurtdisi miisterileri

Sigorta Sirketleri

Lojistik

Toplum / STK’lar

Finansman

Resmi Kurumlar / Yerel Yonetim

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

31

BAGFAS

> Rapor Hakkinda

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

2.2. Paydas Analizi

BAGFAS, sirdurilebilirlik cahgsmalari kapsaminda
paydaslarini sistematik bir sekilde belirlemekte

ve onceliklendirmektedir. AA1000 Paydas Katilim
Standardina gére, bir kurulusun performansini
etkileyen veya kurulusun faaliyetlerinden etkilenen
tuim taraflar belirlenerek, etki ve etkileme
dizeylerine gore énceliklendirilir. BAGFAS da deger
zinciri boyunca i ve dis paydaslarini (calisanlar,
yoneticiler, hissedarlar, tedarikgiler, misteriler, yerel
toplum, resmi kurumlar vb.) kapsamli bir bigimde
haritalandirmistir.

BAGFAS paydaslarini dnceliklendirirken, her bir
paydas grubunun sirkete olan ilgisi, etkisi ve
karsilikl bagimliligr gibi kriterleri g6z 6ninde
bulundurmaktadir. Bu sayede, dncelikli paydaslar

ile daha proaktif ve sik iletisim kurulmakta,

diger paydaslar igin de uygun diizeyde etkilesim
saglanmaktadir. Etkilesim bigimleri, paydasin
yapisina ve beklentilerine gore planlanir. Bayiler ile
surekli iletisim halinde kalarak giftgilerin talep ve
beklentileri 6grenilir. BAGFAS, paydas etkilesiminde
diizenlilik, aciklik ve karsilikli diyalog ilkelerine bagl
kalarak, toplanti, egitimgibi gesitli yontemler kullanir.
Bu yontemler secilirken AA1000 standardinin
onerdigi sekilde her paydas i¢in en uygun ve makul
iletisim kanallari tercih edilir. Dizenli geri bildirim
mekanizmalari sayesinde paydaslarin beklentileri
ogrenilir ve bu geri bildirimler sirket karar alma
stireglerine entegre edilir.

Metrikler ve Hedefler

Yonetim Kurulu Beyani TSRS indeksi

BAGFAS, paydas etkilesimini kurumsal strateji ve risk
yo6netiminin ayrilmaz bir parcasi haline getirmistir.
Elde edilen geri bildirimler ve paydas geri donusleri,
cifte 6nemlilik degerlendirmelerinde dikkate alinarak
slirdirulebilirlik onceliklerinin belirlenmesinde
kullanilir. Sirket, paydaslarinin dile getirdigi gevresel,
sosyal ve yonetisim konularini risk ve firsat olarak ele
almaktadir. Yerel toplum ve sivil toplum kuruluslariyla
yapilan gorismelerde ortaya gikan gevresel
endiseler, operasyonel risk dederlendirmelerine
girmekte; benzer sekilde yatirimcilarin distik karbon
ekonomisine gegis beklentileri, sirketin Ar-Ge ve
yatirim planlarina yansitilmaktadir. BAGFAS’in iklim
senaryosu ve direnglilik analizinde de vurgulandigi
gibi, karbon fiyatlandirmasi veya finansmana erigim
zorluklari gibi gegis riskleri sirket icin 6nemli bir
glindem maddesidir. Bu tir belirsizliklere karsi, ilgili
paydaslarla (6r. finansal kuruluslar, diizenleyici
otoriteler) proaktif iletisim kurularak beklentiler
yonetilir ve ortak ¢éziim yollari aranir. Sonug olarak,
BAGFAS paydas katilimi yaklagimi, paydas beklenti
ve kaygilarini strekli takip ederek stirdurilebilir
deger yaratma ve risk/firsat yonetimi sureclerini
destekleyen, profesyonel ve katilimci bir anlayisla
ylrutilmektedir.
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Oncelik
Diizeyi

iletisim
Yontemleri

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Baslica Beklentiler

Metrikler ve Hedefler

Yonetim Kurulu Beyani

BAGFAS’In Aksiyonlari

TSRS indeksi SASB indeksi
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2.2. Paydas Analizimiz

iletigim
Yontemleri

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Baslica Beklentiler

Metrikler ve Hedefler

Yonetim Kurulu Beyani

BAGFAS’In Aksiyonlari

TSRS indeksi

SASB indeksi

Onemli Konular

Calisanlar

Yoneticiler

Hissedarlar/
Yatirimceilar

Yiksek

Yiksek

Yiksek

— Duizenli ig iletigim
toplantilari ve duyurular
— Calisan memnuniyeti
anketleri

— Egitim programlari ve
geri bildirim oturumlari

— Yonetim kurulu ve icra
kurulu toplantilari

— Strateji calistaylari

ve performans
degerlendirme
toplantilar

— Gunluk/haftahk
durum brifingleri ve
raporlamalar

— Genel kurul toplantilari
— Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)
agiklamalari

Etkilesim Sikhgi
Glinltik/haftalik

Gunlik/ayhk

Yillik olagan,
gerekli
durumlarda

—is saghgi ve
glivenliginin saglanmasi
— Adil ticret ve yan
haklar

— Kariyer gelisimi ve
egitim imkanlari

— Sirket hedeflerinin net
belirlenmesi ve gerekli
kaynaklarin saglanmasi
— Karar alma
slireclerinde etkin bilgi
akisi ve katihm

— Kurumsal y6netim ve
seffaflik ilkelerine uyum

— Finansal
performansin iyilesmesi
ve uzun vadeli deger
artigl

— Seffaf ve dizenli
bilgilendirme

— Kurumsal y6netim
ilkelerine uyum ve
slirdurulebilir blyime

— iSG kurallarinin tavizsiz uygulanmasi,
diizenli is glvenligi egitimleri

— Piyasa kosullarina uygun ve
rekabetgi licret politikasi, sosyal haklar
— Egitim ve terfi olanaklart ile ¢alisan
bagliliginin artirilmasi (POO1 iK Egitim
Prosediiri)

— Stratejik planlari ve hedefleri
belirlerken ust yonetim ile yakin
istisare

— Kurumsal y6netim komiteleri
aracihdiyla dizenli geri bildirim
mekanizmalari kurma

— Duizenli faaliyet raporlari ile finansal
durumu ve beklentileri paylasma

— Kurumsal yénetim uygulamalarinin
glclendirilmesi (bagimsiz tyeler,
komiteler)

— Orta-uzun vadeli is planlari

ile karliligr artirmaya ve temetti
potansiyelini iyilestirmeye odaklanma

— is kazalarinin énlenmesi ve
saglikh ¢alisma ortami

— Ucret adaleti

— is glivencesi ve kariyer

— Stratejik riskler
— Duizenleyici uyum
— itibar yonetimi

— Karlilk ve mali yapi
— iklim riskleri
— Temettd politikasi

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Tedarikgiler

Kimyasal
Hammadde
Ureticileri

Muhendislik
Firmalari

Yiksek

Yiksek

Orta

— Tedarik s6zlesmeleri
ve diizenli toplantilar
— Fabrika ziyaretleri ve
denetimler

— Tedarik s6zlegsmeleri
ve surekli ticari iletisim
— Periyodik tedarikgi
toplantilari ve kalite
denetimleri

— Proje bazl teknik
toplantilar ve saha
ziyaretleri

— Sozlesme ve teklif
gorusmeleri

— Proje ilerleme
raporlamalari (haftalik/
aylik)

Etkilesim Sikhgi

Sirekli is iligkisi
Aylik
Proje bazli

— Surekli ve tutarli
siparis hacmi

— Odeme ve sézlesme
kosullarina uyum

— Uzun vadeli is birligi
ve seffaf iletisim

— Uzun vadeli ve
ongordlebilir siparis akisi
— Odemelerin
zamaninda yapilmasi

ve sozlesme sartlarina
uyum

— Urtin alim, tasima ve
depolamada gtivenlik

ve yasal diizenlemelere
uyum

— Proje kapsaminin net
olmasi ve dedisikliklerin
diizglin yonetilmesi

— is saghgr ve guvenligi
kurallarina uygun bir
calisma ortami

— Hakedis 6demelerinin
zamaninda yapilmasi
ve sozlesme sartlarina
uyum

— Kalite, fiyat ve surdurdlebilirlik kriterlerine
gore dizenli izleme; ylksek performansh
tedarikgilerle stratejik is birligi

— Odeme vadelerine riayet ve finansal
sorumluluklarin zamaninda yerine getirilmesi
— Kritik hammaddelerde (6rn. amonyak,
kiikirt) alternatif tedarikgi ve stok bulundurma
stratejileri ile kesintilerin &nlenmesi

— Kritik hammaddeler icin uzun vadeli tedarik
anlagsmalari yapma

— Odeme ve sézlesme yukimldliiklerini
titizlikle yerine getirme

— Tedarikgi denetimleri ve is birligi ile kalite/
glivenlik standartlarini birlikte gelistirme

— Proje baslangicinda kapsam ve
gereksinimleri netlestirerek belirsizlikleri
azaltma

— Santiyede iSG denetimleri yaparak giivenli
cahisma kosullarini saglama

— Proje takvimine uygun 6demeler ve duzenli
iletisim ile glvenilir is ortakhdi tesis etme

— Fiyat dalgalanmalari
— Kalite strdurulebilirligi
— Jeopolitik riskler

— Fiyat dalgalanmalari
— Tedarik zinciri
kesintileri

— Zaman ve maliyet
yonetimi

— Teknik uygunluk

— S6zlesme degisiklikleri
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Yonetisim

2.2. Paydas Analizimiz

Paydas

Danismanlik
Sirketleri

Lojistik

Bayiler/
Dagiticilar

Oncelik
Diizeyi

Orta

Yiksek

Yiksek

iletisim
Yontemleri

— Proje baslangig
toplantilari ve gereksinim
belirleme gorusmeleri

— Analiz surecinde periyodik
durum giincellemeleri
(e-posta/gevrim igi)

— Sonug raporu sunumlari
ve degerlendirme atolyeleri

— Gunluk sevkiyat planlamasi
ve nakliye koordinasyonu
(telefon/e-posta)

— Tasima s6zlesmeleri

ve periyodik performans
degerlendirme toplantilari

— Acil durum iletisimi ve
sorun ¢6zme gorismeleri
(6r. gecikme, kaza)

— Bolgesel bayi toplantilari
ve egitimleri

— Duzenli ziyaretler ve satig
temsilcisi iletigimi

Strateji

Etkilesim Sikhgi

Proje bazli

GUnluk/haftalik

Surekli satis
iliskisi

Risk Yonetimi

Baslica Beklentiler

— ihtiyag duyulan verilerin
ve bilginin zamaninda
saglanmasi

— Galisma kapsaminin net
belirlenmesi ve takvime
uyulmasi

— Hizmet bedellerinin
sozlesmeye uygun ve
zamaninda édenmesi

— Yikleme ve teslim
programlarinin dnceden
bildirilmesi ve plana uyulmasi
— Guvenli yiikleme/bosaltma
kosullarinin saglanmasi (is
glvenligi)

— Tasimacilik tcretlerinin
sdzlesmeye uygun ve
zamaninda ddenmesi

— Uzun vadeli is birligi ile
stirekli is hacmi saglanmasi

— Surekli ve zamaninda
Uriin tedariki

— Rekabetci fiyat ve kar
marji

— Pazarlama destegi
ve egitim ile musteri
memnuniyetinin
saglanmasi

Metrikler ve Hedefler

Yonetim Kurulu Beyani

BAGFAS’in Aksiyonlari

— Sirket ici veri ve belge paylasimini
hizlica yaparak danigsmanlarin
calismasini kolaylastirma

— Proje planina sadik kalarak
danigsmanlik surecini destekleme

— Onerilen iyilestirmeleri
degerlendirme ve uygulanabilir
olanlari hayata gegirme

— Sevkiyatlari 6nceden planlayarak
lojistik firmalarini bilgilendirme

— Tesis iginde guivenli ve hizli yiikleme
altyapisini saglama (6rn. uygun
ekipman, egitimli personel)

— S6zlesmelere uygun sekilde
6demeleri yapma ve performansi
dizenli izleme

— Lojistik stireglerinde dijital takip
sistemleri kullanarak gecikme ve
aksakliklari minimize etme

— Uretim planlamasini talebe gére
optimize ederek Urun strekliligini
saglama

— Bayi geri bildirim sistemleriyle
fiyat politikalarini ve kampanyalari
duzenleme

— Bolge bazli satis ve teknik
egitimlerle bayilerin kapasitesini
gelistirme

TSRS indeksi

Onemli Konular

— Veri kalitesi
— Ust yonetim destegi
— Zaman kisitlari

— Operasyonel riskler
— Altyapi ve glimrikler

— Stok sikintisi
yasanmamasi
— Rekabetcilik
— Misteri destegi

SASB indeksi

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
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iletigim

Yontemleri

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Baslica Beklentiler

Metrikler ve Hedefler

Yonetim Kurulu Beyani

BAGFAS’In Aksiyonlari

TSRS indeksi

SASB indeksi

Onemli Konular

Giftciler/
Tarim
Ureticileri

Yurtdisi
Mdisterileri

Toplum/
STK’lar

Yiksek

Yiksek

Yiksek

— Bayi agi tzerinden
diizenli iletigim
—ciftci egitimleri

— Uluslararasi fuar ve
ticaret etkinliklerine
katilim

— ihracat satis ekibi
aracihgiyla dizenli
misteri ziyaretleri

— Cevrim ici toplantilar
ve e-posta ile surekli
iletisim

— Yeni yatirimlarda
halki bilgilendirme
toplantilari

— Sikdyet ve Oneri
mekanizmalari (dilekge,
telefon hatti vb.)

Etkilesim Sikhgi

Sirekli satig
iligkisi

Surekli satis
iligkisi

Diizenli

— Uygun fiyath, yuksek
kaliteli giibre temini

— Urtinlerin zamaninda
ve yeterli miktarda
bulunabilirligi

— Verim arttirici yeni
Urdin ve bilgi destegi

— Rekabetgi fiyatlarla,
uluslararasi standartlara
uygun Urun tedarigi

— ihracat siireglerinin
(lojistik, glimriik)
sorunsuz yodnetilmesi

— Surekli tedarik
guvencesi ve teknik
destek saglanmasi

— Fabrikanin cevreyi
kirletmemesi, yasal
limitlere uymasi

— Yerel istihdam

ve ekonomik katki
saglamasi

— Seffaf bilgilendirme

— Genis 698 bayilik ag ile lilke geneline yaygin
dagitim

— “En uygun fiyat” politikasindan taviz
vermeden satis planlamasi

— Ziraat miihendisleriyle dogru gibre kullanimi
egitimleri ve teknik destek saglanmasi

— ihracat pazarlarinda giicli dagitim kanallar
kurma (T Gubre Dig Ticaret ile koordinasyon)
— Uluslararasi kalite belgeleri (6rn. REACH)

ve lojistik optimizasyon ile kesintisiz teslimat
saglama

— Yabanci misterilere 6zel satis ve teknik
destek ekipleriyle yakindan hizmet sunma

— Cevresel izleme ve raporlama: Emisyon,
desarj ve atik yonetimi verilerinin diizenli
paylasiimasi

— Sosyal sorumluluk projeleriyle bélge
kalkinmasina katki (egitim, vb.)

— Uriin kalitesi ve etkinligi
— Fiyat istikrari
— Tarimsal yenilikler

— Uluslararasi rekabet
— Regiilasyon uyumu

— Cevre mevzuatina
uyum

— Seffaflik

— Acil durum hazirhgi
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Resmi
Kurumlar

Finansal
Kuruluglar

Sigorta
Sirketleri

Orta

Yiksek

Orta

iletisim

Yontemleri

— Resmi raporlama ve
bildirimler (CED raporlari,
yillik bildirimler)

— Periyodik denetimler ve
saha ziyaretleri

— Sektorel toplantilar

ve ¢alisma gruplari
(bakanliklar, yerel
yonetimler ile)

— Duizenli finansal rapor
paylasimlari (yillik/geyreklik
mali tablolar)

— Birebir banka toplantilari
ve kredi dederlendirme
gorusmeleri

— Kredi derecelendirme
sureglerinde bilgi akisi ve
denetimler

— Yillik polige yenileme
toplantilari ve risk
dederlendirmeleri

— Saha denetimleri ve risk
mihendisligi incelemeleri
— Hasar durumlarinda acil
iletisim ve raporlama

Yonetisim

Strateji

Etkilegsim
Sikhgi

Dizenli

Yilhk/geyreklik

Yillik

Risk Yonetimi

Baslica Beklentiler

— Ydrurltkteki yasalara tam
uyum (gevre mevzuati, is saghgi
glvenligi vb.)

— Durist ve zamaninda bilgi
sunulmasi

— Kamu yararina uygun davranis
ve seffaflik

— Sirketin glclt finansal
performans sergilemesi ve borg
6deme kapasitesinin yiiksek
olmasi

— Finansal raporlamada seffaflik
ve zamaninda bilgi paylagimi

— Kredi sdzlesmelerine ve finansal
taahhitlere tam uyum

— ESG ve iklim risklerinin
yonetilmesiyle finansal istikrarin
korunmasi

— isletme risklerinin etkin
yonetilmesi (kaza ve hasarlarin
en aza indirilmesi)

— Dogru ve giincel risk
bilgilerinin paylasilmasi

— Prim ve polige 6demelerinin
zamaninda yapilmasi

Metrikler ve Hedefler

Yonetim Kurulu Beyani

BAGFAS’in Aksiyonlari

— Emisyon kontrol sistemleri, is
guvenligi tedbirleri vb. yatirimlarla
mevzuata uyum saglanmasi

— Resmi denetimlerde aktif is birligi
ve gerekli diizeltici aksiyonlarin hizla
alinmasi

— ilgili bakanliklar ve yerel
yonetimlerle sektor gelistirme
projelerinde ortak ¢alisma

— Etkin finansal risk yénetimi (déviz,
faiz riskine karsi hedging ve nakit
yonetimi) uygulama

— Periyodik faaliyet raporlari ve

mali tablolar ile seffaf bilgilendirme
saglama

— Sirdrilebilirlik ve karbon azaltim
stratejileri benimseyerek uzun vadeli
finansmana erisimi glivenceye alma

— iSG programlari ve acil durum
planlari ile kaza risklerini azaltma

— Duizenli bakim-onarim ve yatirim
ile tesis guivenligini artirma (sigorta
sartlarina uyum)

— Police gerekliliklerini eksiksiz yerine
getirerek sigortorlerle guiven iligkisi
kurma

TSRS indeksi

SASB indeksi

Onemli Konular

— Cevre mevzuati
— idari yaptirimlar
— Sektor politikalari

— Karhlik ve nakit akisi
— Makroekonomik
oynaklik

— iklim gecis riski

— Fiziksel iklim riskleri
— BlyUk kaza riskleri
— Risk azaltma

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
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Riskin Tanimi

Beklenen
Zaman Dilimi

Strateji Risk Yonetimi

Riskin Etkileri (is modeli, deger
zinciri, strateji, karar alma
mekanizmasi)

Metrikler ve Hedefler

Finansal
Etki
Mevcut

Finansal
Etki

Ongoriilen

Yonetim Kurulu Beyani

Olasilik

TSRS indeksi SASB indeksi

Hafifletme veya Uyum
Cabalari

Surdurdlebilirlik
Riski

Atik su desarji
ve emisyon
uygunsuzluklari
nedeniyle cevre
mevzuatina
uyulmama riski

Kisa — Orta

— is Modeli & Deger Zinciri:
Faaliyetlerin - sinirlandiriimasi,
Uretimde aksamalara ve tedarik
zincirinde bozulmalara yol agabilir.
— Strateji: Sirketin strdirdlebilirlik
hedefleriyle gelisen durumlar,
gevresel itibarini ve lisans
glvenirligini zedeleyebilir.

— Karar Alma Mekanizmasi:
Yonetim onceliklerini cevresel
iyilestirmelere yonlendirmek
zorunda kalabilir. Urtin gelistirme
ve bliyime planlari geri plana
atilabilir.

— Finansal: Cevre cezalari

ve harglara bagli nakit gikisl,
denetimlere hazirlik icin ayrilan
biitcelerde artis, cevre altyapisi
iyilestirme giderleri, tedarikci ve
misteri iligkilerinde gliven kaybi,
finansmana erisimde zorluk

Orta

Orta

Orta

— Gelismis baca filtre sistemleri
ve aritma tesisi kurularak
emisyonlar ve atik sular etkin
sekilde kontrol altina alinmistir.
— SCADA sistemi kullanilarak
cevresel veriler anlik olarak takip
edilmektedir.

— Gevre Mevzuati Uyum
Proseduri kapsaminda dizenli i¢
denetimler yapilmakta ve gerekli
belgeler giincellenmektedir.

— Cevre izin ve lisans

belgeleri, Cevre, Sehircilik

ve iklim Degisikligi Bakanlig
gerekliliklerine uygun sekilde
guncellenmistir.

— Tum teknik personele ve
y6netime yo6nelik cevre
mevzuati egitim programlari
duzenlenmistir.
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2.3. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Risklerimiz 2.3. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Risklerimiz

Finansal Finansal Finansal Finansal

Beklenen Beklenen

Risk Turu

Riskin Tanimi

hammaddeler
nedeniyle 6zellikle
azot dioksit

(N50) gibi guiglii
sera gazlarinin
atmosfere

salimi nedeniyle
BAGFAS’In karbon
ayak izini artirma
riski

Zaman
Dilimi

Riskin Etkileri (is modeli, deger
zinciri, strateji, karar alma
mekanizmasi)

azaltabilir.

— Degder Zinciri: “Distik karbonlu triin”
beklentisi olan musteriler, alternatif
tedarikgilere yonelebilir; 6zellikle AB
gibi diizenleyici pazarlarda siparis
kaybi yasanabilir.

— Strateji: Duslik karbonlu ekonomiye
gegis surecinde BAGFAS'In donilisim
hedefleri zayif kalirsa, stratejik agidan
rekabet glicli zarar gorebilir.

— Karar Alma Mekanizmasi: Sera gazi
emisyonlarinin azaltimi yéniinde Ar-
Ge ve proses iyilestirmelerine daha
fazla kaynak ayrilmasi gerekir.

— Finansal: Emisyon azaltim yatirimlari
icin ayrilan kaynaklar, diisik karbonlu
Urtin tercih eden musterilerin
kaybedilmesi, uluslararasi finansmana
erisim gu¢ligu, yatirimer ve hissedar
glveninin azalmasi

Etki
Mevcut

Etki

Ongoriilen

Olasilik

Hafifletme veya Uyum
Cabalari

azaltimi).

— Yesil enerji kullanim oranini
artirmak ve alternatif enerji
kaynaklarini degerlendirmek
amaciyla fizibilite calismalari
gerceklestirilmistir.
Emisyonlarin azaltiimasina
katki saglayan teknolojiler
icin devlet tesvik programlari
arastirilmaktadir

Risk Turu

Riskin Tanimi

ile maliyetlerin
artma riski

Zaman
Dilimi

Riskin Etkileri (is modeli, deger
zinciri, strateji, karar alma
mekanizmasi)

maliyetlerinin 6ngorilememesi, Uriin fiyatlamasinda
belirsizlik meydana getirebilir. Diigtik karbonlu Griin
cgesitliligini gelistirmeyen firmalar, rekabet avantajini
kaybetme riskiyle karsi karsiya kalir.

— Deder Zinciri: Karbon maliyeti yiksek olan hammaddelerin
ve girdilerin kullanimi, tedarik zincirinde maliyet baskisini
artirabilir. Tedarikgilerin emisyon yogunlugunun artmasi,
BAGFAS’In Uriinlerinin dolayli karbon ayak izini yikselterek
musteriler nezdinde giiven sorununa yol agabilir. Yerli ve
ihracat pazarinda teknik uyum gereklilikleri deger zincirinde
risk olusturur.

— Strateji: BAGFAS’In karbon yogunlugunu azaltmaya
yonelik proses optimizasyonu, enerji verimliligi, atik 1s1 geri
kazanimi gibi yatirimlari stratejik 6ncelik haline gelir. Milli
ETS kapsamina girmesi halinde, karbon planlamasi ve karbon
butgesi stratejik planlara entegre edilmek zorundadir.

— Karar Mekanizmalari: Karbon fiyatlarinin degiskenligi,
stratejik kararlarda belirsizlik yaratabilir. Emisyon agisindan
yuksek risk tasiyan faaliyetlerin tespiti ve risk odakli yatirim
kararlarinin alinmasi énem kazanir. Karbon senaryolarina
gore uretim, yatirim ve Ar-Ge butgeleri yeniden
yapilandirilmalidir.

— Finansal: Karbon fiyati nedeniyle tiretim maliyetlerinde
artis,

Etki
Mevcut

Etki

Ongoriilen

Olasilik

Hafifletme veya Uyum
Cabalari

S'Urc?ijrijlebilirlik Uretim siirecinde | Kisa — - I? Modveli: Yijkse.-k er?is"yon . Dusuk Orta Orta — Yuksek verim!ilik saglayan Gegis Riski | Milli Emisyon Orta - — is Modeli: Milli Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) devreye Dusuk Orta Yiiksek — BAGFAS, Milli iklim

Riski kullanilan Orta yog.unlu.gu nedeniyle urur.wllerl.n karbon proses mod?rnlzgsyon yc'tl'rlmlorl Ticaret Sistemi’nin| Uzun alinmasiyla birlikte emisyon kotas limitleri BAGFAS'In Kanunu ve ulusal ETS’ye
amonyak ve maliyeti artar; bu durum dretim yapilmistir (Srnegin, katalitik kurulmasi nedeni tretim planlamasinda esnekligi azaltabilir. Yillik karbon hazirlik kapsaminda
nitrik asit gibi maliyetlerini yukseltip rekabet guclni rediksiyon sistemleriyle N,O

karbon maliyetleri dikkate
almaya baslanmistir.

— Enerji verimliligi
calismalarina devam
edilecektir.

— Sirket ici farkindahk
egitimleriyle karbon
fiyatlamasinin finansal
etkilerine yonelik senaryo
analiz Calismalari
planlanmaktadir

Surdirilebilirlik/iklim Risk ve Firsatlarimiz

Surdurilebilirlik/iklim Risk ve Firsatlarimiz
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2.3. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Risklerimiz 2.3. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Risklerimiz

Finansal Finansal Finansal Finansal

Beklenen Beklenen

Gegis
Riski

Riskin Tanimi

1 Aralik 2025’ten
itibaren buyuk
sanayi tesislerinin,
sanayi kaynakli
emisyonlarini MET ve
ESD kriterlerine gére
Slclp siniflandirma
zorunlulugu
bulunmaktadir. Bu
kapsamda BAGFAS'In
2028 yilina kadar
en azF, 2030 yilina
kadar ise D seviyesi
SYD belgesi almasi
gerekeceginden,
gerekli uyum
calismalarinin
zamaninda
gergeklestirilmemesi
durumunda yasal
uyumsuzluk, yatirim
zorunlulugu ve

itibar kaybi gibi
olumsuzluklarla
karsilagsma riski

Zaman
Dilimi

Orta —
Uzun

Riskin Etkileri (is modeli, deger
zinciri, strateji, karar alma
mekanizmasi)

is Modeli: SYD belgesi alamayan tesisler, tiretim izinleri ve kapasite
artirimi onaylarinda kisitlamalarla karsilasabilir. Ayrica gcevre
mevzuatina uyumsuzluk durumunda yatirim planlari durdurulabilir
veya ertelenebilir. Yeni tesis yatirimlarinda ya da kapasite artigi
projelerinde finansmana erisim zorlasabilir, ¢linki yatirimeilar
cevresel riskleri dikkate alarak daha temkinli davranabilir.

Deder Zinciri: Emisyon yogun Uretim asamalarina sahip girdiler
alternatif tedarikgilerle degistirilebilir. SYD kriterlerine uyumsuz
hammaddeler, AB gibi dis pazarlarda ticari kisitlamalara yol
acabilir. Tedarik zincirinin performansi artik sadece zaman

ve maliyet agisindan degil, ayni zamanda emisyon kriterlerine
gore de degerlendirilecedi icin tedarikgi segimi yeniden
yapilandirilabilir.

Strateji: Emisyon yogun sireglerin iyilestirilmesi, 6rnegin proses
optimizasyonu ve enerji verimliligi yatirimlari, sirketin stratejik
onceligi hdline gelir. 2028’e kadar F, 2030’a kadar ise D seviyesi
SYD belgesi alma hedefi, cevresel stratejilerin merkezine
yerlestirilmelidir. Orta vadeli yatirim planlarinda emisyon

azaltici teknolojilere ve izleme altyapisina 6ncelik verilir. Ayrica
sirketin cevre y6netim sistemleri, SYD kriterlerine gére yeniden
dizenlenmeli ve siirekli gelisim hedefleri belirlenmelidir.

Karar Mekanizmalari: SYD basvuru siireci, cevresel izin siiregleri
ile entegre bir sekilde yuritilmelidir. ESG raporlamalarinda MET
ve ESD gostergeleri agikga belirtilmeli, riskler ve firsatlar somut
bir yol haritasi ile desteklenmelidir. Yonetim kurulu duzeyinde, SYD
uyum siirecinin izlenmesine yonelik periyodik takip ve denetim
mekanizmalari kurulmali, performans gostergeleri belirlenmelidir.
Finansal: Mevcut durumda konuya dair hentiz dogrudan ceza
mevcut olmamasina ragmen danismanlik, laboratuvar, teknik
ekipman ve basvuru maliyetleri olusabilir.

Etki
Mevcut

Dusuk

Etki

Ongoriilen

Orta

Olasilik

Orta

Hafifletme veya Uyum
Cabalari

— SYD Sertifikasyon Sureci: Kurumsal gevre
yonetimi ekipleri kurulmasi ve

— SYD sorumlulari atanip egitilmesi
planlanmaktadir.

— MET Uyumlu Teknolojik Yatirimlar: NOO,
emisyonlarina yonelik DENOx katalizor
sistemleri bulunmaktadir.

— Emisyon izleme Sistemleri: SCADA
destekli online izleme, veri toplama ve
elektronik raporlama (e-SYD) altyapisi
devrede.

— Laboratuvar & Denetim: Ugtincii

taraf dogrulama kurumlariyla isbirligi
saglanarak MET-I0ES ve ESD uyumlulugu
gergeklestiriliyor.

— Cevre izni Entegrasyonu: SYD belgesi,
Cevre izin Lisans stireciyle es zamanli
yuruatdltyor

— Dénustim Finansman Destegi: Dinya
Bankasi destekli (~416 M USD), EBRD/

EIB yesil kredi mekanizmalari proje
kapsaminda planlanmakta .

— Sektorel MET Rehberleri: AB EED
direktifine uygun MET referans dokiimanlari
temel alinarak proses optimizasyonu
yapiliyor

— Raporlama & Seffafiik: Faaliyet
raporlarinda yillik emisyon performansi,
MET’e uyum durumu ve planlanan
iyilestirmeler seffafca yer aliyor.

— Risk izleme Mekanizmast: Emisyon 6l¢tim
degerleri, personel degisimleri ve gevresel
veri portali tizerinden aylik takip ediliyor.
— Siirekli iyilestirme: 2028-2030
hedefleri igin ayrintili yol haritasi hazirlik
asamasinda.

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Risk Turu

Gegis Riski

Riskin Tanimi

Su Verimliligi
Yoénetmeligi
kapsaminda,
blyik sanayi
tesislerine su
verimliligi sistemi
kurma ve su
kullanimini dijital
olarak izleyip
raporlama
zorunlulugu
getirilmistir.
BAGFAS’In bu
yukdmlilukleri
slresinde yerine
getirememesi,
belge alamama,
idari yaptirim ve
itibar kaybi riski.

Zaman
Dilimi

Kisa —
Orta

Riskin Etkileri (is modeli, deger
zinciri, strateji, karar alma
mekanizmasi)

— Is Modeli: Su tiiketim verimliligi
saglanmadiginda belgelendirme alinamaz; bu
durum operasyonun yavaslamasi veya tretim
yasaklariyla sonuglanabilir.

— Deder Zinciri: Su kisith donemlerde su
temininde éncelik verilmezse tedarik zinciri
sekteye ugrayabilir.

— Strateji: Yonetim su verimliligini portfoy
stratejisinin 6ncelikli maddesi haline getirmeli;
su kullanimini azaltici teknolojilere yatirim
oncelikli olmal.

— Karar Mekanizmasi: Su izleme verileri ve
Bakanlik portali (Su Verimliligi Bilgi Sistemi)
temel alinarak Yillik Su Verimliligi Planlari
hazirlanir.

— Finansal: Belge surecine hazirlik igin tesis ici
sayag, izleme sistemleri kurulumu maliyetleri,
cezai mueyyideler, danismanlik maliyetleri

Etki
Mevcut

Dustk

Etki

Ongoriilen

Orta

Olasilik

Orta

Hafifletme veya Uyum
Cabalari

— Su Verimliligi Bilgi Sistemi
entegrasyonu tamamlanacak; yillik,
bes yillik su planlari BAKANLIK
sistemine raporlanacak.

— Su verimliligi belgesi almak igin
suireg gelistirilecek; ilk asamada
“mavi”, ardindan 3-5 yil icinde “yesil”
basvurusu yapilacak

— Teknik yatirimlar: Atik su geri
kazanimi, yagmur suyu toplama,

gri su altyapisina yonelik yatirimlar
planlanmaktadir.

— Dijital izleme: SCADA ve loT ile
gercek zamanli su tiketimi, takip
ediliyor.

— Egitim: Personel su tasarrufu, sizinti
onleme, 6l¢lim-izleme konularinda
sertifikal egitim ve farkindalk
kampanyalari uygulanmaktadir.

— AB’nin benzer dijital su azaltim
stratejileri (%10 tasarruf hedefi
2030’a kadar) Triple su kullanimi
azaltimi dogrultusunda izleniyor.

— Finansman araglari: EBRD, EIB

ve yerel tesvik mekanizmalari
aracihdiyla su verimliligi projelerine
finans saglanacaktir.
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Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

2.3. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Risklerimiz

Risk Turu

Fiziksel Risk

Riskin Tanimi

Artan sicak

hava dalgalari
nedeniyle tesisin
proses sogutma
sistemlerinde
verim dusebilir;
bu durum ¢alisan
saghginin
bozulmasi, Uretim
performansinin
azalmasi ve
enerji tiiketiminin
artmasi gibi
olumsuz sonuglara
yol agma riski.

Beklenen

Zaman
Dilimi

Kisa —
Orta

Riskin Etkileri (is modeli, deger
zinciri, strateji, karar alma
mekanizmasi)

— is Modeli: Sogutma kapasitesinin yetersiz
kalmasi, 6zellikle yoz aylarinda proses
sicakliklariin kontrolint zorlastirir; bu durum
Uretim verimliliginde diistuse ve ekipman
arizalarinin artmasina yol agabilir. Artan
sogutma ihtiyaci, spesifik enerji tiketimini
yukseltir.

— Deger Zinciri: Sogutma sistemine bagl tiretim
gecikmeleri, 6zellikle yaz aylarinda sevkiyatlarin
sarkmasina neden olabilir; bu da 6zellikle
ihracat musterilerinde memnuniyetsizlige yol
acabilir.

— Strateji: iklim degisikligine bagh sicaklik artisi
dikkate alinarak yoz dénemlerine 6zel bakim
takvimi ve Uretim plani yapilmali; adaptasyon
yatirimlari (6rnegin kapal sogutma sistemleri)
stratejik ncelige alinmalidir.

— Karar Mekanizmasi: Artan sicakliklar is
saghgi ve guvenligi risklerini artirir; bu durum
yonetimin kisa vadeli 6nlemlere odaklanmasina
ve Uretim odakli uzun vadeli planlamalarin
ertelenmesine neden olabilir.

— insan Kaynaklari / iSG: Sicak stresine

maruz kalan ¢alisanlarda %5-10 verimlilik
kaybi g6zlenebilir; devamsizlik, yorgunluk ve
konsantrasyon eksikligine bagl is kazalari riski
artar. Egitimli yedek personel ihtiyaci ortaya
cikabilir.

— Finansal: Sogutma ihtiyacindan dolayi artan
enerji maliyetleri, personel verimliligindeki
duslse bagh olarak tretimde olasi dususler
yasanabilir.

Metrikler ve Hedefler

Finansal

Etki
Mevcut

Dusuk

Finansal
Etki

Ongoriilen

Orta

Yonetim Kurulu Beyani

Olasilik

Orta

TSRS indeksi SASB indeksi

Hafifletme veya Uyum
Cabalari

— Sogutma sistemlerine ek yiksek
kapasiteli chiller ve fan yatirimlari
planlanmaktadir

— Uretim alanlarinda gélgeleme,
1s1 yaltimi ve dogal havalandirma
projeleri uygulanmaktadir.

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
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Risk Turu

Fiziksel Risk
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Yonetisim

Strateji

tiriilebilirlik ve iklim Risklerimiz

Riskin Tanimi

Su kaynaklarinda
yasanan azalma
nedeniyle ortaya
cikabilecek su
stresi riski.

Beklenen
Zaman
Dilimi

Uzun

Riskin Etkileri (is modeli, deger
zinciri, strateji, karar alma
mekanizmasi)

— is Modeli: Uretim kapasitesinin
dlismesi ve zamanlamalarda
sapma meydana gelir; suya bagl
prosesler verimsizlesir.

— Deder Zinciri: Su teminindeki
kirlganlik Gretim gecikmelerine,
teslimat sorunlarina ve misteri
memnuniyetsizligine yol agabilir.
— Strateji: Suya bagimli Gretimden
uzaklagmak, diisiik su ayak izine
sahip tretim teknolojilerine
yonelmek zorunlu héle gelir.

— Karar Mekanizmasi: Su
verimliligi, kaynak cesitlendirmesi
ve altyapi yatirimlari yénetim
glindeminde &ncelik kazanir.

— Finansal: Su teminin
maliyetlerinin artmasi, alternatif
su kaynaklarri icin yatirim ihtiyac,

Risk Yonetimi

Finansal
Etki
Mevcut

Dusik

Metrikler ve Hedefler

Finansal
Etki

Ongoriilen

Orta

Olasilik

Orta

Yonetim Kurulu Beyani

TSRS indeksi SASB indeksi

Hafifletme veya Uyum
Cabalari

— 1SO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi

kurulumu hedeflenmektedir. Kritik hatlara sayaglar

yerlestirilerek tiiketim izlenmektedir.

— Yerel su idareleriyle kullanim anlasmalari ve resmi

tahsis protokolleri miizakere edilmektedir.

— Tm personel igin su tasarrufu egitimleriyapilmasi
planlanmakta , tesis i¢i su tiketimiyle ilgili gérsel

yonlendirmeler kullaniimaktadir.

— Surdurilebilirlik Komitesi altinda “Su Riski ve
iklim Uyumu Alt Calisma Grubu” olusturulmasi

planlanmaktadir.
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Risk Turu

Gegis Riski

> Rapor Hakkinda

Riskin Tanimi

SKDM
kapsaminda,
Avrupa Birligi'ne
yapilan ihracatta
Uriin bazh
gomuli karbon
emisyonlari

icin ek karbon
Ucretlerinin
maliyetleri
artirma riski.

Beklenen

Zaman
Dilimi

Orta -
Uzun

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Riskin Etkileri (is modeli, deger
zinciri, strateji, karar alma
mekanizmasi)

— is Modeli: Karbon maliyeti nedeniyle
Urtn maliyetlerinde artis; marj baskisi
ve fiyatlama esnekliginde azalma.

— Degder Zinciri: Karbon yogunlugu
yiksek hammadde ve enerji
girdilerinde azalma ihtiyaci

dogar; alternatif kaynaklar arama
zorunlulugu tedarik riskini artirir.

— Strateji: AB’ye yonelik dustk
karbonlu Urtnler gelistirilmelidir;
emisyon izleme, raporlama ve
dogrulama (MRV) altyapisina yatirim
gerekir.

— Karar Mekanizmast: ihracat
stratejilerinde SKDM maliyetleri
dikkate alinarak triin ¢esitlendirme ve
finansal planlama yapilmalidir.

— Finansal Etki: Yillik ihracat hacmine
bagl olarak SKDM kaynakli maliyet
yuku artar. Serbest tahsislerin sona
ermesiyle birlikte yillik karbon fiyatinin
80 €/ton olmasi durumunda bu etki
daha da buydr. Bu durum, kérlihgi ve
yatirim kapasitesini azaltabilir.

Metrikler ve Hedefler

Finansal

Etki
Mevcut

Dusuk

Finansal
Etki

Ongoriilen

Orta

Yonetim Kurulu Beyani

Olasilik

Orta

Hafifletme veya Uyum
Cabalari

— GOmult karbon hesaplamalari igin
tesis diizeyinde izleme, raporlama,
dogrulama altyapisi kurulumu
planlanmaktadir.

— Dis denetimli karbon analizi
sliregleri icin danigsmanlhk
alinmaktadir.

— Yesil Mutabakat’a uyum icin AB
Yesil Dontigtim Fonlari, Eximbank
ve TUBITAK destekleri takip
edilmektedir.

TSRS indeksi SASB indeksi

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
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> Rapor Hakkinda  Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler ~ Y&netim Kurulu Beyani TSRS indeksi ~ SASB indeksi

Olasilik Diizeyi Tanim

Dustk

Orta

Yiksek

Riskin meydana gelme olasiligi cok azdir. Ongériilebilir dénemlerde yasanmasi beklenmez; yalnizca istisnai kosullarda ortaya cikabilir.

Riskin gerceklesme ihtimali makuldur. Sektorel egilimler, diizenleyici gelismeler ve operasyonel ortam dikkate alindiginda belirli
donemlerde ortaya ¢ikmasi mimkunddr.

Riskin gerceklesme ihtimali yUksektir. Mevcut veriler, piyasa kosullari ve mevzuat degisimleri bu riskin kisa ya da orta vadede ortaya
clkabilecegine isaret etmektedir.

Finansal Etki Diizeyi

Mevcut (M)

Ongériilen (0)

Dustk
Orta

Yiksek

Tanim

Riskin su anda etkisi gorilmektedir. Sirketin dogrudan ya da dolayli olarak maliyetlerini artirmakta veya kar marjlarinda azalmaya
neden olmaktadir.

Risk hentiz dogrudan bir etki yaratmamistir; ancak sektér dinamikleri, yasal degisiklikler ya da piyasa kosullarindaki gelismeler g6z
ontinde bulunduruldugunda orta veya uzun vadede etkili olma ihtimali ylksektir.

Finansal agidan etkisi oldukga sinirlidir. Az sayida trtin, hizmet veya siire¢ Uizerinde maddi bir yiik olusmasi beklenmez.
Orta duizeyde bir mali etkisi vardir. Operasyonel maliyetleri, kar oranlarini veya butce planlamasini etkileyebilir.

Etkisi yuksek ve onemlidir. Satis gelirleri, ihracat maliyetleri, rekabet giict gibi temel finansal géstergeler tizerinde olumsuz etkiler
yaratabilir; yatirim énceliklerinin yeniden gézden gecirilmesini gerektirebilir.
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> Rapor Hakkinda

Yonetisim Strateji

2.4. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Firsatlarimiz

Firsat Alani

Sirkete Olasi Etkileri

Risk Yonetimi

Olasi Giigliikler

Metrikler ve Hedefler

Beklenen
Zaman Arahgi

Yonetim Kurulu Beyani

TSRS indeksi SASB indeksi

Finansal Etki
Potansiyeli

47 BAGFAS

> Rapor Hakkinda ~ Yénetisim Strateji

2.4. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Firsatlarimiz

Firsat Alani

Sirkete Olasi Etkileri

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Olasi Giigliikler

Yonetim Kurulu Beyani

Beklenen
Zaman Arahgi

TSRS indeksi SASB indeksi

Finansal Etki
Potansiyeli

pazarlara giris

pazarlarinda varlk gésterme firsati vardir.
ihracat cografyasinin genislemesi déviz
kazancini ve risk dagilimini artirir.

— Giftgilerin verimliligini artiracak yenilikgi
Grin ve hizmetler sunmak, BAGFAS'I ¢6zim
ortagi konumuna tasiyarak uzun vadeli
musteri sadakati yaratir.

ticari iligkiler karmasik olabilir,
zaman alabilir.

Enerji Verimliligi — Artan enerji verimliligi, birim triin basina — Verimlilik projeleri icin sermaye Kisa — Orta — Enerji giderlerinde azalma ile birlikte
ve Dongusel dlisen enerji maliyetini duglrir. Mevcut atik | gerekiyor; geri dénus suresi uzun maliyetlerde dusils gerceklesebilir.
Uygulamalar 1s1 geri kazaniminin genisletilmesi elektrik olabilir. — Verimlilik projelerinin 3-5 yil icinde
Atik 1sinin kullanimi, satin alma ihtiyacini iyice azaltacaktir. — Enerji yonetimi sirketin ana kendini amorti etmesi ve sonrasinda net
yenilenebilir enerji — Fazla enerjinin sebekeye satisi yetkinlik alani diginda, bu kar katkisi yapmasi beklenir.
yatirimlari biyyebilir. nedenle dis uzmanlarla ¢alismak

— Yenilenebilir enerji (gtines, riizgar) gerekebilir.

kullanimi, emisyonlari azaltarak olasi karbon | — Sebekeye elektrik satmak

vergisi yuklnu hafifletir. veya giines santrali kurmak igin

— Uretim yan Uriinlerinin geri kazanimi yeni birokratik onaylar zaman alabilir.

Uriin veya satis firsati yaratabilir.
Pazar ve yeni — Afrika, Glney Amerika gibi buyuyen tarim | — Farkli tlkelere ihracatta olusacak | Orta — Yuksek katma degerli Urunlerin brat kér

marji, klasik guibrelere gére daha yiiksek
olabilir; bu da sirketin karhligini dalgali
emtia fiyatlarindan daha az etkilenir hale
getirir.

— Yeni pazarlardan gelecek ihracat, yillik
doviz girdisini ikiye katlama potansiyeline
sahiptir; bu da kur riskini dengelemede
yardimci olacaktir.

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Yesil Finansmana
Erisim
Surdurulebilirlik
temelli yatirim ve
krediler

— Surdurdilebilirlik performansini artiran firmalar
icin bankalar 6zellikli kredi imkanlari sunmaya
basladi. BAGFAS, Siirdirilebilirlik Baglantil Kredi
anlasmalari yaparak kaynak saglayabilir. Bu da
finansal performansi olumlu etkiler.

— Uluslararasi kalkinma kuruluglari ve

fonlar, distk karbonlu projeleri daha fazla
desteklemektedir.

— ESG skorlari ylkselen sirketler, uzun

vadede borsada daha yiiksek degerlemelere
ulasabilmektedir

— Surdurdlebilirlik baglantili kredilerde
belirlenen gevresel hedeflere
ulasamama riski, cezai faiz artisina
yol agabilir. Bu da baski olusturur.

— Yesil finansman almak igin kapsamli
ve glivenilir veri raporlamasi yapmak
lazim (emisyon ol¢limleri, enerji
tasarruf rakamlari vb.). Bu da yeni bir
altyapr ihtiyaci demek.

Kisa — Orta

— Hibe ve fonlardan saglanacak
destekler, sirketin 6zkaynak ihtiyacini
azaltir ve karlliga dogrudan etki
eder.

— Sirdurilebilirlik haberleriyle
desteklenen olumlu algi, BAGFAS
hisse fiyatini yukari ¢ekebilir. Piyasa
dederi artisi, finansal esnekligini
artirir.

NOT: Tiirkiye Sdrddirtilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) gére 37-40. paragraflarda belirtildigi tizere, sirketlerin stirdiirdlebilirlikle baglantili risk ve
firsatlarin, mevcut ya da 6ngériilen finansal etkilerine dair miimkdin oldugunca nicel bilgi sunmasi beklenmektedir. Ancak, raporlama déneminde elimizde
bulunan veri seti ve degerlendirme kosullari géz 6niinde bulunduruldugunda, tiim yikdmliliiklerin eksiksiz bir sekilde yerine getirilmesi miimkiin olamamistir.

TSRS’nin 38 ve 39. paragraflarinda belirtilen istisnai durumlar kapsaminda, s6z konusu risklerin olasi finansal etkileri heniiz ayri ayri tanimlanabilmig
degildir. Ayrica, 6lctimedeki belirsizlik oraninin yiiksek olmasi, nicel bilgi saglamanin anlamli ve faydali olmayabilecedi seklinde yorumlanmistir. Ornegin, iklim
degisikligiyle ilgili gegis risklerinin tedarik zinciri lizerindeki etkileri hentiiz yeteri veriye dogrulanmamaktadir. Bu nedenle gtivenilir 6lgiimler sayisal ifadeler
kullanilamamgtir. Ayni sekilde fiziksel risklerin isletme faaliyetleri lizerindeki uzun vadeli etkilerine iliskin senaryolardaki belirsizlikler, yapilacak tahminlerin
nicel anlamda sinirli kalmasina yol agmaktadir.

Bu risk ve firsatlarin, sirketin enerji maliyetleri, lretim girdileri, bakim ve yenileme yatirimlari, amortisman giderleri, karbon uyum harcamalari ve finansman
maliyetleri gibi kalemlerde etkiler yaratmasi muhtemeldir. Ayrica, tedarik zincirindeki iklim ve kaynak riski kaynakl dalgalanmalar, stok yénetimi ve satis
hacmi lizerinde dolayli etkiler dogurabilecektir. Sirket, 2025 yili itibariyla sirdtrdlebilirlikle baglantil risk ve firsatlarinin birlesik finansal etkilerini belirlemek
amaciyla senaryo analizleri ve etki modellemeleri yliriitmeyi planlamaktadir. Bu ¢alismalarin sonuglari dogrultusunda, segilecek raporlama dénemlerinde
nicel bilgilere yer verilmesi hedeflenmektedir.

2024 TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

2.5. Zaman Dilimleri

BAGFAS, stratejik yonetim ve karar alma siireclerinde planlama dénemlerini asagidaki sekilde
tanimlamaktadir:

« Kisa Vadeli Donem: O—1 yil arasi

Bu dénem, genellikle yillik bitceleme, tretim planlarinin takibi, nakit akisi planlamasi ve hammadde tedarik
slireglerinin yénetimi gibi operasyonel faaliyetleri kapsamaktadir. Kisa vadeli planlar, likidite yonetimi,
finansal performansin iyilestirilmesi ve stok optimizasyonu agisindan kritik rol oynamaktadir.

e Orta Vadeli Dénem: 1-3 yil arasi

Orta vadeli donem; Uretim kapasitesinin artiriimasi, tesis modernizasyonlari, yeni gtibre trlinlerinin
gelistiriimesi, ihracat stratejilerinin yeniden yapilandirilmasi ve operasyonel verimliligin artirilmasina
yonelik hedeflere odaklanmaktadir. Bu siire zarfinda yatirimlarin devreye alinmasi ve pazardaki konumun
glclendiriimesi amaglanmaktadir.

e Uzun Vadeli Donem: 3 yil ve uzeri

Uzun vadeli planlama; siirdirilebilirlik stratejileri, déngtisel ekonomi uygulamalari, karbon emisyonlarinin
azaltiimasi, teknolojik déntistim ve iklim risklerinin yonetilmesi gibi daha genis kapsamli ve vizyoner hedefleri
icermektedir. Bu dénemde sirketin rekabet gliclint artirmaya yonelik stratejiler ve direncli bir yapinin insasi
ele alinir.

Tanimlanan bu zaman dilimleri, BAGFAS’In stratejik planlama ve karar alma sireglerinin temelini olusturur.
Kisa vadeli hedefler yillik performans géstergeleri ile izlenirken; orta ve uzun vadeli hedefler, yonetim kurulu
tarafindan onaylanan stratejik planlarla iliskilendirilir ve belirli araliklarla giincellenir. Her bir donem, sirketin
genel performansi ve risk degerlendirme sistematigi ile uyumlu hale getirilir.

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
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2.6. Deger Zincirinde Siirduriilebilirlik Riskleri ve Firsatlarinin
Yogunlastigi Alanlar

BAGFAS’In ana operasyonlari, Bandirma’daki entegre kimyasal giibre tretim
tesisinde yurUtulmektedir. Bu merkezde enerji yogun Uretim siirecleri, hammadde
kullanimi, atik yonetimi ve is sagligi-glivenligi gibi kritik fiziksel risk alanlari 6ne
cikmaktadir. Ozellikle stilfiirik asit tretimi ile yiiksek sicaklik ve basing altinda
ylrUtulen sliregler, cevresel ve operasyonel risklerin yogunlastigi noktalardir.
Ayni zamanda proseslerden kaynakli karbon emisyonlari, hem diizenleyici
yukUmltlukler hem de SKDM gibi yeni ticaret mekanizmalari kapsaminda 6nemli
finansal etkiler dogurabilecek niteliktedir.

Deder zincirinin yukari yénlu halkasinda yer alan kimyasal hammaddeler —
ozellikle kikirt, amonyak — karbon yogun girdiler arasinda yer almakta ve
buyuk olctide ithalata bagimhdir. kiikiirt ve amonyak gibi girdiler yurtdisindan
temin edildiginden, bu alanda tedarik glivenligi ve karbon ayak izi riskleri 6ne
ctkmaktadir

Enerji, BAGFAS'in Uretim faaliyetlerinin merkezinde yer almakta ve sirketin
dogrudan sera gazi emisyonlarinin buyuk bolimini olusturmaktadir. Sulfurik asit
Uretimi sirasinda ortaya ¢ikan isidan yararlanilarak 1985 yilindan beri elektrik
Uretilebilmesi, sirketin enerji verimliligini artirma potansiyelini géstermekte ve bu
alan bir firsat olarak dederlendirilmektedir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Yonetim Kurulu Beyani TSRS indeksi

Deger zincirinin i¢ operasyonlarinda gérev yapan mihendis, teknisyen ve

saha galisanlari ile sirketin yoneticileri, BAGFAS'In sosyal sirdirulebilirlik
sorumlulugunun merkezindedir. is saghg: ve giivenligi uygulamalari, calisan
memnuniyeti, yetkinlik gelisimi ve kapsayici istihdam politikalari bu alandaki
riskleri azaltirken; kurumsal itibar ve is glict verimliligi acisindan firsatlar
yaratmaktadir. Ayrica, ESG duyarlih§ yiksek yatirimcilarin ve kurumlarin
degerlendirme kriterlerinde sosyal gdstergeler 6n plana ¢iktigindan, bu alandaki
gelismeler finansal performansa dogrudan katki sunabilir.

Surdurulebilirlik temelli diizenlemeler (6rnegin SKDM, AB Yesil Mutabakati, TSRS)
ile birlikte, sirketin gevresel performansi yalnizca kurumsal itibar agisindan

degil, ayni zamanda ticaret ve finansman olanaklarina erigim bakimindan

da belirleyici hale gelmistir. Yesil tahviller, ESG uyumlu yatirim fonlari ve
slirdUrulebilir finansman araglarina erigim igin strdirdlebilirlik performansi kritik
bir gostergedir. BAGFAS’In sirdirulebilirlik odakli risk ve firsatlarini sistematik bir
sekilde yonetmesi, hem finansal dayanikliigi hem de yatirimei glivenini artirabilir.

BAGFAS’In Urinleri, hem yurtiginde tarimsal Uretimi gerceklestiren giftgiler ve
sanayi kullanicilari hem de ihracat yapilan lkelerdeki tarim ve sanayi kullanicilari
tarafindan tuketilmektedir. Bu alanda surdurdlebilirlik riskleri; tarimda asiri
glibreleme, lojistik kaynakli emisyonlar gibi basliklarda yogunlasmaktadir. Ancak
ciftci egitimleri gibi yontemlerle bu riskler azaltilabilir.

2024 TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu
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Risklerin Yogunlastigi Alanlar

Deger Zinciri Asamasi

Uretim ve Operasyonlar

> Rapor Hakkinda

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Baslica Siirdiiriilebilirlik Riskleri

Yiksek enerji tiketimi, emisyonlar, is saghgi-guvenligi riskleri

Metrikler ve Hedefler

Yénetim Kurulu Beyani TSRS indeksi  SASB indeksi

Potansiyel Firsatlar

Enerji verimliligi projeleri, proses isisindan elektrik Gretimini
arttirma

Tedarik Zinciri (Yukari Akis)

ithal girdilere bagimlilik, tedarik giivensizligi, yiiksek karbon
ayak izi

Dusuk karbonlu tedarikgilere yonelme, geri donistirilmis
icerik kullanimi

Enerji Kullanimi

Fosil yakitlara bagimlilik, artan enerji maliyetleri, SKDM
yukimldlukleri

Yenilenebilir enerji gegisi, yesil enerji sertifikalari, proses
isisindan elektrik tretimini arttirma

insan Kaynaklari ve Sosyal
Etkiler

is kazalari riski, calisan memnuniyetsizligi

ESG odakl ydnetim, kapsayici ve giivenli calisma ortami,
sorunsuz devam eden 2024 yilinda imzalanmig 2026 Ocak’a
kadar stirecek Petrol-is Toplu is Sézlesmesi

Finansal ve Yasal Uyum

SKDM, TSRS ve AB duizenlemelerine uyumsuzluk riski

Surdurulebilir finansmana erisim, yatirimei giiveni

Dagitim ve Nihai Kullanim
(Asagr Akis)

L Qo B &) B

Asiri giibreleme, lojistik kaynakli emisyonlar

Giftci egitimleri
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Yonetisim Strateji

2.7. Risk ve Firsatlarin Yonetilmesinde G6zetilen Dengeler

Surdurdlebilirlik stratejisini gelistirilirken, kimyasal gubre sektériiniin yiksek enerji ve hammadde
maliyetlerine dayali yapisi, tarim piyasasindaki fiyat baskilari ve kuraklik gibi iklim kaynakli belirsizlikleri g6z
onlinde bulundurarak risk-firsat dengesi temelinde dikkatli bir yaklagim benimsenmektedir. Bu ¢ergevede,
dustk karbonlu tretime gegisin getirdigi maliyet artislari, bir yandan kisa vadede isletme giderlerini
artirirken; diger yandan SKDM ve ulusal emisyon ticaret sisteminin devreye girmesiyle dogabilecek ilave
yukumliltklere karsi erken uyum firsati sunmaktadir.

BAGFAS, karbon ayak izini azaltmaya yonelik yatirimlari ve strdurdlebilir Gretim uygulamalarini, yalnizca
yasal uyum igin degil; ayni zamanda ihracat pazarlarinda rekabet giictini korumak ve strdirdlebilir tarim
vizyonuna katki sunmak amaciyla stratejik bir uyum politikasi olarak degerlendirmektedir.

2.8. Gegis Planina Kapsaminda Hazirlik Caligmalari

BAGFAS, 2024 raporlama dénemi itibariyla hentiz iklim degisikligiyle ilgili resmi ve detaylandiriimis bir
gegis plani olusturmus dedildir. Ancak sirket, strdirdlebilirlik stratejisi dogrultusunda iklim kaynakli risk
ve firsatlara uyum saglamak amaciyla, gegis planlamasina yonelik 6n hazirlik calismalarini baslatmistir.
Olusturulacak stratejinin temel varsayimlari ve dissal gelismelere dayanan dncelikleri sekillenmeye
baslamistir. Bu ¢ercevede, BAGFAS’In gegis surecini yonlendirecek baslica makro gelismeler ve dis
bagimliliklar asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

e Avrupa Birligi tarafindan ydrurlige konan SKDM ve Tiirkiye’de kurulmasi beklenen Milli Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS),

e Karbon fiyatlandirmasinin orta ve uzun vadede Uretim maliyetlerine etkisi,
e Dusuk karbon ile Uretimi yapilmis glibre kullanimina iligkin artan kuresel piyasa beklentileri,
e Finansal kuruluslarin ESG kriterlerini kredi ve yatirim kararlarina entegre etme egilimi.

Yonetim Kurulu Beyani TSRS indeksi ~ SASB indeksi

2024 TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu
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2.9. Siirdiirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Duruma,
Performansa ve Nakit Akislarina Etkisi

BAGFAS., fadliyetlerini cevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) etkileri dikkate alarak yiriitmekte ve
surdurulebilirlige iligskin risk ve firsatlarin, sirketin finansal durumu, performansi ve nakit akiglari
Uzerindeki etkilerini analiz etmektedir. 2024 faaliyet donemi itibariyle, strdurilebilirlik odakli
dizenlemeler, piyasa beklentileri ve iklim kaynakli fiziksel degiskenler, BAGFAS’In operasyonlarini
hem kisa hem de uzun vadeli bakis agisiyla etkilemistir.

Avrupa Birligi'nin ylrirltige koydugu SKDM, giibre sektoriini dogrudan etkilemektedir Karbon
fiyatlandirmasina tabi tutulacak Uriinlerde, gémulii emisyon miktari dogrultusunda olusacak
mali yukumlilukler, nakit ¢ikislarini artirma potansiyeline sahiptir. Bu nedenle, milli ETS ve SKDM
kapsaminda sekillenen karbon Ucretlerini dikkate alarak sirket karbon ayak izini azaltmaya
yonelik yatirimlarimi hizlandirmayi planlamaktadir. Bu yatirimlarin, yine orta ve uzun vadede
ihracat pazarlarinda rekabet gliclinti koruma ve yesil finansmana erisim firsatlari yaratmasi
beklenmektedir.

Duisuk karbonlu gubre driinlerine y6nelik artan kiiresel talep, BAGFAS icin yeni ihracat firsatlari
dogurmaktadir. Ozellikle AB ve gelismis piyasalarda karbon ayak izi diisiik trtinlere yonelen kamu
ihaleleri ve 6zel sektor alimlari, sirketin ¢evresel performansini rekabet avantajina déndstirebilir.
Bu kapsamda, BAGFAS’In ISO 14064’e uygun sera gazi raporlamasi, yesil pazarlarda pazar payini
artirma potansiyeli tasimakta; boylelikle satis gelirleri ve doviz girdisinde iyilegsme firsatlari
dogmaktadir. Ayrica, strddrilebilirlik yatirimlari sayesinde sirketin yesil tahvil, stirdirulebilir
finansman kredileri ve tesvikli kamu desteklerine erisiminin de artmasi beklenmektedir. Bu
kaynaklarin kullaniimasi, nakit akislarini dengeleme ve sermaye maliyetini diisiirme agisindan
pozitif katki saglamaktadir.

Metrikler ve Hedefler

Yonetim Kurulu Beyani

TSRS indeksi

SASB indeksi

Yararlanilan bazi kaynaklar: https://co2-iq.com/en/eu-cbam-imports, https://feps-europe.eu/wp-content/uploads/2024/11/Impact-of-CBAM.pdf
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2.10. iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi

BAGFAS, iklim degisikligine karsi iklim direngliligini degerlendirmek amaciyla
kapsamli bir iklim senaryo analizi gergeklestirmistir. Bu analiz, TSRS 2’ye uygun
sekilde BAGFAS’in stratejisinin ve is modelinin farkl iklim senaryolarinda ne kadar
dayanikli oldugunu ortaya koymayi1 amaglamaktadir. Senaryo analizi sonucunda
elde edilen iggoriiler, sirketin deger zinciri boyunca risk ve firsatlari proaktif
bicimde yonetebilmesi ve uzun vadeli stratejik planlarini iklim gerceklerine gore
sekillendirmesi icin kullanilacaktir.

2.10.1. Zaman Ufku ve Senaryolar

Galismada, gilibre sektoriindeki yatirimlarin ekonomik émriiniin 20-35 yil olmasi
ve politika ile piyasa etkilerinin bu siirede belirgin hale gelmesi nedeniyle 2040 yili
zaman ufku esas alinmistir. Bu kapsamda iki farkl iklim senaryosu ele alinmistir:

(1) Diisiik Emisyonlu Diinya — kiresel isinmanin 1,5 °C ile sinirlandid, net sifir
hedefiyle uyumlu bir senaryo (IEA Net Zero by 2050 veya IPCC SSP1-1.9);

(2) Yiiksek Emisyonlu Diinya — kiresel isinmanin 4 °C seviyelerine ulastigi, iklim
politikalarinin yetersiz kaldigi bir senaryo (IPCC SSP5-8.5).

Bu iki u¢ senaryo altinda BAGFAS’In is modeli, operasyonlari, pazari ve finansallari
Uzerinde olusabilecek etkiler analiz edilmis; iklim risklerine karsi kirilgan noktalari ve
mevcut stratejinin dayaniklligi dederlendirilmistir. Analiz boyunca, Bandirma’daki
Uretim tesisi ve liman operasyonlari, Uretilen baslica kimyevi giibre trtnleri
(6zellikle, CAN ve AS), Avrupa Birligi'ne yapilan ihracatlar ile bunlara iliskin karbon
diizenlemeleri ve Tirkiye’nin hazirlamakta oldugu Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile
iklim Kanunu gibi faktérler dikkate alinmistir. Her iki senaryoda da fiziksel riskler (6r.
sicak hava dalgalari, su kithdi, deniz seviyesindeki yikselme, asiri hava olaylari) ve
gegis riskleri (6r. karbon fiyatlari, SKDM maliyetleri, finansmana erisim zorluklari,
distk karbonlu teknoloji ihtiyaci) ayri ayri dederlendiriimektedir. Mimkin olan
yerlerde sayisal analizler yapilarak olasi finansal etkiler Turk Lirasi cinsinden
tahmini olarak sunulmustur.

Metrikler ve Hedefler ~ Y&netim Kurulu Beyani TSRS indeksi ~ SASB indeksi

2.10.2. iklim Senaryolari ve Varsayimlar

Diisik Emisyonlu Diinya (Net Sifir 2050 / 1.5°C Senaryosu): Bu senaryoda

kiresel dlgekte kararli ve kapsamli bir iklim politikasi uygulanmakta olup 2050’ye
kadar net sifir emisyona ulasilmasi hedeflenmektedir. Kiiresel ortalama sicaklik
artist ~1,5 °C ile sinirlandiriimistir. Enerji ve sanayi sektdrlerinde hizh bir dontisiim
gergeklesmis, yenilenebilir enerji ve karbon yakalama teknolojileri yayginlasmistir.
Dunya genelinde karbon fiyatlandirmasi ve emisyon ticaret sistemleri etkin sekilde
uygulanmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi (AB) ve OECD tilkeleri, karbon nétr hedefleri
dogrultusunda sert regilasyonlar getirmistir. Bu gelecekte, fosil yakitlara dayali
Uretim yerini distk karbonlu teknolojilere birakirken; karbon maliyetleri yatirim
kararlarinin merkezine yerlesmis durumdadir. Fiziksel riskler gérece disiik
seyretmektedir: iklim degisikliginin akut etkileri (6r. asiri sicakliklar, kuraklik, sel)
daha yonetilebilir diizeyde kalir ve kronik etkiler (deniz seviyesindeki artis, su stresi)
yavas ilerler. Ancak, halihazirda atmosferde birikmis sera gazlari nedeniyle 2040’a
kadar belirli diizeyde degisiklikler kaginiimazdir. Gegis riskleri ise bu senaryoda
ylksektir; sirketler siki cevresel diizenlemelere uyum saglamak ve yeni diizene
ge¢mek zorundadir.

Yiiksek Emisyonlu Diinya (4°C Senaryosu — IPCC SSP5-8.5): Bu senaryo, kiresel
Olgekte iklim eyleminin yetersiz kaldid, fosil yakit tiketiminin mevcut egilimlerle
artmaya devam ettigi bir gelecedi tarif etmektedir. 21. ylizyil ortasina gelindiginde
kiresel ortalama sicaklik artigi 2 °C’yi gegmis ve ylizyil sonunda 4 °C’e dogru
ilerlemektedir. Emisyon azaltim politikalari bélgesel ve zayif kaldidi icin karbon
emisyonlari hiz kesmemistir. Bu diinyada fiziksel riskler son derece yiksektir:

asirt hava olaylarinin sikhigi ve siddeti belirgin bicimde artmistir. Ornegin Tiirkiye,
2030-2040 déneminde daha sik ve uzun sireli sicak hava dalgalari, ani ve siddetli
yagislarla birlikte hem kuraklik hem taskin olaylari yasamaktadir. Deniz seviyesinin
ylkselmesi kiyi bolgelerinde artik somut etkiler dogurmaya baslamistir (Giiney
Marmara kiyilarinda sahil erozyonu ve tuzlu su baskinlari gézlemlenmektedir).
Gegis riskleri bu senaryoda gérece dustik olmakla birlikte tamamen ortadan kalkmis
degildir. Ozellikle AB gibi aktorler kendi iklim politikalarini uygulamaya devam
ettiklerinden, karbon diizenlemeleri uluslararasi ticareti etkilemeyi strdirmektedir.
Ancak kiresel dlcekte karbon fiyatlari ve diizenleyici baskilar, diistik emisyonlu
senaryoya kiyasla daha sinirli kalmistir; asil sorun, fiziksel etkilerin siddetlenmesiyle
ortaya ¢ikan ekonomik ve toplumsal maliyetlerdir.

2024 TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu
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2.10.3. Zaman Dilimleri ve Kilit Donemler

¢ Kisa Vadeli (2025’e kadar — 2027 sonu): Bu désnemde BAGFAS, iklim
gegisine hazirlik strecindedir. SKDM igin 2023 itibariyla baslayan raporlama
zorunlulugu ve yaklasan mali yikimliltkler (2026’dan itibaren) dogrultusunda
Urtn bazinda karbon hesaplamalari yapilmaya ve izlenmeye baslanacaktir. Sirket,
MRYV (izleme, raporlama, dogrulama) sistemini gii¢lendirerek giibre Uretiminin ve
ihracatlarinin karbon yogunlugunu takip etmeye odaklanir. Tirkiye icinde 2026°da
devreye girmesi beklenen Milli Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) pilot uygulamasi ile
ilgili hazirliklar da bu dénemde 6n plandadir. Kisa vadede gegis risklerine yonelik
farkindalik artmakta, ancak finansal etkiler sinirli él¢lide hissedilmektedir (6rnegin,
2025’e kadar SKDM nedeniyle fiili bir mali 6deme yapilmayacaktir, sadece
raporlama yapilacaktir).

e Orta Vadeli (2028-2035): Orta vadede iklimle ilgili diizenlemelerin somut
etkileri belirginlesir. Avrupa Birligi'nin SKDM mekanizmasi 2026 itibariyla tam
uygulamaya gegtiginden BAGFAS’In AB’ye ihracat yaptigi glibre Urilinleri igin
ithalatci firmalarin SKDM sertifikasi satin alma zorunlulugu baslamistir. Ornegin
2030’a gelindiginde AB’de karbon fiyatinin ~100 €/ton dizeyinde gerceklesmesi
durumunda, BAGFAS’In her bir Uriin sevkiyatinda gémuli karbon emisyonlari

icin sertifika maliyeti olusacaktir. Bu maliyetin bir kismi, eger Tirkiye’de ETS
kapsaminda benzer bir karbon bedeli 6deniyorsa distilebilecek olsa da, geri kalan
kismi BAGFAS veya ithalatgisi tarafindan Ustlenilecektir. Bu da yiksek karbon
yogunluklu guibrelerin AB pazarinda rekabet glictini azaltan bir etken olacaktir.
Nitekim orta vadede AB’li musteriler daha diisiik emisyonlu tedarikgilere
y6nelmeye ve karbon ayak izi yiiksek Urtinlere mesafeli durmaya baslamistir. Bu
dénemde Tiirkiye’nin iklim Kanunu da yirirliige girmis ve ulusal ETS ile ilgili yasal
cerceve netlesmistir. Muhtemelen 2030’a dogru Turkiye’de ETS’de fiili karbon
fiyatlamasi baslamis olacak ve glibre sektori de kapsama alinacaktir. BAGFAS,
enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji kullanimi ve proses iyilestirmeleriyle
karbon emisyonlarini azaltmaya yénelik yatirimlar yapmayi hizlandirir. Orta
vadede fiziksel risklerin etkileri de artarak hissedilmeye baslanir: Ornegin

belli yillarda yasanan siddetli kuraklik Marmara Bélgesi’nde su kisitlarina yol
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acabilir, bu da fabrikanin su temininde sorunlar ¢ikarabilir. Yine yaz aylarinda
sicaklik rekorlarinin kirilmasi, Uretim siireglerinde sogutma ihtiyacini artirarak
enerji maliyetlerini yukari gekebilir. BAGFAS bu donemde hem gecis hem fiziksel
riskleri somut finansal etkiler olarak tecriibe etmeye baslayacak; karbon fiyatlari
nedeniyle Uretim maliyetlerinde artis, asiri hava olaylari nedeniyle operasyonel
aksamalar gibi konular glindeme gelecektir.

e Uzun Vadeli (2035-2040 ve sonrasi): Bu dénem, diisiik emisyonlu
senaryoda kiresel net sifir hedefine iyice yaklasilan; yiiksek emisyonlu senaryoda
ise iklim degisikliginin agir sonuglarinin belirginlestigi dénemdir. Dlistik emisyonlu
diinyada 2040’a gelindiginde BAGFAS’In is modeli temel bir dontisiim gegirmis
olabilir: Fosil yakit kullaniminin en aza indigi, hammaddeden Uretim proseslerine
kadar diistk karbon teknolojilerinin benimsendigi bir yapi 6ngérilmektedir.
Ornegin, 2040’larda yesil amonyak (yenilenebilir enerji kaynakli hidrojenle
uretilen) ticari 6lgekte kullanilabilir ve de ulasilabilir hale gelir ise, BAGFAS da
gubre Uretiminde yesil veya duslk karbonlu amonyak tedarik ederek SKDM
maliyetlerini minimize etmeye ve piyasadaki diistik karbonlu triin talebine yanit
vermeye calisacaktir. N20 emisyonu azaltim teknolojileri devreye alinarak, tesisin
proses kaynakli sera gazi emisyonlari nemli 6lglide dustrilmustir. Uzun vadede
AB Yesil Mutabakati cergevesindeki diger diizenlemeler de (6r. Strdirdlebilir

Urtin Regtilasyonlari, Tarim politikalari) giibre sektoriini etkileyecektir*-. Yiiksek
emisyonlu diinyada ise 2040’lara gelindiginde iklim kaynakli felaket riskleri ciddi
boyutlara ulagmistir. Hikiimetler gecikmeli de olsa uyum yatirimlarina ve belli
alanlarda emisyon kisitlarina yonelmek zorunda kalabilir; ancak bu ani politikalar
ongorilemez sekilde gelisecektir. BAGFAS'In tesisinin bulundugu bélge, siklasan
asirt hava olaylarina karsi dayaniklihgini artirmak zorundadir. 2040 sonrasinda
dahi fosil yakitlarin kiiresel enerji karisimindaki payi yiksek kalmaya devam
ederse, sirketin karbon yogun faaliyetlerine yonelik kiresel finansal piyasalardan
gelebilecek tepkiler uzun vadede varlik dederini tehdit edebilir. Bu nedenle
BAGFAS, en kotl senaryoda bile operasyonlarinin iklim soklarina kargi devamlihgini
saglarken, ayni zamanda kaginilmaz olarak giiglenecek iklim politikalarina geg de
olsa uyum saglayacak esnek bir stratejiye ihtiya¢ duyacaktir.
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2.10.4. Senaryo 1: Diislik Emisyonlu Diinya — Net Sifir ve Yiiksek Gegis Riski

Bu senaryoda BAGFAS, giicli iklim politikalarinin hiikiim siirdiigu bir diinyada faaliyet
gostermektedir. Gegis riskleri 6n plandadir ve sirketin is modeli kokli dontistimlerle
karsi karsiyadir. Asagida, diistk emisyonlu (1,5 °C) senaryonun BAGFAS agisindan
getirecedi baslica etkiler ve gerekli stratejik yanitlar siralanmaktadir:

» Karbon Fiyatlari ve Politikalar: Karbon maliyetleri, operasyonel dengeleri
zorlamaktadir. 2040 ufkuna kadar AB Emisyon Ticaret Sistemi’nde karbon fiyatinin
hizla ylkseldigi ve 200 €/ton Uzerini gordigu varsayilabilir. Nitekim 2024 yili

itibariyla bile AB’de karbon fiyati 70—-80 €/ton araligina ulagmistir. SKDM mekanizmasi

kapsaminda 2026’dan sonra AB’ye giibre ihrag eden firmalarin her bir sevkiyattaki
g6muili CO, emisyonu icin AB karbon piyasasindaki glincel fiyata denk bir sertifika
lUcreti 6demesi gerekebilecektir. Bu durum, BAGFAS’In CAN, AS,i Uriinlerinin Avrupa’ya
ihrac maliyetine 6nemli bir yiik bindirecektir. Ornek olarak, ton basina 100 € karbon
fiyatiyla (yaklasik = 3.000 TL/ton), her 1.000 ton CO, gomdli emisyon igin ~3 milyon
TL ek maliyet s6z konusu olacaktir. BAGFAS'In iretim sireglerinde (6zellikle nitrik asit
tretimi kaynakh) yillik on binlerce ton CO,-esdegeri emisyon olustugu dikkate alinirsa,
emisyon azaltim tedbirlerinin alinmamasi halinede SKDM maliyetlerinin yillik yuz
milyonlarca TL mertebesine ¢ikmasi muhtemeldir. Bu, karliligi ve Uriin fiyatlandirmasini
dogrudan etkileyecektir. Tirkiyenin iklim Kanunu cercevesinde devreye alinacak ulusal
ETS sistemi de benzer sekilde yurtici operasyonlar i¢in karbon maliyeti yaratacaktir.
Her ne kadar iklim Kanunu, SKDM’ye uyum saglamak adina ulusal bir SKDM uygulamasi
kurulabilecegini ve ETS gelirlerinin kismen ihracatgilari korumak igin kullanilabilecegini
belirtmis olsa da, orta-uzun vadede BAGFAS’In karbon emisyonlarini azaltmaktan
baska slrdurulebilir bir ¢oziimd bulunmamaktadir. Yiksek karbon fiyatlari, hammadde
tercihlerinden yatirim planlarina kadar tiim karar alma mekanizmalarini etkileyecek;

karbon maliyetinin i¢sellestirilmesi (6r. dahili karbon fiyati uygulamasi) BAGFAS icin yeni

normal haline gelecektir.
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« SKDM ve ihracat Pazarlari: Disiik karbonlu iiretime gecemeyen icin AB
pazari daraliyor. AB’nin SKDM diizenlemesi baslangigta gilibre ana bilesenlerini
(6zellikle amonyak ve nitrojen igerikli glibreleri) kapsamaktadir. Dusiik emisyonlu
senaryoda AB, 2034’e dogru SKDM kapsamini daha da genisletebilir ve Ucretsiz
karbon izinlerini tamamen kaldirarak yerli Ureticilerini de tam karbon maliyetine tabi
tutacaktir. Bu ortamda AB’li glibre Ureticileri yenilikgi dlistk karbon teknolojilerine
yatirim yapacak, érnegin bazi treticiler dogal gaz yerine yesil hidrojen ile
amonyak Uretmeye baslayacaktir. Béylece karbon ayak izi diistik glbreler pazarda
rekabet avantaji kazanacaktir. Yiuksek emisyonlu giibre tedarikgileri ise ilave
karbon maliyetlerini fiyatlarina yansitmalari halinde rekabet giglerini yitirirler;
yansitmadiklari takdirde ise karlliklari diser. BAGFAS icin bu, AB’ye ihracat
hacimlerinde azalma riski demektir. Misteriler, karbon maliyetlerinden kaginmak
ve surdurdlebilirlik taahhitlerini yerine getirmek adina daha temiz iiretim yapan
tedarikgilere yonelebilir. Ornegin, Kuzey Avrupa’daki alicilar yesil amonyakla
Uretilmis CAN glbresi icin bir prim 6demeye razi olabilirken, yiksek emisyon faktorll
bir Griine mesafeli duracaklardir. Bu nedenle BAGFAS’In, 6zellikle ihracat pazarini
koruyabilmek icin, karbon ayak izini duslirecek adimlari atmasi sarttir. Aksi halde
pazar payi kaybi yasanmasi kaginilmaz olacaktir (SKDM kaynakli maliyetler, Giriin
fiyatinin %10-20’sine denk gelerek BAGFAS’I fiyat agisindan dezavantajli konuma
dustrebilir). Sirket, distik karbonlu triin sertifikasyonlari ve tiriin karbon beyanlari
konusunda seffaf davranarak musterilerine gliven vermeli; mumkiinse AB’deki
ahcilarla birlikte karbon azaltim yol haritalari olusturmalidir.

« Teknolojik Déniisiim ve Yatirim ihtiyaclari: Diisiik emisyonlu senaryoda
BAGFAS’In deder zincirinde en kritik donlstm, glbre Uretiminin karbon yogun
kisimlarinin teknolojik olarak iyilestirilmesidir. Mevcut durumda BAGFAS, Uretimde
ihtiyag duydugu amonyagidisaridan tedarik etmektedir. Amonyak uretimi dogrudan
dogal gaza dayali oldugu i¢in karbon yodun bir stiregtir. Ancak BAGFAS, dogrudan
amonyak Uretimi yapmadigi ve satin aldidi i¢in, bu kapsamda Uretim siirecine
yonelik donlistim yerine dusik karbonlu tedarik stratejilerine yonelebilir. BAGFAS'In
kendi faaliyet alani iginde ise, stirdurilebilirlik agisindan en kritik basliklardan biri
nitrik asit tesislerindeki N,O emisyonlarinin kontroltidir. N,O, CO,’ye gére yaklasik
265 kat daha guglu bir sera gazi olup, bu emisyonlar kontrol altina alinmadiginda
onemli bir iklim etkisi yaratabilir. Bu dogrultuda BAGFAS, nitrik asit Uretim bacalarina
N,O ve NO, katalizorleri yerlestirerek proses kaynakh sera gazi emisyonlarini
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azaltmaya yonelik 6nemli bir adim atmistir. Disiik karbon senaryolarinda,
gelecekte BAGFAS’In enerji ihtiyacini daha disik karbonlu seceneklerle karsilamasi
gerekebilecektir. Bu tuir senaryolarda biyogaz veya yesil hidrojen gibi alternatifler
degerlendirilebilir. Ayrica, proses optimizasyonu kapsaminda siilfurik asit tesisinde
gaz hatlari yenilenmis ve durus siirelerinin azaltilmasi yoluyla enerji verimliligi
artinlmistir BAGFAS icin sermaye harcamalari karbon azaltici teknolojilere
yoneltilmistir. Bu yatirimlar, sirketin finansal yapisi elverdigi 6l¢tide 6z kaynakla
karsilanmakta olup, Yesil Taksonomi kapsamina giren projeler igin strdurdlebilirlik
baglantili kredi ve tesvik mekanizmalarinin kullanilmasi planlanmaktadir. Béylece
BAGFAS, cevresel fayda saglayan yatirimlarini daha diistik maliyetli kaynaklarla
gerceklestirme imkanina sahip olacaktir.

o i§ Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler: Diisiik emisyonlu senaryoda
iklim degisikligiyle miicadele odakl politikalar, BAGFAS’1 sadece maliyet tarafinda
degil, ayni zamanda is modelinin temelinde de etkiler. Bu da dustik karbonlu
glbrelere gegis bir firsat olabilir. Bylece hem ¢iftgilerin iklim dostu tarim
uygulamalarina katki verilir hem de uzun vadede talep daralmasina karsi sirket
kendini konumlandirir. Deger zinciri boyunca is birligi ve seffaflik 6Gnem kazanir;
tedarikgilerin ve lojistik zincirinin emisyon performansi da mercek altindadir.
AB’nin SKDM kapsaminda ithal trlinlerin gémuli emisyonlarinin raporlanmasini sart
kosmasi, BAGFAS'In hammaddeden nihai Uriline karbon izini hesaplamasini gerektirir.
Bu da tedarik zincirinde geriye dogru veri akigi kurulmasini zorunlu kilar. BAGFAS,
tedarikgilerinden (6rnegin amonyak ve diger ara girdi saglayicilarindan) emisyon
verilerini talep edecek, hatta yiiksek emisyonlu tedarikgiler yerine daha dustk
karbonlu alternatiflere yonelecektir. Lojistikte, 6zellikle denizyolu tagimaciliginda
yakit kaynakli emisyonlar izlenip raporlanacak; ileride AB’nin gemi yakitlarindaki
karbon yogunlugundaki fiyatlamanin katilagsmasi halinde ihrag trinlerinin naviun
emisyonlari dahi maliyet unsuru haline gelebilir. BAGFAS bu nedenle navlun
emisyonlarini azaltmak igin daha enerji verimli gemilerle nakliyat gibi stratejiler
gelistirebilir. Finansmana erisim cephesinde de avantaj, iklim risklerini yoneten
sirketlerin olacaktir. Disuk emisyonlu diinyada yatirimcilar, portfoylerindeki
firmalarin iklim hedeflerine uyumuna buylk 6nem vermektedir. BAGFAS, 2040’a
yonelik bir net sifir hedefi benimseyip bu dogrultuda ara hedefler belirlerse,
gevresel-sosyal yonetisim (ESG) puanini yikselterek daha genis yatirimci kitlesine
hitap edebilir.
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eFiziksel Risklerin Azalmasi ve Adaptasyon: 1,5 °C senaryosunda
BAGFAS’I tamamen rahat bir fiziki ortam beklemese de, yiiksek emisyon
senaryoya kiyasla ¢ok daha yonetilebilir sartlar s6z konusudur. Yine de
2040’a kadar mevcut egilimlerden dolayi sicaklik artisi ve hava asiriliklari
belli dizeyde yasanacaktir. BAGFAS, operasyonel direnglilik igin iklim uyum
yatirimlarini ihmal etmemelidir. Bu senaryoda en olasi fiziksel etkiler, yaz
aylarinda asiri sicak giin sayisinin artmasi ve bélgesel su kaynaklarindaki
azalmadir. Sirket, Bandirma tesisinde, ¢calisanlarin sicak stresinden korunmasi
icin vardiya ve ¢alisma diizenlerini iklim kosullarina gére ayarlamak gibi
onlemler alacaktir. Su riski agisindan, Marmara Bélgesi'nde yadis rejimi
tam tersine biraz artis gosterse de yagis dagiliminin diizensizlesmesi
beklenir; olasi kurak donemlere karsi BAGFAS, geri donlstiiriilmiis su
kullanimini benimsemelidir. Halihazirda devam eden atik su aritma ve
desarj kontrol ¢calismalarinin dijital izleme ile sikilastiriimasi, gerektiginde
aritilmis atik sularin proses sogutma suyu olarak yeniden kullaniimasi gibi
adimlar planlanmaktadir. (6rnegdin ters ozmoz sisteminden olusan atik
sularin sogutma amagh kullanilmasi planlanmaktadir.) Bu sayede su kithg
riskine karsi fabrika stregleri korunacaktir. Sirket, iklim degisikligine uyum
planini olusturarak tesisinin sel, firtina, deniz seviyesindeki olasi ytkselme
gibi risklere karsi dayanikliigini artirici tedbirleri uygulamaya koyacaktir.
Dusik emisyonlu diinya, bu ¢abalarin daha makul seviyelerde kalmasini
saglayacaktir; ¢linkii asiri durumlarin frekansi ve siddeti sinirlanmgtir.
Boylelikle BAGFAS, operasyonel kesinti yasamadan, giivenli Gretim yapmaya
devam edebilecektir.

2.10.5. Senaryo 2: Yiiksek Emisyonlu Diinya — Fiziksel Risklerin
Hakimiyeti

Bu senaryoda diinya, iklim degisikliginin ciddi boyutlara ulastigi ancak
kiresel capta yeterli politika tepkisinin gelistirilemedigi bir resim
sunmaktadir. BAGFAS agisindan en belirgin tehdit unsuru, fiziksel iklim
risklerinin yogunlugu ve bunlarin sirketin operasyonlari ile deger zincirine
yansimalaridir. Gegis riskleri ise kismen sinirl kalsa da, tamamen yok
olmamistir. Asagida yiiksek emisyonlu (4 °C) senaryonun olasi etkileri ve
BAGFAS’In bu kosullarda karsi karsiya kalabilecedi durumlar siralanmaktadir:
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« Siddetlenen Fiziksel Tehditler: Asiri hava olaylari “olagan” hale
geliyor. 2040 yilina gelindiginde Turkiye, iklim degisikliginden en fazla
etkilenen Akdeniz havzasindaki tlkelerden biri olurken, sicaklik artisi Glke
ortalamasinda 2 °C’yi asmis, yaz mevsimleri daha uzun ve kavurucu gegmeye
baslamistir. Sicak hava dalgalarinin sikhidi ve siiresi artmis; Bandirma
6zelinde yazin 35 °C tzeri glin sayisi buglinkiiniin birkag katina ¢ikabilir. Bu
durum BAGFAS tesisinde Uretim ekipmanlarinin sogutma ihtiyacini ve enerji
tiketimini ciddi bicimde artiracaktir. Asiri sicak glinlerde, ¢alisanlarin saghk
ve glvenligi icin ek dnlemler (klimal dinlenme alanlari, sik molalar, kisisel
koruyucu &nlemler) almak gerekecektir. Yagis rejimi ise iklim degisikligiyle
uyumsuz bigimde degismekte, kislar daha kurak ve yazlar daha ani ve
siddetli saganaklar seklinde ge¢mektedir. Bu tiir olaylar Bandirma tesisinin
gevresinde ani ylizey akisina ve sel riskine neden olabilir. Firtina ve lodos
gibi hava kosullar1 nedeniyle gemi yanasmalarinda aksama yasanabilir; bu
da ham madde temininde ve liriin sevkiyatinda gecikmelere neden olarak
operasyonel sirekliligi tehdit edebilir.

» Operasyonel Aksakliklar ve Maliyetler: Yiiksek emisyonlu senaryoda
BAGFAS, Uretim planlarini ve bakim faaliyetlerini iklimsel belirsizlikleri g6z
onune alarak yapmak durumunda kalacaktir. Asiri sicaklar nedeniyle yaz
aylarinda tiretim veriminde dusls yasanabilir; kimyasal reaksiyonlarin optimal
kosullari dis ortama bagimli ise bu verimsizlik tretim hedeflerini tutturmay:
engelleyebilir. Daha somut olarak, ¢ok sicak guinlerde nitrik asit tesisinin
sogutma kulelerinin performansi diisebili ve tretim hizi yavaslatiimak
zorunda kalinabilir. Yine sicaklik nedeniyle elektrik tliketimi artacagindan
(hem Uretim ekipmanlari hem de iklimlendirme igin), elektrik maliyeti yukselir..

e Tedarik Zinciri ve Piyasa Dinamikleri: Yiksek emisyonlu diinyada
sadece BAGFAS'In kendi faaliyet bolgesi dedil, kiiresel tedarik zincirinin gesitli
halkalari da iklim soklarindan etkilenir. BAGFAS'In ithal ettigi hammaddelerden
biri olan amonyak yurt disindaki tedarikgilerin tretim ve lojistik aksamalarina
maruz kalabilir. Amonyak tedarik ettigi bir tlke, asiri sicaklar nedeniyle enerji
kesintileri yasarsa o llkeden sevkiyatlar gecikebilir. Benzer sekilde, gemiyle
tasinan hammaddelerde, yodun firtina sezonlari navlun siirelerini uzatabilir
veya maliyetleri artirabilir. Bu da BAGFAS’In lretim planlamasinda belirsizlige
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yol agar; stok seviyelerini bu belirsizliklere gére daha yiiksek tutmak zorunda kalabilir (bu da finansman
maliyetini artirir). Pazar tarafinda, iklim degisikliginin tarim sektoru Gizerindeki etkileri glibre talebini
dalgalandirabilir. Siddetli kuraklik yillarinda ciftciler ekim alanlarini daraltabilir veya maliyetleri kismak
icin guibre kullanimini azaltabilirler. Diger taraftan, iklim degisikligi nedeniyle ortaya ¢ikabilecek gida arz
krizleri bazi yillarda giibreye olan talebin ani yiikselisine de yol agabilir — hiikimetler tarimsal Gretimi
maksimize etmek igin giftgilere daha fazla glibre tesviki verebilir. AB pazari agisindan, AB’nin kendi iklim
hedefleri olsa da diinya genelinde aksiyon eksikligi nedeniyle belirlenen hedeflere tam ulasilamayabilir;
ancak AB sinirda karbon vergisi uygulamasini yirdrlikte tutacaktir. karbon fiyatlari diisiik emisyon
senaryosuna kiyasla muhtemelen daha dustik bir patikada kalabilir

e Finansal Yonetim ve Stratejik Dayanikhlik: 4 °C’lik senaryoda BAGFAS'In finansallari, bilyiik
Olcude fiziksel risklerin ve ikincil etkilerin yonetimine bagli olacaktir. Gelirler, iklimin tarim tGzerindeki
etkilerine baglh olarak dalgalanabileceginden, sirket gelir projeksiyonlarinda temkinli davranacak ve

farkli iklim kosullari igin senaryolar hazirlayacaktir. Maliyetler cephesinde ise sigorta, bakim, enerji ve su
maliyetlerinde artis baskisi olacaktir. Sirket, iklim kaynaklh beklenmedik harcamalar icin finansal tamponlar
olusturmak durumundadir. Ayrica yatirim planlarinda getiri beklentileri yeniden degerlendirilecektir;
ornegin, yeni bir tesis yatirimi planlanirken, o tesisin 20 yillik dmri boyunca maruz kalacagi iklim riskleri
(sel bolgesinde mi, su kaynadi garantili mi, vb.) g6z 6niline alinarak ek maliyetler hesaba katilacaktir.
BAGFAS’In risk yonetimi komitesi, bu senaryoda kriz senaryolari ve is strekliligi planlarini glincellemeye
agirlik verecektir. Ozellikle birden fazla riskin ayni anda gerceklesebilecedi durumlara hazirlik yapilmaldir.
Stratejik acidan, BAGFAS esnek bir yapiya gecmelidir: Uriin stoklama kapasitesini artirarak tedarik

ve dagitim kesintilerine karsi tampon olusturmak, alternatif tedarikgi ve musteri pazarlari gelistirerek
belirli bolgelere bagimlihdr azaltmak gibi adimlar atilacaktir. Calisan saghdi ve glivenligi boyutunda da
sirket politika ve uygulamalari iklim kosullarina adapte edilmelidir (yaz aylarinda ¢alisma saatlerinin
ayarlanmasi, asirt hava durumlarinda ise gidis gelis dizenlemeleri vb.). Diger yandan, yiiksek emisyonlu
senaryonun goreli bir sonucu olarak, BAGFAS gibi Uretim yapan sirketler kisa vadede daha az diizenleyici
yukle karsilasabilir; bu durum, eger iyi dederlendirilirse, finansal performansin korunmasina yardimci
olabilir. Distk emisyonlu senaryoda yapilmasi gereken buyik yatirim harcamalari, yiiksek emisyonlu
senaryoda ertelenebilir veya daha yavas gergeklestirilir, bu da nakit akisini kisa vadede rahatlatabilir.
Ancak bu bir gifte risk barindirir: Yatirimlar ertelendikge uzun vadede sirketin teknolojik olarak geri
kalma ve ani regulasyon baskisina hazirliksiz yakalanma ihtimali artar. Yiksek emisyonlu senaryoda
BAGFAS, rakiplerinin de benzer sekilde donlistime gitmekte yavas olacagini dustinebilir, ancak bazi
rakipler (6rnegin AB icindeki Ureticiler veya Ortadogu’da yenilenebilir enerjiye erisimi olanlar) proaktif
davranip dislik karbon liretime gegerse, BAGFAS piyasa kaybedebilir. Dolayisiyla stratejik kararlar bir
yandan mevcut fiziki risklere uyum saglarken bir yandan da orta-uzun vadeli dondistim firsatini tamamen
kagirmamayi gézetmelidir.

Yonetim Kurulu Beyani TSRS indeksi ~ SASB indeksi
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2.10.6. Senaryo Analizindeki Belirsizlikler Tablosu

Belirsizlik Alani Aciklama

Karbon Fiyati

Turkiye ETS’sinin Tasarimi

Fiziksel iklim Olaylarinin Siddeti

Teknoloji Maliyeti ve Erisimi
Mdasteri Tercihleri ve Pazar Talebi
AB Mevzuatlarinda Degisiklik
Yatirim Finansmanina Erisim

Hammadde ve Enerji Fiyatlari

Ulusal Politikalarin Kararhlig

Karbon fiyatinin 2030 ve 2040 yillarinda ne seviyeye ulasacagi net degildir. AB’de 2030 igin 100 €/tCO2 tahmin edilirken Turkiye igin
deger belirsizdir.

Turkiye ETS sistemi 2026’da ydrirlige girecek ancak sektor kapsama alani, ticretsiz tahsisat orani gibi detaylar belirsizdir.

Bandirma’da sicak hava dalgalari, kuraklik ve sel olaylarinin hangi siklikta ve siddette yasanacagina dair modeller arasinda fark
vardir.

Dusuk karbonlu tretim teknolojilerinin (6r. yesil hidrojen, CCU sistemleri) yatirim maliyetleri ve tedarik streleri degiskendir.

AB musterilerinin karbon ayak izine duyarliligi ve strdurulebilirlik sertifikalari beklentileri sektérden sektére farkhlik gosterebilir.
Avrupa Birligi’'nin SKDM ve Taksonomi gibi diizenlemelerinde yapilabilecek degisiklikler sirketin stratejisini etkileyebilir.

Yesil dénisiim yatirimlari icin dustik faizli finansman olanaklarinin mevcutlugu ve erisim kosullari zaman iginde degisebilir.
Amonyak ve kukurt gibi girdilerin fiyatlari kiiresel piyasa dalgalanmalarina agik olup 6ngérulmesi zordur.

Ulusal emisyon azaltim hedeflerinin deg@iskenligi ve politika istikrari yatirim kararlarini etkileyebilecek diizeydedir.

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
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2.10.7. Senaryo Analizinde Kullanilan Kilit Varsayimlar

Varsayim Alani Aciklama

iklim Politikalari

Makroekonomik Trendler

Ulusal/Bélgesel Degiskenler

Enerji Kullanimi ve Cesitliligi

Teknolojik Gelismeler

Tirkiye’nin 2053 net sifir emisyon hedefi ve hazirliklari stiren iklim Kanunu kapsaminda, 2026 itibariyla Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS)’nin devreye alinmasi ve ETS’nin karbon fiyatlamasini baslatmasi beklenmektedir. Ayni zamanda AB’nin SKDM diizenlemesi
ylrurliktedir. Bu baglamda, karbon maliyetlerinin 2030’lara dogru artis géstermesi ve yurticinde de i¢sellestirilmesi beklenmektedir.
Tirkiye’de ayrica Yesil Taksonomi diizenlemeleri yoluyla ¢evresel fayda saglayan yatirimlarin finansal tesvik mekanizmalarina
erisiminin kolaylastiriimasi planlanmaktadir.

2030-2040 donemine yonelik varsayimlar kapsaminda, kiiresel 6lgekte yesil dontusiim yatirimlarinin artisi, karbon vergilerinin
yayginlasmasi, fosil yakitlarin maliyetindeki dalgalanmalar, yesil finansman talebinin biylmesi ve AB gibi bélgelerde karbon
regulasyonlarinin sikilasmasi 6ngorilmektedir. Bu gelismeler, gtibre sektoriniin maliyet yapisini ve yatirim kararlarini dogrudan
etkileyecektir.

Bandirma bélgesinde 2030 sonrasinda yaz aylarinda asiri sicakliklar, diizensiz yagislar, sel riski ve kuraklik periyotlari daha sik
yasanacaktir. Ayni zamanda Marmara kiyilarinda deniz seviyesinde artis ve siddetli firtina riski ylkselecektir.

Fosil yakitlara (, fuel oil, motorin) olan bagimlilik stirdiikge, SKDM ve ETS kapsamindaki trlinlerde gomult karbon nedeniyle rekabet
dezavantaji olusacaktir. Eneriji cesitliligi kapsaminda, atik 1sidan enerji geri kazanimi, biyogaz, yesil elektrik ve glines enerjisi gibi
alternatiflerin devreye alinma potansiyeli dikkate alinacaktir. Ayni zamanda enerji verimliligi yatirimlari da risk azaltici unsur olarak
degerlendirilmektedir.

2030 sonrasi dénemde yesil amonyak, yesil hidrojen, karbon yakalama sistemleri, N,O giderim teknolojileri gibi ¢éziimlerin ticari
Olcekli uygulanabilirliginin artmasi beklenmektedir. Glibre sektdriiniin karbon ayak izinin azaltilmasi amaciyla bu teknolojilerin
sektorde yayginlasmasi ve finansal tesviklerle desteklenmesi 6ngérilmektedir.
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2.11.  iklim Direngliligi

Gegis riskleri kapsaminda; Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM), Tiirkiye’de kurulmasi planlanan Ulusal Emisyon

Ticaret Sistemi (ETS), karbon fiyatlandirma politikalarinin yayginlagsmasi,
strdurilebilir finansman uygulamalari ve iklim odakli regtilasyonlarin
sikilasmasi gibi faktorler analiz edilmistir. BAGFAS, bu riskleri bertaraf etmek
ve uyum saglamak amaciyla gesitli adimlar atmistir. Sektorde ilk ve tek olan,
Nitrik asit Unitesine yerlestirilen N,O katalizori ile proses kaynakli sera gazi
emisyonlari azaltilmistir. Boru hatlarinin yenilenmesi, Uretim verimliligi artis
ve durus surelerinin disurllmesiyle enerji tiiketimi azaltilmigtir. Ayrica,
tretim slrecinde tehlikeli atiklarin azaltiimasi ve geri kazanimi saglanarak
cevresel etkiler dustrulmistir. Bu adimlar, gegis sirecinde sirketin maliyet
yonetimini desteklerken ayni zamanda diistk karbonlu tretim hedeflerine
katki saglamaktadir.

Fiziksel riskler agisindan degerlendirildiginde, kisa ve orta vadede

BAGFAS’In Uretim sireglerini aksatacak diizeyde yiksek bir iklim riski
ongorilmemektedir. Ozellikle Bandirma’da artan sicakliklar, yagis
diizensizlikleri ve su temininde yasanabilecek sorunlar senaryo analizlerinde
dikkate alinmis, ancak mevcut durumda tesisin fiziksel yapisi ve kuyu suyu
kullanimina dayali su temin stratejisi bu riskleri biiylik oranda sinirlamaktadir.
Halihazirda kuyu sulari cevresel mevzuata uygun bicimde kullanilirken, dijital
izleme sistemleri ile yeralti suyu kullanimi kontrol altinda tutulmaktadir.

Bununla birlikte, uzun vadeli yliksek emisyon senaryolarinda (4°C), artan
sicaklik, kuraklik, firtina ve deniz seviyesi yikselmesi gibi risklerin tGretim
faaliyetleri Gizerinde etkili olabilecegi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda,
BAGFAS fiziksel risklere iliskin gelismeleri ve bilimsel senaryolari yakindan
takip etmeyi, gerekli gériildigiinde adaptasyon yatirimlari planlamayi taahhiit
etmektedir. Bu ¢ercevede altyapi yatirimlari, sel ve firtina etkilerine karsi
koruyucu tedbirler gibi uyum 6nlemleri giindeme alinabilir.

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
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Metrikler ve Hedefler Yonetim Kurulu Beyani TSRS indeksi SASB indeksi

Yonetisim tarafinda, iklimle ilgili riskler ve firsatlar Yonetim Kurulu seviyesinde
ele alinmakta; strdurilebilirlik stiregleri ise ilgili birimler tarafindan
yonetilmekte ve izlenmektedir. 2025 yili itibariyla strddrilebilirlik ve iklim
risklerine dair proseddrlerin sirket politika ve yonetim sistemlerine daha
sistematik sekilde entegre edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, operasyonel
risk yonetimi sureci icinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin diizenli olarak
degerlendirilmesine yonelik uygulamalar planlanmaktadir.

Her iki senaryoya gérej, BAGFAS’In iklim direngliligini gelistirmek icin hem
gegis hem fiziksel risk y&netimini entegre bir bicimde yuritmesinin sart
oldugudur. Sirket, TSRS 2 — iklimle ilgili Aciklamalar standardinin gerektirdigi
Uzere, bu senaryo analizinden elde ettigi icgoruleri strateji belirleme
sureclerine dahil edecek ve paydaslarina iklim risklerini nasil yénettigini agik
bir sekilde raporlayacaktir. Yonetim Kurulu, senaryo analizinde ortaya konan
finansal etkileri (6rnegin potansiyel karbon maliyetleri, olasi yatirim ihtiyaglari,
satislardaki oynakliklar) dikkate alarak uzun vadeli finansal planlamayi
glincelleyecektir. BAGFAS, 2040 hedeflerini ulusal ve uluslararasi iklim
hedefleriyle uyumlu hale getirirken (Turkiye’nin 2053 net sifir hedefi gibi), bu
hedeflere ulagsmak i¢in somut ara adimlar (emisyon azaltim yiizdeleri, enerji
verimliligi kazanimlari, yenilenebilir enerji kullanim orani vb.) tanimlayacaktir.
iklim senaryo analizinin periyodik olarak giincellenmesi de énemli bir

yonetim araci olacaktir; béylece sartlar degistikce strateji gézden gegirilip
gerektiginde revize edilebilecektir.
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3. RISK YONETIMI

3. Risk Yonetimi

Bereketli topraklarin
guvencesi
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Risk Yonetimi

BAGFAS, sadece riskleri degil;

ayni zamanda surdurdlebilirlikten
dogan firsatlari da stratejik olarak
degerlendirmektedir.

BAGFAS, faaliyetlerinin cevresel etkileri ve iklim degisikligi ile baglantili unsurlari
da icerecek sekilde kurumsal risk yénetimini yeniden yapilandirmistir. Riskler
sadece finansal degil; ayni zamanda gevresel, diizenleyici ve fiziksel unsurlarin
birlikte degerlendirilmesiyle tanimlanmakta, sirketin karar alma sireglerine
sistematik bicimde entegre edilmektedir. Bu dogrultuda surdrulebilirlik odakli
risk yonetimi, sirketin uzun vadeli deder yaratma hedefinin ayrilmaz bir pargasi
olarak ele alinmaktadir.

3.1. Entegre Risk Yaklasimi ve Veri Kaynaklari

BAGFAS, riskleri tanimlarken finansal tablolarin yani sira, Gretim verileri, su
ve enerji tiketimi 6l¢limleri, sera gazi envanter analizleri, tedarikgi denetim
raporlari ve yurt disi diizenleyici gelismeleri birlikte dikkate almaktadir. Her
risk, etki diizeyi (6lgulebilir bliylklik, kapsam ve geri dondurilemezlik) ve
gerceklesme olasiligi gibi kriterler temelinde puanlanmakta ve risk portféyi

buna gére giincellenmektedir. One cikan risklerin degerlendirilmesinde bagimsiz

uzman gorislerine de bagvurulmaktadir.

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
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BAGFAS, 2024 yil itibariyla iklim senaryolarina dayali analizlere
baslamistir. Bu analizlerde IPCC’nin 2°C hedefli gegis senaryosu ile
uyumlu karbon fiyatlamasi, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
ithalata uygulanacak karbon maliyetleri ve kuraklik gibi fiziksel
tehlikelerin tesis operasyonlari lizerindeki etkileri dikkate alinmistir.
Ayrica SKDM kapsaminda uygulanacak karbon fiyatlamasinin
ihracat gelirleri Gzerindeki potansiyel etkileri, hem finansal
modelleme hem de (retim planlamasinda referans alinmaktadir.

BAGFAS, glibre sektoriinde faaliyet gostermesi nedeniyle yiksek

karbon ayak izine ve yogun su kullanimina sahip sureglere odakhdir.

Bu cercevede onceliklendirilen riskler arasinda:
e  SKDM kapsaminda olusabilecek mali ytkumlilikler,
e Artan enerji fiyatlari ve degisen karbon piyasasi kosullari

e  Tedarik zinciri kirilganliklari,
ozel bir yer tutmaktadir.

Bu risklere yonelik olarak sirket, suireg iyilestirme projeleri, karbon
ayak izi azaltim programlari yatirimlarini 6nceliklendirmistir. 2024
yili itibariyla baslatilan modernizasyon yatirimlari, gevresel risklere
karsi dayanikhligi artirmayi hedeflemektedir.

Risklerin belirlenmesinin ardindan, bu riskler sirketin tst diizey
yo6netiminde ve ilgili icraci birimlerde diizenli olarak izlenmekte,
yilda en az bir kez gézden gegirilmektedir. Cevresel riskler, i¢
kontrol sistemlerinin pargasi olarak tanimlanmakta ve bagimsiz
cevre denetimleriyle dogrulanmaktadir. Bu ¢ergcevede, TSRS 2’nin
23-26. paragraflarinda yer verilen “riskin izlenmesi ve gézden
gegirilmesi” yukimliluklerine uyum saglanmaktadir.

BAGFAS, sadece riskleri degil; ayni zamanda surdirilebilirlikten
dogan firsatlar1 da stratejik olarak degerlendirmektedir. Duisiik
karbon teknolojilerine yapilan yatirimlar sayesinde, SKDM
kapsamindaki trtnlerin rekabet gilictiniin korunmasi ve AB
pazarindaki konumun sirdirulebilir hale gelmesi hedeflenmektedir.
Ayni zamanda, yesil finansman araglarina erisim, tesvikli krediler
ve potansiyel karbon piyasasi gelirleri de degerlendirmeye alinan
firsatlar arasindadir. Bu gelismeler, sirketin orta vadeli finansal
dayanikhligini gliglendirecek énemli araglar olarak gorilmektedir.
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3.2. Onemlilik Degerlendirmesi

BAGFAS, cifte 6nemlilik yaklasimini benimseyerek 2024 yilina yénelik kapsamli bir 6nemlilik
analizi gergeklestirmistir. Potansiyel dnemli konular belirlenirken; sektérel uygunluk igin
SASB (Sustainability Accounting Standards Board) standartlari rehber alinmistir. Ozellikle
faaliyet alanimiza uygun SASB Kimyasallar Sekt6r Standardi temel alinmis, glibre Giretiminin
tarimsal etkileri nedeniyle SASB Tarim Uriinleri Standardi’ndan da yararlanilarak potansiyel
surdurdlebilirlik konulari tespit edilmistir.

Etki dnemliligi ve finansal 6nemlilik boyutlarinin her biri icin BAGFAS 6zelinde bir
degerlendirme metodolojisi uygulanmistir. Etki boyutunda, “6lgek”, “kapsam” ve “geri
donlilemezlik” kriterleri kullanilmistir. Bu kriterler, bir konunun cevresel veya sosyal etkisinin
ne derece ciddi, yaygin ve kalici oldugunu degerlendirmemizi saglamistir. Her bir kriter 1
(distk) ile 5 (yuksek) arasinda puanlanmig ve ¢arpimi alinarak ilgili konu igin toplam bir

etki skoru hesaplanmistir. Ornegin, enerji yénetimi konusu icin 5 (6lcek) x 4 (kapsam) x

4 (geri donulemezlik) = 80 puan elde edilmistir. 75 puan ve lizeri konular etki agisindan
“hayati derecede 6nemli” kabul edilirken, daha distik puan alanlar ise gorece disiik 6ncelikli
sayilmistir.

Finansal boyutta ise her konu, sirketin finansal durumu tizerindeki mevcut veya potansiyel
etkisine gore degerlendirilmeye tabi tutulmustur. Bu amagla “biiyiikliik” (etkinin mali
blykligu) ve “olasilik” (etkinin gerceklesme ihtimali) kriterleri kullanilmistir. Her bir
kriter icin Tden 5’e kadar puan verilmis ve ¢carpimiyla konuya 6zgi bir finansal skor
olusturulmustur. Ornegin, enerji yonetimi konusu icin 5 (biytiklik) x 4 (olasilik) = 20 puan
hesaplanmistir. Bu ¢ercevede 15 puan ve Uizeri skor alan konular “finansal olarak hayati”
gorilmuis, 7 puan ve alti skor alanlar ise finansal agidan 6nemsiz kabul edilmistir. Orta
aralktaki konular yénetimin takibine alinmakla birlikte, éncelikli kaynak ve strateji ayriimasi
gereken alanlar yiksek puanli konular olarak belirlenmistir. Bu sayede BAGFAS, 6nemlilik
matrisini olustururken hem etki hem finansal boyutta kritik esigi asan konulari Gst sirada
konumlandirmistir.
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Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konulari

Yirdatilen onemlilik analizi sonucunda, BAGFAS’In faaliyet alani

ve paydas geri bildirimleriyle uyumlu 6nemli siirdiirtlebilirlik
konulari belirlenmistir. SASB Kimyasallar ve Tarim Uriinleri sektor
standartlarinda 6ne ¢ikan bu konular, sirketimiz icin stratejik dncelik
tasidigi tespit edilen alanlardir. Asagida baslica konular ve énemlilik
gerekgeleri 6zetlenmektedir:

Enerji Yonetimi: Giibre Uretim siireclerimiz yiksek diizeyde enerji
kullanimi gerektirmektedir . Bu nedenle enerji verimliligi ve kaynak
optimizasyonu finansal agidan kritik (enerji maliyetlerinin karhliga
etkisi) ve ayni zamanda etki boyutunda da 6nemlidir (yogun enerji
kullanimi dolayl sera gazi emisyonlarina yol agmaktadir). BAGFAS,
enerji tiketimini kontrol altina almak igin ISO 50001:2018 sertifikasyonu
kapsaminda enerji yénetim sistemleri uygulamakta ve siireclerini
surekli iyilestirmektedir. Enerji verimliligine yonelik projeler hem maliyet
avantaji saglamakta hem de iklim degisikligi ile miicadele hedeflerimize
katki sunmaktadir.

2024 yilinda BAGFAS’In toplam enerji tiiketimi 186.103 GJ olarak
gerceklesmistir. Bu tiiketimin %73’U elektrik kullanimindan
kaynaklanmistir. Sirketin kendi tesislerinde Urettigi enerji miktari
38.736 GJ olup, bu tiretimin tamami atik 1siya dayali kojenerasyon
sistemlerinden elde edilmistir. 2024 yilinda tesislerde bakim onarim
faaliyeti nedeniyle enerji Uretimi sinirli kalmistir, sirket ihtiyag
duydugu enerjinin tamamina yakini Uretebilme kapasitesine sahiptir.
Dolayisiyla, tretilen enerjinin %100°G yenilenebilir kaynaklardan
saglanabilmektedir 2024 yilinda Elektrik disi enerji kaynaklari
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olarak 19.803 GJ fuel oil ve 31.862 GJ motorin kullanilmistir. Enerji
verimliligini artirmak amaciyla stlfiirik asit Uretim tesisindeki tiim
gaz hatlari yenilenmis ve proses durus sirelerinin azaltilmasi
hedeflenmistir. Bu iyilestirme kapsaminda enerji tasarruf miktarinin
2025 yih icerisinde 6l¢iilmesi planlanmaktadir.. 2015 yilindan bu yana
Nitrik asit tesisinde N,O ve NO, katalizorleri kullaniimaktadir.Sirket,
TURKAK akrediteli kurulustan ISO 50001:2018 Enerji Yénetim Sistemi
belgesini 20.05.2025 tarihinde almis olup, belirlenen hedeflerle enerji
yogunlugunun azaltiimasina yénelik izleme suregleri baslatilmistir.
Herhangi bir yesil enerji sertifikasi (GO, REC) veya PPA uygulamasi
heniiz bulunmamaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari: Uretim proseslerimizde, 6zellikle nitrik asit
kullanimi sirasinda ortaya ¢ikan diazot oksit (N,0) gibi gli¢li sera
gazlari 6nemli bir emisyon kaynagidir. BAGFAS’In karbon ayak izi
icindeki agirligi nedeniyle bu konu, cevresel etki boyutunda éncelikli
alanlardan biri olarak belirlenmistir. Ayni zamanda, SKDM ve
Turkiye’de planlanan emisyon ticaret sistemi gibi gelismeler, karbon
emisyonlarinin finansal risk boyutunu artirmaktadir. Sera gazi yonetimi,
cifte 6nemlilik perspektifinde hem iklimsel etkiler hem de diizenleyici
uyum maliyetleri agisindan hayati dnemdedir. Bu bilingle, BAGFAS
2024 itibariyla yalnizca dogrudan (Kapsam 1 ve 2) emisyonlarini
raporlamakla kalmamis, ilerleyen dénemlerde deder zinciri genelindeki
(Kapsam 3) emisyonlari da dahil etmeye yonelik altyapi calismalarina
baslamistir.

2024 TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu
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Hava Kalitesi: BAGFAS, gelismis baca gazi aritma sistemleri ve filtre
yatirimlariyla emisyonlarini yasal sinir degerlerin altinda tutmaktadir. Hava
kalitesi konusu, ¢cevre mevzuatina uyum ve halk sagligi nedeniyle yiiksek

etki 6nemliligine sahip olmakla birlikte, olasi ihlal durumlarinda ortaya
cikabilecek cezalar ve itibar kaybi riskleri nedeniyle finansal agidan da
6nem arz etmektedir. Bu nedenle emisyon kontroli ve izleme faaliyetleri, risk
yonetimimizin temel bir parcasidir.

2024 yilinda BAGFAS’In toplam NOx (azot oksitleri) emisyonu 72,075 ton,
SOx (kukirt oksitleri) emisyonu ise 125,146 ton olarak 6lgtilmustir. VOC
(ugucu organik bilesikler) ve HAPs (Tehlikeli Hava Kirleticiler) kaynakl
emisyon bulunmamaktadir. Bu emisyonlar adirlikl olarak nitrik asit ve silfirik
asit Uretim tesislerine ait baca kaynakli emisyonlardan kaynaklanmaktadir.
Tesislerimizde stirekli emisyon 6lctim sistemleri (SEOS) mevcut olup,

elde edilen veriler T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginin
cevrimici ECBS sistemine diizenli olarak girilmektedir. Hava kalitesinin
iyilestirilmesine yonelik olarak nitrik asit bacasinda N,O ve NOx katalizorleri
yer almaktadir. Bu kapsamda, N,O ve NOx katalizérleri 2015 yilindan beri
kullaniimaktadir. BAGFAS, ydrirlikteki tim ¢evre mevzuatlarina ve hava
kalitesi reglilasyonlarina tam uyum icerisinde faaliyet géstermektedir. Tim
emisyon kaynaklari igin gerekli izinler alinmis olup, yasal limitler dahilinde
isletme sirdirilmektedir.
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Isci Saghgi ve Giivenligi: Kimyasal maddelerle calisilan giibre tiretim
tesisimizde is saghgi ve giivenligi (iISG) en uist 6nceliklerden biridir.
Calisanlarimizin giivenligi ve sagligi Gzerindeki dogrudan etkisi
nedeniyle iSG konusu, etki skoru acisindan analizimizde en yiiksek
puanlardan birini almistir. iISG performansi icin BAGFAS, Toplam Kayip
Zamana Ugrayan Kaza Orani (LTIFR), Kaza Siklik Orani gibi metrikleri
duizenli olarak izlemektedir. is giivenligi yonetim sistemlerimiz, proaktif
egitim ve denetimler ile desteklenmekte; béylece kaza risklerini en aza
indirme hedefiyle sirekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu konu finansal
agidan da 6nemlidir, zira is kazalari is glici kesintilerine, tazminat
maliyetlerine ve itibar kaybina yol agarak sirket performansini olumsuz
etkileyebilir.

Raporlama déneminde 6liim vakasi yasanmamistir. Toplam is kazasi
sayisi 6 olarak kaydedilmis, calisan sayisi 225 ve aylik ortalama
26 is gunl Uzerinden yillik 303 is giinl dikkate alinarak yapilan
hesaplamaya gére yaklasik 545.400 saatlik calisma siiresi baz
alinmistir. Bu dogrultuda kaza siklik orani yaklasik 2,20 olarak
hesaplanmistir. Kaza sonrasi, is kazasina iliskin detayli tutanak
hazirlanmis, kok neden analizi yapilmis ve diizeltici/dnleyici tedbirler
belirlenmistir. Kaza geciren ¢alisanin sadlik kontroli isyeri hekimi
tarafindan gergeklestirilmis, gtivenli calisma yontemleri hakkinda
ek egitim verilmistir. Bu stireg, hem saglk glivenligi agisindan hem
de sirketin kurumsal risk yonetimi anlayisi dogrultusunda seffaf ve
sistematik sekilde yiritilmustdr.

Is saghg ve giivenligi yonetimi, 6331 Sayili is Saghgr ve Giivenligi
Kanunu ile ilgili yonetmelikler ve TS EN ISO 45001 is Saghgi ve
Glvenligi Yonetim Sistemi standardi gergevesinde yirutilmektedir.
Tdm ¢alisanlar her yil 16 saatlik is saghdi ve glvenligi egitimi
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almaktadir. Depo ¢alisanlari igin bu egitim aylik olarak diizenlenmekte, ise yeni
baslayan calisanlara ise isbasi 6ncesi hem saglik kontrolii hem de iSG egitimi
verilmektedir.Sirketin temel iISG hedefi, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin
sifirlanmasidir. Bu dogrultuda ¢alisanlarin giivenli bir ortamda motivasyonu
ylksek sekilde caligsmalari hedeflenmektedir. Alinan tedbirlerle sadece

bireysel glivenlik degil, ayni zamanda isletme glivenligi de saglanmakta, yasa
ve yonetmeliklere uyum gdzetilmekte, is glicl kayiplarinin 6nlenmesi ve is
verimliliginin artirilmasi amaglanmaktadir. Yuklenici personel icin de benzer
bir ISG politikasi uygulanmaktadir. Taseron Firma Denetleme Formu ve Taseron
islemleri Prosediirii araciligiyla yiiklenici faaliyetleri kontrol altinda tutulmakta,
gerekli saglik ve guivenlik 6nlemlerine uyum saglanmaktadir. Bu durum, sirketin
tiim tedarik zinciri boyunca iSG ilkelerini benimseyen bir yénetim anlayisi
sergiledigini géstermektedir.

Kategori Aciklama

Oliim Vakas! (Fatality) Raporlama déneminde higbir &liim vakasi

yasanmamistir.

Toplam is Kazasi Sayisi 6
Galisan Sayisi 225
Toplam Calisma Guinu (Aylik 25 gun x 303
12 ay)

Giinlik Calisma Suresi (saat) 8

Kaza Siklik Orani (TRIR) Yaklasik 2,20 (6*200000/545400)

Kayip Zamanli is Kazasi Orani (LTIR) Ayni orandadir.

Ciddi Kaza Durumunda Kamu incelemesi Herhangi bir kamu otoritesi incelemesi
yapilmamistir.

Metrikler ve Hedefler

Yonetim Kurulu Beyani TSRS indeksi  SASB indeksi
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Operasyonel Giivenlik ve Acil Durum Hazirhgi: BAGFAS, olasi
bliylik endustriyel kazalarin (6rnedin yangin, patlama, kimyasal sizinti)
ontine gegmek ve meydana gelmesi halinde etkilerini en aza indirmek
icin kapsamli bir operasyonel giivenlik programi uygulamaktadir. Strekli
ekipman bakimlari, proses giivenligi mihendisligi tedbirleri ve diizenli
acil durum tatbikatlari ile acil durum hazirhgi saglanmaktadir. Bu konu,
insan yasami ve cevre (lizerinde yaratabilecedi ciddi sonuglar dolayisiyla
etki boyutunda yliksek 6neme sahiptir. Finansal boyutta da, meydana
gelebilecek bir kazanin tretimde kesinti, hukuki sorumluluklar ve tazminat
maliyetleri dogurarak sirkete biliyiik zarar verebilecegdi aciktir. Dolayisiyla
operasyonel giivenlik, risk yonetimimizin kritik bir unsuru olarak strekli
gbzden gegirilmekte ve gelistirilmektedir.

Kimyasal Guivenligi ve Cevresel Sorumluluk: BAGFAS, urettigi giibre

ve kimyasallarin giivenli kullanimi, depolanmasi ve taginmasina iliskin
yiiksek standartlar benimsemektedir. Uriinlerimizin icerdigi maddelerin
cevre ve insan saghdi Gizerindeki etkileri g6z 6niine alinarak, Uriin tasarimi
ve ambalajlama siireclerinde sorumlu bir yaklasim izlenir. Ornegin,
glbrelerin uygun sekilde depolanmasi ve dagitimi icin gerekli egitimler
verilir, Glvenlik Bilgi Formlari ile kullanicilarin bilinglenmesi saglanir.

Bu konu analizimizde kontrol altinda bir alan olarak dederlendirilmistir;
zira BAGFAS halihazirda yirurlikteki kimyasal giivenlik mevzuatina tam
uyum gostermekte ve en iyi uygulamalari uygulamaktadir. Ancak bu,
oneminin g6z ardi edildigi anlamina gelmez — aksine, ¢evresel sorumluluk
kllttrimiiztn bir pargasi olarak kimyasal gtivenlik stirekli olarak takip
edilmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
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Tedarik Zincirinde Cevresel ve Sosyal Etkiler: BAGFAS'In deger
zinciri analizinde, hammadde tedarikgilerimizin ve lojistik hizmet
saglayicilarin cevresel ve sosyal performansi da dikkate alinmistir.

Gibre Uretiminde kullandigimiz , amonyak, kiikiirt gibi girdilerin tedarik
edildigi kaynaklardaki maden ¢ikarma veya Uretim siiregleri cevreye
etkiler barindirabilir; ayni sekilde tedarikgi firmalardaki is glivenligi

ve isci haklari uygulamalari, dolayh da olsa sirketimizin itibarini

ve surdurilebilirlik performansini etkileyebilir. Bu nedenle BAGFAS,
tedarikgilerini strddrilebilirlik kriterlerine gére degerlendirmekte ve is
birligi stireglerinde cevresel/sosyal riskleri azaltmaya odaklanmaktadir.
Tedarik zinciri uygulamalarimiz, paydaslarimiz (6zellikle misteriler ve
yatirimcilar) nezdinde sirdirdlebilirlik taahhtdimizin 6nemli bir pargasi
olarak gorilmekte olup etki boyutunda anlamli bir 6neme sahiptir. Finansal
agidan ise tedarik zincirindeki aksaklik riskleri, maliyet dalgalanmalari
veya diizenlemelere uyum yikimldlikleri (6rnegin tedarikginin cevre
standardina uymamasi durumunda alternatif arayislar) nedeniyle bu konu
izlenmeye devam edilmektedir.

Atik ve Su Yonetimi: Uretim faaliyetlerimiz sonucunda olusan atiklarin
(6rnegin fosfojips gibi yan Uriinler) giivenli yénetimi ve proseslerde
kullanilan suyun verimli kullanimi/atiksu aritimi, sirketimizin ¢cevresel uyum
yiikiimlilikleri arasinda 6nemli yer tutar. BAGFAS, atiksu aritma tesisleri
kurarak su desarjinin cevreye etkisini en aza indirmekte; atiklarin uygun
sekilde bertarafi veya geri kazanimi i¢in prosedirler uygulamaktadir. Bu
konular yapilan énemlilik analizinde orta seviyede énceliklendirilmistir;
¢Unkd alinan mevcut tedbirler ve yatirimlar sayesinde riskler blytk
olgtide kontrol altindadir. Yine de, dlizenleyici uyumun devami ve gevresel
performansin siirekli iyilestirilmesi icin atik ve su yonetimi alaninda
gelismeler yakindan takip edilmekte, gerektiginde ilave aksiyonlar
planlanmaktadir. Bu proaktif yaklagsim sayesinde cevresel riskler
minimize edilmekte ve yerel paydaslarla uyum igerisinde operasyonlar
surdurtlmektedir.

TSRS indeksi SASB indeksi
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Sogutma Sulari izleme Sistemi (SAIS) ile Sogutma sulari, Turkiye’de
ylrdrliukte olan Su Kirliligi Kontroli Yonetmeligi ve Strekli Atiksu
izleme Sistemleri Tebligi cercevesinde stirekli izlenmektedir.Suya iliskin
risklerin tespiti ve yonetimi kapsaminda Marmara Ozel Cevre Koruma
Alanrnda bulunan tesisler 6zelinde deniz suyu kullanimi ile ilgili izleme
ve degerlendirme calismalari stirdiiriilmektedir.

Tehlikeli Atik Yonetimi: BAGFAS 2024 yilinda toplam 106 ton
tehlikeli atik olusturmustur. Tehlikeli atiklarin siniflandiriimasi Tirkiye
Atik Yonetimi Yonetmeligi'ne gore yapilmis olup; atiklar AYK kodlari
kullanilarak beyan edilmistir. Olusan baslica atik tirleri arasinda tank
dibi gamurlari (050103), motor yaglari (130208), yag/su ayiricilarindan
ctkan yagh sular (130507), kontamine ambalajlar (150110) ve tehlikeli
maddelerle kirlenmis emiciler (150202) yer almaktadir. Bu atiklarin
onemli bir kismi R12, R3, R9 ve R1 kodlari kapsaminda geri dénlisiim
stireglerine tabi tutulmustur. Yakma yoluyla bertaraf edilen tehlikeli atik
bulunmamaktadir. 2024 yili icinde herhangi bir sizinti, cevre kazasi
veya yasal ihlal yasanmamistir. Tehlikeli atiklar gegici olarak sizdirmaz
zemin, toplama havuzu ve ginlik takiplerle kontrol edilen alanlarda
depolanmakta; geri dénistirilemeyen atiklar ise lisansl firmalara
gonderilerek yakilmaktadirveya ¢imento fabrikalarinda alternatif
hammadde olarak kullaniimaktadir.

Topluluk lliskileri: BAGFAS’in Bandirma ve cevresindeki yerel toplum
ile iliskileri, sirketimizin sosyal lisansi agisindan biyiik 6neme sahiptir.
Topluluk iliskileri konusu etki temelli nemlilik perspektifinden yiksek
oncelikli olup, finansal boyutta da dolayli etkiler yaratabilmektedir.
BAGFAS, bu alandaki geri bildirimleri risk yénetimine entegre ederek
operasyonel uygulamalarini( toplumsal beklentiler dogrultusunda
iyilestirmektedir.

Metrikler ve Hedefler ~ Y&netim Kurulu Beyani TSRS indeksi ~ SASB indeksi

Yasal ve Diizenleyici Ortamin Yonetimi: Siirdirdlebilirlik
performansimizi ilgilendiren dis diizenlemelerin takibi ve uyumu,
BAGFAS icin stratejik bir gerekliliktir. Ozellikle iklim degisikligi
mevzuati (6rnedin SKDM ve ulusal Emisyon Ticaret Sistemi),
kimyasal glivenlik yonetmelikleri, tarim politikalari ve lojistik/
ithalat diizenlemeleri, sirketimizin faaliyetlerini ve pazarlara
erisimini dogrudan etkileyebilir. Bu nedenle BAGFAS, ulusal ve
uluslararasi diizenleyici gelismeleri yakindan izlemekte; karbon
ayak izi yonetimi, Grtin igerik kisitlari veya sinirda karbon vergisi
gibi konularda proaktif onlemler almaktadir. Yasal uyum konusu
finansal 6nemlilik agisindan da st siralarda yer almaktadir,

zira uyumsuzluk durumunda karsilasilabilecek cezai yaptirimlar,
operasyon kisitlamalari veya itibar kaybi ciddi finansal sonuglar
dodurabilir. Sirketimiz bu riskleri en aza indirmek igin birimler
arasi koordinasyonla mevzuata uyum programlari yiriitmekte ve
gerektiginde politika/prosediir glincellemeleri yapmaktadir. Boylece
degisen diizenleyici ortam, risk yonetimi siireglerimize entegre
edilerek stratejik karar alma mekanizmalari beslenmektedir.

2024 TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu
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METRIKLER VE HEDEFLER

Metrikler ve Hedefler

Her tanede emek, her Urlinde
BAGFAS kalitesi
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4. Metrikler ve Hedefler

kaynakli Kapsam 3 emisyonlari ise kapsam disi Emisyon Miktari Emisyon Emisyon Faktori Metodoloji ve
birakilmistir, asagida agiklanmistir. Sera gazi Kapsam (tCO5e) Kategorisi Faaliyet  Veri Kaynagi Kaynagi Belirsizlik Ek Notlar
- e e BAGFAS, 2024
envonter] .sopug.larl Karbondioksit Esdegeri S’ Kapsam 1 3.510,98 Sabit yakma Dogalgaz | MRV Dogrulama IPCC 2006 | Fadliyet verisi (litre/sm?) 1. SG-BF-PR1 ve SG-RV3
(COze) birimiyle raporlanmis; hesaplamalarda ||| b n |k||m (enerji amagh) tlketimi, Uretim Raporu, Yakit Guidelines (V2 — enerji esdegeri (TJ) dokUmanlarinin incelenmesi
bilesenleri degerlendirilerek ytirboyunca
Siel Bfek ' SR OB EhAr e.ger.en Ul o proseslerinde alim faturalari, CH2 Tablo 2.2 ve | d6énisimi — yakit tiirtine |  sonucunda; veri bosluklari ve ikame
100 yillik kiiresel 1sinma POtUnS'YeVI' (GWP) deg|§|kl|g|y|e destekleyici jeneratér 2.4), TUIK (Sera dzgli EF x GWP (IPCC veri yéntemlerinin tanimlanmasi,
kq,tsflyl,lg',’,l kl..l‘"Clljllml§ e 0 eaelagierine . . faaliyetler sayaglari Gazi Envanteri), | ARG6) uygulanarak tCO5e kapasite ve faaliyet degisikliklerinin
donu’§t'uru|mu?tur. GWP kutsayllur' olarak, . mUCGdele, enerJ I ve dogrudan TUBITAK doénusimi yapilmistir. izlenmesine yonelik yontemlerin
IPCC’nin en glincel degerlendirme raporundaki imlili&i besleme icin HESAP TEMELLi YONTEM netlestirilmesi ile i¢ tetkik stirecinin
(ARG) degerler esas alinmistir. 2024 yil, verimliligi artigi ve motorin fuel-oil HESAPLAMA FAKTORLERI adim adim ve sorumluluk baz
B°9f°§ Igin F’GZ y!l (baslangi¢ envanteri) olarak evresel risklerin ,LPG tiiketimi KA1 Fuel Oil (EF: 77 tCO2/ agiklanmasi 6nerilmektedir.
belirlenmistir. (;’ TJ, NKD: 39,39 TJ/Gg ) 2. Risk Degerlendirme Raporu’nun,
H KA2 Motorin (EF: 72,3 her proses adimindaki dahili riskleri
ketlerinin emi [tl | fleri
Bc.l.gfc1§ grup sirketlerinin emlsyonlcu"l Bandirma azaltimasi hedefle tCO2/TJ, NKD: 43,33 TJ/ kapsayacak sekilde giincellenmesi;
4.1. Sera Gazi Emisyonlari Gilbre FabrikalaniaA:s.altindalkoselideiolgcak dogrult d Gg ) KA3 LPG (EF: 63,1 SEGS arizalan, veri
kilde 2024 . . ogrultusundaa
sekilde 2 _Sera gazi emisyon envanter_'pe tCO2/TJ, NKD: 47,31 TJ/ kaydr hatalari gibi teknik risklerin
Bagfas, 2024 yili sera gazi envanterini GHG Protokolu: Kurumsal dahil e.d;(lrr;ey'n(ei korc:r: vgllmﬁtlr.Agcal'( diger toplom Go) tanimlanmasi, etkilerinin analiz
Muhasebe ve Raporlama Standardi ve TR EN ISO 14064~ grup sirketleri (Srnegin: Bandirma Deniz edilmesi ve kontrol 6nlemlerinin
1:2019 gereklerine uygun sekilde hesaplamistir. Sera gazi Tasimaciigi A.3., Bagfas Ambalaj Sanayii A 3., 318.312.339,91 TL belirlenmesi 6nerilmektedir..
emisyonlari operasyonel kontrol yaklasimiyla hesaplanmaktadir. Bagfas Servis Pazarlama Ltd. $ti,, Bagfas - Kapsam 1 172,85 Hareketli Kamyon, binek | Yakit tedarikgi IPCC 2006 Arag tipi, yakit tirtive | 3. Emisyon kaynaklarinda kullanilan
Y i yarasimiy P Teknik Miiteahhitlik Ltd. Sti., T. Gibre D tutarind tl
Bu yontem, TSRS 2 — 29(a)(iii) uyarinca organizasyonel exnt Uteahhitlik Ltd. Sti., T. oubre Uis . utarinda ¢esitil Yanma ve servis | faturalari, saha Guidelines (V2 | kullanim sekline gére litre motorin ve fuel oil miktarlarinin,
sinirlarin finansal raporlama kapsamiyla uyumlu belirlenmesini Ticaret A.$.) 2024 yilinda enerji tuketimi, sabit knik al araglarinda loglari, ERP | CH3, Tablo 3.2.1- bazli faaliyet verisi - TJ bu yakitlarin kullanildigi tiretim
saglamaktadir. yak_'t kullanimi veya proses kaynakli il ok teknik a ty(]pl motorin ve kayitlar: 3.2.4), TUBITAK = doniistimii — gaz bagina ve destek birimlerinde diizenli,
emisyonu yaratacak faaliyet ytrditmemistir benzin tiketimi EF x KIP (ARB) - tCO5e | sistematik ve izlenebilir sekilde kayit
: < . : o a da kontrol edilen kaynaklara sahip degildir yatlrlmlarl 2 ; ; ;
Kontrol yaklasimi, Bagfas’in dogrudan faaliyet ve veri kontrolline Y o y p degriair. hesabi uygulanmistir. | altina alinmasi tavsiye edilmektedir.
Sahip Olduéu tesisleri kaSGmthG, emiSyon verilerinin Bu nledenlec?u I§;|rotklterl’ opemsyonel I:Ohtrol gergek|e§tirmi§tir.
dogrulugunu ve izlenebilirligini glivence altina almaktadir. siniriarinin disinda tutuimus ve envanter
Ayrica, emisyon azaltim kararlarinin yalnizca operasyonel kontrol 9?"?”‘05'”0 dGh'l‘?d”me.m@tlr'- Anvcak, TSRS-
altindaki birimlerde uygulanabilmesi nedeniyle, bu yaklasim 2’nin Kapsam 3 y0n|?ndll’me.SI dogrultusunda,
gelecek raporlama dénemlerinde bu

sirketin fiill yonetim yetkisini esas alarak en uygun yéntem
olarak segilmistir. Bu kapsamda Bagfas’in kontroli altindaki tiim
Uretim tesisleri ve ilgili idari birimlerin 2024 faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlar envantere dahil edilmistir. Deder zinciri

istiraklerin dolayli emisyonlari (6rnegin ¢alisan
seyahatleri, kira yoluyla kullanilan varliklar) da
degerlendirmeye alinacaktir.

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 2024 TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu
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Emisyon Miktari
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Emisyon
Kategorisi
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Yonetim Kurulu Beyani

TSRS indeksi SASB indeksi

Ek Notlar

Kapsam 1

Kapsam 1

6143,22

0,62

Proses
emisyonlari

Kagak
emisyonlar
(sogutucu
sistemler,
yangin
sonduruciler,
trafolar)

Nitrik asit
Uretiminde
DENOXx Uretimi

Ofis ve saha
binalarinda
kullanilan split
klima sistemleri,
FM200 yangin
sondlrme
sistemleri ve
trafo kaynakh
kagak sera gazi
salimlari

MRV Dogrulama
Raporu, Proses
Uretim verileri,
kimyasal stok ve
tliketim loglari

Fatura ve
bakim kayitlari,
cihaz kapasite
etiketleri, saha
gozlemleri

IPCC 2006
Guidelines, DEFRA
2024, TUBITAK

IPCC 2019
Refinement (V3
Ch.7, Table 7.9
ve AR6 GWP
degerleri),
TUBITAK

OLCUM TEMELLI
EMISYONLARA AIT
ORTALAMA YILLIK OLCUM
PARAMETRELERI

ON1 Nitrik asit tretim
DENOx sistemi Sera

Gazi Konsantrasyonu
(Yillik saatlik ortalama):
0,127764 g/Nm3

Baca gazi akisi (yillik
saatlik ortalama):
96,675172 1000Nm3/saat
Yillik isletim Saati: 1669
saat/yil

Toplam cihaz gaz
kapasitesi x tahmini kagak
orani x GWP (kiiresel
iIsinma potansiyeli)
formdiliiyle CO5e
dontistimii yapilir. Olgtim
yoksa muhafazakdar
oranlar kullanilir.

Bu kapsamda, yakit miktarlari, ilgili
ekipmanlarin ¢calisma saatleri ve
donem basi/sonu stok seviyelerini
icerecek sekilde standart bir takip
formu olusturulmasi ve bu

verilerin bu form araciligiyla bittincul
bicimde izlenmesi 6nerilmektedir.

4. izleme dénemi emisyon
hesaplamalarinin, izleme dénemi
sona erdikten hemen sonra ve
dogrulama saha ziyaretlerinden 6nce
tamamlanarak, Emisyon Raporunun
eksiksiz ve dogrulamaya hazir hale
getirilmesi 6nerilmektedir.

5. Nitrik Asit Unitesine ait birincil

ve ikincil hava (Nm3/h) verilerinin
izleme dénemi boyunca saatlik olarak
kaydedilmesi ve SEOS Baca 0, (%)
degerleriyle birlikte kullanilarak hesap
temelli yontemle baca gazi debisinin
belirlenmesi 6nerilmektedir. Bu
degerlerin SEQS saatlik debi
verileriyle karsilastirilmasi, veri
tutarhgini kontrol etmek ve emisyon
hesaplamalarinin dogrulugunu
artirmak agisindan tavsiye
edilmektedir.

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Kapsam 2

12.327,67

Satin alinan
elektrik

Cevher kirma,
ogutme,
flotasyon,
havalandirma,
pompalama,
aydinlatma ve
ofis faaliyetleri
icin kullanilan
sebeke kaynakl
elektrik tiketimi

Elektrik
tedarikgi
faturalari,
sayag okuma
raporlari,
tesis tiketim
planlari

TEIAS Ulusal
Elektrik Uretimi
Emisyon Faktori
(2023 & 2024),
TUBITAK, IPCC
ARG

Lokasyon-temelli yontem:
Tiketilen kWh miktari

x yillik bélgesel grid
emisyon faktori (kg CO5/
kWh) ile hesaplanmistir.
Dogruluk fatura bazli
analizle yiiksektir.

6. Tesis giris kantarinda malzeme
bilgisi ve stok kodlarinin kantar
personeli tarafindan manuel
segcildigi, bu nedenle hatali veya
eksik kod girme riskinin yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu tiir
hatalarin 6nlenmesi icin kod
seg¢iminde otomasyon veya
dogrulama mekanizmalarinin
kullanilmasi 6nerilmektedir.
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4.1.1. Kapsam 1 Emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlar, Bagfas’in dogrudan kontroliindeki sabit tesislerde yakit tiketimi, sirket
araglari ve ekipmanlarinin yakit tiiketimi, endistriyel prosesler ve kacak gaz salimlarindan
kaynaklanan emisyonlari icerir. 2024 yilinda Bagfas’in Kapsam 1 sera gazi emisyonlari
toplami yaklasik 9827,7 ton CO, esdegderi olarak hesaplanmistir. Kapsam 1 emisyon
kaynaklari ve ilgili detaylar asadida verilmistir:

Sabit Yakma (Tesisler): Uretim proseslerini desteklemek (6r. cevher kurutma, buhar
Uretimi) ve 1sitma amaciyla tiiketilen fosil yakitlardan kaynaklanan emisyonlari kapsar.

2024 yilinda tesislerde yaklasik 853.725,38 litre motorin, 492,57 ton Fuel Oil, 1.755 kg

LPG tiiketilmis ve bu kullanim sonucu yaklasik 3.510,98 ton CO,e emisyon olusmustur. Bu
kategorideki hesaplamalarda faaliyet verileri Tiirkiye Ulusal Sera Gazi izleme mevzuati (MRV)
ve IPCC 2006 yoénergelerine goére verilen emisyon faktérleri kullanilarak hesaplanmistir.

Bu yil ilk defa GHG protokilii yénergelerine gore tiim tesisler kapsam dahiline alinarak tam
kurumsal envanter olusturulmustur.Dolayisiyla ge¢mis yillarla karsilastirma yapilmamis; bu
temel yil verileri ileride karsilastirmalar icin referans alinacaktir.

Hareketli Yanma (Araclar ve Ekipmanlar): Sirket filosundaki binek araglar, servis ve
nakliye araglari ile tesis ici is makinelerinin yakit tiketiminden kaynaklanan emisyonlar
Kapsam T’e dahildir. 2024 yilinda sirket arag ve makinelerinde yaklasik 52.512 litre motorin
ve 5.012 litre benzin tiiketimi gerceklestigi hesaplanmistir. Bu yakit tiiketimleri sonucu
tahmini ~160,62 ton CO5e (dizel) ve ~12,2 ton CO,e (benzin) emisyon olusmustur; toplamda
~172,8 ton CO,e mobil kaynakli emisyon raporlanmistir. Hesaplamalarda yakitlarin alt isil
degerleri, yogunluklari ve IPCC standart emisyon faktorleri kullanilmis; arag tipi ve kullanim
sekline 6zgii faktorlerle daha detayli bir yaklasim (IPCC Tier 2) uygulanmistir. Tum yakit
kaynakli emisyon hesaplamalari, toplanan birincil faaliyet verilerine dayal olup, veriler yakit
tedarik faturalari, saha loglari ve sirket ERP kayitlarindan derlenmistir.
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Metrikler ve Hedefler Yénetim Kurulu Beyani TSRS indeksi

Proses Emisyonlari: Bagfas'in glibre iiretim siireclerinde ortaya cikan kimyasal proses kaynakli sera gazi emisyonlari bu kategoridedir. Ozellikle nitrik
asit Uretimi sirasinda olusan N,O (diazot monoksit) gazi, yiiksek kiiresel isinma potansiyeline sahip oldugu igin énemli bir emisyon kaynagidir. 2024
yilinda nitrik asit tretim proseslerinden kaynaklanan dogrudan emisyonlar, tesislerde bulunan surekli 6lglim sistemleriyle dogrudan izlenmis ve yillik
ortalama deger olarak ~6.143,22 ton CO,e olarak hesaplanmistir. Bu hesaplama, Cevre ve Sehircilik Bakanhigrnin MRV (izleme, Raporlama, Dogrulama)
yonetmelikleri cercevesinde dogrulanmis Slciim verilerine dayanmaktadir. ilgili Slctimler, IPCC 2006 kilavuzlarindaki metodoloji ile uyumlu sekilde
gerceklestirimis olup (yaklasik %5 belirsizlik araligi ile), elde edilen sonuclar DEFRA 2024 ve TUBITAK emisyon faktorleri literatiiriiyle kiyaslanarak
tutarhlik kontrolt yapilmistir. Proses emisyonlarinin hesaplanmasinda IPCC Tier 3 yaklasimina esdeger bicimde dogrudan &lgiim yontemi kullaniimasi,
verinin dogrulugunu artirmaktadr.

Kacak Emisyonlar: isletmede kullanilan so§utucu gazlar (klima ve endistriyel sogutma sistemlerinde) ile yangin séndiiriiciiler kaynakli olasi kacak
emisyonlar da envantere dahil edilmistir. 2024 yilinda ofis ve tesislerdeki klima sistemlerinde sogutucu akiskan olarak kullanilan gazlarin (6r. R410A,
R32) her bir cihaz icin sarj kapasitesi ve yillik varsayilan kagak orani (cihaz tipine gére %1-5 arasi) dikkate alinarak hesaplama yapilmistir. Bu yéntemle
2024 yilinda sogutma sistemlerindeki sogutucu akiskan sizintilarindan toplam yaklasik 0,6 ton CO,e emisyon meydana geldigi tahmin edilmistir.
Benzer sekilde, sirketin sahip oldugu yangin séndiricilerdeki CO, gazi dolumlari incelenmis; 6rnedin 2024 yili igerisinde gergeklestirilen periyodik
bakim sirasinda birkag adet yangin tiiptinden tahminen ~0,02 ton CO5e (20 kg) emisyon salindigi hesaplanmistir. Kagak emisyon hesaplamalarinda
IPCC yontemleri izlenmis; cihaz Ureticilerinin sagladigi gaz dolum kapasiteleri ve yayinlanmis varsayilan sizinti yizdeleri kullanilmistir. Bu tir
emisyonlar ge¢mis dénemlerde diizenli izlenmediginden, 2024 yili degerleri ilerleyen raporlama dénemlerinde iyilestirilmis veri toplama ile takip
edilecek ve azaltim firsatlari dederlendirilecektir. Varsayimlara dayali bu hesaplamalara konservatif bir yaklagim benimsenmis (6r. ylksek kagak
oranlari varsayilmig) olup, belirsizlik araliginin yaklasik %50 diizeyinde olabilecedi 6ngérilmustir.

Kapsam 1 emisyon verileri; yakit tedarik faturalari, sayag okumalari, tesis kayitlari ve envanter tablolarindan elde edilmis, tim hesaplamalar TR EN
ISO 14064-1:2019 standardina uygun bicimde seffaf ve dogrulanabilir sekilde dokiimante edilmistir. Hesaplama siiregleri ve sonuglari, i¢ ve dis
denetimlerle (6r. MRV dogrulama stireci) teyit edilebilir niteliktedir. Bagfas, ilerleyen yillarda da benzer yontemleri uygulayarak tiim kaynaklari diizenli
takip etmeyi ve béylece gercek emisyon egilimlerini izlemeyi hedeflemektedir.

2024 TSRS Uyumlu Surdurule
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4.1.2. Kapsam 2 Emisyonlari

Kapsam 2 (Enerji dolayl) emisyonlar, Bagfas’in satin alarak tikettigi elektrik enerjisinin
Uretimi sirasinda meydana gelen dolayl sera gazi emisyonlarini ifade eder. 2024 yilinda
Sirket’in toplam elektrik tiketimi yaklasik 27,8 milyon kWh (27.890 MWh) olarak kaydedilmis
olup bunun tamamina yakini Turkiye ulusal elektrik sebekesinden ¢ekilerek fabrikalardaki
tretim slreglerinde (cevher kirma, 6gttme, flotasyon, havalandirma, pompalama vb.
Unitelerde) ve ofislerde kullanilmistir. S6z konusu elektrik tiiketimi igin lokasyon-temelli
(location-based) yontem kullanilarak emisyon hesabi yapilmistir. Turkiye ulusal sebekesine
ait ortalama emisyon faktérii olarak TEIAS tarafindan yayinlanan ulusal elektrik sebekesi
emisyon faktori (~0,442 ton CO,e/MWh) uygulanmistir. Bu faktor, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi verilerine dayanmakta olup iletim diizeyinden ¢ekilen elektrik igin ortalama karbon
yogunlugunu temsil etmektedir. Buna gore, 2024 yilinda elektrik tiiketiminden kaynaklanan
Kapsam 2 emisyonu yaklasik 12.327,62 ton CO4e olarak hesaplanmistir. Bu deger,
Bagfas’in faaliyet gosterdigi tiim lokasyonlarin (liretim tesisleri ve idari binalar) toplam
elektrik kullanimina karsilik gelmektedir.

Bagfas, 2024 yilinda heniiz yenilenebilir enerji (yesil elektrik) satin alimi veya kendi
biinyesinde Uretimi gerceklestirmemistir; dolayisiyla piyasa-temelli (market-based)
yontemle hesaplanan emisyonlar da lokasyon-temelli yonteminki ile aynidir. Yani, sirketin
satin aldigi elektrige iliskin 6zel bir karbon telafi mekanizmasi, sertifika (REC/I-REC)

veya tedarikgi spesifik emisyon faktori bulunmadigindan, ulusal sebeke ortalamasi esas
alinmistir. TSRS-2 standardi uyarinca Kapsam 2 emisyon hesaplamalarinda kullanilan
yontemin agiklanmasi geregi yerine getirilmis olup, Bagfas halihazirda kontrata dayal
herhangi bir arag kullanmamistir. Gelecek dénemlerde enerji verimliligi yatirimlari, proses
optimizasyonlari ve yenilenebilir enerji tedarigi gibi 6nlemlerle Kapsam 2 emisyonlarini
azaltmaya yénelik planlar yapilmakta olup, uygun mekanizmalarin devreye alinmasiyla
piyasa-temelli hesaplama yaklasimi da degerlendirilecektir.
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4.1.3. Kapsam 3 Emisyonlari

Bagfas, ilkk raporlama yilinda yalnizca Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini hesaplamis olup Kapsam
3 (deger zinciri kaynakl diger dolayli emisyonlar) heniiz envantere dahil edilmemistir. Bu nedenle
tedarik zinciri, Grtin kullanimi veya calisan seyahatleri gibi dolayli faaliyetlerden kaynaklanan
emisyonlar 2024 sera gazi envanterine kapsam disinda kalmistir. GHG Protokolt Kurumsal
Standardrna gore isletmenin operasyonel kontroli altinda olmayan veya dolayl etki alanindaki
emisyonlar Kapsam 3 kategorileri altinda raporlanabilir; ancak Bagfas 2024 yilini baz yil kabul
ederek 6ncelikle dogrudan ve enerji dolayl emisyon kaynaklarina odaklanmistir. ileriki yillarda,
diizenli veri toplama kapasitesinin gelistirilmesiyle birlikte Kapsam 3 emisyon kategorilerinin (6r.
hammaddelerin tasinmasi, Urlinlerin kullanimi, atiklarin yonetimi, kiralik varlklar vb.) de kademeli
olarak hesaplanmasi ve raporlanmasi planlanmaktadir.

4.1.4. Emisyon Azaltim Hedefleri ve Planlari

Bagfas, sera gazi envanterinin olusturulmasiyla birlikte iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda
hedefler belirlemeye yonelik ¢calismalara baslamistir. 2024 baz yil emisyonlari referans alinarak,
emisyon azaltim hedefleri lizerinde durulmakta ve kisa/orta vadede gergeklestiriimesi planlanan
projeler degerlendirilmektedir. Sirket, enerji verimliligi ve tasarrufu saglayacak modernizasyon
yatirimlari, proses iyilestirmeleri, atik 1s1 geri kazanimi gibi uygulamalarla Kapsam 1 emisyonlarini
azaltmayi amaglamaktadir. Bu kapsamda, emisyon yogunlugunun azaltiimasi, gelecekte karbon
nétrltigu hedeflerine ulasilmasi ve iklim risklerinin yénetilmesi konularinda galismalar baslatilmistir.
Sirket yonetimi, takip eden siirdirdlebilirlik raporlarinda kaydedilen ilerlemeyi ve glincellenen
hedefleri seffaf bicimde kamuoyu ile paylasacaktir.

Yonetim Kurulu Beyani TSRS indeksi ~ SASB indeksi

r
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BAGFAS’in Uretim sirecleri; yiksek enerji tiketimi, karbon yogun
hammaddeler ve kimyasal reaksiyonlara dayali proseslerden
olusmaktadir. Bu yapi, sirketi hem Avrupa Birligi'nin iklim
diizenlemelerine hem de Tirkiye’de yirirlige girmesi planlanan ulusal
cevre ve iklim mevzuatlarina karsi gegis riski bakimindan kirilgan hale
getirmektedir. S6z konusu diizenlemeler yalnizca ihracat faaliyetlerini
degil, i¢ pazara yonelik Uretim ve finansman siireclerini de dogrudan
etkilemektedir.

2024 yili faaliyet verilerine gére, BAGFAS'In toplam satis hacmi 252.280
ton olarak gergeklesmis, bunun 6nemli kismini kalsiyum amonyum nitrat
(CAN) ve siilfirik asit gibi karbon yogun uriinlerden olusan ihracat
satislar olusturmustur. Ancak gegis riski degerlendirmesi yalnizca
ihracatla sinirl dedildir. Tirkiye’de 2026 sonrasi yurirlige girmesi
beklenen Milli Emisyon Ticareti Sistemi (ETS), kimya ve giibre sektorii

de dahil olmak tzere tlim sanayi Uretimini kapsamina alacak sekilde
tasarlanmaktadir. Bu kapsamda, BAGFAS’In Bandirma tesislerinde
ylrutdlen tim Uretim faaliyetleri ETS kapsaminda karbon maliyetine tabi
olacaktir.

Ote yandan, Avrupa Birliginin uygulamaya koydugu Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda, AB’ye yapilan
ihracatlarda triinlerin gomili karbon icerigine gére karbon vergisi
6denmesi 6ngorilmektedir. Turkiye’nin ETS sisteminde 6denecek karbon
bedelinin, SKDM kapsaminda mahsup edilebilmesi planlanmaktadir. Bu
durum finansal agidan ¢ifte 6deme riskini azaltmakla birlikte, BAGFAS
acisindan hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde detayli emisyon
izleme, raporlama ve dogrulama (MRV) siireclerini zorunlu kilmaktadir.

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
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Gegis risklerinin yalnizca karbon diizenlemeleriyle sinirl kalmadi§ g6z
ontinde bulunduruldugunda, Su Verimliligi Yonetmeligi ve Endistriyel
Emisyonlarin Kontroll Yonetmeligi gibi ulusal cevre mevzuatlari da
BAGFAS’In operasyonel siireglerinde dnemli uyum yiktdmlalukleri
getirmektedir. Su tiketiminin izlenmesi, proses verimliliginin artiriimasi
ve emisyon azaltim teknolojilerinin uygulanmasi gibi alanlarda atiimasi
gereken adimlar, maliyet ve yatirim gerekliliklerini beraberinde
getirmektedir.

Hentiz yirdrlige girmemis olmakla birlikte, Tiirkiye’de teknik hazirliklari
sliren Yesil Taksonomi Sisteminin Avrupa Taksonomisi ile uyumlu sekilde
olusturulmasi beklenmektedir. Avrupa Birligi’'nde yalnizca belirli kosullari
saglayan giibre retim faaliyetleri cevresel olarak sirdirdlebilir kabul
edilmektedir. Turkiye’de benzer kriterlerin benimsenmesi durumunda,
BAGFAS’In bazi yatirimlarinin yesil finansman araglarina erigimi
sinirlanabilir.

Bu kapsamda yapilan analizler neticesinde, BAGFAS’in toplam
faaliyetlerinin yaklasik %65’inin gegis risklerine karsi kirilgan oldugu
tahmin edilmektedir. Bu oran, yalnizca ihracat kaynakh riskleri degil;
Tirkiye ETS kapsamina giren Uretim sireglerini, su ve emisyon mevzuati
uyumunu, finansmana erisimde taksonomi uyumunu ve Avrupa Giibre
Mevzuatrnin etkilerini de icerecek sekilde belirlenmistir.

Gegis risklerine karsi bu diizeyde kirilganlik, sirketin stratejik
planlama ve yatirim kararlarinda iklim ve gevre politikalarina uyumu
onceliklendirmesini zorunlu kilmaktadir. Bu gercevede BAGFAS, karbon
ve su ayak izini azaltmaya yonelik siireg iyilestirme ¢alismalari,

enerji verimliligi yatirimlari, MRV sistemi entegrasyonu ve disuk
karbonlu teknoloji dénlisiimi gibi alanlarda somut adimlar atmaya
odaklanmaktadir. Strdurilebilir finansmana erigsim ve yesil Girtin
pazarlama kapasitesinin artirilmasi da, bu dénisiimiin destekleyici
unsurlari arasinda yer almaktadir.

BAGFAS, tiretim faaliyetlerini bliylk &l¢lide Bandirma’daki ana tesisinde
ylrutmektedir. Bu entegre tesis, yliksek enerji ve su tiiketen kimyasal Uretim
proseslerine sahiptir ve belirli iklim kosullarina duyarlidir. Ozellikle sicak
hava dalgalari, ani ve yogun yagdislar ile dénemsel su stresi gibi fiziksel
iklimsel degiskenler, operasyonlarin sirekliligi ve verimliligi tzerinde etkili
olabilmektedir.

Bandirma bolgesi zaman zaman meteorolojik ekstrem olaylara maruz
kalmakta; bu durum 6zellikle drenaj altyapisi, agik stok sahalari ve liman
operasyonlari gibi destekleyici sistemlerde sinirli da olsa aksamalara

yol acabilmektedir. Yaz aylarinda gézlenen yiiksek sicakliklar ise tretim
slireglerinin sogutma ihtiyacini artirarak enerji tiketimi Gzerinde baski
yaratmaktadir. Ayni zamanda, belirli dénemlerdeki su temini baskisi, yliksek
hacimli suya ihtiyag duyan tretim faaliyetleri agisindan y&netilmesi gereken
bir risk unsuru haline gelmektedir.

Yapilan senaryo analizleri, Gretim sireglerinin 6zellikleri, cografi konum,
enerji-su bagimlligi ve tesis altyapisi dikkate alinarak yapilan teknik
degerlendirme sonucunda, BAGFAS’in fiziksel iklim risklerine karsi kirilgan
varlk ve faaliyetlerinin toplam operasyonel faaliyetleri icindeki oraninin
yaklasik %60 diizeyinde oldugu éngérilmektedir.

Metrikler ve Hedefler

Bu oran, dogrudan sayisal bir modelleme ile dedil; asagidaki unsurlarin
birlikte analiz edilmesi yoluyla bilimsel arastirmalara dayanan muhakeme
temelli bir ydntemle belirlenmistir:

Bandirma tesisinin, toplam Uretim kapasitesinin ¢cok blytk kismini
olusturmasi ve kiyi bélgesinde yer almasi

Uretim stireclerinde su ve enerji bagimliiginin yiiksek olmasi

IPCC ve Tirkiye’ye 6zgi iklim projeksiyonlarinda Marmara Bolgesi icgin
belirtilen sicak hava dalgasi artisi, yagis rejimi bozulmalari ve kuraklik
senaryolari

ilgili akademik calismalar ve Turkiye iklim Degisikligi Uyum Strateji Belgesi
gibi kamusal dokiimanlarda yer verilen sektdr-iklim risk etkilesimleri

BAGFAS, bu risklerin etkisini azaltmak tzere; altyapi iyilestirmeleri, su

geri kazanim projeleri, ve ¢alisan sagligi-givenligi uygulamalari gibi

uyum 6nlemlerini planlamakta; béylece iklim direngliligini gliclendirmeyi
hedeflemektedir. ilerleyen dénemlerde, bu oranin daha hassas bigimde
belirlenebilmesi icin sektor referanslari ve tesis bazli iklim risk modellemeleri
gibi ileri analiz yontemleri de glindeme alinabilecektir.

2024 TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu
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4.4. iklimle ilgili firsatlara uyumlu varlik ve faaliyetler

BAGFAS’In Uretim altyapisi, iklimle ilgili firsatlardan yararlanma
potansiyeli tasiyan ¢esitli teknolojik uygulamalari ve sireg
iyilestirmelerini icermektedir. Bu kapsamda hayata gegirilen bazi
uygulamalar, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina ve enerji
verimliliginin artirilmasina katki saglamaktadir.

One ¢ikan uygulamalardan biri, 2015 yilindan beri Nitrik Asit Unitesi’ne
entegre edilen N,O katalizéridiir. Bu teknoloji, nitrik asit tretimi
sirasinda olusan ve karbondioksite kiyasla 298 kat daha yiksek kiresel
Isinma potansiyeline sahip olan N,O gazinin 6nemli él¢lide azaltiimasini
saglamaktadir. Yapilan teknik hesaplamalara gore, bu lniteye 6zel
emisyonlar yaklasik %80 oraninda disurilmliistir. S6z konusu oran,
IPCC’nin endustriyel proses kaynakli sera gazi emisyonlarina yénelik
metodolojisine gore, dogrudan 6lglimlerle ve kullanilan katalizériin
ortalama verimlilik katsayisi temel alinarak hesaplanmistir. Bu sayede,
hem toplam sera gazi emisyonlari azaltiimis hem de SKDM kapsamindaki
gomdilu karbon yiku dusirilerek ihracat rekabeti agisindan avantaj
saglanmustir.

Buna ek olarak, tiretim siireclerinden elde edilen atik isinin
degerlendirilmesi yoluyla elektrik tretimi saglanmakta ve béylece dis
sebekeden alinan elektrik miktar1 azaltiimaktadir. 2024 yili boyunca
gerceklestirilen bakim ¢alismalari nedeniyle sirketin toplam elektrik
ihtiyacinin yaklasik %30’u tesis icinde Uretilmistir. Ancak bakim
slirecinin 2024 yilinda tamamlanmasiyla birlikte, elektrik tGretiminin
kapasitesi tam olarak kullanilabilecek ve toplam elektrik ihtiyacinin
tamamina yakininin tesis biinyesinden karsilanmasi hedeflenmektedir.
Bu durum, hem enerji maliyetlerini diislirmekte hem de karbon yogun
sebeke elektrigi tiketiminin ortadan kalkmasiyla 6nemli bir iklim firsat
yaratmaktadir.
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Metrikler ve Hedefler Yénetim Kurulu Beyani TSRS indeksi

Ayrica, diistik karbonlu tedarik kaynaklarina yénelim, lojistik
emisyonlarin azaltiimasi, yerli tedarikgilerle is birligi ve streg verimliligi
gibi alanlarda firsatlar degerlendirilmektedir..

Tim bu faaliyetler 1s1ginda, BAGFAS’In operasyonel faaliyetlerinin
yaklasik %22’sinin 2024 yih itibariyla iklimle ilgili firsatlarla
uyumlu oldugu tahmin edilmektedir. Bu oran, toplam tretim hacmi
ve enerji tiketimi icinde N,O katalizord kullanilan nitrik asit Gretimi
ile kisith kapasiteyle calisan elektrik Uretiminin payi dikkate alinarak
hesaplanmistir. 2025 itibariyla elektrik Gretiminin tam kapasiteye
ulasmasiyla birlikte bu oranin 6niimiizdeki yil daha da yiikselecegi
ongoriilmektedir.

4.5. Sermaye dagitimi

BAGFAS, 2024 yili boyunca iklim degisikligiyle miicadele, enerji
verimliligi artisi ve cevresel risklerin azaltiimasi hedefleri dogrultusunda
toplam 318.312.339,91 TL tutarinda cesitli teknik altyapi yatirimlari
gerceklestirmistir. Bu yatirimlar, gerek gecis risklerine (6rnegin
regllasyonlara uyum ve karbon maliyetleri), gerekse fiziksel risklere
(6rnegin operasyonel siirekliligin saglanmasi) karsi direngliligi artirmay:
hedeflemektedir.

SASB indeksi
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Gergeklestirilen yatirimlar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Sermaye Harcamalari

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Yonetim Kurulu Beyani

TSRS indeksi

Demirbas ismi iklimle ilgisi / Amag Tutar (TL)
Sulfurik Asit Atik Isi Kazani E300 Sulfurik Asit Atik 1sinin geri kazanimi ile enerji verimliligi, dolayl emisyon azaltimi 44.648.448,00
Sulfurik Asit Tesisi Refrakter ve Firin Sulfurik Asit Proses verimliligi artisi ve yakit tiketiminin azaltiimasi 11.063.178,00
Sulfurik Asit Tesisi Ekonomizer Revizyonu Sulfarik Asit Atik 1sidan buhar Uretimi ile enerji tasarrufu 44.626.874,50
Sulfurik Asit Boru ve Kompansator Revizyonu Sulfurik Asit Sistem verimliliginin artirilmasi, sizintilarin ve kayiplarin 6nlenmesi 159.042.872,32
Sdlfurik Asit Kurutma Kulesi Pompa Revizyon Sulfurik A Sirecin glvenli, kesintisiz ve enerji verimli calismasini saglama 5.246.403,58
Deniz Suyu Pompasi Sulftrik Asit Su y6netimi ve proses verimliligi (Su Verimliligi Yonetmeligi’ne uyum) 3.941.176,50
Tiirbin Unitesi Not Kondenser Revizyonu Tirbin Atik 1sidan buhar dretiminde verimlilik artisi 1.323.708,30
Tiirbin Unitesi Saf Su Hatt Turbin Buhar sisteminin verimli calismasi ve kaynak suyun etkin kullanimi 2.090.206,00
Tiirbin Unitesi GNAT Hatti Yenilemesi Tirbin Enerji dontstm verimliliginin artirilmasi 3.001.812,37
Tiirbin Unitesi PORG Hatti Yenilemesi Tirbin Sistem verimliligi ve bakim kaynakli duruslarin azaltiimasi 935.805,00
Tiirbin Unitesi Vakum Konderser Revizyonu Turbin Turbin sogutma verimliligi ile enerji tuketiminin azaltilmasi 1.160.000,00
TOPLAM 318.312.339,91

Yukaridaki sermaye yatirimlari, basta Endiistriyel Emisyonlarin Kontrolii Yénetmeligi, Su Verimliligi Yénetmeligi ve kurulmasi planianan Milli Emisyon Ticareti
Sistemi (ETS) gibi diizenlemelere hazirlik amaci tasimaktadir. Ozellikle atik 1si1 geri kazanimi ve tlirbin modernizasyonlari sayesinde elektrik ihtiyacinin énemli bir
bolimd tesis icerisinde karsilanarak sebekeden elektrik tiiketimi ve buna bagh Dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari azaltilmaktadir.
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4.6. i¢ Karbon Fiyatlamasi

BAGFAS, raporlama dénemi itibariyla henliz herhangi bir i¢ karbon
fiyatlandirma mekanizmasi uygulamamaktadir. Bu durumun temel nedeni,
tesisin bugtine kadar zorunlu bir piyasa mekanizmasina tabi olmamasi

ve karbon maliyetlerinin dogrudan operasyonel karar alma sureglerinde
belirleyici bir unsur olarak degerlendirilmemesidir. Bununla birlikte, sirketin
dogrudan emisyon kaynaklarina sahip olmasi ve faaliyetlerinin 6nemli bir
kisminin enerji yogun surecleri icermesi nedeniyle, i¢ karbon fiyatlamasi
mekanizmasinin orta vadeli risk yonetimi stratejilerine entegre edilmesi
potansiyel bir ihtiyag olarak dederlendirilmektedir.

Turkiye’de 2026 yili sonrasinda devreye alinmasi planlanan Ulusal

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile birlikte, 6zellikle eneriji ve proses kaynakli
emisyonlara sahip sanayi tesislerinin karbon maliyetlerine dogrudan maruz
kalmalari beklenmektedir. Bu baglamda, BAGFAS, hem diizenleyici gelismeleri
hem de emisyonlarinin gelecekteki mali etkilerini yakindan takip etmektedir. i¢
karbon fiyatlamasi uygulamasinin tesise uygun bir modelle kurulmasi konusu,
s6z konusu diizenlemenin netlesmesiyle birlikte yeniden ele alinacaktir.

4.7. Ucretlendirme Politikasi

BAGFAS’In mevcut Ulcretlendirme politikasi, agirlikh olarak tretim verimliligi,
teknik operasyonel géstergeler ve giivenlik gibi temel performans kriterlerine
dayalidir. Mevcut durumda, sirdurilebilirlik veya iklimle ilgili performans
kriterleri dogrudan Ucretlendirme sistemine entegre edilmemistir. Ancak
surdurulebilirlik alaninda kiiresel egilimler, AB diizenlemeleri ve Turkiye’deki
mevzuat gelismeleri g6z 6niinde bulundurularak, performansa dayal
sistemlerin iklim ve cevre gostergeleriyle uyumlastiriimasi yéninde hazirliklar
yapiimaktadir.
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Metrikler ve Hedefler Yonetim Kurulu Beyani TSRS indeksi SASB indeksi

Gelecek donemlerde, 6zellikle sera gazi emisyonlarinin azaltimi, enerji
verimliligi projelerine katilim, gevresel uyumluluk performansi gibi
gostergelerin hem bireysel performans sistemine hem de kurumsal basari
kriterlerine entegre edilmesi planlanmaktadir. Bu déniistim, hem ¢alisan
motivasyonunu hem de sirketin strdirdlebilirlik stratejileriyle operasyonel
uyumunu artirmayi hedeflemektedir.

4.8. Hedefler

BAGFAS, 2024 yili itibariyla sera gazi emisyonlarini ilk kez GHG Protokolii
uyumlu sekilde hesaplamaya baslamistir. Bu kapsamda yalnizca enerji
kaynakli Kapsam 1 (dogrudan yakit kullanimi ve proses kaynakli emisyonlar)
ile Kapsam 2 (elektrik tiketimine dayali dolayl emisyonlar) verileri dikkate
alinmig, mevcut dénemde hentiz herhangi bir azaltim hedefi belirlenmemistir.
Bu nedenle 2024 yili raporlama siirecinde, azaltim hedefi, izleme metrikleri,
gegerli donem ya da doniim noktalari gibi unsurlar yer almamaktadir.

Bununla birlikte sirket, sera gazi yonetimini kurumsal diizeyde iyilestirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda; siirdirilebilirlik organizasyon yapisinin
olusturulmasi, ilgili gérev ve sorumluluklarin agikga tanimlanmasi, veri
toplama stireclerinin sistematik hale getirilmesi ve cevre, iSG, enerji

gibi alanlara yénelik mevcut prosedirlerin gézden gegirilmesi yoniinde
hedefler belirlenmistir. Ayrica tim ¢alisanlara yonelik strdurdlebilirlik
farkindalik egitimleri ile bu dontisimiin kurumsal diizeyde benimsenmesi
amaglanmaktadir.

2024 yili itibariyla net sifir hedefi, karbon denklestirme plani ya da karbon
kredisi kullanimina yonelik 6zel bir strateji belirlenmemistir. Ancak hem
ulusal politikalarin hem de Avrupa Yesil Mutabakati cergevesinde gelisen
diizenlemelerin yakindan izlenmesiyle, gelecekte karbon kredisi kullanimi da
dahil olmak Gzere alternatif azaltim ve uyum stratejilerinin degerlendirmeye
alinmasi mimkundar.

BAGFAS

Hedeflerimiz

Surdirilebilirlik

Organizasyonu

isG

Siirdiiriilebilirlik
Egitimi

Y6netim
Sistemleri

Veri Yonetimi

> Rapor Hakkinda

2025 Hedefi

Surdrulebilirlik
sorumluluklarinin
belirlendigi bir yapi
olusturulmasi

is kazasi yasanmamasi
(sifir kaza hedefi)

Tim c¢alisanlara
surdurulebilirlik
farkindalik egitimi
verilmesi

Mevcut gevre, ISG

ve enerji plan/
prosedurlerinin gézden
gegirilmesi

Surdurulebilirlik
verilerinin sistematik
sekilde toplanmaya
baslanmasi

Baz Yili

2024

2024

2024

2024

2024

Yonetisim

Strateji

Metrik

Atanmis sorumlu/
yap!

iSG kaza sayisi

Katilim orani

Goézden gegirilen
prosediir sayisi

Veri girisleri
baslatilan bashk
sayisl

Risk Yonetimi

Metrigin
Kaynagi

TSRS 1md. 26-27,
TSRS 2 md. 5-6

SASB - Kimyasallar
/ EM0O101-086,

GRI 403-9 - is
kazalari ve meslek
hastaliklari

GRI 404-1-
Ortalama egitim
saati ve ¢alisan
katilimi

TSRS 1md. 27(b)
(i) — Proseddrler
ve i¢ kontrollerin
bitinlestirilimesi

TSRS 1md. 21(b)
(i) ve TSRS 2 md.
5-6, 27-28

Metrikler ve Hedefler

Mutlak/
Nitel Metrik
Aciklamasi

Nitel —
organizasyonel yapi

Mutlak — sifir
hedefli

Nitel — hedef %100
katihm

Nitel — tam g6zden
gecirme hedefi

Nitel — baslangig
seviyesi

Yénetim Kurulu Beyani

Go6zden
Gegirme ve
Revizyon

Yilda bir kez
degderlendirilmesi
planlanmakta

Dénemsel olarak
iSG kurulu
tarafindan
izlenmekte

Yil sonunda egitim
plant ile birlikte
g6zden gegirilmesi
planlanmakta

Her yil yeniden
degerlendirme
yapilmasi
planlanmakta

Yillik i¢ kontrol
slirecine

dahil edilmesi

planlanmakta

TSRS indeksi

Dogrulama
Durumu

ic denetimle kontrol
edilecek

iSG kurulu raporlar
ile dogrulanacak

ic egitim raporlari
ile dogrulanacak

ic prosediir gézden
gegirme kayitlari ile
izlenecek

ic yonetim kayitlari
ile dogrulanacak

NOT: ilk raporlama dénemi kapsaminda, sera gazi emisyonlari, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, su yénetimi ve sosyal gostergelere iliskin hedef ve
metriklerin belirlenmesi siireci devam etmektedir.
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YONETIM KURULU BEYANI

Y6netim Kurulu Beyani

Verimli yarinlar igin
gucli topraklar.
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Yonetim Kurulu Beyani

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu’nun 27.10.2025 tarihli ve 1616 sayili karari dogrultusunda asagidaki hususlar beyan olunur:
Yoénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi:

1. BAGFAS ve bagh ortakliklarinin stirdiirtlebilirlikle ilgili beyanlari, Tiirkiye Strddrilebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS) uygun olarak
hazirlanmis ve gerekli i¢ kontrol siiregleri isletilmistir.

a. 10cak 2024 — 31 Aralik 2024 raporlama dénemi boyunca, sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansi seffaf, dogru ve gtivenilir
sekilde kamuoyuyla paylasiimistir.

b. Bu rapor, TSRS 1— Genel Hiikiimler ile TSRS 2 — iklimle ilgili Aciklamalar cercevesinde hazirlanmistir ve bu standartlarla uyumludur.

Yénetim Kurulu adina,

Yahya Kemal GENCER )
Yoénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Temmuz 2025
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DA TSRS INDEKSI

TSRS indeksi
SUrdU_rUIebilir Tedarik
SASB Indeksi

BAGFAS Turkiye ve Diinya’da
sektorel pek cok ilke imza atmistir.
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TSRS KONTROL LiSTESIi 1: RAPORLAMA iCERIGi

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Yonetim Kurulu Beyani

Sayfa No, Kaynak, Agiklama

TSRS indeksi SASB indeksi
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Metrikler ve Hedefler

Yonetim Kurulu Beyani TSRS indeksi

SASB indeksi

1.1. YONETISIM

Soru

ilgili Madde

TSRS KONTROL LISTESIi 1: RAPORLAMA iCERIGi
1.2. STRATEJI

Sayfa No, Kaynak, Agiklama

a) Mevcut agiklamalariniz, sirdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu ydnetisim organini

asagidaki maddeleri agiklayarak ele aliyor mu?

a) Mevcut agiklamalariniz sirketin beklentilerini etkilemesi makul olarak beklenebilecek strdurtlebilirlikle ilgili risk ve

firsatlar1 agiklayarak ele aliyor mu?

Birey(ler), yonetim kurulu, komite veya esdeger organin surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin gézetimi

asagidakileri iceriyor mu?

Sirketin gelecegdini makul bir sekilde etkilemesi beklenen siirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar sunlari icermektedir:

Gorev tanimlarinda, yetkilerinde veya politikalarinda yansitilan TSRS 1.27(a)(i), TSRS 2.6 (a)(i) $10.16
sorumluluklar
Becerileri ve yetkinlikleri TSRS 1.27(a)(ii), TSRS 2.6(a)(ii) S19

iletisim sikhgi ve sekli

TSRS 1.27(a)(iii), TSRS 2.6(a)(iii)

Organizasyon yapisi 2025 yili icerisinde kurulacaktir.

Sirketin stratejisini denetleme, strdurulebilirlikle ilgili risk ve TSRS 1.27(a)(iv)-(v,; TSRS 2.6(a)(iv)-(v) S20.22
firsatlari yonetmek icin kararlar alma ve hedefler belirleme sureci

b) Mevcut agiklamalariniz yénetimin yonetisimdeki roliind, asagida belirtilen strdurilebilirlikle ilgili riskleri ve

firsatlari yénetmek ve denetlemek icin kullanilan kontroller ve prosediirleri agiklayarak ele aliyor mu?

Surdurdilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari yonetmek ve denetlemek icin kullanilan kontroller ve prosediirler, sunlari
icermektedir:

Gorevlerin yonetim organlarina devredilmesi TSRS 1.27(b)(i), TSRS 2.6(b)(i) S15
Hangi kontrol ve prosediirlerin kullanildigi ve bunlarin diger kontrol TSRS 1.27(b)(ii), TSRS 2.6(b)(ii) S$22.23

islevleriyle nasil entegre edildigi

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Etkilerin bir agiklamasi TSRS 1.30(a) S37.44
Zaman ufuklari (kisa, orta veya uzun vadeli) TSRS 1.30(b), TSRS 1.30(c), TSRS 2.10(c),(d) S48
iklimle ilgili bir risk ise, fiziksel mi yoksa gegis riski mi oldugunun TSRS 2.10(b) S$39.44
belirtilmesi

iklimle ilgili risk ve firsatlari Slgmek, izlemek ve degerlendirmek icin TSRS 2.12 S5
TSRS 2'nin Uygulanmasina iliskin Sektérel Rehber’i kullaniyor musunuz?

b) Mevcut bildirimleriniz is modeline ve deger zincirine olan etkileri agiklayarak ele aliyor mu?

Surdrulebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri tizerindeki mevcut ve beklenen etkileri

hakkinda bilgi veriyor mu?

Etkilerin tanim TSRS 1.32(a), TSRS 2.13(a) S37.44
is modeli ve deger zincirinde nerede meydana geldigi TSRS 1.32(b), TSRS 2.13(b) S37.44
c) Mevcut agiklamalariniz strateji ve karar alma tizerindeki etkileri agiklayarak ele aliyor mu?

Sirketinizin strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara verdigi mevcut ve planlanan yanitlari ve bunun strateji ve karar

alma surrecinde nasil yansidigini agikliyor mu?

Risk ve firsatlara ve belirlenen veya gerekli hedeflere ulasmak igin TSRS 1.33(a), TSRS 2.14(a) S37.44

gecmis ve gelecekteki planlanan yanitlar
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Sayfa No, Kaynak, Agiklama

1.3. RiSK YONETIMi

e) Mevcut agiklamalariniz organizasyonel dayaniklligi agiklayarak ele aliyor mu?

Mevcut agiklamalariniz strdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi

ve izlenmesi konularini agiklayarak ele aliyor mu?

TSRS 2.16(a)

Yukaridaki planlari nasil finanse etmeyi planladiginiz TSRS 2.14(b) -
Onceki raporlamanizda bildirdiginiz planlara karst ilerleme TSRS 1.33(b), TSRS 2.14(c) S37.44
Degerlendirilen 6dunlesimler TSRS 1.33(c) SH1

d) Mevcut agiklamalariniz finansal durum, finansal performans ve nakit akislari tzerindeki etkileri aciklayarak ele

aliyor mu?

Surddrdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin mevcut finansal etkileri hakkinda bilgi veriyor mu?

Finansal durum, performans ve nakit akislarinin nasil etkilendigi? TSRS 1.34(a), TSRS 1.35(a), TSRS 2.15(a), S52

Varlik ve yikimldliklerin tasima degerlerinde herhangi bir 6nemli

TSRS 1.27(a)(iii), TSRS 2.6(a)(iii)

Onemli bir diizeltme bulunmamaktadir.

Surdurdilebilirlikle ilgili riskleri tanimlamak, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek igin kullanilan siiregler ve ilgili politikalar
hakkinda bilgi veriyor mu?

TSRS 1.44(a)(i), TSRS 2.25(a)(i) 564.65
TSRS 1.44(a)(ii), TSRS 2.25(a)(ii) S51.59
TSRS 1.44(a)(iii-v), TSRS 2.25(a)(iii-v) S43

TSRS 1.44(a)(vi), TSRS 2.25(a)(vi)

Ilk defa raporlama yapildigindan 6nceki siireglere
yonelik bir degisiklik yoktur.

Surdurdilebilirlikle ilgili firsatlari tanimlamak, degerlendirmek,

diizeltme
Kisa, orta ve uzun vadede surdurdlebilirlikle ilgili finansal risk ve -Srgﬁg(h?‘“b)' TSRS 1.35(d), TSRS 2.15(b), S37.44
firsatlarin beklenen finansal etkileri hakkinda bilgi veriyor mu? :
TSRS 1.35(c), TSRS 2.16(c) S37.44
Stratejiyi uygulamak igin planlanan finansman kaynaklari ve yatirim TSRS 1.35(c)(i-ii), TSRS 2.16(c)(iii) S37.44
ve elden ¢ikarma planlari
e) Mevcut agiklamalariniz organizasyonel direncliligi agiklayarak ele aliyor mu?
Surdurdilebilirlikle ilgili risklerden kaynaklanan belirsizliklere uyum saglama kapasitesi hakkinda bilgi veriyor mu?
Direngliligi belirlemek igin kullanilan degerlendirme TSRS 1.41, TSRS 2.22(a) S62
TSRS 2.22(a)(i-ii) S53.61
Senaryo analizi kullanilip kullanilmadigi, sunlar dahil olmak tzere: TSRS 2.22(a)(iii) S$53.61
TSRS 2.22(b)(i-iii) S53.61

onceliklendirmek ve izlemek icin kullanilan siirecler TSRS 144(b). TSRS 2.25(b) S67.68
Bu stireglerin sirketin genel risk yénetimi slirecine nasil entegre edildigi TSRS 1.44(c), TSRS 2.25(c) S64.65
1.4. METRIKLER VE HEDEFLER
a) Mevcut agiklamalariniz surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin ilerlemesi ve 6lglimiind agiklayarak ele aliyor mu?
TSRS 2.29(a) S77.79
TSRS 2.29(b-d) S84.86
iklimle ilgili slctimler tizerindeki performans hakkinda bilgi veriyor mu?| TSRS 2.29(e) S87
TSRS 2.29(f) S88
TSRS 2.29(q) S88
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TSRS KONTROL LiSTESi 1: RAPORLAMA iCERIiGi Sayfa No, Kaynak, Aciklama Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
TSRS 2 Uygulama Rehberi'nde aciklanan sektér bazl rehberlik TSRS 2.32 $69.73 BAGFAS Bandirma Gibre Fabrikalari A.S.nin
uyarinca gegerli sektor bazl dlglimler Gizerindeki performans 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren raporlama
Sirketin gelecegdini makul bir sekilde etkilemesi beklenen her bir TSRS 1.46(b) S35.42 doéneminin ardindan, bu S'w’.durl"flebl'hrhk
surdurulebilirlik riski veya firsati igin kullanilan él¢timler, nasil raporunun yayimlanmasi igin Yonetim Kurulu
tanimlandigi ve nasil hesaplandigi ve bu konudaki performans tarafindan onaylandigi tarihe (27.10.2025)

kadar gegen sirede, isletmenin sirdurilebilirlik

performansi, stratejisi veya risk profili izerinde
Stratejik hedeflere ulagsma ve yasa veya diizenleme geregi belirlenen hedefleri izlemek igin kullanilan hedefler onemli etkisi olabilecek nitelikte herhangi bir
hakkinda bilgi veriyor mu?

b) Mevcut agiklamalariniz siirdirlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar igin hedefleri agiklayarak ele aliyor mu?

olay, islem veya kosul gergeklesmemistir.

Belirlenen hedef, amaci, hedefin belirlenmesi igin kullanilan &lgit ve TSRS 1.51(a,b,g), TSRS 2.33(a,b) S89
yapilan revizyonlar
iklimle ilgili hedefler icin, hedefin sirketin hangi béliimiine TSRS 2.33(c,g,h) S89
uygulandigi, 6lgtim tlirtl ve uluslararasi anlasmalarla uyumu
Hedef donemi, baslangi¢c dénemi ve kilometre taslari veya ara TSRS 1.51(c-e), TSRS 2.33(d-f) S89
hedefler
iklimle ilgili hedefler igin, hedeflerin belirlenmesi ve g6zden TSRS 1.51(c-e), TSRS 2.33(d-f) S89
gecirilmesi yaklagimi, dahil olmak tizere
TSRS 2.34(c,d), TSRS 2.35 S89
TSRS 2.36(a-c) Sera gazi emisyon hedefi belirlenmemis olup miiteakip
Sera gazi (GHG) emisyon hedefleri icin, su ayrintilar: dénem icin hedef belirleme calismalari devam
etmektedir.
TSRS 2.36(d) -
TSRS 2.36(e) -
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SASB iNDEKSI

SASB indeksi

Topraktan gelen bereketle,
her hasatta sizinle blyliyoruz.
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SASB Indeksi

> Rapor Hakkinda ~ Yénetisim Strateji

Kimyasallar Sektori icin SASB Standartlari

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Yonetim Kurulu Beyani

TSRS indeksi SASB indeksi

Sera Gazi Emisyonlari

Hava Kalitesi

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

(1) Kapsam 1 emisyonlarinin toplami, (2) emisyon
sinirlayici duzenlemeler kapsamindaki yuzdesi

Kapsam 1 emisyonlarini yénetmeye yonelik kisa
ve uzun vadeli stratejilerin/planlarin agiklanmasi,
hedeflerin belirtiimesi ve performans analizinin
yapilmasi

Asadidaki kirleticilerin hava emisyonlari: (1) NOx
(N50 harig), (2) SOx, (3) Ugucu Organik Bilesikler
(VOC), (4) Tehlikeli Hava Kirleticileri (HAP)

(1) Toplam enerji tiketimi, (2) sebeke elektrigi
yuzdesi, (3) yenilenebilir enerji ylizdesi, (4) toplam
6z tuketimli enerji ylizdesi

(1) Toplam cekilen su, (2) toplam tiketilen su;
yuksek veya ¢ok yuksek su stresi olan bolgelerdeki
yuzdeleri

Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemelerine
aykiri diisen olaylarin sayisi

Su y6netimine iligkin risklerin tanimi ve bu riskleri
azaltmaya yonelik stratejilerin ve uygulamalarin
agiklaonmasi

Kategori

Nicel

Gorus ve
Aciklama

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Gorls ve
Aciklama

Olcii Birimi

Ton (t) CO,-e, Yiizde (%)

Yok / Gegerli degil

Ton (t)

Gigajoule (GJ), Yuzde (%)

Bin metrekiip (m?),
Yiuzde (%)

Say!i (Adet)

Yok / Gegerli degil

RT-CH-110a.1

RT-CH-1100.2

RT-CH-1200a.1

RT-CH-130a.1

RT-CH-140a.1

RT-CH-1400.2

RT-CH-1400.3

(1) 9827,7
(2)0

S80.83

(1) 72,075
(2) 125,146

(1) 186.103
(2) %60
(3) %40

(4)

(1) 908
(2)

Bl6f edilen buhari
kondense ederek
tekrardan kullanmak
icin NOT Kondenseri
imalati yapilacaktir.

2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

107

BAGFAS

> Rapor Hakkinda

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Yonetim Kurulu Beyani

TSRS indeksi SASB indeksi

Tehlikeli Atik Yonetimi

Toplumla iligkiler

is Glivenligi ve Saghg

Urtin Tasarimi —
Kullanim Asamasi
Verimliligi

Kategori Olcii Birimi
(1) Olusan tehlikeli atik miktari, (2) Nicel Ton (t), Yiizde (%) RT-CH-150a.1 (1) 050103 Tank dibi camurlari: 37320 kg
geri donusturilen ylizdesi 130208 Diger motor yaglari: 3520 kg
130507 Yag/su ayairicilarindan gikan
yagh su: 8500
130703 Diger yakitlar: 29660 kg
150110 Tehlikeli maddelerin kalintilarini
iceren ya da tehlikeli maddelerle
kontamine olmus ambalajlar: 12000 kg
150202 Tehlikeli maddelerle kirlenmis
emiciler: 15000 kg
Topluluk cikarlariyla ilgili katiim Gorus ve Yok / Gegerli degil RT-CH-210a.1 S73
sureglerinin agiklanmasi, risklerin Aciklama
ve firsatlarin ele alinmasina yonelik
yaklasimlar
(1) Toplam kayit altina alinan kaza Nicel Oran RT-CH-320a.1 (12,2
orani (TRIR) ve (2) 6lum orant: (a) (2)0
kadrolu ¢ahsanlar, (b) taseron
calisanlar
Uzun vadeli (kronik) saglik risklerine | Goris ve Yok / Gegerli degil RT-CH-3200.2 S70.71
maruz kalma durumlarini izleme, Acikloma
azaltma ve kontrol etmeye yo6nelik
cabalarin agiklanmasi
Kullanim asamasinda kaynak Nicel Sunum para birimi RT-CH-4100.1 0]
verimliligi saglayan trinlerden
elde edilen gelir
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Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Yonetim Kurulu Beyani

TSRS indeksi

SASB indeksi > Rapor Hakkinda Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Yonetim Kurulu Beyani TSRS indeksi SASB indeksi
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Kategori Olcii Birimi
Kimyasallarin Guvenli ve (1) GHS Kategori 1ve 2 altinda yer alan saglk Nicel Ciro bazinda ylizde (%) RT-CH-410b.1 S72
Cevresel Sorumlulukla ve ¢evresel acidan tehlikeli maddeleri iceren
Yénetimi urlinlerin ciro yuzdesi, (2) bunlar arasinda tehlike
degerlendirmesi yapilanlar
(1) Endise verici kimyasallarin yénetimi ve (2) daha Gorus ve Yok / Gegerli degil RT-CH-410b.2 S72
az insan/gevre etkili alternatiflerin gelistiriimesine Acikloma
yonelik stratejilerin agiklanmasi
Genetigi Degistirilmis Genetigi degistirilmis organizmalari iceren urinlerin | Nicel Ciro bazinda ylizde (%) RT-CH-410c.1 Bu kapsama giren urlin
Organizmalar (GDO) toplam ciroya orani bulunmamaktadir.
Yasal ve Dizenleyici Sekt6ri etkileyen cevresel ve sosyal politikalar ile Gorus ve Yok / Gegerli degil RT-CH-530a.1 S73
Ortam Yonetimi ilgili htkiimet dlizenlemeleri veya yasa tekliflerine Aciklama
iliskin kurumsal pozisyonlarin agiklanmasi
Operasyonel Glivenlik, Siireg Guvenligi Olay Sayisi (PSIC), Sureg Guvenligi Nicel Sayi, Oran RT-CH-540a.1 S72
Acil Durum Hazirlhigi ve Toplam Olay Orani (PSTIIR), Stire¢ Guvenligi Olay
Midahale Siddeti Orani (PSISIR)
Tasimacilikla ilgili olaylarin sayisi Nicel Sayi RT-CH-5400.2 0 S
N
N
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a 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Bandirma Giibre Fabrikalari A.S.

Kilicalipasa Mah. Susam Sokak No: 22 Cihangir 34433 Beyoglu - istanbul/Tiirkiye

www.bagfas.com.tr

Dogus BASA

Muhasebe ve Mali isler Midiirii
dogus.basa@bagfas.com.tr Raporlama ve Danismanlik Hizmeti Tasarim

iletisim@ekostrateji.com www.dmturkey.com

ibrahim CAGIRAN . l( .
lletisim ve Insan Kaynaklari Koordinatérii v e OSfrCer]I DESIGN Mana gement

ibrahim.cagiran@bagfas.com.tr

Yasal Uyari

isbu BAGFAS TSRS Uyumlu Surdiiriilebilirlik Raporu'nda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak sadece bilgilendirme amagli olarak yazilmistir ve herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma amaci tasimaz.

Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun tretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek
zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun her hakki BAGFAS’a aittir. Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve basilmamistir.
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BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILERi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGINiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.$.ve BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.GENEL KURUL’UNA

BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.ve bagli ortakliklarinin (hepsi birlikte ‘Grup’
olarak adlandirilacaktir.) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Tirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari 1 “Siirdiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel
Hiikiimler® ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle Ilgili A¢iklamalar’a uygun
olarak sunulan bilgiler (‘Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlendik.
Giivence denetimimiz, 6nceki dénemlere iliskin bilgileri, 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer
alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlestirilen videolar dhil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

‘Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin &zeti’ bashig1 altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim dnemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (‘KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye —Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (‘TSRS’)’na  gore
hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki dénemlere iligkin bilgiler ve 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Surdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iligkilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir

Yonetimin ve Ust Yonetinden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne Iliskin

Sorumluluklar

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

+ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlshklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

’\p"“ web:  www.sistemglobal.com.tr _e-posta: info@sistemglobal.com.tr '
5 g A u m m Adres : Bastepe Msh. Nergiz SokakNe:7/2Via Flat Ofis No:60-61 $53ircel Yenimahalla/ANKARA 34396 TURKIVE
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SUNULAN BILGILERi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

- Ilaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.
Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smirli  Giivence Denetimine Iligkin

Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdirilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli snemli yanligliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirl bir glivence elde etmek igin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek.

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

» Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir givence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlishk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk deZerlendirme prosediirleri yerine getirmek.

+ Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanliglik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gergege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanliglig: tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlilig tespit edememe riskinden daha yliksektir.

Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak,

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul

olctide bekleniyorsa bu yanlisliklar Snemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle

sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin

hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi (‘GDS’) 3000 ‘Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri’ ve
Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarma iliskin olarak Giivence Denetimi
Standardi (‘GDS’) 3410 “Sera Gazi Beyanlarina [liskin Giivence Denetimleri’ ne uygun olarak sinirli
glivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgilerden olusan bagimsiz ve ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir.
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BAGFA$ BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCINiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak icin uzman ekibimizin calismalarini kullandik.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Strdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanlishiklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu

belirledigimiz alanlari ele almak i¢in caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanr. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirh

glivence denetimini yiiriitiirken:

 Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan stiregleri anlamak igin goriismeler yapilmuigtir.

- Strdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.

- Surdiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin ~agiklanmasinin  ve  sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

* Grup’un tahmin gelistirme y&ntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

* Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama stiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmistir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama acisindan makul glivence

denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda

saglanan giivence seviyesi, makul givence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6lgiide daha diisiiktiir.

Muhammed SAHIN «°7 /
Sorumlu Denetgi ...- -~
ANKARA, 27.10.2025
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Genel Mudurluk

Kiligalipaga Mah. Susam Sokak No:22 Cihangir, Beyoglu,
Istanbul Tirkiye 34433

Tel : +90 (212) 293 08 85
Faks : +90 (212) 249 97 44

www.bagfas.com.tr
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