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KLIMASAN KLiIMA SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi‘NiN
TURKiYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILER
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCINiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na;

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yila ait Tirkiye Surduriilebilirik Raporlama Standartlan 1 “Sirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agtklanmasina lliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Surduriilebilirik Raporlama Standartlan 2 “iklimle ilgili
Actklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdtirdilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini
tstlenmis bulunmaktayiz.

Glivence denetimimiz, onceki dénemlere iliskin bilgileri ve Strdirilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirl Giivence Sonucu

"Givence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Galismanin Ozeti” baghgi altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz proseddirlere ve elde ettigimiz denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait raporda yer alan Strdiirdlebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli yonleriyle 32414(M) sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Stirdirilebilirlik Raporlama Standartlari'na (“TSRS”) gére hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler
ve Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirduriilebilirlik Bilgileri'nin Hazir da Yapisal Ki

Raporda yer alan Strdiirdlebilirlik Bilgileri, ekonomik ve bilimsel bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamas! ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklani
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
= Surdaralebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Strdirdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak

hazirlanmasi,

= Hata veya hile kaynakli nemli yanlisliklar icermeyen Stirdiirilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili
i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdiriilmesi,

= So6z konusu sorumluluklara ek olarak, Grup Yénetimi uygun sirdurilebilirlik raporlama yéntemlerinin
secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Ydnetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirdirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

= Surdardlebilirlik Bilgilerinde hata ya da hile kaynakli énemli yanlisliklarin bulunup bulunmadigina
yonelik sinirli giivence saglamak (izere denetim calismalarini planlamak ve gerceklestirmek,

= Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine denetim sonucunda ulastigimiz sonucu bildirmek.

= Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitl olarak
kayda geciriimemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli Gnemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakli nemli bir yanhishg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Strdiirilebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi makul &lciide bekleniyorsa bu
yanlishiklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sardiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz icin, bagimsizigimizin zedelenmemesi adina Sirdiirilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma stirecine
dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Strdirilebilirlik Bilgilerinde yer alan
sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Givence Denetimi Standard “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri’ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi surdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
stirdiirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan yiriitilmistar.
Grup'un iklim ve strdarilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin galismalarini kullandik. Verdigimiz guvence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Grup, TSRS'lerin uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgilerini ve TSRS Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Karar Gegici madde 3 uyarinca ilk iki yil
gegerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamamistir. Grup, finansal yeterliligini etkilemesi makul
Olgiide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar belirleme siirecinde, TSRS 2 standardinin gerektirdigi tizere,
asin maliyet veya cabaya katlanilmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen tim makul ve desteklenebilir
bilgileri kapsamli bir sekilde kullanmistir.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Sardarilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhsliklarin ortaya gikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Strdiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli glivence denetimini
yurattrken:

*=  Grup'un anahtar konumdaki personeli ile raporlama donemine ait Stirdiirilebilirlik Bilgileri'nin elde
edilmesi icin uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriismeler yapilmistir.

= Surdurilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

= Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.

= Sorgulamalar yoluyla, Strdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol cevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

®= Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

= Grup'un surdurilebilirlik raporlama strecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin stiregler anlagiimistir.

Sinirh glivence  denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan
glivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden énemli
olcide daha dustiktar.

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Exclusive Member.of GGI GlobalAlliance AG
iy O

i

s
Mustafa CANAKCIOGLU, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 27 Ekim 2025
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1. Raporun Amaci ve Stratejik Baglami
Bu raporun amaci, Klimasan Klima Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin (“Klimasan” veya
"“Sirket”) strdurilebilirligi is stratejisinin
ve sorumlu Uretim vizyonunun merkezine
yerlestirdigini ortaya koymaktir. Raporda,
Sirket'in iklimle ilgili risk ve firsatlara
yaklagimi, bu unsurlarin finansal durum,
performans ve nakit akiglari Gzerindeki
mevcut ve potansiyel etkileri ile birlikte ele
alinmaktadir.

Bu rapor; Sirket'in paydaslarina karsi
seffaflik ve hesap verebilirlik taahhtdindin
bir geregi olarak hazirlanmig olup,

ayni zamanda Turkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) cercevesine
uygun sekilde dizenlenmistir.

Klimasan, Turkiye'nin 2053 Net Sifir vizyonu
ile uyumlu stratejilerini ve surdirilebilir
kalkinma hedeflerine katkisini, somut,
dogrulanabilir ve karsilastirilabilir veriler
isiginda sunmaktadir.

Raporda, TSRS'nin iklimle ilgili raporlama
beklentileri dogrultusunda asagidaki dort
temel bilesen kapsaminda aciklamalar
yapilmaktadir:

1. Yonetisim: iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetimine iliskin kurumsal yonetisim
yapisl, sorumluluklar ve Ust yénetimin
rold.

2. Strateji: iklimle ilgili risk ve firsatlarin
is modeli, strateji ve finansal planlar
Uzerindeki kisa, orta ve uzun vadeli
etkileri.

3. Risk Yonetimi: iklimle ilgili risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
yonetilmesine yonelik strecler.

4. Metrikler ve Hedefler: iklimle ilgili
performans gostergeleri, dlcim
yontemleri ve Sirket'in belirledigi kisa,
orta ve uzun vadeli hedefler.

Bu calisma ile Klimasan, iklim degisikligi
ile micadeleye yonelik sorumluluklarini
ve katkilarini buttincdl bir yaklagimla

ele alirken; paydaslarina glvenilir,
karsilastirilabilir ve karar alma stre¢lerine
yardimci olacak veriler sunmayi
amaclamaktadir.

2. Raporlama Cercevesi ve Standartlara
Uyum

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlar Kurumu

(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS); TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle

ilgili Agiklamalar standartlari ile tam
uyumlu olarak hazirlanmistir. Buna ek
olarak rapor, Uluslararasi Strdurdlebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan
surdurilen Surdirilebilirlik Muhasebesi
Standartlan Kurulu (SASB) Standartlarindan
turetilen TSRS 2 Ek Cilt-49: Elektrikli ve
Elektronik Ekipman standardinda yer alan
sektore 6zgi agiklama konularina da atifta
bulunmaktadir.

Rapor, TSRS 1 ve 2'nin gerekliliklerini
kargilamaktadir. Bununla birlikte, TSRS 1'in
sagladigr gecis kolayliklari uyarinca, bu ilk
raporlama yilinda TSRS 1'deki hikimler,
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu
olctide uygulanmistir.

3. Raporun Kapsami, Sinirlari ve
Raporlama Dénemi

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemini
kapsamaktadir. Aksi belirtiimedikce para
birimi Turk Lirasi (TL) cinsindendir.

Aciklama sininmiz, finansal raporlama
kapsaminda esas alinan konsolidasyon
cevresi dikkate alinarak belirlenmistir. 2024
raporlama déneminde, veri altyapisindaki
gegis streci nedeniyle iklimle ilgili metrikler
ve beyanlar éncelikle Klimasan Klima
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Manisa (Turkiye)
ve Kaliningrad (Rusya) Uretim tesisleri
temelinde sunulmustur. Konsolidasyon
cevresinde yer alan bagl ortakliklara iligkin
veri toplama, dogrulama ve i¢ kontrol
streglerinin yayginlastirimasi ise devam
etmektedir.
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* Finansal Onemlilik Yaklasimi: Klimasan, 5. Gegis Muafiyetleri

TSRS'nin “makul ve desteklenebilir bilginin
raporlama tarihinde asir maliyet veya
caba olmaksizin elde edilebilirligi” ilkesi
uyarinca, bu dénemde:

i) Kaliningrad (Rusya) Uretim tesisleri igin
iklimle baglantili risk ve firsatlarin kapsamli
degerlendirmesi,

ii) bu birimlere ait bazi iklim metriklerinin
[6rnegin enerji tiketimi, sera gazi
emisyonlari, su kullanimi, atik ydnetimi vb.]
acgiklanmasi tamamlanamamistir.

Bu sinirlamanin temel nedenleri
arasinda veri erigimi eksiklikleri, sistem
kurulum streci ve tedarik¢i dogrulama
mekanizmalarinin heniz tam olarak
isletilememesi yer almaktadir.

Sirket, 2025 raporlama déneminde bu
eksiklikleri gidermek ve bagli ortakliklari
da kapsayacak sekilde iklimle ilgili risk,
firsat ve metrik agiklamalarini kademeli
olarak genigletmek tizere bir yol haritasi
olusturmus olup, bu kapsamda TSRS
gerekliliklerinin tam ve eksiksiz sekilde
yerine getirilecegini taahhit etmektedir.

4. Raporlamanin Temel ilkeleri

e Temel Niteliksel Ozellikler: Bu
raporun hazirlanmasinda, TSRS 1'de

tanimlanan niteliksel dzelliklere (Gergege

Uygun Sunum, Karsilastirilabilirlik,
Dogrulanabilirlik, Zamanlilik ve
Anlagilabilirlik) titizlikle uyulmustur.

iklimle ilgili bir risk veya firsatin

finansal etkisinin “6nemli” olarak
siniflandirlmasinda hem nitel analizleri
hem de nicel esikleri kullanir. Bu
cercevede, potansiyel bir etkinin Sirket'in
hasilatinin %3'iinli agmasi nicel bir esik
olarak belirlenmistir. Bu esik, 31.12.2024
itibariyla 5.731 milyon TL olan hasilat
blyukligu dikkate alindiginda, 2024
yiliicin yaklasik 171,9 milyon TLye
tekabil etmektedir. Bu nicel esigin yani
sira, finansal olmayan diger potansiyel
etkiler de nitel olarak yorumlanmakta ve
"dustk”, “orta” veya "yiksek" olarak
siniflandirilarak karar alma stireglerinde
dikkate alinmaktadir.

Baglantil Bilgi: Bu rapor, Klimasan'in
kurumsal raporlama butinunin bir
parcasidir. Okuyucularin, iklimle ilgili
konularin Sirket'in genel performansi
Uzerindeki etkilerini buttincil bir bakig
acisiyla degerlendirebilmesi icin bu
raporu, Sirket'in 2024 Yil Faaliyet
Raporu, ilgili déneme ait finansal
tablolari ve Kamuoyu Aydinlatma
Platformu (KAP)ta yer alan agiklamalari
ile okumalari dnerilir.

ileriye Yonelik Beyanlar: Bu rapor,
Sirket'in gelecek dénemlere iligkin

plan, hedef ve beklentilerini iceren
ileriye dontk ifadeler barindirabilir.

Bu tur ifadeler, raporun yayim tarihi
itibariyla mevcut kosullar ve varsayimlar
cercevesinde olusturulmus olup,
gelecekte ortaya ¢ikabilecek riskler ve
belirsizlikler nedeniyle fiili sonuglardan
farkhlik gésterebilir.

e TSRS 1 E3, TSRS 2 C3: isletmelerin
TSRS'leri uyguladiklari ilk raporlama
déneminde kargilagtirmali bilgi sunma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu
dogrultuda, ilk raporlama dénemi
2024 yilina iligkin bu raporda énceki
dénem(ler)le kiyaslamaya yonelik bilgi
yer almamaktadir.

e TSRS 1 E5, TSRS 1 E6 ve TSRS 2 C3:
ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS
2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iligkin bilgilerin agiklanmasina
izin verilmektedir. Bu raporda yalnizca
iklimle baglantili risk ve firsatlara iligkin
finansal agiklamalara odaklaniimaktadir.

* Kapsam 3 Muafiyeti: KGK tarafindan
yayinlanan 27.12.2023 tarihli Kurul
Karari'nda yer alan (Gegici Madde-3)
muafiyet géz 6niine alinarak 2024 yili
TSRS raporlamalarinda Kapsam 3 sera
gazi emisyonlari beyan edilmemektedir.

6. Veri Dogrulugu ve Bagimsiz Giivence
Klimasan, bu raporda yer alan bilgilerin
glvenilirligine ve dogruluguna buyik
énem vermektedir. Bu yaklagimla, raporda
yer alan basta 2024 yilina ait Kapsam 1

ve Kapsam 2 kategorilerindeki sera gazi
emisyonu verileri olmak tzere secilmis
diger gostergeler, Finansal Eksen
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
tarafindan Guvence Denetimi Standardi
(GDS) 3000 ve 3410 uyarinca sinirh
glivence denetimine tabi tutulmustur.
Bagimsiz denetginin sinirli glivence raporu,
bu raporun nihai versiyonuyla birlikte
kamuoyuna agiklanmistir.
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Klimasan Hakkinda

1969 yilinda Manisa’da kurulan Klimasan,
ticari tip sogutucu ve dondurucu
sektorinde Turkiye'nin ilk ve en buyik
ureticilerinden biridir. “Gelecegi Tasarla,
Dogayi Koru” mottosunu benimseyen
Klimasan, Uretimi sadece bir ticari faaliyet
olarak degil, ayni zamanda cevreye ve
topluma kargi bir sorumluluk olarak
gormekte ve strdurilebilir bir gelecek icin
deger yaratmayi is stratejisinin merkezine
koymaktadir.

Manisa Organize Sanayi Blgesi’'ndeki
modern ve yiksek kapasiteli Gretim
tesislerinde faaliyet gosteren Sirket,
kuresel icecek, dondurma ve gida
sektorlerinin lider markalari igin yenilikgi,
enerji verimli ve cevre dostu soJutma
¢ozlmleri tasarlamakta ve Uretmektedir.

R

Sektorinln kiresel liderlerinden Brezilya
merkezli Metalfrio Solutions’in bir parcasi
olan Klimasan, 80'den fazla tlkeye yayilan
glglu ihracat agiyla Turkiye'nin en dnemli
sanayi kuruluglar arasinda yer almaktadir.
Sirket, iklim degisikligiyle micadelede ve
dusuk karbonlu ekonomiye geciste somut
adimlar atmaktadir. Bu dogrultuda, Bilim
Temelli Hedefler Girigimi (SBTi) tarafindan
onaylanmig emisyon azaltim hedefi, dogal
sogutucu akigkanlarin kullanimindaki
onculigu, dongusel ekonomiye hizmet
eden "Yenileme Merkezi” ve %99,5
yenilenebilir kaynaklardan elektrik tedariki
gibi uygulamalar bulunmaktadir.

i1l

Yénetim ve Organizasyonel Yapi
Klimasan'in organizasyonel yapisi, etkin
stratejik ydnlendirme, seffaf denetim

ve operasyonel mikemmellik ilkeleri
Uzerine inga edilmigtir. Yapinin en Ustiinde,
Sirket'in uzun vadeli vizyonunu ve
politikalarini belirleyen Yénetim Kurulu
yer alir. Yonetim Kurulu'na baglh olarak
calisan Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gibi
komiteler, kurumsal yonetim standartlarinin
en Ust dlzeyde uygulanmasini, iklimle ilgili
riskler dahil tim risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesini ve finansal raporlamanin
dogrulugunu glivence altina alir.

Operasyonel yapi, Genel Midiir'e
bagl icra Kurulu tyeleri tarafindan
yonetilen ana fonksiyonlardan olugur. Bu
fonksiyonlar arasinda Uretim, Satis ve
Pazarlama, Finans gibi temel birimlerin
yani sira, bu birimleri destekleyen Ar-
Ge, Satin Alma ve insan Kaynaklari gibi
departmanlar bulunur. Strdurilebilirlik
konularinin stratejik yonetimi ve tim is
birimlerine entegrasyonu ise, dogrudan
Yonetim Kurulu'na bagli olarak calisan
Surdurllebilirlik Komitesi araciligiyla
saglanmaktadir. Bu komite, iklimle

ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
hedeflerin olusturulmasi ve performansin
izlenmesinden sorumludur.

is Modeli

e Klimasan'in is modeli, kiresel
markalarin ihtiyaglarina ézel olarak
tasarlanmus, yuksek kaliteli, teknolojik ve
sUrdurulebilir ticari sogutma ¢ézimleri
sunarak ve bu ¢cézimleri kiresel
pazarlara etkin bir sekilde ulagtirarak bir
deger yaratma doéngustine dayanir.

e Deger Yaratma Yaklagimimiz:

Sirket, standart Urlnlerin 6tesinde,

musterilerinin marka kimligini yansitan,

operasyonel verimliliklerini artiran ve
strdurdlebilirlik hedeflerine katkida
bulunan butinsel bir deger teklifi sunar.

Dusuk enerji tiketimi, dodal sogutucu

akigskan kullanimi ve “Yenileme Merkezi”

araciligiyla sunulan déngusel ¢ézimler,
bu deger teklifinin “sorumlu Gretim”
boyutunu olusturur.

Ana Faaliyet Alanlarimiz:

e Ticari Sogutucu ve Dondurucu
Uretimi: Modern ve yiiksek kapasiteli
tesislerde, icecek sogutuculari, yatay/
dikey dondurucular ve market tipi
sogutucular gibi genis bir yelpazede
dretim yapmak.

* Ar-Ge ve inovasyon: Daha az
enerji tiketen, cevresel etkisi daha
disik (dogal sogutucu gazh) ve akilli
teknolojilerle donatilmig yeni nesil
drtnler gelistirmek.

e Stratejik Odak Alanlari ve Misteriler:
is modeli, hem yurt ici hem de yurt dis|
pazarlarda kiresel icecek, dondurma,
gida ve perakende sektorlerini hedef
almaktadir. Sirket'in ihracatinin %32'lik
bolimind olusturan Avrupa pazari,
en dnemli stratejik odak alanidir. Bu
pazardaki musterilerin ve dizenleyicilerin
artan surdurulebilirlik beklentileri,
Sirket'in Grln gelistirme ve Uretim
stireclerini dogrudan sekillendirmektedir.
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Klimasan'da Siirdiiriilebilirlik Yonetisim
Yapisi

Klimasan binyesinde surdurdlebilirlik

ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi
ve denetiminden en Ust dlzey sorumlu
organ Yonetim Kurulu'dur. Yonetim Kurulu,
Sirket'in strdurdlebilirlik ve iklim degisikligi
ile ilgili genel vizyonunu, stratejisini ve
politikalarini onaylamaktadir. Bu yapi,
strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konularin
Sirket'in en Ust karar alma mekanizmalarina
entegre edilmesini saglamaktadir.

Yénetim Kurulu, bu gérev ve
sorumlulugunu kendisine dogrudan bagl
olarak ¢aligan Surdurilebilirlik Komitesi
araciliiyla etkin bir sekilde yerine
getirmektedir. Strdurilebilirlik Komitesi,
Sirket'in strdurulebilirlik ve iklimle

ilgili risk ve firsatlarini yénetmekten ve
denetlemekten sorumludur. Bu kapsamda
Komite; Yonetim Kurulu’'na sunulmak
Uzere Sirket'in sUrdirdlebilirlik ve iklimle
ilgili strateji, politika ve hedef taslaklarini
gelistirir, bu dogrultuda yuritilen
uygulamalari gbzetir ve genel performansi
izler. Komite, yoneticilerden ve kilit destek
rollerinden olusan cok disiplinli bir yapiya
sahiptir.

Klimasan'da strateji ve aksiyon planlarinin
operasyonel olarak uygulanmasi (hayata
gecirilmesi) ve takibi, departmanlar
dizeyinde olusturulan Strdirilebilirlik
Calisma Gruplari ve Surdurdlebilirlik
Temsilcileri araciidiyla saglanmaktadir. Bu
yonetisim yapisinda fonksiyonel ayrim ilkesi
benimsenmistir:

Surdurilebilirlik Komitesi strateji
gelistirme ve gdzetim rollinl Ustlenirken,
bu stratejinin uygulanmasi sorumlulugu
dogrudan Sirdurdlebilirlik Calisma Gruplar
ve ilgili departman yonetimlerindedir.

Bu butiinsel yapi icerisinde yonetimin

rolt; Surdurilebilirlik Komitesi araciligiyla
stratejik yonu belirlemek, bu stratejiyi
Calisma Gruplari araciligiyla tim
departmanlara yaymak, gerekli kontrolleri
ve prosedurleri isletmek ve bu streclerden
toplanan veriler 1s1ginda performansi
denetleyerek strekli iyilestirme déngusini
yonetmektir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
sorumluluklar, belirli yénetim
dlzeylerindeki komite ve pozisyonlara
acik¢a devredilmistir. Bu devir
mekanizmasinin her kademesinde

etkin bir denetim sireci igler. Yonetim
Kurulu'nun Surdurilebilirlik Komitesi
Uzerindeki denetimi, Komite'nin g

aylk toplantilarini takiben yiritilen
bilgilendirme sureciyle saglanir. Halihazirda
bu bilgilendirme, toplanti tutanaklarinin
Kurul Gyeleriyle paylagilmasi ve kritik
konularin Kurul glindemine taginmasi
seklinde yurittlmektedir. Sirket, bu streci
daha da yapilandirmak amaciyla 2026
yilindan itibaren Komite'nin bulgularini
iceren standart bir raporu alti aylik
periyotlarla Yonetim Kurulu’na sunmay:
hedeflemektedir. Bir alt kademede ise
Surdurulebilirlik Komitesi, (yilda 4 kez) her
ceyrekte dizenledigi toplantilar araciligyla,
operasyonel uygulamalari ylriten
Departman dlzeyindeki Strdurilebilirlik
Calisma Gruplari Gzerinde denetim uygular.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Yapisi

Komite Baskani: Tiirker Unsal Dasti-Uretim
Kalite Kidemli Muddr

Baskan Vekili: Mehmet Tergan-Kalite
Midira: Bagkan Vekili

Sézcii / lletisim Sorumlusu: Serhat Yakar-
Uriin Midri

Siirdiiriilebilirlik Koordinatérii: Ozge
Basaran- Kalite Yonetim Sistemleri &

Surdurdlebilirlik Sefi

Uyeler:

Melike Yilmaz-Kalite Yonetim Sistemleri
ve Surdurulebilirlik Goérevlisi

Mahmut Bostanci-Tedarikci Geligtirme
Mudura

Koray Erol-Operasyonlar Direktori
Abdullah Yilmaz- Ar-Ge Kidemli Midiri
Gékge Ozeker- Ar-Ge Fikri Miilkiyet
Uzmani

ibrahim Samay-Bakim Miidiir(i

Altug Tatli-insan Kaynaklari Direktérii
Ozge Timer-insan Kaynaklari Uzmani
Damla Uzun-Personel Uzmani

Gozde Kiregkaya-Yatinm Mudird

Bulut San-Method Mudura

Selcuk Demir-Satig Sonrasi Hizmetler
Mudura

Ozcan Eryalcin-Bilgi Givenligi
Operasyonlar Mid(ri

Sinan Agarir-Lojistik Muduri

Melike Ugur- Butge ve Finansal
Raporlama Mudiri

Tayfun Dedeoglu-is Sagligi ve Givenligi
Sefi

Yénetim, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin denetimini desteklemek
amaciyla ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasyonlari gibi uluslararasi
kabul gérmus ve sertifikali kontroller ve
prosedurler kullanmaktadir. Bu yénetim
sistemleri, kendi baslarina birer kontrol
ve prosedurler butiniddr. Yonetim, bu
sistemleri kullanarak;

* Veri Toplama ve izleme Prosediirleri:
Enerji tiketimi, su kullanimi, atik olugumu
ve sera gazi emisyonlari gibi iklimle
ilgili temel performans gostergelerinin
(KPI) nasil, ne siklikla ve kim tarafindan
dlcilecegini standart altina alir.

* Operasyonel Kontroller: Uretim
streglerinde enerji verimliligini saglamak
veya emisyonlari azaltmak gibi hedeflere
yonelik operasyonel kontrol proseddrleri
belirler.

¢ ic Denetim ve Gdzden Gecirme:
Belirlenen hedeflere ve prosedurlere
ne dl¢lide uyuldugunu dizenliig
denetimlerle kontrol eder.

e Duzeltici ve Onleyici Faaliyetler (DOF):
Tespit edilen herhangi bir uygunsuzluk
veya hedeften sapma durumunda, kék
nedenin bulunmasi ve sorunu giderecek
aksiyonlarin alinmasi icin yapilandinimig
prosedurler igletir.
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Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin denetimini destekleyen kontroller
ve prosedurler, Sirket'in ana is sireclerinin
ve diger i¢ fonksiyonlarinin ayrilmaz bir
parcasl olarak tasarlanarak yénetilmektedir.
Bu entegrasyon birkag ana eksende
gerceklesmektedir:

e Finans ve Butceleme: Sirdirilebilirlik
ve iklimle ilgili hedeflere ulagmak icin
gereken yatinimlar, Sirket'in standart
sermaye harcamasi (CAPEX) ve
operasyonel bitceleme sireclerine dahil
edilir.

Satin Alma: Satin alma prosedurleri,
iklimle ilgili kriterleri icerecek sekilde
glincellenmistir.

* Ar-Ge ve Uriin Gelistirme: Sirketin
duisuk karbonlu ve enerji verimli yeni
nesil Urlnler gelistirme stratejisi,
strdurilebilirlik ve iklim hedeflerini
dogrudan Ar-Ge fonksiyonunun
merkezine yerlestirir.

Uretim ve Bakim: iklimle ilgili
operasyonel kontroller, tretim ve bakim
stireclerinin dogal bir pargasidir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve
Karar Siireclerine Entegrasyonu

iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirmesi ve karar siireglerine
entegrasyonu iki seviyede ele alinmaktadir:

1. Stratejik Diizeyde Degerlendirme:
Yénetim Kurulu ve Strdurilebilirlik
Komitesi, Sirket'in genel stratejisini, uzun
vadeli yatinm planlarini ve risk yénetimi
cercevesini belirlerken, “Klimasan

iklim Riskleri ve Firsatlari Calismasi”
dokiimaninda tanimlanan bulgulari temel
bir girdi olarak kullanir.

Bu calisma, fiziksel ve gegis risklerinin
kurumsal risk haritasina entegre edilmesine
ve genel risk istahinin belirlenmesine
temel olusturur. Ornegin, diisiik karbonlu
urinlere yonelik pazar firsatlari veya SKDM
gibi diizenlemelerden kaynaklanan riskler,
bu seviyede degerlendirilerek Ar-Ge ve
pazar konumlandirma stratejilerine yon
verir.

2. islem Bazli Degerlendirme: Spesifik ve
biytk yatinm (CAPEX) kararlari alinirken
ise, yukarida bahsedilen stratejik cerceve
ve risk haritasi 1s1§inda proje bazli nitel bir
degerlendirme yapilir. Ancak, her biyik
yatirnm teklifi icin standart ve zorunlu bir
iklim etki degerlendirme metodolojisi
hentiz bulunmamaktadir. Sirket, bu
alandaki yonetisimini glg¢lendirmek

ve igslem bazli dederlendirmeleri daha
sistematik hale getirmek amaciyla, 2026
mali yilindan itibaren blyk yatirnm
projelerinin onay slrecine strdirilebilirlik
ve iklimle ilgili kriterleri de iceren
yapilandiriimig bir metodoloji eklemeyi
planlamaktadir.

Bu cok katmanli ydnetisim yapisinin etkin
bir sekilde islemesi, gérev alan organlarin
ve kisilerin gerekli beceri ve yetkinliklere
sahip olmasina bagldr.

Klimasan, Strdurulebilirlik Komitesi'nin
gerekli beceri ve yetkinliklere sahip
olmasini, komitenin yapisi araciligiyla temin
etmektedir. Komitenin, yoneticilerden ve
kilit destek rollerinden olusan ¢ok disiplinli
bir yapiya sahip olmasi, strdirilebilirlik ve
iklimle ilgili konularin ¢ok yonli ve ticari bir
bakis agisiyla ele alinmasini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu ve Strdurilebilirlik
Komitesi, karmasik veya teknik uzmanlik
gerektiren sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
spesifik konularda (6rnegin, sera gazi
emisyonu hesaplama metodolojileri,
iklim riski senaryo analizleri, SKDM gibi
yeni diizenlemelere uyum) i¢ ve dig
uzmanlardan destek almaktadir.

Sirket, bu tir konularda yetkinlik a¢igini
kapatmak ve karar alma slreglerini
gl¢clendirmek amaciyla uzman danigmanlik
firmalariyla calismaktadir. Strdirilebilirlik
Komitesi Uyelerinin belirlenmesinde
derinlemesine is ve yonetim tecrlbesi
oncelikli kriter olarak kabul edilmekle
birlikte, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
spesifik yetkinliklerin dizenli olarak
degerlendirilmesine ve gelistiriimesine
yonelik yapilandiriimig bir stire¢c heniiz
mevcut degildir. Sirket bu alandaki
geligim ihtiyacinin farkindadir ve 2025

yili sonuna kadar, yonetisim organi
Uyelerinin surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
yetkinliklerini degerlendirmek ve ortaya
¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda bir kapasite
gelistirme programi olusturmak tzere bir
yol haritasi hazirlamayi planlamaktadir.
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Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlara iligkin bilgi akigi, Surdurdlebilirlik
Komitesi binyesinde diizenli olarak
toplanmakta ve degerlendiriimektedir.
Bilgilendirme slreci; emisyon azaltim
projelerindeki ilerlemeler, EcoVadis ve
CDP gibi surdurilebilirlik endekslerindeki
performans, Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) gibi yeni
dizenlemelere iligkin risk ve uyum
analizleri, tedarik zinciri strduralebilirligi,
Ar-Ge ve inovasyon slreclerine
strdurdlebilirlik kriterlerinin entegrasyonu
gibi kritik bagliklari iceren kapsamli sunum
ve raporlar aracihigiyla gerceklestirilir.

Klimasan'da surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
hedeflerin belirlenmesi ve denetlenmesi
stireci, Yonetim Kurulu'nun nihai onayi

ve Surdurilebilirlik Komitesi'nin aktif
yonlendirmesi ile ylrutilmektedir.

Hedef belirleme siirecinin temelini,
bilimsel gecerliligi ve uluslararasi kabuli
olan metodolojiler olusturur. Yonetim
Kurulu, “2030 yilina kadar 2020 baz yilina
gore mutlak Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarini %44,1 oraninda azaltma"” gibi
kritik bir hedefi onaylamstir.

i¢ siireclerde hedef belirleme, ilgili teknik
ve idari departmanlarin (6rnegin Uretim,
Ar-Ge, Finans, Satin Alma) fizibilite
calismalari ve onerileriyle baslar. Bu
Sneriler, Strdurilebilirlik Komitesi'ne
sunulur. Komite tarafindan uygun gérilen
ve 6nceliklendirilen hedefler, gerekgeleri ve
beklenen sonuclari ile birlikte bir “Hedef
ve Performans Plani” olarak konsolide
edilir ve nihai onay icin Yénetim Kurulu'na
sunulur.

Su anda sirketin hedef belirleme surecleri,
Bilim Temelli Hedefler Girigimi (SBTi)
tarafindan onaylanan sera gazi emisyon
azaltim hedeflerine odaklanmustir.
Klimasan, 2026 yilina kadar tim oncelikli
strdurdlebilirlik ve iklim konularini
kapsayacak sekilde bitlnsel bir hedef
belirleme ve denetleme cercevesi
olusturmayi planlamaktadir.

Yonetim Kurulu ve Strdurilebilirlik
Komitesi, belirlenen strdurilebilirlik ve
iklimle ilgili hedeflere yonelik ilerlemeyi,
yapilandiriimig ve periyodik bir izleme
mekanizmasi araciliiyla yakindan takip
etmektedir. Bu slirecin merkezinde
Surdurilebilirlik Komitesi yer almaktadir.

ilerlemenin izlenmesi siireci, Sirket'in
mevcut ydnetim sistemleriyle tam bir
entegrasyon i¢inde ylritilur. Sertifikali
sistemler araciligiyla toplanan veriler,
hedeflere iligkin Temel Performans
Gostergelerinin (KPI) hesaplanmasinda
temel girdiyi olusturur. Sturdurilebilirlik
Komitesi, Ug aylik toplantilarinda bu
performans raporlarini giindeminin ana
maddesi olarak ele alir. Toplantilarda, tim
hedeflere kargl kaydedilen ilerleme detayli
olarak incelenir, hedeflerle mevcut durum
arasindaki farklar (sapmalar) analiz edilir ve
bu sapmalarin nedenleri tartigihir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlara iligkin sorumluluklar, Sirket'in
kurumsal yénetim cercevesine entegre
edilmistir. Klimasan, strdurdlebilirlik ve
iklimle ilgili konulara iligkin sorumluluklari
Surdurilebilirlik Komitesi ve Yonetim
Kurulu dizeyinde kurumsallagtirmistir.
Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili hedeflere
ulagsma yéniindeki performans, heniiz

bu sistemlere resmi olarak entegre
edilmemistir. Hesap verebilirligi artirmak
ve strdurllebilirlik performansini

tesvik etmek amaciyla, iklimle ilgili
performans gostergelerinin (KPI) gelecek
dénemlerde yénetici performans
degerlendirme sireglerine dahil edilmesi
degerlendirilmektedir. Sirket, 2025 yili
sonuna kadar ilgili departmanlarin gérev
tanimlarini glincellemeyi ve strdirilebilirlik
ve iklimle ilgili performans kriterlerini
calisan degerlendirme sistemine dahil
etmeyi planlamaktadir. Klimasan'in mevcut
performans degerlendirme sistemleri,
oncelikli olarak finansal ve operasyonel
hedeflere odaklanmistir.

Yénetim Kurulu ve Surdirdlebilirlik
Komitesi, sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili
stratejik kararlari alirken, riskler ve firsatlar
arasindaki édinlesimleri dogal bir is
siireci olarak dikkate almaktadir. Ornegin,
daha cevre dostu sogutucu gazlara ve
ylksek enerji verimliligine sahip urlnler
gelistirmek icin yapilan Ar-Ge yatinmlari,
kisa vadede bir maliyet (6dlnlegim)
olusturmaktadir.

Ancak yonetisim organlari, bu maliyetin;
Avrupa F-Gaz Regllasyonu ve SKDM gibi
dlzenlemelere uyum saglayarak pazar
payini koruma (risk azaltimi) ve cevreye
duyarli musteriler nezdinde marka degerini
artirma (firsat yakalama) gibi uzun vadeli
getirilerini daha degerli gérmektedir.
Benzer sekilde, Uretim tesislerinde enerji
verimliligini artiracak veya yenilenebilir
enerji kaynaklarina gecisi saglayacak
yatirnm kararlari da bir 6diinlesim analizidir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlar arasindaki 6dinlesimlerin
degerlendirilmesi, standart bir
metodolojiden ziyade, blyik dl¢lide
Surdurulebilirlik Komitesi ve Yonetim
Kurulu Gyelerinin kolektif tecriibesi ve
stratejik 6ngorisu ile proje bazl olarak
yapilmaktadir. Sirket, bu alandaki karar
alma sureclerini daha sistematik hale
getirme ihtiyacinin farkindadir ve 2026 yili
sonuna kadar, dnemli yatinm ve strateji
kararlarinda kullaniimak Gzere iklimle
ilgili 6dinlesimleri de iceren bir maliyet-
fayda analizi metodolojisi gelistirmeyi
hedeflemektedir.

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

¥KKLIMASAN



STRATEJi TSRS 2 EK CILT 49-ELEKTRIKLI VE

ELEKTRONIK EKIPMAN

METRIKLER VE
HEDEFLER

= SINIRLI GUVENCE

RAPORU RISK YONETIMI

5)
\

RAPOR HAKKINDA BIR BAKISTA KLIMASAN YONETISIM

XX STRATEJI

Klimasan, ticari sogutma sektorinin
kuresel liderlerinden biri olma vizyonu

ve "Gelecegi Tasarla, Dogay! Koru”
anlayisiyla, kuruldugu gliinden bu yana
Turkiye'nin strdurilebilir kalkinmasina ve
yesil dénlsiimine katki sunma misyonuyla
hareket etmektedir. Yenilik¢i ve cevre
dostu sogutma ¢éztimleri sunmanin
otesinde, toplumsal deger Uretmeyi,
cevresel sorumluluklarini yerine getirmeyi
ve gelecek nesillere yaganabilir bir diinya
birakmayi temel dncelikleri arasinda
gormektedir. Bu vizyon dogrultusunda,
iklim degisikliginin kiresel ve ulusal 6lcekte
giderek artan ve derinlesen etkilerini
stratejik bir bakis acisiyla degerlendirmekte
ve ig sreclerinin tamamina entegre
etmektedir.

iklim degisikligi, etkileri itibariyla sadece
bir cevre sorunu olmanin ¢ok tesine
ge¢mis; ekonomik faaliyetlerden sosyal
yasama, enerji arzindan tedarik zinciri
glvenligine kadar genis bir yelpazede
onemli riskler ve ayni zamanda dénusim
odakli firsatlar barindiran kiresel bir
olgu olarak degerlendirilmektedir.
Klimasan, zellikle ticari sogutucu ve
dondurucu tasarlama, Uretme ve kiresel
pazarlara sunma roli cercevesinde, iklim
degisikliginin musterileri, tedarik zinciri
ve genel olarak operasyonlar lzerindeki
potansiyel etkilerinin bilinciyle hareket
etmektedir. Bu anlayisla, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’ni ve
Paris Anlagmasi hedefleriyle uyumlu olan
Bilim Temelli Hedefler Girigimi (SBTi)
taahhutlerini rehber edinmekte, dusik
karbonlu ve iklime direngli sogutma
teknolojilerine gecis slrecinde sektorine
onculik etmeyi hedeflemektedir.

Bu cercevede gergeklestirilen iklim

riskleri ve firsatlar calismalari; Sirket'in
temel faaliyetleri, Ar-Ge stratejileri,

Uretim operasyonlari ve yatinm kararlari
Uzerindeki iklim degisikligi kaynakli
potansiyel fiziksel riskleri ve gecis risklerini
ile bu streclerin beraberinde getirdigi
firsatlara dair kapsamli bir degerlendirme
sunmay! amaglamaktadir. S6z konusu
caligma ayni zamanda, Sirket'in iklim
degisikligiyle miicadele ve uyum
stratejilerini gliclendirmesine, risk yénetim
slreclerini geligtirmesine ve strdurilebilir
sogutma ¢ozimleri alanindaki liderligini
pekistirmesine zemin hazirlamaktadir.

iKLIMLE iLGiLi RiSK VE FIRSATLARIN
TANIMLANMASI

Metodoloji ve Stratejik Cerceve

Bu asir maliyet veya ¢aba olmaksizin temin
edilebilen bolimdeki analizler, raporlama
tarihinde makul ve desteklenebilir
bilgilere dayanmaktadir. Kapsam ve veri
sinirlamalarina iligkin ayrintilar Raporun
Kapsami, Sinirlari ve Raporlama Dénemi
basliginda acgiklanmistir. Veri erigimi sinirh
bagl ortakliklara iligkin ayrintilandirma
2025 déneminde ayni metodoloji ile
genigletilecektir.

Bu raporda detaylandirilan tim risk ve
firsatlar, bu sektor icin materyal (Gnemli)
kabul edilen sera gazi emisyonlari, enerji
yonetimi, su yonetimi, atik yonetimi ve
Urlin inovasyonu gibi bagliklarla dogrudan
iligkilidir. Degerlendirme sureci; 1ISO 14001,
ISO 50001 ve ISO 14064 gibi uluslararasi
standartlardan beslenmektedir.

Bu agiklamalar hazirlanirken, Sera Gazi
Emisyonlari, Gegis Riskleri, Fiziksel

Riskler, iklimle ilgili Firsatlar, Sermaye
Dagilimi, icsel Karbon Fiyatlandirmasi ve
Ucretlendirme gibi yedi adet sektdrler arasi
metrik kategorisi dikkate alinmistir.

Nicel Bilgi Saglama Yaklagimi ve
istisnalarin Degerlendirilmesi:

Klimasan, iklimle ilgili nicel bilgileri
aciklarken, bilginin niteligine ve dayandig
varsayimlarin kesinlik dizeyine bagli olarak
hem minferit (tekil) tutarlari hem de

tutar araliklarini kullanmaktadir. Munferit
tutarlar, 2024 yilina ait gerceklesmis ve
dogrulanabilir veriler icin kullanilirken, tutar
araliklari gelecege yonelik ve dogasi geregdi
belirsizlik iceren senaryo analizi sonuglar
icin (6rn: F-Gaz kaynakli ciro kaybi riski:
1,25-1,75 milyar TL) tercih edilmektedir.

Sirket'in temel yaklagimi, tim énemli
etkiler icin nicel bilgi saglama yonindedir.

Bu dogrultuda, TSRS-2 standardinin

nicel bilgi saglanmamasina olanak

taniyan istisnai durumlarindan (beceri/
kaynak eksikligi gibi) faydalanilmamistir.
Ancak, dlcim belirsizliginin cok yiksek
oldugu veya etkilerin glvenilir bir sekilde
ayristinlamadigr sinirli durumlarda, bu nicel
veriler ilgili nitel analizlerle desteklenerek
battncdl bir resim sunulmustur. Sirket, bu
yaklasimla sunulan bilgilerin, icerdikleri
belirsizliklere ragmen paydaslar icin faydali
olduguna karar vermistir.

Zaman Ufuklari ve Etki Degerlendirmesi
Klimasan, iklimle baglantili stratejik
kararlarini ve risk-firsat analizlerini,

etkilerin farkli zaman dilimlerinde tezahtr
edebilecegdi gergegini dikkate alarak
sekillendirmektedir. TCFD ve TSRS 2
onerileriyle uyumlu olarak asagidaki zaman
ufuklar esas alinmaktadir:
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Stratejik Planlama ile

Zaman Ufku Tanim e e Finansal Performans ve Nakit Akislarinda Beklenen Degisimler
Finansal Performans: Bu dénemde finansal performansin, devam eden stratejik hazirlik ve uyum maliyetlerinden
Sirket'in operasyonel planlama etkilenmesi beklenmektedir. iklimle ilgili raporlama, sertifikasyon, danismanlik ve Ar-Ge faaliyetlerine yénelik
Acil uyum tedbirleri, mevcut ve yillik bltceleme déngiileriyle | operasyonel giderlerin (OPEX) karlilik Gzerinde baski olusturmaya devam edecegi 6ngériilmektedir. Diger yandan,
Kisa Vade dlzenlemelere uyum (érn: F-Gaz dogrudan &rtiismektedir. Bu piyasaya yeni sunulan yiiksek verimli Griinlerden ve “Yenileme Merkezi” gibi déngiisel ekonomi faaliyetlerinden
(0-3 Yil): kotalari), enerji ve ham madde dénem, operasyonel risklerin elde edilen gelirlerin ciroya pozitif katki yapmaya baslamasi beklenmektedir.
: maliyetlerindeki dalgalanmalar gibi ve ani gelisen iklim olaylarinin
konulari kapsar. etkilerini degerlendirmek Nakit Akislari: Nakit akislar, biylk dl¢ide planli nakit ¢ikislari ile sekillenecektir. Yillik butceler dahilinde
amaciyla kullanilir. devam eden enerji verimliligi projeleri, Ar-Ge harcamalari ve operasyonel giderler icin dlzenli nakit ¢ikiglari
dngorilmektedir.
Finansal Performans: Disuk karbonlu ve yliksek enerji verimli Grlin portféyliinin pazarda kabul gérmesiyle,
rakiplerden pazar payi kazanilarak yillik 86 milyon TL ile 172 milyon TL arasinda ek ciro elde etme potansiyeli
dngorilmektedir.
gaK%ijl pelille qor.1u§um|er| e, $|rket"|n OfEEEE] Bir sel felaketi veya su kithdi gibi akut bir fiziksel olayin gerceklesmesi, varlik hasarlarindan dogan maliyetlere ve
), teknolojik inovasyonlar stratejik planlari ve yatirm o : S i
ol aF " s . Uretim durusu nedeniyle ciddi ciro kayiplarina yol agabilir.
Orta Vade (orr‘L d_u§uk GWI?. li gazlar, yiksek prOJe.!<5|yon|ar| |Ie“uyurp|gd.gr.
(3-10 Yil): ver|ml| komprefF)rler) ve p:azar . B"u d°”e.”." stratej.lk Fionu?u.m Nakit Akislari: Bu dénemde, stratejinin gerektirdigi blylk sermaye yatirimlar nedeniyle yatinm faaliyetlerinden
talebindeki degisimlerin (6rn: yesil sureglerini ve gegis risklerinin .. . . : -
L I o . : A . Snemli nakit ¢cikiglari beklenmektedir. Bunlar arasinda;
Urlinler) etkilerinin belirginlesecedi finansal etkilerini analiz etmek o Sukiths g icin olanl ik .
dénemdir. icin kullanilir u kit |9|n.a. adaptasyon i¢in p an anan. su g_erl azar?lm tesisi, .
¢ F-Gaz regiilasyonlarina uyum icin yeni nesil gaz sarj altyapisi (yaklasik 15 milyon TL) bulunmaktadir.
Finansal performansi etkileyen tretim duruglari, dogrudan isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit giriglerini
aniden ve ciddi sekilde duslrme riski tasimaktadir. Ayrica, bir iklim olayindan kaynakli varlik hasari, onarim igin 18
milyon TL ile 32 milyon TL arasinda ani ve planlanmamis bir nakit ¢ikisi gerektirebilir.
Finansal Performans: Basarili bir gecis senaryosunda, orta vadede yapilan yatinmlarin olgunlagmasi, pazar
liderliginin pekismesi ve déngusel ekonomi modellerinden elde edilen 100 milyon TL ile 175 milyon TL araligindaki
potansiyel maliyet tasarruflari sayesinde finansal performansin strddrilebilir bir sekilde artmasi beklenmektedir.
iklim degisikliginin kaklii fiziksel Sirket'in strdurllebilir blyime
etkileri (6rn: artan su stresi, vizyonu ve karbon nétr Kotimser fiziksel risk senaryolarinda (RCP 8.5) ise, tekrarlayan iklim olaylarindan kaynaklanan varlik hasari maliyetleri
Uzun Vade kronik sicak hava dalgalari) ve hedefleriyle dogrudan iliskilidir. ve ylksek adaptasyon harcamalari nedeniyle karlihgin ciddi sekilde aginmasi riski bulunmaktadir.
(10+ Yil): Sirket'in uzun vadeli dayaniklilik Bu dénem, varlik yénetimi ve
: stratejilerinin (6rn: Net Sifir hedefi, uzun vadeli altyapr dayanikliligi Nakit Alaslari: Basarili bir senaryoda, temel déntistim yatinmlarinin tamamlanmasiyla nakit akiglarinin daha istikrarli
déngusel ekonomi, atil kalma gibi konularin analizinde 6ne ve pozitif bir yapiya kavugmasi beklenir.
riskleri) ele alindig perspektiftir. cikar.
K&timser senaryolarda ise, tesisin dayanikliligini korumak icin strekli ve yiksek tutarli adaptasyon harcamalari (6rn:
agin sicaklar i¢in 132 milyon TL - 177 milyon TL arasi ek yatirim) nedeniyle nakit akiglari tizerinde kronik bir baski
olugsmasi beklenmektedir.

iklim kaynakli risk ve firsatlarin potansiyel etkileri “dusiik”, “orta” ve “yiiksek” olarak siniflandiriimaktadir. Bu siniflandirma; Finansal Performans ve Varlik Degeri (satis gelirleri, karlilik marjlari, stoklarin defter degeri),

Operasyonel_Devamllllk ve Uretim Kalitesi (Manisa'daki tesislerin, test laboratuvarlarinin, kritik tedarik zinciri aglarinin kesintisizligi), Stratejik Amaclar ve Pazarda Konumlanma (Avrupa pazarindaki liderlik, ihracat
hedefleri) ve ltibar ve Paydas Giveni (kiiresel misteriler, dizenleyici otoriteler, EcoVadis gibi derecelendirme kuruluslar nezdindeki sayginlik) gibi alanlar Gzerindeki olasi sonuclara dayanmaktadir.
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iklimle ilgili Temel Riskler

Risk Kategorisi

Temel Riskler

Tahmini Etki Biiyiikliigii (Finansal,

Tahmini Gergeklesme

Fiziksel Risk
(Kronik)

Su Kithgi ve Su Stresi: Klimasan'in ana tretim Ussiniin bulundugu Manisa Organize Sanayi Bolgesi ve
Gediz Havzasi, WRI (Diinya Kaynaklari Enstitlst) Aqueduct gibi kiresel su riski haritalarinda “ylksek”
riskli olarak tanimlanan, su stresi altindaki bir bdlgede yer almaktadir. Artan sicakliklar, buharlasma

ve yadis rejimindeki dizensizlikler, bélgede kronik bir su stresi yaratmaktadir. Bu risk, en dogrudan
etkisini suyun yogun olarak kullanildigi boyahane yiizey hazirlik banyolari, test laboratuvarlarindaki
sogutma kuleleri ve genel tesis temizlik operasyonlarinda géstermektedir. Olasi bir su kesintisi veya
kullanim kisitlamasi, zincirleme bir etkiyle tim montaj hatlarini ve nihai Griin sevkiyatlarini aksatarak
genel operasyonel devamliligi tehdit eder. Deger zinciri agisindan, ayni bdlgede faaliyet gosteren ve su
yogun calisan kilit tedarikgilerin de Uretim slreclerinde aksakliklar yagamasi, Klimasan'a ham madde ve
komponent akisini yavaslatma riski tagimaktadir.

Operasyonel, Stratejik, itibar)

Yiiksek: Operasyonel devamliligi dogrudan
tehdit eder. Uretimin kismen veya tamamen
durmasina, dolayisiyla ciddi gelir kaybina
yol acabilir. Alternatif su kaynaklari bulma
zorunlulugu ve maliyeti yaratir.

Olasiligi / Zaman Arahg

Olasilik: Orta
Zaman Araligi: Orta Vade

Fiziksel Risk
(Kronik)

Asiri Hava Sicakliklari: Manisa ve Ege Bélgesi‘'nde ortalama sicakliklarin artmasi ve dzellikle yaz aylarinda
yasanan sicak hava dalgalarinin siklik ve siddetinin yiikselmesi. Bu risk, Klimasan'in Ar-Ge ve kalite
glivence suregleri icin hayati olan 9 adet iklimlendirme test odasinin dogru galismasini tehdit etmektedir.
Dis ortam sicakligindaki asir artiglar, bu odalarin istenen degerlerde stabil kalmasini zorlastirarak test
sonuglarinin glvenilirligini ve Griin gelistirme takvimlerini riske atar. Ayrica, fabrika ici sicakliklarin artmasi,
calisanlarin saghgi (isi stresi), konforu ve verimliligi Gzerinde dogrudan baski olusturur. Bu durum, Gretim
verimliliginde dusUlse, ekipman bakim ve onarim maliyetlerinde artisa ve calisan saghdr icin ek énlemler
gerektirmesine neden olabilir.

Orta: Uretim verimliliginde dsiise, ekipman
bakim ve onarim maliyetlerinde artisa neden
olabilir. Calisan sagligi ve glivenligi icin ek
Snlemler (sogutma, mola) gerektirir.

Olasilik: Yiksek
Zaman Aralige: Orta Vade

Fiziksel Risk (Akut)

Asiri Yagis / Sel Riski: Ani, siddetli ve asirn yagis olaylarinin ("yagmur bombasi”) siklik ve siddetindeki
artisin, tesisin mevcut drenaj ve altyapi kapasitesini asarak su baskinlarina neden olma potansiyeli.
Uretimin tamamen durmasi, elektrik panolari gibi kritik ekipmanlarda ciddi hasarlar, ham madde ve bitmis
Urlin stoklarinin kullanilamaz hale gelmesi ve maliyetli onarim operasyonlari gibi riskler barindirir. Deger
zincirinde ise, siddetli yadislarin ulagim altyapisini etkileyerek ham madde tedarikini engellemesi ve
mUsteri sipariglerinin karsilanmasinda ciddi gecikmelere yol acarak ticari iligkilerde glven kaybina neden
olmasi riski mevcuttur.

Yiiksek: Uretim duruslari nedeniyle gelir kayb,
stoklarin ve fiziksel varliklarin (makine, bina)
hasar gérmesi, onarim maliyetleri ve sigorta
primlerinde artis gibi sonuglar dogurabilir.

Olasilik: Orta
Zaman Arahigi: Orta ve Uzun
Vade

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

NKKLIMASAN



5)
|

SINIRLI GUVENCE
RAPORU

RAPOR HAKKINDA BIR BAKISTA KLIMASAN YONETISIM

STRATEJi METRIKLER VE

RISK YONETIMI HEDEFLER

TSRS 2 EK CILT 49-ELEKTRIKLI VE
ELEKTRONIK EKIPMAN

XK STRATEJI

Risk Kategorisi

Temel Riskler

Tahmini Etki Biiyiikliigii (Finansal, Operasyonel, Stratejik, itibar)

Tahmini Gerceklesme
Olasiligi / Zaman Arahg

Gecis Riski
(Politika ve Yasal)

Enerji Verimliligi Regiilasyonlari: AB'nin Eko-Tasarim (EcoDesign) ve Enerji
Etiketleme (ErP) yonetmeliklerinin strekli olarak sikilagmasi. Bu durum, enerji
verimliligi dustk Grinlerin pazara arzini kisitlayarak, Ar-Ge ve Uretim sireglerinde
strekli ve maliyetli bir déntisim baskisi yaratmaktadir.

Orta - Yiiksek: Uyum saglanamamasi, ana ihracat pazari olan Avrupa'ya
erigsimin kaybedilmesine, dolayisiyla ciddi gelir ve pazar payi kaybina
yol acabilir. Ar-Ge ve Uretim hatti modernizasyonu igin yiksek sermaye
harcamasi gerektirir.

Olasilik: Yiksek
Zaman Aralig: Kisa ve Orta
Vade

Gecis Riski
(Politika ve Yasal)

Sogutucu Gaz (F-Gaz) Regiilasyonlari: Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP)
ylksek olan florlu sera gazlarinin (F-Gaz) kullaniminin, ézellikle AB pazarinda
yasaklanmasi ve kisitlanmasi. Bu durum, geleneksel gazlarla ¢alisan trinlerin
Uretimini ve satisini imkansiz hale getirebilir.

Yiiksek: Uyumsuz Uriinlerin stokta kalarak degersizlesmesi, Ar-Ge ve
Uretim teknolojilerinde zorunlu ve maliyetli bir dontstim gerektirir. Uyum
saglanamamasi, pazar erisimini dogrudan engeller.

Olasilik: Yuksek
Zaman Araligi: Orta Vade

Gegis Riski
(Politika ve Yasal)

Karbon Fiyatlandirmasi ve SKDM: AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) kapsaminda, tretimde kullanilan enerji ve ithal edilen karbon yogun ham
maddeler (celik, aliminyum vb.) igin ek vergi ve maliyetlerin ortaya ¢cikmasi.

Diisiik: Uretim ve ham madde maliyetlerini dogrudan artirarak triinlerin
nihai maliyetini ylkseltir. Bu durum, AB pazarindaki fiyat rekabetciligini
olumsuz etkiler. Raporlama ve dogrulama strecleri ek idari ve finansal
yuk getirir.

Olasihik: Yiksek
Zaman Araligi: Orta Vade

Gecis Riski (Pazar)

Tedarik Zinciri Kaynakh Emisyonlar: Tedarikgilerin karbon yogun Gretim
yapmasl, Klimasan'in toplam triin karbon ayak izini (Kapsam 3) artirir. Bu durum,
strdurulebilirlik odakli kurumsal musteriler nezdinde marka itibarini ve pazar
talebini olumsuz etkileyebilir.

Yiiksek: Ozellikle siirdiiriilebilirlik taahhiitleri olan global misterilerin
tedarikgi secim kriterlerini karsilayamama riski dogurur. Eko-etiket ve
yesil sertifika programlarina uyumu zorlastirir.

Olasilik: Orta
Zaman Arahigi: Orta ve Uzun
Vade

Gecis Riski
(Politika ve Yasal)

Genel Yasal ve Uyum Riski: Basta AB ve Tiirkiye olmak Uzere, sirekli degisen ve
sikilasan iklim, cevre ve strdirdlebilirlik regiilasyonlarina (TSRS, Iklim Kanunu vb.)
uyum saglayamama riski.

Yiiksek: Yasal yaptinimlar, para cezalari, faaliyetlerin kisitlanmasi ve en
k&t senaryoda pazar kaybi veya ihracat engeli gibi cok ciddi sonuclara
yol agabilir. Kurumsal itibar tzerinde kalici hasar birakabilir.

Eger bir yasal slire¢ baslar ve ceza alma olasiligi "yiksek” hale gelirse,
TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardi uyarinca,
bilancoda bir karsilik (yukimlilik) ayrilmasi gerekebilir. Bu durum,
ylkimlultklerin defter degerinde énemli bir artisa neden olacaktir.
Potansiyel dogrudan yasal cezalarin 5 milyon TL ile 25 milyon TL arasinda
olabilecegi 6ngorilmektedir.

Olasihik: Yiksek
Zaman Arahigi: Orta ve Uzun
Vade

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

NKKLIMASAN



5)

SINIRLI GUVENCE
RAPORU

RAPOR HAKKINDA BIR BAKISTA KLIMASAN YONETISIM STRATEJi

RISK YONETIMI

METRIKLER VE
HEDEFLER

TSRS 2 EK CILT 49-ELEKTRIKLI VE
ELEKTRONIK EKIPMAN

XK STRATEJI

iklimle ilgili Temel Firsatlar

Firsat Kategorisi

Temel Firsatlar

Tahmini Etki Biiyiikliigii (Finansal,

Operasyonel, Stratejik, itibar)

Tahmini Gergeklesme
Olasiligi / Zaman Arahg

Uriin ve Hizmetler

Yiiksek Enerji Sinifi Uriin Gelistirme: AB ve diger ihracat pazarlarinda enerji verimliligi yiiksek, cevre
dostu Urlinlere yonelik artan talep ve sikilagan regllasyonlar dogrultusunda, A sinifi gibi yiiksek enerji
etiketli Urlinler gelistirerek pazar liderligini pekistirmek ve yeni pazarlara agiimak.

Orta - Yiiksek: Ihracat pazarlarinda giiclii rekabet
avantajl, daha yliksek karliliga sahip premium
Griin satigl, global markalarin strdirdlebilirlik
hedeflerine uyumlu bir tedarik¢i olarak
konumlanma ve marka degerinde artis.

Olasihik: Yiksek
Zaman Araligi: Orta Vade

Kaynak Verimliligi

Operasyonel Enerji Verimliligi Yatirimlari: Uretim tesislerinde, 6zellikle enerji yogun proseslerde
(kompresorler, firinlar vb.) yapilacak iyilestirmeler (6rnegdin atik 1si geri kazanimi), otomasyon ve
modernizasyon yatirmlari ile operasyonel maliyetleri distrmek.

Orta - Yiiksek: Dogrudan enerji maliyetlerinde
(elektrik, dogal gaz) dusls sagdlayarak karlihgi
artinr. Karbon ayak izini digurerek potansiyel
karbon vergilerinden kaginma avantaji sunar.

Olasilik: Yiksek
Zaman Aralige: Kisa ve Orta
Vade

Kaynak Verimliligi

Su Verimliligi ve Geri Kazanim: Uretimin yapildigi Manisa OSB’deki su stresi riskine karsi, su titketimini
azaltan teknolojiler (gri su kullanimi, yagmur suyu toplama) ve atik su geri kazanim sistemlerine yatirm
yaparak operasyonel dayanikliligr artirmak ve su maliyetlerini diistirmek.

Orta: Ozellikle kurak dénemlerde iretimin
kesintisiz devamini saglayarak operasyonel
strekliligi glivence altina alir. Uzun vadede su
maliyetlerinde tasarruf saglar ve sirketin cevresel
itibarini gtiglendirir.

Olasilik: Orta
Zaman Araligi: Orta Vade

Uriin ve Hizmetler

Yenilik¢i Malzeme ve Eko-Tasarim (Déngiisel Ekonomi): Geri donlstimi yiksek, onarilabilir ve uzun
Smurlu Urlnler tasarlayarak Avrupa Birligi'nin ("AB") Atik Elektrikli ve Elektronik Ekipman (WEEE) Direktifi
gibi déngulsel ekonomi odakli diizenlemelerine erken uyum saglamak ve kaynak verimliligini artirmak.

Yiiksek: Dongusel ekonomi is modelleri
(yenileme, geri alma) icin yeni gelir kapilar acar.
Ham madde bagimliligini ve maliyetlerini azaltir.
Cevreye duyarli tiketici segmentinde marka
sadakati ve itibarini artirir.

Olasihik: Yiksek
Zaman Arahige: Orta ve Uzun
Vade

Sirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Kurulumu: Disik karbon ayak izine sahip, 1ISO 14001 gibi ¢evre yénetim

Orta: Tedarik zincirindeki iklim kaynakli (fiziksel
ve gecis) riskleri azaltir. Musterilerin tedarikgi

Olasilik: Yiksek

AB programlarinin sundugu dustk faizli yesil krediler ve fonlar yakindan takip edilmektedir. Bu kaynaklara
erisimin, dzellikle blylk &l¢ekli adaptasyon ve teknoloji yatirimlarinin sermaye maliyetini diigtirmesi ve
yatirim surecini hizlandirmasi hedeflenmektedir.

Dayanikhhk sistemi sertifikali yerel tedarikgilerle is birligi yaparak hem tedarik glivenligini artirmak hem de SKDM gibi | strdirdlebilirlik beklentilerini kargilayarak Zaman Araligi: Orta ve Uzun

dlzenlemelere kargi dayaniklilik kazanmak. ticari iligkileri gliclendirir. Raporlama ve uyum Vade
maliyetlerini disurebilir.
Yesil Finansmana Erisim: Gerceklestirilen veya planlanan enerji verimliligi, su yonetimi, Ar-Ge ve
karbon azaltim projeleri icin TUBITAK, KOSGEB gibi ulusal tegvikler ile AB fonlari gibi uluslararasi yesil Orta - Yiiksek: Proje yatinim maliyetlerini duslrir
: P g . g . - - . . % . | Olasilik: Orta
q finansman kaynaklarina erigim imkani. EBRD gibi uluslararasi kalkinma bankalari ve Horizon Europe gibi ve yeni teknolojilere gecisi hizlandinr. Dustk faizli _
Finansman Zaman Aralige: Kisa ve Orta

kredi veya hibe imkanlari ile finansal esnekligi ve
rekabet glicinG artinr.

Vade
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RiSK VE FIRSATLARIN DEGERLENDIRILMESi

Klimasan, tanimladidi iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirli cografi alanlarda, tesislerde, varlik tirlerinde ve deger zinciri halkalarinda yogunlastigini tespit etmistir. Bu yogunlagma noktalarinin
anlagilmasi, risk yonetimi ve stratejik planlama streclerinin etkinligi icin kritik dneme sahiptir.

Kategori Yogunlasma Noktasi Aciklama

Fiziksel riskler, Sirket'in tek ana Gretim Uss olan ve su stresi altindaki Gediz Havzasi’'nda bulunan
Manisa’'daki tesiste yogunlasmaktadir. Gegis riskleri ise, ana ihracat pazari olan ve SKDM gibi

Uretim Tesisi, ihracat dizenlemelerin uygulandidi Avrupa Birligi pazarlarinda yogunlagsmaktadir. Mevcut raporlama dénemi
Pazarlari (Avrupa Birligi) itibaryla, Klimasan'in iklimle ilgili fiziksel risklerden kaginmak amaciyla tretim tesislerini yeniden
konumlandirmaya yonelik bir plani bulunmamaktadir. Sirket'in mevcut adaptasyon stratejisi, Manisa'daki
tesisin yerinde dayanikliligini artirmaya odaklanmistir.

Cografi Alan ve Tesisler

ikdimle ilaili Tedarik Zinciri (Demir-Celik, Fiziksel riskler, Manisa ve ¢evresinde kiimelenmis olan yerel tedarikgiler Gzerinde de bir yogunlagma
Risklering Deger Zinciri Aliminyum), Misteriler yaratmaktadir. SKDM riski, karbon yogun demir-celik ve aliminyum tedarikgileri Gzerinde yogunlasirken,
- 3 (Kuresel Markalar) pazar riskleri iklim hedefleri olan kiresel kurumsal musterilerle olan iligkilerde merkezilesmektedir.
Yogunlastig
Alanlar
Boyahane, Test Su Kithgi riski boyahane ve sogutma kulelerinde; Asirn Sicakliklar riski 9 adet iklimlendirme test
Varlik Tiirleri ve Is Modeli Laboratuvarlari, Ar-Ge odasinda; F-Gaz riski ise gaz sarj istasyonlari ve HFC'li' Urlin stoklarinda yogunlagmaktadir. Gegis risk ve
Merkezi, Stoklar firsatlarinin tamami ise Ar-Ge merkezi ve Urlin portfoyl Uzerinde birlesmektedir.
Yiiksek Enerji Sinifi Urinler, Firsatlar, siki regilasyonlarin oldugu pazarlarda, A sinifi gibi ylksek enerji verimli Grlinlerde ve “Yenileme

e o (G W ) Déngusel Ekonomi Hizmetleri | Merkezi” gibi déngusel ekonomi hizmetlerinde yogunlagsmaktadir.

"HFC (Hidroflorokarbon): Sogutucularda, iklimlendirme sistemlerinde, spreylerde ve bazi endistriyel uygulamalarda kullanilan sera gazi iceren kimyasal bilesiklerdir. Ozon tabakasina zararl olan CFC ve HCFC'lerin
yerine gelistirilmis olsalar da, ylksek sera gazi etkileri sebebiyle Kigali Degisikligi ve AB F-Gaz Reglasyonu gibi uluslararasi ¢evre diizenlemelerine tabidirler.
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i_§ MODELi VE DEGER ZiNCiRi
UZERINDEKi ETKIiLER

Klimasan, iklimle ilgili risk ve firsatlarin,
Sirket'in temel faaliyetlerini, Ar-Ge
stratejilerini, Uretim operasyonlarini ve
yatirm kararlarini, yani bir btin olarak
is modelini ve ham madde tedarikinden
nihai misteriye uzanan deger zincirini
mevcut ve gelecekte nasil etkiledigini
ve etkilemesinin beklendigini kapsamli
bir sekilde analiz etmektedir. Bu etkiler,
Sirket'in stratejik dayaniklihigini test etmek
amaciyla hem mevcut durum hem de
farkli iklim senaryolari (RCP ve NGFS)
altinda dngérilen gelecek varsayimlari
cercevesinde degerlendiriimektedir.

is Modeli Uzerindeki Mevcut ve
Ongériilen Etkiler

Klimasan'in is modeli; yenilik¢i ve enerji
verimli ticari sogutma ¢dziimleri tasarlama,
Uretme ve kiresel pazarlara sunma Uzerine
kuruludur. iklimle ilgili risk ve firsatlar, bu
modelin temel bilesenlerini derinden
etkilemektedir.

1. Uriin Portfdyii, Ar-Ge ve inovasyon:

Mevcut Etkiler:

e AB'nin F-Gaz ve Eko-Tasarim
regulasyonlar gibi gegis
riskleri, Klimasan'in is modelinin
merkezinde yer alan Ar-Ge ve Uriin
geligtirme faaliyetlerini dogrudan
sekillendirmektedir. Bu durum, Sirket'i
mevcut Uriin portféyini, GWP dederi
ylksek HFC gazlarindan, yanici

olma gibi farkli glivenlik protokolleri
gerektiren R290 (Propan) gibi dogal
sogutucu akiskanlara dénustirmeye
zorlamistir. Bu, sadece bir komponent
degisikligi degil, temel bir teknoloji ve
tasanim felsefesi degisimidir.

Enerji verimliligi standartlarinin strekli
sikilagmasi, Ar-Ge departmani tGzerinde
surekli bir inovasyon baskisi yaratmakta
ve Sirket'in bu alana yonelik sermaye
tahsisini artirmasini gerektirmektedir.
2024 yili igin 151,8 milyon Tl'ye
cikarilan Ar-Ge butcesi, bu riskin bir
firsata cevrilmesi stratejisinin somut bir
yansimasidir.

Doéngusel ekonomi firsatlari, Sirket'in
geleneksel "Uret-sat” modelini
“kullanim dmrind uzat” yaklagimiyla
tamamlamasina yol agmistir. Yilda
yaklagik 9.000 adet sogutucuyu
yenileyen “Yenileme Merkezi"nin
kurulmasi, bu etkinin en net 6rnegidir
ve yeni bir gelir akisi yaratmistir.

Ongériilen Etkiler:

Regulasyonlara proaktif uyum ve
ylksek enerji siniflarinda (6rn: A sinifi
"Ecochill” projesi) triin gelistirme
firsati, Klimasan'in is modelini “takip
eden” konumundan “pazar standardini
belirleyen lider” konumuna tagima
potansiyeline sahiptir.

“Tamir Hakki” gibi gelecekteki
dizenlemelerle birlikte, yenileme ve
yedek parca satiglar gibi dongusel
hizmetlerin, Sirket'in is modeli iginde
daha buyUk bir paya sahip olmasi

ve blylime alani haline gelmesi
beklenmektedir.

2. Uretim Operasyonlan ve Altyapi:

Mevcut Etkiler:
e Uretim tesisinin su stresi altindaki bir

bolgede olmasi ve asiri sicakliklara
maruz kalmasi gibi fiziksel riskler,
Sirket'in operasyonel modeline “risk
yonetimi” maliyetleri eklemistir. Su
tiketiminin dijital sayaglarla anlik
izlenmesi, kuyu suyu kullaniminin
sonlandirilarak daha maliyetli ama
verimli sebeke suyuna gecilmesi (%100)
ve artan sicakliklara kargi iklimlendirme
sistemi yatirnmi yapilmasi bu mevcut
etkilerdendir. Bu yatirim, hassas test
ekipmanlarinin dogru ¢aligmasini
saglayarak Ar-Ge ve kalite glivence
streclerinin kesintiye ugramasini
onlemekte, ayrica tretim verimliligini
koruyarak haftalik 9 milyon TL ile

13,7 milyon TL arasina varabilecek
potansiyel verimlilik kayiplarinin éniine
ge¢mektedir.

F-Gaz regllasyonlarina uyum, yanici
olan R290 gibi gazlarin glvenli
kullanimi igin Gretim hatlarina modern
gaz sarj istasyonlari ve zel glvenlik
sistemleri kurulmasini zorunlu kilmistir.
Bu, Uretim altyapisinda iklim kaynakl
bir dénlsimu ifade eder. Sirket'in
Urtin portfoylint %100 oraninda dogal
sogutucu akigkanlara dénistirme
hedefi dogrultusunda, sadece GWP
degeri yiksek HFC gazlari ile calismaya
uygun olan eski nesil gaz sarj Uniteleri
ve ilgili Gretim ekipmanlarinin,
ekonomik dmdrleri doldugunda
yenilenmeyerek agsamali olarak
devreden cikarilmasi planlanmaktadir.
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Ongériilen Etkiler:

RCP 8.5 gibi kétimser fiziksel risk
senaryolarinda, su kithigi veya sel gibi
olaylarin Uretimi tamamen durdurarak
is modelinin temelini (lretim yapma
kabiliyetini) ortadan kaldirma riski
bulunmaktadir.

Gelecekte fiziksel risklerin
siddetlenmesi, atik su geri kazanim
tesisi gibi projeleri bir “tercih”

veya “verimlilik” projesi olmaktan
¢ikarip, operasyonel devamlilik

icin hayati ve zorunlu bir sermaye
yatirnmi haline getirecektir. Tesisin
operasyonel dayanikliligini artirmak
icin alternatif su ve enerji kaynaklarinin
degerlendirilmesi de stratejik bir
oncelik haline gelmistir.

Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve
Ongériilen Etkiler

iklimle ilgili risk ve firsatlar, Klimasan'in
tedarikcilerinden misterilerine kadar tim
deger zincirini yeniden sekillendirmektedir.

1. Yukar Yoénlii Etkiler (Tedarik Zinciri ve
Tedarikgiler)

Mevcut Etkiler:

® Enerji verimliligi ve F-Gaz
regllasyonlari, Klimasan'i yalnizca
ylksek verimlilige ve dogal gazlara
uyumlu komponentleri Greten
tedarikgilerle calismaya itmektedir.
Ayrica, muUsterilerin Kapsam 3
beklentileri nedeniyle, tedarikgilerin
strdurilebilirlik performanslarin

(EcoVadis platformu araciligiyla) izleme
ve onlardan Tedarik¢i Davranig Kurallar
imzalamalarini isteme gibi yeni sregler
tedarik zinciri yénetimine entegre
edilmistir. Klimasan, tedarikgilerinin
sadece kendi operasyonel risklerini
degil, ayni zamanda iklim kaynakli
fiziksel risklere (sel, kuraklk vb.) kars!
kendi dayanikliliklarini da artirmalarini
tesvik etmektedir. Strdurdlebilirlik
denetimleri ve is birligi programlari,
tedarikgilerin bu konudaki farkindaligini
ve kapasitesini artirmayi hedefler.
Lojistik risklerini ve tagima kaynakli
emisyonlari azaltmak amaciyla
tedarikgilerin %89'unun yerel olmasi
stratejisi benimsenmistir.

Ongoriilen Etkiler:

SKDM'nin 2026'dan itibaren finansal
yukimlalik getirmesiyle, demir-celik
ve aliminyum gibi karbon yogun ham
maddelerin tedarik maliyetlerinin
artmasi beklenmektedir. Bu durum,
disUk karbonlu Gretim yapan
tedarikgileri stratejik olarak daha
onemli hale getirecektir.

Fiziksel riskler sadece Klimasan'i degil,
ayni cografi bélgedeki tedarikgileri de
etkileyebilir. Gelecekte yaganacak bir
kuraklik veya sel, kritik komponentlerin
tedarikinde gecikmelere yol agarak
Klimasan'in Gretimini dolayli olarak
durdurma riski tagimaktadir. Bu
nedenle, tedarik zincirinde cografi
cesitliligi artirmak dngérilen bir
stratejik adimdir.

2. Asagi Yonlu Etkiler (Pazarlar,
Miisteriler ve Satis Sonrasi Hizmetler)

Mevcut Etkiler:

e AB regllasyonlari, Klimasan'in en biytk
pazarina erigiminin 6n kosulu haline
gelmistir. Uyumlu olmayan bir Grindn
bu pazara satigi mimkin degildir, bu da
iklimle ilgili uyumu ticari bir zorunluluk
yapmaktadir. Gelistirilen tim yeni
Urinler, AB enerji reglilasyonlarina tam
uyumlu olarak tasarlanmakta ve pazara
sunulmadan dnce Avrupa Uriin veri
tabani olan EPREL e kaydedilmektedir.

e Basta Coca-Cola, PepsiCo gibi kiresel
markalar olmak lzere kurumsal
musgteriler, kendi strdurdlebilirlik
hedefleri dogrultusunda en yiksek
enerji verimliligine ve en dusik
karbon ayak izine sahip Urinleri talep
etmektedir. Bu talep, Klimasan'in
Uriin gelistirme stratejisini dogrudan
belirleyen en énemli dis faktérlerden
biridir.

Ongbriilen Etkiler:

® Yiksek enerji verimli ve dusik GWP'li
drinler sunma firsati, Klimasan'in bu
blylk kurumsal musterilerin sadece
bir tedarikgisi degil, strdurilebilirlik
hedeflerine ulagmalarini saglayan
stratejik bir ortagi olarak konumunu
glglendirecektir.
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e Dogal sogutucu akiskanli Grinlerin
yayginlagmasi, satig sonrasi hizmetler
ve yetkili servis aginin bu yeni
teknolojiler konusunda egitilmesini ve
sertifikalandiriimasini gerektirmektedir.
Bu durum, gelecekte servis ve bakim
hizmetlerini daha nitelikli ve potansiyel
olarak daha karl bir is koluna
dénusturebilir.

e Gelecekte, iklimle ilgili diizenlemelere
ve pazar taleplerine uyumda yavas
kalan rakiplerin pazardan cekilmesiyle
Klimasan icin 6nemli bir pazar payi
kazanimi firsati dogabilir. Tersi
durumda, uyumda yasanacak bir
basarisizlik, pazar erigiminin tamamen
kaybedilmesiyle sonuglanabilir.

Fiziksel Risklerin Etkileri ve
Degerlendirilmesi

Su Kithgr ve Su Stresi, Klimasan'in
operasyonel devamliligini temelden
tehdit eden en kritik fiziksel risktir.
Ozellikle suyun yodun kullanildig
boyahane gibi kritik proseslerde Gretim
kesintisi riski yaratmaktadir. Bu riskin
yonetimi icin Sirket, kuyu suyu kullanimini
sonlandirarak %100 sebeke suyuna
gecmis ve bu sayede yillik yaklagik 20.000
m3 su tasarrufu saglamistir. Bu riskin
mevcut finansal etkisi, yillik yaklagik 1,1
milyon TL'lik dogrudan su maliyeti ve 1
milyon TLye varan operasyonel yonetim
maliyetleridir. K&timser bir iklim senaryosu

(RCP 8.5) altinda, 10 giinlik bir Gretim
durusunun yaklagik 191 milyon TLlik
yikici bir ciro kaybina neden olabilecegi
ongorilmektedir.

Asiri Hava Sicakliklari riski, 6zellikle Ar-

Ge ve kalite glivence sirecleri igin hayati
olan 9 adet iklimlendirme test odasinin
dogru calismasini tehdit ederek inovasyon
sureclerini riske atmaktadir. Bu riskin
mevcut finansal etkisi, yaz aylarinda
sogutma ihtiyaci icin aylik ortalama
210.946,7 TL ek enerji maliyeti, sicakliga
bagl arizalar icin yillik yaklasik 254.031,7
TL ek bakim maliyeti ve bu riski ydnetmek
icin yapilan 49.541 avroluk iklimlendirme
yatirimi gibi sermaye harcamalarindan
olugsmaktadir. Kétimser bir senaryo (RCP
8.5) altinda, operasyonel devamlilik igin
132 milyon TL ile 177 milyon TL arasinda
ek bir altyapi yatinmi (CAPEX) zorunlu hale
gelebilir.

Ozellikle yaz aylarinda, kritik Gretim

ve test ekipmanlari icin periyodik

bakim sikliklari artinlmakta ve sogutma
sistemlerinin kontrolleri siklagtiriimaktadir.
Yuksek sicakliklarda calisan personel icin
iSG prosediirleri giincellenmis; yeterli
hidrasyon, ek mola ve serinleme alanlari
gibi dnlemler devreye alinmistir.

Asiri Yagis / Sel Riski, tek Gretim
lokasyonunda yogunlasan ve varliklar
Uzerinde dogrudan hasar yaratma
potansiyeli tasiyan akut bir risktir. Bu
riskin en somut finansal etkisi, bir

sonraki finansal raporlama déneminde
varliklarin defter degerlerinde énemli bir
dizeltme yapilmasini gerektirebilecek
potansiyelidir. Siddetli bir sel olayr,

tesisin Maddi Duran Varliklar kaleminde
yer alan ve hasar gérebilecek toplam
degeri 500-660 milyon TL araliginda olan
varliklarda ciddi fiziksel hasara yol acabilir.
Boyle bir olay, TFRS (TMS 36 Varliklarda
Deger Dustkligu) uyarinca bir deger
disUklGgu testi yapilmasini tetikleyebilir
ve varliklarin defter degerinde 6nemli bir
asagdi yonlu dizeltme (deger dustkligu
zarari) kaydedilmesine neden olma riski
tagimaktadir. Kétimser bir senaryo (RCP
8.5), boyle bir olayin toplam finansal
etkisinin (varlik kaybi + ciro kaybi + onarim
maliyeti) 292 milyon TL'yi asabilecegini
gostermektedir.

Kétimser senaryoda yasanacak biylk bir
sel olayi, bilangoda yaklasik 29 milyon TL'lik
bir varlik kaybina neden olabilir. Dizensiz
bir gecis senaryosunda, HFC'li* Griin ve
komponentlerin aniden yasa disi kalmasi,
bilancoda 58 milyon TL ile 117 milyon TL
arasinda bir stok silme (write-off) zarar
yaratma potansiyeli tasir.

Sirket’in Acil Durum Eylem Plani icerisinde
sel ve su baskini senaryolari detayli

olarak yer almakta ve bu senaryolara
yonelik olarak tim vardiyalar kapsayan
periyodik tatbikatlar dizenlenmektedir.
Tesisin ¢ati ve zemin drenaj sistemleri,
asin yagislara kargi kapasiteleri artirilacak
sekilde periyodik olarak incelenmekte ve
iyilestirilmektedir.

" HFC (Hidroflorokarbon): Sogutucularda, iklimlendirme sistemlerinde, spreylerde ve bazi endustriyel uygulamalarda kullanilan sera gazi iceren kimyasal bilesiklerdir. Ozon tabakasina zararli olan
CFC ve HCFC'lerin yerine gelistirilmis olsalar da, ylksek sera gazi etkileri sebebiyle Kigali Degisikligi ve AB F-Gaz Reguilasyonu gibi uluslararasi cevre dizenlemelerine tabidirler.
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Gecis Risklerinin Etkileri ve
Degerlendirilmesi

Enerji Verimliligi ve F-Gaz Regtlasyonlari,
Klimasan'in ana ihracat pazari olan
Avrupa'ya erisimini dogrudan etkileyen
en kritik gecis riskleridir. Bu risklerin
yonetimi, “pazara erisim maliyeti” olarak
adlandirilabilecek strekli ve ylksek bir
gider kalemi olugturmaktadir. Uyum
saglanamamasi durumunda en kétl
senaryoda 1,1 milyar TLyi asan bir

ciro kaybu riski tetiklenebilirken, eski
teknolojiye ait 26 milyon TL ile 52 milyon
TL araligindaki stoklarin degersizlesme riski
bulunmaktadir.

Karbon Fiyatlandirmasi ve SKDM,
gelecekte Sirket'in karhiligini dnemli dlctde
etkileyecektir. Bu riskin mevcut finansal
etkisi, gelecekteki maliyetleri dnlemeye
yonelik katlanilan uyum maliyetlerinden
(I-REC sertifikalari icin 108.834 TL,

emisyon raporlama ve dogrulama igin
130.000 TL ve yasal uyum takibi igin alinan
strdurilebilirlik danismanhgr hizmetleri
icin 1.230.112 TL) olugsmaktadir. SKDM
kapsaminda, ton bagina 30 avroluk bir
karbon fiyati varsayimiyla, orta vadede yillik
yaklasik 711.655 avro (yaklasik 28,4 milyon
TL) ek maliyet olusmasi beklenmektedir.
NGFS Duizensiz Gegis (sok) senaryosu
altinda, ton bagina 60 avroluk bir karbon
fiyatiyla Sirket'in katlanacagr yillik ek
maliyetin 1,4 milyon avroyu (56,8 milyon TL)
asabilecegi 6ngdrulmektedir.

Tedarik Zinciri Kaynakli Emisyonlar, 6zellikle
strdurilebilirlik hedefleri olan kiresel
kurumsal misteriler nezdinde énemli bir
pazar ve itibar riski olugturmaktadir. Bu
riskin yonetimi icin EcoVadis, S-LoCT ve
Cool BIER gibi platformlara katilimin yillik
maliyeti 9.713 avro iken, ilgili personel igin
yillik yaklasik 3,24 milyon TL — 3,96 milyon
TL arasinda bir maliyet olugsmaktadir.
Duzensiz bir gegis senaryosunda kilit bir
kurumsal musterinin kaybi, 286 milyon TL
ile 573 milyon TL arasinda bir ciro kaybina
yol acabilir.

Fiziksel risk senaryolarina bagl olarak,
gelecekteki su birim fiyatlari icin RCP
4.5 senaryosunda %40-60, RCP 8.5
senaryosunda ise %150-250 gibi artig
oranlar dngoérilmustir.

Mevcut durumda, iklimle ilgili performans
gostergeleri, yonetici tcretlendirme
politikalarina henlz resmi olarak entegre
edilmemistir. Ancak Sirket, hesap
verebilirligi artirmak ve strdurilebilirlik
performansini tegvik etmek amaciyla,
iklimle ilgili performans kriterlerini 2025
yili sonuna kadar calisan degerlendirme
sistemine ve ilgili departmanlarin gérev
tanimlarina dahil etmeyi planlamaktadir.

iklimle ilgili Firsatlarin Degerlendirilmesi
Yuksek Enerji Sinifi Uriin Gelistirme,
sikilagan reguilasyonlar bir rekabet
avantajina donlstirme firsati sunmaktadir.
Ayrica, A sinifi bir Grinln standart Urlinlere
kiyasla %20-30 fiyat primi ile satilmasi, brit
kar marjinda +10,6 ila +16,7 ylizde puanlik
bir artis potansiyeli tagimaktadir.

Operasyonel Enerji Verimliligi Yatirnmlari,
dogrudan finansal tasarruf saglayarak
karhhgr artirmaktadir. 2024 yilinda bu
amagla 2.267.161 avro (yaklasik 89 milyon
TL) tutarinda yatirm yapilmis olup, bu
yatirmlarin yillik 134.456 avro (yaklasik 4,4
milyon TL) dizeyinde dogrudan finansal
tasarruf saglamasi 6ngoérilmektedir. Artan
enerji ve karbon fiyatlari varsayimiyla, bu
tasarrufun degeri 2030'da yillik 6,65 milyon
TL seviyesine ulasacaktir.

Yenilik¢i Malzeme ve Eko-Tasarim
(Déngusel Ekonomi), “Yenileme
Merkezi” gibi yeni is modelleriyle gelir
akiglari yaratmaktadir. Bu merkezin yillik
operasyonel faaliyetlerinden yaklasik 6,3
milyon TL brit kar saglanmaktadir.

Yesil Finansmana Erisim, planlanan
blylk dl¢ekli adaptasyon ve teknoloji
yatirmlarinin sermaye maliyetini
distrme firsati sunmaktadir. Dizenli bir
gegis senaryosunda, 5 yillik bir yatirm
periyodunda standart ticari kredilere
kiyasla toplamda yaklasik 370 milyon
TL'ye varan bir faiz maliyeti avantaji
saglanabilecegi 6ngorilmektedir.

IKLIM DIRENCLILIGi: SENARYO
ANALIZi VE GELECEGE BAKIS

Klimasan, iklimle ilgili belirsizlikleri
yonetmek ve stratejik dayaniklihgini

test etmek amaciyla, uluslararasi kabul
gdrmis senaryo analizi metodolojilerini
benimsemektedir. Bu bolim, 2024
raporlama dénemi icin gergeklestirilen en
glincel analizlerin metodolojisini, bulgularini
ve stratejik cikarimlarini detaylandirmaktadir.

Senaryo Analizinin Yaklagimi ve Kapsami
Sirket'in iklim senaryo analizi, uluslararasi
en iyi uygulamalarla uyumlu, yapilandirilmig
bir metodoloji izlenerek 2024 raporlama
dénemi boyunca gerceklestirilmistir. Analiz,
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kesinlesen
finansal ve operasyonel verileri temel
almaktadir. Bu yaklagim, Paris Anlagmasi
hedefleriyle uyumlu senaryolardan en
kétimser patikalara kadar iklimle ilgili cok
cesitli ve ilgili bir dizi potansiyel gelecege
karsi Sirket'in dayanikliligini test etmeyi
amaclamaktadir.

Senaryo cesitliligi; farkli isinma seviyeleri
(1,5°C den 4°C Uzerine), farkl politika yol
haritalari (erken ve duzenli, geg ve ani,
eylemsizlik) ve farkli zaman ufuklarini (kisa,
orta, uzun vade) kapsayarak saglanmistir.
Senaryolarin segilmesindeki temel amacg,
Sirket'in fiziksel direncliligini (RCP 8.5 ile),
gegis hizina uyum kapasitesini (NGFS
Duizenli/Dizensiz Gegis ile) ve eylemsizlik
senaryosuna karsi dayaniklihigini (NGFS
Sicak Ev Diinyasi ile) buttinsel olarak test
etmektir.

Bu analizin kapsami, dncelikli olarak
Klimasan'in operasyonlari, kiresel tedarik
zinciri (ham madde temini) ve pazarlar
(6zellikle AB) Gzerindeki etkilerini ele
almakta olup, Operasyonlar, Satin Alma,
Satis ve Pazarlama ile Ar-Ge gibi ilgili tim
is birimlerinin katilimiyla gerceklestirilmistir.
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Biitiinciil Senaryo Analizi Sonuclari

Etki Kategorisi

RCP 4.5 (Orta Diizey
Fiziksel Etki)

RCP 8.5 (Siddetli Fiziksel
Etki)

NGFS Diizenli Gecis

NGFS Diizensiz
Gecis

NGFS Sicak Ev Diinyasi

FiZiKSEL RiSKLERIN YILLIK MALIYETi

1. Su Kithgi ve Su Stresi -95,5 milyon TL -191 milyon TL'den fazla Etki Sinirh Etki Sinirh Etki Katastrofik
2. Asirt Hava Sicakliklari -9,6 milyon TL ?uizer;g):QE&Lden fazla + Etki Sinirli Etki Sinirli Etki Katastrofik
3. Asiri Yagis / Sel Riski -146,2 milyon TL -290,2 milyon TL'den fazla Etki Sinirli Etki Sinirli Etki Katastrofik
Lo Pl S -251,3 milyon TL > -494,9 milyon TL Diigiik Dilgilk COK YUKSEK
(Yaklasik):
GECIS RISKLERININ YILLIK MALIYETi

e . . . . T . -1,1 milyar TLU'den
4. Enerji Verimliligi Regulasyonlarn | Maliyet Artisi (Yonetilebilir) Maliyet Artisi (Yonetilebilir) -2,7 milyon TL farla Firsat Kaybi
5. Sogutucu Gaz (F-Gaz) . Y | ; L . -1,25 milyar TL'den
R A" Maliyet Artisi (Yonetilebilir) Maliyet Artisi (Yonetilebilir) -15 milyon TL farla Firsat Kaybi
gkléa,\r/lbon Fiyatlandirmasi ve Maliyet Artisi (Yonetilebilir) Maliyet Artigi (Yonetilebilir) -44,6 milyon TL %Sfl;mlyon Tlden Dusuk Etki
7. Tedarik Zinciri K. Emisyon Riski Fiyat Artisi (%7-12) Fiyat Artisi (%7-12) -5,2 milyon TL ;§Z8|(; mehliseen Firsat Kaybi
8. Genel Yasal ve Uyum Riski Uyum Maliyeti Artisi (%35-55) | Uyum Maliyeti Artigi (%35-55) | -8,4 milyon TL 23 fiflyen e -2,9 milyar TL'den fazla

kadar

TOPLAM GECIS RiSKi (Yaklasik):

Orta

Orta

-75,9 milyon TL

-1,75 milyar Tl'den
fazla

> -2,9 milyar TL
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RCP 4.5 (Orta Diizey RCP 8.5 (Siddetli Fiziksel NGFS Diizensiz

NGFS Sicak Ev Diinyasi

Etki Kategorisi

NGFS Diizenli Gecis

Fiziksel Etki)

Etki)

Gecis

FIRSATLARIN YILLIK NET POZITIF KATKISI

9. Yiiksek Enerji Sintfi Uriin

o st Yiuksek Potansiyel Disuk Potansiyel +86 milyon TL +86 milyon TL +86 milyon TL
10. Operasyonel Enerji Verimliligi | +6,9 milyon TL +6,9 milyon TL +6,9 milyon TL +6,9 milyon TL +6,9 milyon TL
11. Su Verimliligi ve Geri Kazanim | +0,8 milyon TL AN Onlenen +0,8 milyon TL +0,8 milyon TL +191 milyon TL

Kayip)

12. Yenilik¢i Malzeme ve Eko-
Tasarim

Orta Potansiyel

Dusuk Potansiyel

+100 milyon TL'den fazla

+100 milyon TL'den
fazla

+100 milyon TL'den fazla

13. Surdurtlebilir Tedarik Zinciri

Orta Potansiyel

Yuksek Potansiyel

+57 milyon TL

+79 milyon TL

+287 milyon TL

14. Yesil Finansmana Erigim

Orta Potansiyel

Orta Potansiyel

+Faiz Avantaji/Hibe

+Yillik Faiz Avantaji

+Yillik Faiz Avantaji

TOPLAM FIRSATLARIN NET

KATKISI (Yaklasik): Yiiksek Yiiksek +351 milyon TL +273 milyon TL +671 milyon TL
TOPLAM YILLIK NET FINANSAL | 5, milyon TLden fazla -494 milyon Tl den fazla Yaklasik +275 milyon TL Ve AR fY:zl(IE‘§'k 0/ [ P U

ETKi (Yaklasik)

milyar TL
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Senaryo Analizi Sonuclari ve Stratejik
Cikarimlar

Gergeklestirilen iklim senaryo analizi,
Klimasan icin gelecege yonelik yol
haritasini sekillendiren temel bir stratejik
girdi niteligindedir.

e Fiziksel Risklerin Onceligi: Analiz,
Klimasan'in en temel kirllganhginin, tek
ana Uretim operasyonunun fiziksel iklim
etkilerine dogrudan maruziyeti oldugunu
net bir sekilde ortaya koymaktadir. RCP
8.5 (Siddetli Etki) senaryosu, ciro ve
potansiyel varlik kayiplariyla Sirket icin
varolugsal bir tehdit olugturmaktadir.
Bu bulgu, operasyonel dayaniklilik ve
adaptasyonun, Sirket stratejisinin en
oncelikli bilegeni olmasi gerektigini
ortaya koymaktadir.

¢ Gegis Stratejisinin Kritik Roli: Diizenli
Gegis senaryosu, Klimasan'in proaktif
stratejisinin en ¢cok odullendirilecedi
senaryodur. Bu senaryoda, yonetilebilir
gegis riski maliyetleri (yaklasik -75,9
milyon TL), yaratilan firsatlarin (yaklagik
+351 milyon TL) ¢cok altinda kalmakta
ve sirket icin yillik yaklagik +275 milyon
TL gibi dnemli bir net pozitif finansal
sonug dogurma potansiyeli tagimaktadir.
Dizensiz Gegis senaryosunda ise ani
uyum maliyetleri, stok silme zararlar ve
musteri kaybi gibi riskler, net finansal
etkinin -1,48 milyar TL gibi ¢ok ylksek
negatif seviyelere ulasmasina neden
olabilir. Dlzensiz Gegis (Disorderly)
senaryosu, gecikmis ve ani politika
adimlari nedeniyle bir ekonomik sok ve
yiksek volatilite ddnemi yagsanacagini
varsayar.

o iklim Eylemsizliginin Agir Faturasi: Sicak
Ev Diinyasi senaryosu, “eylemsizligin”
en agir faturasinin ¢iktigi senaryodur.

Bu senaryoda gegis firsatlari zayiflarken,
en kotl yasal uyum riski ile katastrofik
boyutlara ulasan fiziksel riskler
birlestiginde, genel finansal etki

-2,7 milyar Tl'nin ¢cok daha lzerine
cikarak strdurilemez bir tablo ortaya
koyar. Sicak Ev Diinyasi (Hot House
World) / RCP 8.5 senaryolari, siklagan
ve siddetlenen asiri hava olaylarinin
altyapiya ve tedarik zincirlerine verecedi
hasarlar nedeniyle makroekonomik
aktivitede 6nemli ve tekrarlayan
kesintiler yasanacagi ve uzun vadeli
blylmenin baskilanacagi varsayimina
dayanir.

Senaryo analizi sonuglari, Klimasan'in
mevcut stratejisinin Dizenli Gegis
senaryosu ile uyumlu oldugunu ve

bu senaryo kapsaminda karhligin
hedeflendigini gostermektedir. Bununla
birlikte analiz, Sirket'in cografi konumunun
siddetli fiziksel risk senaryolarina karsi
temel zafiyeti olusturdugunu da ortaya
koymaktadir.

IKLIM STRATEJiSi VE GELECEGE
YONELIK EYLEM PLANI

Klimasan, iklim degisikligiyle micadele
ve distk karbonlu bir ekonomiye

gegise uyum stratejisini, Surduralebilirlik
Komitesi'nin yénlendirmesi ve Ust
Yonetim'in sahiplenmesiyle kurumsal
stratejinin, risk yonetimi sireclerinin ve
yatinnm planlamasinin ayrilmaz bir parcasi
olarak gormektedir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkiler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin analizi,
Klimasan'in stratejik ve operasyonel karar
alma sureclerini cesitli dizeylerde ve somut
bir sekilde etkilemektedir.

Stratejik Yon ve Yonetim Kurulu Kararlari:
Yénetim Kurulu ve ona dogrudan bagl
olan Surdurulebilirlik Komitesi, karar
alma sureglerinin merkezine iklimle ilgili
bulgulari yerlestirmistir.

Dusuk karbonlu ve enerji verimli

yeni nesil sogutuculara yonelik pazar
firsatlari ve Avrupa Birligi'nin Sinirda
Karbon Dlzenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi diizenlemelerin ihracat
pazarlarina getirecegi potansiyel
maliyetler, Sirket'in Ar-Ge dnceliklerinin
ve pazar konumlandirma stratejisinin
sekillendirilmesinde dogrudan etkili
olmaktadir.

Sirket'in kurumsal risk haritasi belirlenirken,
Surdurulebilirlik Komitesi, iklimle ilgili
fiziksel riskleri (6rn: agir hava olaylarinin
tedarik zincirine etkisi) ve gecis risklerini
(6rn: karbon vergileri) bu haritaya entegre
eder. Komite, bu risklerin potansiyel
finansal etkilerini ve olasiliklarini
degerlendirerek Sirket'in genel “risk istahi”
cercevesi icinde yonetilmesini saglar.

Sermaye Tahsisi ve Yatirim Kararlari
(CAPEX): Analiz sonuglari, sermaye
harcamalarinin nereye yonlendirilecegi
konusunda kritik bir rol oynar.

Adaptasyon Yatirimlari: Uretim tesisinin
maruz kaldig “yuksek” etkili su kithg
riskine karsi operasyonel dayaniklilg
artirmak amaciyla, su geri kazanimini
saglayacak teknoloji alternatifleri

ve bunlara yonelik yatinm firsatlari
degerlendirilmektedir. Dizensiz Gegis
senaryosu altinda “Stper A” sinifi Griinler
icin 290 milyon TL ile 580 milyon TL
arasinda bir Ar-Ge yatirnimi bulunmaktadir.
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Verimlilik ve Maliyet Azaltma Yatirimlari:
Artan enerji maliyetleri riski ve operasyonel
verimlilik firsati dogrultusunda,
"Kompresor Isi Geri Kazanim Projesi”

gibi atik 1siyr geri kullanarak dogal gaz
tasarrufu saglayan projelere yatirnm yapma
kararlari alinmigtir. Sirket'in dogrudan
kullandigr enerji (Kapsam 1) icin analiz,
orta vadede birincil yakit kaynaginin dogal
gaz olmaya devam edecedi varsayimina
dayanmaktadir. Mevcut senaryo analizleri,
yakin gelecekte dogal gazdan hidrojen
veya tam elektrifikasyon gibi alternatiflere
gegisi birincil bir varsayim olarak ele
almamaktadir. Bu nedenle, strateji ve
varsayimlar, yakit tirinG degistirmekten
ziyade, mevcut yakitin tiketimini verimlilik
yoluyla azaltmaya odaklanmigtir.

Operasyonel Kararlar (OPEX):

Tedarik Zinciri Yonetimi: SKDM riski
ve mugteri beklentileri dogrultusunda,
tedarik zincirinde disik karbonlu ve
strdurilebilirlik performansi (EcoVadis
platformu aracihiyla) yiksek olan
tedarikgilere dncelik verilmesi
planlanmaktadir. Bu, satin alma
departmaninin operasyonel karar
streglerini dogrudan etkiler.

Emisyon Yoénetimi: SKDM kapsaminda
Kapsam 2 emisyonlarini azaltmak
amaciyla, elektrik tiketiminin %99,5'ini
uluslararasi gecerliligi olan I-REC sertifikali
yenilenebilir kaynaklardan tedarik edilmesi
karari alinmistir. Bu adim yillik operasyonel
biltceden kargilanan bir stratejik adimdir.

Ar-Ge merkezindeki 9 adet test odasinin
sadece enerji, bakim ve kalibrasyon gibi
yillik operasyonel giderlerinin yaklagik
990.000 TL ile 1.485.000 TL arasinda
oldugu tahmin edilmektedir. Ayrica,
yeni bir Griin modelinin EPREL kaydi ve
AB enerji sertifikasyonu icin gereken
strecler, Grlin bagina ortalama 215.000
TL ile 430.000 TL arasinda bir maliyet
olugturmaktadir.

iklimle ilgili Gegis Plani

Sirketin iklim stratejisi, Bilim Temelli
Hedefler Girigimi (SBTi) tarafindan
onaylanmis net sifir hedeflerine dayanan
somut bir gecis plani ile desteklenmektedir.
Plan, karbon fiyatlarinin artacagi, yesil
teknolojilerin gelisecedi ve mevzuatlarin
sikilagacagi gibi temel varsayimlara
dayanmaktadir. Bu gecis plani kapsaminda,
iklimle ilgili nedenlerle spesifik bir varligin
elden c¢ikarilmasina yénelik somut bir plan
bulunmamaktadir; strateji, mevcut varliklar
modernize etmeye odaklanmistir.

Eylem Plani, Kaynak Tahsisi ve ilerleme

Bu cercevede gelistirilen eylem plani,

senaryo analizlerinin ortaya koydugu

bulgulara dogrudan yanit vermektedir.

Klimasan, iklimle ilgili riskleri yonetmek

ve firsatlari degerlendirmek amaciyla,

tim deger zincirini kapsayan mevcut

ve dngdrilen azaltim ve uyum cabalari

yUritmektedir.

o Uretim Siirecleri ve Ekipman
Degisiklikleri (Dogrudan Azaltim):
Sera gazi emisyonlarini ve operasyonel
maliyetleri azaltmak amaciyla enerji
yogun slreglere odaklanilarak,
"Kompresor Isi Geri Kazanim Projesi” ve
“Boyahane Kapasite Artirma Projesi” ile
birim basina enerji tiketiminde azalma
on gorilmektedir.

Mevcut raporlama dénemi igin
gerceklestirilen iklim senaryo analizinde,
Manisa bodlgesindeki gelecekteki
demografik egilimler veya arazi kullanim
yapisindaki degisiklikler Gzerine

spesifik varsayimlar birincil girdi olarak
kullaniimamistr.

Analizin bu ilk agamasinda, iklim
degisikliginin mevcut endustriyel tesis
ve cevresindeki dogal kaynaklar ile
altyapi Gzerindeki daha dogrudan ve
acil fiziksel etkilerine odaklanilmigtir.
Sirket, gelecekteki senaryo analizi
glincellemelerinde, bu degiskenlerin
(6rnegin, artan nifusun su kaynaklari
Uzerindeki ek baskisi veya arazi
kullanimindaki degisikliklerin sel
riskini etkilemesi gibi) dolayl etkilerini
de modellemeye dahil etmeyi
degerlendirecektir.

Bu hedeflere ulasma suredi,
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
gerceklestirilen Gg aylik toplantilarda Temel
Performans Gostergeleri (KPI) araciligiyla
yakindan takip edilmektedir. Kaydedilen
ilerleme, her ceyrek toplantisini takiben
Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Planin gerektirdigi tim finansal kaynaklar,
Sirket'in yillik sermaye harcamasi (CAPEX)
ve operasyonel gider (OPEX) bitceleme
sureclerine entegre edilerek glivence altina
alinmistir.

Sirket, dnceki dénemde belirledigi
hedeflere yonelik 2024 yilinda dnemli
ilerlemeler kaydetmistir. Ornegin, lretimin
%85'i diigik GWP'li gazlara dénUstirilmis
ve Urlnlerin geri dénustuirdlebilirlik orani
%98'in lUzerine ¢ikarilmistir. Bu degisiklik,
drtnlerin kullanim émri boyunca neden
olabilecegdi kagak emisyon riskini minimize
eder. Bu ilerlemeler, Sirket'in iklim
stratejisini etkin bir sekilde hayata gegirme
kapasitesini gostermektedir.
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iklimle ilgili finansal agiklamalarin temel
hedefi, finansal rapor kullanicilarinin,
Klimasan'in iklim kaynakli risk ve firsatlari
nasil belirledigini, degerlendirdigini,
onceliklendirdigini ve izledigini
anlamalarini saglamaktir. Bu, s6z konusu
streclerin Sirket'in genel risk yonetimi
cercevesine ne sekilde ve ne dlclide
entegre edildigini ve bu genel streci nasil
besledigini de kapsamaktadir.

Klimasan, iklimle iligkili risk ve firsatlari
yonetmek Uzere, kurumsal yonetim
yapistyla ve genel risk yénetimi
cercevesiyle buttnlesik, yapilandiriimig
slreclere ve bu siregleri destekleyen
politikalara sahiptir. Bu faaliyetler, Yonetim
Kurulu'nun en Ust diizeydeki gozetimi
altinda, Surdurilebilirlik Komitesi ile
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
etkin katilimi ve egsglidimuyle hayata
gecirilmektedir.

iKLIMLE iLGiLi RiSK VE FIRSATLARIN
YONETIM SURECI

Klimasan, iklimle ilgili risk ve firsatlar
yonetmek icin belirleme, degerlendirme,
dnceliklendirme ve izleme adimlarindan
olusgan sistematik bir yaklagim
benimsemektedir.

Risk Belirleme

iklim kaynakli risklerin tespiti, proaktif

ve kapsamli bir yaklagimla, cok paydasli
srecler Uzerinden yuritilmektedir.
Calisma, Sirket'in kontrolu altindaki
Manisa (Turkiye) ve Kaliningrad (Rusya)
operasyonlarini ve bu operasyonlarin
deger zincirini kapsamaktadir. Kapsam

ve veri sinirlamalari, Raporun Kapsami,
Sinirlari ve Raporlama Dénemi béliminde
aciklanan cerceveyle uyumlu olup, veri
erigimi sinirli bazi baglh ortakliklar icin
ayrintili degerlendirme bu dénemde
tamamlanamamustir. Sirket, veri toplama
ve analiz streclerini gliclendirerek 2025
raporlama déneminde ayni metodoloji ile
s6z konusu bagli ortakliklari da kapsama
almayi ve aciklamalari genigletmeyi
planlamaktadir.

Risk belirleme sireci, yalnizca Sirket'in
kendi operasyonlaryla sinirl kalmayip, tim
deger zincirini kapsayacak genislikte ele
alinir. Bu tarama sUreci dért ana eksende
gergeklestirilir:

e Uriin Portfdyii ve Ar-Ge Faaliyetleri:
Enerji verimliligi standartlar ve sodutucu
gaz regllasyonlar gibi gecis riskleri bu
alanda tanimlanir.

e Tedarik Zinciri: Hammadde temininde
yasanabilecek fiziksel aksakliklar ve
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi dizenlemelerden
kaynaklanabilecek maliyet artiglari
incelenir.

* Operasyonel Siirecler ve Altyapi: Uretim
tesisinin karsi karsiya oldugu su kithigi
ve asiri sicaklik gibi fiziksel riskler ile
artan enerji maliyetleri gibi gecis riskleri
degerlendirilir.

e Pazarlar ve Musteriler: Misgterilerin
strdurdlebilirlik hedefleri ve farkli
bolgelerdeki iklim dizenlemelerinden
dogan pazar riskleri bu eksende ele
alinir.

Risk belirleme faaliyetleri, Turkiye'nin

2053 Net Sifir Emisyon hedefi gibi

ulusal énceliklere dayanir. Ayni zamanda
TCFD, Paris Anlagmasi, SBTi kriterleri

gibi uluslararasi standartlar ve kiresel
musteriler basta olmak lzere tim
paydaslarin beklentileri bu strecin temelini
olusturan bir politika ¢ercevesi sunar.
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Risk Degerlendirme ve Onceliklendirme

Tespit edilen riskler, potansiyel etkilerinin boyutu ve gerceklesme ihtimalleri géz éniinde
bulundurularak sistematik bir metodoloji ile analiz edilir ve siralanir.

Tablo 1: Risk Degerlendirme Kriterleri

. Finansal etki hasilatin ~%5'ini agmasi . )
Yiksek (>286 milyon TL) Yuksek: 0-3 yil (Kisa Vade)
Finansal etki hasilatin %1 ila %5'i arasinda )
Orta 50 il TIL - 225 ol T Orta: 3-10 yil (Orta Vade)
o 8 Finansal etki hasilatin %1'inin altinda —
Dustk ek ol g ) Digtk: 10+ yil (Uzun Vade)

Tablo 2: Risk Onceliklendirme Matrisi

Bu matris, yukarida belirlenen Etki ve Olasilik seviyelerini birlestirerek her bir risk veya firsat

icin nihai dncelik seviyesini belirler.

Olasilik: Yiuksek Orta Oncelik

Yiksek Oncelik Yiksek Oncelik

Olasilik: Orta Diistik Oncelik

Orta Oncelik Yiksek Oncelik

Olasilik: Duguik Diistik Oncelik

Diistik Oncelik Orta Oncelik

Degerlendirme Metodolojisi:
Degerlendirme, risklerin potansiyel
finansal ve stratejik etkilerinin buyukligu
ile gerceklesme olasiliklarini dikkate alan
nitel ve uygun olan durumlarda nicel bir
metodolojiye dayanmaktadir.

Senaryo Analizi ile Zenginlestirme:
Stratejik dayanikligr farkl gelecek
varsayimlari altinda test etmek amaciyla,
degerlendirmeler senaryo analizi ile
zenginlestirilmektedir.

Onceliklendirme: Analiz sonucunda en
ylksek etki ve olasiliga sahip oldugu tespit
edilen riskler, Strdurulebilirlik Komitesi
tarafindan dncelikli olarak belirlenir.

Bu riskler, Sirket'in genel “risk istah”
kapsaminda yonetilmek tzere kurumsal risk
haritasina dahil edilir.

Politika ve Dayanaklar: Bu sireg, Sirket'in
genel Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi

ile tam uyumludur. Operasyonel risklerin
degerlendirilmesinde ise ISO 14001 Cevre
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
politika ve prosedurleri temel bir cerceve
saglar.

Risk izleme

Onceliklendirilen riskler ve bu risklere
yonelik gelistirilen aksiyon planlarinin
performansi, yapilandinimig ve dizenli bir
strecle takip edilmektedir.

izleme Sorumlulugu ve Sikhigi: Risklerin
takibinden sorumlu birincil organ
Surdurdlebilirlik Komitesi'dir. Komite, her
ceyrekte bir (U ayda bir) gerceklestirdigi
toplantilarda iklimle ilgili risklere ve
hedeflere yonelik ilerlemeyi glindeminin
ana maddesi olarak ele alir.

Veri Toplama: izleme siirecinde kullanilan
enerji tiketimi, su kullanimi ve emisyonlar
gibi veriler, blyik dl¢tde ISO 14001 ve
ISO 50001 yonetim sistemleri araciligiyla
standart, diizenli ve dogrulanabilir bir
sekilde toplanmaktadir.

Performans Degerlendirme ve Raporlama:
Komite, toplantilarinda hedefler ile
gergeklesen sonuglar arasindaki sapmalari
analiz eder, kdk nedenlerini tartigir ve
gerektiginde duzeltici ve onleyici faaliyetler
(DOF) baslatir. Bu toplantilarin giktilari ve
performans dzetleri, denetim ve gbzetim
gorevinin eksiksiz yerine getirilmesi

icin periyodik olarak Yonetim Kurulu'na
raporlanir.

Her bir dncelikli risk icin spesifik 6l¢cim

metrikleri ve KPI'lar belirlenmistir ve bu

KPI'lar diizenli olarak takip edilir. Ornekler:

e Su Kithgi Riski igin: “Toplam yillik su
tiketim miktari (m3)” ve “Birim Grln
basina su tiketim yogunlugu (m3/std.
arin)”

¢ F-Gaz Regllasyonlari Riski igin: “Dusutk
GWP'li (R290, R400a vb.) gaz kullanan
Urlnlerin toplam Uretim icindeki orani
(%)" ve "Uyumlu Urinlerin ciro icindeki
pay! (%)

e Enerji Verimliligi Regllasyonlar Riski icin:
"Yiksek enerji sinifi (6rn: A ve B sinifi)
Uriinlerin toplam satiglardaki pay (%)”

¢ SKDM Riski igin: “Kapsam 1 ve Kapsam
2 sera gazi emisyonlari (ton CO,e)" ve
“Yenilenebilir elektrik kullanim orani

(%)".

Politika ve Dayanaklar: izleme siireci,
“Sirekli lyilestirme” (PDCA - Planla,
Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) prensibine
dayanan yonetim sistemi politikalari
tarafindan yonetilmektedir.

Siireclerde Kullanilan Girdiler,
Parametreler ve Kapsam

Klimasan'in iklim risk yénetimi strecleri,
Sirket'in 6zglin durumunu yansitan igsel
verilerle kiresel ve bolgesel egilimleri
yansitan digsal bilgileri birlestiren kapsamli
bir girdi ve parametre setine dayanir.
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Kullanilan Girdiler ve Veri Kaynaklar

Digsal
Girdiler

Bilimsel Veri ve
Senaryolar

Risklerin gelecekteki seyrini modellemek igin
IPCC'nin fiziksel iklim senaryolari (RCP 4.5,
RCP 8.5) ve NGFS'in gecis senaryolar (Dizenli,
Duzensiz, Sicak Ev Dinyasi) temel girdi olarak

kabul edilir.

Yasal ve Diizenleyici
Takip

AB Yesil Mutabakati, SKDM, F-Gaz Tuzigu, Eko-
Tasarim Direktifi gibi uluslararasi politikalar ve
Tiirkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi ile Iklim Kanunu
hazirliklar gibi ulusal gelismeler strekli olarak
takip edilen girdilerdir.

Piyasa ve Sektorel
Bilgiler

Kiresel musterilerin beklentileri, EcoVadis
gibi stirdirdlebilirlik derecelendirme
platformlarindan gelen geri bildirimler ve
S-LoCT, Cool BIER gibi sektorel girigsimlerden
elde edilen bilgiler pazar kaynakli risklerin
belirlenmesinde énemli bir rol oynar.

icsel
Girdiler

Operasyonel Veriler

ISO 14001 Cevre ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemlerinden saglanan dogrulanmis ge¢mis
ve glncel enerji tiketimi, su kullanimi ve atik
verileri risklerin mevcut etkilerinin élciminde
kullanilir. ISO 14064-1 standardina gore
dogrulanmis sera gazi emisyon envanteri de kilit
bir icsel girdidir.

Finansal Veriler

Risklerin potansiyel mali etkilerini analiz etmek
icin maliyet yapilari, gelir akiglari, varliklarin
defter degerleri ve butceler gibi finansal veriler
kullanilir.

Stratejik Girdiler

Surdurulebilirlik Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve diger ilgili
departmanlarin (Ar-Ge, Uretim vb.) diizenli
toplantilarindaki degerlendirmeler ve 6ngériler,
strece niteliksel girdi saglar.

Kullanilan Parametreler

Risk Boyutlari: Her risk, etki (gerceklegsmesi
durumunda yaratacagdi sonucun biytkligu)
ve olasilik (gerceklegme ihtimali) olmak
Uzere iki ana parametre lzerinden
degerlendirilir.

Etki Kriterleri: Etki parametresi “dugtk”,

"orta"” ve "yiksek” olarak siniflandirilirken,

riskin dort ana alandaki potansiyel

yansimalari g6z éniinde bulundurulur:

e Finansal Performans ve Varlik Degeri

* Operasyonel Devamlilik ve Uretim
Kalitesi

e Stratejik Amaglar ve Pazarda
Konumlanma

e itibar ve Paydas Giiveni

Zaman Ufuklari: Risklerin ne zaman ortaya
cikabilecegini degerlendirmek icin Kisa (0-3
yil), Orta (3-10 yil) ve Uzun (10+ yil) Vade
zaman ufuklari parametre olarak kullanihr.

Siireclerin Kapsami

e Cografi ve Tesis Kapsami: Slregler,
fiziksel riskler icin Gretim tesisini, gecis
riskleri icin ise 6zellikle Avrupa pazarini
kapsar.

¢ Deger Zinciri Kapsami: Suregler; Ar-
Ge ve Uriin Portfoyu, Tedarik Zinciri
(6zellikle celik, aliminyum gibi girdiler),
Operasyonel Faaliyetler ve Pazarlar/
Musteriler olmak tzere degder zincirinin
tdm halkalarini icerir.

Senaryo Analizinin Risk Yonetimindeki
Rolii

Klimasan, iklimle ilgili risk belirleme
slirecinde senaryo analizini, statik bir
mevcut durum fotografi cekmenin
otesinde, gelecekteki belirsiz kosullar
hesaba katan dinamik bir “stres testi”
olarak kullanir. Bu yaklagim, riskleri proaktif
bir sekilde tanimlamayi, gelecekteki
potansiyel buyukliguni ve stratejik
dénemini anlamayi saglar.

Mevcut Risklerin Gelecekteki Potansiyel
Buyiikliglni Tanimlama: Senaryo analizi,
bugln bilinen ve yonetilen risklerin
gelecekteki farkli iklim kosullar altinda
ne kadar siddetlenebilecegini ve finansal
etkilerinin hangi boyutlara ulagabilecegini
éngérmek icin kullanilir. Ornegin, Sirket
"Asin Yagis/Sel Riski” nin mevcut akut bir
risk oldugunun farkindadir. Ancak IPCC'nin
RCP 8.5 senaryosu, bu riskin gelecekte
basit bir operasyonel aksakliktan &te, 292
milyon TL'yi agsan katastrofik bir finansal
kayip potansiyeline donisebilecedini
gostermistir.
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Karmasik ve Sistemik Riskleri Belirleme:
Senaryo analizi, politika, teknoloji ve pazar
dinamiklerinin karmasik etkilesimlerinden
dogabilecek ve geleneksel analizlerle
gozden kagirilabilecek sistemik riskleri
ortaya cikarmak icin kullanilir. Ornegin,
NGFS'in “Dizensiz Gegis (Disorderly)”
senaryosu, ani bir dizenleyici degisikligin
sadece bir yasal uyum riski yaratmakla
kalmayip; ayni anda stok deger diistklugd,
uyumlu parca tedarikinde sok ve acil
sermaye harcamasi ihtiyaci gibi bir dizi
baglantili riski nasil tetikleyebilecegini
battncll olarak tanimlamayi saglamistir.

Stratejik Kirillganlklari (Kér Noktalari)
Belirleme: Bir “stres testi” iglevi géren
senaryo analizi, Sirket'in is modelindeki

ve stratejisindeki daha dnce yeterince
degerlendirilmemis olabilecek temel
zafiyetleri ve “K&r Noktalan” tespit etmeye
yardimci olur. Analizler, Sirket'in gecis
stratejisinin genel olarak saglam oldugunu,
ancak tim stratejinin basarisinin Gretim
tesisinin cografi konumuna bagli fiziksel risk
kirlganligi gibi tek bir temel zafiyete bagli
oldugunu net bir sekilde ortaya koymustur.
Bu Ust dlzey stratejik riskin bu netlikte
tanimlanmasinda ve dnceliklendiriimesinde
senaryo analizi merkezi bir rol oynamisgtir.

Degerlendirme Metodolojisi

Klimasan, risk etkilerinin niteligini,
olasihgini ve biyukligini degerlendirirken
nitel faktorleri ve uygun durumlarda

nicel analizleri birlestiren sistematik bir
metodoloji kullanir.

Solubtiorns

Bir riskin potansiyel etkisinin

“niteligi”, yani Sirket'in hangi yonlerini
etkileyecegi, doért temel boyut Uzerinden
degerlendirilmektedir: Finansal Performans
ve Varlik Degeri, Operasyonel Devamlilik
ve Uretim Kalitesi, Stratejik Amaclar ve
Pazarda Konumlanma, itibar ve Paydas
Guveni.

0
<

MMk

N

Etkilerin buyuklugd, éncelikli olarak nitel
faktorlere dayanan Ug seviyeli bir dlcekle
siniflandirilir:

e "Duslk etki”, yonetilebilir ve sinirli
sonuglari ifade eder.

e “Orta etki”, dikkatle izlenmesi gereken,
proaktif dnlemler ve yatinm gerektiren
6nemli degisimleri tanimlar.

* "Yiksek etki” ise Sirket'in temel
hedefleri, finansal saglidi ve operasyonel
devamliligi Gzerinde ciddi, kapsamli
ve acil miidahale gerektiren sonuclari
belirtir.

Klimasan, riskleri siniflandirmak icin
dnceden tanimlanmis kati nicel esik
degerleri kullanmamaktadir. Bunun yerine,
nitel olarak “orta” veya "ylksek"” olarak
onceliklendirilen her risk icin, potansiyel
finansal etkileri parasal olarak modelleyen
duruma 6zgl detayli nicel analizler yapar.

Riskin gerceklesme olasilidi, “dustk”,
"orta” ve "yiksek” gibi terimlerle nitel
bir degerlendirmeye tabi tutulur. Bu
degerlendirme, zaman ufku (kisa, orta,
uzun vade) parametresi ile yakindan
iligkilidir ve alinacak énlemlerin aciliyetini
belirlemede 6nemli bir kriterdir.

Tam bu sureg, farkli gelecek varsayimlari
altinda bu parametrelerin nasil
degisebilecegini anlamak igin iklimle ilgili
senaryo analizi ile zenginlestirilerek daha
dinamik ve ileriye dénik hale getirilir.

Risklerin Diger Risk Tiirlerine Gére
Onceliklendirilmesi

Klimasan, iklimle ilgili riskleri izole bir
alanda degil, mevcut kurumsal risk
yonetimi cercevesine tam entegre bir
sekilde yénetmektedir. Bu yaklagim, iklim
risklerinin diger stratejik, operasyonel,
finansal ve yasal risklerle ayni Gnem
derecesi ve ortak kriterler kullanilarak
karsilagtirlmasini ve dnceliklendirilmesini
temin eder.

e Kurumsal Risk Haritasina Entegrasyon:
Surdurdlebilirlik Komitesi'nin belirledigdi
oncelikli iklim riskleri, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan
yonetilen genel kurumsal risk haritasina
dahil edilir. Bu, tim risklerin ayni
platformda gérilmesini saglar.
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e Ortak Degerlendirme Kriterleri:
Onceliklendirme, tiim risk tirleri icin
ortak olan potansiyel finansal etki
blylkligu, gerceklesme olasihidi
ve operasyonel/stratejik etki gibi
parametrelere dayanr.

e Risk Istahi Cercevesinde
Onceliklendirme: Tum riskler, kurumsal
risk haritasi Gzerinde konumlandirilir
ve nihai oncelikleri, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmig olan Sirket'in
genel “risk istahi” ile uyumlarina gére
belirlenir. Ornegin, risk istahi sinirin
asan "yiksek” seviyeli bir iklim riski,
ayni seviyedeki bir finansal risk ile esit
derecede onceliklendirilir.

Bu entegre yaklagim, iklim risklerinin
munferit bir cevre konusu olarak degil,
Sirket'in stratejisini, operasyonlarini ve
finansal saghgini dogrudan etkileyen temel
bir ig riski olarak ele alinmasini saglar.

iklimle ilgili Firsatlarin Yénetimi
Klimasan, iklim degisikligini sadece

bir riskler bltini olarak degil, ayni
zamanda inovasyon ve stratejik blylime
icin potansiyeller barindiran bir firsatlar
alani olarak gérmektedir. Bu amacla,

risk ydnetimine paralel igleyen, firsatlar
sistematik olarak belirleyen, dederlendiren,
onceliklendiren ve izleyen yapilandirilmig
bir strec kullanilmaktadir.

Firsat Belirleme ve Senaryo Analizinin
Rolu: Firsatlar; pazar trendleri, teknolojik
gelismeler, dizenleyici degisiklikler ve
paydas beklentilerinin proaktif takibiyle
belirlenir. Ozellikle NGFS gegis senaryolar,
gelecekteki farkli pazar ve politika
ortamlarini modelleyerek potansiyel
firsatlari buglinden tanimlamaya yardimci
olur.

e Ornek 1 - Diizenli Gegis (Orderly):

Bu senaryo, “Yiksek Enerji Sinifi Uriin
Geligtirme"” firsatinin pazar potansiyelini,
“Yesil Finansmana Erigim” imkanlarini
ve "Déngusel Ekonomi” is modellerinin
yayginlasacagini belirlemede
kullanilmigtir.

e Ornek 2 - Diizensiz Gegis (Disorderly):
Bu senaryo, Klimasan'in proaktif
teknoloji dénisimu sayesinde, hazirliksiz
yakalanan rakiplerinden %7 ila %13
arasinda ek pazar payi kazanma gibi
stratejik bir firsatin varligini ortaya
koymustur.

Degerlendirme ve Onceliklendirme:
Belirlenen firsatlar, riskler icin kullanilan
metodolojiye paralel olarak potansiyel

etki buyUkligu ve gerceklesme olasilig
Uzerinden degerlendirilir. Sirket'in stratejik
hedeflerine en yiksek katkiyi saglama

ve en yiksek finansal de@eri yaratma
potansiyeline sahip olanlar Strdurilebilirlik
Komitesi tarafindan énceliklendirilir.

izleme Stireci: Firsatlarin ilerlemesi,
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan g
aylk toplantilarla takip edilir. Her firsat
icin spesifik KPI'lar belirlenmistir. Ornekler
arasinda sunlar yer alir:

e Yiiksek Enerji Sinifi Uriin Gelistirme
Firsati icin: “Yuksek enerji sinifi (A, B)
Uruinlerin ciro icindeki payr (%)" ve ”ilgili
pazarlardaki pazar payi artig orani (%)”

e Donglisel Ekonomi Firsati igin:
“Yenilenen (refurbished) Griin sayisi ve
bu faaliyetten elde edilen ciro” ve “Uriin
basina kullanilan geri dénustirilmis
malzeme orani (%)"

® Operasyonel Enerji Verimliligi Firsati
icin: “Yillik toplam enerji tasarrufu (kWh
ve TL)" ve “Yapilan yatinmin geri dénds
suresi (ROl - Yil)".

Izleme sonuglari periyodik olarak Yonetim
Kurulu'na sunulur.

Genel Risk Yonetimi ile Entegrasyon
Klimasan'da iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetimi, genel kurumsal risk yonetimi
sirecinin ayrilmaz bir parcasidir ve

bu streci dogrudan bilgilendirir. Bu
entegrasyon yonetisimsel, metodolojik ve
aragsal diizeyde saglanir.

e Yonetisimsel Entegrasyon:
Surdurulebilirlik Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi arasindaki
yapilandirilmig is birligi ve koordinasyon
ile saglanir.

* Metodolojik Entegrasyon: iklim
risklerinin, diger tim kurumsal risklerle
ayni “risk dili” ve ortak degerlendirme
kriterleri (potansiyel finansal etki, olasilik
vb.) kullanilarak analiz edilmesiyle
saglanir.

* Aragsal Entegrasyon: Onceliklendirilen
iklim risklerinin, dogrudan Sirket'in
kurumsal risk haritasina dahil edilmesiyle
saglanir.

Bu entegrasyon, genel risk yénetimi
slrecini, Sirket'in maruz kaldigi risklerin
daha butuncul bir resmini sunarak,
stratejik karar alma ve kaynak tahsisini
bilgilendirerek ve i¢ kontrol prosediirlerinin
gelistirilmesini tetikleyerek besler ve
zenginlestirir.

Raporlama Siireclerindeki Degisiklikler
Bu rapor, Klimasan'in Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) cercevesinde hazirladigi ilk rapor
oldugu icin, kargilagtirma yapilabilecek
bir dnceki TSRS raporlama dénemi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bu raporda
aciklanan iklimle ilgili risk yonetimi
sreclerinde, dnceki bir déneme kiyasla
herhangi bir degisiklik s6z konusu dedgildir.
Bu raporda aciklanan surecler, Sirket'in
TSRS 2'ye uyum saglamak amaciyla bu
raporlama dénemi icin olusturdugu

ve benimsedigi mevcut ve gegerli
metodolojiyi temsil etmektedir.

Klimasan, Risk Yonetimi bolumu altindaki
aciklamalarini (TSRS-2 paragraf 25)
hazirlarken, TSRS-2'nin 26. paragrafinda
ve TSRS-1'in B42(b) paragrafinda belirtilen
gereksiz tekrarlardan kaginma ilkesine tam
uyum gostermektedir.

iklimle ilgili stireglerin genel risk
yonetimi stirecine tam entegre olmasi
sebebiyle, strecler tek ve butincil bir
yapida aciklanarak ayni bilgilerin farkli
risk kategorileri icin tekrar edilmesinin
online gegilmistir. Bu yaklagim, raporun
kullanicilarina daha net, tutarli ve anlagilir
bir resim sunmaktadir.

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

¥KKLIMASAN



SINIRLI GUVENCE

o = RAPOR HAKKINDA

RAPORU

BIR BAKISTA KLIMASAN YONETISIM

STRATEJI RISK YONETIMI

HEDEFLER

METRIKLER VE

TSRS 2 EK CILT 49-ELEKTRIKLI VE

ELEKTRONIK EKIPMAN 29

)ﬁ( METRIKLER VE HEDEFLER

Klimasan, TSRS 2 standardinin 28. ve 29.
paragraflari uyarinca, iklimle ilgili
performansinin paydaslar tarafindan
anlagilmasini saglamak amaciyla, sektérler
arasi metrik kategorilerine iligkin bilgileri
aciklamaktadir. Bu metrikler, iklim stratejik
hedeflerine yonelik ilerlemeyi izlemek ve
paydaslara seffaf bilgi sunmak i¢in temel
aractir.

Sirket, faaliyet gosterdigi Elektrikli

ve Elektronik Ekipman sektorl igin
Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlar
Kurulu (SASB) referans alinarak belirlenen
ve kendi faaliyetleriyle ilgili olan metrikleri,
TSRS 2'nin Sektdr Bazl Uygulanmasina
lliskin Rehber’e atifta bulunarak ve
uygulanabilirligini degerlendirerek
aciklamaktadir.

2024 yili, iklim verilerinin sistematik sekilde
toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi
bakimindan kritik bir yil olmustur. Bu
dénemde sera gazi emisyon envanteri
uluslararasi metodolojilerle uyumlu
bicimde hazirlanmis, gegis ve fiziksel
riskler TSRS 2 formatinda tanimlanmus,
firsatlar sayisal ve niteliksel gostergelerle
belirlenmis hem gonilli hem de mevzuat
temelli hedefler somutlastiriimistir.

iklim Stratejisi ve Yonetigim
Klimasan'in iklim stratejisi, karbon ayak
izini azaltmaya ve Turkiye'nin 2053 Net
Sifir Emisyon vizyonuna uyum saglamaya
odaklanmaktadir. Stratejik planlama,
Yonetim Kurulu’nun nihai gozetimi
altinda, Surdurilebilirlik Komitesi'nin
koordinasyonuyla yuritilmektedir.

Bu sureg; KPI'larin belirlenmesi, verilerin
toplanmasi ve dogrulanmasi, analiz
edilmesi, Yonetim Kurulu’na raporlanmasi
ve gerektiginde strateji ile hedeflerin revize
edilmesi adimlarindan olugmaktadir.

2024 YILI iKLiM METRIKLERI

Sera Gazi Emisyonlari

Sera gazi emisyonlari, finansal raporlamada

esas alinan konsolidasyon cevresi

icinde operasyonel kontrol yaklagimiyla

hesaplanmigtir. 2024 dénemi icin Kapsam

1 (dogrudan yakit/sogutucu akiskan vb.) ve

Kapsam 2 (satin alinan elektrik) emisyonlar

raporlanmaktadir. Kapsam 2 emisyonlari,

Sirket'in I-REC sertifikalari nedeniyle piyasa

bazli (market-based) yaklagimla, sertifika

ile belgelendirilemeyen tiketimler ise
konum bazli yaklagimla raporlanmistir. Ana
operasyonlar Manisa (TR) ve Kaliningrad

(RU) Uretim tesisleridir. Kapsama ve

veri sinirlamalarina iliskin genel cerceve

"Raporun Kapsami, Sinirlari ve Raporlama

Dénemi” béliminde tanimlanmistir.

Bu kapsamda;

® Polonya satis ofisi, yalnizca ticari faaliyet
ylritmekte olup dogrudan Uretim veya
enerji tiketimi bulunmadigindan sera
gazi emisyonu etkisi dnemsiz kabul
edilmistir.

e ABD’deki LLC yapisi, 2024 dénemi
itibaryla sinirl pazarlama faaliyeti
ylritmis ve operasyonel emisyon
yaratmamistir.

e Ozbekistan birimi, 19.11.2024 tarihinde
tescil edilmis olup raporlama dénemi
icinde faaliyete gegmediginden iklimle
baglantili risk ve firsat analizine dahil
edilmemistir.

Sirket, 2025 raporlama déneminde, veri
toplama ve analiz stireglerini gliclendirerek
bu birimleri de kapsayacak sekilde
metodolojisini genisletmeyi ve TSRS
gerekliliklerine tam uyum saglamay:
hedeflemektedir.

Sera gazi emisyonlari, TSRS-2'nin 29.a.ii
paragrafi gerekliliklerine tam uyumlu
olarak, uluslararasi alanda en yaygin

kabul géren metodolojilerden biri olan

ISO 14064-1:2018 standardina gore
hesaplanmistir. Bu standart, TSRS 2'nin
referans gosterdigi Sera Gazi Protokoll
(GHG Protocol) ile tam uyumlu ve tutarl bir
yontem sunmaktadir.

¢ Hesaplama Formiilii: Emisyon = Faaliyet
Verisi x Emisyon Faktorl x GWP

e Veri Kaynaklari: Elektrik ve dogalgaz
faturalari, akaryakit alim figleri, sogutucu
gaz bakim kayitlari

 Emisyon Faktérleri: Elektrik icin CSIDB

ulusal sebeke faktorl, dogal gaz ve yakitlar
icin IPCC uluslararasi faktorleri

e GWP Katsayilari: IPCC AR5 raporu

e Kurumsal Sinirlar: GHG Protokoli’'ndeki
operasyonel kontrol yéntemi ile
belirlenmistir.

Tum veriler i¢ kontrol stireclerinden gegirilmis,
bagimsiz Gglincl taraf dogrulamasina uygun
formatta saklanmistir. Kaliningrad tesisinin
Kapsam 1 emisyonlari, Klimasan'in toplam
Uretim adetleri icindeki payi oranlanarak
tahmin edilmistir.

Emisyon Ma(r::: Kaliningrad TOPLAM Agiklama
Kategorisi CO,e) (ton CO,e) (ton CO,e)
Sabit yanma (dogalgaz), mobil
Kapsam 1 1.430,44 83,67 1.514,11 | yanma (araglar), sojutucu gaz
kacaklari
Uygun emisyon faktorleri ile
Kapsam 2 hesaplanan elektrik tiketimi
(K:num Bazh) 4.092,80 349,81 4.442,61 | (Hem Manisa Fabrika hem
Rusya Fabrika tiketimlerini
icermektedir.)
Manisa fabrika igin yenilenebilir
Kapsam 2 enerji sertifikalar distldikten
(Pipasa Bazh) 18,80 349,81 368,61 | sonra kalan tiketim ve
Yy Rusya Fabrika tiketimlerini
kapsamaktadir.

TOPLAM (Konum Bazh)

Kapsam 1 + Kapsam 2 (Konum

5.956,72 Bazl)

TOPLAM (Piyasa Bazh)

Kapsam 1 + Kapsam 2 (Piyasa

1.882,72 Bazl)

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

NKKLIMASAN



SINIRLI GUVENCE

w = RAPOR HAKKINDA

RAPORU

BIR BAKISTA KLIMASAN YONETISIM

STRATEJI RISK YONETIMI

HEDEFLER

METRIKLER VE

TSRS 2 EK CILT 49-ELEKTRIKLI VE

ELEKTRONIK EKIPMAN 30

XX METRIKLER VE HEDEFLER

Sirket, Manisa Uretim tesisinin 2024 yili
elektrik tiketiminin %99,5 oranindaki
kismini Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikalar (I-REC) ile belgelendirmistir.
S6z konusu sertifikalar, yetkili kayit sistemi
Uzerinden iptal edilerek sirket adina

tahsis edilmis; 01.01.2024-31.12.2024
dénemini kapsamaktadir. Toplam 9.700
MWh sertifika hacmi, ayni dénem elektrik
tuketimiyle %99,5 oraninda eglesme
saglamaktadir. Bu nedenle Manisa

tesisi icin piyasa bazlh Kapsam 2 sera

gazi emisyonu, kalan 44.768,51 kWh
Uzerinden hesaplanmistir. Bu hesaplamada,
sertifika ile belgelendirilemeyen tiketim
icin, Turkiye'de henlz resmi olarak
yayinlanmisg bir artik karigim emisyon
faktort bulunmadigindan, GHG Protokoli
hiyerarsisi uyarinca konum bazli sebeke
ortalama emisyon faktori (TEIAS 2022
Ulusal Envanter dederi olan = 0,420
kgCO2e/kWh) kullaniimistir. Bu dogrultuda
toplam emisyon 18.803,77 kg CO2e (18,80
ton CO,e) olarak belirlenmistir.

Rusya, Kaliningrad Uretim tesisinde

ise 01.01.2024-31.12.2024 déneminde
tiketilen toplam elektrik miktar 779.093
kWh'tir. Bu tesise ait Kapsam 2 sera gaz
emisyonu, Ember tarafindan yayimlanan
Global Electricity Review 2025 raporunda
Rusya Federasyonu icin belirtilen ulusal
ortalama sebeke emisyon faktori olan
0,449 kgCO2e/kWh degeri kullanilarak
hesaplanmistir. Kaliningrad icin I-REC
veya tedarikgi-6zgll/artik-karigim
bulunmadigindan piyasa bazli degder
lokasyon bazli katsayi ile ayni alinmistir
(0,449 kgCO2e/kWh). Bu dogrultuda
toplam emisyon 779.093 kWh x 0,449
kgCO2e/kWh = 349.812,75 kg CO2e
(349,81 ton CO2e) olarak belirlenmistir.

Gecis Riskleri

Klimasan, iklimle ilgili gegis risklerine kars:
kirlgan olan varliklarini ve ig faaliyetlerini
belirlemis ve bu maruziyeti dlgmustur.
Sirket'in en nemli kinlganhgi, yiksek GWP
degerine sahip HFC bazl komponent ve
sogutucu gaz stoklandir. AB F-Gaz Tuzugu
gibi diizenlemelerin ani ve beklenenden
daha sert bir sekilde sikilagmasi
durumunda, pazara sunulamayacak veya
dretimde kullanilamayacak bu stoklarin
tahmini defter degeri 26-52 milyon TL
araligindadir.

Ayrica, enerji verimliligi regilasyonlarina
uyum saglanamamasi halinde, &zellikle AB
pazarindaki satiglarin etkilenmesi nedeniyle
toplam cironun %20 ila %46'sina karsilik
gelen bir kayip riski s6z konusudur.

Fiziksel Riskler

Klimasan'in tim Uretim operasyonlari,
ylksek su stresi, agin sicaklik ve sel riski
altinda bulunan Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nde yer almaktadir. Bu durum,
sirket varliklarinin 9%100°Un fiziksel risklere
kars! kirlgan hale getirmektedir. Kétimser
bir sel senaryosunda, makineler ve

stoklar dahil olmak tzere dogrudan zarar
gorebilecek varliklarin tahmini degeri
500-660 milyon TL'dir.

s faaliyetleri acisindan bakildiginda, 2024
yili net satis tutari olan 5.731.122.028 TL'nin
tamami, bu tek ve risk altindaki lokasyona
bagl olarak tretilmektedir. Bu nedenle,
fiziksel riskler operasyonel streklilik ve
gelir yaratma kapasitesi tzerinde kritik bir
potansiyel etkiye sahiptir.

iklimle ilgili Firsatlar

Klimasan, iklim degisikliginin yarattidi
pazar ve teknoloji donlisimini firsata
cevirebilecek varlik ve faaliyetlerini
tanimlamistir. Uretim tarafinda, toplam
uretimin %85'i dislik GWP degerine

sahip dogdal sogutucu akigkanlarla

(R600a, R290) gerceklestiriimistir. Satig
bazinda, 2024 yilinda satilan 312.770 adet
ticari sogutucunun 206.253 adedi (%66)
enerji verimliligi sertifikasina sahiptir.

Gelir agisindan, AB Enerji Etiketleme
regllasyonuna goére A ve B sinifi Grlinlerin
toplam ciro icindeki payr %14'tir. Dénglsel
ekonomi faaliyetlerinden elde edilen
dogrudan finansal katki ise yaklagik

6,3 milyon TL brit kér olarak gerceklegmistir.

Sermaye Dagilimi (CAPEX)

2024 yili itibariyla Klimasan, iklimle ilgili

oncelikli alanlarda 6nemli yatinmlar

gerceklestirmistir.

¢ Operasyonel Enerji Verimliligi (Azaltim)
Yatirimlari: Toplam10.930.889 (onmilyon-
dokuzyiizotuzbinsekizylzseksendokuz) TL.
Bu tutar, raporlama déneminde tamamla-
nan ve Sirket'in enerji tiketimini ve buna
bagli Kapsam 1 emisyonlarini azaltmayi
hedefleyen operasyonel verimlilik projeleri
icin yapilan sermaye harcamasini temsil
etmektedir. Projeler arasinda makine
modernizasyonu ve proses optimizasyonu
gibi enerji verimliligi artirici uygulamalar
yer almigtir.

e Fiziksel Risk Adaptasyon Yatirimlari:
Toplam 49.541 (kirkdokuzbinbegytzkirkbir)
avro. Bu harcama, artan agin sicaklik riski-
ne karsi operasyonel dayanikliligi artirmak
amaciyla gerceklestirilmistir. Ozellikle has-
sas test ekipmanlarini ve ¢alisan saghgini
korumak icin yeni bir iklimlendirme sistemi
kurulmustur.

e Diisiik Karbonlu Uriin inovasyonu
(Ar-Ge) Yatirimlari: Toplam 151,8 milyon
TL. Bu rakam, Sirket'in 2024 yili igin
onaylanmig toplam Ar-Ge butgesidir.
Bitgenin énemli bir kismi, dogrudan
gegis risklerini (F-Gaz, Eko-Tasarim
regllasyonlari) ydnetmek ve ylksek
enerji verimliligine sahip Grlnler
gelistirme firsatini degerlendirmek
amaciyla teknolojik inovasyon
faaliyetlerine tahsis edilmistir.

Bu yatinimlar hem iklim degisikligi ile
muicadele hem de rekabet gliciiniin
artinlmasi agisindan stratejik dneme
sahiptir.

icsel Karbon Fiyat

Mevcut raporlama dénemi itibariyla
Klimasan, yatinm kararlari veya transfer
fiyatlandirmasi gibi icsel igleyiglerinde
resmi bir icsel karbon fiyatlandirma
mekanizmasi uygulamamaktadir. Ancak,
karbon fiyatini dnemli bir stratejik girdi
olarak senaryo analizi sireglerinde
kullanmaktadir. Senaryo analizlerinde, AB
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi digsal karbon fiyatlandirma
risklerinin gelecekteki potansiyel finansal
etkilerini modellemek amaciyla farkli
varsayimlar kullanilmaktadir. Bu analizler,
disUk karbonlu hammadde tedariki ve
operasyonel verimlilik gibi stratejilerin
finansal fizibilitesini degerlendirmede
yardimci olmaktadir.

¢ Diizenli Gegis Senaryosu: Ton bagina
30 avro karbon fiyati varsayilmistir. Bu
fiyat, iklim politikalarinin éngérilebilir
ve kademeli olarak arttigi bir senaryoda,
yonetilebilir maliyet artiglarini modellemek
icin kullanilmigtir.
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¢ Diizensiz Gegis Senaryosu: Ton bagina 60
avro karbon fiyati varsayilmistir. Bu yiksek
fiyat, iklim politikalarinin aniden ve sert
sekilde uygulandig, piyasada sok etkisi
yaratan bir senaryoda ortaya cikabilecek
yuksek karbon maliyetlerini ve bu
durumun Sirket'in finansallari Gzerindeki
etkisini stres testi amaciyla modellemek
icin kullanilmigtir.

Bu yaklagim, Sirket'in farkl karbon
fiyatlandirma geleceklerine karsi finansal ve
stratejik hazirhigini 8lgmesini saglamakta ve
risk ydnetimi streclerini desteklemektedir.
Gelecekte, yatinm kararlarinin fizibilitesini
degerlendirirken ve emisyon azaltim
projelerini dnceliklendirirken gélge
fiyatlama gibi icsel karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin potansiyel faydalari da
degerlendirilecektir.

Ucretlendirme

Mevcut raporlama dénemi itibariyla,
iklimle ilgili hususlar ve bu konudaki
performans gdstergeleri, Ust diizey yonetici
Ucretlendirme politikalarina henlz resmi
olarak entegre edilmemistir. Bu durumun
bir sonucu olarak, 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren raporlama déneminde iklimle
ilgili hususlarla baglantili olarak finansal
tablolarda Ust diizey yoneticiler hakkinda
belirlenmis bir Gcret bulunmamaktadir.

Klimasan, hesap verebilirligi artirmak

ve slrdurllebilirlik performansini tegvik
etmek amaciyla, iklimle ilgili performans
gostergelerinin (KPI) gelecek dénemlerde
yonetici performans degerlendirme
streclerine dahil edilmesinin dneminin
farkindadir. Bu dogrultuda, ilgili
departmanlarin gérev tanimlarini
glncellemeyi ve strdurilebilirlik ile

iklimle ilgili performans kriterlerini

calisan degerlendirme sistemine dahil
etmeyi planlamaktadir. Ayrica, 2025

yilinin sonuna kadar iklim KPI'larinin
degerlendirme sistemine entegre edilmesi
ongorilmektedir.

Surdiiriilebilirlik ve Faaliyet Metrikleri
2024 yilinda tiketilen toplam enerji miktari
59.625 GJ olarak gerceklesmistir. Tuketilen
elektrigin %99,5'i sebeke elektriginden
saglanmis olup, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin toplam enerji tiketimindeki
pay! %58,57 olmustur. Faaliyet verilerine
bakildiginda, 2024 yilinda trln kategorisine
gbre toplam 312.770 adet tretim yapilmigtir.
Yil sonu itibariyla caligan sayisi ise 1.329'dur.
I[EC 62474 standardina gore beyan edilebilir
maddeler ve yenilenebilir enerji ile enerji
verimli Urlinlerden elde edilen hasilat verileri
bu dénemde aciklanmamisgtir.

iklimle ilgili Hedefler

Klimasan hem géndllid hem de zorunlu

hedefler belirleyerek iklim degisikligi ile
muicadelede kararli adimlar atmaktadr.

e Goniilli Taahhtler: 2020 baz yilina
kiyasla 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarinda %44,1 oraninda
azaltim hedeflenmis ve bu hedef, Bilim
Temelli Hedefler Girigimi (SBTi) tarafindan
onaylanmistir. SBTi metodolojisi,
sirketlerin hedeflerinin kiresel sicaklik
artigini sanayi 6ncesi doneme gore 1,5°C
ile sinirlama hedefine uyumlu olmasini
saglayacak sekilde tasarlanmistir. Bu
hedef, Paris Anlagmasi'nin en iddiali ve
bilimsel olarak en ¢ok kabul géren hedefi
olan 1,5°C patikasiyla uyumlu bir emisyon
azaltim yol haritasini temsil etmektedir.
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e Zorunlu Yukumlulikler: Dogal sogutucu
akiskanlarla Gretim orani %85'e ulagmistir.
AB Eko-Tasarim ve Enerji Etiketleme
dlzenlemeleri dogrultusunda enerji
verimliligi sertifikali Grlin oraninin
artinlmasi hedeflenmektedir.

Hedeflerin belirlenmesi, teknik fizibilite,
stratejik uyum ve Ust yénetimin onayini
iceren cok asamali bir stirectir. Oncelikle ilgili
teknik ve idari departmanlar (Uretim, Ar-Ge,
Finans, Satin Alma vb.) kendi alanlariyla ilgili
fizibilite caligmalari ve éneriler sunar. Bu
oneriler, Strdurilebilirlik Komitesi tarafindan
sirketin genel iklim stratejisi, risk ve firsat
analizi ve finansal planlamasi cercevesinde
degerlendirilir, dnceliklendirilir ve “Hedef
ve Performans Plani” olarak konsolide edilir.
Plan, gerekgeleri ve beklenen sonuglariyla
birlikte nihai onay icin Yonetim Kurulu'na
sunulur.

Hedeflerin uygulanmasi ve ilerlemesinin
izlenmesi, Strdurulebilirlik Komitesi'nin
Ug ayda bir gergeklestirdigi toplantilarla
yurGtalar. izleme strecinde, 1SO 14001 ve
ISO 50001 yonetim sistemleri aracilidiyla
toplanan veriler kullanilir ve belirlenen
KPI'lar Gzerinden performans analizi
yapilir. Hedeflerle gerceklesen performans
arasindaki sapmalar degerlendirilir, kok
neden analizleri yapilir ve gerektiginde
Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler (DOF)
baslatilir. izleme ve gdzden gecirme
sonuglari, periyodik olarak Yonetim
Kurulu'na raporlanir. Ayrica, hedeflerin
gecerliligi ve ulagilabilirligi, digsal

kosullardaki (pazar, teknoloji, diizenlemeler)
onemli degisiklikler dikkate alinarak diizenli
olarak degerlendirilir. Bu dinamik yaklagim,
hedeflerin giincel, ilgili ve ulagilabilir
kalmasini saglar. Bu hedeflerin tim, yillik
bazda Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan
izlenmekte ve sonuclar Yénetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Sirket'in iklim stratejisinin temelini
glclendirecek olan ara hedefleri sunlardir:

2025 Yil Sonu Hedefleri

¢ Yetkinlik Gelistirme: Yénetim Kurulu
ve Surdurilebilirlik Komitesi Gyelerinin
iklimle ilgili yetkinliklerini degerlendirmek
ve ihtiyaclar dogrultusunda bir kapasite
gelistirme programi olugturmak Uzere bir
yol haritasi hazirlamak.

e Performans Yonetimi Entegrasyonu:
iklimle ilgili performans kriterlerini,
ilgili departmanlarin gérev tanimlarina
ve ¢alisan performans degerlendirme
sistemine dahil etmek.

2026 Yili Hedefleri

e Yatinm Kararlarina Entegrasyon:
Buyuk yatinm projelerinin onay sirecine,
strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili kriterleri de
iceren yapilandinlmis bir degerlendirme
metodolojisi eklemek.

¢ Yonetim Kurulu'na Raporlama:
Surdurilebilirlik Komitesi'nin bulgularini
iceren standart bir raporlama format
gelistirmek ve bu raporu alti aylik diizenli
periyotlarla Yonetim Kurulu’'na sunmaya
baglamak.

e Bitilinsel Hedef Cercevesi: Tum dncelikli

strdurdlebilirlik ve iklim konularini
kapsayacak sekilde bitlnsel bir hedef
belirleme ve denetleme cercevesi
olusturmak.

e Stratejik Karar Alma Metodolojisi:
Onemli yatinim ve strateji kararlarinda
kullanilmak Uzere, iklimle ilgili
odunlesimleri de iceren bir maliyet-fayda
analizi metodolojisi gelistirmek.

Raporlama Metodolojisi ve Giivence
Klimasan, TSRS-2'nin 29(b), 29(c) ve 29(d)
paragraflarinda istenen, iklimle ilgili risk
ve firsatlara yonelik metrikleri (kirnlgan
varlik ve faaliyetlerin miktari/ylizdesi gibi)
hazirlarken, TSRS-2'nin 30. paragrafinda
belirtilen ilkeye tam uyum géstermektedir.
Bu nicel bilgilerin olugturulmasinda, asiri
maliyet veya cabaya katlanmaksizin,
raporlama tarihinde elde edilebilen

tum makul ve desteklenebilir bilgiler
kullanilmigtir.

Klimasan, Metrikler ve Hedefler bolimu

altinda yer alan ve TSRS-2'nin 29(b)-(q)
paragraflarinda istenen tim nicel agiklamalari
hazirlarken, TSRS-2'nin 31. paragrafi uyarinca
B64-B65 paragraflarindaki uygulama
yonlendirmelerine de atifta bulunmaktadir.
Bu yonlendirmenin temel ilkesi, iklimle

ilgili metrikler icin agiklanan nicel bilgilerin,
isletmenin genel amagli finansal tablolarini
hazirlarken kullandidr girdilerle tutarli

olmasi ve bu tablolarda raporlanan tutarlara
dayanmasidir.

Bu yaklagim, strdurdlebilirlik agiklamalari ile
finansal tablolar arasinda tutarlilik saglayarak,
paydaslarin verileri glvenilir bir baglamda
degerlendirmesine olanak tanimaktadir.
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Tablo 1. Sirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

éLcu

BiRIMi KLIMASAN’IN CEVABI

KONU METRIK KATEGORI

Klimasan'in 2024 yilina ait enerji metrikleri asagida sunulmustur:
Tiiketilen Toplam Eneriji (Gigajoule- GJ):

2024 yili raporlama déneminde Klimasan'in tikettigi toplam enerji miktari yaklagik 59.625 GJ olarak gerceklesmistir. Bu
toplam tlketim, elektrik ve dogalgaz kaynaklarindan olugmaktadir.

Elektrik titketimi: 9.744.769 kWh olup, bu deger 35.081 GJ'ye esittir.
(1) Tuketilen

toplam Dogal gaz tiiketimi: 6.817.790 kWh olup, bu deger 24.544 GJ'ye esittir.
enerji,
(2) sebeke Gigaioule Sebeke Elektrigi Yiizdesi (%):
Enerji elektrigi ' gajor RT-EE- 2024 yili itibariyla Klimasan'in toplam elektrik tiketiminin %99,5'ini sebekeden temin edilmistir.
yonetimi ylzdesi ve e E2)) Vg 130a.1
o .
)] (%) Yenilenebilir Eneriji Yiizdesi (%):
yenilenebilir 2024 yilinda Klimasan'in toplam enerji tiketimi (elektrik ve dogalgaz dahil) icinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin orani
enerji %58,57 olarak hesaplanmistir. Bu oran, toplam 16.562.559 kWh'lik enerji tiiketiminin 9.700.000 kWh'sinin I-REC sertifikali
ylzdesi yenilenebilir kaynaklardan saglanmasiyla elde edilmistir.

Klimasan, 2020 yilindan itibaren sebekeden temin ettigi elektrik tiketiminin %99,5'ini, Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikalari (I-REC) satin alarak yenilenebilir kaynaklardan geldigini belgelendirmektedir.

2024 yilindaki I-REC sertifikali elektrik, DORA2 JES, GREENECO JES ve Sultanhisar JES gibi jeotermal enerji
santrallerinden temin edilmistir.

Klimasan'in kendi tesislerinde dogrudan yenilenebilir enerji Gretimi bulunmamaktadir.
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KONU METRIK KATEGORi _: 7. KLIMASAN’IN CEVABI

2024 yili raporlama dénemi boyunca, IEC 62474 gerekliliklerine uygun olarak Klimasan'in trinlerinde kullanilan beyan
edilebilir maddelerin miktari ve orani stirekli olarak izlenmekte, raporlanmakta ve minimize edilmektedir. Bu dénemde
yurGtilen iyilestirme projeleri ile zararli maddelerin kullaniminin azaltiimasi, ¢evre dostu alternatiflerin gelistirilmesi ve
tedarik zincirinde uyumlulugun artirilmasi saglanmstir.

Ancak, beyan edilebilir maddeler iceren Uriinlerden elde edilen hasilatin toplam hasilatimiz icindeki payi, rekabet
hassasiyeti nedeniyle bu raporda sayisal olarak agiklanmamaktadir. Konsolide faaliyetlerimiz esas alinarak, net satis hasilati
bazinda izlenen bu payin énceki yillara kiyasla azaligi sirket i¢i denetim ve i¢ kontrol raporlama sistemlerimizde dizenli
olarak takip edilmektedir.

IEC 62474 Beyan Edilebilir Maddelerin Kullaniminin Yénetimine Yénelik Yaklagim

Klimasan, IEC 62474 standardinda belirtilen beyan edilebilir madde gruplarini etkin bir sekilde yénetmek amaciyla tretim
streclerine ¢ok katmanli operasyonel dnlemler entegre etmistir. Bu 6nlemler, ¢evresel uyumluluk ve Griin glivenligi
acisindan sistematik bir yaklagimla yiritilmektedir:

lE&geéifine Tedarik¢i Uyum Prosediirii ve On Degerlendirme Sistemi:
- Sdilebili)r/ Uretim girdilerinin tedarik agsamasinda, tim tedarikcilerden RoHS, REACH ve IEC 62474 uyumluluk belgeleri talep
Br;nngzas%am maddeler Nicel Gelire gore | RT-EE- aellinlioelis

H 1 (o)
Yonetimi ;Jgre[jrrflr;rin ylel) heiter Tedarikgi sertifikalari ve malzeme beyanlar titizlikle incelenerek tretime kabul edilmektedir.

;S:!Iaetsai gore Kimyasal Madde Envanteri ve Sinir Deger Takibi:

Kullanilan tim kimyasallar icin giincel bir veri tabani tutulmakta, bu veri tabani glivenlik veri formlari (SDS) ile
desteklenmektedir.

Esik degerlerin lizerindeki maddeler icin alternatif arayis stirecleri baglatilmakta ve teknik uygunluk onay alinmadan
Uretime girilmemektedir.

Uriin Tasaniminda Standart Uyumlulugu ve Malzeme Onay Siireci:
Tasarim agamasinda |[EC 62474 kapsaminda beyan edilmesi gereken maddelerin kullanimini minimize edecek malzeme

secim kriterleri uygulanmaktadir.

Yeni veya degisen hammaddeler, numune kontrol ve onay siirecinde ilgili Ar-Ge ve kalite personellerince teknik uygunluk
ve cevresel risk kriterlerine gére degerlendiriimektedir.

Mumkinse ¢evre dostu alternatiflerle degistirilmekte ya da kontrolli kullanim protokoli hazirlanmaktadir.
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METRIK

KATEGORI

KLIMASAN'IN CEVABI

Malzeme izlenebilirligi ve Kayd::

Uretim siirecinde kullanilan her maddenin izlenebilirligi saglanmakta ve gecmise doniik raporlar araciligyla denetim
hazirigi yapilabilmektedir. Malzeme partileri, Uretim serileri ve seri bazli Grin takibi ile ihtiyag halinde hizli geri cagirma
veya analiz yapilabilmesi mimkin kilinmaktadir.

IEC 62474’ Laboratuvar Analizleri ve Dogrulama:
gore beyan Urln bilegenlerinin kimyasal icerigine iliskin bilgiler, tedarikgiler tarafindan beyan edilmekte olup bu beyanlar dogru kabul
- edilebilir edilmektedir. Ancak, lretim siirecinde hammadde kaynakli bir hata tespit edilmesi durumunda ilgili numune analize
Urlin Yasam 8 .. - ) .
L * maddeler . Gelire gore | RT-EE- gonderilmektedir.
Déngusi . Nicel . o
] iceren ylzde (%) 410a.1
Yonetimi S T
Urnlerin Dijital Izleme ve Raporlama:
hasilata gore Malzeme icerik verileri ve tedarik¢i beyanlari ERP ve PLM sistemlerine entegre edilerek dijital ortamda izlenmektedir.
ylzdesi®
Periyodik raporlamalar ile yonetime, tedarikgilere ve ilgili paydaslara durum ve gelismeler dizenli olarak sunulmaktadir.
Bu kapsamli sistem sayesinde Klimasan, Urlnlerinde riskli icerikleri minimize etmekte; yasal ve cevresel sorumluluklarini
etkin sekilde yerine getirmektedir.
Klimasan'in 2024 yilina ait enerji verimliligi sertifikasina sahip uygun Griinlerinden elde edilen hasilatin, toplam hasilata
gore ylzdesel orani kaynaklarda dogrudan sayisal bir deger olarak belirtiimemistir.
Eneriji
verimliligi Ancak, Klimasan'in bu konudaki yaklagimi ve Griin portféylne iliskin dnemli bilgiler asagida sunulmaktadir:
sertifikasina N 2024 yili igerisinde, toplamda 312.770 adet ticari sogutucu Uretimi gerceklestiriimis olup, bu Grlnlerin 206.253 adedi enerji
: . Gelire gore | RT-EE- . = . . - o A
sahip uygun | Nicel - o verimliligi sertifikasina sahip Uriinlerden olusmaktadir. Bu veri, toplam satig adedi Gizerinden degerlendirildiginde, satilan
o yuzde (%) | 410a.2 . AL S e o : B e i
Urlnlerin Urlnlerin yaklasik %65'inin enerji verimliligi sertifikasina sahip oldugu gérilmektedir.
hasilata gore
ylzdesi 2023 yilina ait veriler incelendiginde ise, toplam 286.605 adet uretilen Griiniin 186.237 adedinin enerji verimliligi

sertifikasina sahip oldugu belirtilmistir. Bu durum, Klimasan'in enerji verimli Grlin portféyind yillar icerisinde artirmaya
yonelik strdurdlebilir Griin stratejisini ortaya koymaktadir.
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KOD

KLIMASAN'IN CEVABI

Enerji verimliligi sertifikasina sahip Grlnlerin 2024 yili icerisindeki Griin grubu bazl dagilimi asagidaki gibidir:

Beverage Cooler: 123.153 adet

Horizontal Freezer: 74.370 adet

Refrigerated Display Cabinet: 2.118 adet

Refrigerated Storage Cabinets for Professional Use: 401 adet
Vertical Freezer: 6.211 adet

Eneﬂl - Klimasan'in Ar-Ge stratejileri kapsaminda, 2024 yili boyunca gelistirilen ve ticarilestirilen tim yeni trlnler, enerji verimliligi
verimliligi . ) R A 9 . . . A g~
sertifikasina M odakli inovatif p.rOJel?rln bir ciktisidir. Bu yeni drlnlerin blytk cogunlugu, EPREL sistemine kayitli enerji etiketine sahiptir
o ey | e Gelire gore | RT-EE- ve Avrupa enerji regllasyonlarina tam uyumludur.
Grtinlerin ylzde (%) | 410a.2
e . Sirketin 2024 yilindaki satis portféyinin buyUlk bir kismini, enerji verimliligi sertifikasina sahip Griinler olusturmaktadir.
o ek 1 Mart 2024 tarihi itibariyla pi nulacak olan en az E enerji sinifi Grnler icin, Klimasan Grinlerinin énemli bir
A Mart : yla piyasaya sunulacak olan en az E enerji sinifi drdinler icin, Klimasan Grinle dne r
yuz b&limi bu standardi kargilamaktadir. Klimasan, enerji verimliligi sertifikalarina sahip Griinlerini ticari sogutucular, ticari
dondurucular ve icecek dolaplari gibi gesitli Griin kategorileri kapsaminda degerlendirmektedir.
Uriinlerinin enerji verimliligi sertifikalarini belirlerken, CE Belgesi, ISO 50001 (Enerji Yénetim Sistemi), ISO 14001
(Cevre Yonetim Sistemi) ve ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi) gibi ulusal ve uluslararasi sertifikasyon sistemleri dikkate
alinmaktadir. Sirket, enerji verimliligi sertifikasyon sistemlerindeki giincellemeleri (6regin, yeni AB enerji etiketleme
yonetmeliginin A+++, A++, A+ gibi siniflandirmalari A-G'ye sadelestirmesi) yakindan takip etmekte ve Uriin gelistirme
streclerini bu degisikliklere gore sekillendirmektedir.
Klimasan'in kaynaklarinda, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi ile ilgili Grinlerden elde edilen hasilatin dogrudan sayisal
bir tutari (sunum para birimi cinsinden) agikca belirtiimemistir. Ancak, konuya iliskin asagidaki bilgiler yer almaktadir:
Klimasan'in 2024 yilindaki satig portféytintn biyik bir kismini, enerji verimliligi sertifikasina sahip Uriinler olusturmustur.
Yenilenebilir
enerji ve Sirketin Ar-Ge stratejileri kapsaminda, 2024 yili boyunca gelistirilen ve ticarilestirilen tim yeni Grinlerin tamami, enerji
enerji verimliligi odakli inovatif projelerin bir ¢iktisidir. Bu kapsamda, 2024 yilinda toplam 11 inovatif trlin projesi basariyla
verimliligi Nicel Sunum RT-EE- tamamlanmistir. Bu Griinlerin biylik cogunlugu, EPREL sistemine kayith enerji etiketine sahiptir ve Avrupa enerji
ile ilgili para birimi | 410a.3 regllasyonlarina tam uyumludur.
Urlnlerden
elde edilen 1 Mart 2024 itibariyla piyasaya sunulacak olan en az E enerji sinifi Grlnler icin, Klimasan Griinlerinin énemli bir bolimu bu
hasilat standardi kargilamaktadir.

2024 yilinda net satislar 5.731.122.028 TL olarak gergeklesmistir. Toplam cironun %87,5'i ihracattan elde edilmekte olup,
ihracatin blyuk bir kismi Avrupa Birligi pazarina yoneliktir. AB'ye yapilan satiglar, EPREL enerji etiketleme sistemine kayitli
Uriinleri kapsamaktadir.

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

NKKLIMASAN



SINIRLI GUVENCE
RAPORU

5)
|

RAPOR HAKKINDA

BIR BAKISTA KLIMASAN YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI

METRIKLER VE TSRS 2 EK CiLT 49-ELEKTRIKLI VE

HEDEFLER ELEKTRONIK EKIPMAN 37

XK TSRS 2 EK CILT 49-ELEKTRIKLI VE ELEKTRONIK EKIPMAN

METRIK

KATEGORI

5
BIR

KLIMASAN'IN CEVABI

Yenilenebilir
enerji ve
enerji
verimliligi
ile ilgili
Urinlerden
elde edilen
hasilat

Nicel

Sunum
para birimi

RT-EE-
410a.3

Kaynaklar, enerji verimli Grlinlerin artan talebi sayesinde ciroda artig saglandigini vurgulamaktadir.

Klimasan'in enerji verimliligi ylksek Griinleri ve dogal sogutucu gazlarla Uretilen cihazlar sayesinde hem isletme maliyetleri
distrilmekte hem de misteri memnuniyeti artirlmaktadir.

Sirket acisindan enerji verimli ve geri dénUsturdlebilir Grlinlere olan talebin artig, Ar-Ge yatinmlari icin belirleyici bir faktor
olarak éne ¢ikmaktadir.

Klimasan, yenilenebilir enerjiye dair Griinlerini; yenilenebilir kaynaklarla calisan sistemlerle entegre sekilde calisabilen,
enerji tiketimini minimize eden ve karbon salimini azaltmayi hedefleyen teknolojilere sahip Uriinler olarak tanimlamaktadir.
Bu Urlnler, 6zellikle ylksek enerji verimliligi sinifina sahip olup, riizgar ve hidroelektrik gibi yenilenebilir enerji altyapilarina
uygun olarak tasarlanmistir.

Sirket, elektrik tiketiminin tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilamakta olup, toplam enerji kullaniminin
%58,58'inin yenilenebilir kaynaklardan saglamaktadir. Bu oranin, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjiyle iliskili Grinlerden
elde edilen hasilatin yaklagik payi icin bir gosterge olarak degerlendirilebilecegi ifade edilmektedir. Ancak, triin grubu
bazinda sayisal bir hasilat kirillimi bulunmamaktadir.
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Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

FAALIYET
METRIGI

ouco
BIRIMI

KLIMASAN'IN CEVABI

KATEGORI

Toplam Uretilen Birim Sayisi (Uretim):
Klimasan'in 2024 yilindaki toplam yillik Gretim adedi 312.770 adet olarak gergeklegmistir. Bu sayi, ticari sogutma ¢ozlimleri ana
odagindaki driinleri kapsamaktadir.

Uriin Kategorilerine Gére Uretim (Ana Uriinler):
Klimasan, basta ticari sogutma olmak lizere cesitli Griin kategorilerinde Uretim faaliyetlerini stirdirmektedir. Bu kategoriler agagida
siralanmigtir:

Ticari Sogutucular:
Dikey cam kapakli, ¢ift kapili, cok bélmeli ve dar alanlara uygun kompakt modeller Uretilmektedir. Ayrica A sinifi enerji verimli Ecochill
gibi tasarimlar bu kapsamdadir. Yeni gelistirilen Gastronorm tipi modeller de bu kategoriye dahildir.

Uriin Ticari Dondurucular:
kategorisine RT-EE- Tekli veya coklu hazneli, Gstten cam kapakli ve kapakli ticari dondurucular ile ¢ift bélmeli sandik tipi modeller Gretilmektedir.
gbre Nicel Say! 000.A )
uretilen ’ Icecek Dolaplari:
birim sayisi Soguk iceceklerin sergilenmesi ve satis noktalarinda gorinarligind artirmak Gzere tasarlanmig enerji verimli modeller Gretilmektedir.
Plug-in Sogutucular:
Market ici yerlesimlerde tercih edilen taginabilir, tak-calistir tip sistemlerdir.
Ozel Tasarim Marka Dolaplar::
Marka rengine, formuna ve kullanici deneyimine &zel tasarimlar ile OEM ¢ozimleri de Griin gaminda yer almaktadir.
Ev Tipi Uriinler:
Ana odak ticari sogutma olmakla birlikte, enerji verimliligi yiksek kictk hacimli dondurucular ve minibar tipi cam kapakli dolaplar gibi
evsel kullanima uygun bazi modeller de gelistirilmektedir.
Kaynaklarda, 312.770 adetlik toplam Uretim bu ana Urln kategorilerine gdre spesifik birim sayisi dagilimi ile belirtilmemistir.
Ear:; S Enerji Uretimi:
c'jreg Nicel Savi RT-EE- Klimasan'in kendi tesisinde dogrudan yenilenebilir enerji Gretimi bulunmamaktadir. Elektrik ihtiyacinin tamami sebekeden temin
Ugretilen y 000.A edilmekte olup, bu tiketim icin I-REC sertifikalari kullanilarak yenilenebilir enerji tedariki saglanmaktadir. Bu nedenle, “enerji Gretimi”
Sieai kategorisi altinda Uretilen birim sayisi sifirdir.
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FAALIYET K ATEGORI KOD KLIMASAN'IN CEVABI

METRIGi

Enerji Dagitim:

Klimasan'in drinleri dogrudan enerji dagitim altyapisinda kullaniimamakta ve dagitim sistemlerine midahale eden bir otomasyon
sistemi bulunmamaktadir. Ancak sirket, yenilenebilir enerji sistemlerinin kurulumu ve calismasi sirasinda destekleyici elektriksel

altyapi bilegenleri ve enerji yonetim sistemlerine entegre olabilen ¢oziimler sunmaktadir. Bu kapsamda Uriin portféylinde PV sistem
koruma panolari, inverter uyumlu anahtarlama cihazlari, sebeke baglanti moddlleri, SCADA uyumlu izleme sistemleri, enerji dagitim
panolari, sigorta gruplari ile akilli enerji dlciim ve kontrol ekipmanlar yer almaktadir. Ancak, bu bilegenlerin tretilen birim sayilarina dair
kaynaklarda bilgi bulunmamaktadir.

Aydinlatma:

Uriin Klimasan, iiriinlerinde enerji verimliligini artirmak amaciyla diisiik eneriji tiiketimli LED aydinlatma sistemleri kullanmaktadir. Ozellikle

K . LED 1gik barlari, sogutucu i¢ aydinlatmalarinda entegre bilesen olarak dederlendirilmektedir. Bu aydinlatma bilegenlerinin ayri bir Griin

altegonsme . RT-EE- kategorisi olarak tretilen birim sayisi bilgisi kaynaklarda yer almamaktadir.

gbre Nicel Sayi 9 y 9 y y

dretilen QU5 : i .

oft ) s Ic Mekan Iklim Kontrol Elektronigi: _
Klimasan'in sogutma Urinleri, elektronik termostatlar, zamanlayicilar, uzaktan yonetilebilir moddller, akilli sensérler ve akilli enerji
yonetimi fonksiyonlari (Eco Mode, Otomatik Defrost, Gece Modu) gibi i¢ mekéan iklim kontrol &zelliklerini barindirmaktadir. Ayrica, enerji
yonetim sistemlerine (EMS) baglanabilir kontrol panelleri ile akilli anahtarlama Urlnleri (zaman roleleri, kontaktérler, enerji dlctiim réleleri,
anahtarlama sensorleri) de bulunmaktadir. Bu elektronik bilegenler, Klimasan'in ana sogutma trlnlerinin entegre bir parcasi olarak
tasarlanmakta ve uygulanmaktadir. Ancak, bu birimlere iligkin Uretilen adet bilgisi kaynaklarda bulunmamaktadir.
Sonug olarak, Klimasan'in 2024 yilina ait toplam Uretim adedi 312.770 olarak belirtilmis olup, bu say ticari sogutma Uriinlerini
kapsamaktadir. Diger belirtilen Grlin kategorilerine ait birim sayilari, s6z konusu kategorilerin Gretim yapilmamasi veya entegre bilegen
niteligi tagimasi nedeniyle kaynaklarda ayr ayri belirtilmemistir.
Toplam Calisan Sayisi (2024)
2024 yili itibariyla toplam calisan sayisi 1.329 kisi olarak beyan edilmistir.
Bu iki kaynak arasinda toplam caligsan sayisina iligskin bir tutarsizlik bulunmakla birlikte, 1.329 kisilik veri seti, mavi ve beyaz yaka, cinsiyet,
yas grubu ve stajyer gibi alt kinlimlari sundugu icin daha spesifik ve ayrintili bir kaynak olarak kabul edilmektedir.

Calisan Nicel Savi RT-EE-

Sayisi y 000.B Calisan Profili ve Dagilimi (2024)

Cinsiyete Gore Dagilim:
Kadin calisan sayisi: 355 kisi
Erkek calisan sayisi: 974 kisi
Kadin calisan orani: %27
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Yaka Bazinda Dagilim:
Beyaz Yaka:
Toplam beyaz yaka caligan sayisi: 208 kisi

Kadin: 77 kisi, Erkek: 131 kisi
Kadin orani: %37
2024 yili itibariyla kadin ydnetici orani %50 hedefi bagariyla gerceklestirilmistir.

Mavi Yaka:

Toplam mavi yaka calisan sayisi: 1.121 kisi
Kadin: 278 kisi, Erkek: 843 kisi

Kadin orani: %25

Sozlesme Tiiriine Gére Dagilim:

Belirli siireli s6zlesme ile calisanlar: 238 kisi
Calisan . RT-EE- Belirsiz siireli s6zlesme ile calisanlar: 1.091 kisi
Sayisi plis<! sl 000.B
Yas Gruplarina Gére Dagilim:
30 yas alti: 432 kisi

30-50 yas arasi: 744 kisi

50 yas tizeri: 153 kisi

Engelli Calisan Sayisi (2024):
32 kisi

Stajyer Sayisi (2024):

Toplam stajyer: 27 kisi

Lise stajyer 6grencisi: 23 kisi
Universite stajyer dgrencisi: 4 kisi

ise Alim ve isten Ayrilma Verileri (2024)
2024 yilina ait ise alim ve isten ayrilma verileri aylik bazda sunulmakta olup, yillik toplam sayilar kaynaklarda belirtilmemistir.
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Ocak 2024 Verileri:
Ise Alim:
Mavi Yaka: 278 kisi, Beyaz Yaka: 9 kisi

isten Ayrilma:
Mavi Yaka: 77 kisi, Beyaz Yaka: 5 kisi

Calisan Sayisiyla ilgili Hedefler ve Performans Géstergeleri

ise Alim Plani:
Klimasan, galigan sayisinin %3'lnin altinda kalmayacak sekilde ise alim plani olugturmaktadir.

Calisan Devir Hizi Hedefleri:
Orta Vadeli Hedefler (1-3 Yil):

el Nicel P Yillik toplam ¢alisan devir oraninin %12'nin altina dislrilmesi hedeflenmektedir.

- e 000.8

ik 12 ayda ayrilan calisan oraninin %5'in altina cekilmesi hedeflenmektedir.

Uzun Vadeli Hedefler (3-5 Yil):
Toplam caligan devir oraninin %10'un altina kalici olarak indirilmesi hedeflenmektedir.

Yiksek performans grubundaki caliganlarin devir oraninin %2'nin altina disirilmesi hedeflenmektedir.

insan Kaynaklan Takip Metrikleri:
Klimasan, insan kaynaklari yénetimi kapsaminda asagidaki gostergeleri diizenli olarak takip etmektedir:

Mavi ve beyaz yaka ¢alisan memnuniyet oranlari
Calisan devir oranlari
Kadin caligan orani
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Diger ilgili Bilgiler

Klimasan, ¢aligan devir hizini diglirmek amaciyla yan hak ve ticret politikalarini sektér ortalamasina gore rekabetci hale getirmeyi, esnek
caligma modellerini yayginlagtirmayi ve calisan katilimini artiracak mekanizmalar gelistirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, genc yeteneklerin istihdami ve bdlgesel kalkinmaya katki amaciyla Universitelerle is birlikleri kurmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle
“Ustalik Telafi Programi” ile mavi yaka ¢alisanlara teknik becerilerini geligtirme imkani sunulmaktadir.

Calisan gelisimine 6nem verilmekte olup, 2024 yilinda:

i RT-EE- Mavi yaka caligan bagina ortalama 58,55 saat

Sayisi hifes] S 000.B
y ’ Beyaz yaka caligan bagina ortalama 31,50 saat mesleki ve kisisel geligim egitimi saglanmigtir.

Sirket, calisan motivasyonunu artirmak ve baghhd gliclendirmek amaciyla éneri degerlendirme sistemi, terfi torenleri ve sosyal etkinlikler
duzenlemektedir.

Klimasan, ise alim sureclerinde cinsiyet, yas, irk, inang gibi farkliliklara dayali aynim yapmaksizin esitlik¢i bir yaklagim benimsemektedir.
2024 yili itibaryla, sirket blinyesinde toplam Ust diizey Turk yonetici sayisi 10, yabanci yénetici bulunmamaktadir.

Klimasan, Turkiye'nin en blytk 500 sanayi kurulusu arasinda yer almakta olup, Ege Bolgesi ve Turkiye genelinde istihdam saglamaktadir.

"RT-EE-410a.1e iliskin Not — Agiklama, IEC 62474 beyan edilebilir maddelerin kullaniminin yénetimine yénelik bir yaklagim tartismasini igerir.
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