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ERSAN ALISVERIS HiZMETLERI VE GIDA SANAYi TICARET ANONiM SiRKETI’NiN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BIiLGILER
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCINiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Tiirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin A¢ciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2
“Iklimle ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiirdilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli
glvence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Sirduarilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” bashig altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in 31 Aralk
2024 tarihinde sona eren yila ait raporda yer alan Surdirdlebilirlik Bilgileri’nin, tim énemli yonleriyle
32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’na
(“TSRS”) gore hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Sirdirilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger
herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Raporda yer alan Surdurulebilirlik Bilgileri, ekonomik ve bilimsel bilgi eksikliklerinden kaynaklanan
yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin
yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim
risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Sirdirilebilirlik Bilgileri
iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklari
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

= Sirdirulebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

= Hata veya hile kaynakli o6nemli yanlishklar icermeyen Sdrdirilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirtlmesi,

= SOz konusu sorumluluklara ek olarak, Sirket Yonetimi uygun sirdirilebilirlik raporlama
yontemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden

sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirli Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

= Sirdurdlebilirlik Bilgileri'nde hata ya da hile kaynakli 6nemli yanlighklarin bulunup
bulunmadigina yonelik sinirli glivence saglamak (izere denetim calismalarini planlamak ve
gerceklestirmek,

= Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve Sirket yénetimine denetim sonucunda ulastigimiz sonucu bildirmek.

= Sirdurdlebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanlishk icerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosedirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin
kasith olarak kayda geciriimemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda
bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli
bir yanhshgl tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanhshgl tespit edememe
riskinden daha ytksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdirilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lclide
bekleniyorsa bu yanhshklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz icin, bagimsizigimizin zedelenmemesi adina Sirdirulebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gilivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Sirdirilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi “3410 Sera
Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirl giivence denetimini
gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizhk hikimlerine ve diger etik hilkiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve surdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yurattlmustiar. Sirket’in iklim ve sdrdirdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin
¢ahismalarini kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde o6nemli yanhshklarin ortaya c¢ikma olasihiginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin ¢calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdirulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli
glvence denetimini ylratarken:

Sirket’in anahtar konumdaki personeli ile raporlama donemine ait Sirdirilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi icin uygulamada olan sirecleri anlamak icin goriismeler yapilmistir.

Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistar.

Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin acgiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Surdirilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigl degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini icermemektedir.

Sirket’in sUrdurdlebilirlik raporlama suregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit
edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler anlasiimistir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan proseddirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirlh glivence denetimi sonucunda
saglanan gilvence seviyesi, makul giivence denetimi ylritilmis olsaydi elde edilecek glivence
seviyesinden 6nemli dlclide daha distktir.

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Exclusive. Az{%;@*%eggpf GGl GlobalAlliance AG
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Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile Uyum

Bu rapor, Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S$.nin (“Sirket, Ersan A.S.”) 1 Ocak 2024 -
31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki raporlama dénemine iliskin olarak hazirlanmistir. Raporda, Kamu
GoOzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan;

e TSRS 1 - Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve
e TSRS 2 —iklimle ilgili Agiklamalar

standartlari dikkate alinmis ve Sirketin yonetisim yapisi, stirdirilebilirlik stratejileri, iklimle ilgili riskleri,
firsatlari, bunlara iliskin performansi, metrikleri ve hedefleri agiklanmistir.

Sirket ayni zamanda TSRS 2 — Ek Cilt 22: Gida Perakendecileri ve Distribitorleri Rehberi kapsaminda yer
alan sektorel aciklama konularini da dikkate alinmis, uygulanabilirlik degerlendirmesi yapilarak rapora
dahil edilmistir.

Ge¢is D6nemi Muafiyetleri

Turkiye Stirdlrilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), bir sirketin bu standartlari ilk kez uyguladigi
raporlama dénemi icin cgesitli gecis kolayliklari ve muafiyetler 6ngérmektedir. Bu dogrultuda ERSAN
A.S., 2024 yil verilerini kapsayan ilk raporlama doneminde asagidaki kolaylastirici uygulamalar ve
gecis muafiyetlerine iliskin diizenlemelerden faydalanmistir:

e TSRS 1 Ek E, E5 uyarinca TSRS 1'de yer alan ve iklimle ilgili risk-firsatlarin yonetimine dair
genel hikamleri uygulanmak kosuluyla Sirketin yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlari
raporlanmigtir.

e TSRS 1 Ek E3 ve TSRS 2 Ek C C3 uyarinca ilk uygulama yilinda TSRS kapsamindaki agiklamalara
iliskin dnceki donem karsilastirmalari sunulmamasi muafiyetinden yararlaniimistir.

e TSRS 2 Ek C4 uyarinca Kapsam 3 emisyon agiklamalarinda gecis muafiyeti kullanilmis, yalnizca
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari raporlanmistir.

e TSRS 2 B17 uyarinca iklim senaryo analizinde nicel bilgilerden ziyade nitel degerlendirmelere
yer verilmistir.

e Bagimsiz denetim siirecinde sinirl giivence diizeyinde denetim uygulanarak, tam kapsamli
glvenceye gecis icin kademeli bir yaklasim benimsenmistir.

Raporlama Yaklagimi
Konu ERSAN A.S$.ye iliskin Agiklama

Rapor, magaza/depo operasyonlari, sogutma-aydinlatma kaynakli eneriji
tuketimi, soguk zincir strekliligi, sehir igi lojistik ve tedarikgi fiyat gegislerinin

Onemlilik ilkesi (gida/ambalaj) sirket kararlarina etkisi yuksek alanlara odaklanir. Bu gerceve,
kisa vadeli operasyonel kesinti risklerini ve orta-uzun vadeli yatirrm
onceliklerini belirlemeye hizmet eder.

TSRS standartlari ilk kez uygulanmaktadir; bu nedenle dnceki donemle
Karsilagtirilabilirlik | karsilastirmali veri sunulmamaktadir. Karsilastirmalar, izleyen dénemlerde ayni
kapsam ve yontemle diizenli olarak verilecektir.

1 TSRS 1, Amag, Paragraf 1, TSRS 2, Amag, Paragraf 1




[ ]
.‘. k I m KiM 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLiIK RAPORU

Sunulan veriler; elektrik/dogal gaz faturalari, magaza ve depo sayag¢ okumalari,
bakim-onarim kayitlari (sogutma), filo ve dagitim raporlari ile tedarikgi

$effaﬂ|k ve beyanlarindan derlenmistir. Veri toplama sorumluluklari ve denetim izleri
Dogruluk . . - . N .

belirlenmis, donem icinde glincellemeler kayda alinmistir. Bagimsiz glivence

calismasi ilerleyen donemlerde planlanmaktadir.

Belirsizlikler; (i) karbon maliyetlerinin elektrik/dogal gaz ve tedarikgi fiyatlarina
Onemli yansima hizi/siddeti, (ii) asiri hava olaylarinin magaza/depo kesintileri ve soguk
Muhakemeler ve | zincir kayiplari Uzerindeki etkisi, (iii) sehir ici lojistikte yakit/altyapi kaynakh
Olgiim aksakliklar, (iv) sigorta teminati ve primlerindeki olasi artislar, (v) musteri
Belirsizlikleri talebinin fiyat ve triin karmasina duyarhligidir. ilk yil, veri bosluklarinda makul

tahminler kullaniimis; yéntem ve varsayimlar dipnotlarda kisaca agiklanmustir.

Raporlayan isletme

Bu siirdirilebilirlik agiklamalari, finansal tablolarla ayni raporlama sinirinda ve solo bazda olmak
Uzere Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. i¢in hazirlanmistir; sirketin dogrudan veya
dolayl istiraki bulunmamaktadir. Raporlama dénemi 1 Ocak—31 Aralik 2024, sunum para birimi Tirk
Lirasi (TL)'dir.

Sirketin ana faaliyeti perakende ticarettir. Bozulabilir taze gida rinleri agirlikla tedarikgilerden
dogrudan magazalara, diger Urlinlerin yaklasik %70’i ise lojistik merkezleri Gzerinden magazalara sevk
edilmektedir. E-ticaret ve toptan satis kanallari da isletilmektedir.

Bu dénem itibariyla kapsama alinmayan faaliyet bulunmamaktadir. ilerleyen dénemlerde kapsam
degisirse, gerekgeleriyle birlikte ilgili raporda aciklanacaktir. Aciklamalar, raporlama tarihinde makul
ve desteklenebilir bilgiye dayanir; veri bosluklarinda kullanilan makul tahmin ve varsayimlar ilgili
bolimlerde belirtilmistir.
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Yonetisim Yapisinin Genel Cergevesi

Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. (KIM Marketleri), siirdiiriilebilirlik stratejilerinin
olusturulmasi ve uygulanmasi stireglerini kurumsal yonetisim sisteminin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirmektedir. Sirketin stirdirilebilirlik stratejileri, is modeli de gbz 6niinde bulundurularak uzun
vadeli deger yaratma hedefiyle uyumlu bir sekilde yapilandiriimistir. Bu kapsamda surddrilebilirlikle
alakali tiim stiregler Sirketin Yonetim Kurulunun gézetiminde yuritilmektedir.

Yonetim Kurulu’nun Rolii

Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, strdarilebilirlik ve iklimle ilgili
konularin sirket stratejisi, risk yonetimi ve uzun vadeli hedeflerle uyumlu sekilde ele alinmasindan
sorumludur. Bu cercevede, ilgili konularin Yonetim Kurulu glindemine alinmasi ve karar alma
sureclerine entegre edilmesi yoniinde kurumsal diizeyde bir yapi olusturulmasi hedeflenmektedir.

Henuz surdirulebilirlik veya iklim odakh 6zel bir komite yapisi bulunmamaktadir. Ancak, TSRS 2’nin
yonetisim ilkeleri dogrultusunda, 2025 yili sonuna kadar dogrudan Yonetim Kurulu’na bagh olarak
calisacak bir Surdiriilebilirlik Komitesi kurulmasi planlanmaktadir. Bu komitenin, iklimle ilgili risk ve
firsatlari belirleyip analiz etmesi, bu analizleri lst yonetime raporlamasi ve karar sireclerine destek
saglamasi 6ngorilmektedir.

Ayrica, Yonetim Kurulu’nun gelecekteki politika ve yatirnm kararlarinda iklim etkileri ve emisyon azaltim
hedeflerini dikkate alacak bir yonetisim yapisinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda,
emisyon performansinin izlenmesi, hedef belirleme sireclerinin desteklenmesi ve karar
mekanizmalarina entegre edilmesi dncelikli adimlar arasinda yer almaktadir.

Ust Diizey Yoneticilerin Performans ve Ucretlendirme Yapisi

Sirketimizde Ust dlizey yoneticilerin Gcretlendirme yapisina iklimle ilgili performans gostergelerinin
entegrasyonu orta vadeli kurumsal hedefler arasinda yer almaktadir. Bu hedefin seffaf bicimde
Olclilmesi ve takibi icin asagidaki mekanizmalarin uygulanmasi hedeflenmektedir.

1. Gostergelerin Belirlenmesi
e Karbonsuzlasma hedefleri: Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin yillik azaltim yiizdesi.
e Enerji verimliligi: Enerji tiketiminin tGretim/ciro basina dusen yogunlugunda azalma.
¢ Yenilenebilir enerji kullanimi: Toplam tiiketimde yenilenebilir pay!.
o iklim risk yénetimi: Fiziksel/transition risklere karsi alinan aksiyonlarin uygulama orani.
2. Olgiim ve Veri Kaynagi
e Emisyon ve eneriji verileri, sirketin yillik dogrulanmis sera gazi envanteri raporundan alinacaktir.

e Yenilenebilir enerji kullanim orani, satin alma sozlesmeleri ve I-REC sertifikalari Gzerinden
izlenecektir.

e Risk yonetimi gostergeleri, Risk Komitesi kararlari ve alinan dnlemlerle belgelenecektir.
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3. Takip ve Raporlama

e lgili komitenin kurulmasini takiben performans, yilda en az bir kez Yénetim Kurulu
Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan gézden gegirilecektir.

o Gostergeler, sirketin surdiriilebilirlik raporu ve yillik faaliyet raporunda kamuya agiklanacaktir.

e Hedeflere ulasim dizeyi, ist ydonetim icin performans primi hesaplamasinda kademeli olarak
dikkate alinacaktir.

4. Siirekli lyilestirme

e ilk asamada (3 yil icinde) gostergeler raporlama amaciyla izlenecek, ancak iicretlendirmeye
dogrudan etkisi sinirli olacakdr.

e Orta vadede (5-7 yil), gostergelerin belirli yuzdelik agirliklarla performans primlerine
baglanmasi planlanmaktadir.

Politika, Etik Kurallar ve Prosediirler

Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S., kurumsal siirdiirilebilirlik yaklasimi cergevesinde
seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve adalet ilkelerine dayali bir yonetisim anlayisini
benimsemektedir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda Yonetim Kurulu onayiyla Etik Kurallar olusturulmus ve
yararlige ahnmistr.

Etik Kurallar; dirustlik, gizlilik, ¢ikar catismalarinin 6nlenmesi, iceriden bilgi ticareti yasagi ve sirket
varliklarinin korunmasi gibi temel ilkeleri kapsamakta; calisanlara ve yoneticilere yonelik kurumsal
davranis standartlarini tanimlamaktadir. Ayrica ayrimcilikla micadele, esitlik ve insan haklarinin
gozetilmesi gibi sosyal strdirlebilirlik unsurlarini icermektedir.

Etik davranis ilkeleriyle uyumun saglanmasina yonelik etik egitim programlarinin gelistirilmesi ve tim
calisanlari kapsayacak sekilde uygulanmasi, kisa vadede gergeklestiriimesi planlanan hedefler
arasindadir.

Risk Yonetimi Yapisi ile Entegrasyon

Sirket biinyesinde faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iki ayda bir diizenli olarak
toplanmakta olup, strdirilebilirlik konulari da dahil olmak lzere tim operasyonel risklerin izlenmesi
bu komite kapsaminda yiritilmektedir. Raporlama donemi itibariyla risk degerlendirme sirecleri
agirlikh olarak nitel analizlere dayanmaktadir. Nicel analiz yontemlerinin, esik deger uygulamalarinin ve
gecmis donem karsilastirmalarina dayali sistematik yaklasimlarin gelistirilmesi, orta vadeli hedefler
arasinda yer almaktadir.

TSRS 2 gereklilikleri dogrultusunda, dnimizdeki donemde finansal, operasyonel ve iklimle ilgili risklerin
tekil degil batincil bir yaklasimla ele alindigi bir risk yonetim sistemi kurulmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, finansal raporlama sireglerinde kullanilan temel varsayimlar ile sidrdirilebilirlik
gostergeleri arasinda risk temelli bir bag kurulmasi ve bu iliskinin periyodik olarak izlenmesi
amagclanmaktadir.
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Yonetisim Siireclerine Entegre Enerji Yatirnmlari

Ersan A.S., enerji maliyetlerini azaltmak ve karbon ayak izini diisirmek amaciyla yenilenebilir enerji
yatirimlarina yonelmistir. Bu kapsamda Manisa’da 7.000 kWp kapasiteli Glines Enerjisi Santrali’nin
(GES) insasi 2023’te tamamlanmis, tesis Nisan 2024’te TEDAS gecici kabuli ile devreye alinmistir. 2024
hesap doneminde toplam 250.792.755 TL (= 250,8 milyon TL) tutarinda yatinnm gergeklestirilmis olup,
bunun yaklasik %57’si GES yatirimlarina yonelmistir; yatinnmlar 6zkaynaklarla finanse edilmistir. Ayrica
Van’da 6.000 kWp kapasiteli ikinci bir GES yatirimina baslanmis olup, 2025 yili ilk ceyreginde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Nisan—Aralik 2024 déneminde GES kaynakli 24.120.541 TL (KDV harig) tutarinda elektrik satisi
gerceklesmis; ayni yil toplam elektrik gideri 75.656.215 TL olmustur. Bu cercevede GES iiretiminin mali
karsihgi, donem elektrik giderlerinin %31,88’i dlizeyindedir.

Van’daki ikinci GES’in devreye alinmasiyla birlikte, yillik toplam elektrik tiiketiminin tamamina yakin
kisminin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi ongoriilmektedir. Uretimin sebeke {izerinden
mahsuplastirilmasiyla enerji giderlerinde belirgin azalma ve arz glivenliginde artig beklenmektedir. Bu
yatirimlar, Ersan A.S./nin disuk karbonlu ve direncli is modeline gecisinde stratejik bir unsurdur.
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3- STRATEJI
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

iklim degisikligi kaynakl riskler, TSRS 2 Ek A’da belirtildigi tizere iki ana baslik altinda degerlendirilir:
gegis riskleri ve fiziksel riskler.

1. Gegis Riskleri

Gegis riskleri, diislik karbonlu ekonomiye gecis slirecinde ortaya ¢ikan yasal, teknolojik, pazar ve itibar
kaynakli riskleri kapsar:

o Politika ve Yasal Riskler: Karbon fiyatlandirmasi, emisyon kisitlamalari, yeni c¢evresel
diizenlemeler gibi uygulamalardan dogabilecek mali etkiler.

e Teknolojik Riskler: Yeni diisiik karbon teknolojilerine gecisin yatirnm gereklilikleri, mevcut
teknolojilerin atil kalma riski.

e Pazar Riskleri: Tuketici tercihleri, musteri talepleri ve tedarik zinciri beklentilerinde
surdurdlebilirlige duyarlihgin artmasi.

e itibar Riskleri: Kurumsal cevre performansina yonelik kamuoyu, yatirrmci ve paydas
algilarindaki degisiklikler.

2. Fiziksel Riskler
Fiziksel riskler, iklim olaylarinin etkilerine gore ikiye ayrilir:

e Akut Fiziksel Riskler: Ani ve siddetli hava olaylari (firtina, sel, dolu, sicak hava dalgalari vb.)
nedeniyle operasyonel kesintiler, lojistik aksamalar ve altyapi hasarlari.

e Kronik Fiziksel Riskler: Sicakhk artisi, yagis rejimindeki degisiklikler, su kithgi, toprak
verimliliginde diists gibi uzun vadeli iklim etkileri.

ERSAN A.S., gida perakendeciligi sektoriinde faaliyet gostermesi nedeniyle hem gecis hem de fiziksel
risklere maruz kalmaktadir.

Risk ve Firsatlarin is Modeli, Strateji ve Deger Zincirine Etkisi

ERSAN A.S/nin is modeli; ¢oklu sehirlerde konumlanmis magazalardan olusan yaygin perakende agi,
merkezi lojistik ve dagitim altyapisi ile 6zel markali (Private Label) Griin portfoyi tzerine insa edilmistir.
Sirketin taze gida, sogutmal Urlinler ve ambalajli hizli tiiketim mallari gibi iklim degisikligine duyarhhg:
ylksek Grlin gruplarindaki faaliyetleri, iklim kaynakl risk ve firsatlarin is modeli izerindeki etkilerini
dogrudan artirmaktadir.

» Gegis Riskleri

Dusuk karbonlu ekonomiye gegis stireci, ERSAN A.S. agisindan gesitli yapisal déniisiim baskilarini da
beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, enerji ve emisyon maliyetlerindeki artis potansiyeli, tiketici
beklentilerindeki degisim, teknolojik uyum gereklilikleri ve kurumsal itibar riskleri gibi unsurlar,
stratejik planlama ve operasyonel uygulamalar lzerinde belirleyici rol oynayacaktir. Bu baglamda,
ERSAN A.S. agisindan oncelikli gegis riskleri asagida 6zetlenmistir:

¢ Artan enerji maliyetleri: Perakende operasyonlarinda aydinlatma, sogutma ve lojistik faaliyetlere
bagli olarak elektrik ve yakit tiiketimi ylksek seviyededir. 2024 yilinda toplam elektrik gideri yaklasik
75,7 Milyon TL olarak gerceklesmis olup, bu kalem isletmenin degisken maliyet yapisinda énemli bir
yer tutmaktadir. Ulusal enerji piyasasinda yasanan fiyat dalgalanmalari ve karbon icerikli ener;ji
kullaniminailiskin potansiyel vergilendirme uygulamalari, sirketin brit karhligi Gizerinde dogrudan baski
olusturma potansiyeline sahiptir.
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¢ Tiiketici taleplerindeki doniisiim ve marka itibari: Karbon ayak izi disuk rinlere, stirdirilebilir
ambalajlara ve yerel tedarik zinciri uygulamalarina yonelik tiketici hassasiyeti artmaktadir. Bu durum,
Grin portfoylnin strdirtlebilirlik kriterlerine gére yeniden yapilandiriimasi durumunu ortaya
cikarmakta; strdurulebilir, cevre dostu ve 6zel segment Urilnlerin gelistiriimesini hem reglilasyonlara
uyum hem de marka itibari agisindan 6nemli hale getirmektedir. Bu baglamda, ¢evre odakli iletisim
stratejileri, Uriin etiketleme politikalari ve sertifikasyon uygulamalari da glindeme gelmektedir.

e Tedarik zinciri kaynakh gecis riski: Sektorde giderek yayginlasan suardirilebilirlik raporlama
uygulamalari dogrultusunda, karbon ayak izi ve cevresel performansa dair verilerin tedarikgilerden
temini zorunlu hale gelmektedir. Bu durum, karbon performansi diisiik bazi tedarikgilerle galisiimasini
engelleyebilir veya alternatif kaynaklara yonelimi gerektirebilir. Ayrica, bu dogrultuda sirketin tedarik
zincirine yonelik izleme ve raporlama altyapisini giigclendirmesi gerekmektedir; bu da kisa vadede
operasyonel maliyet artisi anlamina gelebilir.

¢ Teknolojik riskler: Enerji verimliligi, sogutma sistemleri ve dijital izleme araglari gibi alanlarda
teknolojik altyapinin yenilenmesi, 6nemli bir yatirnm gereksinimi dogurmaktadir. Uyum sirecinde
yasanabilecek gecikmeler veya yetersiz sistem entegrasyonlari, operasyonel verimliligi olumsuz
etkileyebilir.

e itibar riski: iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda kamuoyu, yatirmcilar ve regiilatérlerin
kurumsal sorumluluk beklentileri giderek artmaktadir. Surdirilebilirlik konularinda yetersiz
performans sergileyen sirketler, medyada olumsuz gorindrlik, tiketici sadakatinde azalma veya
yatirimcilarin ilgisinde diistis gibi sonuclarla karsi karsiya kalabilmektedir. Bu nedenle, iklimle ilgili
strateji ve performansin seffaf bicimde raporlanmasi, itibar yénetiminin ayrilmaz bir pargasi haline
gelmistir.

e Karbon diizenlemeleri ve iklim Kanunu hazirhiklar: Tirkiye’de yirirlige giren iklim Kanunu ve
kurulacak Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), perakende gidayl dogrudan kapsamasa da elektrik
tedariki, lojistik ve tedarik zinciri maliyetleri Gzerinden ERSAN A.S. icin maddi nitelikte gegis riski
dogurmaktadir. Sirket, bu riski devredeki ve planlanan GES yatinnmlariyla elektrik kaynakh karbon
maliyetine karsi koruyarak, magaza sogutma/aydinlatma ve lojistikte enerji verimliligi uygulamalariyla
azaltmay; 6zel markali Griinler dahil tedarikci s6zlesmelerine enerji/karbon kriterleri ekleyerek fiyat
gecisini kontrol altinda tutmayi hedeflemektedir. ilerlemenin elektrik tiiketimi ve GES {retimi MWh,
Oz-tiiketim orani, Kapsam 2 emisyonlari, satis alani/ciro basina enerji-emisyon yogunlugu, kritik
tedarik¢i uyum orani gibi gostergelerle izlenmesi; diizenleyici gelismelere gore fiyatlama ve operasyon
politikalarinin giincellenmesi hedeflenmektedir.

» Fiziksel Riskler

ERSAN A.S. acisindan iklim degisikligi kaynakli fiziksel riskler, hem akut (ani ve siddetli hava olaylari)
hem de kronik (uzun vadeli iklim egilimleri) nitelikte gelismektedir. Bu riskler, sirketin operasyonel
surekliligi, tedarik zinciri dinamikleri ve maliyet yapisi lizerinde dogrudan ya da dolayh etkiler
yaratabilecek niteliktedir.

e Asiri sicaklik ve kuraklik (kronik risk): Uzmanlarca yaz aylarinda sikliginin ve siddetinin artacagi
Ongorilen uzun sireli sicak hava dalgalari, soguk zincir lojistigi, magaza ici sogutma sistemleri ve gida
glvenligi acisindan 6nemli operasyonel riskler yaratma potansiyeline sahiptir. Bu durum, artan elektrik
talebi nedeniyle 6zellikle enerji verimliligi diisiik bolgelerde isletme maliyetlerinin ylikselmesine neden
olabilecek bir risk unsurudur. Ayrica, sicaklik artisina bagli olarak sogutma sistemlerinde ariza riski
olusmasi ve elektrik altyapisinin zorlanmasi, maliyetleri artirabilecek ikincil etkiler arasindadir.

¢ Su kaynaklarina erisim sorunlari (kronik risk): Su kaynaklarina erisimde yasanabilecek mevsimsel
dengesizlikler, ozellikle kurakhk riski yiiksek bolgelerde temizlik, sogutma ve Uretim destek
hizmetlerinde operasyonel aksakliklara neden olma potansiyeli tasimaktadir. Bu risk dogrultusunda,
magaza ve lojistik stireglere iliskin su altyapisinin diizenli olarak izlenmesi ve alternatif su kaynaklarinin
degerlendirilmesi, sirketimiz agisindan 6niimizdeki donemde stratejik bir dncelik haline gelmektedir.
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¢ Ani hava olaylari (akut risk): Son yillarda tlkemizde daha sik gbzlemlenen sel ve ani yagis olaylari,
faaliyet bolgelerimizdeki magazalara erisimi kisitlayarak satis performansini olumsuz yonde etkileme
riski tasimaktadir. Ayrica, bu tiir hava olaylari depo ve nakliye altyapisinda aksamalara neden olarak,
kisa vadeli tedarik zinciri bozulmalari ve operasyonel kayiplara yol agma potansiyeli tasimaktadir.
Siddetli vyagislar, fiziksel altyaplya zarar verebilir; glic kaynaklarinda kesintiye, dolayisiyla
operasyonlarin tamamen durmasina yol agabilir.

ERSAN A.S. acisindan s6z konusu iklim riskleri, operasyonel sureklilik, tedarik zinciri dinamikleri ve
maliyet yapisi Gizerinde dogrudan ya da dolayli etkiler yaratabilecek niteliktedir. Bu risklerin izlenmesi
ve yonetimi, mevcut durumda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sorumlulugunda yuritilmekte olup;
gelecek donemlerde siirdarilebilirlik temelli bagimsiz bir risk izleme mekanizmasinin hayata gecirilmesi
gerekliligi dogmustur.
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Yukarida detayli sekilde ele alinan iklim kaynakl gegis ve fiziksel riskler, ERSAN A.S.nin operasyonel siiregleri, tedarik zinciri yapisi ve maliyet yapisi lGzerinde
cesitli etkiler dogurma potansiyeline sahiptir. S6z konusu etkilerin tanimlari ve 6ngoérilen finansal sonuglari, asagidaki tabloda bitincil sekilde 6zetlenmistir:

Turi

Fiziksel
Risk

Fiziksel
Risk

Fiziksel
Risk

Gegis
Riski

Gegis
Riski

Gegis
Riski

Bashk

Asiri sicak hava dalgalari

Ani hava olaylari (sel,
firtina)

Su kaynaklarina erisim
sorunlari

Artan enerji maliyetleri

Tuketici taleplerindeki
donlsiim ve marka itibari

Tedarik zinciri kaynakli
gecis riski

Zaman
Ufku

Kisa — Orta
Vadeli

Kisa Vadeli

Orta -
Uzun
Vadeli

Kisa — Orta
Vadeli

Orta —
Uzun
Vadeli

Orta
Vadeli

Etkiledigi Alanlar

Sogutmali raflar, artan elektrik
tuketimi, ekipman performansi

Lojistik, magaza operasyonlari,
miusteri erigimi

Temizlik ve sogutma altyapisi, su
tlketimi, operasyonel stireklilik

Elektrik giderleri, finansal planlama,
operasyonel karlihk

Uriin portfoyd, iletisim stratejisi,
sertifikasyon siregleri

Ana tedarikgilerin karbon
performansi, izleme altyapisi

Tahmini Finansal Etki

Enerji maliyetlerinde artig, ekipman ariza kaynakli bakim
masraflari

Lojistik kesinti ve satis kaybi riski, fiziksel hasar maliyetleri

Su temin maliyetlerinde artis ve operasyonel verimsizlik
riski

Briit karlilikta azalma riski, reglilasyona bagh maliyet
baskisi

Yeniden konumlandirma maliyeti, marka degeri ve satis 1 5
performansi etkisi

Tedarikgi degisimi kaynakli maliyet artisi ve operasyonel
zorluklar




Akim

Gegis
Riski

Gegis

Riski

Firsat

Firsat

Firsat

Firsat

Teknolojik riskler

Karbon diizenlemeleri ve
ETS belirsizlikleri

GES yatirimlariyla maliyet
avantajl

Gida israfinin azaltilmasi

Surdurulebilir Griin
talebinde artig

Enerji verimliligi
yatirimlari

Orta
Vadeli

Orta —
Uzun
Vadeli

Uzun
Vadeli

Kisa — Orta
Vadeli

Kisa Vadeli

Orta
Vadeli

Sogutma sistemleri, enerji yonetimi,
dijital altyapi yatirimlari

Elektrik temini, lojistik ve tedarik
zinciri, karbon regiilasyon uyumu,
GES stratejisi

Elektrik maliyetlerinde disus, karbon
ayak izi azaltimi

Fire orani, stok yonetimi, taze {riin
verimliligi

Surdurulebilir Griin segmenti, musteri
kazanimi

Magaza ici enerji tiiketimi, maliyet
verimliligi

KiM 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLiK RAPORU

Yeni yatirim gereklilikleri, verimsizlik kaynakl maliyet riski

Karbon maliyetinin elektrik fiyatlarina yansimasiyla gider
artisi ve kar marjinda baski; lojistik/tedarikciden
gelebilecek ek maliyetler.

Uzun vadeli enerji tasarrufu, distik karbon maliyeti
avantaji

Fire kaybi azaltimi ile karlihk artigi, maliyet diistsi

Briit kar marjinda artis, yeni gelir kaynaklari

Enerji tasarrufu ile gider azalmasi, yatirnmin geri déniisi
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Firsatlar ve Uyum Stratejileri

ERSAN A.S., artan enerji maliyetleri ve karbon odakli diizenlemeler karsisinda rekabetgiligini korumak
ve maliyetlerini optimize etmek amaciyla yenilenebilir enerji yatirrmlarina yonelmistir. Bu kapsamda,
2024 yili igerisinde devreye alinan Manisa GES projesi ile Nisan—Aralik déneminde toplam 8.191.818
kWh elektrik tiretilmis, bu Gretim sirketin yillik elektrik tiiketiminin yaklasik %37,3’iinii kWh bazinda
karsilamustir.

GES’in devreye alinmasini miteakip gergeklesen 24.120.541 TL tutarindaki elektrik satisi (KDV harig,
endekslenmemis), ayni donemdeki 75.656.215 TL tutarindaki toplam elektrik gideriyle
karsilastinldiginda %31,88 diizeyinde parasal dengeleme etkisi yaratmistir. Bu sonug, karbon
emisyonlarinin azaltimina eglik ederken, enerji maliyet baskisini kisa vadede o6lgilebilir bicimde
hafifletmistir.

Van’daki ikinci GES’in kurulumu stirmekte olup, iki tesisin tam kapasite calismasiyla birlikte sirketin
yillik elektrik tldketiminin tamamina yakin boliiminiin yenilenebilir kaynaklarla karsilanmasi
o6ngoriilmektedir.

S6z konusu yatirimlarin; enerji arz giivenligini artirma, maliyet yapisini istikrara kavusturma ve yiiksek
tiketimli magaza formatlarinda fiyat oynakhgina karsi koruma saglama yoniinde kisa—orta vadeli
katkilar Gretmesi beklenmektedir. Boylelikle ERSAN A.S., disik karbonlu ve daha direngli bir is
modeline geciste stratejik konumunu gili¢clendirmektedir.

Deger Zinciri Perspektifi

Sirket, iklim risklerinin etkilerini sadece dogrudan operasyonlariyla sinirh gérmemekte; tarimsal
girdilere dayanan tedarik zincirinde de kronik iklim risklerinin etkili olabilecegini 6ngérmektedir.
Ozellikle su kithgi, kuraklik ve asiri hava olaylari gibi risklerin, tedarik zincirindeki siireklilik ve Griin
kalitesi Gzerinde olumsuz etkiler dogurabilecegi degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda ERSAN A.S., orta
vadede tedarikgilerinin cevresel performansini izlemeye yonelik bir sistem altyapisi kurmayi ve
surdurdlebilir tedarik kriterlerini sireglerine entegre etmeyi hedeflemektedir.

Finansal Yansimalar ve Uyum Siireci

2024 yili itibariyla enerji giderlerinin toplam operasyonel maliyetler icindeki belirgin payi, enerji temin
stratejilerinin sirket finansallari Gzerindeki 6nemini artirmistir. GES yatirimlarinin sagladigi maliyet
avantajl, bu acidan sadece gevresel bir kazanim degil; ayni zamanda dogrudan finansal dayaniklihgin
glclendirilmesi anlamina gelmektedir.

Ayrica, surdurulebilirlik kriterlerinin finansman kosullarina entegrasyonu ile birlikte kurumsal
performansin iklim riskleri agisindan seffaf bicimde raporlanmasi, orta ve uzun vadede sermaye
maliyetlerinin yonetimi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda, yatirnmci iliskilerinde iklim
stratejilerine yer verilmesi ve finansal planlamada iklim faktorlerinin daha sistematik bicimde
degerlendirilmesi, sirket tarafindan giindeme alinmasi 6ngériilen konular arasinda yer almaktadir.

Pazar Firsatlari

Surdurulebilir Grin ve hizmetlere yonelik artan tiiketici talebi, ERSAN A.S. acgisindan pazarda farklilasma
ve muisteri bagliig olusturma potansiyeli tasimaktadir. Organik ve cevre dostu Uriin segmentinde

blylime olanaklari degerlendirilmekte olup, bu alanin kisa vadede sirket glindemine alinmasi gerekliligi
ortaya ¢cikmaktadir.
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Zaman Ufku ve Deger Zinciri Siniflandirmasi

ERSAN A.S., iklim degisikligine bagh risk ve firsatlari degerlendirirken, bu unsurlarin etkilerinin
zamanlamasi (zaman ufku) ve sirketin deger zinciri Gzerindeki yansimasi temel analiz eksenleri olarak
ele alinmaktadir. S6z konusu siniflandirma, sirketin stratejik 6nceliklendirme, risk yonetimi ve kaynak
tahsisi slireclerinde yonlendirici rol oynamaktadir.

Zaman Siire

. One Cikan Unsurlar Etkilenen Alanlar
Ufku Araligi

Operasyonel maliyetler,

magaza slrekliligi,
) Asiri sicakliklar, ani sel olaylari, karbon “g. &
Kisa Vadeli 0-3yil . . . lojistik, uyum
fiyatlamasi, yeni reglilasyonlar e . .
yiikiimliiliikleri, veri

toplama altyapisi

Orta Tiketici davranislarinda strdurdlebilirlik Uriin portfdy stratejisi,
Vadeli 3-7wl egiliminin gligclenmesi, diistk karbonlu riin marka algisi, pazarlama
beklentisi yaklasimi
Tedarlk Z|nC|r!n.e Yanswzin |I'<'I|'r'n r|s.k.Ie.r|, Tedarik cesitliligi, deger
Uzun 7 yil ve finansman erisiminde siirdirilebilirlik . ..
Vadeli Uzeri kriterlerinin agirlik kazanmasi, iklim zinciri dayanikliig, is

g modeli donlsimii
senaryolarinin etkileri

Deger Zinciri Etki Kapsami

ERSAN A.S./nin iklim stratejileri hem dogrudan operasyonel siiregleri hem de tiim deger zincirini
kapsayacak sekilde yapilandiriimistir. Bu yaklasim, iklim risklerinin i¢gsel ve dissal boyutlarini birlikte
degerlendirmeyi miimkin kilmaktadir.

Deger Zinciri

iklimle ilgili Etkiler Stratejik Yanit
Asamasi
Dogrudan Enerji verimliligi, GES yatirimlari, | Karbonsuzlasma, maliyet azaltimi,
Operasyonlar magaza slirekliligi operasyonel esneklik artirmi

Tedarik Zinciri Iklim kaynakli tedarik kesintileri, | Tedarik¢i degerlendirme kriterlerinin yeniden

emisyon baskisi yapilandiriimasi
. e Tuketici tercihlerinde Tuketici geri bildirimlerinin siirdUrilebilirlik
Musteri lliskileri e e . . . . .
surdirdlebilirlik yonelimi odaginda dizenli olarak izlenmesi
Yesil finansmana erisim, ESG performans ol¢iimii ve raporlama

Finansal Kaynaklar

yatirimci iklim beklentileri sistemlerinin gliclendirilmesi
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Gegis Plani ve Stratejik Yaklagim

ERSAN A.S., iklim degisikliginin operasyonel ve stratejik etkilerini dikkate alarak, distk karbonlu
ekonomiye gecis silrecine uyum saglama yoninde kisa ve orta vadeli 6ncelikli alanlarini
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, asagida yer alan konu basliklari, sirketin glindemine aldigi ve
stratejik planlama siireclerinde dikkate alabilecegi baslica odak alanlari arasinda yer almaktadir.

¢ Yenilenebilir enerji yatinmlari hem sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi hem de ener;ji
maliyetlerinin yonetimi agisindan perakende sektori igin 6nemli bir stratejik yanit alani olarak
degerlendirilmektedir. Bu gcercevede, 2023 ve 2024 yillarinda devreye alinan giines enerjisi
santrallerinin, ERSAN A.S/nin elektrik ihtiyacinin anlaml bir bélimini karsilamaya yonelik
katki sundugu anlasiimaktadir. Bu Uretimin sebeke Uzerinden mahsuplasma yontemiyle
izlenmesi ve optimize edilmesine yonelik uygulamalar ise sirketin glindeminde yer almaktadir.

e Fire yonetimi ve gida israfinin azaltilmasi, perakende sektori acisindan hem cevresel etkilerin
azaltilmasi hem de operasyonel verimliligin artirilmasi bakimindan stratejik 6neme sahiptir.
ERSAN A.S. blinyesinde, Urin grubu bazli fire verilerinin izlenmesine yonelik mevcut
uygulamalar degerlendiriimekte; bu dogrultuda, siireg iyilestirme firsatlari ve gida israfinin
azaltilmasina yonelik operasyonel yaklasimlar sirket glindeminde yer almaktadir. Strdurulebilir
Grlin portfoyl: Organik ve cevre dostu Uriin kategorilerinin tanimlanmasi ile birlikte, bu
Urlnlerin izlenebilir bigcimde satis sistemine entegre edilmesine yonelik bazi uygulama alanlari
tarismaya acilmis ve kisa—orta vadede degerlendirilmesi 6ngorilen baslklar arasinda yer
almaktadir.

e Tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik, ERSAN A.S. acisindan hem operasyonel glivenilirlik hem de
cevresel etkilerin azaltilmasi bakimindan oncelikli bir degerlendirme alani olarak ©ne
¢ikmaktadir. Bu kapsamda, 6ncelikli tedarikgilere yonelik ¢evresel kriterlerin belirlenmesi ve 1 9
bu kriterlerin satin alma slireclerine entegre edilmesine yonelik uygulama yaklasimlari, orta
vadede giindeme alinmasi beklenen konular arasinda yer almaktadir.

Gegis Plani ve Degerlendirme Zamanlamasi

Baslangic | Degerlendirme

Odak Alani Vil Ufku

Beklenen Etki / Stratejik Yonelim

Elektrik ihtiyacinin biyik bolimunin sirket
blnyesindeki yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasina yonelik kapasite
olusturulmasi

GES yatinmlari 2023 2026

Tesis bazinda m? basina elektrik tiiketiminin
Elektrik verimliligi 5024 2028 azaltilmasina yf)ne‘I!k teknik |\1|Ie§t|rme
uygulamalari adimlariyla verimlilik artisi saglanmasi
yoniinde ilerleme

Fire verilerinin izlenmesi ve siire¢
optimizasyonlariyla fire oranlarinda anlamh
diizeyde azalma saglanmasi yoniinde
operasyonel gelisim

Gida fire y6netimi 2024 2027
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Karbon ayak izi diisiik ve cevresel etkisi

Siirdiiralebilir Grin azaltilmis Urinlerin portfoye dahil edilmesi,
segmenti 2025 2028 bu Urinlerin izlenebilirlik esaslariyla
gelistirme yonetilmesine yonelik yapilarin

olusturulmasi

Oncelikli tedarikgilere yénelik cevresel ve
yonetisim kriterlerinin gelistirilmesi ve satin
alma kararlarinda dikkate alinmasina yonelik
kurumsal yapilarin olusturulmasi

Tedarikgi gevresel
degerlendirme 2025 2028
yapisi

Senaryo Temelli Stratejik Dayanikhlik Analizi

Amag ve Yaklagim. ERSAN A.S., iklimle baglantili risk ve firsatlara karsi stratejik dayanikliigini
degerlendirmek amaciyla, raporlama tarihinde elde edilebilen temel veri ve bilgilerle, nitel senaryo
analizi ylrttmustdr. Analiz; is modelimizin farkli iklimsel gelecekler altinda nasil etkilenecegini ve
glclendirilmesi gereken alanlari tespit etmeyi amaglar.

Zaman Ufuklar ve Kapsam

Ufuk Analize Dahil Operasyonlar
Kisa Magazalar, bolge depolari, soguk zincir ve dagitim lojistigi, genel merkez
surecleri
Orta Yukaridakilere ek: ag genisleme senaryolari, 1. kademe tedarikgiler 20
Uzun Tum operasyon ag1 + kritik tedarik bolgeleri ve alternatif lojistik rotalari

Sirketimiz, asagida belirtilen iki senaryo lizerinden analiz gergeklestirmistir:

Senaryo Agiklama Kaynak

SSP1-2.6: Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu, 1.8°C diizeyinde
Isinma ile sinirli kalan bir gegis sireci. (Gegis riski: distk-orta; IPCC AR6
Fiziksel risk: orta)

Senaryo 1 — Dusuk
Emisyon (SSP1-2.6)

SSP3-7.0: Kiiresel is birliginin dlistik oldugu, gecis politikalarinin
yetersiz kaldig ve fiziksel etkilerin yogunlasti§i senaryo. IPCC AR6
(Gegis riski: distik; Fiziksel risk: ylksek)

Senaryo 2 — Yiksek
Emisyon (SSP3-7.0)
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Dayaniklilik Degerlendirmesi

Alan / Sureg SSP1-2.6 (Diisiik Emisyon) SSP3-7.0 (Yiiksek Emisyon)
Enerji Yonetimi GES yatirimlari ile avantajli konum, Asiri sicaklik artisi ile elektrik
enerji maliyetleri kontrol altinda tlketimi artar, GES katkisi sinirli
kalabilir
Tedarik Zinciri Karbonsuzlagsmaya uyumlu Asiri hava olaylari tedarik stirekliligini
tedarikgilerle is birlikleri dncelikli zorlayabilir
Mdsteri Surdarilebilir Grinlere talep artar, Gida fiyat dalgalanmalari ile tiiketim
Davraniglari 0zel markal Grlnler 6n plana gikar tercihlerinde 6ngorilemezlik
olusabilir
Magaza Enerji verimliligi yatirimlari uzun Sel, firtina gibi olaylarla operasyonel
Operasyonlari vadede verim saglar kesinti riski artar
Yatirim ve ESG uyumlu yapi sayesinde avantajli | | Finansal risk algisi artar, fonlama
Finansmana Erisim | borglanma kosullari olusabilir maliyetleri ylkselebilir

ERSAN A.S., distk emisyon senaryosunda sirdirilebilirlik yatirimlarinin destegiyle stratejik olarak
avantajli konumdadir; yiksek emisyon senaryosunda ise 6zellikle enerji ve lojistik maliyetlerine bagh
kirilganhklarin artmasi beklenmektedir. Bu nedenle enerji verimliligi, afet dayanikliigi ve tedarikgi risk
yonetimi alanlarinda ilave 6nlemler planlanmaktadir.

Senaryo analizleri, eneriji tiiketimi, lojistik streklilik, magaza operasyonlari ve tedarikci performansina
odaklanarak yiritilecek; elde edilecek bulgular sirketin uyum kapasitesini degerlendirmek, yatirrm
onceliklerini ve mali risk 6ngorilerini netlestirmek ile tedarik zinciri stratejilerini glincellemek igin veri
temelli bir zemin saglayacakdtir.

Kilit Varsayimlar: ETS ve SKDM’nin sirket igin dogrudan yikumlilik yaratmadigi, ancak elektrik/dogal
gaz maliyetleri ile tedarikgi fiyatlari tizerinden dolayli maliyet etkisi olusturabilecegi varsayilmistir. Sicak
hava dalgalari ve saganak/sel olaylarinda artis beklenmekte; bu durum magaza ve depo
operasyonlarinda dénemsel yiik olusturabilir. Orta vadede sebeke kaynakli emisyon yogunlugunun
azalacagi, buna karsin enerji fiyat oynakhginin siirecegi; sogutma ve aydinlatma ekipmanlarinda
verimlilik artisi ile GES/yesil elektrik erisiminin kademeli genisleyecegi dngdrilmustir.

Onemli Belirsizlikler: Karbon maliyetlerinin fiyatlara yansima hizi ve siddeti; asiri hava olaylarinin
magaza/depo kesintileri, soguk zincir ve envanter kaybi (izerindeki etkisi; sehir ici lojistikte (yakit,
rota/altyapi kesintileri) yasanabilecek aksakliklar; gida atigi/ambalaj gibi alanlarda iklim kaynakh
dizenleme degisiklikleri; iklim riski nedeniyle sigorta teminati ve primlerindeki olasi artislar ile misteri
talebinin fiyat ve {irlin karmasina duyarhhigi baslica belirsizlik alanlaridir.

Analizin Yapildigi Donem: Calisma, 2024 yil sonu itibariyla mevcut bilgi ve verilere dayanilarak
ylritilmus olup, ilerleyen donemlerde nicel modelleme ¢iktilarinin stratejik planlamaya entegrasyonu
hedeflenmektedir.
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4- RISK YONETIMI
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iklim Risklerinin Belirlenme Siireci

ERSAN A.S., iklim degisikliginin faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkilerini analiz etmeye yonelik
kurumsal yapisini gelistirme sirecindedir. Bu kapsamda, iklimle iliskili risk ve firsatlarin sistematik
bicimde tanimlanmasi, ©nceliklendiriimesi ve yodnetim sireclerine entegre edilmesi yodnlinde
degerlendirmeler ylrutilmektedir. Raporlama doénemi itibariyla, iklimle baglantil risklerin
tanimlanmasi ve izlenmesi nitel analizlere dayal olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi blinyesinde
yurutilmektedir. Bu kapsamda, fiziksel (akut ve kronik) ve gegis riskleri olmak tizere iki ana baslik altinda
yapilan siniflama esas alinmakta; ilgili risklerin operasyonel ve finansal etkilerine iliskin sistematik veri
toplama ve karsilastirmali analiz altyapisinin gelistirilmesi, 6nimizdeki donemde 6ncelikli iyilestirme
alani olarak degerlendirilmektedir.

Risk tanimlama sireci; magaza operasyonlarindan gelen saha verileri, yonetisim organlarinin
degerlendirmeleri ve tedarik zinciri gozlemleri gibi i¢ kaynaklara dayanmakta, ayrica dis iklim
projeksiyonlarinin sistematik entegrasyonu orta vadeli hedef olarak belirlenmistir.

iklim Riski Tanimlamada Kullanilan Bilgi Kaynaklar

Kurumsal Uygulama Uygulama
Bilgi Kaynagi ve Ve
Durumu Zamanlamasi
Meteoroloji Genel Mudurliga (MGM
L ) 'g ,( ) Entegrasyon planlaniyor Orta vadeli hedef
projeksiyonlari ve uyari verileri
IPCC 6. Degerlendirme Raporu (AR6) senaryo Senaryo analizleriyle .
) Orta vadeli hedef
ciktilar entegre edilecek
Tedarik zinciri ve magaza yoneticilerinden gelen Kisa vadeli
e zinl I,V . gazay ner & Aktif olarak kullaniliyor 158 v I
operasyonel bildirimler uygulama
Yonetisim organlarinin toplanti kararlari ve Kisa vadeli
. ? i & P Kismen dikkate aliniyor
glndemleri uygulama
ic denetim ve i¢ kontrol saha raporlari Entegrasyon hedefleniyor | Uzun vadeli hedef

Risklerin Degerlendirilme ve Onceliklendirilme Yontemi

Tanimlanan iklim risklerinin etkili sekilde yonetilebilmesi icin, risklerin 6l¢lilmesi ve 6nceliklendirilmesi
asamasi kritik 5neme sahiptir. ERSAN A.S., bu kapsamda daha sistematik ve seffaf bir yapi olusturmayi
hedeflemekte olup, kisa vadede nitel analizlerle yirutilen degerlendirme siirecini, orta vadede nicel
skorlamaya dayali bir yapiya dénistiirmeyi planlamaktadir.
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Raporlama doneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda yiritilen
degerlendirmelerde; gecmis olay verileri, ic gdzlemler ve saha raporlari dikkate alinarak riskler agirlikh
olarak niteliksel olarak siniflandirilmaktadir. Ancak sirket, 2025 yili itibariyla asagidaki kriterlere dayal
bir risk dnceliklendirme sistemine gecis yapmayi hedeflemektedir:

Planlanan Risk Degerlendirme Kriterleri
Degerlendirme Kriteri Tanim ve Uygulama Agiklamasi

. 1: Cok diistik (<%5), 3: Orta (%40-60), 5: Kesin (%90+). Temel varsayim:

Gergeklesme Olasihig (1-5) , . .
gecmis olay sikligi + projeksiyonlar

Etkileme Diizeyi (1-5) 1: Loka.I etki—5: Krltlk keflnl'l veya mali hasar. Temel varsayim:
potansiyel zarar blyiklGgu

Kisa: 0—3 yil, Orta: 3-7 yil, Uzun: 7 yil Gizeri. Temel varsayim: etki

Zamanlama L
zamanlamasi ve dis projeksiyonlar

Riskten dogrudan etkilenen birim sayisi ve etki altindaki toplam finansal

Etkilenen Birim / Buyuklik )
hacim orani

Bu sistemle olusturulacak risk matrisleri, yalnizca i¢ 6nceliklendirme degil, ayni zamanda sirketin
iklimsel dayaniklihginin yatirimcilara seffaf bicimde sunulmasini da miimkiin kilacaktr.

Diisiik Olasilik — Yiiksek Etki Risklerin Degerlendirilmesi

Yapilandiriimasi planlanan sistemde, nadir goriilmesine ragmen yiksek etki yaratma potansiyeline
sahip olaylara 6zel 6nem verilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, siddetli sel, uzun siireli asiri
sicaklik veya lojistik sistemde bolgesel cokme gibi senaryolarin ayri bir “Kritik Senaryo Portféyl” altinda
degerlendirilmesi planlanmakta; bu senaryolara 6zgi risk yonetimi stratejilerinin gelistirilmesi
amaglanmaktadir. Fiziksel risklerin finansal etkilerinin sinirlandiriimasi amaciyla mevcut sigorta
kapsamlarinin gozden gecirilmesi ve gerekli goriilen durumlarda ek teminatlarla desteklenmesi
yoniinde degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu tiir sigorta dnlemlerinin, 6zellikle sel ve altyapi hasari
kaynakli zararlari karsilamasi ve kisa vadeli operasyonel kayiplari sinirlamasi beklenmektedir. Ayrica,
altyapi dayaniklihginin artirilmasi ve alternatif tedarik zinciri senaryolarinin olusturulmasina yonelik
yatirim secenekleri de kurumsal giindemde yer almaktadir. ilgili senaryolar icin 6zel olarak tasarlanacak
acil durum planlarinin sistemin genel midahale cergevesine entegre edilmesi ve bu planlarin
uygulanabilirliginin dizenli tatbikatlarla test edilmesi planlanmaktadir. Tim bu unsurlarin, gelisen risk
ortami dogrultusunda yilda en az bir kez gézden gegirilmesi ve giincellenmesi hedeflenmektedir.

24



Akim

Risk Alani

Asiri Hava Olaylar

Eneriji
Fiyatlarindaki Artis

Karbon
Dizenlemeleri ve
Mevzuat
Degisiklikleri

Tedarik Zinciri
Kesintileri

Potansiyel Etki

Magaza erisiminde aksama,

satis dlistisu

Elektrik giderlerinde artis,
marj baskisi

Ambalaj ve raporlama
yukiamlilakleri, uyum
maliyetleri

Uriin bulunabilirliginde
sorunlar, misteri
memnuniyetinde disls

Yonetimsel Yanit

Sigorta kapsami
genisletildi; lojistik
senaryolari
cesitlendiriliyor

GES yatirimi devreye
alindi; enerji verimliligi
projeleri yurarlikte

Ambalaj donisim siireci
baslatildi; tedarikgi
izleme sistemi kuruluyor

Bdlgesel depo altyapisi,
¢oklu kaynak planlamasi
uygulaniyor

Zaman Ufku

Kisa —Orta

Orta

Orta

Kisa
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Finansal Etki

Asiri yagis ve kar kosullari
nedeniyle satislarda diisis;
lojistik maliyetlerde gegici artis

Elektrik maliyet artigi brit kar
marjini daraltabilir

Uyumsuzluk durumunda gider
artigl potansiyeli

Satiglar Gzerinde olumsuz etki
(musteri kaybi ve fire kaynakli
zarar)

Yonetim Aksiyonu

Tum magazalar sigortalandi; rota
optimizasyonu ve doluluk orani
yonetimi artirildi

GES Uretiminin mali karsihgi,
Nisan—Aralik doneminde elektrik
giderinin %31,88’i dizeyindedir.;
bundan sonraki donemde
tiketimin azaltilmasinin yani sira
GES katkisinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Ambalaj donlsimi tamamlandi;
2025’te kapsamli izleme sistemi
devreye alinacak

Dogrudan magazaya sevkiyat ve
bolgesel dagitim merkezleri
yeniden yapilandirildi

Stratejik
Dayanikhlik

Cok merkezli
dagitim ve saha
takibi ile
operasyonel
kesintilere karsi
glglendirme

Yenilenebilir eneriji
ile disa bagimlihk
azaliyor, tedarik
glvenligi artiyor

Dizenleyici
baskilara karsi cevik
uyum ve sektorel
oncilik kapasitesi

Yiksek doluluk ve

rota optimizasyonu
ile iklimsel
kirilganlik azaltiliyor
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Akim

Risk Alani

Asiri Hava Olaylari
(Akut Fiziksel Risk)

Enerji
Fiyatlarindaki Artig
(Gegis Riski)

Karbon
Diizenlemeleri ve
Mevzuat (Gegis
Riski)

Tedarik Zinciri
Kesintileri (Fiziksel
+ Gegis Riski)

Potansiyel Etki

Magaza erisiminde
aksama, tedarik
gecikmesi, altyapi hasari

Elektrik giderlerinde
yukselis, maliyet baskisi

ETS ve ambalaj
reglilasyonlari,
surdurulebilirlik
raporlamasi
zorunluluklari

Uriin bulunabilirliginde
sorunlar, musteri
memnuniyetinde azalma

Finansal Etki

Satis diistisii ve lojistik
maliyetlerinde gegici artis;
altyapi hasari riskine karsi
sigorta korumasi planlaniyor

Briit kar marji Gzerinde
olumsuz etki potansiyeli

Yeni yuktumlultklere
uyumda maliyet artigi riski

Fire kaynakli zarar ve satig
kaybi potansiyeli

Yonetimsel Hedefler

Kritik bolgelerde sigorta
teminatlarinin genisletilmesi,
altyapi dayanikhhginin
artirilmasi

Elektrik tiketiminin
tamamina yakin oranda
yenilenebilir kaynaklardan
karsilayacak altyapinin
kurulmasi

ETS uyumlu karbon
muhasebesi sisteminin
kurulmasi ve regtilasyonlara
onceden hazirhk

Kritik Urtin gruplari igin
alternatif tedarikgilerle
anlagmalarin
cesitlendirilmesi

KiM 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLiK RAPORU

Zaman Ufku

Kisa — Orta Vadeli

Orta Vadeli

Orta Vadeli

Kisa Vadeli

Stratejik Dayaniklilik

Cok merkezli dagitim yapisi
ve izleme sistemleri ile
operasyonel kesintilere
karsi hazirlikli altyapi
kuruluyor

Yenilenebilir enerji ile
enerji arz glvenligi
artiriliyor, disa bagimlilik
azaltihyor

Dusuk karbon uyumu ve
seffaflik ile dizenleyici
baskilara karsi rekabet
avantaji saglaniyor

Tedarik sirekliligi
artirilarak iklimsel ve
reglilasyon kaynakh
risklere karsi esneklik
kazandiriliyor
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Asagidaki yogunluk haritasi, dort temel risk alaninin varsayilan skorlamaya gore 6ncelik diizeyini
gostermektedir.

ERSAN A.S. - Risk Onceliklendirme Yogunluk Haritasi

Asiri Hava Olaylari -

=
sy

Enerji Fiyat Artislar -

=
w

Risk Skoru

1
=
N

Risk Basligi

Mevzuat Degisiklikleri - 9

1
'—I
=

Tedarik Zinciri Kesintileri - 12 -10

Orta Yiiksek
Oncelik Seviyesi

Risklerin 6ncelik seviyeleri, olasilik ve etki puanlarinin carpimina dayali olarak belirlenmektedir. Asagida
kullanilan 6ncelik esikleri ve bu esiklerin sektorel uygunlugu acgiklanmistir: 27

e Yiiksek Oncelik: Skor > 15

e Orta Oncelik: 9 < Skor <15

e Diisiik Oncelik: Skor <9
Buna gore;

- 15 ve Uzeri skorlar, yliksek diizeyde miidahale gerektiren, stratejik etkisi olasi riskleri isaret
eder; bu tir riskler genellikle gelir kaybi, operasyonel kesinti veya yasal ylkimlilikler gibi
sonuglar dogurabilir.

- 9ila 14 arasi skorlar, izleme ve yonetim gerektiren fakat kontrolll sekilde stirdirilebilir riskleri
temsil eder.

- 8 ve altindaki skorlar ise diistik gerceklesme ihtimali veya sinirli etki seviyesi nedeniyle gérece
daha az oncelikli degerlendirilir; bu riskler genellikle gézlem altinda tutulur, ancak acil
miidahale gerektirmez.

Bu sistemin devreye alinmasi ile, iklim risklerinin yonetimi daha nesnel, karsilastirilabilir ve takip
edilebilir hale gelecektir.
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iklim Risklerinin Kurumsal Risk Yonetimine Entegrasyonu ve izlenme Yapisi

ERSAN A.S., iklimle iliskili riskleri yalnizca ¢evresel bir unsur olarak degil, stratejik ve finansal
boyutlariyla birlikte ele almakta ve bu riskleri kurumsal risk yonetimi sistemi (KRY) icerisinde bltiinlesik
bicimde degerlendirmektedir. Bu kapsamda, iklimsel etkilerin karar alma sireglerine yansitilmasi
kurumsallastiriimistir.

Kurumsal risk yonetiminin temel yapi tasi olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), sirket Gst
yonetimi, i¢c denetim, finans ve operasyon birimlerinden temsilcilerin katilimiyla yilda en az alti kez
toplanmakta; tim stratejik, operasyonel ve sirdirulebilirlik odakli riskleri bitlincil bir cercevede
degerlendirmektedir. Ozellikle enerji, lojistik ve tedarik zinciri baglantili iklim riskleri, 6zel oturumlarla
glindeme alinmakta ve Yonetim Kurulu’na periyodik olarak raporlanmaktadir. Bu sayede cevresel riskler,
yalnizca operasyonel diizeyde degil, ayni zamanda Ust dizey karar mekanizmalarinin da giindemine
entegre edilmektedir.

iklimle iliskili risklerin izlenmesi cok diizeyli bir yapi ile desteklenmekte olup, asagidaki bilgi kaynaklari
aktif olarak kullaniimaktadir:

e Enerji tiiketim izleme sistemleri

e Magaza performans raporlari ve fire oranlari

e Meteorolojik erken uyari sistemleri (6zellikle sel ve sicaklik riskleri igin)
o Tedarik zinciri aksama kayitlari

e ic denetim ve i¢ kontrol raporlari

e Yatirim komitesi ve biitce tahsis toplanti notlari

Bu veri kaynaklari araciligiyla risk gerceklesme sinyalleri izlenmekte; boylece sirket, risklere karsi reaktif
degil proaktif aksiyonlar gelistirmeyi hedeflemektedir.

2025 yili itibariyla faaliyete ge¢mesi planlanan Siirdlrilebilirlik Komitesi ile birlikte bu yapinin
dijitallesmesi ve iklim risklerinin dijital gbsterge panelleri (dashboard) Uzerinden izlenmesi
planlanmaktadir. Boylece, iklim risklerinin diger risk tiirleriyle entegrasyonu giiglendirilerek, veri temelli
ve ileri analiz destekli bir kurumsal risk yonetimi yapisinin insasi amaglanmaktadir.

Gelisim Plani ve Sistematiklesme Yol Haritasi

ERSAN A.S., iklim risklerinin etkin bicimde yonetilmesi amaciyla mevcut yapilarini stirekli gelistirmeye
ve sistematik hale getirmeye odaklanmaktadir. Sirket, 6zellikle 6nceliklendirme sistemi, izleme
gostergeleri ve dijital raporlama araglari gibi alanlarda 6lgilebilir gelisim hedefleri belirlemistir.

Bu kapsamda olusturulan yol haritasi, risk yonetiminin daha seffaf, tutarli ve stratejik karar alma
sureclerine dogrudan katki sunacak bir yapiya dontismesini amacglamaktadir.
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Risk Yonetimi Gelisim Yol Haritasi (2025-2027)
Gelisim Alani Hedeflenen Gelisme
Skor bazh onceliklendirme sistemi | | Nicel degerlendirme kriterlerinin olusturulmasi
Dijital gosterge tablosu iklim riskleri icin entegre gostergeler paneli altyapisi

. . .. . Sardurdlebilirlik Komitesi'nin kurulmasi ve RESK ile

Komite yapisinin giiglendirilmesi ,
koordinasyon

Tedarikgi risk degerlendirmesi Tedarikgi bazli gevresel risk analizi sistemi

Kurumsal risk sistemine tam
entegrasyon

Tum iklim risklerinin KRY sistemine dahil edilmesi

Hedef Vil

2025

2025 Q4

2025

2026

2027

Bu gelisim plani ile birlikte, ERSAN A.S.nin risk yonetimi yaklasimi; yalnizca risklerin tespiti degil, ayni
zamanda bu risklerin 6nlenmesi, azaltilmasi ve firsata gcevrilmesi dogrultusunda proaktif bir yapiya

kavusturulacaktir.
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5- METRIKLER VE HEDEFLER
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ERSAN Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S., Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) ve TSRS 2 'iklimle ilgili Aciklamalar' standardinin B22 maddesi uyarinca,
istanbul, izmir, Tekirdag, Kocaeli ve Edirne illerinde faaliyet gdsteren tesisleri ile istanbul’daki merkez
ofis ve Tirkiye genelindeki tim magaza, depo, lojistik ve soguk hava tesislerini kapsayan
organizasyonel sinirlar dahilinde, 2024 raporlama yih siiresince gerceklestirilen dogrudan (Kapsam 1)
ve dolayli enerji kaynakl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlarini hesaplamistir. Bu hesaplamalarda, IPCC'nin
en gincel Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) tarafindan belirlenen ve 100 yillik zaman dilimini esas
alan kiresel Isinma potansiyeli (GWP) katsayilari kullaniimistir.

e Kapsam 1 Emisyonlari: Sirketin dogrudan kontroliinde bulunan araclar, is makineleri ile
sogutucu ve yangin sondirme sistemlerinden kaynaklanan emisyonlari kapsamaktadir.

e Kapsam 2 Emisyonlari: Tiketilen ithal elektrik nedeniyle olusan dolayli enerji emisyonlarini
icermektedir.

e Kapsam 3 Emisyonlari: Bu raporlama doéneminde tedarik zinciri, Gglncl taraf lojistik
faaliyetleri, calisan seyahatleri ve atik yonetiminden kaynaklanan diger dolayli emisyonlar
hesaplama kapsami disinda tutulmustur.

2024 yili, ERSAN A.S. tarafindan temel yil olarak belirlenmistir. Raporlama dénemi 01.01.2024 —
31.12.2024 tarihlerini kapsamaktadir. Bu yil, sirketin sera gazi izleme, veri toplama ve raporlama
sistemlerinin kurumsal diizeyde ilk kez bitilncil olarak devreye alindigi donem olup; ilerleyen yillarda
emisyon performansi bu temel yil referans alinarak karsilastirmali olarak degerlendirilecektir.

Hesaplama Yaklagimi ve Veri Temeli

ERSAN A.S., sera gazi emisyonlarinin teknik hesaplamalarinda Sera Gazi Protokolii: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) metodolojik ¢cercevesini esas almistir. Emisyonlar, faaliyet
verileriile ulusal ve uluslararasi kabul gérmis emisyon faktorlerinin carpimi tizerinden, tCO,e cinsinden
hesaplanmistir. Kullanilan kiiresel isinma potansiyeli (GWP) katsayilari, IPCC’nin Altinci Degerlendirme
Raporu’ndan (AR6) alinmis ve 100 yillik zaman dilimini temel alacak sekilde uygulanmistir.

Tum hesaplamalar, operasyonel kontrol yaklasimina gore tanimlanan organizasyonel sinirlar icinde
gergeklestirilmis; birincil faaliyet verileri kurum ici sistemlerden, ikincil veriler ise resmi kaynaklar ve
dogrulanmis sektorel kilavuzlardan temin edilmistir. Hesaplamalarin izlenebilirligi ve dogrulugu, fatura
belgeleri, sayac okumalari ve i¢ kontrol kayitlari ile desteklenmistir.

Veri Bilesenleri ve Metodolojik Uygulamalar

e Faaliyet Verileri: Yakit (dizel, benzin, dogalgaz) tiiketimi, elektrik tiiketimi ve sogutucu gaz
kullanimi gibi operasyonel verilere, sirketin ilgili teknik ve idari birimlerince diizenli olarak kayit
altina alinan sistematik raporlamalar yoluyla ulasiimistir.

e Emisyon Faktorleri: IPCC AR6, ulusal emisyon faktori rehberleri ve sektoér bazli dogrulama
dokimanlarindan alinan giincel katsayilar kullaniimistir.

e GWP Katsayilari: Karbon dioksit, metan, diazot monoksit gibi sera gazlari icin IPCC AR6’da
belirtilen ve 100 yillik slire zarfini baz alan degerler esas alinmistir.

Kapsamlara Gore Hesaplama Yaklagimi

e Kapsam 1: Dogrudan emisyonlar; sabit yakma (6r. ofislerde dogalgaz), hareketli yakma (sirket
araclari), ve sogutucu gaz sizintilarindan kaynaklanmaktadir. Sogutucu sistemlere iliskin
tahmini sizinti oranlari, ekipman tiplerine gore belirlenen ortalama degerler (zerinden
modellenmistir.

e Kapsam 2: ithal (satin alinan) elektrikten kaynaklanan dolayl emisyonlar, faturalardaki tiiketim
miktarlari esas alinarak ulusal sebeke emisyon faktorii ile hesaplanmistir. Bu raporda Kapsam
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2 emisyonlari, TSRS 2 B30-B31 uyarinca lokasyona-dayal olarak acgiklanmistir. Raporlama
doneminde elektrik tedarikine iliskin sdozlesmeye dayali ara¢ (I-REC/YEK-G, tedarikgi-Gzel
emisyon faktori, PPA/yesil tarife vb.) bulunmadigindan piyasaya-dayali sonug sunulmamistir.

e Kapsam 3: Bu donemde diger dolayli emisyonlara iliskin hesaplama gerceklestiriimemistir.
Ancak, gelecek donemlerde veri toplama kapasitesini artirmaya yonelik altyapi gelistirme ve
izleme sireglerine iliskin ¢calismalar planlanmaktadir.

Gergeklesen toplam sera gazi emisyonlarina iliskin veriler, Kapsam 1 ve Kapsam 2 ayriminda ve kaynak
tirlerine goére detaylandirilarak asagidaki tabloda sunulmustur. Bu yapi, TSRS 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar” standardinin Madde 29 (a) bendinin (i) ila (iv) alt maddeleri dogrultusunda; emisyon
kaynaklarinin kapsam bazinda siniflandiriimasi, her bir emisyon tiriiniin ayri ayri raporlanmasi,
kaynaklara gore dagilimin gosterilmesi ve bu emisyonlarin toplam igindeki oranlarinin agiklanmasi
esaslarina uygun bicimde sunulmustur.

Co; CH, N0 HFC SFs TOPLAM

‘ .
ategorl (tCOse) | (tCOse) | (tCO,e) | (tCOse) | (tCOse) | (tCO,e) Oran
Kapsam 1
(Hareketli 2.574,17 3,78 37,08 0,00 0,00 2.615,03 | %21,48
Yakma)
Kapsam 1 (Kacak 0,00 0,00 0,00 29,92 0,00 29,92 %0,25
Emisyon)
Kapsam 2
(Elektrik 9.436,58| 40,99 54733 0,00 0,00 9.531,90 %7827
Tuketimi)
GENELTOPLAM = 12.010,75 44,77 91,41 29,92 0,00  12.176,84| %100

Olgiim Belirsizligi Tayin Prosediirii

2024 izleme Dénemi toplam belirsizligi +%3,83 olarak hesaplanmistir. Belirsizlik analizi yapilirken “IPCC,
Good Practice Guidance and Uncertainty Management in National Greenhouse Gas Inventories”
referans alinmistir.

Emisyon Kaynaklari ve Dagilimi

Hareketli Yakma:
Sirket arag filosu ve is makinelerinin yakit tiketimine bagl olarak olusan dogrudan sera gazi
emisyonlaridir. Bu kaynaklar, Kapsam 1 kapsaminda degerlendirilmistir.

Kagak Emisyonlar:

Sogutma/iklimlendirme sistemlerinde kullanilan sogutucu akiskanlarin (HFC/HFO vb.) yillik sizinti veya
sarj degisimlerine dayali olarak hesaplanan dogrudan emisyonlardir. Bu emisyonlar da Kapsam 1
icinde yer almaktadir.
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Elektrik Tiiketimi:

Satin alinan elektrikten kaynaklanan dolayli enerji emisyonlaridir. Kapsam 2 kapsaminda
degerlendirilen bu emisyonlar, sebekeden temin edilen elektrik tiketim miktarlarinin ilgili emisyon
faktorleriyle carpilmasiyla hesaplanmistir. TUm tiiketim verileri fatura kayitlari (izerinden beyan
edilmistir.

Emisyon Dagilimi — Yiizdesel Oranlar

Toplam sera gazi emisyonlarinin kaynak bazl yizdesel dagilimi asagidaki gibidir:
e Elektrik tiiketimi (Kapsam 2): %78,27
e Hareketli yakma (Kapsam 1): %21,48
e HFC sizintilari (Kapsam 1): %0,25

Bu dagilim, sirketin operasyonel karbon ayak izinin biiylk oranda dolayh enerji tiiketimine dayandigini
gostermektedir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan tim faaliyet verileri; sayac okumalari, fatura belgeleri, teknik
ekipman envanteri ve ilgili birim raporlariyla desteklenmistir. Hesaplamalar, IPCC Tier 1 metodolojisine
uygun olarak gergeklestirilmis; kullanilan emisyon faktorleri ve GWP katsayilari, IPCC AR6 raporuna
dayandirilmistir. Belirsizlik analizi sonucunda, toplam hesaplama sisteminin +%3,83 diizeyinde
belirsizlik icerdigi belirlenmistir. Bu oran, sektérel uygulamalarla uyumlu kabul edilebilir sinirlar
icerisindedir.

Emisyon Azaltim Hedefleri ve lyilestirme Plani

ERSAN A.S., enerji donlsimini hizlandirmayi ve operasyonel karbon ayak izini azaltmayi 6ncelikli
hedeflerinden biri haline getirmistir. Bu dogrultuda gelistirilen emisyon azaltim hedefleri ve
iyilestirme plani, kisa, orta ve uzun vadeli asamalarla yapilandiriimistir.

Kisa vadede (1-3 yil)

e 2024 hesap doneminde yapilan yatirimlarin yaklasik %57’si yenilenebilir enerji projelerine
yonlendirilmistir.
e Manisa GES’in katkisiyla elektrik giderlerinin  %31,88’i yenilenebilir kaynaklarla

dengelenmistir.

e Bu kapasitenin artirilmasi ve enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastiriimasiyla, sirketin
dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli enerji kaynakl (Kapsam 2) emisyonlarinda olgilebilir azaltim
hedeflenmektedir.

Orta vadede (3-7 yil)

e Van’daki yeni GES’in devreye girmesiyle birlikte, sirketin elektrik tiiketiminin tamamina yakin
kisminin yenilenebilir kaynaklarla karsilanmasi 6ngoérilmektedir.

e Tedarik zincirinde sirdurilebilirlik kriterleri devreye alinarak, kritik tedarikgilerin iklim
performansi dizenli bicimde izlenecek; bu sayede Kapsam 3 emisyonlarinin kademeli
raporlanmasi saglanacaktir.

e Dolayl emisyonlarin sirketin finansal risk ve firsat profiline etkisi bitincul bir yaklasimla
degerlendirilecektir.
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Uzun vadede (7 yil ve sonrasi)

e Uriin yasam déngiisii kaynaklh emisyonlarin kontrol altina alinmasi ve diisiik karbonlu {riin
segmentinin buydtidlmesi hedeflenmektedir.

e Bu sayede yalnizca operasyonel emisyonlar degil, ayni zamanda deger zinciri genelindeki
cevresel etkiler de azaltilacaktir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda elde edilen ilerlemelerin, yillik performans raporlan araciligiyla
izlenmesi; gelismelerin dizenli olarak Yonetim Kurulu’na sunulmasi ve yatinmci iliskileri kanallari
Gzerinden paydaslara seffaf sekilde iletilmesi hedeflenmektedir.

ERSAN A.S., iklim degisikliginin sirket stratejileri, operasyonlari ve deger zinciri Gzerindeki etkilerini
bltlincil sekilde degerlendirmekte; bu baglamda Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS 2) kapsaminda ilk kez yayimladigi bu rapor ile kurumsal sorumlulugunu seffaf bicimde yerine
getirmeyi amaglamaktadir.

Sonug
Bu rapor kapsaminda;

iklimle baglantili risk ve firsatlarin tanimlanmasi,

e Stratejik planlara etkilerinin degerlendirilmesi,
e Kurumsal yonetisim ve risk yénetimi yapilarina entegrasyonu,
e Emisyonlar, enerji, fire ve geri donisiim gibi cevresel metriklerin izlenmesi,
o Sayisal hedefler ile bu hedeflere yonelik ilerlemenin seffaf bicimde agiklanmasi
alanlarinda kapsamli aciklamalara yer verilmistir. 34

TSRS 2 kapsaminda gecis doneminde saglanan bazi muafiyetler sakli kalmak kaydiyla, 6zellikle Kapsam
1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi, sektorel metriklerin tanimlanmasi ve gegis
planlarinin olusturulmasi gibi alanlarda kurumsal kapasite gelistirilmis ve bu alanlara iliskin aciklamalar
bu rapora dahil edilmistir.

Sirketimiz, 2025 ve sonraki donemlerde;
e Surdurulebilirlik komitesinin kurulmasi,
o Dijital izleme ve gosterge sistemlerinin yayginlastiriimasi,
e Senaryo temelli dayanikhlik analizlerinin gerceklestirilmesi,
e Deger zincirine yayllmis Kapsam 3 etkilerinin analiz edilmesi

gibi adimlari hayata gegcirerek iklimle uyumlu bir bliyiime stratejisini uygulamaya devam edecektir.

ERSAN A.S., iklim degisikligine bagli risk ve firsatlarin, sirketin operasyonel ve finansal sirdirdlebilirligi
Uzerindeki etkilerini stratejik diizeyde ele almaktadir. Bu dogrultuda, isbu raporda sunulan tiim iklimle
ilgili aciklamalarin dogrulugu, batinlugia ve seffafligl, kurumsal sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde
taahhit edilmekte; tim paydaslara karsi agik, izlenebilir ve hesap verebilir bir raporlama yaklasimi
benimsenmektedir.
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