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Lastik, insaat ve kompozit gliclendirme lideri Kordsa’nin satis gelirleri, 2025 yilinin Gglincu

ceyreginde 2024 yilinin ayni geyregine gore;

Endonezya tesisinde yasanan sel felaketinden sonra uretimin kademeli olarak
baslamasi ve sel felaketiyle yasanan durus doneminde kaybedilen musterilerin geri
donuslnin zamana yayiliyor olmasi,

Lastik guclendirme segmentinde duradan talebe karsilik arz yonli olarak fiyat
rekabetinin ylksek olmasi ve

Ticaret savaslari nedeniyle olusan belirsizlikle birlikte Cin basta olmak (zere

rakiplerden gelen fiyat baskisi nedeniyle

%15,9 azalarak 198 milyon Amerikan dolari olarak gerceklesmistir. Ayni ddnem igerisinde faiz,

amortisman, vergi oncesi kar (‘FAVOK”) rakami ise 11,6 milyon Amerikan Dolari (“USD”),

ceyreklik donem zarari ise 10,4 milyon USD olmustur.

FINANSAL GELISMELER

2025 yilinin aguncl ¢eyreginde 2024 yilinin ilgili ddnemine gore satis gelirleri %15,9 azalarak

198 milyon USD olarak gergeklesmistir. 2025 yilinin Gglncl ¢eyreginde 2024 yilinin ayni

ceyregine gore;

Lastik guclendirme segmentinde, Endonezya tesisinde yasanan sel felaketi nedeniyle
uretimin kademeli olarak baglamasi ve durug doneminde kaybedilen musgterilerin geri
dénugtnin zamana yayiliyor olmasi, global talebin digik olmasina karsilik Cin’deki
uretimin devam etmesi nedeniyle ihracat pazarlarindaki yuksek fiyat rekabeti
nedeniyle segmentin cirosu 2024 yilinin ayni ¢eyregine gore %19’luk dususle, 145
milyon USD olarak gergeklesmistir (3¢’24: 179 milyon USD; 2C’25: 144 milyon USD).
Avrupa’da otomotiv sektorindeki talebin duragan seyretmesi, kompozit tuketiminin
yuksek oldugu ve ana karbon kumas tedarikgisi oldugumuz sektérel Gretimin hentz
istenen dizeyde gerceklestirilememesine karsilik katma degerli Grlnlere yonelim ile

urin/sektér miksinin olumlu etkisi nedeniyle segmentin cirosu, gegcen senenin ayni



KORDGOD

ceyregine gore %4; bir 6nceki geyrege gore %2’lik artigla 50 milyon USD olmustur
(3C’'24: 48 milyon USD; 2C’'25: 49 milyon USD).

Sirketimizin Arastirma-Gelistirme ve inovasyon becerisi ile misteriye katma deger
yaratan is sonuglarina dondirmek kaslarimizin énemli ¢iktilarindan biri olan insaat
Guglendirme (“Kratos”) faaliyet kolunun (bir kisim makine, patent, ticari markalar ve
diger fikri mulkiyet haklari ile birlikte stoklar, yedek parcalar ve musteri seklindeki
maddi ve maddi olmayan duran varliklarla birlikte), Sirketimizin stratejik oncelikleri
dogrultusunda ana faaliyetlerimiz olan lastik giclendirme ve kompozit teknolojilerine
odaklanmak amaciyla, varliklarin devri suretiyle, Ernst Young Kurumsal Finansman
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan dederleme raporunda ulagilan sonuglar baz
alinarak 10.000.000 USD (KDV harig) bedelle, Afyon Cimento Sanayi T.A.S.ye,
imzalanacak sézlesmedeki hiikiim ve sartlarla devredilmesine karar verilmistir. ingaat
glglendirme segmentinin 2025 yili Gglncu ¢eyrek itibariyla cirosu 1.7 milyon USD’dir
(3C°24 : 2.5 milyon USD - 2C’25 : 2.2 milyon USD).

2025 yilinin Gglincd ¢eyredinde;

Lastik guiclendirme segmentinde yasanan hacim ve fiyat rekabetinin olumsuz etkisi (5,2
milyon USD),

EMEA boélgesinde kur-enflasyon uyumsuzlugunun TL maliyetlerde olusturdugu baski
(4,1 milyon USD),

Mart ayinin basinda Endonezya tesisimizde gergeklesen sel felaketinin olumsuz etkisi
(ceyreklik etkisi : 6,2 milyon USD, ilk 9 aylk etki : 18,6 milyon USD)

Sel felaketinin sonrasinda olusan 26,1 M USD tutarindaki stok ve varlik deger
dusuklugune karsilik 20 milyon USD’lik sigorta geliri ile 1 milyon USD tutarindaki hurda
stoklarin satisindan elde edilen gelirin netlestiriimesi sonrasinda 5,1 M$'lik olumsuz
etki,

Lastik guclendirme segmentindeki FAVOK daralmasina karsilik, maliyeti azaltici
projelerin olumlu katkisi ile kompozit segmentinde karli sektorlere satiglarin artigi ile
birlikte geyreklik FAVOK rakami 11,6 milyon USD olarak gerceklesmistir (sel etkisi harig
birakildiginda 22,9 milyon USD).

2025 yilinin Gglincu geyreginde faaliyet karlihdinda olusan baskilar, net kari da etkilemektedir.

Bu etkiler altinda, 2025 yilinin Gguncu c¢eyreginde ceyreklik donem zararimiz 10,4 milyon

Amerika dolari olmustur.

2025 yilinin Gglncl geyreginde, makine ve urun surdurdlebilirligine yonelik olarak 8,3 milyon

USD tutarinda yatinm gergeklestirimigtir.

Endonezya’daki sel felaketinin olumsuz etkileri ile bagli ortakhdimiz Microtex Composites
Srl’'deki %39’luk azinlik hisselerinin Mayis 2025 tarihinde 34,9 milyon Avro (39 milyon USD)

karsihdinda alinmasina karsilik net igsletme sermayesindeki iyilesme ile birlikte 2025 yilinin
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ikinci ceyregi sonunda net bor¢ seviyesi 395 milyon USD seviyesinde gerceklesmistir. 2025
yilinin Gglncu ¢eyreginde de devam eden etkin isletme sermaye yonetimi ile birlikte net borg
seviyesi 376 milyon USD seviyesine gerilemistir. Buna karsilik FAVOK diizeyinde goriilen
yillik azaligla birlikte 2025 yili Giglincl geyredi sonunda net bor¢/FAVOK orani 6,9 olmustur (sel
etkisi harig birakildiginda 4,8x) . Diizeltiimis FAVOK hesaplanmasinda kur farki geliri-giderleri
haricindeki esas faaliyetlerden diger gelir ve gider rakamlari da dikkate alinmistir. Ayrica 2024
yili son ¢eyreginde gerceklesen 14,8 milyon USD tutarindaki, uzun stredir hareket gérmeyen
stoklara iliskin deger diisukltgu rakami FAVOK hesaplamasinda diizeltilmistir.

OZET FINANSAL SONUCLAR

0]
N 3c2a | 3¢5 | A ] ac2e | 1025 | 2025 [ 3¢25% |
Hasilat 235 198 -15.9% 225 217 197 198

Briit Kar 33 29 -12.2% 16 30 27 29

Briit Kar Marji (%) 13.8% 14.4% 0 pts' 7.4% 13.9% 13.9% 14.4%
Faaliyet Giderleri Rasyosu (%) 11.9% 12.9% 1 pts' 11.9% 12.5% 12.9% 12.9%
Esas Faaliyet Kari 9 1 -86.8% -15 5 7 1

Esas Faaliyat Kar Marji (%) 3.6% 0.6% -3 pts' -6.0% 2.1% 3.3% 0.6%
Duzeltilmis FAVOK* 18 12 -35.2% -1 14 15 12
Diizeltilmis FAVOK Marji (%) 7.6% 5.9% -2 pts' -0.5% 6.7% 7.5% 5.9%

Net Kar -5 -10 101.3% -24 -8 -4 -10

Net Kar Marji (%) -2.2% -5.3% -3 pts' -10.4% -3.5% -2.1% -5.3%

TL Finansallar (MTL)
3¢'24 3¢25*** [ A | agaaxx 1¢'25 2¢'25 3¢'25%**

Hasilat 7,865 8,037 2.2% 7,743 7,847 7,612 8,037
Briit Kar 1,088 1,160 6.7% 574 1,094 1,061 1,160
Briit Kar Marji (%) 13.8% 14.4% 0 pts' 7.4% 13.9% 13.9% 14.4%
Faaliyet Giderleri Rasyosu (%) 11.9% 12.9% 1 pts' 11.9% 12.5% 12.9% 12.9%
Esas Faaliyet Kari 286 46 -83.9% -463 168 254 46

Esas Faaliyat Kar Marji (%) 3.6% 0.6% -3 pts' -6.0% 2.1% 3.3% 0.6%
Duzeltilmis FAVOK* 600 473 -21.2% -37 524 573 473

Diizeltilmis FAVOK Marji (%) 7.6% 5.9% -2 pts' -0.5% 6.7% 7.5% 5.9%
Net Kar -173 -423 144.7% -803 -275 -163 -423
Net Kar Marji (%) -2.2% -5.3% -3 pts' -10.4% -3.5% -2.1% -5.3%

* Diizeltiimis FAVOK hesaplamasinda kur farki geliri/gideri haric esas faaliyetlerden diger gelir/giderler dikkate alinmistir.

** 2024 yili son geyreginde, gogunlukla Covid-19 dénemine ait olan yiksek hammaddeli stoklarin yeniden degderlendiriimesi
sonucunda lastik giglendirme segmentinde 7,8 milyon Amerikan Dolari, kompozit segmentinde ise 7 milyon Amerikan Dolar
olmak lzere toplamda 14,8 milyon Amerikan Dolar stok deder dusikligu yer almaktadir.

*** FAVOK hesaplamasina, PT Indo Kordsa tesisinde Mart 2025 tarihinde yaganan sel felaketi nedeniyle olugan stok ve varlik
deger disukluglu nedeniyle 26,1 milyon USD’lik tutarindaki gider ile 20 milyon USD sigorta geliri ve 1 milyon USD hurda stok
satigindan elde edilen gelir dahil edilmistir.

YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgi ve gorlsler Kordsa Teknik Tekstil A.$. (“Kordsa”) gluvenilir ve iyi
niyetli olduguna inanilan kaynaklardan temin edilmistir. Ancak bu bilgi ve géruslerin dogrulugu
veya eksiksizligi konusunda agik veya zimni higbir beyan veya garanti verilmez.

Bu belge, Kordsa Yatirimei iliskileri web sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
yer alan konsolide finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir.
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