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KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Kurulu’na

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. ("Sirket" ya da "Tera Yatirim") 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait siirdiiriilebilirlik raporunun Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢tklanmasina
Hiskin Genel Hiikiimler, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart 2 fklimle fleili
Agiklamalar ve "TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararina"(hep birlikte"TSRS"
olarak antlacaktir) uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina iliskin siirli  giivence
denetimini {istlenmis bulunuyoruz.

Suurli giivence denetimimiz, dnceki dénemlere iliskin bilgileri, 2024 Yili Faaliyet Raporu'nda
yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili Faaliyet Raporu ile
iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

"Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti" bashgi altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdiimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamtlara dayanarak, Sirketin 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait siirdiiriilebilirlik raporunun, tiim énemli yonleriyle
TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler, 2024 Yili Faaliyet Raporu'nda yer alan diger bilgiler ve
Strdirtlebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger bilgiler
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
videolar dahil) hakkinda bir sinirli giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Stirdiirtilebilirlik raporunun 1.2 no'lu dipnotunda agiklandigi iizere, Sirket TSRS'leri
uyguladigiilk yillik raporlama déneminde, TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgileri agtklamistir,

Stirdiiriilebilirlik raporunun 1.2 no'lu dipnotunda agiklandign tizere, Sirket 18 Arahk 2024
tarihli ve 32756 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan "Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlart (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar1 Gegici madde 3 uyarinca ilk
iki yil gegerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarim agiklamama muafiyetinden
yararlanmigtir. Bu nedenle, ilisikteki strdiiriilebilirlik raporu Sirket'in TSRS 'ye gore hazirlanan

ilk siirdiiriilebilirlik raporu oldugu igin Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklanmamistir.



Siirdiiriilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Yapisal KlSlflam:tl;it'

Surdiriilebilirlik raporunda yer alan bilgiler, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgili
olasilik, zamanlama veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal
belirsizlige tabi olan iklimle ilgili senaryolara dayali bilgileri igerir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktdrlerini ve farkli gaz emisyonlarini
birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek icin kullanilan bilimsel bilginin
yetersizliginden dolayt, yapisal belirsizlige maruz kalr.

Yinetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Raporuna
iliskin Sorumluluklar

Sirket Ydnetimi asagidakilerden sorumludur:

- Siirdiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli énemli yanlishk
igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gorillen i¢ kontroliin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve stirdtiriilmesinden;

- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin TSRS 'ye uygun olarak hazirlanmasindan:

- Hata veyahile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan
bilgilerin  hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
stirdiiriilmesinden ve

- llaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in siirdiriilebilirlik raporlama  slirecinin
gdzetiminden de sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin  Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun Simirlhi Giivence
Denetimine Iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Stirdiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakh énemli yanhisliklar
igerip icermedigi hakkinda sinrlt bir giivence elde etmek igin denetimi planlamak ve
yliriitmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve

- Sirket’in yonetimine ulastiZimiz sonucu bildirmek

Yénetim tarafindan hazirlanan Strdiiriilebilirlik Raporu hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle  sorumlu  oldugumuzdan  bagimsizhgimizi  tehlikeye atabileceginden
Stirduriilebilirlik Raporunun hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptifimiz siirh giivence denetimi, KGK tarafindan vayimlanan Giivence Denetimi
Standard1 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Digindaki Diger Giivence Denetimleri ve Giivence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri ‘ne uygun olarak yiriitiilmstir. Bu giivence
standartlart kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Sorumbluklarimiz Bélimiinde
ayrintih bir sekilde agiklanmistir.

Giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizhik ve Kalite Yénetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diriistlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davrans temel ilkeleri tizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve
diger etik hiiktimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

Bagimsiz Denet¢i Kalite Yonetim Standardi | ("KYS ") Finansal Tablolarn Bagimsiz
Denetim veya Simirl Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veyva ilgili
Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri icin Kalite Yonetimi hiikkiimlerini uygulamak
ve budogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve prosediirler de dahil kapsamli bir kalite yOnetim sistemi
stirdiirmekle sorumludur.

Simirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti

Stirdiirtilebilirlik Raporunda énemli yanhshiklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir Siirdiiriilebilirlik
raporuna iligkin smirh denetimini yiiriittirken:

- Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Raporunun elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak icin goriismeler
yapilmis;

- Stirdiirdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in i¢
dokiimantasyonu kullanilmis;

- Surdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Siirdiriilebilirlik Raporunun hazirlanmastyla ilgili Sirket'in kontrol
cevresi konusunda kanaat edinilmistir.

- Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigr ve tutarl bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz tahminlerin
dayandigiverilerintestedilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek icinkendi
tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

- Sirket'in stirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu
tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlastimistir.

- Siirdiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilere iliskin sorumlu kisiler ile gériismeler
yapimistir.

- Siirdirilebilirlik raporunda yer alan bilgilere iliskin maddi dogrulama prosediirleri
uygulanmistir.
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- Siirdiriilebilirlik raporunda yer alan bilgiler finansal tablolarda karsilik gelen agiklamalarla
kargilastirilmistir.

- Sera gazina yonelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarinin secimi
degerlendirilmistir.

- Sirket merkez adresine saha ziyaretleri gerceklestirilmistir. Ziyaret edilen her sahada,
uygun hallerde, destekleyici kayitlara giden veya kayitlardan alinan simirh sayitda kalem
test edilmistir.

- Donem boyunca yakilan yakitin 1sil degerlerine dayali olarak salinmasi beklenen sera
gazlari ve salinan gergek sera gazlariyla karsilastirilmustir. Onemli bir farklihk olmadigi
gbzlemlenmistir.

Sinirlt giivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama agisindan makul
giivence denetimine gore farklilik gésterir ve bu prosediirlerin kapsami da daha dardr. Sonug
olarak, simirl giivence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul giivence denetimi
ytiriitiilmiis olsayd: elde edilecek olan giivence seviyesine gére nemli 6liide diisiiktiir.

ANY Partners BaZimsiz Denetim A.S.
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1. RAPOR HAKKINDA

1.1. RAPORUN AMACI, KAPSAMI VE iSLEVI

TRSR 1 - 20, 72
Tera Yatirirm Menkul Degerler A.S. (Tera Yatirim, Sirket), Kamu Goézetimi Kurumu (KGK) tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari’n1 (TSRS) ve bagli bulundugu uluslararasi
standartlar1 (ISSB ve IFRS) benimsemistir. Bu kapsamda, TSRS 1-Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasmna Iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2-Iklimle Ilgili Agiklamalar Standardi dogrultusunda
uygunluk beyanina gore hazirlanan bu raporun temel amaci, kullanicilarin iklimle baglantili risk ve firsatlara
dair karar almaya elverisli, seffaf ve giivenilir bilgiye erisimini saglamaktir. Siirdiiriilebilirlik perspektifiyle
iklim degisikligi baglaminda; Tera Yatirim’in kisa, orta ve uzun vadede finansal durumunu etkileyebilecek
makul risk ve firsatlar degerlendirilmis ve rapor kapsaminda agiklanmigtir. 2024 raporlama donemine iliskin
gecis muafiyetleri gercevesinde, TSRS standartlari, ilk kez uygulandigi raporlama donemine 6zel bazi gegis
kolayliklar1 sunmaktadir. Tera Yatirim, TSRS 1’de belirtilen E3, E4, ES ve E6 maddeleri ile TSRS 2’de
belirtilen C3, C4.b ve C5 maddeleri kapsaminda gec¢is muafiyetlerinden yararlanmaktadir.

1.2. GECIiS DONEMi UYGULAMALARI VE YARARLANILAN MUAFIYETLER

TSRS 1 E3: Tera Yatrim, raporda sadece ilgili raporlama dénemine ait bilgilere yer vermektedir.
TSRS 1 E4: Tera Yatrim, TSRS Uyumlu Sirduralebilirlik Raporu’nu, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik

2024 donemine ait finansal tablolarini paylastiktan sonra yayimlamaktadir.

TSRS 1 E5: Siirdiiriilebilirlik hedefleri baglangi¢ diizeyindedir; ge¢mis performans ile karsilagtirma
yapilmamustir.

TSRS 1 E6: Yalnizca iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlara iliskin bilgi agiklanmustir.

TSRS 2 C3: Sirket 6nceki donemlere ait karsilastirmali bilgi sunmamaktadir.

TSRS 2 C4.b: Tera Yatrim, raporlama donemi i¢in Kapsam 3 emisyonlarini bu raporlamada
aciklamamaktadir.

TSRS 2 C5: C4 kapsaminda yararlanilan bu muafiyetlerin sonraki raporlama dénemlerinde karsilastirmali
bilgi sunumu agisindan gegerli olmayacagi bilinmekte olup, ilgili veri toplama ve raporlama sistemlerinin
gelistirilmesi yoniinde ¢alismalar surdirtlmektedir.

Tera Yatirim, faaliyet konusu itibariyla TSRS 2 Ek Cilt 18 kapsaminda “Yatirim Bankacilig1 ve Brokerlik”
sektoriine tabidir. Tera Yatirim’mn %100 oraninda bagl ortakligi olan Tera Portfoy Yonetim A.S. (Tera Portfoy)
ise faaliyet konusu itibariyle TSRS 2 Ek Cilt 15 “Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri” kapsaminda olup
bu rapora dahil edilmistir. Bu dogrultuda raporlama siirecinde, sektér bazli agiklama kilavuzunda yer alan
yiiktimliiliikler esas alinmis; yatirim araci yapilandirmasi, kurumsal finansman, ESG uyumlu {iiriin gelistirme,
sermaye tahsisi ve cevresel etki yonetimi gibi dnemlilik analizi temalar1 ¢ergevesinde iklimle ilgili risk ve
firsat degerlendirmeleri ger¢eklestirilmistir.

1.3. RAPORLAMA SINIRLARI VE OLCUM YAKLASIMI

Bu rapor, Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Tera Portfoy Yonetimi A.S.’nin siirdiiriilebilirlik
uygulamalarna ve performansina odaklanmak tizere hazirlanmustir. Sirketin %100 oraninda bagl ortaklig1 ve
operasyonel kontrolii olan Tera Portfoy; Tera Yatirim ile ortak stratejik ¢erceve i¢inde hareket etmekle birlikte,
bu raporun kapsamma dahil edilmigtir. Vesta Menkul Degerler A.S. gayri faal oldugu i¢in bu rapora dahil
edilmemigtir. Ayrica, Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. (eski ad1 Pera Yatirim Holding A.S.) (%10,5
oraninda istirak) ve Tera Finansal Yatirimlar Holding A.S. (eski ad1 Dagi Yatirim Holding A.S.) (%45,95
oraninda istirak) Tera Yatirim’imn dogrudan operasyonel kontrolii disinda yer almakta olup, bu istiraklere ait
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY, ESG) verileri de bu rapor kapsaminda degerlendirmeye alinmamustir.
Raporlama kapsaminda kullanilan CSY verileri ilgili is birimlerinden temin edilmis, i¢ kontrol mekanizmalar1
ile dogrulanmis ve anonimlestirilerek analiz edilmistir.

Raporun ilerleyen bdliimlerinde, siireglerin gelisimine bagli olarak sayisal ve nitel bilgiler birlikte
sunulmaktadir.
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1.4. FINANSAL ACIKLAMALAR iLE BAGLANTI

Bu raporda yer alan siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili a¢iklamalar, Tera Yatirim i¢in hazirlanmis olup,
konsolide finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
12 aylik donemi kapsamaktadir ve ilgili doneme ait konsolide finansal tablolar ile uyumludur. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 70. maddesi uyarinca yil sonu finansal tablolarin TL olarak hazirlanmasi ve TSRS S1 24. madde
uyarmca TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda sunum para birimi kullanilmast gerektigi icin,
stirdiiriilebilirlikle ilgili finansal bilgiler TMS 21 uyarinca TL cinsinden sunulmustur.

Ilgili finansal bilgilere asagidaki baglanti iizerinden erisilebilmektedir:
https://terayatirim.com/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar/18

1.5. OPERASYONEL YAPI

Tera Yatirim’ i operasyonel yapisi, asagidaki ana is kollar1 etrafinda sekillendirilmistir:

1.5.1. ARACILIK HIZMETLERI

Sirket, dijital altyapiya dayali islem platformlar: {izerinden bireysel ve kurumsal miisterilerine anlik piyasa
verileri (fiyat, hacim, derinlik vb.) sunmakta; miisterilerden aldig1 alim-satim ve fon talepleri ile vadeli islem
emirlerini dogrudan Borsa Istanbul ve ilgili kuruluslara (6rnegin Takasbank) ileterek aracilik faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

1.5.2. PORTFOY YONETIMIi VE YATIRIM DANISMANLIGI

Miisterilerin risk profili ve finansal hedefleri dogrultusunda 6zellestirilmis portfoy ¢ozlimleri, fon dagilimi
stratejileri ve yatirim damigmanligi hizmetleri sunulmaktadir. Bu hizmetler, yasal diizenlemeler ile uyumlu
miisteri siniflandirma sistemleri ¢ergevesinde yiirtitiilmektedir.

1.5.3. KREDILI iISLEMLER

Bireysel ve kurumsal yatirimcilara kaldiracli islem imkani saglayan kredili alim-satim hizmetleri
sunulmaktadir. Bu hizmetler araciligiyla yatirimcilarin islem hacimleri artirilirken, entegre risk yonetimi
prosediirleri ile giivenli bir islem ortami1 olusturulmaktadir.

1.5.4. KURUMSAL FINANSMAN VE DANISMANLIK

Sirketler i¢cin halka arz, bor¢lanma araglar1 ihraci, birlesme ve devralmalar, sermaye artirimlar1 ve piyasa
yapiciligi gibi alanlarda kapsamli danigmanlik ve aracilik hizmetleri saglanmaktadir.

1.6. DEGER ZiNCIiRi

1.6.1. YUKARI YONLU DEGER ZiNCiRi (TEDARIKCILER)

Tera Yatirim’m tedarik zinciri; yazilim, bilisim, teknoloji, finans, danismanlik ve muhasebe hizmetlerini
saglayan paydaslardan olusmaktadir. Bu tedarikgiler, 6zellikle enerji kullanimi, bilgi giivenligi ve dijital
doniisiim konularinda ¢evresel ve yonetisim risklerinin yonetilmesine katki saglamaktadir.

1.6.2. DOGRUDAN OPERASYONLAR

Sirketin dogrudan operasyonlari; i¢ kontrol mekanizmalari, etik ilkelere bagli is yapis bigcimi, bilgi giivenligi
uygulamalar1 ve ¢alisan memnuniyetine yonelik politikalar1 igermektedir. Ayrica dijitallesme ve operasyonel
verimlilik uygulamalari, iklim etkilerinin azaltilmasia ve siirdiiriilebilirlik performansinin gii¢lendirilmesine
destek olmaktadir.

1.6.3. iS ORTAKLARI VE PAYDASLAR

Tera Yatirim, sermaye piyasalarinm kilit kurumlariyla is birlikleri yiiriitmektedir. Borsa Istanbul, Takasbank,
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) gibi kurumsal paydaslarla siirdiiriilen stratejik iliskiler, sirketin finansal
piyasadaki etkinligini artirmakta ve siirdiiriilebilirlik yaklagimina katki saglamaktadir. Bu is birlikleri, stratejik
hedeflerin gerceklestirilmesi agisindan 6nemli bir potansiyel tasimaktadir.

1.6.4. ASAGI YONLU DEGER ZINCIiRi (MUSTERILER)

Deger zincirinin son agamasini olusturan miisteriler, sosyal etki yaratma ve finansal kapsayiciligi gliclendirme
acisindan kritik bir role sahiptir. Finansal okuryazarligin desteklenmesi, seffaf yatiwrimci bilgilendirme
uygulamalar1 ve kapsayici hizmet modelleri, Tera Yatirim’in sosyal siirdiiriilebilirlik hedeflerine dogrudan
katk1 saglayan unsurlar arasinda yer almaktadir.
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Tablo 1.1 DEGER ZINCiRi VE PAYDASLAR ALT UNSURLAR

TSRS 2-13a
Breéﬁrru Zineiri | Al¢ Unsur Aciklama iklimle iliskili Etkiler
¢ Yazilim, Bilisim ve Teknoloji Hizmetleri Iklim politikalar1 ve karbon
eFinans, Damsmanlik ve Muhasebe | fiyatlamasinin artmasi, enerji ve
Hizmetleri bilisim  altyapist  maliyetlerini
o Ofis ve Yonetim Hizmetleri etkileyebilir. Bulut tabanli hizmet
o Hukuk ve Denetim Hizmetleri saglayicilarm enerji verimliligi ve
Yukar1 Yonlii Hizmet e Egitim ve Danismanlik Hizmetleri yenilenebilir - kaynak kullanim,
Deger _Zir_lciri Saglayicilari e Enerji tedarikgileri d,:)kliyh ;ngﬁsly.(l)(nla'rl .(K?sa;.l 312
(Tedarikgiler) e Veri Saglayicilar ve Dijital Altyapt elkiler. Tedarik zincirinde dusi
. . karbonlu hizmet saglayici tercih
e Yatirimeilar ve Hisse Senetleri . . L2
. ) - . edilmesi, sirketin ESG
o Siber Glivenlik Hizmetleri .
performansini iyilestirme firsati
e Bulut Tabanli Depolama ve Sunucu | g nar.
Saglayicilari Kredi ve  Finansal
Enstrimanlar
e Kurumsal Satig & Pazarlama Ofis bazli faaliyetlerin enerji
e [rtibat Biirolar1 verimliligi, elektrik tiiketimi ve
e Arastirma ara¢  filolarmin  doniistimii
« Hazine ve Portféy Araciligi dogrudan Kapsam 1 ve Kapsam 2
o Portfoy Yonetimi & Yatirin Danigmanligs | Smisyonlarmt — etkiler.  Iklimle
o Yurtici Satis iligkili gecis riskleri, operasyonel
o Pav Pivasasi maliyetlerde (elektrik, yakat)
Genel ~ Mudtrlik y Kr}e, di "}l,"ahsis ve izleme artisa; firsatlar ise yesil enerji
[Irtibat Biirolari kullanimu, dijitallesme ve enerji

Dogrudan
Operasyonlar

e Mali isler ve Operasyon

e Kurumsal fletisin

e Bilgi Islen ve Uygulana Fonksiyonlar1
e Insan Kaynaklar1 ve Egitin

yonetim sistemleriyle verimlilik
kazanglarina yol agabilir.

e Hukuk fsleri
e Kurumsal Finansman ve Halka Arza
Aracilik
e Borsa Istanbul Finansal piyasa altyapisinda yesil
e Tera Portfoy Yonetimi A.S. finansman araglarmin ve
o Takasbank-istanbul Takas ve Saklama | strdirilebilir yatirm
Bankasi standartlarmin yayginlasmasi,
e Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) yeni 1iriin gelistirme firsatlar
; dogurur.  Ancak  raporlama
Is Ortaklart  ve B g RS
yiikiimliiliikleri ve veri dogrulama
Paydaslar . . <
stiregleri artacagindan
operasyonel uyum maliyetleri

yukselir. Kurumun ESG uyum
kapasitesi, piyasa itibar1 ve
finansmana erisimini dogrudan
etkiler.

Asagr  Yonli
Deger Zinciri
(Miisteriler)

Kurumsal
Miisteriler/Bireysel
Miisteriler

e Bireysel ve kurumsal yatirimcilar

e Miisteri iletisin kanallar1 (Subeler, ¢agri
merkezi, dijital platformlar (mobil/web)

e Finansal okuryazarlik igerikleri

e Miisteri Memnuniyet anketleri ve geri
bildirin Sistemleri

e Marka yonetimi, sponsorluklar-Sosyal
medya ve dijital igerik stratejileri

e Satis ekipleri

e Yatirimet bilgilendiren dokunanlar

o (KAP bildirimleri, SPK raporlari)

Miisteri tercihlerinin
slrddirulebilir Grinlere yénelmesi,
yesil tahvil ve ESG uyumlu
yatirim fonlar1 gibi iiriinlere talep
yaratir. Bu durum stratejik firsatlar
dogururken, ESG performansi
zayif kurumlar igin itibar ve
miisteri kaybi riski olusturabilir.
Dijital ~ platformlarda  enerji
verimliligi ve siber giivenlik
performans1 da siirdiiriilebilirlik
algisim etkiler.
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1.7. MATERYALITE - ONCELIKLI KONULARIN BELIRLENMESI

TSRS 2 -12,23
Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin temeli, sirket faaliyetlerinin ¢evresel, sosyal ve yoOnetisim (CSY)
boyutlarinda yarattig1 etkilerin ve bu etkilerin paydaslar agisindan tagidigi 6nemin belirlenmesine dayanir. Bu
kapsamda gergeklestirilen materyalite analizi (6nemlilik degerlendirmesi), hem risklerin hem de firsatlarin
yonetilmesi agisindan stratejik bir aragtir.
Tera Yatirim olarak, materyalite siirecimizi yiriitiirken finansal 6nemlilik yaklagimini esas almakta ve TSRS
(Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1), 0-5 S1-S2 standartlar1 ve sektoriimiize 6zgii SASB
Finansal Hizmetler rehberi gibi ulusal ve uluslararasi ¢ergeveleri esas alinmistir. Ayni zamanda, paydas
beklentileri, sirket stratejisi, yasal diizenlemeler, sektor dinamikleri ve kiiresel siirdiiriilebilirlik trendleri de
analiz siirecine entegre edilmistir.
Yatirim bankacilig1 ve aracilik sektori, fiziksel varlik yogunlugu diisiik ancak bilgi yogunlugu ve itibar riski
yiiksek bir faaliyet alanidir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik baglaminda ele alinmas1 gereken oncelikli konular,
tiretim sektdrlerinden farklilik gosterebilmektedir. Ozellikle; ¢alisan bagliligy, etik yonetisim, veri giivenligi,
miisteri iligkileri ve sistemik finansal risklerin yonetimi gibi konular, sektoriimiiz i¢in kritik 6nemdedir.

Tablo 1.2 Belirlenen 26 Siirdiiriilebilirlik Konusu

(SASB uyumlu kategorilere gore gruplandirilmigtir) TSRS1 59b
Cevresel Konular

Sera Gazi Emisyonlari

Hava Kalitesi

Enerji Yonetimi

Su ve Atiksu Yo6netimi

Atik ve Tehlikeli Madde Y 6netimi
Ekolojik Etkiler

osyal Sermaye

Insan Haklar1 ve Toplum Iliskileri
Miisteri Gizliligi

Veri Giivenligi

10. Erisim ve Uygun Fiyat

11.  Uriin Kalitesi ve Giivenligi

12. Miisteri Refahi

13. Satis Uygulamalari ve Uriin Etiketleme
Insan Sermayesi

14. Caligma Uygulamalari

15. Caligan Saglig1 ve Giivenligi

16. Calisan Katihm, Cesitlilik ve Kapsayiciik
Is Modeli ve inovasyon

O(P0NL AN KW=

17. Uriin Tasarim ve Yasam Dongiisii Yénetimi
18.  Is Modeli Dayaniklilig1
19. Tedarik Zinciri Y 6netimi

20. Malzeme Tedarigi ve Verimlilik

21. Iklim Degisikliginin Fiziksel Etkileri
Liderlik ve Yonetisim

22. s Etigi

23. Rekabet¢i Davranis

24. Yasal ve Diizenleyici Ortamin Y Onetimi
25. Kritik Olay Risk Yo6netimi

26. Sistemik Risk Yonetimi

SASB’nin yapmis oldugu materyalite calismasi sonucunda Tera Yatirim’in siirdiiriilebilirlik stratejisiyle
dogrudan iliskili li¢c temel konu basligi 6ne ¢cikmistir: Bu ii¢ baslik, sirketimizin stirdiiriilebilirlik stratejisinde
temel oncelik alanlar1 olarak belirlenmis olup, ilgili politikalar ve performans gostergeleri araciliiyla diizenli
olarak takip edilmektedir. Oniimiizdeki dénemlerde materyalite degerlendirmemiz, sektorel gelismeler ve
paydas beklentileri dogrultusunda giincellenerek kamuoyuyla seffaf bicimde paylasilacaktir.
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1.7.1. CALISAN KATILIMI, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK - SASB 16

(FN-IB-330a.1)
1.7.1.1. Cesitlilik ve Kapsayicihikta Esitlik¢i Yaklasin
Tera Yatirim olarak, cesitlilik ve kapsayiciligi yalnizca bir insan kaynaklar1 politikas1 degil, ayn1 zamanda
stirdiiriilebilirlik anlayisimizin temel unsurlarmdan biri olarak goriiyoruz. Farkli yas, cinsiyet, etnik koken,
engel durumu ve diisiince yapilarma sahip bireylerin bir arada deger yarattig1 kapsayici bir ¢aligma ortami
olusturmak icin firsat esitligi ilkesini benimsiyoruz. Engelli bireylerin is giiciine katilimmi desteklemek
amactyla ii¢ engelli ¢calisanimiza istihdam saglanmistir. Emeklilik sonrasi ¢alisma hayatina devam etmek
isteyen ¢alisanlarimiz i¢in de uygun pozisyonlarda firsatlar sunmaya devam edilmektedir.
Kadin istihdamini artirmak ve is yasami dengesini giiglendirmek adina esnek ¢alisma saatleri uygulamalarimiz
bulunmaktadir. Ayrica babalik izni siiresini bes giline ¢ikararak aile biitlinliigiinii ve ebeveynlik rollerini
destekleyen uygulamalar hayata gecirilmektedir.
Ise alim, terfi, iicretlendirme ve yan haklar gibi insan kaynaklar1 siireglerinde cesitlilik gdstergelerine gore
periyodik analizler yapilmakta; tiim siireglerde seffaf ve adil bir yaklasim benimsenmektedir.
Bu anlayis, yalnizca calisanlarimiz icin degil, sirket yonetimimiz i¢in de gecerlidir. 10.10.2024 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Cesitlilik Politikas1 ile kadinlarmn is giliciine katilimi, gii¢lendirilmesi
ve esit ise esit licret ilkeleri resmi olarak giivence altina alinmistir. Politika kapsaminda, Y 6netim Kurulu’nda
kadin iiye oraninin bes yil igerisinde asgari %25 seviyesine ulagmasi hedeflenmis olup; bu dogrultuda
kaydedilen ilerleme her yil sirket iginde diizenli olarak degerlendirilmektedir. Hedefe ulasilmasini teminen
gerekli calismalar kararhilikla stirdiiriilmektedir.
Ayrica, Tera Yatirim, Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi’nin dnciiliigiinde yiiriitiilen “Yiizde 30 Kuliibii"ne
iiyedir. Bu tiyelik kapsaminda, kadinlarin st diizey yonetime katilimini artrmaya yonelik inisiyatiflere aktif
katki1 saglanmakta olup, mevcut Yonetim Kurulu’nda kadin iiye bulunmasi ¢esitlilik hedeflerimize yonelik
taahhiidiimiiziin somut bir gostergesidir.

Tablo 1.3 “SASB Investment Banking & Brokerage Standard” kapsaminda, FN-IB-330a.1 beyan kodu
uyarinca cinsiyet temsili asagidaki gibidir:

Kategori Erkek % Kadmn %
(a) Executive management (Yonetim Kurulu) 80% 20%
(b) Non-executive management (Ust Yénetim) 60% 40%
(c) Professionals (Profesyonel Kadro) 55% 45%
(d) All other employees (Diger) 39% 61%
Genel Toplam 54% 46%

1.7.1.2. Cahsan Refah1 ve Kuruma Baghhk

Calisan memnuniyetini artirmak, kurum kiiltiiriinii giiclendirmek ve yiiksek performansi siirdiiriilebilir kilmak

amactyla Calisan Deneyimi Modelimiz siirekli gelistirilmektedir. Diizenli olarak yaptigimiz anket ve analiz

calismalari ile ihtiyaglar1 belirlenmekte, aksiyon planlarimiz olusturulmaktadir.

Insana yakisir is ilkesi ¢ercevesinde sundugumuz uygulamalardan bazilar1 sunlardir;

v" Tiim ¢alisanlarimiza hem tamamlayic1 hem de dzel saghik sigortast hizmetini kapsayan Karma Polige Ozel
Saglik Sigortas: saglanmaktadir.

v" Dogum yapan kadin g¢alisanlarimiza ve esi dogum yapan erkek ¢aliganlarimiza asgari ticret tutarinda

dogum yardimi verilmektedir.

1. derece yakini vefat eden calisanlarimiza asgari {icret tutarinda vefat yardimi ve bes is giinii ticretli izin,

2. derece yakini vefat eden c¢aliganlarimiza bir is giinii izin saglanmaktadir.

Evlilik ger¢eklestiren calisanlarimiza asgari licret tutarinda evlilik yardimi sunulmaktadir.

Sehir i¢i tasinma i¢in bir giin, sehir dis1 tasinma i¢in iki giin izin verilmektedir.

Yillik izin kullanimlarinda cumartesi giiniinii dahil edilmemektedir.

En az %70 oraninda engelli veya siire gelen hastalig1 olan ¢ocugunun tedavisi amaciyla, rapora dayal

olarak yilda 10 is giiniine kadar iicretli izin hakki taninmaktadir.

<\

DN NI NI

7/35




v Dogum izni sonrasi igine donen kadin ¢aligan orammiz niimiizdeki raporlama dénemlerinde hesaplanip
aciklanacaktir.

v" Yeni anne olan g¢alisanlarimizi, yasal haklarmm otesinde fiziksel ve sosyal olanaklarla desteklemeye
devam edilmektedir.

1.7.1.3. Insan ve Kiiltiir Yaklasimiyla Doniisiim

2023 yil itibarryla hayata gegirilmis olan Insan ve Kiiltiir is Ortagi Modeli ile tiim birimlerin 6zgiin
ihtiyaglarin1 gdzeten, ¢oziim odakli ve stratejik bir insan kaynaklari yapisi olusturulmustur. Bu model
sayesinde performans, egitim ve gelisim siireclerinde daha etkin ve hizli sonuglar elde edilmesi
hedeflenmektedir.

1.7.2. iS ETiGi - SASB 22

(FN-IB-510a.1&2)
Tera Yatirim, yatirim bankacilig1 ve sermaye piyasasi faaliyetlerini yiiriitiirken, is etigini temel bir kurumsal
deger olarak benimsemekte; sundugu iiriin ve hizmetlerin tasarimi, sunumu ve yasam dongiisii boyunca bu
degerlere siki sikiya bagh kalmaktadir. Sirketin etik yaklasimi, sadece yasal gereklilikleri yerine getirmeyi
degil; ayn1 zamanda misterilere, paydaslara ve topluma karsi giivenilir ve sorumlu davranmayi
hedeflemektedir.

1.7.2.1. Etik Ilkelere Dayah Kurumsal Yapi

Tera Yatirim’in “Etik Ilkeler ve Davrams Kurallar1 Prosediirii”, sirketin tiim ¢alisanlar1 i¢in baglayici bir ic
diizenleme olup, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige alinmistir. Bu kapsamda:

Diiriistliik, tarafsizlik, giivenilirlik ve seffaflik ilkeleri, tiim is slire¢lerine yon verir.

Riigvet, cikar catigmasi, igeriden bilgi kullanimi gibi etik dis1 davraniglara karsi sifir tolerans politikasi
uygulanir.

Tim calisanlar, hesap verebilirlik bilinciyle hareket etmeye ve Sirket’in itibarini korumaya 6zen gosterir.

1.7.2.2. Miisteri Iliskilerinde Etik ve Bilgi Giivenligi

Uriin ve hizmetler sunulmadan dnce miisterilerin finansal durumu, ihtiyaclar1 ve risk profili dikkate almur.
Miisteri bilgilendirmesi seffaf ve eksiksiz sekilde yapilir; tiim hak ve yiikiimliiliikkler agik¢a paylasilir.
Miisteri sirlarinin korunmasi ve bilgi giivenligi sirket politikalarinin 6ncelikli konularindandir.

Sunulan hizmetlerin kalitesi tiim miisteri gruplar1 i¢in esit diizeyde saglanir.

1.7.2.3. Uriin Yonetimi ve Yasam Dongiisii Yaklasimi

Tera Yatirim sundugu finansal {irlinlerin tasarim, sunum ve gozetim siireclerinde etik ilkeleri ve
stirdiiriilebilirligi esas alir. Yeni iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesinde, miisteri uygunlugu, agiklik, risk-6diil
dengesi ve toplumsal etki dikkate almir. Uriin yasam dongiisii boyunca, defisen piyasa kosullar1 ve
diizenleyici gelismeler dogrultusunda periyodik gdzden gecirme mekanizmalar1 devrededir. Potansiyel ¢ikar
catigmalarini 6nlemek amaciyla, calisanlarin {iriin ve hizmet tanitimi sirasinda tarafsiz hareket etmesi saglanir.
Finansal danismanlik, aracilik iglemleri ve yatirim Onerileri, yalnizca miisterinin yararini dnceleyecek sekilde
olusturulur.

1.7.2.4. Uyum, Raporlama ve i¢ Kontrol Mekanizmalari

Sirket ici etik ihlal bildirimleri, gizlilik esasina dayal olarak insan Kaynaklari, I¢ Denetim ve Uyum béliimleri
araciligiyla ele alnir. Bildirimde bulunan personelin korunmasi, disiplin siire¢lerinin adil ve tarafsiz
isletilmesi saglanir. MASAK yiikiimliiliikkleri ve finansal sistemin biitlinliigline yonelik riskler i¢ kontrol
politikalariyla desteklenmektedir.

1.7.2.5. Siirdiiriilebilirlik ve Etik Sorumluluk

Tera Yatirim, sundugu friinlerin sadece finansal getiri saglamasin1 degil, ayn1 zamanda uzun vadeli deger
yaratmasini da hedefler. Toplumsal fayda gozetilerek iirlinler kurgulanir, cevresel ve sosyal etkiler
degerlendirilir. Piyasa biitiinliigii ve miisteri gliveni zarar gorebilecek her tiirlii islemden kac¢milir.
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1.7.3. SISTEMIiK RiSK YONETIMI - SASB 26

(FN-IB-550a.1&2)
Yatirim bankacilig1 ve aracilik sektoriinde faaliyet gosteren kurumlarm, sermaye yeterliligini ve likidite
diizeyini etkin sekilde yonetememesi, yalnizca kendi finansal yapilari izerinde degil, ayni zamanda birbirine
bagli kiiresel piyasalarda zincirleme etkiler yaratarak sistemik finansal krizlere yol agabilmektedir. Bu nedenle
sistemik risklerin yonetimi hem diizenleyici otoriteler hem de yatirimcilar nezdinde kritik dneme sahiptir.

Tera Yatirim, bu g¢ergevede yalnizca operasyonel ve finansal risklerini degil, finansal sistemin biitiiniinii
etkileyebilecek sistemik riskleri de kapsamli sekilde analiz etmektedir. Risk yonetimi siirecleri; Y Onetim
Kurulu'na bagh Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan koordine edilmekte, I¢ Kontrol ve Uyum
birimleriyle entegre bi¢imde yiirlitilmektedir. Komite her iki ayda bir toplanarak tiim risk tiirlerini
degerlendirmekte, potansiyel tehditler ve dnleyici tedbirler hakkinda Y6énetim Kurulu’nu bilgilendirmektedir.

Tera Yatirim, diizenleyici otoriteler tarafindan zorunlu tutulan stres testleri, senaryo analizleri, sermaye
yeterliligi rasyosu takibi gibi uygulamalarla, olas1t makroekonomik soklara kars1 dayanikliligini 6lgmekte ve
likidite seviyesini siirdiiriilebilir kilacak sekilde yonetmektedir. Piyasa, kredi, likidite ve operasyonel riskler
giinliik olarak izlenmekte, limit sistemleri ve erken uyar1 gostergeleri ile desteklenmektedir.

Bununla birlikte, sistemik risklerin yalnizca finansal soklardan degil, iklim degisikligine bagli fiziksel
risklerden ve diisilk karbon ekonomisine gegis siirecinde ortaya c¢ikabilecek gecis risklerinden de
etkilenebilecegi dikkate alinmakta; s6z konusu riskler ayr1 baslik altinda detayli olarak ele alinmakta ve
senaryo analizleriyle desteklenmektedir.

One ¢ikan uygulamalardan bazilar1:

Piyasa Riski: Kur ve faiz dalgalanmalar1 gibi unsurlar i¢in pozisyon limitleri, stres senaryolari ve VAR
analizleri kullanilmakta; etkili portfoy yonetimi saglanmaktadir.

Likidite Riski: Nakit akimlar1 giinliik olarak izlenmekte; olas1 fonlama sikisikligina kars1 alternatif senaryolar
ve siireklilik planlar1 (contingency plans) hazir bulundurulmaktadir.

Karst Taraf Riski: Kaldiragh islemler ve tiirev Uriinlerde karsi taraf temerriidiine karsi teminatlandirma ve
limit sistemleri uygulanmaktadir.

Operasyonel Risk: Sistem kesintileri, insan hatasi ve dis kaynakli tehditlere karsi is siirekliligi planlari, olay
kayit sistemleri ve i¢ denetim mekanizmalar1 uygulanmaktadir.

Ayrica, TSRS ve TCFD standartlarina uyumlu bigimde iklim riskleri de risk yonetimi siireclerine entegre
edilmistir. Bu kapsamda: karbon yogun sektorlerdeki maruziyet izlenmekte, ESG duyarli iiriinler ve
danigmanlik hizmetleri gelistirilmektedir.

Calisan tesvikleri ve risk alma davraniglar1 da sistemik risklerin 6nemli bir parcasidir. Tera Yatirim, ¢alisan
performans degerlendirme ve iicretlendirme yapilarinda, kisa vadeli kazanglar1 maksimize etmeye yonelik
asir1 risk alma egilimlerini sinirlamaya yonelik politikalara sahiptir. Degisken {icret unsurlari, kurumsal risk
istah1 ve uzun vadeli deger yaratimi ile uyumlu olarak yapilandirilmistir. Bu alandaki seffaf raporlama
uygulamalar1 hem yatirimer giivenini hem de paydas iliskilerini giiclendirmektedir.

Sonug olarak, Tera Yatirim; kurumsal yapi, siire¢ yonetimi, ¢alisan davraniglari ve sermaye dayanikliligi

alanlarinda sistemik riskleri biitiinciil sekilde ele almakta, boylece hem kendi siirdiiriilebilirligini hem de bagl1
bulundugu finansal ekosistemin istikrarini desteklemektedir.
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2. TERA YATIRIM HAKKINDA

Tera Yatirim, 2024 yili Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi (TSRS) Raporu kapsaminda; sirketin
yatirim bankacilig1 ve aracilik faaliyetlerine iliskin siirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili yonetisim yapisini,
stratejik yaklasimini, varliklarma dayali risk ve firsat analizlerini, performans metriklerini ve siirdiirtilebilirlik
hedeflerini TSRS 2 gereklilikleri dogrultusunda kapsamli ve biitiinciil bir yaklagimla sunmaktadir.

Bu rapor, Tera Yatirim’in kisa, orta ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik vizyonunu kamuoyu ile seffaf, giivenilir
ve dogru bir sekilde paylasmay1 hedeflemektedir. Kurulusundan bu yana yenilik¢i teknolojileri vizyoner bir
bakis agisiyla birlestirerek, finansal hizmetlerde siirdiiriilebilir deger yaratmay1 amag edinen Tera Yatirim; ayni
zamanda ¢evrenin korunmasi, dogal kaynaklarin stirdiiriilebilir kullanimi ve ekosistemin dengesi konularinda
duydugu sorumlulugu, kurumsal degerlerinin ayrilmaz bir parcasi olarak benimsemektedir.

Marka adini, bereket ve refahi simgeleyen Antik Roma’nin “Terra” (toprak ana) kavramindan alan Tera
Yatirim; ekonomik kalkinmanin yani sira ¢evresel duyarlilik ve toplumsal etki yaratmayir da kurumsal
misyonunun temel oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir.

Aralik 2022°de Borsa Istanbul’da halka arz edilen sirket, uluslararas1 deneyime sahip profesyonel kadrosu,

giiclii sermaye yapis1 ve siirdiiriilebilir bliylime stratejileriyle; Tiirkiye’nin finansal gelecegine katki saglama
yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.
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3. YONETISIM

Tera Yatirim’da stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili konular, en iist diizeydeki yOnetisim
perspektifiyle, Yonetim Kurulu diizeyinden baslayarak ele alinmaktadir. Bu yonetisim yapisi; siirdiiriilebilirlik
ve iklim stratejilerinin belirlenmesini, ilgili politikalarin olusturulmasini, hedeflerin takibini ve bu kapsamda
ortaya c¢ikan risk ile firsatlarin degerlendirilmesini kapsamaktadir. Siirdirilebilirlik komitemiz ve
calismalarimiz sirketimizin yonetim kurulu iiyesi ve icra komitesi baskani tarafindan yiiriitiilmekte ve
koordine edilmektedir.

Yonetim Kurulu, siirdiirtilebilirlik vizyonunun kurumsal stratejiyle uyumlu sekilde yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla yapilandirilmistir ve bu dogrultuda ilgili konularda karar alma stireclerinde aktif rol iistlenmektedir.
Yonetim Kurulu ayrica, iklimle ilgili risk ve firsatlarin zamaninda tespit edilmesi ve gerekli dnlemlerin
alimabilmesi amaciyla Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi (RESK) tarafindan desteklenmektedir.

3.1. GOZETIM, iZLEME VE IYILESTIRME

Tera Yatirim, stirdiiriilebilirlik hedeflerinin performansla iliskilendirilmesi i¢in izleme ve degerlendirme
stireclerini igeren i¢ kontrol altyapismi kurmak iizere ¢alismalar yiirtitmektedir. Bu kapsamda, 2030 yilina
kadar izleme gostergelerinin gelistirilmesi ve performansin diizenli olarak raporlanacagi bir mekanizmanin
hayata ge¢irilmesi planlanmaktadir.

Komitelerin gorev tanimlari, toplant1 sikliklari, yetki cergevesi ve faaliyet raporlar1 kamuya acik olarak
duyurulmakta ve KGK Kurumsal Y&netim Ilkeleri ile tam uyum hedeflenmektedir.

3.2. TERA YATIRIM SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

3.2.1. YONETIM KURULU

Tera Yatirim’da siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlar, Yonetim Kurulu ve
Strdiiriilebilirlik Komitesi seviyesinde ele alinmakta ve sirketin genel stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde
yonetilmektedir. Kurul; kisa, orta ve uzun vadeli stratejilere entegre olarak siirdiiriilebilirlik politikalarini,
hedeflerini ve bu konudaki temel kararlar1 onaylama sorumlulugunu iistlenmektedir.

Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik ve iklim konularmi sirketin finansal ve operasyonel hedefleri ¢cer¢evesinde
degerlendirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi (RESK), Kurul’a sirketin maruz kalabilecegi risklere
dair diizenli olarak yaptig1 toplantilar sonras1 6ngdrdiigii riskleri raporlamakta ve karar alma siireclerine veri
saglamaktadir.

Kurul iiyeleri; sermaye piyasalari, finans yonetimi ve stratejik karar alma konularinda yetkinlige sahip olup,
stirdiiriilebilirlik ve iklim risklerinin etkili sekilde gozetilmesine katki sunmaktadir. 2024 yili itibariyla, Yesil
Doéniistim gibi ve diger iklim politikalarina dair bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilmis, bu sayede
Kurul’un farkindalik diizeyi artirilmistir. Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar1
etkin bir sekilde denetleyebilecek gerekli beceri ve yetkinliklere sahiptir, iklimle ilgili risk ve firsatlar
hakkinda heniiz diizenli ve sistematik bi¢cimde bilgilendirilmemektedir. Ancak 6zellikle iklimle ilgili fiziksel
riskler ile ilgili i¢ denetim ve i¢ kontrol raporlar1 yoluyla dolayl bilgilendirme saglanmaktadir.

Y 6netim Kurulu iiyelerinin ayrmtilt 0zgecmis bilgilerine bu baglant1
(https://terayatirim.com/hakkimizda/yonetim-kurulu) iizerinden ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Baskani Emre Tezmen
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Gl Ayse Colak
Yénetim Kurulu Uyesi & CEO Emir Miinir Sarpyener
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kadir Boy

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kerem Alkin
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3.2.2. RiSKIiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI (RESK)

TSRS 2 06a-iv (1)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligiyle iliskili risk ve firsatlarda,
dahil sirketin maruz kalabilecegi her tiirlii riski diizenli araliklarla izlenmekte ve degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Komite, yiiriirliikkteki yasal diizenlemeler dogrultusunda; sirketin faaliyet stirekliligini,
kurumsal istikrarin1 ve stratejik hedeflerini olumsuz etkileyebilecek riskleri zamaninda belirlemeyi ve bu
risklere kars1 gerekli onlemlerin alinmasini saglamay1 hedeflemektedir.
Komite, kurumun risk toleransi ve stratejik oncelikleri dogrultusunda tiim risk alanlarini degerlendirerek, elde
ettigi bulgular1 diizenli olarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Asgari toplanti sayist yilda dort olarak
belirlenmis olmakla birlikte, Tera Yatirim 2024 yili i¢inde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ni alt1 kez
toplayarak risk gozetimi konusunda proaktif bir yaklasim sergilemistir. Komite, ekonomik, finansal,
operasyonel, itibari ve iklim temelli riskleri kapsamli bir bakis agisiyla ele almakta ve yonetim diizeyinde hizl
aksiyon almmasini saglamaktadir.
Stirdiirtilebilirlik ve iklim konularina iliskin risklerin yonetimi, sirket genelinde tanimli i¢ kontrol prosediirleri
ve uygulama araglariyla desteklenmektedir. Bu siireclerin etkililigi, i¢c denetim mekanizmasi araciligiyla
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirme gerektiren alanlara yonelik oneriler gelistirilmektedir. Risk yonetimi
faaliyetleri, sirketin diger i¢ kontrol sistemleriyle biitlinlesik bicimde yiiriitilmekte olup, bu sayede
stirdiiriilebilirlik perspektifinin kurumsal karar alma mekanizmalaria entegrasyonu saglanmaktadir.
RESK iiyelerinin ayrmtili gérev esaslarina asagidaki baglantilar tizerinden ulasilabilmektedir
https://terayatirim.com/dosyalar/yatirimci_iliskileri/Riskin_Erken Saptanmasi_Komitesi Goerev_ve_Calis
ma_Esaslari.pdf
https://terayatirim.com/yatirimei-iliskileri/kurumsal-yonetim/8)

3.2.3. DENETIM KOMITESI

Tera Yatirim’da, Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, i¢ kontrol mekanizmalari, bagimsiz
denetim siirecleri ve kamuya agiklanacak finansal bilgilerin dogrulugunun goézetiminden sorumludur.
Stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin finansal raporlamaya etkisinin degerlendirilmesinde, komite dnemli
bir denetim ve danisma mekanizmasi olarak rol iistlenmektedir.

Komite; bagimsiz denetim kuruluslarinin se¢imi, denetim silirecinin gozetimi ve kamuya agiklanacak mali
tablolarin gercege uygunlugu konusunda diizenli degerlendirmelerde bulunur. Finansal ve stirdiiriilebilirlik
bilgileri arasindaki tutarliligin saglanmasi adina, sirket yonetimi ve bagimsiz denetgilerle is birligi i¢inde
caligr.

Denetim Komitesi, yilda en az dort kez toplanarak elde ettigi bulgular1 Yonetim Kurulu’na raporlamakta ve
i¢c kontrol sistemlerinin siirekli iyilestirilmesine yonelik oneriler gelistirmektedir. Komite {iyeleri bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinden olusmakta olup, en az biri muhasebe, finans ve denetim alaninda bes yillik
tecriibeye sahiptir.

3.2.4. KURUMSAL RiSK YONETIMIi DIREKTORLUGU

3.2.4.1. i¢c Denetim

I¢ denetim fonksiyonu, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin; ulusal ve uluslararasi diizenlemelere, ilgili
standartlara ve sirketin strateji, politika, prosediir ve hedeflerine uygun sekilde yiiriitiilmesini giivence altina
alir. Ayrica, birinci savunma hatti olarak kontrollerin, ikinci hat olarak ise siire¢ ve risk yonetim sistemlerinin
yeterlilik ve etkinligini degerlendirerek iist yonetime bagimsiz glivence saglar.

3.2.4.2. Siirdiiriilebilirlik Komitesi

TSRS 2 06a-i(1),iii,v(1),v(2)&06b-i(2), i(3)
Tera Yatirim’da iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden dogrudan Stirdiiriilebilirlik Komitesi sorumludur.
Komite, yasal diizenlemeler ve uluslararasi standartlara uygun sekilde yapilandirilmis olup; Sirket Genel
Miidiirii (Baskan), Insan Kaynaklar1 Direktérii, I¢ Denetim Yoneticisi, Finans Direktorii, Kurumsal Iletisim
Direktorii, Kredi ve Risk Yonetimi Yoneticisi ile Yatirimei Iliskileri Direktoriinden olusmaktadir. Komite nin
koordinasyon ve sekretarya gorevini Yatirimer [liskileri Direktérii yiiriitmektedir.
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Stirdiiriilebilirlik Komitesi; sirketin siirdiiriilebilirlik vizyonunun belirlenmesi, iklim riskleri alanlarindaki
stratejilerin olusturulmasi, kisa, orta ve uzun vadeli iklim hedeflerinin sekillendirilmesi amaciyla kurulmustur.
Komite, siirdiiriilebilirlik politikalarinin hayata gecirilmesi, hedeflerin takibi, performansin degerlendirilmesi
ve gelisim alanlarinin tespiti konularinda ¢alismalar yiiriitmekte olup; Yonetim Kurulu’na diizenli olarak
raporlama yapmakla gorevlidir.

Komite, Genel Miidiir baskanliginda; insan Kaynaklar1, Finans, Risk Y&netimi, Kurumsal {letisim, i¢ Kontrol
ve Yatirime Iligkileri gibi farkli alanlardaki iist diizey yoneticilerden olusmaktadir. Bu yapy, siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin biitlinsel ve koordineli bir yaklagimla ele alinmasini saglamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik Komitesi, yil i¢erisinde en az iki kez toplanarak; siirdiiriilebilirlik yol haritasi, performans
gostergeleri, risk yonetimi, yasal yiikiimliilikler ve SPK’nin Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi
kapsaminda gereken raporlamalar1 degerlendirir. Komite kararlari, gerekli durumlarda Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulur. Siirdiiriilebilirlik Komitesi, iklimle ilgili risk ve firsatlar1 sirket stratejilerinin olusturulmasi,
onemli kararlarin alinmasi ve risk politikalarinin giincellenmesi siireclerinde dikkate almakta; bu kapsamda
hazirlanan degerlendirmeleri diizenli olarak Y6netim Kurulu’na sunmaktadir.

Komite, siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 degerlendirirken, kisa vadeli operasyonel fayda ile uzun vadeli
cevresel ve sosyal etkiler arasinda denge kurmay1 gozetmektedir Stirdiiriilebilirlik hedefleri, Komite tiyeleri
tarafindan ilgili 15 birimleriyle birlikte belirlenmekte ve Genel Miidiir bagskanligindaki Komite tarafindan
degerlendirilmektedir. Belirlenen hedeflere yonelik ilerleme, Komite tarafindan yilda en az iki kez yapilan
toplantilarda degerlendirilmekte ve ilgili birimlerden alinan raporlar dogrultusunda ilerleme performansi
izlenmektedir. Bu degerlendirmeler sonucunda gilincel durum Yonetim Kurulu’na sunularak gerekli
revizyonlar 6nerilmektedir.

Komite, belirli alanlarm uzmanlarindan olusturulmakta olup; ilgilileri, komite kararlarinin uygulanmasim
destekleyecek sekilde faaliyet gostermektedir. Siirdiirtilebilirlik Komitesi gérev esaslarina Tera Yatirim web
sitesi lizerinden ulasilabilmektedir.

3.3. UCRETLENDIRME POLITIKASI VE SURDURULEBILIRLIK ILISKiSI

2024 raporlama donemi itibariyla Tera Yatirim’in {icretlendirme politikalarinda, iklimle ilgili performans
kriterleri dogrudan bir 6deme unsuruna bagli olarak tanimlanmamustir. Y 6netici prim sistemleri veya degisken
iicret bilesenleri igerisinde iklimle ilgili gostergelere yer verilmemekte olup, bu husus heniiz formel bir politika
veya uygulama haline gelmemistir.

Bununla birlikte, siirdiiriilebilirlik stratejilerine katki saglayan yonetsel faaliyetler, yillik bireysel performans
degerlendirme siireglerinde niteliksel kriterler kapsaminda dikkate alinmaktadir. Cari raporlama donemi
icerisinde ise, iklimle ilgili gdstergelere dayali olarak finansal tablolara yansitilmis herhangi bir yonetici ticret
kalemi veya orani bulunmadigindan, bu kapsamda raporlanabilir bir yiizde mevcut degildir.

3.4. SURDURULEBILIR HEDIiYE CALISMALARIMIZ

Tera Yatirim olarak siirdiiriilebilirlik yaklagimimizi yalnizca is siireglerimizde degil, kurum kiiltiirimiiziin bir
parcasi haline getirdigimiz hediye uygulamalarimizda da yasatiyoruz. Kurumsal iletisim faaliyetlerimiz
kapsaminda olusturulan Siirdiiriilebilir Hediye Politikas1, Insan Kaynaklar1 Politikamiz ve Bagis & Yardim
Politikamiz ile uyumlu sekilde gelistirilmis olup; cevresel duyarliligi, sosyal sorumluluk bilincini ve ¢alisan
bagliligini gli¢lendirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda;

e Dogal ve gevre dostu tiriinler tercih edilerek hem saglikli yasam desteklenmekte hem de yerel tireticilerin
giiclenmesine katki saglanmaktadir.

e Bayram donemlerinde ¢alisanlarimiza zeytinyagi ve nar eksisi, yilbasinda ise 6zel olarak hazirlanan
stirdiiriilebilir kraft kutular iginde zeytinyag, zeytin, kaya tuzu ve kekik armagan edilmistir. Boylece hem
saglikli beslenme tesvik edilmis hem de plastik tiikketiminin azaltilmasina yonelik bir adim atilmustir.

e Kurban Bayrami’nda, Kahve Diinyas: is birligi ille KACUV ve Dariissafaka TEV destek kutular1 temin
edilerek toplumsal dayanigmay1 artiran sosyal sorumluluk uygulamalar1 hayata gegirilmistir.

e 8§ Mart Diinya Kadinlar Giinii kapsaminda ise kadin c¢alisanlarimiz adina Manisa/Kiraz il¢esinde zeytin
fidan1 dikimi gerceklestirilmis, boylece dogaya kalict bir deger birakilirken kadin emegine verilen 6nem
de vurgulanmustir.
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e Siirdiiriilebilir hediye politikamiz, yalnizca bir kurumsal jest olmanin 6tesinde; ¢cevreye duyarli, topluma
deger katan ve gelecege umutla bakan bir kurumsal vizyonun somut yansimasidir.

3.5. SURDURULEBILIRLIKLE iLGILi POLITIKALARIMIZ

Kalite Politikas1

Bilgi Giivenligi Politikas1

Cevre Politikasi
Stirdiiriilebilirlik Politikasi

Insan Kaynaklar1 Politikas1

Is Saglig1 ve Giivenligi Politikas1

3.6. SURDURULEBILIRLIK KOMITESI UYELERI
TSRS 2 06a-i(2)

Emir Miinir Sarpyener Yonetim Kurulu Uyesi & Icra Kurulu Bagkani
Elif Degerli Kurumsal Iletisim Direktorii

Goniil Aladag I¢ Denetim Boliimii Yoneticisi

Gamze Ozdemir Kaya Insan Kaynaklar1 Direktorii

Mansur Celepkolu Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi

Alper Giir Yatirimet Iligkileri Direktorii

Cengiz Giiltaglar Risk Yonetimi Direktorii

3.7. POLITIKA VE KARARLARIN UYGULANMA SURECI

Tera Yatirim’da siirdiiriilebilirlik alaninda alinan stratejik kararlar ve belirlenen politikalar, cok asamali ve
koordineli bir siire¢ c¢ercevesinde uygulamaya alinmaktadir. Bu siireg, kurumsal yonetisim ilkeleri ve i¢
kontrol mekanizmalar1 dogrultusunda su temel asamalardan olugsmaktadir.

a. Komite Onayi: Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan gelistirilen politika Onerileri ve stratejik hedefler,
ilgili i¢ birimlerin katkilariyla nihai hale getirilir. Hazirlanan oneriler Yonetim Kurulu’na sunularak onay
stirecinden gegirilir.

b. Gorev ve Sorumluluk Atamasi: Onaylanan politikalarin uygulanmasinda gorev alacak birimler ve kisiler
belirlenir. Her politika i¢in yiiriitlicii sorumluluklar, is planlar1 ve takvimlendirme esaslar1 netlestirilir.

¢. Uygulama Plami Olusturulmasi: Politika kapsaminda atilacak adimlar, performans kriterleri ve hedefler
dogrultusunda bir uygulama planina doniistiiriiliir. Plan hem operasyonel hem stratejik diizeyde Ol¢iilebilir
ciktilar icerecek sekilde yapilandirilir.

d. izleme ve Raporlama: Uygulamanm seyri, ilgili birimlerce periyodik olarak izlenir. Gelismeler,

Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne ve gerektiginde Yonetim Kurulu’na raporlanir.
e. Geri Bildirim ve lvilestirme: Uygulama siirecinde edinilen deneyimler ve alman geri bildirimler

dogrultusunda, politika ve uygulama planlarinda giincellemeler yapilir. Bu sayede siirekli iyilestirme prensibi
gozetilir.

Tiim bu siireg, sirketin siirdiiriilebilirlik vizyonunun operasyonel faaliyetlere entegre edilmesini ve performans
odakl1 bir uygulama kiiltiiriiniin benimsenmesini saglamaktadir.

3.8. IC KONTROL VE RiSK YONETIMI YAPISI

TSRS 2.06b
Tera Yatrim’da iklimle ilgili risk ve firsatlar, genel kurumsal risk yOnetimi ¢ergevesi icerisinde
degerlendirilmekte olup; bu siirece dogrudan Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Risk Yonetimi Birimi, i¢ Denetim
ve ilgili is birimleri katki sunmaktadir. I¢ denetim mekanizmasi, yiiriitiilen faaliyetlerin siirdiiriilebilirlik
ilkeleriyle uyumunu ve kontrol sistemlerinin etkinligini periyodik olarak gozden gecirir. Siirdiiriilebilirlikle
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baglantili risklerin kontrol altinda tutulmasina yonelik prosediirlerin yeterliligi bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Yonetim birimleri, i¢ kontrol sistemleri araciligiyla elde edilen raporlar1 diizenli olarak
iist yonetime ve Yonetim Kurulu’na iletmekle ylikiimliidiir. Bu yap1 sayesinde siirdiiriilebilirlikle ilgili
operasyonel risklerin erkenden tespit edilmesi, sorumluluklarin acik sekilde paylasilmasi ve gerekli diizeltici
aksiyonlarin zamaninda alinmas1 saglanmaktadir. Tera Yatirim’da iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin takibi
ve yonetisimi, Yonetim Kurulu gozetiminde olmakla birlikte, ilgili gdrev ve yetkiler kurumsal yapiya uygun
olarak Sirdiiriilebilirlik Komitesi’ne devredilmistir. Komite, Genel Midiir seviyesinde temsil edilen ve farkli
yonetim birimlerinin dahil oldugu bir yap1 olup, yonetisim sorumluluklari bu yapt cercevesinde
yiriitiilmektedir. ~ Sitirdiirtilebilirlik ~ Komitesi’nin  faaliyetleri, Yonetim Kurulu’nun gdzetiminde
yiiriitiilmektedir. Komite tarafindan yiiriitiillen analiz, degerlendirme ve Oneriler, yilda en az iki kez iist
yonetime ve Yonetim Kurulu’na sunulmakta; aliman kararlar dogrultusunda uygulama siireci izlenmektedir.
Ayrica I¢ Denetim Birimi, Komite’nin uygulama sonuglarin ve siireclerin etkinligini yillik denetim plani
kapsaminda degerlendirmekte ve iist yonetime raporlamaktadir. Sirdiriilebilirlik Komitesi’nin yiiriittiigii
faaliyetler, I¢ Denetim, Risk Yonetimi ve Insan Kaynaklar1 gibi diger i¢ fonksiyonlarla entegre bi¢imde
yiiriitiilmekte; bu entegrasyon, kurum genelinde stirdiiriilebilirlik politikalarmin tutarlilikla uygulanmasini
saglamaktadir.

Cahisanlar: Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) uygulamalar1 risk kiiltiirii olusturmayr amaglamaktadir. Her
calisan, sorumlulugu dahilindeki riskleri, belirlenen prensipler dogrultusunda tanimlamak, degerlendirmek,
takip etmek ve yonetilmesi i¢in gerekli aksiyonlar1 almakla yiikiimliidiir.

3.8.1. RISK YONETIMi CERCEVEMIZ VE ESG RISKLERININ SURECE ENTEGRASYONU
Tera Yatirim olarak, siirdiiriilebilirlik temelli risklerin is stratejilerimiz, finansal performansimiz ve paydas
iligkilerimiz iizerindeki etkilerini g6z 6niinde bulundurarak, kurumsal risk yonetimi ¢cer¢cevemizi siirekli olarak
giincelliyoruz. Bu kapsamda, geleneksel finansal ve operasyonel risklerin yani sira g¢evresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) risklerini de kurumsal risk yonetimi siireglerimize entegre etmekteyiz.

3.8.2. ESG RISKLERI iCiN GELISTIRILEN YAKLASIM

ESG riskleri, dogrudan finansal risklerle iligkili olabilecegi gibi, itibari riskler, yasal/regiilasyonel
yiikiimliiliikler, stratejik oncelikler ve paydas giiveni agisindan da kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle ESG
risklerini su ana basliklar altinda izliyor ve degerlendiriyoruz.

3.8.2.1. Cevresel Riskler

iklim degisikligi kaynakli fiziksel riskler, Tera Yatirim’in operasyonel siirekliligini etkileyebilecek asir1 hava
olaylar1 (0r. sel, yangin, asir1 sicakliklar) ve bunlarin dijital altyapi {izerinde yaratabilecegi olasi kesinti risklerini
icermektedir. Bu nedenle, is siirekliligi planlarinin iklim senaryolar1 (Genisletilmis RCP 2.6 ve RCP 8.5) dikkate
almarak gozden gegirilmesi giindeme alinmistir. Gegis riskleri kapsaminda, karbon diizenlemeleri ve yesil
finansman standartlarina uyum yiikiimliliiklerinin, sirketin hem kendi operasyonel karbon ayak izi hem de aracilik
faaliyetleri {izerinden etkili olabilecegi degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, elektrik ve dogal gaz tiiketiminden
kaynaklanan emisyonlarin GHG Protokolii ¢er¢evesinde raporlanmasmna yonelik altyap1 g¢alismalarinin
baslatilmas1 planlanmakta, olast mali etkilerin analiz edilmesi hedeflenmektedir. Buna ek olarak, kaynak
verimliligi ve enerji tiiketimi konularinda ofis operasyonlarinda enerji tasarrufuna yonelik uygulamalarin (6r. LED
aydinlatma, kagit kullanimimin dijitallesme ile azaltilmasi) artirilmasi tizerinde ¢alisilmaktadir. Ayrica, gevresel
mevzuata uyum diizenli olarak takip edilmekte olup, SPK, BIST ve KGK diizenlemelerine paralel sekilde
raporlama siireclerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

3.8.2.2. Sosyal Riskler:

Calisan saglig1 ve giivenligi, cesitlilik ve kapsayicilik, miisteri sikayetleri ve itibar riskleri, toplumsal etkiler
ve etik sorumluluklar gibi konular yer almaktadir.

3.8.2.3. Yonetisim Riskleri:

Kurumsal yonetim yapismin saglamligi, seffaflik diizeyi, ¢ikar catigmalari, yasal uyum riskleri ve etik davranig
ilkelerine iliskin zafiyetleri kapsar.

3.8.3. KURUMSAL YAPILANMA VE iZLEME

ESG risklerinin izlenmesi ve raporlanmasindan Risk Komitesi sorumludur. Bu yapilarin ¢iktilari, Yonetim
Kurulu’na periyodik olarak raporlanmakta ve gerekli aksiyon planlar1 degerlendirmeye alimmaktadir.

3.8.4. SUREKLIi GELIiSiM

Tera Yatirim, ESG risklerinin belirlenmesi, dnceliklendirilmesi ve raporlanmasima iligkin metodolojilerini
gelistirmeye devam etmektedir. Oniimiizdeki dénemde net metrikler, esik degerler ve erken uyar1 gdstergeleri
olusturulmasi planlanmakta; ESG risk yonetimi ¢er¢evemiz daha sayisal ve dngoriilebilir hale getirilmektedir.
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4. STRATEJI

4.1. IS MODELI VE DEGER ZINCiRi ACIKLAMASI

Tera Yatirim’in is modeli; yatirim bankaciligi, aracilik hizmetleri, kurumsal finansman danigsmanligi ve
sermaye piyasasi islemlerine odaklanmaktadir. Sirket, bu faaliyetlerini genis yetkili aract kurum statiisiinde
yiiriitmekte olup hem yerli hem de yabanci yatirimcilara hizmet sunmaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlar,
ozellikle portfoy danigmanligi, siirdiiriilebilir finansman tiriinii gelistirme ve ESG odakli yatirim rehberligi
alanlarinda deger zinciri lizerinde etkiler yaratmaktadir. ESG kriterlerine uyumlu olmayan sektorlerle is birligi
riski, itibar ve miisteri iligkileri boyutunda hassasiyet olugturmaktadir.

Bu kapsamda risklerin ve firsatlarin en yogun gézlemlendigi alanlar; yliksek karbon ayak izine sahip sirketler
ile faal yapilan yatirim ve damigmanlik iliskileri, kurumsal miisteri portfOyii, arastirma raporlarinin
yonlendirme etkisi ve siirdiiriilebilir iiriin taleplerinin artis gosterdigi sermaye piyasalaridir.

4.2. IS MODELI

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S., Tiirkiye sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren, yenilik¢i bakis agis1 ve
miisteri odakl yaklagimiyla 6ne ¢ikan bir finansal hizmet kurulusudur. Giiclii teknolojik altyapisi, diizenleyici
cerceveye tam uyumu ve uzman kadrosu sayesinde yatirimcilara ugtan uca ¢oziimler sunmaktadir. Sirket; hisse
senedi ve vadeli islem araciligi, yatirim danismanligi, portfoy yonetimi ve kurumsal finansman gibi alanlarda
genis bir {irlin ve hizmet yelpazesi ile faaliyet gostermektedir. Tera Yatirim, sundugu hizmetleri stratejik bir
biitlinliik i¢inde ve yiiksek uyum standartlariyla entegre ederek, yatirimci beklentilerine yenilik¢i ¢oziimler
sunmay1 amaglamaktadir.

4.2.1. TEMEL FAALIYET ALANLARI
Tera Yatirim’ i operasyonel yapisi, asagidaki ana is kollar1 etrafinda sekillendirilmistir:

a. Aracihk Hizmetleri: Sirket, dijital altyapiya dayali islem platformlar1 iizerinden bireysel ve kurumsal
miisterilerine anlik piyasa verileri (fiyat, hacim, derinlik vb.) sunmakta; miisterilerden aldig1 alim-satim ve
fon talepleri ile vadeli islem emirlerini dogrudan Borsa Istanbul ve ilgili kuruluslara (6rnegin Takasbank)
ileterek aracilik faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.

b. Portfoy Yonetimi ve Yatirnm Danismanhgi: Misterilerin risk profili ve finansal hedefleri dogrultusunda
Ozellestirilmis portfoy ¢oziimleri, fon dagilimi stratejileri ve yatirim danismanligi hizmetleri sunulmaktadir.
Bu hizmetler, yasal diizenlemeler ile uyumlu miisteri siniflandirma sistemleri ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.
¢. Kredili islemler: Bireysel ve kurumsal yatirimcilara kaldiracli islem imkani saglayan kredili alim-satim
hizmetleri sunulmaktadir. Bu hizmetler araciligiyla yatirimcilarin islem hacimleri artirilirken, entegre risk
yonetimi prosediirleri ile giivenli bir iglem ortami olusturulmaktadir.

d. Kurumsal Finansman ve Damismanhk: Sirketler i¢in halka arz, bor¢lanma araglari ihraci, birlesme ve
devralmalar, sermaye artirimlar1 ve piyasa yapicilifi gibi alanlarda kapsamli damigmanlik ve aracilik
hizmetleri saglanmaktadur.

4.2.2. IKLIM RiSKLERININ IS MODELIMIiZE ETKISi

TSRS 2 13a
Tera Yatirim’1n yatirim bankaciligi, kurumsal finansman danigsmanlig1 ve sermaye piyasasi hizmetlerine dayali
is modeli, iklim degisikliginin yol actig1 fiziksel ve gecis risklerinden dogrudan etkilenebilecek alanlar
icermektedir. Sirketimizin sundugu damismanlik, iriin gelistirme ve yatirim hizmetleri; iklim kaynakli
regiilasyonlar, miisteri tercihleri ve piyasa yapisindaki degisimlere duyarhidir. Ozellikle, karbon yogun
sektorlere yonelik yatirim danigmanhigi faaliyetleri, ESG uyumlulugu diisiik irilinlerin yeniden
yapilandirilmasi ihtiyaci ve iklim riskine duyarl yatirimcr davranislari, i modelimizin ¢esitli katmanlarinda
doniisiim baskis1 yaratmaktadir.
Ancak Tera Yatirim, sermaye ihtiyacin1 agirlikli olarak banka kredileri ve finansman bonolar1 araciligiyla
karsilamaktadir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor, iklimle ilgili gegis ve fiziksel risklerin yiiksek oldugu
alanlar arasinda yer almadigindan, bankalarin emisyon azaltim hedefleri kapsaminda 6zel bir kredilendirme
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kisitina tabi degildir. Raporlama tarihi itibariyle iklim riskine bagli bir finansman engeli bulunmamakta olup,
kisa ve orta vadede bu yonde bir risk dngoriilmemektedir.

Iklimle baglantil1 bu etkiler is modelimizi su alanlarda yeniden sekillendirmektedir:

a. Uriin_Gelistirme: ESG kriterlerine uygun olmayan finansal araclarin islem hacmindeki diisiis,
stirdiiriilebilir tahvil, yesil kredi gibi yeni iiriinlerin gelistirilmesini gerektirmektedir.

b. Portfoy Damismanhgi: Fiziksel ve gecis risklerine maruz kalma olasilig1 yiiksek sirketlerin portfoyden
cikarilmasi veya yeniden yapilandirilmasi yoniinde miisterilerimizin ve/veya diizenleyici kuruluslarca talep
artig1 heniiz net bir sekilde gézlemlenebilir degildir ancak Tera Yatirim ve bagli ortakligimiz olan Tera Portfoy
yeni diizenleme ve beklentilere hizli bir sekilde entegre olabilmek agisindan sirket i¢i caligmalarina
baslamistir.

c. Miisteri Etkilesimi: Yatirimcilar, diisikk karbon ayak izine sahip varliklara daha fazla yonelmekte; bu
durum siirdiirtilebilirlik odakli iiriin ve hizmetlerde fark yaratmay1 zorunlu kilmaktadir.

d. I¢ Siirecler: Yatirim stratejilerinde iklim senaryolarma dayali dayamkhilik analizlerinin entegrasyonuna
yonelik caligmalar yiirtitiilmekte olup diizenleyici otoriteler tarafinca yiiriirliige girmesi halinde raporlarimizda
paylasilacaktir, bu dogrultuda is modelimiz iklimle baglantili risk ve firsatlarin etkisine uyum saglayacak
sekilde gozden gecirilmektedir. Ozellikle TSRS ve TSRS S2 gibi yeni regiilasyonlar, {iriin ve hizmet yapimiz
ile danismanlik i¢eriklerimizin iklim risklerine karsi daha hassas hale getirilmesini gerekli kilmaktadir.

4.3. SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI (SKA) iLE UYUM

Tera Yatirim, 2015 yilinda Birlesmis Milletler iiye iilkeleri tarafindan kabul edilen ve 2030 yilina kadar
ulagilmas1 hedeflenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) dogrultusunda, siirdiiriilebilir kalkinmanin
finansal sektordeki roliiniin farkindalig1 ile hareket etmektedir.

Kiiresel 6lgekte 17 baslik altinda tanimlanan bu amaglar; yoksullugun azaltilmasindan nitelikli egitime, iklim
eyleminden ekonomik biiylimeye kadar genis bir ¢ergeveyi kapsamakta olup, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel
yap1 taslarini olugturmaktadir.

Tera Yatirim, siirdiiriilebilir finansin yayginlastirilmasi, yesil yatirim iirtinlerinin gelistirilmesi, etik finansal
yonetisim uygulamalar1 ve kapsayict bliylime hedefleriyle; SKA’larin 6zellikle asagidaki basliklariyla
dogrudan iliskilidir:

Amac 3: Amac 4: Amac 5: Amac 10: Amac 16:
Saglik ve Kaliteli Nitelikli Egitim | Toplumsal Cinsiyet Esitsizliklerin Baris, Adalet ve
Yasam Esitligi Azaltilmasi Giigli Kurumlar

QUALITY
EDUCATION

GENDER
EQUALITY

¢

BARIS, ADALET
VE GUCLi
KURUMLAR

4
<

|

Y,

Sirketimiz, ulusal ve uluslararasi diizenlemeleri yakindan takip ederek; iirlin gelistirme, risk yonetimi, yatirim
danismanlig1 ve raporlama gibi tiim is siireglerini bu kiiresel amaclarla uyumlu sekilde yapilandirmay1
hedeflemektedir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilir finansal sistemin giiclenmesi i¢in aktif katki sunmak, Tera
Yatirim’1n stratejik dncelikleri arasindadir.
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4.3.1. SURDURULEBILIRLIK KAYNAKLI RiISKLERIN POTANSIYEL ETKILERI
SASB S2-3
TSRS 2 10d(1), (2), 14a-i(1)
Tera Yatirim, faaliyetlerinin dogrudan veya dolayl sekilde etkilenebilecegi siirdiiriilebilirlik kaynakl riskleri
ve firsatlar1 belirlemekte ve bunlari diizenli olarak izlemektedir. Tanimlanan riskler arasinda diizenleyici uyum
riski, itibar riski, veri yetersizligi riski, yatirimct baskisi, portfoy riski, finansal etki riski ve iklim kaynakli
dolayl riskler yer almaktadir. Firsatlar arasinda ise siirdiiriilebilir finansman iiriinlerine artan talep, ESG
danigmanlig1 hizmetlerine yonelik yeni miisteri segmentleri ve siirdiiriilebilir {iriin gelistirme potansiyeli 6ne
¢cikmaktadir.

Tera Yatirim, siirdirtilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirmelerinde kisa, orta ve uzun vadeli
zaman dilimlerini su sekilde tanimlamaktadir:
Kisa Vadeli: 0-3 yil Orta Vadeli: 3—7 yil Uzun Vadeli: 7 yil ve lizeri

Bu zaman dilimleri, Tera Yatirim’in i¢ stratejik planlama dongiileri ile paralel olarak yapilandirilmistir.
Stratejik planlarda, kisa vadede operasyonel aksiyonlar; orta vadede organizasyonel doniisim ve {iriin
cesitlendirmesi; uzun vadede ise siirdiiriilebilir biiylime ve pazar adaptasyonu hedeflenmektedir.

Iklim degisikliginin uzun vadeli etkilerini daha iyi anlayabilmek ve portfoy yonetim siireglerimizde bu risklere
kars1 daha dayanikl stratejiler gelistirebilmek amaciyla, bilimsel temellere dayanan farkli iklim senaryolar:
iizerinde analizler gergeklestiriyoruz. Bu kapsamda, gelecekte bizi nasil bir diinyanin bekledigini 6ngdérmek
ve dogru adimlar1 atmak i¢in kullanilan en dnemli bilimsel araglardan biri, Hiikiimetler arasi Iklim Degisikligi
Paneli’nin (IPCC) gelistirdigi RCP (Representative Concentration Pathways — Temsili Konsantrasyon
Rotalar1) senaryolaridir.

4.3.2. FiZIKSEL RiSKLER VE iS SUREKLILIiGi

Analiz edilen fiziksel riskler kapsaminda; asir1 sicaklik, kuraklik, sel ve siddetli yagis gibi iklim olaylarinin,
veri merkezlerinde kesintilere yol acgarak is siirekliligini etkileyebilecegi ongoriilmektedir. Tera Yatirim’in
faaliyetleri biiyiik 6l¢iide dijital altyapiya dayanmakta olup, bu dogrultuda Istanbul’daki ana veri merkezinde
meydana gelebilecek olasi kesintilere karsi Ankara’da bulunan yedek veri merkezi kisa siire icerisinde devreye
almabilmektedir. Bu diizenek, is siirekliliginin glivence altina alinmasi amaciyla kurgulanmistir. Bu kapsamda,
bu rapor i¢in risk ve firsatlar tanimlanirken lokasyon olarak Maslak’ta bulunan merkez binamiz esas alinmistir.
Senaryo bazl risk analizlerinde, kiiresel sicaklik artigina iliskin RCP 2.6 (iyimser) ve RCP 8.5 (kotlimser)
senaryolar1 dikkate almmis; olasi yangin, sel ve benzeri doga olaylarinin kisa, orta ve uzun vadede
yaratabilecegi yillik kesinti sayilar1 tahmin edilmistir. Bu kesintilerin siirelerine gore (1 saat, 2 saat, 4 saat ve
1 giin) aracilik faaliyetlerinden elde edilen komisyon gelirlerinde olusabilecek potansiyel kayiplar g6z 6niinde
bulundurulmus ve is siirekliligi testleri dogrultusunda kesintilerin en fazla 1 giin ile smirlandirildig:
senaryolarda, gelir kaybi etkisinin 6nemlilik esiginin altinda kalacagi 6ngoriilmektedir.

IPCCmin Altinc1 Degerlendirme Raporu’nda (AR6) tanitilan bu senaryolar, sera gazi emisyonlarinin
gelecekteki seyrine iliskin ¢esitli projeksiyonlar sunmakta; hiikiimetler, finansal kurumlar ve is diinyas1
tarafindan stratejik planlama siireclerinde yaygin olarak kullanilmaktadir. RCP senaryolari; sicaklik artisi,
deniz seviyesi yiikselmesi ve ekstrem hava olaylar1 gibi iklimsel degisimlerin diinya genelinde yaratabilecegi
etkileri modelleyerek hem fiziksel hem de ge¢is risklerinin daha iyi anlagilmasini saglamaktadir.

Tera Yatirim olarak biz de yatirim stratejilerimizin iklim degisikligi kaynakl risklere kars1 daha direncli hale
gelmesini saglamak adina, bu senaryo modellerini aktif bicimde analiz siireglerimize entegre etmekteyiz.
Ozellikle, kiiresel sicaklik artisinm 1,5°C ile smirlandirilmasini hedefleyen senaryolar iizerine yogunlasmakta;
bu cercevede portf0y yapimizi, iiriin stratejilerimizi ve miisteri yonlendirmelerimizi gézden gegirmekteyiz.
Senaryo analizleri sayesinde, sermaye piyasalarindaki potansiyel dalgalanmalar1 ve yatirim {irlinlerimiz
tizerindeki etkileri dnceden degerlendirme imkéani buluyoruz. Boylece hem yatirim danismanligi ve portfoy
yonetimi hizmetlerimizi iklim risklerine kars1 daha dayanikli hale getiriyor, hem de siirdiiriilebilir finansal
cozlimler aracilifiyla paydaslarimiza uzun vadeli deger sunmay1 hedefliyoruz.
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Fiziksel Riskler (Maslak/Istanbul)

Iklim degisikligine bagl olarak artan ekstrem hava olaylari, Tera Yatirim'in hasar/prim dengesini, miisteri
memnuniyetini ve servis kalitesini dogrudan etkileyebilir. Sirketin risk yonetimi sisteminde tanimlanan ve
iklimle iligkilendirilebilen bazi fiziksel riskler sunlardir:

o Dogal Afet Katastrof Riski: Asir1 hava olaylari, artan kesinti durumlar1 ve teknik zarar

e Maddi Varliklara Gelebilecek Zararlar: Ofis/acenteler/IT sistemleri afetlerden etkilenebilir

o Personel Giivenligi & Isyeri Riskleri: Asir1 sicaklik, sel vb. fiziksel olaylarin ¢alisan giivenligine etkisi
Ekstrem hava kosullari, teknik altyapimiza zarar vererek islem kesintileri yaratabilir. Bu da miisteri kaybi
ve giiven erozyonu riski demektir.

Gegis Riskleri

Iklim politikalarma gecis siireci, finansal regiilasyonlar, tiiketici beklentileri ve yatirim trendlerindeki
degisiklikler Tera Yatirim’in is modeli iizerinde ¢esitli riskler dogurmaktadir.

Sirketin mevcut risk envanterinde gecis riskleri ile ortiisen baglica unsurlar sunlardir:

o Regiilasyonlar ve Raporlama Uyum Yiikii: TSRS, IFRS S2 gibi diizenlemelere ge¢ hazirlik

o Fiyatlama Riski: Yeni iklim verilerinin fiyatlama algoritmalarina tam yansitilamamasi

o Kamuya A¢iklama ve Raporlama Hatalar1: Iklimle ilgili finansal agiklamalarda seffaflik eksikligi
Firsatlar

Tera Yatirim, iklimle baglantili firsatlar1 degerlendirmekte ve finansal performansini artwrmak igin
caligsmalar siirdiirmektedir.

o Miisteri Tercih ve Beklentilerindeki Doniisiim

e ESG Uyumlu Yatmrimlar

Tablo 4.1 Iklim Degisikligi Risk ve Firsatlar
TSRS 1 21.a, TSRS 2 10a,b,c,

KATEGORI | RISK / FIRSAT | ACIKLAMA ZAMAN | ETKILEDIGI FINANSAL /
BASLIGI UFKU ALANLAR ISSEL YANSIMA
Fiziksel Risk | Dogal Afet Katastrof | Asirt hava olaylari, artan | Kisa—Orta | Operasyon, Is siirekliligi kaybu,
Riski kesinti durumlar1 ve teknik | Vade Acente/Sube miisteri
zarar Y 6netimi hizmetlerinde
aksama
Fiziksel Risk | Maddi Varliklara | Ofis/acenteler/IT sistemleri | Kisa Vade | BT Altyapisi, | Islem kesintisi,
Gelebilecek Zararlar | afetlerden etkilenebilir Operasyon kurtarma  maliyeti,
regiilasyon riski
Fiziksel Risk | Personel Giivenligi & | Asir1  sicaklik, sel vb. | Kisa Vade | IK, Acil Durum | Insan kaynagi
Isyeri Riskleri fiziksel olaylarin ¢alisan Yo6netimi verimliliginde
giivenligine etkisi diisis, giivenlik
giderler
Gegis Riski | Regiilasyonlar ve | TSRS, IFRS S2 gibi | Orta Vade | Uyum, Raporlama, | Uyum maliyeti,
Raporlama Uyum Yiikii | diizenlemelere ge¢ hazirlik Risk Yénetimi beyan yiikiimliiliigii
Gegis Riski Fiyatlama Riski Yeni iklim  verilerinin | Kisa—Orta | Arastrma, Uriin | Model
fiyatlama  algoritmalarmma | Vade Gelistirme,  Risk | uyumsuzlugu,
tam yansitilamamasi Yonetimi fiyatlama hatasi, kar

marjinda sapma
Gegis Riski Kamuya Agiklama ve | Iklimle ilgili  finansal | Orta Vade | BT,  Raporlama, | Veri kaybi, uyum

Raporlama Hatalar1 aciklamalarda seffaflik Veri Yonetimi cezasi,  raporlama
eksikligi gecikmeleri
Firsat Miisteri Tercih ve | Miisteri ve/veya piyasa | Kisa-Orta | Uriin  Gelistirme, | Yeni iiriin  geliri,
Beklentilerindeki ihtiyaclarmi dogru anlayip, | Vade Kurumsal ESG temali fon
Doniisiim irtin  gelistirme siirecinde Finansman girisleri
oncii olmak
Firsat ESG Uyumlu | ESG uyumlu yatirnmlarda | Orta— Varlik Yonetimi, Yatirimer gekiciligi,
Yatirimlar bulunmak sirket i¢i risk | Uzun Kurumsal itibar artig1
yonetimi  haricinde ek | Vade Finansman

giivence sunmast
4.3.2.1. Risk ve Firsatlarin Belirlenme Yo6ntemi
Tera Yatirim’1n siirdiiriilebilirlik raporunda yer verilen iklimle baglantili risk ve firsatlar, sirketin mevcut Risk
Yonetim Cercevesi ile uyumlu sekilde belirlenmistir. Bu siirecte:
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a. Uluslararasi Cerceveler: IFRS S2 “Climate-related Disclosures” standardi, TSRS 1 ve TSRS 2 sektor
rehberleri ile TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) tavsiyeleri dikkate alinmistir.

b. Sektér Uygulamalari: SASB’nin Investment Banking & Brokerage standardi, finansal sektoriin iklim
degisikliginden etkilenme bi¢imlerine iligkin referans olusturmustur.

c. Sirket I¢c Analizleri; Tera Yatirim’in Risk Y6netimi Direktorliigii tarafindan yiiriitiilen “Risk Envanteri” ve
“Riske Maruz Deger (RMD)” caligmalarinda yer alan is siirekliligi, operasyonel risk ve regiilasyon riskleri
iklimle baglantili unsurlarla eslestirilmistir.

d. Senaryo ve Literatiir Cahsmalari: IPCC’nin iklim senaryolart (RCP 2.6, RCP 8.5) ve Tiirkiye’de
yayimlanan resmi iklim raporlarindan yararlanilmistir. Bu sayede asir1 hava olaylari, gegis politikalar1 ve
piyasa beklentilerinin finansal sektor lizerindeki etkileri degerlendirilmistir.

e. Stratejik Degerlendirme: Yonetim Kurulu ve ilgili komitelerde yapilan tartigmalar dogrultusunda,
ozellikle regililasyon uyumu, miisteri beklentileri ve teknolojik altyapiya iliskin riskler dnceliklendirilmistir.
Dolayisiyla tabloda yer alan “fiziksel riskler, gecis riskleri ve firsatlar” yalnizca teorik olarak degil hem
mevzuat uyumu gereklilikleri hem de Tera Yatirim’mn faaliyetlerinin maruz kalabilecegi islevsel etkiler dikkate
almarak belirlenmistir.

4.4. SENARYO 1(FiZIKSEL RiSK): KURESEL IKLiM KAYNAKLI PiYASA

DALGALANMALARI (ORTA-UZUN VADE)
SASB 2-5& 16

TSRS 2 22b, i-1, i-2, i-4, i-5, i-6, iii &25b(2)
Tanim: 2030’a kadar iklim kaynakli afetlerin artis1, enerji, tarim ve ham madde sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketlerde ciddi dalgalanmalara neden olur. Bu durum borsalarda ve yatirim araglarinda ytiksek volatiliteye
yol acar.
Portfoy Yonetimi: Dogrudan etkilenen sektorlerde deger kaybi riski nedeniyle yeniden dengeleme ihtiyaci
olusur.
Yatinnm Stratejisi: ESG uyumlu sektorlere yonelim ihtiyaci dogar.
Miisteri Davramsi: Diisiik karbon ayak izine sahip sirketlere yatirim talebi artar.
Operasyonel Planlama: Piyasa oynakligina karsi i¢ sistemlerde senaryo bazli stres testleri yapilir.
Itibar Riski: Uyum siireglerini yonetemeyen kurumlara danismanlik verilmesi durumunda itibar riski dogar.
Uyum Stratejisi: Portfoy danismanlig1 hizmetlerinde ESG uyumu yiiksek firmalarin 6ne ¢ikarilmasi.
Volatiliteye kars1 erken uyari sistemlerinin kurulmas.
Arastirma raporlarida iklim riski temelli analiz modellerine gegis.

4.5. SENARYO 2(GECIS RIiSKI & FIRSAT SENARYOSU): SURDURULEBILIR
FINANSMAN TALEBINDE ARTIS (ORTA-UZUN VADE)

Tamim: 2028 yilina kadar kurumsal misterilerin %40°1 yalnizca iklim riski kriterlerine uyumlu yatirim iirlinlerine
yonelir. Yesil tahvil, stirdiirtilebilir fon ve sosyal etki yatirimlar1 yogun talep goriir.

Uriin Gelistirme: ESG temelli yatirim iiriinlerinin artirilmasi gereklidir (yesil tahvil, sosyal fon vb.).

Satis & Pazarlama: ESG temelli danismanlik ihtiyaci dogar, iletisim dili yeniden yapilandirilir.

Insan Kaynag: Iklim risk analiz kapasitesi olan uzmanlara ihtiyag artar.

Rekabet: ESG iirlin sunamayan kurumlar sektorde geride kalir.

Finansal Performans: Yiiksek talep goren siirdiiriilebilir tirlinlerle birlikte gelir artis1 potansiyeli dogar.

Uyum Stratejisi: ESG uyumlu iiriin portfoyii icin 3 yillik gelistirme plani hazirlanmasi.

Satis ekibine iklim riski uyumlu danigsmanlik egitimi verilmesi.

Yatirimer iligkileri stire¢lerinde ESG raporlamalarinin entegre edilmesi.

TSRS, ISSB ve Avrupa Yesil Mutabakat1 gibi yeni regiilasyonlar dogrultusunda; ESG uyumu olmayan portfoylerde
miisteri kayb, {iriin yapilandirma ihtiyaci ve raporlama yiikiimliiliiklerinde artis beklenmektedir. Ozellikle sermaye
piyasas1 araclarinda iklim risk uyumlulugu diisiik iiriinlere olan talebin azalmasiyla birlikte, portfoy gelirlerinde
dalgalanmalar yasanabilir. Bu kapsamda, Tiirkiye’nin taraf oldugu Paris iklim Anlagmasi ve Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC) ile uyumlu sekilde, Tiirkiye’de vyiiriirliikte bulunan ulusal
mevzuat (6rnegin iklim Kanunu hazirhiklar,, Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Y@&netmelik ve Borsa
Istanbul siirdiiriilebilirlik raporlama diizenlemeleri) ¢ercevesinde hareket edilmesi, risklerin azaltilmasi ve
firsatlarin degerlendirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.
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4.6. SENARYO ANALIZLERI

Tablo 4.2 Senaryo Analizleri

TSRS 2 22b-i-3

Parametre Senaryo 1: IEA NZE2050 Senaryo 2: NGFS Delayed Transition
(Diizenli ve Kademeli Gegis) (Gecikmis ve Ani Gegis)

Senaryo Paris hedeflerine uyumlu, 2050 yilina | 2030’a kadar sl politika uygulamalari

Tanimi kadar net sifir emisyona ulasmayi | sonrasinda ani, baskict ve sert bir gecis
hedefleyen; ongoriilebilir, siki ve planli bir | siirecini  0ngéren yiiksek ge¢is soku
gecis siirecidir. senaryosunu anlatmaktadir.

Karbon Fiyat | Karbon fiyatlarinin dnceden dngoriilebilir | 2030 sonrasinda karbon fiyatlarmin kisa

Varsayimi sekilde artarak 2050 itibariyla yaklasik | siirede hizla yiikselerek 140-200 USD/tCO-

(2040) 250 USD/tCO: seviyesine ulagmasi | araligma ulasmasi ve kurumlar i¢in ani
beklenmektedir maliyet baskis1 olusturmasi

ongoriilmektedir

ESG Orta ve uzun vadede artan miisteri baskis1 | 2030 sonrasi dénemde ESG uyumuna

Performansina | ile ESG performansi, finansmana erigim | yonelik miisteri baskisi ani sekilde artar;

Yonelik Piyasa | ve rekabet giicii agisindan belirleyici hale | diisik ESG performans: olan kurumlar

Baskis1 gelir. dislanma, itibar kaybi1 ve sermaye kisit1 riski

ile kars1 karsiya kalabilir.

Gegcis Riskleri | Karbon fiyatlarinin 6ngoriilebilir bigimde | Ani ve baskici gecis, kisa vadede yiiksek
artmast ve regiilasyonlarin kademeli | uyyum maliyetleri, yatirim degerlerinde
olarak sikilasmasiyla birlikte, kurumlar | diisiis, varliklarm erken deger kaybi
operasyonel planlamalarmi zamaninda | (“stranded  assets”) ve  finansman
yapabilir. Ancak diisiik karbon | maliyetlerinde sert artis riski dogurur.
teknolojilerine uyum saglamakta | Operasyonel sistemlerin ~ ve  {riin
gecikilmesi, maliyetlerin artmasina ve | portfoyliniin hizli doniisiime hazir olmamasi
rekabet giiciiniin azalmasina yol agabilir. | ciddi finansal ve itibari etkiler yaratabilir.

Miisteri Kademeli olarak artan miisteri talepleri; | 2030 sonrast miisteri beklentileri kisa

Beklentileri seffaf ESG verisi ve siirdiiriilebilir iirlin | siirede hizla yiikselir; ge¢ uyum saglayan
portfoyii beklentisi giderek gii¢ kazanir kurumlar i¢in stratejik ve finansal bask1

riski ciddi diizeye ulagir.

Regiilasyon Kiiresel ol¢ekte kapsamli, uyumlu ve | 2030 Oncesi sinirli ve goniilli temelli

Genisligi disiplinli ESG ile karbon regiilasyonlar1 | regiilasyonlar, 2030 sonrasinda ise kiiresel
uygulanir; gelismekte olan piyasalar da bu | 6lgekte hizla genisleyen ve zorlayici hale
baskiya dahil olur gelen diizenlemelerle yerini daha sert bir

cergeveye birakir.

Kurumsal 2025-2035 arasinda Ongoriilebilir ve | 2030 sonrasi donemde geg¢is cok hizh

Uyum Doénemi | yonetilebilir bir gecis donemi | gerceklesir; hazirhiksiz kurumlar yiiksek

ve tanimlanmistir;  kurumlara  hazirlik | operasyonel zorluklar, finansal kayiplar ve

Zamanlamas1 | yapmalari i¢in yeterli zaman tanimnir. itibar riskleriyle kars1 karsiya kalabilir.
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istanbul'da (Tiirkiye) ortalama hava sicakligindaki mutlak degisim
Bu grafik, NGFS net sifir 2050 senaryosuna gore, Turkiye'nin Istanbul ilinde, 1986-2006
referans donemine kiyasla farkli kiiresel 1sinma seviyelerinde, Ortalama Hava

Sicakhigindaki (Santigrat cinsinden ifade edilen) mutlak degisimlerin zaman icinde

nasil gerceklesecegini gostermektedir

Sekil 4.1 Istanbul’da Ortalama Hava Sicakligi Mutlak Degisimi
Grup’un iklimle ilgili gecis risklerine yonelik senaryo analizi, farkli gegis hizlarma sahip iki temel senaryo
cercevesinde finansal etkileri, operasyonel kirilganliklar1 ve stratejik firsat alanlarimi degerlendirmektedir.
Asagida sunulan analiz, her iki senaryoda one ¢ikan piyasa, regiilasyon ve iirlin bazl etkileri karsilastirmali
olarak ortaya koymaktadir.

4.6.1. SENARYO 1: IEA NET ZERO 2050 (NZE2050)

Erken, diizenli ve siki iklim politikalarinin uygulandig: diisiik 1sinma senaryosu (1,5°C uyumlu)
Piyasa Riski: Miisteri Tercih ve Beklentilerindeki Doniisiim

Senaryo kapsaminda ESG kriterlerine duyarli miisteri davraniglar1 kademeli ve oOngoriilebilir sekilde
gelisecegi beklenmektedir. ESG uyumsuz finansal iirtinler, 2025 sonras1 donemde miisteri portfoylerinden
sistematik bicimde dislanmakta; bu durum, Grup’un geleneksel iiriinlerinden elde ettigi komisyon gelirlerinde
zamanla azalma riski olusturabilmektedir. Dijital islem platformlarinda ESG filtreleme islevlerinin ve tematik
fon adaptasyonunun yetersiz kalmasi halinde, Grup’un istikrarli gelir yaratma kapasitesinde zayiflama
yasanabilir. Ancak, uyum planlarinin erken dénemde hayata gegirilmesi durumunda, s6z konusu etkilerin
smirli ve yonetilebilir diizeyde kalmas1 beklenmektedir.

Almacak onlemler kapsaminda grup, miisteri beklentilerindeki ESG odakli doniisiimiin olas1 etkilerini
yonetmek amaciyla dijital islem platformlarina ESG filtreleme fonksiyonlarinin entegre edilmesi ve ESG
uyumlu tematik fonlarin gelistirilmesini planlamaktadir. Bu adimlar, ilgili diizenleyici kurumlarca zorunluluk
getirilmesi halinde dncelikli olarak hayata gecirilecektir.

4.6.1.1. Politik ve Yasal Riskler: Karbon Fiyatlamasi ve ESG Regiilasyonlar:

TSRS 2 14a-i(3)
IEA Net Zero 2050 (NZE2050) senaryosuna gore karbon fiyatlarmin 2030 itibartyla 140 USD/tCO:
seviyelerine ulagmasi, emisyon yogun sektorlerdeki sirketlerin sermaye piyasasi degerlemelerini baski altina
alabilir. Bu durum, ozellikle halka arz, bono ihract ve yatirim danigmanligi faaliyetlerinden elde edilen
komisyon gelirlerinin daralmasina yol acabilir. Uyum siirecinin etkin ve zamaninda yonetilmesi, s6z konusu
finansal etkilerin daha kademeli ve 6ngoriilebilir sekilde dagilmasini saglayabilir.
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4.6.1.2. Uriin ve Hizmet Firsatlari: Miisteri Tercih ve Beklentilerindeki Doniisiim

IEA Net Zero 2050 (NZE2050) senaryosuna gore, ESG yatirim iiriinlerine yonelik talebin kademeli ve stratejik bir
sekilde artmas1 ongoriilmektedir. Bu ¢ergevede, Grup’un ESG temali fonlar, yesil tahvil danismanligi ve dijital ESG
yatirim sepetleri alanlarinda kapasite gelistirmesi durumunda, diizenli ve siirdiirtilebilir bir gelir artis1 saglanabilir. Bu
gelisme aym zamanda ESG danismanligi gelirlerinde artisa yol agarak, faaliyet dist gelirlerin ¢esitlenmesini ve
Grup’un marka degerinin gii¢lenmesini destekler.

4.6.2. SENARYO 2: NGFS DELAYED TRANSITION

Geg ve ani miidahalelerle gelisen diizensiz gecis senaryosu

Piyasa Riski: Miisteri Tercih ve Beklentilerindeki Doniisiim

NGEFS Delayed Transition senaryosuna gore, ESG odakli miisteri davraniglarmin 2030 sonras1 donemde ani ve sert
bir doniistim ge¢irmesi beklenmektedir. Bu baglamda, miisterilerin ESG uyumsuz tiriinleri hizla portfoylerinden
cikarmasi, ESG veri entegrasyonu yetersiz olan ve dijital platform adaptasyonu tamamlanmamis kuruluslarda islem
hacminde yliksek volatilite, miisteri kayb1 ve komisyon gelirlerinde ani diisiis riskini beraberinde getirebilir. Piyasa
sokunun etkili bigimde yonetilememesi halinde, operasyonel karhilik {izerinde belirgin bir baski olusmasi
muhtemeldir.

4.6.2.1. Politik ve Yasal Riskler: Karbon Fiyatlamasi ve ESG Regiilasyonlari

NGFS Delayed Transition senaryosuna gore, karbon fiyatlari ile ESG temelli diizenlemelerin 2030 sonrast donemde
ani ve kapsamli bi¢cimde devreye alinmasi beklenmektedir. Bu durumda, Grup’un dijital altyapisi ile ESG
danigmanhk hizmetlerinde gerekli uyum siireglerini zamaninda tamamlamamis olmasi halinde, operasyonel
adaptasyon soku, insan kaynagi yetersizligi ve regiilasyon kaynakl hizmet kapsam kisitlar1 ortaya ¢ikabilir. Ayrica,
ESG veri saglayicilarindan alian bilgilerin gecikmesi veya yetersizligi, siirdiiriilebilirlik raporlamasmmn kalitesini
olumsuz etkileyerek hem itibar riskine hem de sermaye maliyetlerinde artis riskine neden olabilir.

4.6.2.2. Uriin ve Hizmet Firsatlari: Miisteri Tercih ve Beklentilerindeki Doniisiim

2030 ve sonraki donemde, ESG firlinlerine, yonelik ani talep artis1 bu alana erken yatirrm yapan ve altyapisini
onceden gelistiren Grup i¢in yiiksek karlilik firsat1 sunar. Geg kalan sirketler agisindan ise pazar dis1 kalma riski
yiikselir. ESG portfoyiiniin genisletilmesi, ayn1 zamanda kurumsal miisterilere yonelik ESG derecelendirme ve
etiketleme gibi katma degerli hizmetlerin sunulmasini miimkiin kilar.

4.6.3. DEGERLENDIRME VE SONUCLARI

Senaryo analizi sonuglari, Grup’un gegis riskleriyle ve firsatlariyla ilgili olarak 6zellikle dijital adaptasyon
kapasitesi, ESG veri yonetimi ve {iriin portfoyii doniisiim stratejilerinin kritik 6nemde oldugunu géstermektedir.
IEA NZE2050 senaryosu, Tera Yatirim i¢in erken adaptasyonla yonetilebilir gecis ortami sunarken; NGFS
Delayed Transition senaryosu, ge¢ kalman ESG stratejilerinin ciddi finansal ve operasyonel baskilar
yaratabilecegini ortaya koymaktadir.

4.6.3.1. Belirsizlik Aciklamasi

TSRS 2 22a-ii
Senaryo analizinin sonuglari, karbon fiyatlari, diizenleyici politikalarin zamanlamasi, miisteri davraniglar1 ve
piyasa adaptasyonu gibi digsal faktorlerden kaynaklanan 6nemli diizeyde belirsizlik icermektedir. Bu nedenle,
degerlendirmeler, kesin tahminler yerine, genel egilim ve yon belirleyici destek girdileri olarak
yorumlanmalidir.

4.6.3.2. Model Belirsizligi ve Oynakhg: A¢iklamalar

Temel Parametrelerin Duyarhhigi: Karbon fiyati, miisteri davraniglar1 ve ESG odakl {iriin talebi gibi temel
parametrelerdeki kuguk degisiklikler, risklerin finansal etkilerinde onemli farkliliklara yol agabilir.

Senaryo Politikalar1 Arasindaki Belirsizlik: IEA Net Zero 2050 ve NGFS Delayed Transition senaryolar1
arasinda politikalarin uygulama zamani ve siddeti bakimmdan énemli farkliliklar bulunmaktadir. Bu durum,
finansal etkilerde belirgin farklilagsmalara neden olarak, risk degerlendirmelerinin farklt senaryo
varsayimlarina bagl olarak onemli 6l¢iide degismesine sebep olabilir.

23/35




Parametre Niteliksel Etki Ac¢iklamasi

Senaryo IEA ve NGFS senaryolarinin dayandig1 varsayimlar, karbon fiyatlandirmasi, teknoloji

Kaynak maliyetleri ve diizenleme zamanlamasi gibi faktorlere baglh olarak iilke ve sektore gore

Belirsizligi degiskenlik gostermektedir. Bu durum, tahmini finansal sonug¢larin degerlendirmesinde
belirsizlik yaratmaktadir.

Piyasa Miisterilerin ESG iiriinlere yonelik davraniglarinda sektdr bazinda 6nemli sapmalar s6z

Davramsi konusudur. Bu nedenle aracilik komisyon gelirleri tizerindeki etkinin biiytikliigi, sektor

Sapmasi dinamiklerine ve miisteri tercihlerine gore farklilasabilir.

Senaryo IEA Net Zero 2050 ve NGSF Delayed Transition senaryolar1 arasindaki farkli politika

Sapma Oram | uygulamalar1 ve diizenleyici tedbirler, toplam finansal riskler iizerinden Onemli
belirsizlik yaratmaktadir.

4.7. ONCELIKLENDIRME ANALIiZI

Tera Yatirim olarak, iklim degisikligiyle baglantili siirdiiriilebilirlik stratejimizi sekillendirmek amaciyla
oncelikli konularin belirlenmesi siireci, “SASB Oncelikli Konu Degerlendirme Yaklasimi” dogrultusunda
yiriitiilmektedir.

Belirlenen tiim risk ve firsatlar, Komite tarafindan incelendikten sonra, Genel Miidiir ve Risk Komite Baskani
koordinasyonunda analiz sonuglar1 Yonetim Kurulu’na sunularak onay siireci tamamlanir.

Yiiriitiilen analiz, her konunun hem stratejik hem de finansal etkisini temel alir:

o Stratejik Etki: Konunun sirketin uzun vadeli stratejileri, yatirim yaklasimi ve operasyonlariyla uyumu

o Finansal Etki: Konunun gelir, karlilik, portfoy dagilimi ve yatirimer iligkileri tizerindeki potansiyel etkisi
Finansal etkiler; yatirim iirtinlerinin iklim risk uyumlulugu, miisteri davranislarindaki degisim, iklim kaynakli
portfoy riski, veri altyapisi ve raporlama maliyetleri, yeni {iriin gelistirme firsatlar1 ve regiilasyon uyumu gibi
faktorler lizerinden degerlendirilir. Bu etkiler, ilgili birimlerin katkisiyla finansal analizlerle desteklenir.
Paydas beklentileri (yatirimcilar, miisteriler, diizenleyici kurumlar, calisanlar) onceliklendirme siirecinin
ayrilmaz bir parcasidir. Ozellikle ESG temal iiriin talebi, etik yonetisim beklentileri ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasina yonelik seffaflik gereksinimleri analizde belirleyici rol oynar.

2024 yilinda yapilan Onceliklendirme c¢alismasinda asagidaki temalar yiiksek Oncelikli alanlar olarak
belirlenmistir:

Calisan Katilimi, Cesitlilik Ve Kapsayicilik
Is Etigi

Sistemik Risk Yonetimi

Regiilasyonlara Uyum ve Seffaflik

Calisan Yetkinligi

ESG Uyumlu Uriin Gelistirme

Onceliklendirme analizi her yil y1l kapanisindan énce giincellenmekte olup; piyasa kosullari, regiilasyonlar
veya stratejik gelismeler dogrultusunda ara donemlerde de gozden gegirilmektedir.

4.7.1. YONTEM

Analiz siireci ti¢ temel agsamada yiiriitiilmiistiir:

a. Konu Bashklarinin Belirlenmesi:

TSRS 2 Ek Cilt 18, ISSB standartlar1, GRI gostergeleri, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve sektorel iklim risk
analizleri referans alinarak toplamda 20+ konu baglig1 belirlenmistir.

b. Paydas Beklentilerinin Degerlendirilmesi:

Yatirimcilar, miisteriler, ¢alisanlar, regiilator kurumlar ve ¢oziim ortaklarmin beklentileri; toplantilar, anketler
ve danigman goriisleriyle analiz edilmistir.
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¢. Kurumsal Etki Analizi:
Belirlenen her konunun, Tera Yatirim’in kisa, orta ve uzun vadeli is modeli {izerindeki potansiyel etkisi
degerlendirilmis; etki diizeyi (yiiksek, orta, diisiik) izerinden skorlanmistir.

d. Derecelendirme:

Derecelendirme agamasinda, belirlenen her bir konu bashigi hem paydas etkisi (paydaslarimizin siklikla

giindeme getirdigi konular) hem de sirket i¢i finansal/stratejik oncelikler dikkate alinarak degerlendirilmis ve

10 tizerinden puanlanarak tabloya yansitilmistir.

4.7.2. ONCELIKLENDIRME ANALIZi
Tablo 4.3 Onceliklendirme Analizi

Oncelikli Konu Paydas | Finansal / | Neden Onemli?
Etkisi Stratejik Etki
Calisan Katilimi, Yiiksek Yiiksek Calisanlarimiz arasinda adil, stirdiiriilebilir
Cesitlilik ve Kapsayicilik calisma diizeni saglama ve koruma.
Is Etigi Yiiksek Yiiksek Politikalarimiz  ve diizenleyici kuruluglar
tarafindan diizenlemelere tam uyum.
Sistematik Risk Yonetimi | Yiiksek Yiiksek Sistemik risk yOnetimi, siirdiiriilebilirligimizi
korumak i¢in gereklidir.
Regiilasyonlara Uyum ve | Orta Orta TSRS ve ISSB gibi yeni diizenlemelere hazirlik
Seffaflik ve uyum.
Calisan Yetkinligi Yiiksek Yiiksek Insan kaynag1 kapasitesinin iklim finansina ve
gelisim hedeflerimize tam uyum saglamasi.
ESG Uyumlu Uriin Diisiik Orta Portfoy riski ve miisteri yonlendirmelerinde
Gelistirme stratejik gelisim.
9
~ A A
)
jﬂ 8
2, A
= A A Calisan Katihmi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
=
= A is Etigi
= £ A o
@) A Sistematik Risk Yonetimi
Sl ,=A
‘_-.,2 A Calisan Yetkinligi
=
_E v 3 FAN ESG Uyumlu Uriin Gelistirme
w3
§ 2 A Regiilasyonlara Uyum ve Seffaflik
1
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Disik Orta Yiksek

Paydas Etkisi

Sekil 4.2 Onceliklendirme Analizi
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5. RISK YONETIMI

Tera Yatirim, siirdiiriilebilirlikle baglantili risk ve firsatlarini tarafsiz, gercege uygun ve kapsamli bir sekilde
yonetebilmek amaciyla ulusal ve uluslararasi standartlardan faydalanmakta; degerlendirmelerini TSRS
(Turkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1) basta olmak {izere, siirdiiriilebilir finans alanindaki ilke ve
rehberler dogrultusunda gergeklestirmektedir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi, ilgili risk ve firsatlart TSRS 2
kapsaminda ele alarak; bu unsurlarin sirketin kisa, orta ve uzun vadeli finansal durumu, performansi ve nakit
akislar1 tizerindeki potansiyel etkilerini analiz etmektedir. Tera Yatirim’in kurumsal risk yonetimi stratejisi;
sirketin finansal stirdiiriilebilirligini tehdit edebilecek tiim gevresel, sosyal ve yonetisim temelli degiskenleri
kapsamakta, bu risklere karsi onleyici ve etkili aksiyonlarin alinmasini hedeflemektedir. Risk yonetimi
politikalarmin temel amact; risklerin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve kontrol altina alinmasi siirecinde ulusal
diizenlemeler, piyasa normlar1 ve sirketin kabul edilebilir risk seviyesi dogrultusunda siirdiiriilebilir uyumu
saglamaktir. Bu kapsamda; piyasa riski, kredi riski, itibar riski ve ¢evresel riskler gibi baslica alanlarda diizenli
izleme ve raporlama yapilmakta, risk sinirlamalar1 ve i¢ kontrol mekanizmalar1 yoluyla risklerin etkin sekilde
yonetilmesi hedeflenmektedir.

5.1. RIiSK TOLERANSI VE RiSK iSTAHININ BELIRLENMESI

Risk toleransi, finansal kayiplar1 karsilama kapasitemizi; risk istahi ise kabul edilebilir en yiliksek risk
seviyesini ifade eder. Bu tanimlar ¢ercevesinde olusturulan etki degerleri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan diizenli ve sik¢a gdzden gecirilir.

5.1.1. RiSK iYILESTIRME

Risklerin yonetimi kapsaminda, belirlenen risk sahipleri risklerini gozden gegirmektedir.

Risklere yonelik belirlenen iyilestirici 6nlemler yatirim planlarina alinarak ve (st dizey yoneticilere
bildirilerek iyilestirilme siirecine katki saglamaktadirlar.

5.1.2. STRATEJIK UYUM VE GELISIM ALANLARI

Tera Yatirim, siirdiirtilebilirlik risklerinin yonetimi konusunda kurumsal kapasitesini gliclendirmeye yonelik
calismalara devam etmektedir. Bu kapsamda;

Iklim risklerine yonelik ayr1 bir risk politika belgesi olusturulmasi,

Risk metriklerinin izlenmesi i¢in dijital altyap1 kurulmasi,

Tiim i¢ birimlerin siireclere dahil edildigi yatay bir risk paylasim yapisi kurulmasi

gibi adimlar, sirketin stratejik yol haritasma entegre edilmistir. Ayrica s6z konusu sistemlerin etkinligi y1llik
bazda degerlendirilmekte ve iyilestirme alanlar1 tespit edilmektedir.

Su anda ESG odakl risklerin i¢ kontrol sistemleriyle tam entegrasyonu i¢in gerekli altyapilarin kurulmasi
yoniinde caligmalar baglatilmistir.

5.1.3. RISKLERIN ENTEGRASYONU VE DEGERLENDIRME ARACLARI

Tera Yatrim, iklim risklerini finansal risk modellerine entegre etmek iizere i¢ analiz siireclerini
gelistirmektedir. Su anda fizibilite asamasinda olan bu siireg, sirketin maruz kaldig: iklimsel ve sosyal riskleri
daha sistematik bir sekilde takip edebilmesini saglayacaktir.

Gelecek donemde bu analizlerin desteklenmesi amaciyla senaryo analizi ve stres testlerinin uygulanmasi
hedeflenmektedir. Bu testlerle birlikte sirket, cesitli iklim senaryolar1 altinda performansin1 6ngérmeyi ve
stratejik dayanikliligini giiclendirmeyi amaglamaktadir.

5.2. RISK YONETIM CERCEVESI

TSRS 2 25a
Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S., siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantil risklerin yonetiminde
sistematik bir yaklasim benimsemeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi, izlenmesi ve raporlanmasina yonelik siireclerin, mevcut kurumsal risk
yonetimi ¢ercevemizle uyumlu bir sekilde gelistirilmesi 6ngoriilmektedir.
Risk degerlendirmelerinde hem nitel hem de nicel analizlerin dikkate alinmasi amaglanmakta; risklerin
gerceklesme olasilig1 ve potansiyel etkilerinin ayr1 ayr1 ele alinmasi planlanmaktadir. Bu degerlendirmeler,
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kisa vadeli (03 y1l), orta vadeli (3—7 y1l) ve uzun vadeli (7 y1l ve {izeri) donemler i¢in yapilacak olup, boylece
olas1 etkilerin zamanlama boyutu da goz 6niinde bulundurulabilecektir.

Risklerin belirlenmesinde kullanilabilecek girdiler arasinda ge¢mis donem tecriibeleri, is birimlerinden gelen
bildirimler ve stratejik planlama c¢iktilar1 gibi i¢ kaynakli verilerin yani sira, diizenleyici kurumlarin
beklentileri, sektorel raporlar, uluslararasi standartlar ve iklim senaryolar1 gibi dis kaynaklar da
degerlendirilmektedir. Ozellikle IPCC raporlari, WEF Kiiresel Risk Raporu, TCFD ve SBTi gibi uluslararasi
cercevelerde tanimlanan risk ve firsatlar da dikkate alinabilecek unsurlar arasindadir.

Tera Yatirim 6zelinde, yatirim bankaciligi ve aracilik faaliyetlerinin yapisina uygun bir risk-firsat ¢ergevesinin
olusturulmasi lizerinde ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Bu siirecte, olasi fiziksel riskler (6rnegin asir1 hava
olaylari, sicaklik artis1) ve gegis riskleri (0rnegin politika degisiklikleri, teknolojik doniistimler) ayr1 basliklar
altinda ele alinabilir.

Risklerin Onceliklendirilmesinde “etki” ve “olasilik” parametrelerinin dikkate almmasi, risk haritalari
iizerinden gorsellestirilmesi ve yiiksek onem derecesine sahip riskler i¢in aksiyon planlar1 gelistirilmesi
planlanmaktadir. Bu analizlerde, enerji tiikketimi, sermaye yonlendirme oranlari, stirdiiriilebilir gelir oranmi gibi
TSRS capraz sektor metriklerinin yani sira, TSRS 2 Ek Cilt-18 kapsaminda tanimlanan sektorel gostergeler
de kullanilabilecektir.

Tera Yatrim’da risk yonetimi siiregleri diizenli araliklarla gézden gecirilerek, gerekli goriildiigiinde
giincellemeler yapilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalarin ¢iktilarmin, yonetim kurulu ve
ilgili komitelere raporlanmasi, karar alma siireclerinde dikkate alinmas1 beklenmektedir.

5.3. RISKLERIN ONCELIKLENDIRILMESI

TSRS 2 25a-iv
Tera Yatirim biinyesinde siirdiiriilebilirlik ve iklimle iliskili riskler, olasilik ve etki kriterleri esas alinarak,
“Risk Matris1” ve metodoloji dokiimaninda tanimlanan puanlama sistemi dogrultusunda onceliklendirilir. Bu
kapsamda; finansal, operasyonel ve ¢evresel etkiler ayr1 ayr1 degerlendirilmekte ve her risk i¢in toplam skor
olusturulmaktadir.
Olasilik, ¢ok zayiftan, cok yiiksege kadar 1’den 5’e¢ Ol¢eklendirilirken; etki boyutlar1 da finansal kayip,
operasyonel kesinti ve gevresel hasar kriterleri iizerinden 1’den 5’e kadar derecelendirilmektedir. Bu yontemle
hesaplanan risk skoru, sirketin risk envanterine islenir ve diizenli olarak giincellenir.
Tiim tanimlanan riskler; matris temelli bir sistemle onceliklendirilmekte, etki-olasilik skorlar1 diizenli olarak
giincellenmekte ve Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Cok Biyik Risk

Blyiik Risk

Onemli Risk

Tolere Edilebilir Risk

ETKI BOYUKLUGU

Disik Risk

Cok Nadir < %5 Nadir %5-%10 Olasi %10-%40 Sik %640-%75 Cok Sik %75

GERGCEKLESME SIKLIGI

Sekil 5.1 Derecelendirme Matrisi

5.3.1. RiSK VE FIRSATLARIN iZLENMESI, RAPORLANMASI VE DEGERLENDIRILMES]
TSRS 2 25a-ii
Tera Yatirim, siirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar1 hem yerel hem de kiiresel diizeydeki
gelismeleri yakindan takip ederek diizenli bicimde analiz etmektedir. Riskler, ger¢eklesme olasiligi ve
potansiyel etkilerine gore onceliklendirilmekte; piyasa, kredi, operasyonel, uyum ve itibar gibi ana kategoriler
altinda smiflandirilmaktadir. Onceliklendirilen riskler icin kurum i¢i Risk Yonetimi Politikas1 ¢ergevesinde
erken uyar1 mekanizmalari, limit takipleri, stres testleri ve senaryo analizleri uygulanmaktadir. Bu kapsamda,
Tera Yatirim’da en az alt1 ayda bir gerceklestirilen stres testleri ve geriye doniik testler sayesinde risk
modellerinin gecerliligi dl¢iilmekte, asir1 piyasa kosullarinda olusabilecek etkiler 6ngoriilmekte ve gerekli
aksiyon planlart Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Boylece, risklere kars1 almacak Onlemler
somutlastirilmakta ve diizenli raporlama ile siirekli iyilestirme saglanmaktadir.
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6. METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS 153
Tera Yatirim, siirdiiriilebilirlik performansinin dl¢tilmesi ve izlenmesi amaciyla ¢evresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) alanlarinda temel metrikler belirlemistir. Bu metrikler, siirdiiriilebilirlik stratejimizle uyumlu hedeflerin
olusturulmasma ve ilerlemenin diizenli olarak raporlanmasma olanak tanimaktadir. Sirket, operasyonel
stireclerinin ¢evresel etkilerini 6lgmek amaciyla enerji ve kaynak tiikketimi, kagit ve atik yonetimi, ofis karbon
ayak izi gibi gostergeleri takip etme hedefinde olup; bu alanlarda yillik bazda iyilestirme hedefleri
belirlemektedir.
Ayrica, portfoy yapisinda siirdiiriilebilir finans ilkelerine uygun yatirim iriinlerinin artirilmasi, kurumsal
yonetigsim performans gdstergelerinin (kadin yonetici orani, etik uyum egitimi, ¢calisan memnuniyeti skorlar1
gibi) yillik olarak izlenmesi de hedefler arasinda yer almaktadir.
Tera Yatirim, iklimle baglantili risklerin yatirim karar alma siireclerine entegrasyonu konusunda gelisim
alanlarmi belirlemekte ve bu kapsamda performans takibi i¢in i¢ kontrol sistemlerinden faydalanmaktadir.
Gelismelere bagl olarak, siirdiiriilebilirlik hedefleri ve metrikleri yildan yila giincellenmekte ve Yonetim
Kurulu’na diizenli olarak raporlanmaktadir.

6.1. METRIKLERLE iLGILI ACIKLAMA

6.1.1. GELiSIM HEDEFLERIi

Tera Yatrim, siirdiiriilebilirlik stratejisi dogrultusunda; cevresel etkilerin azaltilmasi, sosyal sorumlulugun

artirilmasi ve yonetisim kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla cesitli alanlarda gelisim hedefleri belirlemistir.

Sirket, iiretim faaliyeti gerceklestiren bir kurulus olmadigindan dolayr dogrudan sera gazi emisyonu

olusturmamaktadir. Bu nedenle, dogrudan azaltima yonelik operasyonel projeler yerine, iklimle baglantili

hizmet ve tiriinlerle dolayl1 katki sunmay1 amaglamaktadir. Ancak ilerleyen siirecte sirket binasi enerji tiiketimi
ve lojistik kaynakli emisyon azaltimi i¢in iyilestirme projeleri planlanabilir.

Sirket, TSRS 2 yiikiimliiliikleriyle uyumlu bir bigimde; finansal siire¢lerine CSY faktorlerini entegre etmeye
ve bu konudaki seffafligini artirmaya yonelik projelere odaklanmaktadir. Bu kapsamda, 6niimiizdeki orta-
uzun donem i¢in belirlenen oncelikli hedefler sirasiyla asagida verilmistir:

1. Yatirim danismanligi faaliyetlerinde ESG tarama siireglerinin uygulanmaya baslanmasi.

2. Sirket portfoylinde yer alan finansal iirlinlerin zaman igerisinde en az %20’sinin siirdiiriilebilirlik temali
araclardan olugmasinin saglanmasi.

3. Siirdirtilebilirlik performansmin dijital ortamda takip edilmesine olanak tanityan bir ESG veri yonetim

altyapismin kurulmasi.

Yatirimeilar ve miisteriler i¢in Siirdiiriilebilir Finans Uriinleri Kilavuzu yayimlanmasi.

5. Ayrica, sirket ici farkindalik ve kapasite gelisimi kapsaminda; tiim ¢alisanlarin ¢evresel ve sosyal risk
yonetimi, etik finans, yesil finansman ve siirdiiriilebilir raporlama konularinda diizenli egitimlere katilmasi
hedeflenmektedir.

6. Tera Yatirim biinyesinde, siirdiiriilebilirlik siireclerinin etkin sekilde yonetilmesi amaciyla ilgili alanlara
istihdam adimlar1 atmaya baglanmistir.

Bu hedefler dogrultusunda Tera Yatirim, siirdiiriilebilirligi yalnizca uyum saglanmasi gereken bir ylikiimliiliik
olarak degil, ayn1 zamanda stratejik bliylimesinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele almaktadir. Siirdiirtilebilirlik
faaliyetleri, sirketin stratejik biitgesi kapsaminda yillik olarak planlanmakta; ihtiya¢c duyulmasi halinde ise ek
kaynak tahsisi yapilmaktadir. Bu ¢ercevede, siirdiiriilebilirlik danigmanligi, iklim risk odakl egitimler, bilgi
teknolojileri altyapt yatwrimlar1 ve dis uzmanlik hizmetleri i¢in sirket biitgesinde gerekli kaynaklar
ayrilmaktadur.

2024 yili, Tera Yatirim’m TSRS 2 standardi kapsaminda gergeklestirdigi ilk raporlama donemidir. Bu nedenle,

onceki yillarda agiklanan iklimle ilgili planlarin nicel ve nitel agidan ilerlemesine dair karsilastirmali bir

degerlendirme yapilamamaktadir. Ancak takip eden donemlerde performans gostergeleri izlenecek ve gelisim
stireci kargilagtirmali raporlarla kamuoyuna sunulacaktir.

=~
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6.2. SASB ILISKILI HEDEFLER ve METRIKLER
TSRS2 25a-i, 32,&TSRS 1 59a
KONU METRIK KOD KATEGORI 2024
Sektire gore cevresel, sosyal ve (1) Bulunmamaktadir.
yonetisim (C5Y) faktorlerinin dahil (2) Bulunmamaktadir.
edilmesini iceren (1) aracihk (2) (3) Bulunmamaktadir.
damgmanhk ve (3) menkul FN-IB-410a.1 Nicel
kaymetlestirme iglemlerinden elde
edilen
gelir
(1) Bulunmamaktadir.
vatinm L (2) Bulunmamaktadir.
- Sektire gore cevresel, sosyal ve
Bankaclhgive |y snetigim (¢SY) faktorlerinin dahil
Brokerlik edilmesini iceren yatinmlann ve FN-IB-410a.2 Nicel
Faaliyetlerine TR
Cevresel, (1) sayisi ve (2) toplam degeri
sosyal
ve Yonetigim
Faktorlerinin Tera Yatinm Menkul Degerler
Dahil Edilmesi A.S.'nin, yatnm bankacihg ve
brokerlik faaliyetlerine
Yatinm bankacili ve brokerlik cevresel,sosyal ve yénetisim
faaliyetlerine cevresel, sosyal ve EN-IB-410a.3 Tartisma ve (CSY) faktbrlerinin dahil
yonetisim (CYS) faktorlerinin dahil Analiz edilmesine yénelik calismalan
edilmesine ydnelik yaklagimin tamm e e
KONU FAALIYET METRIK KOD KATEGORI 2024
(a.1) 314
(a) Aracilik, (a.2) 23.028,82TL
(b} Damigmanhk ve EE%} 33?59 396,00 TL
() Menkl.'ll meel-tlleﬁwme FN-1B-000.A Nicel (c.1) Bulunman;aktadlr.
islemlerinin {c.2) Bulunmamaktadir.
(1) saynsi ve
(2) degeri
(1] Bulunmamaktadir.
(2] Bulunmamaktadir.
Sektiire giire (1) Ozel yatinmlarin ve
YahnT kredilerin sayisi ve FN-1B-000.B Nicel
Bankacihgi ve (2) degeri
Brokerlik
Faaliyetlerine
Yonelik
o TE (a.1) 2.429.000.000,00 TL
(a.2) 12
(a) sabit getirili, (b) 6zsermaye, (c) para (b.1) Bulunmamaktadr.
birimi, (d) tiirevier (b.2) Bulunmamaktadr.
ve (e) emtia iiriinlerindeki piyasa yapici| FN-1B-000.C Nicel (c.1) Bulunmamaktadr.
islemlerin (1) (c-2) Bulunmamaktadir.
sayisi ve [2) degeri (d.1) Bulunmamaktadr.
(d.2) Bulunmamaktadir.
(e.1) Bulunmamaktadir.
(e.2) Bulunmamaktadir.
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KONU METRIK KOD KATEGORI 2024

(1) Bulunmamaktadir.
(2) Hayir, ancak TP Altaca
Enerji GSYF kurulusu ile
(1) Cevresel, sosyal ve yonetisim [CSY) girketin, kati atiklar iizerinden
konulanmin entegrasyonunu, (2) karbon emisyonlanm
siirdiiriilebilirlik temah yatinmi ve (3) | FN-AC-410a.1 Nicel azaltmaya yonelik olarak ugak
taramay kullanan, varhk sinih bazinda, yakrtlanna eklenmesi zorunlu
Varlik Y&netimi yonetilen varliklann miktan SAF maddesi iretimi
ve Saklama teknolojisine destek olacagiz.
Faaliyetlerine (3) Bulunmamaktadir.
Cevresel,
Sosyal . (1) TP, UN
ve Yonetisim Yatinm ve!ra servletvnnehm Global Compact platformuna
Faktorlerinin slireclerine Tartisma ve imzac girket olarak kabul
Dahil Edilmesi | V& stratejilerine gevresel, sosyal ve FN-AC-3410a.2 Analiz edilmistir.
yonetisim [CSY) faktorlerinin dahil Bu platform iizerinden
edilmesine yonelik yaklasimin tanimi calismalan takip etmektedir.
Vekileten oy kullanma ve yatinm
yapilan
isletme ile ilgili politika ve FN-AC-410a.3 TE'“@":F' ve (1) Bulunmamaktadir.
prosediirlerin Analiz
tanmm
FAALIYET METRIGI KATEGORI
Varhk Yonetimi |  Yonetim altindaki toplam varhklar
ve Saklama (AUM) FN-AC-000.A Nicel (1)3.615.000.000 TL
Faaliyetlerine
‘f’ﬁl'l'li‘”k Saklama ve gbzetim altindaki toplam FNSAC-000.B Nicel (1)3.615.000.000 TL
Metrikler varhklar

Tablo 6.1 SASB lliskili Hedefler ve Metrikler

6.3. KAYNAK TUKETIMIi VE VERIMLILIK HEDEFLERIMIiZ

Tera Yatirim olarak, faaliyetlerimizden kaynaklanan g¢evresel etkileri azaltmak amaciyla enerji ve dogal
kaynak kullanimimizi siirekli olarak izliyor ve iyilestirmeye yonelik ¢alismalar yiiriitiiyoruz. Bu kapsamda;
elektrik, dogalgaz ve su gibi temel kaynaklarin yillik tiiketim verileri diizenli olarak takip edilmekte ve
raporlanmaktadir.

Kaynak kullanimimiza iliskin veriler sadece toplam miktar olarak degil, ayn1 zamanda ¢alisan basina diisen
tilketim oranlar1 lizerinden de analiz edilmekte; bdylece organizasyonel biliylime ile kaynak verimliligi
arasindaki denge gozetilmektedir. Hedefimiz, her gecen yil calisan bagina diisen tiiketim miktarlarimi azaltmak
ve enerji verimliligi odakl bir is yapis bi¢imini kurumsallastirmaktir.

Bu dogrultuda, enerji tasarrufu saglayan ekipmanlarin tercih edilmesi, ofislerdeki dijitallesme uygulamalariyla
kagit ve baski tiiketiminin azaltilmasi, farkindalik artirict i¢ iletisim kampanyalar1 ve atik su/sizint1 kontrol
mekanizmalarinin devreye alinmasi gibi 6nlemler aktif olarak uygulanmaktadir.

Gelecek donemde ise, kaynak tliketimine iligkin hedef bazli gdstergelerin belirlenmesi, yillik azaltim
oranlarinin tanimlanmasi ve dongiisel kaynak yonetimi yaklagimlarimin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.
Tiim bu uygulamalar, ¢evresel etkilerimizi minimize etme ve siirdiiriilebilir bliylime stratejimizle tam uyum
icinde ilerlemektedir.

(S2-13)
Tiiketimlerimiz 2024
Tiiketilen Toplam Enerji (Joule) 152.667 kWh
Tiiketilen Toplam Tath Su (Metrekiip) 290.35 Litre
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6.4. KAPSAM 1 VE 2 EMiSYONLARINA YONELIK YAKLASIMIMIZ

TSRS2 29a-ii(1),ii(2),iii(1),iii(3)
Tera Yatirim sera gazi emisyonlar1 Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
1s1¢inda  hesaplanmistir. Emisyonlarin organizasyonel smirlarinin belirlenmesinde GHG Protokolii'nde
tanimlanan operasyonel kontrol yaklagimi benimsenmistir. Bu kapsamda, Tera Yatirim’in operasyonel
kontrole sahip oldugu merkez binas1 hesaplamaya dahil edilmistir. Hesaplamalarda kullanilan faaliyet verileri
dogrudan faturalar, resmi tiiketim ve bakim belgeleri araciligiyla temin edilmistir.
Kapsam 1 emisyonlar1 dahilinde, sirkete ait araclarin yakat tiikketimi, dogal gaz tiiketimi verileri IPCC (AR6)
emisyon faktorleri dikkate alimarak hesaplanmistir. Kapsam 2 emisyonlarinda merkez binamizda tiikettigimiz
elektrik enerjisi miktar1 T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 emisyon faktorii kullanilarak hesaplanmaistir.
TSRS'nin gecis hiikiimleri kapsaminda, isletmelerin ilk iki raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarmi aciklama yiikiimliligii bulunmamaktadir. Bu g¢ercevede, Tera Yatirim mevcut raporlama
doneminde bu muafiyet hakkini kullanmis ve Kapsam 3 emisyonlarina yer vermemistir.

6.4.1. 2024 YILI SERA GAZI (GHG) EMiISYONU RAPORLAMASI

TSRS2 29a-iv,v(1)
Grup, 2024 raporlama donemi itibartyla toplam 174,52 ton karbondioksit esdegeri (tCOze) mutlak briit sera
gaz1 (GHG) emisyonu beyan etmistir. S6z konusu emisyon miktari, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlar1
kapsamaktadir ve agsagidaki sekilde siniflandirilmaktadir:

6.4.2. KAPSAM 1 EMiISYONLARI
Grup’un kontrolii altindaki kaynaklardan (6rn. dogalgaz tiiketimi, sirket araglarmin yakit tiiketimi)
kaynaklanan emisyonlar olup, toplam 116,18 tCO-e olarak hesaplanmustir.

6.4.3. KAPSAM 2 EMiSYONLARI

Grup’un satin aldig1 ve tiikettigi elektrikten kaynaklanan dolayl emisyonlar yalnizca lokasyon bazli yontem
ile hesaplanmis olup, toplam 58,31 tCO.e olarak bildirilmistir. Pazar bazli emisyonlar i¢in sdzlesmeye dayali
ara¢ bulunmadigindan bu kapsamda emisyon 6l¢iimii yapilmamstir (0 tCOze).

Emisyon hesaplamalari, “Sera Gazi1 Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)”
hiiklimleri uyarinca gerceklestirilmis; organizasyonel smir ise finansal kontrol yaklasimi esas almarak
belirlenmistir. Grup, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) uyarinca finansal tablo hazirlamakta
olup, bagl ortakliklarini1 tam konsolidasyon yontemi kullanarak muhasebelestirmektedir. Bu nedenle, GHG
raporlamasinda da ayni kontrol tanimi esas almarak finansal raporlamayla tutarhilik saglanmaktadir.
Kullanilan emisyon faktorleri ve kiiresel 1sinma potansiyeli (GWP) degerleri, IPCC Altinc1 Degerlendirme
Raporu (AR6) kaynaklidir. Yasa veya yonetmelikler uyarinca yerine getirilmesi gereken bir emisyon azaltim
hedefi bulunmamaktadir.

2024 Emisyon Ozeti TSRS 2 29a-1
Emisyon Turi Birim 2024
Kapsam 1 Emisyonlar1 (Dogrudan) tCO2e 116,18
Kapsam 2 Emisyonlar1 (Lokasyon Bazl) tCO2e 58,35
Kapsam 2 Emisyonlar1 (Pazar Bazli)) tCO2e 0
Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonlar tCO.e 174,52
2024 Emisyonlarin Konsolidasyon Bazh Ayrimi

Emisyon Turd Tera Yatirim Tera Portfoy
Kapsam 1 Emisyonlar1 (Dogrudan) 91,42 24,75
Kapsam 2 Emisyonlar1 (Lokasyon Bazli) 53,64 4,70
Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonlar 145,06 29,46
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6.4.4. EMISYONLARIN FAALIYET KATEGORILERINE GORE DAGILIMI
Grup’un 2024 yil1 sera gazi1 envanteri asagidaki faaliyet kategorilerine gore siniflandirilmistir:
Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar)

Sirket araclarmin yakit tiikketimi

Kapsam 2 (Dolayli Emisyonlar)
Sehir sebekesinden tedarik edilen elektrik enerjisi (yalnizca lokasyon bazli 6l¢iim)

Kapsam 3 (Diger Dolayli Emisyonlar)
Kapsam 3 emisyonlarinda is seyahatleri, satin alinan mallar, yatirimlar vb. dolayli emisyonlar hesaplanir.

Gegcis muafiyeti kapsaminda, bu raporlama doneminde hesaplamaya dahil edilmemistir

6.5. EMISYON AZALTIM VE ENERJI HEDEFLERIMIiZ
TSRS 2 14a-i(2),ii, v & TSRS 2 33a, 33b

Emisyon azaltimi ve enerji yonetimi, Tera Yatirim’m c¢evresel siirdiiriilebilirlik yaklasiminin temel

unsurlarindandir. Bu dogrultuda, orta vadeli hedeflerimiz arasinda enerji tiiketimini optimize etmek ve

emisyon kaynaklarmi azaltmak oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

e Yenilenebilir enerjiye gecis konusundaki alternatifler degerlendirilmeye baslanmis olup, dolayli
emisyonlarm (Kapsam 2) azaltilmas1 adina yesil enerji temini gibi firsatlar 6n ¢calisma agamasindadir.

e Enerji verimliligi kapsaminda, ofislerde kullanilan cihaz ve sistemlerde diisiik enerji tiikketimi saglayan
ekipmanlara gecis Onceliklendirilmis, aydinlatma sistemleri ve HVAC altyapis1 gibi alanlarda
stirdiiriilebilirlik kriterleriyle uyumlu yenileme planlar1 olusturulmustur.

o Kagitsiz ofis uygulamalari, dijital imza ve belge yonetimi ¢dziimleri sayesinde operasyonel enerji
tiiketiminin ve dolayli karbon emisyonlarinin azaltilmasina katki saglanmaktadir.

e (Calisan farkindaligi arttirilarak, siirdiirtilebilir ulasim, enerji tasarrufu ve kaynak kullanimi gibi konularda
i¢ iletisim kanallartyla bilin¢glendirme kampanyalar1 yiirtitiilmektedir.

Tim bu ¢aligmalar, Tera Yatirim’m yalnizca yasal yiikiimliiliikleri degil, ayn1 zamanda goniilli inisiyatifleri

de dikkate alan proaktif ¢evresel yonetim anlayismi temsil etmektedir. Oniimiizdeki dénemlerde, bu hedeflerin

daha somut gostergelerle desteklenmesi ve kamuya agik raporlamalarda yer almasi planlanmaktadir.

6.5.1. FINANSE EDILEN EMiSYONLAR

Tera Yatirim’mn faaliyet yapis1 geregi, sundugu aracilik ve portfoy yonetimi hizmetleri dolayl sera gazi
emisyonlariyla baglantili olabilmektedir. TSRS 2 — Cilt 18 hiikiimleri, finansal kuruluslari portfoy kaynakli
emisyonlarmi1 Kapsam 3, Kategori 15 kapsaminda agiklamalarmi ongormektedir. Bununla birlikte, 2024
raporlama donemi i¢in gecerli olan gegis diizenlemeleri sayesinde, s6z konusu ylikiimliiliik gecici siireyle
ertelenmistir. Bu ¢ercevede Tera Yatirim raporlamasinda yalnizca Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlar1 beyan
edilmis; portfoy kaynakli Kapsam 3 emisyonlarina iliskin ayrintilar bu ddonemde kamuya ac¢iklanmamastir.

6.5.2. SURDURULEBILIRLIK ALANINDAKI GELISMELER

TSRS 2 33,d, e, g &TSRS 2 36a, b, c(1)
2024 yilinda siirdiiriilebilir yatirimlar alanindaki faaliyetlerimizi genisleterek, cevresel fayda saglayacak
projelere katki saglamaya devam ettik. Bu kapsamda, ¢evresel atiklardan siirdiiriilebilir havacilik ve denizeilik
yakitlarinin hammadde iiretimini miimkiin kilacak tesisin kurulmasma destek olduk.
Ozellikle SAF (Sustainable Aviation Fuel) iiretimi, kiiresel iklim hedeflerine ulasmada kritik neme sahiptir.
Havacilik sektort, toplam karbon emisyonlarinin yaklasik %2-3’1inii olusturarak iklim degisikligi iizerindeki
etkisini artirmaktadir. Bu nedenle, Avrupa Birligi basta olmak iizere birgok tilke 2025 sonras1 donemde ticari
ucuslarda fosil yakit kullanimin1 kademeli olarak azaltarak SAF kullanimini zorunlu hale getirmektedir. SAF;
biyolojik atiklar, tarimsal kalintilar ve endiistriyel yan iirlinler gibi kaynaklardan elde edilmekte olup,
geleneksel jet yakitlarina kiyasla karbon emisyonlarint %70’e varan oranlarda diigiirebilmektedir. Ayrica
mevcut ucak motorlartyla uyumlu olmasi sayesinde ilave teknolojik yatirim gerektirmeden dogrudan
kullanilabilmektedir.
Sirketimiz, bu alanda gelistirilen teknolojiyi Tiirkiye’nin dnde gelen petrokimya kuruluslar1 ve yatirimcilar
ile bulusturarak cevreye, iklime ve iilke ekonomisine hizmet etmektedir. SAF {iretiminin Onlimiizdeki
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donemde enerji arz giivenligini desteklemesi, doviz ihtiyacini azaltmasi ve yesil doniisiimde iilkemize stratejik
bir avantaj saglamas1 beklenmektedir.

Boylelikle, siirdiiriilebilir finansman yaklasimimiz sadece sermaye piyasalar1 faaliyetlerimizle smirh
kalmay1p; yesil doniisiim, enerji verimliligi ve ¢evreye duyarl iiretim siireglerine de katki saglamaktadir. Bu
katki, miisterilerimiz ve tiim paydaslarimiz i¢in uzun vadeli deger yaratma vizyonumuzun dogal bir parcasi
olarak goriilmektedir.

Ote yandan, kiiresel siirdiiriilebilirlik standartlartyla uyumlu hareket etme kararliligimizi pekistirmek amaciyla
01.04.2024 tarihi itibariyla diinyanin en genis kurumsal siirdiiriilebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) platformuna imzaci olduk. Bu iiyelik sayesinde, 20.000’in
iizerinde sirketin pargasi oldugu uluslararasi bir agin deneyimlerinden yararlanarak, siirdiiriilebilirlik ilkeleri
konusundaki gelismeleri yakindan takip etmekteyiz.

6.5.3. KURUMSAL ARAC FILOMUZU VE GELECEGI

Hedefin Nitelikleri Hedef Hakkinda Aciklamalar

Hedefi belirlemek i¢in kullanilan metrik Elektrikli araglara doniistiiriilen operasyonel ara¢ filosunun
yiizdesi (%)

Hedefin Amaci Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Hedefin Gegerli Oldugu Boliim Sirket’in operasyonel tasit filosu

Hedefin Gegerli Oldugu Dénem 2025-2026

Ilerlemenin $lciildiigii baz donem 2024 yili

Hedefler:

Hedefin tiirii: Mutlak ve nicel hedef

Uluslararas1 Regiilasyonlara Uyum: Tiurkiye’nin 2053 Net Sifir emisyon hedefi ve Paris
Antlagmasi ile uyumludur.

Dogrulama: Uygulama sonuglar1 antlasmali ara¢ kiralama filosu ve
Bagimsiz Denetci Sirket.

Izleme Gostergeleri: Yilik Raporlama Donemleri i¢in Baz Alinan Oranlar

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. (2024) | 14,28%

Elektrikli/Atmosferik Ara¢ Orant:

Tera Portfoy Yonetim A.S. (2024) | 14,28%

Elektrikli/Atmosferik Ara¢ Orant:

2025 ve 2026 Yillar1 i¢in Hedefimiz: Giincel oranlar1 en az %5 oraninda artirmak

Revizyon ve Durum Beyanz: Hedef;2025 raporlama donemi i¢in ilk kez belirlenmis olup,
daha Once tamimlanmis gilincelleme veya revizyon
bulunmamaktadir.

6.6. RAPORLAMA DONEMIi SONRASI OLAYLAR

Raporlama donemi sonras1 2024 yil1 TSRS Raporuna dahil edilmek {izere bir gelisme olmamustir.
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7. EKLER

7.1. UYUM TABLOSU:
Tablo 6.2 TSRS 1 VE TSRS 2 Uyum Tablosu

Tlgili TSRS Maddesi Rapordaki Boliimii

TSRS 1.72 Raporun amaci, kapsami ve iglevi

TSRS 1.20 Finansal aciklamalar ile baglanti

TSRS 1.22

TSRS 1.24

TSRS 1.64

TSRS 1.32 Grup’un Deger Zinciri

TSRS 1.32 Is Modeli ve Deger Zinciri Agiklamast
TSRS 1.32 Is Modeli

TSRS 1.32 Temel Faaliyet Alanlari

TSRS 1.59b Tablo 1.2 Belirlenen 26 Siirdiiriilebilirlik Konusu
TSRS 1.68 Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

TSRS 1.21a Tablo 4.1 Tklim Degisikligi Risk ve Firsatlar
TSRS 2.10a

TSRS 2.10b

TSRS 2.10c

TSRS 2.06a-iv(1) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
TSRS 2.06(b) I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Yapisi

TSRS 2.06a-i(1)
TSRS 2.06b-i(2)
TSRS 2.06b-i(3)
TSRS 2.06a-ii,

TSRS 2.06a-v(1)
TSRS 2.06a-v(2)

Surdiirilebilirlik Komitesi

TSRS 2.062-i(2)

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri

TSRS 2.10d(1) Siirdiiriilebilirlik Kaynakli Risklerin Potansiyel Etkileri

TSRS 2.10d(2)

TSRS 2.14a-i(1)

TSRS 2.22(b) Tablo 4.2 Senaryo Analizleri

TSRS 2.12 Oncelikli Konularm Belirlenmesi (Materyalite)

TSRS 2.23

TSRS 2.22b Senaryo 1(Fiziksel Risk): Kiiresel Iklim Kaynakh Piyasa Dalgalanmalari (Orta-Uzun

TSRS 2.22b-i-1
TSRS 2.22b-i-2
TSRS 2.22b-i-4
TSRS 2.22b-i-5
TSRS 2.22b-i-6
TSRS 2.22b-iii

Vade)

TSRS 2.25b(2)

TSRS 2.29(a)(i)(1)(2) 2024 Emisyon Ozeti

TSRS 2.29(a)(v)

TSRS 2.29(a)({H)(1)(2)(3) Emisyonlarin Faaliyet Kategorilerine Gore Dagilimi 2024 Emisyon Ozeti
TSRS 2.06(v) Ucretlendirme Politikasi Ve Siirdiiriilebilirlik Iligkisi
TSRS 2.29(g)

TSRS 2.37 Tablo 6.1 SASB Iliskili Hedefler ve Metrikler

TSRS 2.29(a)(vi)(2) Finanse Edilen Emisyonlar

TSRS 1.E3 Gegis Donemi Uygulamalari ve Yararlanilan Muafiyetler
TSRS 1.E4

TSRS 2.C3

TSRS 2.C4(b)

TSRS 2.29(a)(iii)(1) Kapsam 1 ve 2 Emisyonlarma Yonelik Yaklagimimiz
TSRS 2.B26(a)

TSRS 2.29(a)(iv) 2024 Emisyonlarin Konsolidasyon Bazli Ayrimi

TSRS 2.06(a)(i)(ii)(ii)

Tera Yatirim Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapist Yonetim Kurulu

TSRS 2.10(d)

Siirdiiriilebilirlik Kaynakli Risklerin Potansiyel Etkileri

TSRS 2.10(a)(b)(c)

Fiziksel Riskler ve Is Siirekliligi

TSRS 2.13(a)
TSRS 2.13(b)

Iklim Risklerinin Is Modelimize Etkisi
Tablo 1.1 Deger Zinciri Ve Paydaslar Alt Unsurlar
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7.2. KISALTMALAR DiZELGESI:

ARG6: IPCC Altinc1 Degerlendirme Raporu (Assessment Report 6)

AUM: Assets Under Management (Y dnetilen Varliklar)

BIST: Borsa Istanbul

CO2e: Karbondioksit Esdegeri (Carbon Dioxide Equivalent)

CSY: Cevresel, Sosyal ve Yonetigim

DESK: Denetim Standartlar1 Kurulu

ESG: Environmental, Social and Governance (Cevresel, Sosyal ve Ydnetigim)

GHG: Greenhouse Gas (Sera Gazi)

GRI: Global Reporting Initiative

GSYF: Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

IEA NZE: International Energy Agency — Net Zero Emissions Scenario (Uluslararast Enerji Ajanst Net Sifir
Emisyon Senaryosu)

IFRS: International Financial Reporting Standards (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari)
IPCC: Intergovernmental Panel on Climate Change (Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli)
ISSB: International Sustainability Standards Board (Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu)
KACUYV: Kanserli Cocuklara Umut Vakfi

KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

KGK: Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu

KRY: Kurumsal Risk Yo6netimi

MASAK: Mali Suglar1 Arastirma Kurulu

MKK: Merkezi Kayit Kurulusu

NGFS: Network for Greening the Financial System

RCP: Representative Concentration Pathways (Temsili Konsantrasyon Yollari)

RESK: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

RMD: Riske Maruz Deger

SAF: Sustainable Aviation Fuel (Siirdiiriilebilir Havacilik Yakit1)

SASB: Sustainability Accounting Standards Board (Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar: Kurulu)
SBT: Science Based Targets (Bilime Dayali Hedefler)

SKA: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SDGs)

SPK: Sermaye Piyasast Kurulu

T.C.: Tiirkiye Cumhuriyeti

TCFD: Task Force on Climate-related Financial Disclosures (Iklimle Ilgili Finansal Beyanlar Gorev Giicii)
TEV: Tiirk Egitim Vakfi

TMS: Tiirkiye Muhasebe Standartlari

TSRS: Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar

TTSG: Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

UFRS: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

UN: United Nations (Birlesmis Milletler)

YK: Yonetim Kurulu
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