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A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERi SANAYi TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARP'NIN

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

A.V.0.D Kurutulmus Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret A.$. Genel Kurulu’na;

AV.0.D Kurutulmus Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. ve Bagl Ortakliklari (*hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Turkiye SurdirGlebilirlik Raporlama Standartlar 1
“Stirdtirilebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hikimler” ve Tiirkiye Stirdtirilebilirlik Raporlama
Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence
denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, dnceki donemlere iligkin bilgileri ve Strdirtlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi
bir resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Giivence Sonucu

“Guvence Sonucuna Dayanak Olarak Yurutilen Galismanin Ozeti” bagligi altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz
prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Strdurilebilirlik
Bilgilerinin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (‘KGK”) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Ttrkiye Surdtrilebilirlik Raporlama Standartlar’'na (“TSRS’)
gére hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki dénemlere iliskin
bilgiler ve Strdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi
baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Strdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki
muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle,
Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- StirdlrGlebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Sirdtrdlebilirik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igermeyen Sirdur(lebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrollin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdirtlmesi,

- ilaveten Grup Yénetimi uygun siirdiirilebilirik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kogullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirli Giivence Denetimine iligkin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Stirdlrlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli dnemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirl bir glivence
elde etmek i¢in glivence ¢alismasini planlamak ve y(ritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladi§imiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan StrdUr(lebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz igin,
bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina Surdirilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma slirecine dahil olmamiza izin
verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Surdurdlebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina
iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli
guvence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve dirustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ozen, sir saklama ve meslege uygun davranis
temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallardaki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik
Kurallar) bagimsizlik hukimlerine ve diger etik hukimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim
Standardi 1 hikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine
uygunluk konusunda yazili politika ve prosedtirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve surdlrulebilirlik ve risk uzmanlarindan olugan bagimsiz ve ok disiplinli bir ekip tarafindan yGrutlimustir.
Grup'un iklim ve surdurtlebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye
yardimcl olmak icin uzman ekibimizin galismalarini kullanmig bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek
basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Sirdurdlebilirlik Bilgilerinde énemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiiginin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele
almak igin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki
muhakememize dayanir. Surdurdlebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirli glivence denetimini yaratirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdiirtlebilirlik Bilgileri'nin elde
edilmesi icin uygulamada olan suregleri anlamak igin yliz yiize ve gevrimigi gdrismeler yapilmistir.

- Sirdrlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullaniimistir.

- Sirdrtlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surddrdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadigi

degderlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un
tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul givence denetiminden farklidir
ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan glivence seviyesi, makul glivence
denetimi ylritilmus olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden dnemli 6lgiide daha diigtktur.
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A.V.0.D.

Surdurulebilirlik Raporu @ 2024

Rapor Hakkinda

Raporun Kapsami ve Standartlarla Uyum

A.V.0.D. Kurutulmus Gida A.S., ve bagli ortakliklari olan Hasat BNO Gida San. Tic. A.S. ile Bega
A.S. bu raporda surdurulebilirlik performansina iliskin iklimle ilgili baglantili risk ve firsatlar
seffaf bicimde aciklamayi amaclamaktadir. Raporda, KGK'nin 29 Aralik 2023'te Resmi Gazete'de
yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) cercevesinde TSRS 2 -
iklimle ilgili Aciklamalar esas alinmistir. Bu baglamda sirketimizin sektériine 6zgl aciklamalar
icin Surdurudlebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) rehberi de basvurulan kaynaklar
arasindadir. TSRS uyarinca AV.0.D., finansal raporlarinda da benimsedigi ¢ok yillik stratejik
hedefler ve sektorel dnceliklere gére uyumlu bilgileri sunacaktir. A.V.0.D., yeni donemde TSRS
ile uyumlu olarak iklim konularini detaylandirmaktadir. Rapor, A.V.0.D. Kurutulmus Gida A.S.,
tum konsolidasyon kapsamindaki tim bagli ortakliklarini icerecek sekilde konsolide bazda
duzenlenmistir.

TSRS Ge¢is Hukumleri ve Kapsam
AV.0.D. 2024 yili itibariyla TSRS'yi ilk kez uygulamaktadir. Bu nedenle gecis hukimlerinden
yararlaniimistir.

e TSRS i.E5 - Kapsam Secimi Muafiyeti: 2024'te TSRS 2 kapsamindaki iklimle ilgili risk ve
firsatlar ele alinmis; sosyal ve yonetim konulari sonraki raporlama ddénemlerinde
detaylandirilacaktir.

e TSRS I.E3 - Karsilastirmali Dénem Muafiyeti: ilk uygulama yili olmasi nedeniyle énceki
donemlerle karsilastirmali veri sunulmamaktadir.

e TSRS 2.C4 - Kapsam 3 Muafiyeti: ilk raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlari
raporlanmamistir.

Raporlama Donemi ve Para Birimi
2024 yili raporlama dénemi, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 araligini kapsayacaktir. Sunum para
birimi Turk Lirasi (&) olarak belirlenmistir.

Vade Araliklari ve Senaryolari

A.V.0.D., iklimle baglantili risk ve firsatlari kisa, orta ve uzun vadede degerlendirmektedir. Sirket,
zaman ufuklarini kisa vadeli 0-5 yil, orta vadeli 5-10 yil, uzun vadeli ise 10+ yil olarak
belirlemistir. Bu donemler icinde iklim degisikliginin is modeli ve deger zincirine etkileri IPCC
(HukUimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli) éngérilerine dayali senaryolar cercevesinde
incelenmistir.
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Raporlama Siniri
Organizasyonel Sinir ve Rapor Kapsami

A.V.0.D. Kurutulmus Gida ve Tarim Urdnleri Sanayi Ticaret A.S. sirdirulebilirlik raporlamasinda
organizasyonel sinirini, konsolide finansal tablolariyla uyumlu olacak sekilde belirlemektedir. Bu
kapsam, A.V.0.D. A.S. ve tum bagh ortaklklarini icermektedir. Sirketin bagl ortakliklari arasinda
Hasat BNO A.S. ve Bega A.S. bulunmaktadir. Bu sirketler A.V.0.D. Grubu'nun pargasi olup, ana
sirket tarafindan tam konsolidasyona tabi tutulmaktadir. Raporlama déneminde organizasyonel
yapida rapor kapsamini etkileyecek yeni bir istirak edinimi veya mevcut bir bagh ortakligin elden
cikariimasi gerceklesmemistir; dolayisiyla raporlama sinirt dnceki donemlerle tutarl sekilde devam
etmektedir. Bu durum raporda acikca belirtilerek seffaflik saglanmaktadir.

Sera Gazi Envanteri i¢in Konsolidasyon Yontemi

A.V.0.D., sera gazi (Greenhouse Gas - GHG) emisyonlarinin raporlanmasinda konsolidasyon sinirini
operasyonel kontrol ilkesine gdére belirlemektedir. Bu yaklasim uyarinca, A.V.0.D. operasyonel
kontrol sahibi oldugu tum tesis ve faaliyetlerin emisyonlari sirket envanterine dahil edilir. Finansal
raporlama acisindan da Grup sirketleri, AV.0.D. A.S. blunyesinde kontrol ilkesiyle konsolide
edildiginden, GHG envanterinin siniri finansal konsolidasyon siniriyla uyumludur. Operasyonel
kontrol yaklasimi tercih edilen A.V.0.D.un politikalarini uygulayabildigi ve emisyonlarini
yonetebildigi tum faaliyet alanlari kapsam icine alinmistir. Bu yontem, ydnetimin dogrudan
yoneltebildigi emisyon kaynaklarina odaklanmayi sagladig icin secilmis ve gerekcesiyle birlikte
raporda aciklanmistir.

Operasyonel Sinir: Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari

A.V.0.D.'un operasyonel siniri, Dogrudan (Kapsam 1) ve Enerji tuketimi kaynakli Dolayli (Kapsam 2)
sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar), sirketin sahip oldugu
veya kontrol ettigi kaynaklardan dogrudan salinan emisyonlari icerir. Buna sirket ekipmani,
akaryakit kullanimindan kaynaklanan dogrudan salinan emisyonlar gibi emisyonlar dahildir.
Hesaplamalar, ilgili donemde tuketilen dizel, benzin, dogal gaz gibi yakit miktarlarinin tespit
edilerek bunlarin standart emisyon faktorleriyle carpilmasi yoluyla yapilmaktadir. Kapsam 2 (enerji
kullanimi kaynakli dolayli emisyonlar) ise satin alinan elektrik enerjisinin kullanimindan dolayh
olarak kaynaklanan emisyonlari kapsar. Sirket tesislerinde ve ofislerinde tuketilen elektrige ait
veriler toplanmakta, ulusal sebeke emisyon faktorleri uygulanarak elektrik tuketimine bagh sera
gazl emisyonu hesaplanmaktadir.

A.V.0.D.'un 2024 yili karbon briat emisyon hesaplamalari Kapsam 1'de (dogrudan) 2.739,99 ton
CO.e, Kapsam 2'de (enerji dolayll) ise yaklasik 1.881,01 ton CO,e olarak hesaplanmistir. Ol¢im
yontemleri, veri kaynaklari ve kullanilan emisyon faktérleri, Kurumsal Karbon Ayak izi Raporu'nda
detaylandirilmis olup, hesaplamalar Uluslararasi Sera Gazi Protokolu (GHG Protocol) ¢ercevesinde
ve bilimsel temellere dayali sekilde yurutulmektedir.
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Kapsam 3 Emisyonlari ve Ge¢is Muafiyeti

Kapsam 3 (diger dolayll) emisyonlar, A.V.0.D.'un deger zincirindeki dolayl sera gazi etkilerini
(tedarikcilerden kaynaklanan emisyonlar, lojistik, trin kullanimi vb.) ifade etmektedir.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) 2.C4 maddesinin tanidigl gecis muafiyeti
uyarinca, cari raporlama déneminde Kapsam 3 emisyon verileri kamuya acik surdurulebilirlik
raporunda yer almayacaktir.

AV.0.D., Kapsam 3 emisyonlarini hesaplama ve izleme c¢alismalarini i¢ sureclerinde
surdurmekte olup, veri kalitesini ve kapsamini gelistirmeye odaklanmaktadir.

Gecis muafiyeti suresince elde edilecek iyilestirmeler neticesinde, Kapsam 3 emisyonlari
ilerleyen dénem raporlarinda TSRS gerekliliklerine tam uyumlu sekilde aciklanacaktir.

Karar ve Olcum Belirsizlikleri
Bu surdurulebilirlik raporu hazirlanirken A.V.0.D. yonetimi, TSRS 1.81 ve B58 hukumleri

dogrultusunda, iklimle baglantih risk ve firsatlarin belirlenmesi, raporlama kapsaminin e —

sinirlarinin ¢izilmesi ve finansal etkilerin tahmini gibi konularda 6nemli degerlendirmeler
gerceklestirmistir. 'Q\l!

Rapor kapsaminda yer alan bircok bilgi, gelecege ydnelik tahmin ve senaryo analizlerine W \-\k\x = ' ?)'IZ‘ zmﬁﬂ
dayandig icin dogasi geregi belirli dlcide karar ve dlcim belirsizligi icermektedir. S%\nt\ \,I'E' TAR‘M URUNLERJ Sﬂm Vg ,
Risk ve firsatlara iliskin potansiyel finansal etkiler, raporun ilgili bélumlerinde ¢ok dusuk, dusuk,

orta, yuksek veya cok yuksek gibi araliklarla ifade edilmistir.

Bu siniflandirmalar, en guncel veriler ve varsayimlarla olusturulmus olsa da makroekonomik

gelismeler, duzenleyici belirsizlikler, iklim olaylarinin gerceklesme zamani ve yogunlugu gibi dis

faktorler nedeniyle bu etkilerin gerceklesme duzeyi, zamanlamasi ve parasal buyuklugu kesinlik

tasimaz.

A.V.0.D., bu kapsamda o6l¢cuim belirsizligi iceren alanlarda yatirimciyr ve diger paydaslari dogru

bilgilendirebilmek amaciyla seffaflik ilkesine bagh kalarak nitel agiklamalara agirlik vermistir.

Onumizdeki dénemlerde veri kalitesinin artmasi, Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi'nin yirirlige

girmesi ve Urun duzeyinde karbon hesaplamalarinin tamamlanmasiyla birlikte, nicel analizlerin

daha guclt bicimde raporlamaya entegre edilmesi hedeflenmektedir.



Surdurulebilirlik Raporu

A.V.0.D.

Icerik

Kuru I
Profil

Yonetim Kurulu Baskani Mesajl
A.V.0.D. Hakkinda
Misyon ve Vizyon
Deger Zinciri
o Kurumsal Deger Zinciri
o Surdurulebilirlik Deger
Zinciri
Uriin Gruplarimiz
2024 Yilinda One Cikanlar:
Rakamlarla A.V.O.D.

2024

Yonetisim

o Surdurdlebilirlik Yaklasimi
o Surdurulebilirlik Yonetimi
o Yurlitme Komitesi Gorev ve
Sorumluluklar
o Calisma Gruplar Gorev ve
Sorumluluklar
o YOnetim Kurulu ve

Surdurulebilirlik Komitesi
isleyisi

 Yonetisim ilkeleri ve Etik Yaklasim

Strateji

Surdurdlebilirlik Stratejisi

Oncelikli BM Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefleri
Surdurilebilirlik Hedefleri
iklim Gecis Plani

iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi

o Senaryo Analizi Kapsami

o Senaryo Secimi

o Senaryo Analizleri Sonuclari
Karbon Fiyatlandirma Senaryolari
Karbon Fiyatlandirma Hassasiyet
Analizi

o Karbon Fiyatlandirma Senaryo

Sonuclar

[o]

o

o

o

[o]

o

o

Risk
Yonetimi

e Riskler ve Firsatlar

iklim Degisikligi Gecis Riskleri

iklim Degisikligi Fiziksel Riskler

ic Paydaslarin Risk Onlem Onerileri
iklim Degisikliginin Getirdigi Riskler

iklim Degisikliginin Getirdigi Firsatlar

Fiziksel Riskler: 2050 Perspektifi
Gecis Riskleri: 2050 Perspektifi

¢ Risk Yonetimi

o

o

Fiziksel Riskler

Gecis Riskleri

5- 5, T "
Metrikler ve
Hedefler
Cevresel Sirdurdlebilirlik

Cevresel Capex
Cevresel Opex
Sera Gazi Emisyon Yonetimi
Enerji Yonetimi
Atik Yonetimi
o Atk Azaltim Politikasi

Uygulamalari
Su Yonetimi

AVOD.

BTN, oA, ve TARIM CRONLERSAK 747

Uyum

Metodoloji ve Hesaplamalar

Emisyon Hesaplama Detaylari
TSRS 2 — iklimle ilgili Aciklamalar
Uyum Tablosu

TSRS 2 Sektor Bazh Rehberlik
Tablosu Tarim Uriinleri



urumsal
Profil

Yénetisim

Strateji

Risk
Yonetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Uyum

A.V.0.D. Ll
_ Sdrdurulebilirlik Raporu @ 2024

a2 M

o

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji
A.V.0.D. Hakkinda

Kurumsal &5k
[ ) e Deger Zinciri
P f I Uriin Gruplarimiz
r o I 2024 Yilinda One Cikanlar: Rakamlarla A.V.O.D.



A.V.0.D.

Surdurulebilirlik Raporu « 2024

Kurumsal
¥ pofil

Yonetisim

Strateji

Risk
Yonetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Uyum

Yonetim Kurulu Bagskani Mesaji

€ Sirdirdlebilir Tarm |
Sdrodirdlehilir Ge/eceé” N V0D Gida

Yonetim Kurulu Baskani
Degerli Paydaslarimiz,
Karesel gida sistemlerinin surdurulebilirliginin her gecen gin daha kritik
hale geldigi bir dénemde, kurutulmus gida sektérinde faaliyet gdsteren
AV.0.D. olarak sorumlulugumuzun bilincindeyiz. izmir ve Manisa'daki
uretim tesislerimiz ile istirakimiz Hasat Gida nezdinde yuruttugumuz tum
operasyonlarimizda cevresel etkileri minimize etmeyi, gida guvenligi ve
kalite yonetimini is yapis bicimimizin temel unsurlari arasinda
konumlandiriyoruz.
Tarim kaynakli kimyasal yuklerin dogaya ve insan sagligina olan etkilerini
azaltmak amaciyla, Uretim sureclerimizde organik pestisit kullanimini
onceliklendiriyoruz.  Bu  yaklasim,  hem  sdrdurdlebilir  tarim
uygulamalarinin desteklenmesi hem de nihai Grdnlerimizin guvenilirliginin
artirilmasi acisindan stratejik éneme sahiptir. Tarladan sofraya uzanan
her asamada, kaliteyi izlenebilir ve denetlenebilir kilmak amaciyla 1SO
22000, BRC, IFS ve HACCP gibi ulusal ve uluslararasi gecerlilige sahip
sertifikasyon sistemlerine entegre olduk. Bu sistemler, tuketici sagligini ve

ardn guvenligini esas alan bir dretim anlayisinin kaniti niteligindedir.
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Surdurulebilir kalkinma anlayisini faaliyetlerimizin merkezine yerlestiriyor, toplumsal ve cevresel
etkilerimizi buttncul bir yaklasimla degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda; dogal kaynaklarin korunmasi,
saglikh gidaya erisimin desteklenmesi, calisan refahinin gézetilmesi ve deger zincirimizde etik ilkelere
uygun hareket edilmesi gibi alanlarda sorumluluk bilinciyle hareket ediyoruz. Kurumsal stratejimizi
olustururken, kuresel dlcekte kabul géren surdurulebilirlik ilkelerinden ilham alyor; riskleri azaltmayi,
firsatlari ise toplumsal faydaya donustirmeyi hedefliyoruz.

A.V.0.D. olarak surdurulebilirlige bakis acimiz yalnizca yasal zorunluluklari yerine getirmekten ibaret
degildir. Uzun vadeli deger yaratma hedefiyle sekillenen bu yaklasim, kurumsal kaltirimuzin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Etki alanimizin buydklUgunu gdzeterek; Uretimden tedarike, insan
kaynagindan toplumsal katkiya kadar tum faaliyet alanlarimizda daha adil, daha direncli ve daha

kapsayici sistemler insa etmeye odaklaniyoruz. Bu rapor araciligiyla, paydaslarimizla acik ve hesap
verebilir bir iletisim kurmayi; elde ettigimiz ilerlemeleri, karsilastigimiz zorluklari ve gelecek déneme
iliskin taahhdtlerimizi seffaf bicimde paylasmayi amacliyoruz. inancimiz odur ki, strduralebilirlige
yonelik bu kararli durus, yalnizca buginumuzui degil, gelecegimizi de givence altina alacaktir.
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A.V.0.D. Hakkinda

AV.0.D. Kurutulmus Gida ve Tarim Urlnleri Sanayi Ticaret A.S., 2003
yilinda 1995 yilinda kurulan HASAT BNO Group’un saglam altyapisi ve
sektordeki birikimi Uzerine insa edilmistir. Kurulus sureciyle birlikte HASAT
BNO Group'un teknik uzmanligini ve operasyonel gucunu bunyesine
katan A.V.0.D., gida sektorunde kisa surede guc¢lu bir konum edinmis ve
kurutulmus sebze ve turevleri, sebze bazli hazir yemekler, tarimsal Uretim,
isleme, uluslararasi satis ve pazarlama alanlarinda Turkiye'nin énde gelen
sirketlerinden biri haline gelmistir.

izmir ve Manisa'daki tesisler, yillik 3.000 ton kapasiteyle Turkiye'nin yari
kurutulmus domates ihracatinin 6nemli bir kismini tek basina
gerceklestirmektedir. Sirket, sadece uluslararasi pazarlarda degil,
“Farmer’s Choice” markasi araciligiyla i¢ piyasada da drun sunarak
tuketicilere dogrudan ulasmakta ve marka degerini her gecen yil daha da
pekistirmektedir.

AV.0.D., kurulusundan itibaren benimsedigi kalite odakli Uretim
anlayisini,  tim Uretim sdrecine entegre ettigi izlenebilirlik ve
surduarulebilirlik ilkeleriyle  desteklemektedir. Tohum ithalatindan
baslayarak, tarla yonetimi, hasat, isleme, kalite kontrol ve paketleme dahil
olmak Uzere tUm asamalar, alaninda uzman zirai ekipler ve kalite kontrol
uzmanlarl tarafindan titizlikle takip edilmektedir. Gida guvenligi ve
uluslararasi standartlara uygunluk, sirketin temel ilkelerindendir; bu
dogrultuda tesislerde BRCGS ve IFS gibi kuresel gecerliligi olan kalite ve
guvenlik yonetim sistemleri basariyla uygulanmaktadir.

YUksek Uretim kapasitesi, profesyonel tarimsal bilgi birikimi ve kalite
odakh yaklagimi sayesinde A.V.0.D., hem yerel hem de uluslararasi
pazarda guvenilir bir tedarik¢i konumunda olmayr surdidrmekte;
surduarulebilir tarim ve sorumlu uretim ilkeleri cercevesinde buyUumesini
kararlilikla devam ettirmektedir.

AV.0.D., yuksek kalite ve surdurulebilir Gretim ilkelerini her zaman 6n
planda tutarak, yerel tarimi destekleyen, cevreye duyarli ve inovatif
yaklasimlarla hem ulusal hem de uluslararasi duzeyde rekabetci bir
surduarulebilirlik modeli sunmayi hedeflemektedir.
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Misyon ve Vizyon

Y J Kurumsal
Profil

surduaralebilirlik Vizyonumuz

Yonetisim Surdurulebilirligi. sirketimizin uzun vadeli basarisinin ve
toplumsal sorumlulugunun ayrilmaz bir unsuru olarak gorayor;
cevresel etkileri azaltan. kaynaklari verimli kullanan ve topluma

deger katan bir Uretim modeliyle sektérimuzde déntusume
Strateji 6nciluk etmeyi amaglyoruz.
Risk
Yonetimi
Metrikler

ve Hedefler

TSRS Uyum

surduarilebilirlik Misyonumuz

Gida guvenligi. iklim duyarlih@i. adil calisma kosullari ve etik
degerleri esas alan bir yaklasimla; faaliyet gosterdigimiz her

alanda surduralebilir kalkinmayi desteklemek. paydaslarimizla
birlikte daha direncli. kapsayici ve cevre dostu bir gelecek insa
etmek icin ¢alisiyoruz.

Deger Zinciri
Kurumsal Deger Zinciri

"Kalite”
A.V.0.D., tarladan sofraya tum
sureclerde uluslararasi
standartlara uygun kaliteyi
garanti eder.

A.V.0.D., Uretimde son

iyilestirme ve katma degerli
aretim ile sektorde fark
yaratmayi hedefler.

A.V.0.D., Guvene dayali uzun
teknolojileri kullanarak surekli

AVOD
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“Musteri Memnuniyeti”

vadeli is birlikleri kurarak,
musteri beklentilerini asan
proaktif cozimler sunar.

"Dogal Kaynak Yénetimi”
Atik su aritma sistemleriyle su
tuketimi optimize edilir, geri
kazanimla ¢evresel sorumluluk

Organik pestisit kullanimiyla
tarimsal Uretimde kimyasal yuk
azaltilir, toprak saghgi ve
biyolojik cesitlilik korunur.

Uretime entegre edilir.

“Kapsayici istihdam”
Kadin istihdamina oncelik
veren kapsayicl is gucu
yapisiyla, yerel kalkinmaya ve

toplumsal cinsiyet esitligine
aktif katki saglanir.
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Uriin Gruplarimiz

AV.0.D., tarimsal kaynaklara dayali Uretim gucinu katma degere
donusturerek genis bir Urun yelpazesi sunmaktadir. Kurutulmus domates
basta olmak Uzere, biber gibi cesitli sebzelerin kurutulmus formlari ile
sebze bazli hazir yemekler, sirketin temel Grtn gruplarini olusturmaktadir.
Urdnler, hem gida sanayisine yonelik yari mamul formatinda hem de
nihai tuketiciye sunulan ambalajli gida olarak pazara sunulmakta; bu
sayede hem i¢ pazarda hem de uluslararasi pazarlarda ¢ok boyutlu bir
tedarik modeli olusturulmaktadir. A.V.0.D., Grun portfoyunu Kkalite,
guvenlik ve surdurulebilirlik kriterlerine gore surekli guncelleyerek kiresel
gida sektdrtunde istikrarli bUyUmesini surdtrmektedir. Bu yaklasim,
sirketin hem cevresel sorumluluklarini yerine getirmesine hem de artan
kuresel talebe uyum saglamasina olanak tanimaktadir.

o

7 Ege'nin Gunesle Bulusan Damak Zevki:
Guneste Kurutulmus Domates

~

AV.0.D ve Hasat BNO, Ar-Ge ve Kalite ekipleriyle 6zenle secilmis
domatesleri,  tohumdan hasada kadar  kontrol ederek
yetistirmektedir. Tam olgunlasan domatesler, Ege'nin 6zel gunesinde
kurutulur ve islenir. GUneste kurutulmus domatesler; yarim, serit,
kip, granul ve un formunda Uretilmektedir. Marine edilmis veya
nemlendirilmis seceneklerle tuketime hazir hale getirilmektedir.
Lezzet ve Cesitlilik

Makarnadan salataya, ekmekten pizzaya kadar sofralariniza renk ve
lezzet katiyoruz. Yillarin deneyimiyle en kaliteli Granleri sizin igin

uretiyoruz.

o

 edilerek yetistirilir ve en dogal halleriyle sofralara tasinir.
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Firinda Yari Kurutulmus Domates

AV.0.D., Ege'nin bereketli topraklarinda yetisen seckin domatesleri
Menemen tesislerinde 6zenle isleyerek firinda yari kurutulmus formda
tuketiciye sunar. Domatesler ayiklanip yikandiktan sonra kontrollt
kosullarda kurutulur, -40°C'de soklanarak depolanir ve talebe gore yag
ve baharatlarla zenginlestirilir. Tazeligini koruyan yumusak dokusu ve
yogun aromasiyla yari kurutulmus domatesler, salata, pizza, makarna ve
sandviclerde pratik kullanim imkani saglayarak sofralara yogun bir

[ T ————_

lezzet katar.

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

Soslar ve Bruchettalar

AV.0.D.'un domatesleri, tohumdan hasada kadar 0zenle kontrol

Mdasterilerimizin talepleri dogrultusunda 6zenle secilen yaglar ve
baharatlarla harmanlanarak essiz soslara dondsturdalar. Yihin her
doneminde kesintisiz olarak sevkiyati yapilan bu soslar; kahvalti
sofralarindan makarnalara, salatalardan 6zel mezelerinize kadar pek
cok lezzete eslik eder. Hazir tuketim kolayligl sayesinde hem pratik hem
de doyumsuz bir tat deneyimi sunar. s

o — ——

__________________________________________________________________

S ————— -

Fermente Sebzeler ve Kézlenmis Uriinler

A.V.0.D'un Ozenle secilen sebzeleri, geleneksel yontemler ve modern
teknolojinin bulustugu tesislerde fermente edilerek ya da kdzlenerek

s benzersiz tatlara donudstarultr. Kézlenmis biber ve jalapeno sofralara

karakteristik aromasi, kozlenmis sebzelerimizin essiz tadiyla birleserek;
mezelerden sandviclere, pizzalardan gurme tariflere kadar genis bir
kullanim alani sunar. Hazir tuketim kolayhgi sayesinde, hem gunluk

\
1
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1
1
1
1
1
1
1
1
i
farkli  bir lezzet deneyimi kazandirir. Fermente Urdnlerimizin !
1
]
]
]
]
]
]
]
i
sofralariniza hem de 6zel davetlerinize pratik bir lezzet ¢cozumu getirir. /

_________________________________________________________________
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2024 Yilinda One Cikanlar:
Rakamlarla A.V.0.D.

Almanya
8.8%

ingiltere
26.1%

Amerika
64.9% Fransa

AV.0.D GIDA BOLGESEL IHRACAT ORANLARI

L Yunanistan
Ingiltere "~ 1 g

4.1%

Kanada

11.8%
‘ Hollanda

Almanya

Yunanistan

Polonya
kb Japonya

HASAT BNO BOLGESEL iHRACAT ORANLARI

** AVOD ve HASAT BNO ihracat oranlari, 31.12.2024 tarihli konsolide faaliyet raporunda
yer alan ‘Ulke Bazinda Yurtdisi Satis Dagihmi’ tablosundan alinmistir.
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Konsolide Konsolide Sirdurilebilirlik Sektérel Ihracat
Ciro Yatirimi Yatirimi Ihracat Payi Orani

B
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(‘o\ —1
> )

200 m3 %100 40,4 Bin © 25,9 Bin b
Atik Su Aritma | Yerel Tedarikgi Egitim
Kapasitesi Orani Harcamalari Harcamalari

“@d’nya Sofralarinda (z

’

Birakan Tdart lezzetr”

** Konsolide Ciro, 31.12.2024 tarihli konsolide faaliyet raporunda yer alan ‘Finansal Durum - Satislar (konsolide)’
tablosundan alinmistir.

** jhracat Orani, 31.12.2024 tarihli konsolide faaliyet raporunda yer alan ‘Finansal Durum - Satislar (konsolide)
tablosundaki satis verileri ile hesaplanmistir.

** Sektdrel ihracat Payi, Ege ihracatgilar Birliginden alinmistir.
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surduarulebilirlik Yaklasimi suardurulebilirlik Yonetisimi

A.V.0.D. olarak surdurulebilirlik yolculugumuzu; cevresel dengeyi gozeten

dretim anlayisimiz, insan haklarina saygili kapsayici politikalarimiz ve tim

paydaslarla seffaf iletisim ilkesine dayali yonetisim modelimiz tGzerine insa

ediyoruz. Surduarulebilirligi yalnizca bir ¢cevre politikasi degil; sirketin deger \\/
zincirine entegre edilen, is yapis bicimlerini donustiren ve toplumsal katki

saglayan stratejik bir dncelik olarak ele aliyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda ydnetisim yapimizi U¢ temel eksen Uzerine

kuruyoruz: Dogal kaynaklara karsi sorumluluk, insana ve emege karsi adil ‘.L__ \\/ _:,_,
yaklasim ve kurumsal seffaflik. Tarim ve gida gibi dogayla dogrudan

Kurumsal

Profil etkilesim icerisinde olan sektérumuzde; atik su aritma sistemlerine

yaptigimiz yatirimlarla suyun doéngusel kullanimini destekliyor, Gretimde

organik pestisit uygulamalarina déncelik vererek tarimsal biyocesitliligin Mali isler Mdrd Muhasebe Mudirl Uretim Mudari
W Yonetisim korunmasina  katki  sagliyoruz. Kadin istihdamini  destekleyen Ziraat Mudiri
uygulamalarla kurumsal esitligi guclendiriyor, toplumsal kapsayicilig Fabrika Mudiri

6nceliklendiriyoruz. Dis Ticaret Muduru
Strateji Etik degerler, hesap verebilirlik ve paydaslarla acik iletisim ilkesi, tim

<

karar alma suUreclerimizin temelini olusturmaktadir. Kalite yonetimi, gida

guvenligi ve bilgi guvenligi gibi alanlarda ulusal ve uluslararasi I
Risk L— N\ 4 =

standartlara tam uyumla faaliyet gosteriyor; sureclerimizi denetlenebilir

Yonetimi ve raporlanabilir sekilde yuUratdyoruz. Ayrica yoOneticilerimizin ve
calisanlarimizin surdarulebilirlik konusundaki farkindaligini artirmak adina
Metrikler d.L.Jze.rlwli"ig egitim programiari uyguluyoruz. ) Muhasebe Sorumlusu Kalite Kontrol Maduru insan Kaynaklari Sorumlusu
ncaeTier Surdurulebilirlik calismalarimiz, halihazirda yonetim kurulu komiteleri ve Ziraat Mihendisi Kalite Glivence Stipervizéri /
yatinmai iligkileri birimi tarafindan stratejik dizeyde takip edilmektedir. Miihendisi ISG - C
Bu sureci daha guclu ve butunlesik bir yapiya tasimak amaciyla, 2025 yili
TSRS Uyum icerisinde  Yéonetim Kurulu'ma bagli olarak faaliyet gosterecek

Surdurulebilirlik Komitesi'nin kurulmasi planlanmaktadir.

AV.0.D.'un surdurulebilirlik yaklasimi, yalnizca mevcut risklere yanit
uretmeyi degil; gelecege yodnelik direncgli, kapsayici ve sorumlu bir
kurumsal yapi olusturmaya dayanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda
hem sektérimuze hem de icinde bulundugumuz topluma uzun vadeli
deger sunmayi amacliyoruz.
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2024

Yurutme Komitesi Gorev ve Sorumluluklar

e AV.0.D.un surdurulebilirlik stratejisini ve politikalarini olusturmak,

Yonetim Kurulu onayina sunmak.

Onaylanan strateji ve ilkelerin Gretim, tarim, insan kaynaklar ve kalite
sureclerine entegrasyonunu saglamak, uygulamalari izlemek ve
denetlemek.

Atik su aritimi, organik pestisit kullanimi ve kadin istihdami gibi
oncelikli alanlara iliskin performans gostergeleri belirlemek ve
ilerlemeyi duzenli olarak degerlendirmek.

Ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik standartlarini takip ederek, bu
gelismeleri sirket uygulamalarina adapte etmek.

Tarimsal Uretimden ihracata kadar olan deger zincirinde c¢evresel ve
sosyal etkiyi azaltacak politika ve projeleri yonlendirmek.

Calisanlara, yodneticilere ve tedarikcilere ydnelik surduradlebilirlik
farkindahgini artiracak egitim ve iletisim calismalarini koordine etmek.
TSRS basta olmak tzere ilgili yasal dizenlemelere tam uyum saglamak
uzere gerekli i¢ sistemlerin kurulmasini saglamak.

Yillik sardurdlebilirlik raporunun hazirlanmasi surecini yonetmek ve
kurumsal seffafligi saglamak.

Calisma Gruplari Gorev ve Sorumluluklar
e AV.0.D.'un faaliyet alanina uygun surdurulebilirlik projeleri gelistirerek

grup stratejisini uygulamaya déntstirmek.

Organik tarim, su ydénetimi, kadin istihdami, ¢alisan refahi ve kalite
guvencesi alanlarinda surdurulebilirlik hedefleri belirlemek ve bu
dogrultuda somut uygulamalar gelistirmek.

Kurum icinde surdurulebilirlik bilincini artirmak amaciyla ic iletisim,
egitim ve farkindalik faaliyetleri yurutmek.

Tedarik zincirinde cevresel ve sosyal surdurulebilirlik kriterlerinin
benimsenmesini saglamak, bu yodnde iyilestirici calismalar ve is
birlikleri planlamak.

Ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik standartlarini takip ederek
faaliyetlerin glincel mevzuat ve iyi uygulamalarla uyumunu saglamak.
projelere
degerlendirmek ve YUrutme Komitesi ile paylasmak.

Uygulanan iliskin verileri dtzenli olarak izlemek,
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Yonetim Kurulu ve Siirdiirilebilirlik Komitesinin isleyisi

A.V.0.D. Kurutulmus Gida A.S.'nin ydnetim organi, bes Uyeden olusan Yonetim Kurulu'dur. Yonetim
Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda sirketin stratejik
yonelimlerini belirleyerek kurumsal surdurudlebilirlik ilkeleri cercevesinde karar alma sureclerini
yurutmektedir. Yil boyunca duzenli sekilde toplanan Yénetim Kurulu, paydas odakli, seffaf ve hesap
verebilir bir yonetisim anlayisi ile sirketin surdurulebilir buyUmesini destekleyecek politikalari
degerlendirmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi ise Surdurulebilirlik Komitesi islevini de yerine
getirecek sekilde yetkilendirilmis olup, ¢evresel, sosyal ve yénetisim (CSY) alanlarinda strdurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda sirketin stratejilerini desteklemektedir. Bu komite, sirket faaliyetlerinin kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak yuratdlmesini saglamakta, “uy ya da acikla” prensibiyle
surduarulebilirlik performansinin takibini yapmakta ve Yonetim Kurulu'na duzenli olarak raporlama
gerceklestirmektedir. Bu yapi sayesinde A.V.0.D., surdurulebilirlik odakli yénetisimi kurumsal karar
mekanizmalarina basariyla entegre etmektedir. Yatirimci iliskileri Bolimuanin de katkisiyla paydaslarla
etkili iletisim  kurulmakta, surdurualebilirlik — odakli
degerlendirilmektedir. Bu butunsel yapi, A.V.0.D.'un uzun vadeli deger yaratma hedefini kurumsal

riskler ve firsatlar duzenli olarak

yonetisim ilkeleriyle uyumlu ve sorumlu bir yaklasimla gerceklestirmesine olanak tanimaktadir.
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Yonetisim ilkeleri ve Etik Yaklasim

AV.0.D. Kurutulmus Gida A.S. kurumsal surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk temelinde
bir yénetisim anlayisi benimsemistir. Yonetim Kurulu, stratejik karar alma
sureclerinde etkin rol alarak yasal duzenlemelere, uluslararasi ilkelere ve
etik degerlere tam uyumu esas almistir.
Paydas haklarinin korunmasi, seffaf bilgilendirme, esitlik¢i yaklasim ve
surduarulebilir deger yaratma, sirketin temel ilkelerindendir. Hissedarlar,
calisanlar, musteriler, tedarikciler ve toplumla iliskilerde guven, saygi ve is
Kurumsal birligine dayali bir yénetisim modeli uygulanmaktadir. AV.0.D.'un etik
Profil performansi, hem ic¢ isleyisini hem de toplumsal sorumluluk ve kiresel
surdurulebilirlik hedeflerine katkisini yansitmaktadir.
Etik Yaklagim
AV.0.D. Kurutulmus Gida, is etigi ilkelerini “Etik Davranis Kurallari El
Kitabi” ile kurumsal yapida sistematize etmistir. TUm c¢alisanlar, is ortaklari
ve tedarikciler, AV.0.D.'un etik standartlarina uymakla yakimladur. Etik
kultdr; calisan haklarina saygi, insan onurunu gdézeten calisma kosullari,

W Yonetisim

Strateji

ayrimciliga karsi durus, seffaf iletisim, ¢ikar catismalarindan kaginma, bilgi
Risk guvenligi ve gizlilik gibi cok boyutlu ilkelere dayanmaktadir.

Yénetimi Etik Kurulumun koordinasyonunda ydrutilen denetim ve bildirim
mekanizmalari ile etik ilkelere aykiri davranislar titizlikle ele alinmakta;

yolsuzluk ve rusvetle mucadeleye yonelik sifir tolerans politikasi
Metrikler kararlilikla uygulanmaktadir. Hediye politikasi, is disinda goérev kabul

ve Hedefler etmeme ilkesi, icerden bilgi ticareti yasag) gibi 6zel basliklarla pekistirilen
etik sistem, kurum ici farkindalik egitimleriyle desteklenmekte ve surekli

guncellenmektedir.

Etik kurallar, A.V.0.D.'un sadece bugunku is sureclerine degil, gelecege

yonelik guvenilir ve itibarli bir kurumsal yapi insa etmesine temel tegkil

TSRS Uyum

etmektedir. Bu cercevede sirket, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sézlesmesi ve insan Haklar Evrensel Beyannamesi basta olmak Uzere
evrensel etik normlara tam uyum hedefiyle hareket etmektedir.

Bu butuncul yonetisim ve etik yaklasim, A\V.0.D. Kurutulmus Gida'nin
surdarulebilirlik stratejisinin temel taslarindan birini olusturarak, sirketin
ekonomik, c¢evresel ve sosyal performansini  uzun vadede
\ y guclendirmektedir.
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suardurulebilirlik Stratejisi

AV.0.D., surdurulebilirligi - yalnizca c¢evresel performansla  sinirli
goérmeyen; sosyal kapsayicilik, ekonomik direnclilik ve etik yonetisim gibi
cok boyutlu ilkeler etrafinda sekillendiren butuncul bir strateji
benimsemektedir. Bu yaklasim, sirketin uzun vadeli buyume hedeflerini
doga ile uyumlu, insan odakl ve seffaflik esasina dayali bir zemine
oturtmasini saglamaktadir. Sirketin surdurdlebilirlik stratejisi U¢ temel
oncelik alani Uzerinde yapilandirnimistir. Birincisi, dogal kaynaklarin
korunmasi ve cevresel etki yonetimidir. Bu kapsamda Uretim sureclerinde
olusan atik sularin modern aritma sistemlerinde organik yuUkleri
dusurulmekte ve yeniden kullanim olanaklari degerlendirilmektedir.
Boylece su kaynaklarinin verimli kullanimi saglanmakta ve cevreye olan
etki en aza indirilmektedir. Ayrica, enerji verimliligini artirmak ve karbon
ayak izini azaltmak amaciyla sirket tesislerinde gunes enerji santrali
kurulumu gerceklestirilecektir. Bu yatirimla birlikte elektrik ihtiyacinin
énemli bir kismi yenilenebilir kaynaklardan karsilanacak, fosil yakitlara
bagimhlik azalacak ve sera gazi emisyonlarinda kayda deger bir dusus
saglanacaktir. ikinci stratejik odak, sorumlu tarim uygulamalaridir.
Organik pestisit kullanimi ile hem kimyasal kalinti riski azaltilmakta hem
de topragin dogal yapisi korunarak biyocesitlilik desteklenmektedir. Tarim
alanindaki bu yaklasim, saglkli Grtn Uretimi kadar uzun vadeli toprak
verimliligini giivence altina almayl da hedeflemektedir. Uclincii stratejik
eksen ise kapsayicl ve esitlik¢i bir calisma ortami insa etmektir. Kadin
calisan oraninin yuksekligi, sadece istihdam politikasi olarak degil, ayni
zamanda sirket kalturande yerlesik bir sosyal sorumluluk anlayisinin da
gostergesidir. A.V.0.D., bu U¢ oncelik alanini stre¢ bazli hedeflerle
desteklemekte; surdurulebilirlik performansini 6lctlebilir gostergelerle
izlemeyi ve paydaslariyla seffaf bir sekilde paylasmayi ilke edinmektedir.
Bu  kapsamda, sdrduarulebilirlik  raporlamasi  duzenli  olarak
guncellenmekte, elde edilen veriler dogrultusunda performans iyilestirme
planlar olusturulmakta ve tUm sureclerde surekli gelisim kultart tesvik
edilmektedir. Bu stratejik ¢erceve, hem yasal yukumlulUklerin otesine
gecen bir kurumsal sorumluluk anlayisint hem de sektor icinde
surdurdlebilir deger yaratma hedefini ortaya koymaktadir.

Cevresel ‘Tammsal

i)enge
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Oncelikli BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Karbon ayak izi
hesaplamalari dizenli
olarak yapilmakta ve
azaltim projeleri devreye
alinmaktadir. Glineg enerjisi
yatirmi, diisik GWP
sogutucu gaz teknolojileri
ve enerji verimliligi
projeleriyle iklim
degisikligiyle miicadelede
somut adimlar atilmaktadir.

A.V.0.D., tarimsal kaynaklari
verimli kullanarak gida arz
givenligini desteklemekte ve

toplumlarin saglikli gidaya £

erisimini kolaylastirmaktadir.
Kurutulmus sebze ve sebze
bazl Grlin portfoyl sayesinde
besin degeri yliksek, katkisiz
ve uzun slre saklanabilen
gidalar Uretilmekte; bdylece
hem i¢ pazarda hem de
uluslararasi pazarlarda
tlketicilere erigilebilir,
guvenilir ve strdurdlebilir
beslenme alternatifleri
sunulmaktadir.

Uretim tesisine kurulmakta
olan GES yatirimi sayesinde
sirket, elektrik ihtiyacinin
buyuk bir balimun
yenilenebilir enerjiyle
karsilayacaktir. Bu sayede,
hem enerji giderleri
azalacak hem de karbon
salinimi ciddi dlglide
engellenerek diglik
karbonlu Uretime gecis
hizlanacaktir.

*
€

A.V.0.D., %72 oranindaki
kadin galisan istihdami ile
toplumsal cinsiyet esitligine
gucll bir katki
saglamaktadir.

Kadin ve erkek calisanlar
arasinda Ucret
adaletsizligine kesinlikle yer
verilmemektedir.

A.V.0.D., kurutma
teknolojilerinde verimliligi
artiran disuk karbonlu
sistemler, sade ambalaj
¢ozumleri ve dijital Gretim
kayitlar gibi Ar-Ge odakli
yenilikleri Gretim
sureclerine entegre
etmektedir. Bu yaklasim,
hem cevresel performansi
hem de uluslararasi
pazarda rekabetgiligi
artirmaktadir.

E..

x" ISO 14001 cevre yonetim
sistemi dogrultusunda atik
yonetimi, geri donlsim ve
sade ambalaj uygulamalari

ile dogal kaynaklarin verimli
kullanimi saglanmaktadir.
Ayni zamanda tedarik
zincirinde izlenebilirlik
sistemleri ile gida glivenligi
ve surdurilebilir Gretim
taahht altina alinmaktadir.
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surdurulebilirlik Hedefleri

A.V.0.D., surdurulebilirligi yalnizca cevresel bir sorumluluk alani olarak
degil, ayni zamanda tarimsal Uretimden ihracata uzanan deger zincirinin
tamaminda uzun vadeli is modeli olarak benimsemektedir. Sirket; su
kaynaklarinin  korunmasi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, calisan
haklarinin gelistirilmesi ve kadin istihdaminin artirilmasi gibi alanlarda
stratejik surdurulebilirlik oncelikleri belirleyerek bu alanlarda somut ve
Olculebilir hedefler tanimlamaktadir.

Organik tarim uygulamalarinin tesvik edilmesi, atik su aritma sistemlerinin
etkin sekilde isletilmesi ve yenilenebilir enerji yatirimlarina odaklaniimasi,
cevresel ayak izini azaltmaya yonelik baslica hedeflerdendir. Sosyal alanda
ise, cinsiyet esitligine dayali kapsayici insan kaynaklari politikalarinin
guclendirilmesi, calisan memnuniyetinin olcilmesi ve yetkinlik artirici i¢
egitim programlarinin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Kisa vadede kurulmasi planlanan olan Gunes Enerjisi Sistemi (GES),
A.V.0.D.un enerji tuketiminde yenilenebilir kaynaklara gecis yonundeki
kararlihginin  somut bir gostergesidir. Bu cercevede olusturulan
surduarulebilirlik hedefleri kisa, orta ve uzun vadede uygulanmak Uzere
yapilandiriimistir. Her bir hedef, cevresel ve sosyal performansin
Olculebilir gdstergeleriyle takip edilmekte, gelismeler duzenli olarak
Surdurulebilirlik Yaritme Komitesi'ne raporlanmaktadir.
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KISA VADE ORTA VADE UZUN VADE
0 - 5YIL ARASI 5-10 YIL ARASI 10 YIL VE UZERI
ODAK ALANI HEDEF VADE
Gulnes Enerjisi Santrali (GES) kurulumu tamamlanmasi Kisa

Enerji Yonetimi

GuUnes Enerjisi Santrali (GES) kapasitesinin %20 artirilmasina yonelik yatirim yapilmasi Orta
Tarimsal Uretim Organik pestisit kullaniminin yayginlastiriimasi ve toprak saghginin izlenebilir sekilde korunmasi Orta
Yagmur suyu toplama sistemlerinden gelen sularin yesil alan sulamada kullaniimasi igin sistem kurulmasi Uzun
Su Yonetimi
Atik su aritma sisteminin verimliliginin artiriimasi ve geri kazanim oraninin iyilestiriimesi Uzun
Altyapi Dayanimi Acil durum ydnetim planlari glincellenmesi Orta
isyeri iklimlendirme (sogutma) sistemleri giiclendirilmesi Orta
(;a“?;v:ﬁlgligl ve Calisanlar i¢in sicaklikla ilgili egitimler ve bilgilendirme programlari uygulanmasi Orta
is saglig ve givenligi egitimlerinin tim calisanlara yonelik olarak yilda en az 1 kez uygulanmasi Orta
Alternatif tedarikgilerin belirlenmesi (6zellikle kritik hammaddeler igin) Orta
Tedarikgiler icin iklim riski analizi yapilmasi Uzun
Tedarik Zinciri Organik tarim yapan tedarikgilerle uzun vadeli sézlesmelerin olusturulmasi Orta
Lojistik kanallarin gesitlendirilmesi Orta
GUmrik ve nakliye suregleri igin acil durum senaryolarinin hazirlanmasi Orta
Karbon ayak izi hesaplanmasi ve dogrulanmasi (ISO 14064) ihracat potansiyerli en yiiksek 2 triinle
; L . Uzun
baslamak ve sonraki senelerde tim rtinlere kademeli olarak yaymak)
Uriin bazl gevresel beyannameler (EPD, Ecovadis) hazirlanmasi Uzun
Karbon Yonetimi
iklimle ilgili raporlama standartlarina (6rnegin TSRS 2) uyum saglanmasi Uzun
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda ayri ayri %10 dusis saglanmasi Uzun
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Iklim Gegis Plani

iklim degisikligi, gida sektériinde Gretim sureclerinden tedarik zincirine
kadar tum yapilari etkileyen sistemik bir donisum ihtiyacini beraberinde
getiriyor. AV.0.D., bu dénusumun bir parcasi olmakla yetinmeyip, iklim
risklerini stratejik olarak yoneten ve firsatlara donusturen bir kurumsal
yap! insa etmeye odaklanmaktadir. Karbon emisyonlarinin azaltiimasi,
yenilenebilir enerjiye gecis, dogal kaynaklarin dongusel yonetimi ve
sorumlu tarim uygulamalari, bu dénusum surecinde dncelik verilen temel
alanlardir.

Sirketimiz, Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri azaltmak
icin uzun vadeli bir enerji dondsum plani uygulamaya koymustur. Bu
kapsamda, Uretim tesisinde kurulacak olan kapasiteli GUnes
Enerjisi Sistemi (GES) ile tuketilen enerjinin énemli bir kisminin
yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi hedeflenmistir. Bu yatirimi,
ilerleyen vyillarda sistem kapasitesinin artirilmasi ve diger tesislerde
benzer ¢dzumlerin yayginlastiriimasi takip edecektir.

Tarim faaliyetlerinden kaynakli emisyonlarin azaltilmasi da A.V.0.D.'un
iklim stratejisinin merkezinde yer alir. Organik pestisit uygulamalari,
toprak verimliligini koruyan yéntemler ve suyun etkin kullanimina dayali
uretim modelleri sayesinde, dogal dengeye zarar vermeyen bir Uretim
altyapisi kurulmaktadir. Ayni zamanda atik su aritma sistemlerinin aktif

isletimi ile su dongusunuin korunmasi ve cevreye olan etki minimuma
indirilmektedir.
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Sirketin iklim hedefleri yalnizca kendi operasyonlariyla sinirh  degildir. Tedarik zincirinin
surduradlebilirlik ilkeleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi, karbon ayak izini izleyen dijital
sistemlerin kurulmasi ve organik tarim yapan tedarikcilerle uzun vadeli iliskilerin gelistiriimesi gibi
adimlar, zincir genelinde dusuk karbonlu deger yaratma yaklasimini desteklemektedir.

A.V.0.D., 2030 yilina kadar karbon yogunlugunda anlamli bir azalma saglamayi, 2050 yilina kadar ise
dusuk karbon uyumlu uretim sistemlerini kalici hale getirmeyi hedeflemektedir. Bu stratejik yaklasim,
sirketin yalnizca cevre ile uyumlu Uretim kapasitesini degil, ayni zamanda rekabet gucunu ve paydas
guvenini de surdurulebilir sekilde pekistirecektir.
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Iklim Direncligi Senaryo Analizi

AV.0.D. Kurutulmus Gida ve Tarim Urunleri A.S., iklim degisikliginin
operasyonel faaliyetleri, tedarik zinciri ve uzun vadeli is modeli Uzerindeki
etkilerini cok boyutlu bir yaklasimla ele almakta; bu kapsamda iklimle
baglantili risk ve firsatlarini fiziksel riskler ve iklim gecis riskleri olarak
siniflandirmaktadir. Bu siniflama; riskin gerceklesme olasiligl, etkisinin
siddeti ve zamansal boyutu dikkate alinarak yapiimistir.

Fiziksel riskler, iklim degisikliginin dogrudan c¢evresel etkilerinden
kaynaklanmaktadir. Bunlar;

e Akut riskler (ani ve kisa sureli, 6rnegin asiri hava olaylar) ile
e Kronik riskler (uzun vadeli ve kumdalatif, érnegin sicaklik artislari ve
kuraklik) olarak ikiye ayrilmaktadir.

iklim gecis riskleri ise, dustk karbon ekonomisine gecis stirecinde ortaya
cikabilecek duzenleyici, teknolojik ve itibar odakli degisimlerin etkilerini
kapsamaktadir. Bu baslk altinda;

e Pazar yapisindaki degisiklikler (surdurulebilir Grun talebi),

e Hukuki duzenlemeler (emisyon politikalarr),

e Teknoloji donustmleri (yenilenebilir enerji, verimlilik uygulamalari),

e Politika kaynakli uyum baskilari (karbon vergileri, sertifikasyon
zorunluluklar),

e itibar kaybi gibi unsurlar degerlendirilmektedir.

Her bir risk ve firsat unsuru, finansal etkisi bakimindan dusuk, orta ve
yuksek olarak derecelendiriimekte; sirketin FAVOK (izerindeki etkisi,
uretim hacmindeki degisiklik ve maliyet artislariyla sayisal olarak
iliskilendirilmektedir. Ayni zamanda, bu risk ve firsatlar zamanlama
acisindan kisa vadeli (0 - 5 yil), orta vadeli (5 - 10 yil) ve uzun vadeli (10 yil
ve Uzeri) olmak Uzere siniflandiriimaktadir.

Bu yaklasim cercevesinde, A.V.0.D.'un iklim degisikligi karsisinda stratejik
dayanikhhginin saglanmasi, risklerin azaltiimasi ve firsatlarin en Ust
duzeyde degerlendiriimesi hedeflenmektedir.

AVOD
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Senaryo Analizi Kapsami

A.V.0.D., iklim direncliligi stratejisini bilimsel temellere dayandirmak amaciyla, uluslararasi standartlar

dogrultusunda senaryo analizlerini hayata gecirmistir. Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar

(TSRS-2) yonergeleri cercevesinde yapilan bu calisma, sirketin iklimle iliskili uzun vadeli stratejik

dayanikhhgini degerlendirmek amaci tagimaktadir.

Bu analiz kapsaminda, kuresel olcekte guvenilirligi ve kullanim yayginligi yuksek olan iki temel senaryo

seti kullanilmistir:

IEA Net Sifir 2050 Senaryosu (NZE)

AV.0.D./un stratejik planlama sureclerinde esas aldigl senaryo, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)

tarafindan gelistirilen ve Paris Anlasmasi hedefleri ile uyumlu olan “2050'de Net Sifir Emisyon”

senaryosudur. Senaryoya gore, 2100 yilina kadar kuresel isinmanin 1.5°C duzeyinde sinirlandirilmasi
hedeflenmektedir. 2050 yili itibariyla CO, emisyonlarinin sifira indirildigi varsayiminda, sicaklik artiginin
1.5°C seviyesinde pik yapmasi ve yuzyil sonunda 1.4°C'ye kadar dismesi 6ngorulmektedir.

Bu senaryo, A.V.0.D.'un faaliyet gosterdigi tarim-gida sektorinde; yenilenebilir enerji kaynaklarinin

kullanimi, verimlilik artisi ve karbon ayakizinin azaltiimasi gibi dontisum adimlarini kapsamaktadir.

IPCC RCP 4.5 ve RCP 8.5 Senaryolari

Fiziksel risklerin degerlendirilmesinde, Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan

gelistirilen iki farkli emisyon senaryosu kullaniimistir:

e RCP 4.5: Orta duzeyde sera gazi azaltimi hedefleyen ve politikalarin kismen uygulandigi
senaryodur.

e RCP 8.5: Sera gazi salimlarinin artarak surdugu, yeni énlemlerin ainmadigl “en koétd durum”
senaryosu olup, 21. yuzyll boyunca kuresel sicakliklarin 4°C veya daha Uzerine cikabilecegini
ongormektedir.

RCP 8.5 senaryosu 6zellikle, A.V.0.D.'un faaliyet alanindaki tarimsal Uretim sureclerini etkileyebilecek

kuraklik, asirt hava olaylari, sicaklik rejimindeki sapmalar gibi fiziksel etkilerin analizinde kullaniimistir.

Bu senaryo temelli analizler, AV.0.D.'un iklim degisikligine karsi dayaniklihgini artiracak politika,

teknoloji ve yatirim stratejilerinin olusturulmasinda yon gosterici olmaktadir.
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Senaryo Sec¢imi

A.V.0.D.un iklim degisikligine yénelik dayanikhlik stratejisinde kullanilan
senaryo secimleri, yalnizca kuresel referans kaynaklara degil, ayni
zamanda Turkiye'nin bdlgesel iklim duyarlliklarini ortaya koyan bilimsel
calismalara da dayanmaktadir.

Bu kapsamda, TUBA tarafindan yayimlanan “Kiresel iklim Projeksiyonlari
ve Turkiye'de iklim Degisimi” baslikl bilimsel makalede yer alan iklim
modelleme simulasyonlari temel alinmistir. S6z konusu calismalarda,
Akdeniz havzasinin — ve dolayisiyla Turkiye'nin — ydzyilin sonuna kadar
dzellikle RCP8.5 senaryosu altinda ciddi sicaklik artisi riskiyle karsi karsiya
oldugu, sicakhk artislarinin 3,5°C ila 8,75°C arasinda degisebilecegi
belirtiimektedir. Bu artislarin yaz aylarinda, yillik ortalama sicakliklardan
%40 ila %50 daha fazla hissedilecegi 6ngorulmektedir.

Ulkemizin de icinde yer aldigi Akdeniz havzasi, IPCCnin iklim duyarlilig
yuksek bolgeleri arasinda sayilmaktadir. Bu nedenle, A.V.0.D.'un faaliyet
bolgeleri 6zelinde yapilan risk analizlerinde, orta risk duzeyi icin RCP4.5,
yuksek risk senaryosu icin RCP8.5 baz alinmistir. Yapilan ve Turkiye
iklimine 6zgu projeksiyonlar iceren bilimsel c¢alismalarda da bu iki
senaryoya dayall bolgesel modellemeler desteklenmistir.

Secilen senaryolar; A\NV.0.D.’un Ege Bolgesi merkezli tarimsal
faaliyetlerinin sicaklik artisi, nem artisi, kuraklik ve yagis rejimi bozulmalari
gibi etkilerden nasil ve hangi dizeyde etkilenecegini gostermek amaciyla
degerlendirilmistir.
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2050 iklim Projeksiyonlari: Tiirkiye ve Faaliyet Bélgeleri
IPCC RCP8.5 senaryosuna gore, Turkiye genelinde 2050 yilina kadar sicakliklar 2-3°C artabilir, 2100’e
kadar ise bu artis 3-5°C duzeylerine ulasabilir. Her +2°C'lik sicaklik artisi, tarimsal sulamada kullanilan
su kaynaklarinda %15’e kadar azalma anlamina gelmektedir.
A.V.0.D.'un tedarik zincirinde kritik 6neme sahip Manisa ve Ege Bolgesi 6zelinde yapilan modellemeler,
Ozellikle yaz yagislarinin azalacagl, yaz sicakhklarinin artacagl ve kurak periyotlarin daha siklasacagi
senaryolara isaret etmektedir. Bu durum;

e Sulama ihtiyacinda artis,

e GuUnes yanigl ve kalite dususu gibi Gran kayiplari,

e Zararl ve hastalik artisi

e Verim dalgalanmalari gibi bir dizi riskin dogmasina neden olabilecektir.
Ayrica, dolu ve firtina gibi u¢ hava olaylarinin daha sik ve siddetli yasanmasi da tedarik guvenligi
acisindan 6nemli tehditler olusturmaktadir.
IEA Net Sifir 2050 senaryosu altinda dahi, bu fiziksel risklerin tamamen ortadan kalkmayacagi, ancak
daha hafif siddette seyredecegi 6ngorulmektedir.

Senaryo Analizleri Sonuclari

Yapilan senaryo analizi kapsaminda, A.V.0.D.'un iklim degisikligine bagl fiziksel risklere ve bu risklerin
faaliyetler Gizerindeki potansiyel etkilerine maruz kalma diizeyi, IPCC (Hikimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli) tarafindan tanimlanmis olan kuresel isinma senaryolari temel alinarak degerlendirilmistir.
Analiz surecinde, farkli sera gazi emisyon duzeylerine gore belirlenmis iki senaryo cercevesinde risk
seviyesi modellemesi yapilmistir. Orta duzey risk senaryosu olarak RCP4.5 / SSP2-4.5, yuksek duzey
risk senaryosu olarak ise RCP8.5 / SSP5-8.5 senaryolari esas alinmistir. Bu senaryo seti, uluslararasi
gecerlilige sahip referans cercevelerle uyumlu olup, hem iklimsel hem de sektérel diuzeyde etki
analizlerini mamkuan kilmaktadir.

S6z konusu senaryolar dogrultusunda, A.V.0.D.'un operasyonlarinin merkezinde yer alan izmir ve
Manisa bolgesi icin artan sicaklik anomalileri, yaz mevsimi yagislarinda belirgin azalma, su
kaynaklarinin mevsimsel baski altina girmesi ve tarim urunlerini etkileyebilecek asiri hava olaylarinin
(6rnegin firtina, dolu, ani sel) siklik ve siddetinde artis gibi iklimsel parametreler dikkate alinmistir. Bu
degerlendirme, A.V.0.D.'un hem dogrudan (urun rekoltesi, tretim kesintileri) hem de dolayl (tedarik
zinciri kirilganligl, maliyet artislari, yatirim baskisi) etkiler karsisindaki kirilganliklarini ortaya koymak
amaciyla bilimsel tabanl bir projeksiyon altyapisi ile yartttlmauastar.
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Senaryo analizinin bulgulari, AV.0.D.'un iklim degisikligi karsisinda cok
boyutlu ve katmanli risklerle karsi karsiya oldugunu ortaya koymaktadir.
Fiziksel risklerin yani sira, dusuk karbon ekonomisine gecis sureciyle
baglantili olarak regulasyon, teknoloji, pazar talepleri ve finansal erisim
kosullarinda meydana gelebilecek degisimlerin de sirketin is modeline
dogrudan etkide bulunma potansiyeli mevcuttur. Bununla birlikte, analiz
surecinde elde edilen veriler, AV.0.D.'un bu riskleri stratejik firsatlara
dénustirme kapasitesine sahip oldugunu da géstermektedir. Ozellikle IEA
Net Sifir 2050 ve IPCC RCP8.5 gibi u¢ senaryolar altinda dahi, yenilenebilir
enerji yatirimlari, tarimsal verimlilik artirici uygulamalar, iklim dostu Urtn
sertifikasyonu gibi alanlarda yapilacak dogru yonelimli yatirimlar
sayesinde hem risk yonetimi hem de rekabet avantaji saglanabilecegi
ongorulmektedir.

Bu kapsamda, gerceklestirilen senaryo analizi A.V.0.D.'un uzun vadeli is
modelinin iklim degisikligi senaryolarina karsi ne dlctde direncgli oldugunu
ve hangi noktalarda uyum kapasitesinin gelistiriimesi gerektigini ortaya
koymustur. Elde edilen bulgular, sadece mevcut duruma iliskin bir risk-
firsat haritasi sunmakla kalmayip, ayni zamanda sirketin strdurudlebilirlik
stratejisinin guncellenmesinde, iklimle baglantili hedeflerinin yeniden
yapilandiriimasinda ve uyum odakli yatirrmlarin énceliklendirilmesinde
dogrudan yonlendirici olmaktadir.

Sonu¢ olarak, senaryo analizi, AV.0.D./un gelecege yodnelik stratejik
planlamasinda iklim risklerini merkeze alan daha direncgli, cevik ve
surdurdlebilir bir yapi insa etmesi icin guclu bir temel saglamaktadir.

Bin Basak Umut!
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Karbon Fiyatlandirma Senaryolari

Karesel iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda karbon emisyonlarinin
maliyetlendirilmesi, Uretim sureclerinin ¢evresel etkilerini dlculebilir hale
getirmekte ve sirketlerin stratejik planlamalarinda belirleyici bir unsur
haline gelmektedir. A.V.0.D., bu sureci yalnizca bir yukamlultk olarak
degil, ayni zamanda rekabet avantaji yaratacak bir déntsum araci olarak
degerlendirmektedir. Tarkiye’'nin 2025 yili itibariyla devreye almayi
planladigl Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Avrupa Birligi'nin uygulamaya
koydugu Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM), gida
sektorindeki ihracat¢r firmalari dogrudan etkileyen duzenlemeler
arasinda yer almaktadir. Bu cercevede A.V.0.D., karbon stratejilerini
sadece uyum amagli degil, ayni zamanda tedarik zinciri, Grtn gelistirme ve
enerji yonetimi politikalari ile entegre bir bicimde yonetmektedir.

<2°C Senaryosu:

Bu senaryo, kuresel sicakhk artisinin 2°Cnin  altinda tutulmasini
hedefleyen surdurulebilirlik stratejileri dogrultusunda karbon fiyatlarinin
daha dusuk ancak daha genis kapsayicilikla uygulandigl bir projeksiyonu
temsil eder. AV.0.D., bu senaryoya uyum saglamak amaciyla organik
pestisit kullaniminin artirilmasi, tarimsal sureclerde enerji verimliligi
uygulamalarinin devreye alinmasi ve GES yatirimiyla yenilenebilir enerji
kullaniminin  genisletilmesi  gibi ~ onlemleri  hayata  gecirmeyi
planlamaktadir. Bu senaryo altinda sirketin karbon yogunlugu
azaltilmakta, ayni zamanda karbon ayak izine duyarli Uretimle tedarik
zinciri boyunca iklim etkisinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

3-3,5°C Senaryosu:

Karbon duzenlemelerinin sinirli kaldigl, fiyatlandirmanin ytksek ancak
kapsamin dar oldugu bu senaryoda, A.V.0.D. karbon riskine karsi daha
yuksek maliyet baskisi ile karsi karsiya kalacaktir. Bu durum, eneriji
maliyetlerinin artmasi ve ihracat pazarlarindaki regulasyon uyum
yukumlultklerinin agirlasmasi anlamina gelir. Bu riskleri yonetebilmek
adina sirket, emisyon &lcum sistemlerini yayginlastirmak, trdn bazli
karbon hesaplamalarini kurumsal bir izleme altyapisina entegre etmek ve
dusuk karbon ayak izine sahip tedarikcilerle is birligini artirmak gibi
yapisal adimlar atmaktadir. Boylece A.V.0.D., karbon maliyetlerinin
finansal surdurulebilirligi tehdit etmesinin dnune ge¢cmeyi ve yatirimcilar
acisindan iklim riski dusuk bir profil sunmayr amaclamaktadir.
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Karbon Fiyatlandirma Hassasiyet Analizi

Emisyon ticareti mekanizmalarinin ulusal ve uluslararasi duzeyde daha yaygin ve baglayici hale
gelmesi beklenmektedir. Turkiye, 2025'te Emisyon Ticaret Sistemi'ni (ETS) devreye almayi; AB ise CBAM
uygulamalarini sirddrmeyi planlamaktadir. Boylece karbon emisyonlarinin finansal karsiligr dogrudan
uretim maliyetlerine yansiyacaktir.

AV.0.D., bu gelismeleri izleyerek dusuk karbonlu Uretim modellerine uygun maliyet yapisi
hedeflemektedir. Bu amacla, 2024 Uuretim verileri baz alinarak urdn bazinda toplam karbon
emisyonuna gore, U¢ farkli senaryoda karbon fiyatlandirma hassasiyet analizi yapiimistir.

Analizlerde kullanilan veriler, Reuters'in dokuz analistle yaptigi ankete gére AB ETS karbon fiyatlarinin
2024'te 67,25 €/tCO,e, 2025'te 76,75 €/tCO,e ve 2026'da 93,46 €/tCO,e olacagl ongorulmektedir.
Ongoralen bu fiyatlar disuk, orta ve yiksek karbon fiyati senaryolarinda kullanilmistir. Bu degerler
2024 sonu Euro kuru Uuzerinden Turk lirasina cevrilerek senaryo bazli maliyet hesaplamalari
yapimistir.

TR 'KARBON BiRIM 'KARBON BiRiM YILLIK EMiSYON TOPLAM YILLIK URETILEN TON
FiYATI (€/TON CO;) | FiYATI (6/TON CO;) (TON CO;) MALIYET (b) BASINA MALIYET
2232‘;:2;? 67,25 € 2.470,09 & 4.621 TON CO, 11.414.285,89 & 2.256,97 &
;T\IT:R%’;L 76,75 € 2.819,02% 4.621 TON CO, 13.026.691,42 & 2.575,80 &
Y;'(Ns::Yﬂ:ﬁT 93,46 € 3.432,78 % 4.621 TON CO, 15.862.876,38 & 3.136,60 &

N

Yiiksek Fiyat Senaryosu

=

Karbon Fiyati Yillik Maliyet
3.432,78 15.862.846,38 %

"0“0
)

Duslik Fiyat Senaryosu

=

Karbon Fiyati Yillik Maliyet
2.470,09 % 11.414.285,89 %

Q8

6\0_,6

Uretilen Ton Basi Maliyet
2.256,97 %

- o
Uretilen Ton Basi Maliyet
3.136,60 %
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Karbon Fiyatlandirma Senaryo Sonuclari

Uretim Maliyetleri ve Karlhilik

ETS kapsaminda karbon maliyetlerinin dusuk fiyat senaryosunda 11,41
milyon %, orta senaryoda 13,03 milyon £ ve yuksek senaryoda 15,86
milyon & seviyesine ulasacagl hesaplanmaktadir. Bu rakamlar, sirketin
toplam kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklarinin sirasiyla yaklasik %0,88,
%1,00 ve 9%1,22'sine Kkarsilik gelmektedir. YUzdesel olarak borg
buyuklugune kiyasla gorece dusuk gorunse de, bu maliyetler her vyil
tekrarlayan ve karbon fiyatlarindaki artis egilimiyle buyime potansiyeline
sahip kalemlerdir. Ozellikle kar marjinin sinirl oldugu Grin gruplarinda,
bu maliyet artislarinin dogrudan nakit akisini ve bor¢ 6deme kapasitesini
etkileme riski vardir. Karbon fiyatindaki her 10 €/tCO,e artisin, toplam
yillik maliyete yaklasik 1,6-1,7 milyon % ilave yuk getirecegi g6z dnunde
bulunduruldugunda, ETS maliyetlerinin uzun vadede finansal kaynaklar
Uzerinde giderek daha belirgin bir baski olusturacagi 6ngorialmektedir.
ihracat Rekabetgiligi

AB pazarina ihracatta CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism)
kapsaminda ithal UrUnlerin gomull karbon emisyonu Uzerinden mali
yukumluluk olusacaktir. ETS'ye entegre olmayan ve karbon yogunlugu
yuksek Uretim yapan sirketler, CBAM kapsaminda AB ETS fiyati Uzerinden
karbon bedeli 6demek zorunda kalacaktir. YUksek fiyat senaryosunda bu
bedel, ton basina 3.136,60 £ seviyesine ulasarak, AB pazarindaki fiyat
rekabetini olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle A.V.O.D., karbon
yogunlugunu azaltacak proses iyilestirmeleri ve yenilenebilir eneriji
kullanimi ile CBAM maliyetlerini minimize ederek, AB'deki rakipleriyle ayni
karbon maliyet seviyesine ulagsmayi hedeflemelidir.

Yatirim ve Teknoloji ihtiyaci

Karbon maliyetlerinin 6ngoéralen artis egilimi, enerji verimliligi projeleri,
proses optimizasyonu ve dusuk karbonlu yakit kullanimi gibi yatirimlarin
geri donus suresini kisaltmaktadir. Ornegin, toplam emisyonun %20
azaltilmasi, yuksek fiyat senaryosunda yillik yaklasik 3,17 milyon £ maliyet
avantaji saglayacaktir. Atik 1s1 geri kazanim sistemleri, yuksek verimli
motorlar, elektrikli proses ekipmanlari ve biyokutle bazli enerji kullanimi
gibi teknolojiler bu hedefe ulasmada kritik rol oynayacaktir. Ayrica, ISO
14064 gibi sera gazi dogrulama standartlarinin uygulanmasi, hem ETS
uyumu hem de CBAM raporlamasi agisindan zorunlu hale gelecektir.
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ST, GIOA ve TARIM GRUNLER/ S 7% 47

Pazar ve Uriin Stratejileri

Karbon ayak izi dusuk urunler, ETS ve CBAM maliyetlerinin minimize edilmesini saglarken, ozellikle
strdurdlebilirlik kriterlerini 6nemseyen pazar segmentlerinde talep artisi yaratabilir. Urin bazinda
karbon yogunlugu yuksek olan hatlarda, hammadde tedarik zincirinin yeniden yapilandiriimasi ve
dusuk emisyonlu alternatif girdilere yonelme stratejik 6nem tasir. Ayrica, karbon fiyatlandirmasinin
daha gevsek oldugu Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Asya pazarlarina ihracat payini artirmak, AB kaynakh
karbon maliyeti baskisini hafifletebilir. Bu yaklasim, pazar cesitlendirmesi yoluyla doviz gelirlerinin
dengelenmesini de saglar.

Finansal ve Kurumsal itibar

ETSye erken uyum ve dusuk karbonlu Uretim stratejilerinin benimsenmesi, yalnizca maliyet
optimizasyonu degil, ayni zamanda surdurulebilir finansmana erisim acisindan da avantaj saglar. Yesil
tahvil ve surdurulebilirlik baglantili kredi gibi finansman araclarinda, karbon yonetimi performansi
dogrudan faiz oranlarina ve kredi limitlerine etki edebilmektedir. Bu baglamda A.V.0.D.'un emisyon
azaltim hedeflerini net ve o6lculebilir sekilde tanimlamasi, surdurualebilirlik raporlamasinda (GRI, CDP
vb.) seffaf davranmasi ve karbon fiyat riskini sinirlayacak finansal stratejiler gelistirmesi, yatirimci
guvenini artirarak uzun vadeli rekabet avantaji saglayacaktir.
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Riskler ve Firsatlar

iklim degisikliginin etkileri, yalnizca cevresel bir sorun olmanin 6tesine
gecerek tarimsal Uretim, ihracat operasyonlari ve kurumsal itibar Gzerinde
belirleyici hale gelmistir. Ozellikle taze ve islenmis gida zincirinin dogal
kaynaklara olan bagimlihg, su ve hava kosullarindaki degiskenlikler
karsisinda  kirllganligi  artirmaktadir.  Bu A.V.0.D.'un
surduarulebilirlik stratejisini sadece uyum odakli degil, ayni zamanda

durum,

rekabet avantaji saglayan proaktif bir ara¢ olarak yeniden tanimlamasini
gerekli kilmistir.

AV.0.D., iklim risklerini fiziksel ve gecis riskleri olarak iki ana grupta
degerlendirmektedir. Fiziksel riskler; don olaylar, gec/erken sonbahar
soguklari, kuraklik, sel ve su baskinlari, deniz seviyesi yukselmesi, gida
hammaddesi temininde dogal afet kaynakli kopmalar, altyapiya zarar
verecek doga olaylari ve tarimsal zararlilarda artis riski olarak
tanimlanirken; gecis riskleri ise yeni cevresel regulasyonlar, karbon
emisyon hedeflerine uyum baskisi, surdurdlebilir teknolojilere gecis
maliyeti, musteri beklentileri, yatirrmcilarin ESG beklentileri, marka ve
kurumsal itibar riskleri, sinirda karbon duzenleme mekanizmasi ve
emiston ticaret sistemi gibi unsurlarn kapsamaktadir. Bu risklere karsi
alinan onlemler, sadece cevresel etkiyi azaltmakla kalmayip, ayni
zamanda finansal dayanikliligi ve operasyonel surekliligi guclendirmeye
yoneliktir.

Diger yandan, surdurulebilirlik odakli is modellerine gecis ve dusuk
karbonlu tarim uygulamalari, A.V.O.D. icin énemli firsatlar sunmaktadir.
Yenilenebilir enerji yatirnmlari (GES), organik pestisit kullanimi, kadin
istihdamini 6nceleyen politikalar ve uluslararasi sertifikasyon sistemlerine
uyum gibi uygulamalar; A.V.0.D.'un hem marka degerini hem de ihracat
kabiliyetini artiran stratejik firsatlar olarak degerlendirilmektedir.
Kurumesal itibar1 giclendiren bu uygulamalar, ayni zamanda uluslararasi
pazarlarda “sorumlu Uretici” kimligini pekistirmektedir.

AV.0.D., bu risk ve firsatlari sistematik bicimde izleyebilmek icin iklim
degisikligi risk yonetimini surdurulebilirlik ydnetisiminin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele almakta; karbon ayakizi, su riski ve tedarikgi
surdurulebilirlik performansi gibi alanlarda veri temelli analizlerle politika
gelistirmektedir.

AVOD

PSR, o ve TR DRORLERISMN T

iklim Degisikligi Gecis Riskleri

A.V.0.D., iklim degisikligine uyum surecinde karsilasabilecegi gecis risklerini butuncul bir bakis acisiyla
degerlendirmektedir. Karbon ydnetimi, enerji dontusimda, regulasyonlara uyum ve paydas beklentileri
gibi alanlarda yasanabilecek riskler, sirketin surdurulebilirlik stratejileriyle dogrudan iliskilidir. Bu
kapsamda gecis riskleri, asagidaki basliklar altinda tanimlanmaktadir:

Yeni Cevresel Regillasyonlar: Artan yasal yukumltlUkler, sureclerde hizli uyum ihtiyac
dogurmaktadir. ilgili risk matriste bir (1) olarak numaralandiriimistir.

Karbon Emisyon Hedefleri: Ulusal hedeflere uyum baskisi, 6lcim ve azaltim sistemlerini zorunlu
kilmaktadir. ilgili risk matriste iki (2) olarak numaralandiriimistir.

Siirdiirilebilir Teknolojilere Gegis: Uretim altyapisinda dénisim ihtiyac, yatinm  yUki
olusturmaktadir. ilgili risk matriste ti¢ (3) olarak numaralandiriimistir.

Musteri Beklentileri: Cevreye duyarh Urdn talebi, sorumlu dretim uygulamalarini zorunlu hale
getirmektedir. ilgili risk matriste dért (4) olarak numaralandiriimistir.

Yatirimcilarin ESG Beklentileri: Uyum eksikligi, finansmana erisimi ve yatirim ilgisini sinirlayabilir.
llgili risk matriste bes (5) olarak numaralandiriimistir.

Kurumsal itibar Riski: iklim eylemi yetersizligi, marka giivenini ve paydas iliskilerini zedeleyebilir.
ilgili risk matriste bes (6) olarak numaralandiriimistir.

Sinirda Karbon Dilizenleme Mekanizmasi Riski: AB'ye ihracatta karbon beyani ve ek maliyet
baskisi olusturmaktadir. ilgili risk matriste alti (7) olarak numaralandiriimistir.

ETS Kapsami: Karbon ticareti uygulamalari, maliyet yapisinda belirsizlik yaratmaktadir. ilgili risk
matriste yedi (8) olarak numaralandirilmistir.

5.0
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Riskin Firmamiza Etkisi
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2024

iklim Degisikligi Fiziksel Riskler

AV.0.D., iklim degisikliginin tarimsal Uretim, tedarik ve operasyonlara

etkilerini degerlendirir. Agik alan tarimi ve dis tedarik yapisi nedeniyle
fiziksel riskler, surdurulebilirlik hedefleriyle dogrudan baglantiidir. Bu
kapsamda fiziksel riskler séyle tanimlanmaktadir:

Don Olaylari: Urinlerin gelisim déneminde yasanan ani sicaklik
dususleri, kalite kaybi ve verim disukligine neden olmaktadir. ilgili
risk matriste bir (1) olarak numaralandiriimistir.

Gec¢/Erken Sonbahar Soguklari: Hasat surecini etkileyerek Uretim
planlamasinda aksamalar yaratabilir. ilgili risk matriste iki (2) olarak
numaralandiriimistir.

Kuraklhik: Toprak verimliligini azaltir, sulama ihtiyacini artirir ve Gretim
maliyetlerini ilgili  risk olarak
numaralandiriimistir.

Sel ve Su Baskinlari: Tarim arazileri ve Uretim tesislerinde fiziksel
zarara ve faaliyet kesintisine neden olabilir. ilgili risk matriste dort (4)
olarak numaralandiriimistir.

Deniz Seviyesi Yukselmesi: Lojistik erisimi ve ihracat altyapisini
etkileyerek kiyi baglantilarinda tehdit olusturabilir. ilgili risk matriste

bes (5) olarak numaralandirilmistir.

yukseltir. matriste  U¢ (3)

Tarimsal Zararhlarda Artis: iklim kaynakli yeni zararli tirlerinin
yayilimini artirarak biyolojik micadele ihtiyacini yikseltmektedir. ilgili
risk matriste alti (6) olarak numaralandiriimistir.

Dogal Afet Kaynakli Tedarik Kopmalari: Afet riski altindaki
bélgelerden yapilan hammadde temininde kesintilere yol acabilir. ilgili
risk matriste yedi (7) olarak numaralandiriimistir.

Altyapiya Zarar Verecek Doga Olaylari: Uretim tesislerinde hasar,
durus ve onarim maliyetlerini beraberinde getirebilir. ilgili risk
matriste sekiz (8) olarak numaralandiriimistir.

“ R ..
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Riskin Firmamiza Etkisi

2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0

Riskin Firmamiz i¢in Onemi
Ic Paydaslarin Risk Onlem Onerileri

A.V.0.D.un iklim risklerine yonelik gerceklestirdigi analiz calismasinda, gecis ve fiziksel risk baslklari
ayri ayri degerlendirilmistir. Katihmcilarin yanitlarina gore, surdurulebilir teknolojilere gecis maliyetleri,
artan raporlama yukumlalukleri, musteri taleplerindeki donisum ve yatirimci beklentileri kisa vadede
en oncelikli gecis riskleri olarak 6ne cikmaktadir. Fiziksel riskler arasinda ise kuraklik, asiri hava olaylari,
su baskinlari ve tedarik zincirinde yasanabilecek iklim kaynakh kesintiler dikkat cekmektedir. Bu
risklerin 6zellikle satis, uretim, lojistik, kalite ve tarim birimlerini etkileyebilecegi ifade edilmistir.
Katimcilar ¢c6zum dénerisi olarak; duzenleyici gelismelerin yakindan takip edilmesini, uyum birimlerinin
guclendirilmesini, i¢ denetim sureclerinin gelistirilmesini ve su yonetimi altyapisinin iyilestiriimesini
onermistir.

Ayrica regulasyonlara uyum saglayacak politika guncellemeleri, i¢ yazisma ve sdzlesme sablonlarinin
mevzuata uygun sekilde revize edilmesi 6nerilmistir. Fiziksel etkiler karsisinda ise ozellikle su
yonetimine yénelik geri dondsum sistemlerinin kurulmasi ve sulama altyapisinda modernizasyon
ihtiyaci dile getirilmistir. Oneriler, sadece risklerin bertaraf edilmesini degil, ayni zamanda rekabet
avantaji saglayacak firsat alanlarinin da degerlendirilmesini amaclamaktadir. Katihmcilarin gérusleri,
A.V.0.D.'un tUm organizasyonel birimleri nezdinde iklim risklerine karsi farkindalik duzeyinin yuksek
oldugunu gostermektedir. Bu analiz sonuclari, sirketin strdurulebilirlik stratejilerine dogrudan girdi
saglayacak ve oncelikli aksiyon alanlarinin belirlenmesine katki sunacaktir.
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Iklim Degisikliginin Getirdigi Firsatlar

Iklim degisikligi yalnizca riskler degil, ayni zamanda sirketler icin yapisal
donisim ve rekabet avantaji yaratabilecek stratejik firsatlar da
sunmaktadir. AV.0.D., bu dénusumu risklere karsi bir direng
mekanizmasina donustirmenin yani sira sturdurdlebilir buydme icin bir
firsat alani olarak degerlendirmektedir.

Uyum ve Dayaniklikta Onctliik

iklim senaryolari, sektoriin geleceginde daha direncli ve yenilikgi
aktorlerin 6n planda olacagini ortaya koymaktadir. A.V.0.D., iklim
projeksiyonlarina uygun Uretim stratejileri gelistirerek sektorde
farklilasma hedeflemektedir. Bu kapsamda:

e Kurakliga dayanikli domates turleri ile sozlesmeli Gretim,

e Damla sulama gibi su-verimli tekniklerin yayginlastiriimasi,

e Tuzlu su toleransh Urudn cesitlerinin denenmesi gibi uygulamalar

hayata gecirilmektedir.

Tedarikgilerle birlikte yuarutulecek iklim dostu tarim egitim programlari ve
karbon ayakizi dusuk girdilerin tesvikiyle, suirdurulebilir tarimsal Gretim
zinciri olusturulmaktadir. Bu sayede, iklim degisikliginden daha az
etkilenen ve hizli toparlanan bir tedarik yapisi tesis edilecek; A.V.0.D.'un
operasyonel surekliligi korunarak, rakip firmalara kiyasla stratejik avantaj
elde edilecektir.

Yeni Pazarlar ve Yesil Uriin Talebi

Kiresel Olcekte karbon duzenlemeleri ve yesil donisum politikalari,
tuketici tercihlerini dogrudan etkilemekte ve surduarulebilir Gran talebini
artirmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat hedefleri, dusuk
karbonlu ve cevresel sertifikalara sahip Urtnlere erisimi stratejik 6ncelik
haline getirmistir. A.V.0.D.'un yenilenebilir enerjiyle kurutulmus, karbon
ayakizi hesaplanmis, sifir atik prensibiyle Uretilmis kuru domates trunleri;
e Premium fiyat segmentine giris imkani,

e Avrupa’daki bilingli musteri segmentlerinde marka bagliliginin artis,

e Yeni pazar acihimlari (organik, cevre sertifikali gida tedariki) gibi

avantajlar sunmaktadir.

Ayrica sirket, Avrupa Kalkinma Bankasi ve benzeri kurumlarca saglanan
yesil kredi ve hibelerden yararlanma potansiyeline sahiptir. Boylelikle,
finansman maliyeti avantaji ile buyumesini dusuk karbonlu yatirimlarla
entegre etme olanagl bulunmaktadir.

AVOD
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Verimlilik ve Teknoloji Kazanimlari
Dusuk karbon ekonomisine gecis, sadece cevresel uyum degil ayni zamanda operasyonel verimlilik
acisindan da 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ornegin;

e Enerji verimli kurutma sistemlerinin kullanimi,

e Gunes enerjisiyle elektrik Gretimi,

e Otomatik sulama sistemleri gibi dijital tarim uygulamalari
A.V.0.D.'un uzun vadeli enerji maliyetlerini dustrmekte, Uretim sureclerinde fire oranlarini azaltmakta
ve karlihgini artirmaktadir. Bu yatirmlar ilk asamada uyum amacl olsa da, orta ve uzun vadede ciddi
verim artigi ve maliyet tasarrufu ile finansal performansi gu¢lendirecektir.
Turkiye'nin Tarimsal Potansiyeli
iklim senaryolari bazi riskler 6ngérse de, Tirkiye'nin sahip oldugu cografi ve tarimsal cesitlilik, iklim
degisikligine karsi guclU bir uyum potansiyeli sunmaktadir. A.V.0.D., Ege’de verim duserse GUney Dogu
Anadolu gibi bolgelerde ikinci hasat donemleriyle denge saglayabilir; serin ve ytksek rakimli alanlarda
yeni Uretim bdlgeleri gelistirebilir. Turkiye'nin farkh ekolojik kusaklara sahip olmasi ve pazarlara yakin
stratejik konumu, surduarulebilir tarim ve gida Uretiminde 6nemli avantajlar sunmaktadir. 100 milyonu

asan nufusu ile yerel gida arz guvenligi acisindan da bu potansiyelin degerlendirilmesi kritik 6nem
tasimaktadir.
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Gecis Riskleri: 2050 Perspektifi

AV.0.D. icin yapilan analizler asagidaki gecis risklerini ortaya

koymaktadir:

Karbon
Dizenlemeleri

AB CBAM ve karbon
fiyatlandirma nedeniyle
ihracat maliyetleri
artabilir.

Dusiik karbonlu liretim
sertifikasi ile AB
pazarinda premium Uriin
konumlanmasi.

Enerji Kullanimi

Fosil yakit bazh elektrik
ve kurutma sistemleri
karbon maliyetini
artirabilir.

Gunes enerjili kurutma
yatirimlari ile enerji
bagimsizligi ve maliyet
avantajl.

Tedarik Zinciri

Kuraklik nedeniyle giftgi
veriminde dalgalanma,
hammadde arz riski.

Damla sulama, iklim
dostu tohum programlari
ile dayanikl tedarik
zinciri.

Pazar Talepleri

Siirdurilebilirlik
sertifikalari olmayan
Urunlerin talebinde
diisus.

Organik ve diisiik
karbonlu kuru domatesle
yeni pazarlar ve
premium fiyatlama.

TN GO ve TARIM DRONLERISHK 47

Fiziksel Riskler: 2050 Perspektifi

izmir / Manisa Bélgesi icin yapilan iklim modellemeleri asagidaki fiziksel riskleri ortaya koymaktadir:

SU STRESI, VERIM DUSUSU,

) - o — o, . .
RCP4.5 *1.5°C-2.0°C 10% KURUTMA SURESINDE UZAMA
KURAKLIK, URUN KALITESINDE
RCP8.5 +2.5°C - 3.0°C -15% - -20% BOZULMA, SICAK HAVA

DALGALARI, HASTALIK ARTISI

%40-50

I 6 — — —— — e
a %15

edir.

gus ve
aktif
e ilag
b1 hem

i
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Risk Yonetimi
Fiziksel Riskler
RISKLER ETKi AGIKLAMA ONLEM VADE
. Bitki gelisim doneminde yasanan ani sicaklik distsleri Griin kaybina ve kalite duststne Erken uyari sistemleri kullanimi, don riskine dayanikli gesitlerin tercih edilmesi ve
Don Olaylari Yiksek o . Lo . Orta
neden olabilir. ekim/hasat takviminin yeniden planlanmasi.
Gerieren SerlbahEr Sauldan Orta Mevsim disi sicaklik degisimleri hasat sureglerlnd}? aksamaya ve urun fire oranlarinda Hasat tarihinin esnekle§t|r|..lme'5|., kritik urunlegﬂg ortq sistemlerinin kullanilmasi, Orta
artisa yol acabilir. Uretici farkindalik egitimleri.
. Yagislarin azalmasi, toprak neminin diismesi ve su kaynaklarinin azalmasi nedeniyle Damla sulama gibi su verimliligi ylksek sistemlere gegis, kurakliga dayanikli
Kuraklk Yiksek . - e Orta
verim kaybi yasanabilir. tdrlerin kullanimi, su rezerv planlamasi yapilmasi.
Sel ve Su Baskinlar Yiiksek Ani ve yogun yagislar sonucu Uretim aIanIarlp.da su birikmesi ve fiziksel zararlara neden Yagmur suyu tahliye .S|stemler|n|n guglen.dllrllrr!e.sh ar§2| egimine gore Orta
olabilir. kanalizasyon altyapisinin iyilestirilmesi.
Denizis e esi ke mas Orta Lojistik hatlar veya dis ticaret limanlarina er|§|mde kisitlamalara ve altyapi risklerine Alternatif lojistik rotalarinin bellrlgnm.eg, tedarik zinciri strekliligi icin depolama Orta
neden olabilir. kapasitesinin artirilmasi.
Tarimsal Zararliarda Aris Orta Iklim degisikligi nedeniyle zararI|Ia|:|n“ya§am dongusinde degisim olur ve yeni turler Biyolojik mucadele ydontemlerinin yayglnl.a§t|rllma5|, pestisit kullaniminin Orta
gorulmeye baslar. azaltilmasi ve erken teshis uygulamalari.
Dogal Afet Kaynakli Tedarik Kopmalan Viiksek Afet riski altindaki bolgelerde yasanan tretim !(gsmtllerl hammaddede tedarik sorunlari Alternatif tedarikgi portfgyu oIU§turyImaS|, yerel Ureticilerle uzun vadeli Kisa
yaratabilir. sozlesmelerin yapilmasi.
Altyapiya Zarar Verecek Boga Olaylar Vitksek Firtina, dolu ve benzeri doga“olayltan Femslgrde f|2|ksel'hasara, Uretim duruslarina ve Tesis dayanikliiginin artirilmasi, kritik eklpmanlarlr? korunma5| icin onleyici bakim Uzun
guvenlik risklerine yol agabilir. calismalari ve afet sigortasi sistemleri.
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Gecis Riskleri
RiISKLER ETKi AGIKLAMA ONLEM VADE
Ve Cavirese] Begtilasgenlr Vilksek AB Yesil Mutabakati ve ulusal r'r'1evzua.t uyarinca (;evre'sel uyum zorunluluklari Gretim Regulasyon takibi, gevre§el uygu'nluk der?etlmlerl ve yasal yukamlaltkler icin Sl
sureglerini etkilemektedir. izleme sistemleri kurulmasi.
Karbon Emisyon Hedefleri Viksek Tarkiye'nin 2053 net sifir hedeﬂvdogrultusgnda emisyon azaltimi baskisi sirket Gzerinde GES yatirimlari, emisyon olgym gltyap|5| kurulmasi, sureg bazli karbon e
dogrudan etki yaratmaktadir. analizlerinin yapilmasi.
sirdurilebilir Teknolojilere Gecis Orta Mevcut proseslerdeki ekipmanlarin surkc:.uruliktmlér.alternatlﬂerle degistirilmesi yatinm Enerji verimli eklpmanlirgtkalde.mell gigl; yatirim planlarina cevresel etki Uzun
Kurumsal gerektirmektedir. riterlerinin entegrasyonu.
PrOfiI . . .. . . e .. .. .. ..
Musteri Beklentileri Orta Yurticive digi musteriler gevre dosttrl:]’;iir&?rbmr' dusuk karbonlu Grunler talep Ambalaj iyilestirme, karbon ayak izi seffafligl, organik trin cesitliliginin artiriimasi. Uzun
S Vatinmeilann ESG Beklentileri Orta ESG puani dusuk (?Ian firmalar yatirnm ?ekmede zorlanmakta; kurumsal uyum ESG gostergelerinin izlenmesi, surduruleb|I|rI|k.sjcratejl|sm|n yatirimci Uzun
finansman acgisindan 6nem kazanmaktadir. raporlamalariyla uyumlu hale getirilmesi.
o - = iklim eylemi eksikligi paydas guvenini zedeleyebilir; itibar kaybi marka degerini olumsuz Surdurdlebilirlik iletisim plani, yilhk strdralebilirlik raporu yayimlanmasi,
Stl‘atejl Kurumsal ftibar Riski Orta etkileyebilir. kamuoyuna agik karbon azaltim taahhidu. =
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi | Yiiksek AB'ye ihracatta karbon beyani zorynlulugu ve ek karbon maliyetleri firmalar Uzerinde Urln bazl karbon hesaplama, |hrac.atta\ .ozeI QUguk karbonlu Uretim rotalarinin Uzun
Risk mali baski yaratmaktadir. gelistirilmesi.
“”Yﬁnetimi . U . . N -
. Turkiye'de devreye alinmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) isletmelerin ETS mevzuatina hazirlik, karbon piyasasi senaryolari ile mali risk analizlerinin
ETS Kapsami Yiksek o : . oo . oo T o Uzun
karbon tahsisleri ve maliyetleri acisindan belirsizlik tasir. yapilmasi, emisyon verilerinin dijital takibi.
Metrikler ——
ve Hedefler
TSRS Uyum
\.
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Cevresel Surdurulebilirlik

AV.0.D., cevresel surdurulebilirligi sadece bir c¢evre politikasi degil,
kurumsal is stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak gormektedir.
Uretimden tedarike, su yonetiminden atik yénetimine kadar her sureg,
dogal kaynaklarin korunmasi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve ekosistem
Uzerindeki etkilerin en aza indirilmesi amaciyla yapilandirilmaktadir.
Sirketimiz, 6zellikle kurutulmus gida Uretiminde enerji tUketimi ve su
kullanimi agisindan cevresel performansini surekli izlemekte; bu alanlarda
yapilan yatirnmlarla kaynak verimliligini artirmayr ve atik olusumunu
azaltmayr hedeflemektedir. Menemen ve Saruhanlr’daki Uretim
tesislerimizde kurulan gunes enerjisi sistemleri, bu hedefe yonelik somut
adimlardan biri olarak hayata gecirilmistir. Organik Uretim ve dogal
pestisit kullanimi gibi uygulamalar ise toprak saghgmnin korunmasina,
biyolojik cesitliligin desteklenmesine ve dogrudan gida guvenligine katki
saglamaktadir.

A.V.0.D., uretim modelini ekonomik deger yaratmanin yani sira dogayla
dengeli, déongusel bir sisteme hizmet eden uzun vadeli etki Uretmeye
dayandirmakta; boylece hem bugunun kaynaklarini korumakta hem de
gelecek nesiller icin yasanabilir bir c¢evre birakma sorumlulugunu

ustlenmektedir.

i -~
Paydaslarla Is

Bilimsel Kurumsal i¢ e
. Birligi
Temellere Sureclerde icerisinde
Dayali Karar Seffaflik ve ¢
. R Sorumliu
Alma Izlenebilirlik ; ]
Uretim
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Cevresel Capex

A.V.0.D., cevresel yatinnmlarini buglnun ihtiyaclarini karsilamanin yaninda
gelecegin surdurulebilir dretim altyapisint kurmak i¢in uzun vadeli bir
perspektifle planlamaktadir. 2024 vyilinda &zellikle izmir tesisinde
gerceklestirilen cevresel sermaye harcamalari, sirketin bu vizyonunu
somut adimlarla desteklemektedir.

Yil icerisinde yapilan yatirimlar arasinda yeni nesil aritma tesisi kurulumu
one cikarken, yenilenebilir enerjiye gecis streci kapsaminda gunes paneli
altyapisinin hazirlanmasi da dikkat cekici bir gelisme olmustur. Ayrica,
tehlikeli atiklarin cevreye zarar vermeden guvenli bicimde ydnetilebilmesi
adina altyapi hazirhklari gerceklestirilmistir.

Bu yatirimlar, yalnizca yasal uyum hedefini karsilamaya ydénelik degil; ayni
zamanda enerji ve kaynak verimliligini artirmaya, karbon ayak izini
azaltmaya ve cevresel performansi kalici bicimde iyilestirmeye odaklidir.
AV.0.D., cevresel yatirimlar yoluyla dogaya olan etkisini azaltirken ayni

zamanda operasyonel sardurdlebilirligini de guclendirmeyi
hedeflemektedir.

- —_————
I/ Aritma Tesisi Kurulumu N\
l 'ﬁ' AV.0.D. izmir \I

LQ,I 3.062.862 /

- _———
// Tehlikeli Atik Deposu Insasi N\
l AV.0.D. izmir \I

II@II 35.200 % /
7~ o

Giines Enerjisi Paneli Yatirmmi  \
[ N S J
7-0O-

I A.V.0.D. Manisa
I % |

7/

I
10.500.567 ¢ + 546.776 $ |
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Cevresel Opex

A.V.0.D., cevresel sorumluluklarini yalnizca bir yuokamlulik olarak degil, operasyonel yonetimin dogal
bir parcasi olarak ele almaktadir. izmir, Manisa ve Hasat tesislerinde gerceklestirilen cevreye yonelik
operasyonel harcamalar; atik bertarafi, danismanlik hizmetleri ve cevresel izleme faaliyetlerini
kapsamaktadir.

izmir tesisinde yuritilen kapsamli cevre ydnetimi calismalari, entegre aritma sistemlerinin etkin
isletilmesinden periyodik emisyon 6lcimlerine kadar genis bir yelpazede surdurtlmektedir. Manisa ve
Hasat tesislerinde ise atik yonetimi ve danismanlik hizmetlerine yonelik operasyonel giderler 6n plana
ctkmaktadir.

Bu kapsamda yuruatulen harcamalar, hem mevzuata tam uyumu saglamayl hem de cevresel risklerin
azaltilmasi yénunde surekli gelisimi desteklemeyi amaclamaktadir.

o e . — - —

/7 Aritma Tesisi Isletme \\ 7 Emisyon / Su/ Giriiltii \\
Il Maliyeti \ II Hizmeti Maliyeti \
| AV.0.D. izmir I | AV.0.D. izmir I

179171 % 120.885 &

il EENNEE B S S S S S E— — _\

/ Atik Bertaraf / Tasima Maliyeti \

A.V.0.D. Manisa

I A.V.0.D. izmir
| 63.863 ¢

Hasat BNO I
43.450 % I

16.350 &

b — — — L& N ___§ &N ___§ N ] — — — __§

7 . . . . N
/ Cevre Danismanlik Hizmeti Maliyeti \
|

I

I

A.V.0.D. Manisa
72.800

Hasat BNO

|
| A.V.0.D. izmir
| 68.400 &

93.900 ©
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Sera Gazi Emisyonu Yonetimi

AV.0.D., iklim degisikligiyle mucadelede sorumluluk bilinciyle hareket
ederek sera gazi emisyonlarini duzenli olarak 6lgmekte, raporlamakta ve
azaltim hedefleri dogrultusunda yonetmektedir. 2024 vyilinda, GHG
Protokoll cercevesinde gerceklestirilen karbon ayak izi hesaplama
calismalari; dogrudan faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam 1 ve enerji
kullanimina bagli Kapsam 2 brut emisyonlarini kapsamaktadir.

Analizler, Uretim sureclerimizde enerji tuketimi ve sogutma
sistemlerinden kaynaklanan emisyonlarin éne ciktigini gostermektedir. Bu
durum, enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji kullanimi ve dusuk
kUresel 1Isinma potansiyeline sahip sogutucu gaz teknolojilerine gecis gibi
alanlarda attigimiz adimlarin 6nemini daha da artirmaktadir.

A.V.0.D., karbon ayak izini azaltmak icin yenilenebilir enerji yatirnmlarini,
lojistikte yakit tuketimi optimizasyonunu ve uretimde verimlilik odakh
modernizasyon projelerini 6ncelikli olarak konumlandirmaktadir. Bu
yaklasim vyalnizca emisyonlari azaltmakla kalmamakla birlikte; ayni
zamanda uluslararasi pazarlarda dusuk karbonlu tretim taahhidimuzu
glclendirerek rekabet avantaji saglamaktadir.

Surdurulebilirlik  vizyonumuz dogrultusunda, emisyonlarimizi  seffaf
sekilde izlemeye ve raporlamaya devam ederken, hem cevresel hem de
ekonomik acidan deger yaratan dusuk karbonlu buyime modelini

benimsemeye kararliyiz.
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A.V.0.D., 2024 yilinda GHG Protokolu cercevesinde gerceklestirdigi karbon ayak izi hesaplamalarinda
brut toplam 4.621 tCO,e salim gerceklestirmistir. Bunun yaklasik %59,29'u dogrudan faaliyetlerden
(Kapsam 1 - dogalgaz, dizel, benzin, kdmur kullanimi; sogutucu gazlar ve CO, sizintilari), %40,71'i ise
satin alinan elektrik tuketiminden (Kapsam 2 - satin alinan elektrik) kaynaklanmaktadir. En yuksek
emisyon payl enerji tuketimi ve sogutma sistemlerinden gelirken, bu alanlarda devreye alinacak
yenilenebilir enerji yatirimlari, verimlilik projeleri ve disuk GWP sogutucu gaz teknolojileri ile emisyon
azaltim potansiyelimizi artirmaktadir. Bu yaklasim, yalnizca karbon ayak izimizi ku¢tltmekle kalmayip,
uluslararasi pazarlarda dusuk karbonlu Uretim taahhidUmuzu de gu¢lendirmektedir.

Kapsam 1
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Enerji Yonetimi

AV.0.D., enerji tuketimini yalnizca Uretim sureclerinin surdurulebilirligi
acisindan degil, ayni zamanda iklim degisikligiyle mucadelede kritik bir
sorumluluk alani olarak ele almaktadir. izmir, Manisa ve Hasat
tesislerinde enerji tuketimlerinin detayll takibi yapilmakta; verimlilik ve
yenilenebilir doénusum perspektifinde stratejik planlamalar
gelistirilmektedir.

Bugln itibariyla enerji ihtiyacimizin énemli kismi sebeke elektrigi
uzerinden karsilanmaktadir. Bunun yani sira dogalgaz, motorin ve LPG
gibi fosil yakitlar da kullanilmaktadir. Kullanilan bu fosil kaynaklarin
miktari, sektdrdeki diger Uretici firmalara kiyasla dusuk seviyede olmakla
birlikte, sirketimiz bu alandaki emisyon etkisinin farkindadir. Bu nedenle,
alternatif enerji kaynaklarina gecisi hizlandirmayi 6ncelikli bir hedef olarak
belirlemistir.

Enerji doéndsim planimizin ilk adimi, 2025 yilinda izmir tesisinde
kurulacak olan Gunes Enerjisi Sistemi'nin (GES) 2026 yili itibariyla devreye
alinmasidir. Bu yatirnm sayesinde sebekeden alinan enerjiye bagimhhgin
kademeli olarak azaltlmasi ve karbon ayak izinin kugultulmesi
amaclanmaktadir. Onimizdeki dénemlerde kapasitenin artirilmasi, diger
tesislere de yayginlastiriimasi ve farkl yenilenebilir enerji kaynaklarinin
arastiriimasi yonunde calismalar yaratalmektedir.

AV.0.D./un enerji yonetimi yaklasimi; mevcut tuketim verilerini seffaf
sekilde izlemek, fosil yakit kullanimini her yil daha da azaltmak ve uzun
vadede enerji ihtiyacinin buyuk bdélimudnu yenilenebilir kaynaklardan
karsilamak Uzerine insa edilmistir. Bu stratejik vizyon, yalnizca maliyet

optimizasyonu saglamayi degil, ayni zamanda sirketin dustk karbonlu
uretim hedeflerini de glivence altina almaktadir.

AVOD
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A.V.0.D. izmir (Sayag Verileri)
Sebeke Motorin LPG Dogalgaz
Elektrigi Miktari Miktari Miktari
2.422.262,94 18.773,01 342,49 207.353
kwH L m? m?>

A.V.0.D. Manisa (Sayac¢ Verileri) Hasat BNO (Sayac Verileri)

Sebeke Antrasit Sebeke
Elektrigi Miktari Elektrigi
1.374.166 246.660 138.736,92

kwH kg kwH

AV.0.D., enerji yonetimi ve iklim stratejisi kapsaminda yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya
yonelik énemli bir adim atmustir. izmir tesisinde kurulumu tamamlanan kapasiteli GES
sistemi, 2026 yili itibariyla devreye alinacaktir.
Sirketin GES Uretim projeksiyonu, Meteoroloji Genel MudurlGgi'nin izmir icin agikladigr yillik ortalama
saat/gun guneslenme suresi ve sektérde yaygin olarak kullanilan %70 verimlilik katsayisi dikkate
ahnarak, kWp mekanik gu¢ Uzerinden hesaplanmistir. Buna gore yillik yaklasik kWh
uretim ongdrulmekte olup, bu miktar 2024 yili toplam tuketimi olan kWh’'nin yaklasik
%72,7'sine karsilik gelmektedir.
Kurulan GES'in cevresel etkisi ise yalnizca ekonomik kazanimlarla sinirli kalmayacaktir. Sistem
sayesinde yillik 1.368,33 ton karbon salinimi engellenmesi planlanmaktadir. Bu deger GHG raporunda
kullanilan emisyon faktérunun GES'in yillik Gretim potansiyeli olan ile carpiimasi
sonucu hesaplanmistir. Salinimi énlenen emisyon degeri 15 kg karbon emme kapasiteli kirmizi
akcaagaclar ile karsilastirildiginda yaklasik 91.222 adet agacin yillik karbon tutma kapasitesine denk
gelmektedir. Bu yatirrm, A.V.0.D.'un dusuk karbonlu Uretim hedefi dogrultusunda attigi en somut
adimlardan biri olup, gelecekte kapasitenin artiriimasi ve diger tesislerde benzer uygulamalarin hayata

gecirilmesiyle daha genis bir etki yaratmasi planlanmaktadir.

1.368,33 ton CO,

91.222 Agac¢



A.V.0.D.

Surdurulebilirlik Raporu « 2024

Kurumsal
Profil

Yonetisim
Strateji

Risk
Yonetimi

P Metrikler
ve Hedefler

TSRS Uyum

Atik YOnetimi

AV.0.D., uretimden yonetsel faaliyetlere kadar tium sureglerde ortaya
ctkan atiklarin ¢evresel etkilerini azaltmayr temel o6nceliklerinden biri
olarak goérmekte; atik yonetimini yalnizca yasal bir zorunluluk degil,
kurumsal suardurulebilirlik hedeflerinin  ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, doéngusel ekonomi ilkeleri
cercevesinde sekillendirdigi atik yonetim yaklasimini; kaynakta azaltim,
ayristirma, geri kazanim ve farkindalik olmak Uzere doért ana eksende
sistematik bicimde uygulamaktadir.

2024 yili itibaryla izmir, Manisa ve Hasat BNO tesislerinde toplam 97.108
kg atik olusmustur ve bunun 1.668 kg'l tehlikeli, 67.520 kg'l tehlikesiz
olarak siniflandiriimis ve 27.920 kg geri donusume yonlendirilmistir. Bu
sonug, atiklarin yalnizca bertarafini degil, ayni zamanda ekonomik ve
cevresel degere déonusturulmesini hedefleyen strdurdlebilir atik yonetimi
anlayisimizin bir gdstergesidir.

AV.0.D./un bu yaklasimi, Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaclar’ndan Hedef 12: Sorumlu Tiketim ve Uretim ile uyumlu olmakla
birlikte atik olusumunun 6nlenmesi ve kaynaklarin verimli kullanimi
dogrultusunda guclt bir taahhtdu temsil etmektedir.

AV.0.D. izmir AV.0.D. Manisa Hasat BNO

7/ I, 'I

i 38358kg i 45150kg i 13.600kg

I” --------- I,’ --------- I,’ ---------

i 1.108kg || - i 560 kg

I,’ --------- I,’ --------- I,’ ---------
i 20.420 kg i 45.150 kg i 1.950 kg

W T S T
Donustirtilen JEEETRELIE-SE - i 11.090 kg

4 - I,’ _________ I,’ _________

i %43,88 ' : i %8154

= = =
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Atik Azaltim Politikasi Uygulamalari

AV.0.D., atik yonetimini yalnizca olusan atiklarin bertarafi ile sinirli gormemekte; Uretim ve ofis
sureclerinde atigin olusumunu 6nlemeyi temel bir sorumluluk olarak kabul etmektedir. Bu kapsamda,
ofis ortamlarinda surdurulebilir tketim aliskanliklarini tesvik eden, cevresel etkileri azaltan ve ¢alisan
katilimini esas alan uygulamalar sistemli bicimde uygulanmaktadir. 2025 yili itibariyla Manisa tesisinde
geri donusum altyapisinin guglendirilmesi ve tehlikeli atik olusumunun sifirlanmasi yonunde
calismalar planlanmakta; boylece sirket genelinde dongusel ekonomi ilkeleriyle uyumlu, buttncul bir
atik yonetimi kultart hedeflenmektedir.

Geri Donusum ve Sifir Atik Belgesi

Tum ofislerimiz Sifir Atik Belgesi'ne sahiptir. Kagit. plastik. cam ve metal gibi geri
doénusturulebilir atiklar ofis icinde ayri toplanarak. cevre lisansina sahip firmalara
duzenli sekilde teslim edilmektedir.

Tek Kullanimlik Uriinlerden Kaginma

Tek kullanimlik bardak. tabak ve plastik Grunlerin kullanimindan kag¢inilmakta;
bunlarin yerine porselen. cam ve metal gibi uzun 6murlu materyaller tercih edilerek
atik olusumu 6nlenmektedir.

Az ve Bilingli Tuketim

Satin alma surecleri. intiyac temelli ve ¢evresel etkisi dusuk trunleri
onceliklendirecek sekilde planlanmakta; mevsimlik ve yerel Grun tercihleriyle karbon
ayak izi azaltilmakta ve surdurulebilir tuketim desteklenmektedir.

Elektronik Atiklarin Dogru Yonetimi

Kullanim suresi dolmus elektronik cihazlar. yetkili geri donusim tesislerine
gonderilmekte; yeni alimlarda enerji verimliligi yuksek trunler tercih edilerek hem
enerji tuketimi azaltiimakta hem de atik olusumu sinirlandiriimaktadir.

Egitim ve Farkindalik Calismalari

GCahsanlara yonelik cevre egitimleri ve farkindalik programlari dizenlenmekte; bu

kapsamda gerceklestirilen uygulamalarla atik yonetimi bilincinin kurumsal kalture
entegre edilmesi hedeflenmektedir.
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Su YOonetimi

A.V.0.D., Uretim faaliyetlerinde su kaynaklarinin sarduradlebilirligini esas
alarak, su tuketimini verimli bir sekilde yurttmektedir. 2024 yili itibariyla
%100 sehir sebeke suyu kullanan tesislerimizde toplam 958 m3 su
cekilmistir. Yuzeysel ve yeralti su kaynaklarina yénelinmemesi, cevresel
etkiyi ve kaynak kullanimini dustrme hedefimizin bir parc¢asidir. Bu su;
uretim hatlarinin yikanmasi, personel kullanimi, ortam temizligi,
hammaddenin 6n islemleri ve destek prosesleri icin kullaniimaktadir.
izmir tesisimizde 200 m3/gun kapasiteli, fiziksel, kimyasal ve biyolojik
aritma teknolojilerini bir arada barindiran modern bir Atik Su Aritma
Tesisi bulunmaktadir. Tesisimiz Atik Su Aritma Tesisi Kimlik Belgesi ve
Cevre izin Belgesi kapsaminda yasal olarak alici ortama desarj iznine
sahiptir. Aritma surecinde kimyasal kullanilmamasi sayesinde ¢ikis suyu
kalitesi cevre mevzuatina tam uyum gostermekte, gri su yuku en dusuk
duzeyde tutulmaktadir. Toplam 3.062.862 & yatinnm maliyetiyle hayata
gecirilen bu sistem, isletme surecinde yillik 179.171 £ maliyetle cevreye
duyarl bicimde yonetilmektedir. Aritilan sular, isleme tesisleri ve tarimsal
dretim alanlarinin  farkli lokasyonlarda bulunmasi sebebiyle geri
donusturulerek sulamada kullanilamamaktadir.

2024 yili Oretim miktari 5.057,355 ton olarak gerceklesmis, bu hacme
karsilik toplam 958 m3 su kullaniimistir. Su tuketim verileri sebeke suyu
kapsaminda oldugu i¢in su tuketim faturalarindan temin edilmistir. Buna
gore A.V.0.D.'un fabrika operasyonlarina dayal spesifik su ayak izi 0,189
m3/ton olarak hesaplanmistir. £%5 belirsizlik senaryolari kapsaminda bu
degerin 0,17-0,21 m3/ton araliginda degisebilecegi gérulmustur. Bu deger,
sektor ortalamalariyla kiyaslandiginda yuksek su verimliligini ve iyi
uygulama seviyesini gostermektedir.

Dunya Kaynaklari Enstitusd’'nin (WRI) Su Riski Atlasi araci olan Aqueduct
tarafindan yapilan siniflandirmaya gére izmir Manisa Bélgesi sus stresi
acisindan asirt yuksek (>%80) risk altinda olan bdlge icerisinde yer
almaktadir. Bu nedenle su stresi kosullarindan etkilenmemek adina
tedarik zincirimizdeki sozlesmeli ciftciler, damla sulama ydntemine
yonlendirilmekte ve bu sayede su tasarrufunu en Ust duzeye cikarirken
verim, kalite ve Uretim surekliliginde 6nemli avantajlar elde etmektedir.
A.V.0.D., bu yaklasimiyla BM Sardurulebilir Kalkinma Amaglar’ndan Hedef
6: “Herkes icin su ve sanitasyona erisimi glvence altina almak ve
surdurdlebilir su yonetimini saglamak” ilkesine katki sunmaktadir.

AVOD
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Tuketilen Su Miktari (Sayacg Verileri)

A.V.0.D. ﬁ A.V.0.D.
Izmir 7Y S Manisa

493 m3 w 465 m3

Endustriyel Atik Su pH

AV.0.D. A\V.0.D.
Izmir 4 Q Manisa
7,63 7,59

Kurumsal Su Ayak izi

Toplam Su
500 Ayak Izi 500

()

@ 189 L/ Ton @

TAGEM & DSi (2017) verilerine gére, izmir kosullarinda yer domatesinin sezonluk su ihtiyaci 908 m3't(ir.
A.V.0.D.'un atik su aritma tesisinin kapasitesi gunlik 200 m3, yillik ise 73.000 m3tur. Bu kapasite, damla
sulama yontemiyle yaklasik 80 donum domates tarlasinin tum sezonluk sulama ihtiyacina esdeger

miktarda suyun aritilmasint mamkun kilmaktadir. Bu 6lcek, A.V.0.D.'un suyun verimli kullanimi ve
tarimsal surdurulebilirlik konusundaki guclu katkisini somut bir sekilde ortaya koymaktadir.

__________________________________________________________________________

i e

73.000 m3 80 Donum Domates
Su Arazisi Sezonluk Sulama |

__________________________________________________________________________
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Metodoloji ve Hesaplamalar
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KATEGORI GOSTERGE HESAPLAMA AGCIKLAMASI/FORMULU KAYNAK KATEGORI GOSTERGE HESAPLAMA AGIKLAMASI/FORMULU KAYNAK

Oncelikli Kurumsal Kapsam 2 Emisyon S . . o AV.0.D. Tlketim Verileri 2024
e o D - . : . o Elektrik Tuketim Miktari x E Fakt - o -

Cifte Onemlilik | Surduaralebilirlik A.V.0.D. Icin Onemi / Finansal Etki I¢ Paydas Anketi Karbon Ayak |zi Miktari extrii Tuketim Miktar = Emisyon Faktord - ¢ ¢ Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
Konulari
T Yaklasik Enerji Toplam Enerji Tuketimi(Wh)/ Toplam A.V.0.D. Enerji Tiketimi ve Uretim
Reuters Karbon /el Yogunlugu Uretim(Adet) Verileri 2024

ETS Karbon g g

Fiyatlandirmasi

Karbon Fiyati

Karbon Fiyati * 2024 Aralik Euro Kuru

Fiyati Analiz Raporu
ve TCMB Kur Verileri

Enerji Yonetimi

Ongoriilen GES
Uretimi

Mekanik Gug Kapasitesi x Yillik
GuUneslenme Suresi x Varsayimsal Verim

GES Kurulum Verileri ve Meteoroloji
Genel Mudurlugu

Enerji Yonetimi

Onlenebilecek CO,
Miktari

Ongoriilen GES Uretimi (kWh) x GHG
Emisyon Faktért CO,/MWh

AV.O.D. Enerji Tuketim Verileri 2024
ve T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Turkiye Emisyon Faktoru

Enerji Yonetimi

Yenilenebilir Enerji
Orani

Ongoriilen GES Uretimi / 2024 Eneriji
Taketimi

A.V.O.D. Enerji Tuketim Verileri 2024

Enerji Yonetimi

Onlenen CO, Miktari

Ongorilen GES Uretimi x GHG Emisyon
Faktora

GHG Raporu 2024

Enerji Yonetimi

Onlenen CO, Agac
Esdegeri

Onlenen CO, Miktari / Kirmizi Akcaagac
CO, Emme Kapasitesi

The Tree App Kirmizi Ak¢aagag CO,
Verileri

ETS Karbon Yillik Karbon el ETRE e (eI Ee FED AV.0.D. GHG
Fiyatlandirmasi Ton Maliyeti y Raporu
Uretilen Ton S
.ETS Karbon Basina Karbon | VYillik Karbon Maliyeti / Uretim Miktar A'V'O'D'. Ur.etlm
Fiyatlandirmasi . Verileri
Maliyeti
e - iklim Degisikligi i - . : .
Cifte Onemlilik S : A.V.0.D. I¢in Onemi / Finansal Etki I¢ Paydas Anketi
Gegis Riskleri
Cifte Onemlilik Iklim Degisiklig A.V.0.D. icin Onemi / Finansal Etki ic Paydas Anketi
Fiziksel Riskler NP1 ¢ raydas
i Uretim (Net Uretim Miktari / Brit Uretim A.V.0.D. 2024 Uretim
Verimlilik Orani Miktar) * 100 Verileri
L Atik DOnlsum (Geri Donusturilen Atik / Toplam AV.0.D. 2024 Atik
L] Orani Atik) * 100 Verileri
. Kurumsal Su Tiketilen Su Miktari / Uretilen Uriin AV.0.D. 2024 Su
Su Yonetimi - . .
Ayakizi Miktari Ayakizi Raporu
insan Kadin Calisan Kadin Calisan Sayisi / Toplam Calisan insan Kaynaklari
Kaynaklari Orani Sayisi x 100 Verileri 2024
Esitim Toplam Calisan Egitim Verilen Calisan Sayisi x Egitim insan Kaynaklari
& Egitimi (Saat) Stiresi Verileri 2024
Binek Arag Tuketim Miktari(Benzin) x AVELE. i
Emisyon Faktord(1) + Binek Arag V2D U etim
' . . . Verileri 2024
TUketim Miktari(Dizel) x Emisyon
Kurumsal Kapsam 1 FaktBrii(2) + SoFutucy Gazl DEFRA
Karbon Ayak izi | Emisyon Miktari e IPCC

Tuketim Miktari(R410A) x Emisyon
Faktora(3) + Yangin Sondurica
Tuketim Miktari x Emisyon Faktoru(4)

T.C Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig
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4 N\ ° = ° = ege
Emisyon Hesaplama Detaylari TSRS 2 - Iklimle ligili Aciklamalar Uyum Tablosu
EMiSY"Ol:l' BOLUM B.o‘f\th m’m&‘m iLGILi STANDART iLE iLGiLi AGIKLAMA iLGiLi RAPOR BOLUMU
EMiSTON TURU TUKETIM (BiRiM) (:g'égc’:;’m EMiSYON (KGCO:E)
2
L)) 6(a) AV.0.D. surdurulebilirlikle ilgili yonetisim organlarini agiklar. Surduralebilirlik Yonetisimi
Kapsam 1 Emisyonlari
P y 6(a)(i) A.V.0.D. iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin sorumluluk, yetkileri, is Surdurdlebilirlik Yonetisimi,
tanimini ve ilgili organ ve kisileri agiklar. Misyon ve Vizyon
Binek Arag-Benzin 26.463 Litre 2,084 55.160,4986
. . . 2024 déneminde Ust
Binek Arag-Dizel 41.259 Litre 2,513 103.675,404 yénetimden kisilerin dahil
oldugu sirket birimlerini
kapsayan bir organizasyon
Kurumsal Jeneratér-Dizel 21.171,01 Litre 2,513 53.198,31227 P sturuldy, cerekl]
fil " A.V.0.D. iklimle ilgili risk ve firsatlara karsilik vermek (izere tasarlanmis o .
Profi 6(a)(ii) o g T farkindalik egitimleri
stratejileri denetleme ve uygun becerilerin gelisimini takip eder. -
Dozal f ireti gerceklestirilerek calismalara
ogalgaz (firin Uretim-yaz 207.353 m3 2,04542 42412397 baslandi. (Stirdurlebilirlik
dénemi ve isitma kazani) Yaklasimi ve
. . . Surudurulebilirlik Deger
Yonetisim o Zinciri
Komur (1sitma kazani) 246,66 ton 2399,43 591.845,8556 L L
Yoénetisim Yoénetisim
Yangin tipu (CO2) sizinti 5,25 kg 1,0 5,25
.o Misyon ve Vizyon 2024 yili
Stratejl AV.0.D. organlarin ve kisilerin iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda nasil R RITE R sl
R404A sogutucuigaz 354 kg 3943 1.395.822 Stayin ve ne siklikta bilgilendirildigini aciklar. _ anketuygulamalan
(Surdurdlebilirlik Stratejisi-Ig
Paydaslarin Onlem Onerileri)
q R22 sogutucu gaz 66 k 1760 116.160
Risk 2 g g
Yonetimi . Misyon ve Vizyon
Kapsam 2 Emlsyonlarl A.V.0.D. organlarin veya kisilerin isletmenin stratejisini, blyuk ¢aph 2024 yil itibariyle farkindalik
6(a)(iv) islemlere iliskin kararlarini, risk yénetim streglerini ve ilgili politikalari Olgen anket uygulamalari
L denetler ve 6dlnlesimleri dikkate alir. (Stirdrdlebilirlik Stratejisi-ic
Sebeke Elektrigi 3.935.165,86 kWh 0,478 1881 009,28 Paydaslarin Onlem Onerileri)
Metrikler
ve Hedefler iklimle ilgili risk ve firsatlari iziemek yénetmek ve denetlemek icin 6 (b)(i) ve 6b(ii)
6(b) kullanilan yénetim sireglerinde kontrollerde ve prosedurlerde yénetimin paragraflarinda
gorevi; aciklanmaktadir.
|
\” TSRS Uyum e — A . ) Surdurulebilirlik Yonetisimi,
A.V.0.D. gorevin yonetim seviyesinde belirli bir pozisyona veya komiteye N,
. e . o : A R Surdurdlebilirlik Yaklagimi,
6(b)(i) devredilip devredilmedigi ve bu pozisyon ve komite lzerinde gozetimin PSS s
nasil diz K Surdurdlebilirlik Stratejisi,
asil yapildigini agiklar. Misyon ve Vizyon
Yonetisim Yoénetisim
Surdurdlebilirlik Yonetisimi,
A.V.0.D. yénetimin iklimle iligli risk ve firsatlarin gézetimini desteklemek Misyon ve Vizyon,
6(b)(ii) icin kontroller ve prosedurler kullanip kullanmadigi ve kullaniimasi Surdurdlebilirlik Yaklasimi ve
halinde i¢ fonksiyonlarla nasil birlestigini agiklar. Surdurdlebilirlik Stratejisi, ic
Paydaslarin Onlem Onerileri
\.
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Kurumsal
Profil

Yonetisim

Strateji

Risk
Yonetimi

Metrikler
ve Hedefler

IND TSRS Uyum

o ALT PARAGRAF T~ f T m i T~ T o ALT PARAGRAF o~ T i o~ A
BOLUM BOLUM NUMARASI ILGILI STANDART ILE ILGILI ACIKLAMA ILGILI RAPOR BOLUMU BOLUM BOLUM NUMARASI ILGILI STANDART ILE ILGILI ACIKLAMA ILGILI RAPOR BOLUMU
A.V.0.D. 6zellikle genel amacli finansal rapor iklimle ileil iklimle ilgili A.V.0.D. gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lgtide
kullanicilarinin asagidakileri anlamasini Risk veg Risk veg 12 beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar belrilerken TSRS 2 sektd bazl Sektor Bazl Rehber
saglayacak aciklamalar yapar: uygulama rehberinde tanimlanan sektér bazl agiklama konularina atifta Tablosu
Firsatlar Firsatlar
bulunur.
A.V.0.D. gelecekteki finansal yeterliligini Risk Yénetimi
9(a) etkilemesi makul dlgtide beklenebilecek e A.V.0.D. iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri Surdurulebilirlik Deger
o S Gevresel Surdurulebilirlik 13 Lo . L - - S L
iklimle ilgili risk ve firsatlari aciklar Uzerindeki mevcut ve 6ngortlen etkilerini anlamalarini saglayan bilgiler agiklar. Zinciri
o ) L is modelive | is Modelive L ) . ) e e
A.V.0.D. iklimle ilgili s6z konusu risk ve Risk Yonetimi Deger Deger 13(a) A.V.0.D. iklimle iligli risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri Surduralebilirlik Deger
9(b) firsatlarin isletmenin deger zinciri Gzerindeki Surdurdlebilirlik Deger Zingiri Zinciri Uzerindeki etkilerinin tanimlar. Zinciri
mevcut ve dngorulen etkilerini agiklar. Zinciri
- - 13(b) AV.0.D.is modellnqe degen:zmcmnde |k||mJe |Ig|l| r.|sk ve firsatlarin nerelerde Cevresel Géstergeler
- T Surduralebilirlik Stratejisi, yogunlastigini tanimlar(cografi tesis, varlk).
AV.0.D. iklimle ilgili risk ve firsatlarin e
. . > Surdurdlebilirlik Yaklasimi,
9(c) isletmenin stratejisini ve karar alma iklim Gecis Plani, Riskler ve ]
mekanizmasi tzerindeki etkilerini aiklar. Firsatlar A.V.0.D. iklimle iligli risk ve firsatlarin isletmenin stratejisi ve karar alma RESEE Il sl
14 . L2 R 8 Lo Direncliligi ve Senaryo
mekanizmasi Gzerindeki etkisini anlasilmasini saglayan bilgileri agiklar. Analizi
Oncelikli Surdurulebilirlik
. desi Ak\llkCI)D is Todelllmn [kIanIﬁ |I.g||I'|kl SKonuI?r!, gur(;urullezllllrlllt iklim Direncliligi Senaryo
) eg'§'k' er.Ei.ge(fme T.:?,Y? S I|<rISIZ| EIC v t;latejlsu ikL:'r UC';U ? ::I|r| A.V.0.D. iklimle ilgili hedeflere nasil ulasmayi planladigi da dahil olmak Uzere Analizi, Gegis Riski Analizi,
1l (4 ) @I NI LIl 2 a;'r:l" ImF e§|l§ Il 14(a) strateji ve karar alma mekanizmasinda iklimle ilgili risk ve firsatlara nasil karsilik | Fiziksel Risk Analizi, Sonug
BAAGITEERET? vermeyi planladigini agiklar. ve Stratejik Uyum, Risk
Yonetimi
A.\|/.OI.D, |k||m|eJ|Ig|I| r|slt:-|vglf|r.satli:'|n Madde 10 (a-d)
anlasiimasini saglayan bilgileri agiklar. Tedarik Zinciri Yénetimi,
Enerji Yonetimi, Kurumsal
iklimle ilgili iklimle ilgili e A Riskler ve Firsatlar, Risk ) A.V.0.D. iklimle ilgili risk ve firsatlari ele almak is modelindeki mevcut ve Karbon Ayakizi Yonetimi,
Risk ve Risk ve A.'V'O'D.' gelecelﬁtelfl UEIeE] ){eterlllygl.nl Yénetimi, iklim Direncliligi 14@0 ongorulen degisiklikleri tanimlar. Karbon Fiyatlandirma
10(a) etkilemesi makul 6l¢tide beklenilecek iklimle ve Senarvo Analizi Enerii Hassasiyet Analizi
Firsatlar Firsatlar ilgili risk ve firsatlari tanimlar. :{y timi ! J Strateji ve Strateji ve Su Yonetimi '
Clniiual Karar AlIma Karar Alma
A.V.0.D. iklimle ilgili belirledigi her bir risk _— G . 14(a)(ii) A.V.0.D. mevcut ve 6ngodrilen dogrudan azaltim caligmalarini agiklar. Risk Yonetimi
L o ToAF T . Iklim Degisikligi Gegis
icin s6z konusu riski iklimle ilgili fiziksel bir . o .
10(b) . . o Riskleri, Iklim Degisikligi
risk mi yoksa gecis riski olarak mi L .
degerlendirdigini agiklar AR RENE? iklim Gegis Plani, iklim
g gint ac ’ . AV.0.D. gegcis planini gelistiriimesinde kullanilan kilit varsayimlar ve gecis ) P '
14(a)(iv) 0 . L . ) Direngliligi ve Senaryo
planinin dayanagi olan bagimliliklara iliskin bilgiler dahil gecis planini agiklar. Analizi
A.V.0.D. iklimle ilgili belirledigi risk ve
firsatlarin etkisinin gerceklesmesinde makul Surduralebilirlik Hedefleri ] ) ) B ) ) o iklim Gecis Plani, iklim
10(c) slciide beklenebilecek zaman dilimlerini Risk Yénetimi 14a)W) A.V.0.D. sera gazi emisyonu hedefleri dahil olmak tzere isletmenin belirtilen Direncliligi ve Senaryo
aciklar. hedeflere nasil ulasmayi planladigini agiklar. Analizi
AV.0.D. “kisa vadeli”, “orta vadeli” “uzun 14(b) A.V.0.D. 14 (a) da belirtilen hedefler icin nasil kaynak sagladigini aciklar. (;C(ee\(/rreez(-:lccgj;f::
vadeli” dénemleri nasil tanimladigini ve bu Surdurdlebilirlik Hedefleri
10(d) tanimlarin igsletme tarafindan stratejik Risk Yonetimi
kararlar almada kullanilan planlama 15 A.V.0.D. genel amagli finansal kullanicilarin asagidaki bilgileri anlamasini saglar.
dénemiyle nasil baglantili oldugunu aciklar.
Finansal Finansal f Ao e
Durum Durum AV.0.D. iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal durumunu, finansal . ..R.I.Sk Y.c?n.etlml, '
' ' 15(a) . L R Surdurulebilirlik Hedefleri
AV.O.D. gelecekteki finansal yeterliligini Cevresel Capex Finansal Finansal performasini ve nakit akislar Gzerindeki etkisini agiklar.
etkilemesi makul 6l¢tide beklenen iklimle Gevresel Opex Performa.ms Performgns
1 ilgili risk ve firsatlari belirlerken isletmenin Karbon Fiyatlandirma ve Nakit ve Nakit
i i izi Akislari Akislari .
gesmis ole?ylara, mev.c.ut .k0§u||ar.a ve Hassasu{et A.na.“Z| AV.0.D. Iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta, uzun vadede isletmenin Risk Yonetimi,
gelecekteki kosullara iliskin tahminleri , Atik Yonetimi, 15(b) . L TP B el LTI T .
Su Yénetimi finansal durumu Gzerindeki etkilerini aciklar. Surdurdlebilirlik Hedefleri

aciklar.
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P ALT PARAGRAF ILGILI STANDART ILE ILGILI PR e
BOLUM BOLUM NUMARASI AGIKLAMA ILGILI RAPOR BOLUMU
16 AV.0.D. nitel ve nicel bilgiler agiklar.
A,V.O.D. |.kI|mIe ilgili rlsklye flrs.atlarl.n 2024 Yilinda One Cikan
isletmenin raporlama dénemindeki -
16(a) ) L Rakamlarla A.V.OD., iklim
finansal durumunu, nasil etkiledigini ) : R
Gegis Plani, Risk Yonetimi
aciklar.
A.V.0.D. iklimle ilgili risk ve firsatlari e I [T
.. L o o Senaryolari, Karbon
ybénetme stratejisi g6z éniine alindiginda ) .
) Fiyatlandirma Hassasiyet
16(c) kisa, orta ve uzun vadede finansal R L
. . . Analizi, Risk Yonetimi,
durumunu ne sekilde degismesini T, .
T Surdurulebilirlik Hedefleri
bekledigini agiklar.
Kurumsal Finansal Finansal )
Profil Durum, Durum, AN.O.D. igletmenin stratejisini K;rbon Fllyatlindkljrma
Finansal Finansal 16(c)(ii) uygulamak icin planladigi finansman _>enaryolary, arbon
Performans | Performans kaynaklarini agiklar Fiyatlandirma Hassasiyet
ve Nakit ve Nakit ' Analizi, Risk Yonetimi
Akislar Akiglar
Yonetisim
A.V.0.D. finansal performansinin ne Karbon Fiyatlandirma
. o L T, Senaryolari, Karbon
16(d) sekilde degismesini bekledigini ve ilgili ) )
harcamalar aciklar Fiyatlandirma Hassasiyet
s ’ Analizi, Risk Yonetimi
Strateji
Karbon Fiyatlandirma
Risk 21(a) A.V.0.D. neden nicel bilgi saglamadigini . Senaryolari, Karbon
. L. aciklar. Fiyatlandirma Hassasiyet
Yonetimi Analizi, Risk Yénetimi
. iklim Gegis Plani,iklim
Metrikler AV.0.D. iklim direncliligini Direncliligi ve Senaryo
ve Hedefler 22 degerledirm'ek gmaayla senaryo ' Analizi, Karbon '
analizini kullanir. Fiyatlandirma Hassasiyet
Analizi
| AV.0.D. genel amagli finansal
‘” TSRS Uyum raporlarin kullanicilarinin asagidakileri Karbon Fiyatlandirma
anlamalarina imkan verecek sekilde Senaryolari, Karbon
22(a) . . ) ) )
. - raporlama tarihi itibariyla isletmenin Fiyatlandirma Hassasiyet
klim klim iklim direncliligine iligkin Analizi, Risk Yénetimi
Direncliligi Direngliligi degerlendirmesini yapar.
iklim Gegis Plani, iklim
Direngliligi ve Senaryo
AV.0.D. iklimle ilgili senaryo analizinde Analizi, Karbon
22(a)() belirlenen etkilere nasil karsilik vermesi Fiyatlandirma Hassasiyet
gerektigini ve is modeli Uzerindeki Analizi, Enerji Yénetimi, Su
etkilerini agiklar. Yonetimi, Kurumsal
Karbon Ayak izi Yénetimi,
Risk Yénetimi
. J

PR ALT PARAGRAF P s T f Ay P
BOLUM BOLUM NUMARASI ILGILI STANDART ILE ILGILI ACIKLAMA ILGILI RAPOR BOLUMU
. A.V.0.D. iklim direngliligine iliskin degerlendirmesinde dikkate alinan 6nemli lk.“m Gegj§ Blarl gy
22(a)(ii) L Direngliligi ve Senaryo
belirsizlik alanlarini aciklar. .
Analizi,
iklim Gegis Plani, iklim
Direncliligi ve Senaryo
A.V.0.D. asagidakileri de icerecek sekilde, isletmenin; kisa, orta ve uzun vadede Arjal|2|, gahon
ST A Lo Fiyatlandirma
22(a)(iii) stratejisini ve is modelini iklim degisikliginde uyarlama ve adapte etme .
kapasitesini aciklar Senaryolari, Enerji
! Yoénetimi, Su Yonetimi,
Kurumsal Karbon Ayak izi
Yénetimi
iklim Gegis Plani, iklim
22(a)(ii)1) A.V.0.D. ilgili senaryo analizinde belirlenen etkilere karsilik vermek amaciyla Direngliligi ve Senaryo
isletmenin mevcut finansal kaynaklarinin bulunabilirligi ve esnekligini agiklar. Analizi, Karbon
Fiyatlandirma Senaryolari
iklim Gegis Plani, iklim
Direngliligi ve Senaryo
Analizi, Karbon
22a)ii)2) A.V.0.D. mevcut varliklari yeniden konuslandirma, baska bir amaca uygun hale Fiyatlandirma
getirme, bir Ust modele gecirme ve hizmet disi birakma yetenegini aciklar. Senaryolari, Enerji
Yoénetimi, Su Yénetimi,
Kurumsal Karbon Ayak izi
Yoénetimi, Risk Yonetimi
iklim iklim
Direncliligi Direncliligi

22(a)(iii)(3)

AV.0.D. iklimle ilgili azaltim, adaptasyon ve iklim direngliligi firsatlarina yonelik
mevcut ve planlanan yatirimlarinin etkisini agiklar.

iklim Gegis Plani, Karbon
Fiyatlandirma Hassasiyet
Analizi

22(b)

AV.0.D. asagidakileri de icerecek sekilde iklimle ilgili senaryo analizinin nasil ve
ne zaman gerceklestirildigini agiklar.

iklim Gegis Plani, iklim
Direngliligi ve Senaryo
Analizi

22(b)(i)

AV.0.D. kullandig girdilere iliskin bilgileri aciklar.

iklim Gegis Plani, iklim
Direngliligi ve Senaryo
Analizi

22(b)(iX(1)

A.V.0.D. analiz icin kullandigi iklimle ilgili senaryolar ve bu senaryolarin
kaynaklarini agiklar.

iklim Gegis Plani, iklim
Direngliligi ve Senaryo
Analizi, Karbon
Fiyatlandirma Senaryolari

22(b)(i)(2)

Analizin iklimle ilgili cok cesitli senaryolar icerip icermedigini aciklar.

iklim Gegis Plani, iklim
Direncliligi ve Senaryo
Analizi,Karbon
Fiyatlandirma Hassasiyet
Analizi

22(b)(i)(3)

Analiz icin kullanilan iklimle ilgili senaryolarin iklimle ilgili gecis riskleriyle veya
iklimle ilgili fiziksel risklerle iliskisini agiklar.

iklim Gegis Plani, iklim
Direncliligi ve Senaryo
Analizi
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7 ALT PARAGRAF T~ = B i b~ fl R P = ALT PARAGRAF s = B~ o~ g P T
BOLUM BOLUM NUMARASI ILGILI STANDART ILE ILGILI ACIKLAMA ILGILI RAPOR BOLUMU BOLUM BOLUM NUMARASI ILGILI STANDART ILE ILGILI ACIKLAMA ILGILI RAPOR BOLUMU
A.V.0.D. ‘un sahip oldugu senaryolar - ) - 13-22. paragraflarda yer alan yukumlultkleri yerine getiren agiklamalar
S O S, . Iklim Gegis Plani, Iklim - - : U . .
arasindan iklim degisikligi ile ilgili en glincel ) o3 Iklim Iklim hazirlarken isletme 29. paragrafta aciklandigi Uzere sektorler arasi metrik
) Direngliligi ve Senaryo ) = . o 23 P . . Madde 25
22(b)(i)(4) uluslararasi anlasmayla uyumlu hale Analizi. Karbon Direngliligi Direncliligi kategorilerinde ve 32. paragrafta aciklandig| Gzre sektor bazli rehbere
getirilmis iklimle ilgili bir senaryo kullanip . ! atifta bulunur.
o Fiyatlandirma Senaryolari
kullanmadigini agiklar.
Risk yonetimine iliskin iklimle ilgili finansal aciklamalarin amaci, genel
iklim Gegis Plani, iklim amagl finansal raporlarin kullanicilarinin, isletmenin iklimle ilgili risk ve
- - o Direngliligi ve Senaryo firsatlari belirleme, degerlendirme, énceliklendirme ve izleme stireglerinin
A.V.0.D. ‘'un iklimle ilgili sectigi senaryolarin o . . - R - . o
. S P Analizi, Karbon 24 isletmenin genel risk yonetimi stirecine entegre edilip edilmedigi, Madde 25
isletmenin iklimle ilgili degisikliklere ) ) S e L o o
. ; A Fiyatlandirma Hassasiyet edildiyse nasil entegre edildigi ve genel risk yonetimi stirecine nasil bilgi
22(b)(i)(5) gelismelere veya belirsizliklere karsi L s i o p N . ;
. R ) S Analizi, Enerji Yénetimi, Su verdigi de dahil olmak Uzere, s6z konusu sirecleri anlamalarini
direngliligini degerlendirmekle ilgili o =
olduguna karar verme sebebini aciklar e [ el SELJEIMEI T
& siaar. Karbon Ayak izi Yénetimi,
Risk Yénetimi _ _
Kurumsal A.V.0.D. ‘un iklimle ilgili riskleri belirlemedeki degerlendirme, Ik!lm Ge§1§ Plan, Iklim
: iklim Gegis Plani, iklim 25(a) onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi stiregler ve ilgili politikalar EHEGH NG SR
PrOfll . AV.0.D. analizde kullanilan zaman ) S ' AnaliziKarbon Fiyatlandirma
22(b)(i)(6) L L Direngliligi ve Senaryo aciklanir. . I
dilimlerini agiklar. . Senaryolari, Risk Yonetimi
Analizi
. . . ) _ iklim Gegis Plani, iklim iklim Gegis Plani, iklim
Yonet|§|m 22(b)(i)(7) AV.0.D. anlfllzde kuIIandkllgl Operasyonun Direngliligi ve Senaryo Direngliligi ve Senaryo Analizi,
apsamint agrcar Analizi 25(a)(i) A.V.0.D. kullandig girdiler ve parametreler aciklar Rartera e Eelii e
B &g P Ll Senaryolari, Risk Yénetimi,
Metodoloji ve Hesaplamalar
.. iklim Gegis Plani, iklim Tablosu
Strateji Direngliligi ve Senaryo
22(a)i) AV.0.D. analizde kullandig kilit varsayimlari ' Analizi, Karbon iklim Gegis Plant, iklim
- - agiklar. Fiyatlandirma Senaryola_rll, Direngliligi ve Senaryo Analizi,
lklim lklim Kurumsal Karbon Ayak Izi 25(a)ii) AV.0.D. iklimle ilgili riskleri belirlemek igin senaryo analizini kullanip Karbon Fiyatlandirma
. Direnliligi Direndliligi Yonetimi kullanmadigini agiklar. Senaryolari, Risk Yénetimi,
Risk ) ) Metodoloji ve Hesaplamalar
. L. Risk Risk Tablosu
Yonetimi iklim Gegis Plan, iklim Yonetimi Yénetimi
. A.V.0.D. 'un faaliyet gosterdigi Ulkedeki iklim ) o3 !
22(a)(ii)(1) o Direngliligi ve Senaryo Lo ) o
politikalarini agiklar. Analizi Iklim Gegis Plani,Iklim
Direngliligi ve Senaryo
- . . I o ST Analizi,Karbon Fiyatlandirma
a ) ) 25(a)(iii) AV.0.D. so6z konusu risklerin etkilerini nasil degerlendirdigini aciklar. S lart. Risk Yénetimi
Metrikler AV.0.D. ulusal veya bolgesel dizeydeki iklim Gegis Plan, iklim EIR7elllh (R el
ve Hedeﬂer 22(a)ii)(3) degiskenleri (yerel hava olaylari, arazi Direngliligi ve Senaryo Metodoloji ve Hesaplamalar
kullanimi, altyagi, dogal kaynaklar) agiklar. Analizi Tablosu
iklim Gegis Plani, iklim
e Ul S iklim Gecis Plani, iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi,
- V.0.D. enerji kullanimi ve gesitliligini ) B, ardiriilehilirli -
|\” TSRS Uyum 22(a)(ii)4) AaMEr Direncliligi ve  Senaryo . AV.0.D. iklimle ilgili riskleri diger risk tiirlerine gére 6nceliklendirme Surduruleb.|llrl|k SIS,
siar. Analizi, Enerji Yonetimi 25(a)(iv) — NI Karbon Fiyatlandirma
' J durumunu ve nasil 6nceliklendirdigi agiklar. ) .
Senaryolari, Risk Yonetimi,
Metodoloji ve Hesaplamalar
Tablosu
iklim Gegis Plani, iklim
22(a)(ii)(5) A.V.0.D. teknolojideki gelismeleri takip eder. ADT,e,ngC__‘““g.' ve STenkarylo . iklim Gegis Plani, iklim
" RiskVenetimi 25(a)) AV.0.D. iklimle ilgili riskleri nasil izledigini agiklar Direncliigi ve Senaryo Analizi,
sk ronetimi R & gintag ’ Karbon Fiyatlandirma
Senaryolari,
L - iklim Gegis Plani, iklim
A.V.0.D. iklimle ilgili senaryo analizinin ) P = ) . - AV.0.D. ilk raporlama
22(ai) yapildigi raporlama dénemini agiklar Dlreng:iﬁ:;e SCEIRY 25(av) Onceki rapor dnemi ile karsilagtirma donemindedir.
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( ) ALT PARAGRAF ALT PARAGRAF
BOLUM BOLUM NUMARASI ILGILI STANDART ILE ILGILI ACIKLAMA ILGILI RAPOR BOLUMU BOLUM BOLUM NUMARASI ILGILI STANDART ILE ILGILI ACIKLAMA ILGILI RAPOR BOLUMU
AV.0.D. iklimle ilgili firsatlarin . . Seragazi Emisyon
belirlenmesinde bilgi saglamak igin iklimle 29()i1) Kapsam 1 sera gazi emisyonlari Yénetimi
ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina iklim Gegis Plani, iklim
25(b) ve nansn kul!and|g|n§ |!|§k|n b!lgl.lfer dahil DlrengI|I'|g.| ve Senaryo . . Seragazil Emisyon
olmak Uzere islemenin iklimle ilgili firsatlari Analizi, Karbon 29(a)(i)(2) Kapsam 2 sera gazi emisyonlari Yénetimi
belirlemek, degerlendirme, Fiyatlandirma Senaryolari CIREIL
Risk Risk 6nceliklendirmek ve izlemek icin kullandig
Yonetimi Yoénetimi surecleri aciklar 29(a)()(3) Kapsam 3 sera gazi emisyonlari Bu raporlama déneminde
muaftir.
AV.0.D. iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendiriimesive Surdurdlebilirlik Yonetigimi, 20(aii Asagidakiler de dahil, sera gazi emisyonlarini 6lcmek icin kullandigi yaklasimi Seragazi Emisyon
25(c) onceliklendirilmesine ve izlenmesine yénelik Surduralebilirlik Deger (a)ii) aciklar Yonetimi
sureclerin isletmenin genel risk yonetimine Zinciri
entegre olma seklini agiklar. . . . o o .
29a)(i1) Sera gazi emisyonlarini 6lgmek igin kullandig 6lciim yaklasimi, girdiler ve Seragazi Emisyon
Kurumsal varsayimlar, Yoénetimi
Profil Metrikler ve hedeflere iliskin iklimle ilgili
finansal agiklamalarin amaci, genel amagh S ) | 51 Kicin kullandig 6lci K irdileri S Emi
finansal raporlarin kullanicilarinin, 20a)iii)2) era gazi emisyonlarini dlgmek icin kullandigi dlctim yaklasimini, girdileri ve eragazi Emisyon
) Iy g v Fre et P varsayimlari secme nedeni Yonetimi
isletmenin iklimle ilgili kendi belirledigi
27 hedeflere ve mevzuat uyarinca ulasmasi Metrik ve iklimle ilgili
Yonetisim gereken hedeflere yonelik ilerlemeleri de Hedefler Metrikler Raporlama déneminde; 8lciim yaklagiminda, girdilerde ve varsayimlarda yaptig Iklim Gegis Plani, Iklim
dahil olmak Uzere, iklimle ilgili risk ve 29(a)(iii)(3) o . - ) Direncliligini ve Senaryo
[ ) ; degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenleri, -
firsatlarla ilgili olarak isletmenin Analizleri
performansini anlamalarini saglamaktir.
.. 29(b) iklimle ilgili gegis riskleri—iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan varliklarin iklim Degisikligi Gecis
Strateji 28 Bu amaca ulagsmak i¢in A.V.0.D. Madde 28 (a-c) veya isletme faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi, Riskleri
asagidakileri agiklar:
iklimle ilgili fiziksel riskler—iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin iklim Degisikligi Fiziksel
Sektdrler-arasi metrik kategorileriyle ilgili 290 veya isletme faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi Riskleri
28(a) L (Bkz. 29-31. paragraflar),
. bilgiler
Risk
m B i . . . ) ——— L . N iklim Gegis Plani, iklim
Yonetimi Belirli is modelleri, faaliyetleri veya bir 20(d) iklimle ilgili firsatlar— iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklarin Direnclilisini ve Senarvo
28(b) sektdrde katimi karakterize eden diger (Bkz. 32. paragraf) veya isletme faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi < Aﬁalizleri J
ortak ozelliklerle iliskili metrikler
Metrik ve iklimle ilgili o ) ) ) o ; N
Metrikler Hedefler Vet dlar iklimle ilgili riskleri azaltmak veya bunlara A.V.0.D., sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak Gzere, stratejik
adaptasyon saglamak ya da iklimle ilgili 33 amaclarina ulasma konusundaki ilerlemeyi izlemek tzere belirledigi iklimle ilgili
ve Hedefler firsatlardan yararlanmak icin isletme nicel ve nitel hedefler ile mevzuat uyarinca ulasmasi gereken tiim hedefleri
tarafindan belirlenen hedefler ve mevzuat aciklar. isletme, her bir hedef icin asagidakileri aciklar:
28(c) (Bkz. 33-37. paragraflar)
uyarinca ulasiimasi gereken hedefler
(yonetisim organi veya yénetim tarafindan )
bu  hedeflere yonelik ilerlemeleri dlgmek 33(a) Hedefi belirlemek icin kullanilan metrik Seragazi Emisyon
N TSRS Uyum icin kullanilan metrikler de dahildir) . Vel
Metrik ve iklimle ilgili
. . Hedefler Hedefler i
29 AVOD ;gktor[er-arfaIS{ mEtr_'k Madde 29 (a-d) Hedefin amaci (6rnegin; azaltim, adaptasyon veya bilim temelli girisimlere REIEATE Het.:lefler,
kategorileriyle ilgili asagidaki bilgileri agiklar: 33(b) Y Seragazi Emisyon
ve ' Yénetimi
29(a) Sera gazl emisyonlari-igletme Kurumsaanarl_)orj Ayakizi )
Yonetimi Riskler ve Hedefler,
33(c) Hedefin gegerli oldugu isletme bélimu Seragazi Emisyon
o . A . Yonetimi
Raporlama donemi boyunca Uretilen, metrik
ton CO2 esdegeri olarak ifade edilen (Bkz.
29(a)(i) B19-B22 paragraflari) ve asagidaki sekilde Riskler ve Hedefler,
siniflandirilan mutlak brt sera gazi 33(d) Hedefin gegerli oldugu dénem Seragazi Emisyon
emisyonlarini agiklar: Yénetimi
\. J
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R ALT PARAGRAF i ee s e, PP s P
BOLUM BOLUM NUMARASI ILGILI STANDART ILE ILGILI ACIKLAMA ILGILI RAPOR BOLUMU
Riskler ve Hedefler,
33(e) ilerlemenin 6l¢uldigl baz dénem Seragazi Emisyon
Yonetimi
Riskler ve Hedefler,
33(f) D6nUm noktalari ve ara hedefler Seragazi Emisyon
Yonetimi
33(g) Hedefin nicel olmasi durumunda, mutlak bir R;skler ve :eQefler,
& hedef mi yoksa yogunluk hedefi mi oldugu Slefrd] IS
Yonetimi
A.V.0.D., asagidakiler dahil olmak UGzere,
her bir hedefin belirlenmesine ve gézden
34 gecirilmesine iligskin yaklasimini ve her bir
hedefe yénelik ilerlemeyi nasil izledigi
hakkindaki bilgileri aciklar.
Riskler ve Hedefler Tablosu,
Karbon Fiyatlandirma
A.V.0.D., iklimle ilgili her bir hedefe iliskin Hassasiyet Analizleri,
performansina dair bilgileri ve Karbon Fiyatlandirma
35 ) ) o )
performansindaki trendlerin veya Senaryolari, Iklim Gegis
degisikliklerin bir analizini agiklar. Plani, Strdaralebilirlik
Stratejisi, Cevresel
Surdurdlebilirlik
Metrik ve iklimle ilgili
Hedefler Hedefler
AV.0.D., 33-35. paragraflara uygun olarak
36 aciklanan her bir sera gazi emisyon hedefi
icin asagidakileri agiklar.
Riskler ve Hedefler
. . Tablosu,Karbon
Hangi sera gazi emisyonlarinin hedef ) .
36(a) kapsaminda oldugu Fiyatlandirma Hassasiyet
! Analizleri,Karbon
Fiyatlandirma Senaryolari
Riskler ve Hedefler Tablosu,
Kapsam 1, Kapsam 2 veya Kapsam 3 sera Karbon Fiyatlandirma
36(b) gazi emisyonlarinin hedef kapsaminda olup Hassasiyet Analizleri,
olmadig, Karbon Fiyatlandirma
Senaryolari
Riskler ve Hedefler
Hedefin, brut sera gazi emisyon hedefi mi Tablosu,Karbon
yoksa net sera gazi emisyon hedefi mi Fiyatlandirma Hassasiyet
36(0) oldugu. isletmenin net sera gazi emisyon Analizleri, Karbon

hedefi agiklamasi durumunda, ilgili brit sera
gazi emisyon hedefini de ayrica agiklamasi
zorunludur (Bkz. B68-B69 paragraflari)

Fiyatlandirma
Senaryolari,iklim Gegig
Plani, Surdurdlebilirlik

Stratejisi

KONU METRIK KATEGORI O6LcU BiRIiMI KOD .
¢ BOLUMU
Cevresel
U Gostergeler
Briit toplam Kapsam 1 Nicel Metrik ton (t) CO-e FB-AG-110a.1 :
emisyonlari Sera Gazl
Emisyonu Yonetimi
Kapsam 1 emlsyc.)n.lalilm, em|5)./o.n e
azaltma hedeflerini yénetmek icin Gostergeler
Sera Gazi Emisyonlari uzun ve klsa"vadell stra.tejlnl'n Muzakere ve Yok FB-AG-110a.2 Sera Gazl
veya planin muzakere edilmesi ve Analiz Emi P
L misyonu Yonetimi
bu hedeflere yonelik ; P
o Risk Yonetimi
performansin analizi
Cevresel
Uketi i i ili Gostergeler
Tuketilen filo yakiti, yenilenebilir Nicel Gigajoule (G)), Yuzde (%) | FB-AG-110a.3 8
yuzde Sera Gazl
Emisyonu Yoénetimi
(1) Faaliyetlerde kullanilan enerji, Cevresel
Enerji Yonetimi (2) Sebeke elektrigi yiizdesi ve (3) Nicel Gigajoule (GJ), Yuzde (%) | FB-AG-130a.1 Gostergeler
Yenilenebilir enerji ytzdesi Enerji Yonetimi
Tiik (:: Cel(lleln topla.n;"sku, (i) Bi trekil 3 Gevresel
Uke |'¢'en oplam su; Yukse ‘veya Nicel in m? rekip (m°), FB-AG-140a.1 Gostergeler
Asiri Yiksek Temel Su Stresi olan Yizde (%) Su Yénetimi
bélgelerde her birinin ylzdesi
Su yonetimi risklerinin tanimi ve Miizakere ve Cevresel
Su Yonetimi bu riskleri azaltmak icin strateji ve Ao Yok FB-AG-140a.2 Gostergeler
uygulamalarin miizakere edilmesi Su Yoénetimi
Su kalitesi izinleri, standartlari ve Cevresel
duzenlemeleri ile ilgili Nicel Sayi FB-AG-140a.3 Gostergeler
uyumsuzluk olaylarinin sayisi SuYonetimi
Ana mahsullerin belirlenmesi ve
iklim degisikliginin ortaya Tartisma ve s
L . Yok FB-AG-440a.1 Gostergeler
koydugu risk ve firsatlarin Analiz . L2
Risk Yonetimi
tanimlanmasi
icerik Tedarik
Yiksek veya Asiri Yiksek Temel Cevresel
Su Stresi olan bdlgelerden elde Nicel Maliyete gore ylzde (%) FB-AG-440a.2 Gostergeler
edilen tarimsal Grdnlerin yuzdesi Su Yonetimi
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