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Bu rapor, Yukselen Celik A.S.'nin 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemine ait surdurulebilirlik faaliyetlerini kapsamaktadir.
Turkiye Surdarulebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS) uygun olarak hazirlanan bu raporda ayni zamanda &
uluslararasi duzeyde kabul gérmis SASB (Sustainability Accounting Standards Board) standartlarindan da

yararlanilmistir.

Raporun temel amaci, cevresel, sosyal ve yénetisimsel konulara iliskin taahhttlerimizi, uygulamalarimizi ve bu

alanlarda kaydettigimiz gelismeleri seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasmaktir.

2024 yilina iliskin bu ilk TSRS uyumlu raporlama kapsaminda; Yiltkselen Celik A.$. ile birlikte yurtdisindaki %100
bagh ortakliklarimiz olan Rising Steel Inc. (ABD) ve Rising Stahl GmbH (Almanya) da dederlendirmeye dahil

edilmistir. Bu sayede sirketimizin strdurulebilirlik uygulamalar kiresel dlcekte bir buttn olarak ele alinmistir.

Oncelikli stirdtrtlebilirlik konular paydas beklentileri ve sektér dinamikleri gdz éniinde bulundurularak belirlenmis,

gelecekte olculebilir metrikler ve hedeflerle performansin takip edilmesine yénelik bir temel olusturulmustur.

Gelecek yillarda daha kapsamli verilerle desteklenen ve performans karsilastirmalarini da iceren surdUrulebilirlik

raporlamalarinin devam ettirilmesi hedeflenmektedir.

Bu raporda, TSRS 2 kapsaminda KGK tarafindan yayimlanan sektdr bazli uygulama rehberleri yerine, ayni icerigi daha kapsamli ve detayli sekilde sunan
Surdardlebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu (SASB) tarafindan gelistirilen “Iron & Steel Producers” standardi esas alinmistir. KGK tarafindan Turkgeye
cevrilen sektdr bazli rehberler, dogrudan SASB standartlarindan turetilmis olup, SASB'nin ilgili sektére 6zgu metrik ve aciklamalari bu rehberlerin tamamini
kapsamaktadir.
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Yonetim Kurulu Baskan Vekilinin Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, kuresel ekonomik kosullarin ve sektorel
dalgalanmalarin etkisiyle Ylkselen Celik acisindan
zorlu bir yil olmustur. Basta ¢elik ve hammadde
fiyatlarindaki kiresel dusus, ylksek enflasyon ortam,
finansman maliyetlerindeki artis ve yurt ici ile yurt
disi pazarlarda yasanan talep daralmasi, sirketimizin
mali performansini olumsuz etkilemistir. Enflasyon
muhasebesine iliskin zorunlu uygulamalar da
finansal tablolarmizda dénemsel olarak net zarari
artiran dnemli bir faktdér olmustur.

TUm bu olumsuzluklara ragmen, Ytkselen Celik
olarak faaliyetlerimizi kesintisiz sekilde strdlrdik ve
gucli operasyonel altyapimizia piyasa kosullarina
uyum saglama gayretimizi koruduk. Faaliyetlerimizi
yurutlrken dncelikli hedefimiz, mali disiplinimizi
korumak, nakit akiglarimizi dengelemek ve uzun
vadeli dayaniklih§imizi artirmak oldu. Bu kapsamda
kisa ve uzun vadeli yikimlulUklerde énemli bir
azalma saglanmis, stok yonetiminde dikkatli ve
planli bir politika izlenmistir.

2024 yil ayni zamanda, surdurulebilirlik
yolculugumuzda yapisal bir déntsum strecini
baslattigimiz bir yil oldu. Turkiye Surdurulebilirlik

Raporlama Standartlarn’na (TSRS) uyumlu ilk
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surdurulebilirlik raporumuzu yayimlayarak, hem
paydaslarimiza karsi sorumlulugumuzu seffaflikla
ortaya koyduk hem de iklim dedisikligi ve sosyal
sorumluluk alanlarindaki yaklasimimizi sistematik hale
getirdik.

iklimle baglantili risklerin belirlenmesi, kurumsal
yonetim yapisina entegre edilmesi, karbon ayak izi
hesaplamalari ve surdurllebilir tedarik uygulamalari
gibi alanlarda somut adimlar atilmistir. Onimuzdeki
ddnemde, bu calismalarin daha gucli performans
metrikleri ve élculebilir hedeflerle desteklenmesini
amaclhyoruz. 2025 yilina dair beklentilerimizi temkinli
bir iyimserlikle ydnetiyoruz. Hammadde tedarik
maliyetlerinde beklenen dusus, finansal borcluluk
oranimizdaki azalma ve yurt disi istiraklerimizin ihracat
kabiliyetine katkisi ile birlikte, 6zellikle yilin ikinci
yarisindan itibaren karlilik géstergelerimizde
toparlanma beklemekteyiz.

Saygilarimia,

Barig Goktiirk
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Yiikselen Celik A.$.

YONETISIM

STRATEIJI

RiISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER TSRS INDEKSI

“iklimle baglantili
risklerin belirlenmesi,
kurumsal yonetim
vapisina entegre
edilmesi, karbon ayak
izi hesaplamalanve
surdurulebilir tedarik
uygulamalanr gibi
alanlarda somut

adimlar atilmistir.
Oniimiizdeki donemde,
bu calismalarin daha
guclu performans
metrikleri ve dlculebilir
hedeflerle
desteklenmesini

amacliyoruz.”
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YONETISIM

1. Yonetisim

K

Yukselen Celik olarak, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar cercevesinde ydnetisim konularinda
kamuoyuna aciklanmasi beklenen hususlari dikkate alarak, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konularin sirketimizin
yénetim yapisina entegrasyonuna yonelik bir kurumsal yapilanma strecini 2024 yili icerisinde baslatmis
bulunmaktayiz.

Rapora konu dénem itibariyla, bu alanlarda faaliyet yurtten resmi bir kurul ya da alt komite hentz olusturulmamistir.
Ancak, Yonetim Kurulu liderliginde baslatilan planlama sureci kapsaminda, bu konulara iliskin rol ve sorumluluklarin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan olusturulacak bir alt komitenin Ustlenilmesi hedeflenmektedir.

Ayricaq, sirketimizin dlcedi ve sinirli calisan sayisi géz éninde bulundurularak, Genel Mudurltk bunyesinde ayri bir
surdurulebilirlik birimi veya daimi organizasyonel yapi kurulmasina ihtiyac géralmemistir. Bunun yerine, strdurulebilirlik
yonetisimiyle ilgili yapilarnn Ust yonetim seviyesinde olusturulmasi énceliklendirilmistir.

Bu dogrultuda, TSRS 1ve TSRS 2 standartlarinin beklentilerine uyumlu olacak sekilde, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
asagidaki gorevlerin verilmesi planlanmaktadir:

 Sirketin surdurilebilirlik ve iklim stratejisinin olusturulmasina yénelik Yénetim Kurulu’na éneriler sunmak ve bu

stratejilerin uzun vadeli deger yaratma hedefleriyle uyumunu gézetmek,
* TSRS kapsamindaki yonetisim bilgileri ile ilgili olarak sirket uygulamalarinin degerlendirilimesine katki sunmak,

» Yonetim Kurulu tyeleri ve st dlizey yoneticilerin siirdiirilebilirlik konusundaki bilgi dilizeylerinin artirilmasina

yonelik egitim ve kapasite gelistirme faaliyetlerini planlamalk,
» Sirketin sirdirilebilirlik stratejisi, politika ve uygulamalarini ulusal ve uluslararasi gelismeler dogrultusunda

izlemek,

* Paydas beklentilerini dikkate alan sirdirilebilirlik politikalarinin geligtiriimesine destek olmalk,
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» Surdirilebilirlik performans géstergelerinin
(KPI) belirlenmesine ve izlenmesine katki

sunmalk,

« Ucretlendirme politikalarinin stirdiirilebilirlik ve

iklim hedefleriyle iliskilendirilmesi yéniinde ilke

ve uygulama onerileri gelistirmek,

* Bu hedeflerin belirlenme ve giincellenme

siireclerinin izlenmesini saglamak,

* Belirlenen hedeflere ulagim diizeyinin
degerlendiriimesine katki sunarak, genel
suirdirilebilirlik performansinin takibini

desteklemek,

* TSRS kapsaminda hazirlanacak sirdurilebilirlik

raporlarinin seffaflik, dogruluk ve butiinliik
ilkelerine uygun bicimde degerlendirilmesini
saglamak.
Kurumsal Yonetim Komitesi, bu gdrevleri yerine
getirirken kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket edecektir. Ancak nihai karar ve gbzetim

sorumlulugu, her zaman Yoénetim Kurulu'na aittir.

STRATEJI

RiISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Turkiye
Surduriulebilirlik
Raporlama Standartlan
cercevesinde yonetisim

konularinda kamuoyuna
aciklanmasi beklenen
GITHTHETR ] UE]
alarak, surdurulebilirlik
ve iklimleilgili
konularin sirketimizin
vonetim yapisina
entegrasyonuna yonelik
bir kurumsal yapilanma
surecini 2024 yils
icerisinde baslatmis
bulunmaktayiz.

TSRS INDEKSI
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Planlanan Surdurulebilirlik Organizasyonumuz

GOZETIM
Kurumsal Yonetim Komitesi v
Denetim Komitesi \/ P Risklerin Erken Tespiti Komitesi

iy Siuirdiurilebilirlik Alt Komitesi @

RAPORLAMA
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K

Planlanan Surdurulebilirlik Alt Komitesi Yapisi

1.1. Surdurilebilirlik Alt Komitesinin Kurulmasi
Surdurdlebilirlik konularina daha derinlemesine odaklanmak ve 6zel bir izleme-denetim yapisi kurmak amaciyla, UNVAN/PLANLANAN KiSi| ACIKLAMA
2025 vyl icerisinde Kurumsal Yénetim Komitesi'ne bagl olarak bir Strdrulebilirlik Alt Komitesi kurulmasi

planlanmaktadir. Bu yapi ile strdurdlebilirlik stratejisinin olusturulmasi, uygulanmasi, performans gostergelerinin

takibi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemleriyle entegrasyonu daha kurumsal ve sistemli hale getirilecektir. Komite Yonetim Kurulu Uyesi Toplantilari yénetir, kararlar Yonetim Kurulu'na sunar.
Baskani (Bagimsiz)
Komiteler Arasi I Birligi
2025 yilinda faaliyete gecmesi planlanan Surdartlebilirlik Alt Komitesi'nin, sirketin yonetisim yapisi icindeki diger Bagkan Vekili | Genel Mudur Bagkan yoklugunda komiteye baskanlik eder.
dnemli komitelerle is birligi asagidaki sekilde yapilandinlacaktir:
Denetim Komitesi ||e i§ B|r||§|: Uye Dis Ticaret ve Satin Alma Tedarik zincirinde surdurulebilirlik ilkelerinin entegrasyonu, musteri

beklentilerinin takibi ve degerlendirilmesi.
« TSRS kapsamindaki verilerin ic kontrol sistemleriyle tutarlihgi, dogruluk ve givenilirliginin saglanmasi,

- Sdrddarulebilirlik raporlamasina iliskin ic denetim sisteminin yillik olarak degerlendiriimesi, Uye insan Kaynaklari Cesitlilik, kapsayicilik, adil iicret politikalart ile calisan baglliginin
. izlenmesi; is sagligi ve givenligi (ISG) uygulamalarinin
 Ic denetim raporlarinda yer alan sdarddrulebilirlik odakli tespitlerin izlienmesi ve raporlanmasi. degerlendirilmesi.
. . . - : e ez, Uye Operasyon Birimi Operasyonel sureclerin cevresel etkilerle uyumunu go6zetir,
RISkIe”n Erken SthqanSI KOmlteSI Ile I§ Blrllgl' uygulamalara surdurulebilirlik perspektifi kazandirir.

- Fiziksel ve gecis risklerinin kurumsal risk envanterine entegrasyonu,

.

- Iklim senaryolarina dayali analizlerde kullanilan varsayimlarin risk yénetimi strecglerine dahil edilmesi, T Mali isler siirdiriilebilirlik uygulamalarinin finansal etkilerini izler, raporlama

sureclerine destek saglar.
- Sdrddrulebilirlikle iliskili risklerin erken uyarn sistemleriyle takibi ve olasilik-etki analizlerinin koordinasyonu.

Ylkselen Celik, surdurulebilirlik sorumluluklarini mevcut kurumsal politikalaryla buttnlestirmistir. Sirketin Sekreterya Yatirimei iliskileri
Bolum Sorumlusu

Gundem olusturma, kayit, iletisim ve yazisma sureclerini yuratur.
Surdirulebilirlik Politikasi ve Risk Prosediiri surdurtlebilirlik prensiplerinin uygulanmasinda temel referans belgeler

olarak gérev yapmaktadir.
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YONETISIM

K

Sirketimiz, cevresel ve sosyal etkilerini izlemek ve
azaltmak amaciyla kilit performans gostergeleri
(KPG) belirlemeyi hedeflemekte, bu gostergelerle
iliskili kisa ve uzun vadeli hedefler icin hazirlik
sureclerini yurutmektedir. Sera gazi emisyonlari,
enerji kullanimi, su tiketimi ve atik yonetimi gibi
cevresel konulara dair nicel veriler henlz
aciklanmamistir. Ancak ISO 9001 ve ISO 27001 gibi
bazi ybnetim sistemleri belgelerine sahip olunmasi,
sirketin stre¢ bazli kontrol mekanizmalarinin varligini
gbstermektedir.

Sirketimiz henlz dogrudan iklim kriziyle mtcadele,
yenilenebilir enerji yatinmlari, karbon azaltim
stratejileri gibi alanlarda kapsamli bir plan
aciklamamistir. Ancak cevresel etkilerin izlenmesi ve
iyilestiriimesi amaciyla veri toplama ve &lcim
sureclerinin kurulmasi hedeflenmektedir. Sosyal
alanda ise insan haklari, calisan memnuniyeti,
kapsayicllik, is saghdi ve guvenligi gibi temel konular
Insan Kaynaklari politikasi cercevesinde
yuruttlmektedir. Ancak bu politikalar ve uygulamalar

henlz kamuya acik degildir.
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1.2. Yetkinlik ve Beceriler

Yukselen Celik, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin
etkin ve bilin¢li ydnetimi icin gerekli yetkinlik ve
becerilerin gelistiriimesine stratejik duzeyde énem
vermektedir. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu Gyeleriile
Ust duzey yoneticilere yonelik kapsaml editim
programlari planlanmaktadir. Bu egitimler arasinda,
ozellikle karbon fiyatlamasi, Sinirda Karbon
DlUzenleme Mekanizmasi (SKDM), emisyon ticaret
sistemleri ve surdurulebilir finans gibi konular dncelikli
odakta yer alacaktir. Karbon maliyetlerinin rekabet
gucu ve karlihk Gzerindeki etkilerinin dogru analiz
edilebilmesi icin bu alandaki bilgi birikiminin artinlmasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, kilit yoneticilerin bu
alanlardaki teknik ve stratejik yeterlilikleri dtzenli
olarak dederlendirilecek; ihtiyac duyulmasi halinde dig
uzman atamalari ya da danismanlik destekleriyle

kurumsal kapasite guclendirilecektir.

STRATEIJI RiISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER TSRS INDEKSI

Yonetim Kurulu Seviyesinde Yetkinlik ve Beceriler

EGITIM

UZMANLIK ALANLARI

Yuksel Goktark Yénetim Kurulu Baskani Matematik, Marmara Stratejik liderlik, sirket temsil yetenedi,
Universitesi uzun vadeli finansal ve operasyonel
yonetisim tecrubesi, aile sirketi
gecmisine dayali endustriyel bilgi
birikimi.
Baris Gokturk Baskan Vekili / CEO Lisans:isletme Ekonomisi Stratejik planlama, uluslararasi pazar
University of California, gelistirme, operasyonel mukemmeliyet,
Santa Barbara (UCSB) strdurilebilir buyime, kurumsal
donusum, celik sektérinde yonetim
tecrubesi.
Burak Goktiirk Yénetim Kurulu Uyesi Lisans: iktisat, istanbul Aile sirketi dinamiklerine hakimiyet,

Universitesi
Yiksek Lisans: MBA,
University of California

uretim ve satis sureclerinde bilgi,
pazarlama ve musteri iliskileri gelistirme
yetkinligi.

Handan Ozbilen

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi (Denetim, Kurumsal
Yonetim, Risk)

iktisat, Anadolu
Universitesi

Bagimsiz denetim ve ic kontrol
sureclerine hakimiyet, kurumsal
yonetisim ilkeleri bilgisi, etik standartlara
baglilik, raporlama ve seffaflik odaklilik,
surdurulebilirlik risk ve firsatlarini analiz
etme yetkinligi,

Haci Demir

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi (Denetim,
Kurumsal Yonetim, Risk)

Maliye, Anadolu
Universitesi (Afyon)

Risk yonetimi ve kontrol sistemlerinde
deneyim, stratejik karar alma kabiliyeti,
yonetisim yapilarinda etkin katiim
saglama yetisi




VONETISIM  STRATEJI RiISK YONETIMI

K

1.3. Surdiirtilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejik Karar Alma
Sirecglerine Entegrasyonu

Yukselen Celik, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari, stratejik yonelimlerini belirlerken, blyuk dlcekli yatinm ve
operasyon kararlarini alirken ve risk yénetimi sureclerini sekillendirirken sistematik bicimde dikkate almaktadir. Yénetim
kurulu, strdurtlebilirlik ve iklim kaynakli piyasa, mevzuat ve fiziksel risklerin sirketin finansal performansi ve operasyonel
surekliligi Gzerindeki potansiyel etkilerini dGzenli olarak dederlendirmektedir.

2024 yil boyunca yasanan yuksek enflasyon, faiz oranlarindaki yukselis ve kiresel emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar,
yalnizca finansal dedil ayni zamanda iklimsel risklerin de stratejik dlzeyde ele alinmasini gerekli kilmistir. Bu baglamda,
&zellikle tedarik streclerinde yasanan fiyat dalgalanmalar, sirketin stok yonetimi, satin alma sézlegsmeleri ve fiyat
sabitleme stratejileri gibi kritik kararlarina dogrudan yansimistir.

Yonetim kurulu, iklim degisikliginin neden oldugu uzun vadeli fiziksel risklerin yani sira, AB Yesil Mutabakati ve SKDM gibi
mevzuat kaynakl gecis risklerini de gdzeterek karar alma sureclerini yeniden yapilandirmayi planlamaktadir. Karar alma
sureclerinde, bu riskler yalnizca operasyonel etkiler duzeyinde dedil, ayni zamanda sirketin kiresel tedarik zinciri, ihracat
stratejisi ve finansman yapisi acisindan da degerlendiriimektedir. Yuksek karlbbon ayak izine sahip tedarikcilerin secimi
yeniden gdzden geciriimekte; karbon yoJunlugu distk, alternatif hammaddelere ydnelik analizler devam etmektedir. .
Yonetim, risk-firsat ddunlesimlerini dederlendirirken operasyonel verimlilik, maliyet district énlemler ve uzun vadeli
surdurllebilir blyume hedefleri arasinda denge kurmayi esas almaktadir. Bu kapsamda, karbon yodunlugu yuksek
hammaddelerin azaltiimasi ve daha dusik gémuli emisyona sahip malzemelere gecis yonunde hazirliklar
surdurtlmektedir. 2025 yili itibaryla bu dogrultuda tedarik planlamalar yapilmakta olup, sirketin cevresel risklerini
azaltirken rekabet avantajini da koruyan firsatlarin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Ancak, dusuk emisyonlu Grin ve hammaddelere gecisin beraberinde getirebilecedi maliyet artislan da dikkatle
izlenmektedir. Bu degisimlerin sirketin kisa vadeli finansal performansi Gzerinde olumsuz etkiler yaratma potansiyel
bulunmaktadir. Bu nedenle yonetim, strdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda atilan adimlarin maliyet ve kérlilik Gzerindeki

etkilerini strekli analiz ederek, stratejik karar alma sureclerinde hem cevresel hem de finansal boyutlar gdzetmektedir.
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1.4. Surdirilebilirlik/iklim Hedeflerinin
Izlenmesi ve Denetimi

Yukselen Celik, strdurulebilirlik yaklagimini is stratejilerine
entegre etme yonunde kurumsal kapasitesini gelistirmeye
devam etmektedir. Bu kapsamda, yatinmci iliskileri
oIimU koordinesinde tUm birimlerin kendi faaliyet
alanlarnna iliskin dncelikli strdurtlebilirlik konularini
belirlemesi ve bu konulara yonelik hedef ve metrikler
olusturmasi amaciyla kapsamli bir calisma baslatiimistir.
S6z konusu calismalar, Genel Mudurluk tarafindan
konsolide edilerek Yonetim Kurulu'na sunulacak ve bu
sayede surdurulebilirlik hedeflerinin daha butuncll ve
kurumsal bir zemine oturtulmasi saglanacaktir.

Yukselen Celik, Avrupa Birligi'nin SKDM gibi dissal
surdurUlebilirlik regtlasyonlarini yakindan takip etmekte
ve bu cercevede cevresel performans gostergelerinin
izlenebilirligini artirmaya yénelik adimlar atmaktadir. 2024
yili itilbaryla Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasi ve duzenli olarak
raporlanmasiyla birlikte, strdUrulebilirlik performansinin
izlenmesi ve ydnetilmesi kurumsal bir cercevede

yurUtulecektir.

METRIK VE HEDEFLER

TSRS INDEKSI
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2. STRATEIJI
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YONETISIM STRATEJI  RIiSK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER TSRS INDEKSI

2.1.Deger Zincirimiz

Yukselen Celik'in deger zinciri; yukar yonlU olarak tedarikciler, enerji saglayicilar ve danismanlik sirketlerini; ic yap
olarak calisanlar, yoneticiler, yatinmcilar ile yurtdisi istirakleri (Rising Stahl GmbH ve Rising Steel Inc.) kapsamaktadir.
Asadi yonlU olarak ise muUsterilere uzanan bu zincir; lojistik, sigorta sirketleri, toplumsal paydaslar (STK'lar),
finansman saglayicilar ve kamu otoriteleri (resmi kurumlar ve yerel yonetimler) gibi aktérlerle desteklenmekte olup,

surdurdlebilirlik ydnetiminin tim paydaslarla entegre bicimde yurattlmesini saglamaktadir.

2.2. Paydas Analizi

Paydas analizinde, AAI000 Stakeholder Engagement Standard (AAIOOOSES) cercevesinde kapsayicilik, dnemlilik ve
muUdahale edilebilirlik ilkeleri doJrultusunda sistematik bir yaklasim benimsenmistir. Analiz kapsaminda hem nicel
hem de nitel veri kaynaklar kullaniimig, ancak 2024 yili icerisinde 6zel bir anket ¢calismasi veya calistay
dUzenlenmemistir. Bunun yerine, sirketin farkli departmanlarinin yil boyunca dogrudan etkilesimde bulundugu
paydaslarla gerceklestirdidi iletisimler esas alinmistir. Bu yaklasim, mevcut kaynaklarin etkin kullanimi ile strekli
iletisim icinde olunan paydaslardan duzenli geri bildirim alinmasini saglamistir.

Ic kaynaklar arasinda sirketin finansal raporlari, satis ve satin alma kayrtlar, misteri iliskileri ydnetim (CRM) sistemi ve
tedarik zinciri verileri dederlendirilmis; bdylece musteriler, tedarikciler ve diger temel paydas gruplarinin sirkete etkisi
ve sirketten beklentileri ortaya konmustur. Ozellikle musteri ziyaretleri, tedarikci toplantilari, satis temsilcileri
aracihgryla yarattlen uluslararasi temaslar ve CRM kayitlari, hem etkilesim sikligi hem de icerik bakimindan temel
veri kaynaklarini olusturmustur.

Dis kaynaklar olarak ise sektér raporlari ve piyasa arastirmalari incelenmis; AB Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi diizenlemelerin etkileri, mUsterilerden ve sektor aktdrlerinden gelen talepler
dogrultusunda analiz edilmistir.

Paydaslarin Gran kalitesi, karbon ayak izi, regtlasyonlara uyum, édeme kosullar, kur riski, tedarik strekliligi ve teknik
destek gibi konulardaki beklentileri dikkate alinmis; bu alanlara yénelik alinan aksiyonlar, sirketin cevresel ve sosyal
performansini iyilestirmeye yénelik streclere entegre edilmistir. Bu kapsamda, musteri &zelinde kalite ydonetim
sistemlerinin uygulanmasi ve lojistik cdzlmler gelistiriimesi; tedarikcilerle ise fiyat dalgalanmalari, termin sureleri ve

ddeme vadeleri gibi konulara iliskin dnleyici stratejiler olusturulmustur.
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YUKSELEN CELIK DEGER ZiNCiRI

\Y
CALISANLAR

TEDARIKCILER YONETICILER

YATIRIMCILAR

MUSTERILER
ENERJi SAGLAYACILAR

Rising Stahl Rising Steel
Gmbh Incorporated

Damismanlik Sirketleri

Sigorta Sirketleri

Lojistik

Toplum/STK’lar

Resmi Kurumlar/Yerel Yonetim



PAYDAS

Masteriler
(Yurt Ici)

ILETiSIM YONETIMI

Ddzenli musteri ziyaretleri, yuz yuze
toplantilar.

- Telefon ve e-posta ile surekli
iletisim.

- Sektorel fuarlar ve etkinliklerde
temas.

Paydas Analizi

BEKLENTILER

- Kaliteli drin ve teknik uygunluk.

- Zamaninda teslimat ve surekli
tedarik.

- Rekabetci fiyatlar ve esnek 6deme
kosullari.

- Hizl musteri hizmetleri ve teknik
destek.

AKSIYONLAR

- Kalite yonetim sistemi
uygulamalari (IS0 9001 vb.).

- Uretim planlamasiyla teslimat
surelerine uyum.

- Rekabetci fiyat politikasi ve
kampanyalar.

- Musteri geri bildirim sistemleri ile
memnuniyet takibi.

MUHTEMEL ONEMLI
KONULAR

- Uriin kalitesi ve olasi hatalarin
minimize edilmesi.

- Teslimat gecikmelerinin dnlenmesi
(stok planlamasi).

- Fiyat dalgalanmalarinin yonetimi
(so6zlesmelerde fiyat mekanizmalarr).
- Yurt ici talep daralmasi riski.

Musteriler
(AB Pazari)

- Uluslararasi satis ekibi araciligiyla
dizenliiletisim

- AB’deki ofis/temsilci Uzerinden
yerinde ziyaretler

- Online toplantilar ve uluslararasi
fuarlara katiim

- Sertifika ve uyum raporlarinin
paylasimi (6r. CE, cevresel veriler)

- AB regulasyon ve standartlarina
uyum (cevre, kalite vb.)

- Dusuk karbon ayakizi ve seffaf
surdurulebilirlik performansi

- Zamaninda teslimat ve tedarik
surekliligi

- Uzun vadeli is birligi ve tedarik
guvencesi

- Uluslararasi sertifikasyonlarin
saglanmasi

- Yesil enerji ve karbon azaltim
projeleriyle cevresel performansi
iyilestirme

- AB'de kurulan sirket ile musteriye
yakin hizmet (6rn. Disseldorf’daki
Rising Stahl GmbH)

- AB musterileriyle duzenli
memnuniyet anketleri ve geri
bildirim toplantilarn

- AB Yesil Mutabakat ve SKDM uyumu
(Granlerin karbon icerigi ve
raporlamasi)

- Gumruk vergileri ve teknik
standartlara uyum zorunluluklar

- AB pazarindaki musterilerin kalite
beklentileri (6r. otomotiv sektdri
onaylari)

- AB icindeki tedarikcilerle rekabet
glci (fiyat + strddrilebilirlik
avantaji)

Musteriler
(ABD ve Diger
lhracat)

- Yurt disi satis temsilcileri
araciligiyla iletisim (ABD ofisi Rising
Steel Inc. dahil)

- Uluslararasi ticaret fuarlari ve B2B
platformlar

- Video konferans ve e-postaile
diuzenli gérusmeler

- Yerel acenteler veya
distributorlerle koordinasyon
(gerekiyorsa

- Rekabetci fiyatlar ve kur riskine
karsi stabil fiyatlandirma

- Uygun 6deme kosullari (akreditif,
vadeli 6deme secenekleri)

- Uluslararasi kalite standartlarinda
urunler

- Guvenilir lojistik ve zamaninda
teslimat (uzun mesafe)

- ABD pazariicin 6zel satis ekibi
bulundurma

- Navlun ve gumruk sureclerinde
uzmanlik (hizli gimrikleme, uygun
nakliye anlasmalari)

- D6viz kurlarini hedge etme
stratejileri (forward s6zlesmeleri
vb.)

- ihracat pazarlarina yénelik iiriin
belgelendirmesi ve testleri (6rn.
ASTM normlarina uygunluk)

- Doviz kuru dalgalanmalarinin
karliliga etkisi (6r. TUnin deger
kaybi/yukselisi)

- Uluslararasi lojistikte
yasanabilecek gecikme ve maliyet
artislari

- ithalatci tilkelerin uyguladig
tarifeler veya kisitlamalar (6r. ABD
celik tarifeleri)

- Ihracat pazarlarindaki talep
degisimleri ve rekabet (yeni
tedarikcilerin girisi)
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YONETISIM

STRATEIJI

RiISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

TSRS INDEKSI




PAYDAS

Tedarikciler
(Yerli)

ILETiSIM YONETIMI

- Dlzenli tedarikci toplantilari (yiiz
ylize veya cevrimici)

- Siparis ve teslimat icin tedarikci
portali/e-posta iletisimi

- Periyodik fabrika ziyaretleri ve
kalite denetimleri

- Sektorel etkinliklerde gayri resmi
gorusmeler

Paydas Analizi

BEKLENTILER

- Duzenli ve 6ngorulebilir siparis
akisi

- Odemelerin sdzlesmeye uygun ve
zamaninda yapilmasi

- Adil s6zlesme kosullari (fiyat, vade,
hacim garantisi)

- Uzun vadeli is iliskisi ve buylume
imkani

- isbirligi ve geri bildirim ({iriin
performansi hakkinda bilgi
paylasimi)

AKSIYONLAR

- Odeme vadelerine riayet; nakit akisi
sorunlarinda tedarikcilere
bilgilendirme

- Tedarikci performans
degerlendirme sistemi ve
geribildirim saglama

MUHTEMEL ONEMLI
KONULAR

- Hammadde fiyat dalgalanmalari
(6zellikle hurda/alasim fiyatlar)

- Tedarik kesintisi riski (tek
tedarikciye bagimlilik durumunda)
- Tedarikci kaynakli kalite sorunlari
(girdi kalitesinin trin kalitesine
etkisi)

- Yerli hammadde arzindaki kisitlar
ve disa bagimulilik ihtimali

- Tedarikcilerin finansal saglamlgi
(iflas/6deme guicliigi riski)

Tedarikciler
(Yurt Disi)

- Duzenli uluslararasi gérusmeler
(video konferans, telefon)

- Kritik tedarikci tesislerine periyodik
ziyaretler

- Uluslararasi hammadde fuar ve
konferanslarinda bulusmalar

- Ithalat siirecinde siirekli lojistik ve
gumruk iletisimi

- Buyuk hacimli ve istikrarli
siparisler (uzun vadeli alim
garantisi)

- Odeme giivencesi (akreditif, banka
teminati gibi mekanizmalar)

- Doviz kuru risklerinin yonetilmesi
(ani kur dalgalanmalarinda destek)
- Gumruk islemlerinde sorunsuzluk
ve hizliizinler

- Uzun vadeli ortaklik (iriin
gelistirme ve tahmin paylasimi)

- Kur riskine karsi finansal araclarin
kullanimi (forward, opsiyon ile
maliyet sabitleme)

- Yabanci tedarikcilerle cerceve
anlasmalar (sabit fiyatl kontratlar,
yillik volume anlasmalari)

- 10 farkli tlkedeki celik ureticileriyle
uzun vadeli isbirliklerinin
surdarulmesi

- ithalat lojistiginde uzman ekip ve
gumrik musavirleriyle yakin calisma

- Déviz kurlarindaki oynakligin ithalat
maliyetine etkisi

- Gumruk vergileri, kotalar veya
ithalat yasaklari gibi ticaret engelleri
- Jeopolitik riskler (ticari yaptirimlar,
ambargo olasiligr)

- Uluslararasi nakliye krizleri
(konteyner bulunurlugu, navlun
artislari)

- Kritik tedarikcide uretim aksamasi
(kiresel tedarik zinciri kirilganligr)

Calisanlar

- Duzenliic bilgilendirme toplantilari
(haftalik/aylik)

- Calisan memnuniyet anketleri ve
geri bildirim mekanizmalar

- Sirket ici portal ve bultenler

- Performans degerlendirme ve
birebir gorusmeler

- Gavenli ve saglikli calisma ortami

- Adil ucret, yan haklar ve is
guvencesi

- Egitim ve terfi olanaklari ile kariyer
gelisimi

- Yonetim tarafindan takdir edilme
ve katilim firsatlari

- is-yasam dengesi ve gerektiginde
esneklik

- is sagligi ve giivenligi
programlarinin uygulanmasi

- Piyasa kosullarina gore rekabetci
ucret ve yan hak politikasi

- Yetenek gelistirme: egitimler,
sertifikasyon ve rotasyon imkanlar

- Calisan oneri ve sikayetlerini
iletebilecegdi acik kapi politikasi

- Basarili personelin 6dullendirilmesi
ve motivasyon faaliyetleri

- is kazasl ve isci saglig riskleri
(6zellikle uretim birimlerinde)

- Nitelikli is glcu bulma ve tutma
(sektorde deneyimli eleman kitligr)
- Calisan devir orani (turnover) ve
baglilik seviyesi

- Calisan memnuniyeti duserse
verimlilik kaybi riski
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YONETISIM

PAYDAS

ILETiSIM YONETIMI

Paydas Analizi

BEKLENTILER

STRATEJI

AKSIiYONLAR

RiISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER TSRS INDEKSI

MUHTEMEL ONEMLI
KONULAR

Yatirimcilar /
Pay Sahipleri

- Genel Kurul toplantilari (yillik)

- Ceyreklik finansal sonuc toplantilar

- Yatinmci sunumlari, faaliyet raporlari ve KAP aciklamalari
- Yatinmoci iliskileri birimi {izerinden birebir iletisim (telefon,
e-posta)

- Saglam finansal performans (blytime, karlilik artisi)

- Temettii ve hisse deg@eri artisi beklentisi (uzun vadeli getiri)
- Seffaf ve zamaninda bilgilendirme (6ngérulebilirlik)

- lyi kurumsal yénetisim uygulamalar (seffaflik, hesap
verebilirlik)

- Finansal acidan 6nemli ESG konularinda sirketin proaktif
olmasi

- Finansal raporlamada uluslararasi standartlara uyum

- Kurumsal yonetim ilkelerine siki sikiya baglilik (bagimsiz
yonetim kurulu, denetim komitesi etkinligi)

- Stratejik planlama ve risk yonetimi konusunda
yatirnmcilara dizenli bilgi akisi

- Sarduarulebilirlik raporlarinin yayimlanmasi

- Hisse geri alim veya temettu politikalari ile yatinmci
degerinin gozetilmesi

- Piyasa dalgalanmalarinin sirket hisselerine etkisi

- Yiksek enflasyon/faiz ortaminda sirketin finansman
maliyeti ve borcluluk durumu

- iklim degisikligi gibi ESG risklerinin finansal performansa
olasi etkileri

- Faiz orani artislarinin borclanma maliyetine etkisi

- Sektorel kamu kurumlari ile toplantilar
- Sanayi odalari ve dernekler araciligiyla dolayli iletisim

getirilmesi

- ihracat, ithalat islemlerinde kurallara uygunluk ve dogru
bildirim

- Ulke ekonomisine katki (istihdam yaratma, ihracat geliri
saglama)

- Seffaf kayit tutma ve denetime acik olma

yapilmasi (filtre sistemleri, egitimler vb.)

- Vergi tesviklerinden yararlanmak veya uyum saglamak icin
gerekli basvurularin yapilmasi

- ihracat/ithalat siireclerinde giimriik mevzuatina uygun
hareket ve hizli belge temini

- Kamu ihaleleri veya tesvik programlarinda yer almak icin
seffaflik ve uygunluk saglanmasi

Finansal - Kredi degerlendirme toplantilari - Kredi geri 6demelerinde guvence ve zamaninda 6deme - Nakit akisi planlamasiyla anapara/faiz 6demelerinin e : i :
Kuruluslar - Finansalgtablolarm ve dinetim raporlarinin bankalarla - Finansal géstergelerin (likidite vb.) saglikli diizeyde olmasi zamaninda yapilmasi _. ) g;diln%ilr;S:edn;?erll—?:éz(li(ggrlgfakr:izf;iulma5| durumunda)
’ paylagilmasi - Sirket faaliyetlerinin sirekliligi (iflas riskinin distik olmasi) | - Banka kredi s6zlesmelerindeki taahhitlere uyumun takibi |~ ZH P2 P00 0TS TR ARSTER
- Banka iliskiler yéneticileriyle diizenli iletisim - Ihtiyac halinde ek teminat veya kefalet saglanabilmesi - Finansal risk yonetimi (d6viz ve faiz riskine karsi tiirev arac £SC <artl i P ) 9'3 Y
_ Gerekli durumlarda teminat siirecleri ve sézlesme kullanimi) ile finansal istikrarin korunmasi Ulkgark art ge-klr;'meﬁ (enfl doviz) fi l
gériismeleri ’ ’ - lyi kredi derecelendirme notu icin gereken iyilestirmelerin e € e"ono'ml ‘UI'UI'.I’IUI"IUI'I entlasyon, dovizjhinansa
’ yapilmasi (borc/6zkaynak oranini hedef seviyede tutma) istikrar uzerindeki etkileri
- Gerektiginde proje finansmani icin bankalara
cevresel-sosyal aksiyon planlarinin sunulmasi
Devlet ve - Yasal bildirim ve raporlamalar (vergiler, SGK, cevre izinleri - Mevzuata tam uyum (evre, is sagligs, gtivenlik, kalite - Mevzuat takibi icin bir uyum ekibinin aktif calismasi ve - Cevre mevzuatindaki olasi sikilasmalar (6r. emisyon
Diizenleyici icin periyodik raporlar) standartlari vb) _ . degisikliklerin uygulamaya alinmasi limitlerinin diisiiriilmesi) ve bunun operasyonlara maliyeti
Kurumlar - Denetimler sirasinda yerinde bilgi paylasimi ve is birligi - Vergi ve yasal yukamlaliklerin tam ve zamaninda yerine - Cevreselizinler ve is guvenligi icin gerekli yatinmlarin - Yeni is kanunlari veya asgari Gcret artisi gibi dizenlemelerin

maliyet etkisi

- ihracat tesvikleri veya kisitlamalarindaki degisimlerin sirket
satislarina etkisi

- Kamu denetimlerinde ortaya cikabilecek cezai riskler

Yerel Toplum ve
STK'lar

- Cevresel ve sosyal konularda halka acik bilgilendirme
toplantilan

- Yerel yoneticiler ve STK temsilcileriyle gérismeler

- ihbar/sikayet hatlari araciligiyla geri bildirim alma

- Fabrika/tesis faaliyetlerinin cevreye zarar vermemesi
(hava, su, gurdltd kirliligi kontrolii)

- Bolgeye istihdam ve ekonomik katki saglanmasi

- Sirketin yerel sosyal projelere katkida bulunmasi (egitim,
saglik, spor vb.)

- Olasi kazalarda veya acil durumlarda seffaf bilgilendirme
ve hizli mudahale

- Cevresel etkileri en aza indirmek icin yatinnmlar

- Duzenli cevresel izleme sonuclarinin kamuoyuyla
paylasilmasi (6r. emisyon olcimleri)

- Yerel okullar, meslek egitim merkezleriyle isbirlikleri ve
sponsorluklar

- Acil durum eylem planlarinin (6r. yangin, gaz kacagi) yerel
otoritelerle koordineli sekilde hazirlanmasi

- Halktan gelen sikayet ve taleplerin degerlendirilecegi
iletisim mekanizmalarinin aktif tutulmasi

- Cevresel riskler
- Sirketin itibari ve “sosyal ruhsati” (local social license)
uzerindeki algi
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RiSKIN TURU

RiSKIN TANIMI

2.3. Surdurilebilirlik ve Iklim Riskleri

BEKLENEN
ZAMAN DiLimi

RiSKiN ETKILERI
(is modeli, deger zinciri, strateji, karar alma mekanizmasi)

YONETISIM

FINANSAL ETKI

STRATEJI

OLASILIK

MEVCUT |ONGORULEN

RiISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER TSRS INDEKSI

HAFIFLETME VE UYUM CABALARI

Suardarulebilirlik
Riski

Sirket'in temel girdileri olan vasifli celik urunleriile enerji ve Kisa - Orta Bu risk, uretim maliyetlerinde ani ve 6ngorulemeyen artislara yol Yuksek | Yuksek Yuksek - Tedarikci portfoylunu cografi ve sayisal olarak cesitlendirerek
diger yardimci malzemelerin fiyatlar, kiresel arz-talep acarak kar marjlarinda ciddi daralmalara neden olabilir. Artan bagimuligi azaltmak hedeflenmektedir.
dengesi, LME fiyatlari, déviz kurlari, navlun maliyetleri, iscilik maliyetlerin musterilere yansitilmasindaki zorluklar rekabet - Piyasa kosullari uygun oldugunda, uzun vadeli ve kismen sabit
maliyetleri ve jeopolitik gerilimlere bagli olarak nemli glcunu zayiflatirken, butceleme, finansal planlama ve stok fiyatli tedarik anlasmalari yapilmasi planlanmaktadir.
dalgalanmalar gostermesi degerlemesinde de 6nemli sapmalara ve risklere yol acabilir. - Etkin stok yonetimi ile fiyat artislarindan korunmak ve stok
maliyetlerini optimize etmek amaclanmaktadir.
- Sarekli verimlilik ve surec iyilestirme calismalar yarutulmekte,
finansal piyasalarda tlrev araclarla korunma imkanlari
degerlendirilmektedir.
GeliS ek torimde E g e IS (S as] Kisa - Orta-Uzun Bu durum, tretim planlarinda aksamalara ve hatta tretim Dasik | Orta Orta - Kritik tedarikcilerle stratejik iliskiler gelistirilmesi saglanacaktir.
f)iyasalardan yapilmasi, nakliye siireclerindeki aksakliklar, duruslarina neden olabilir. Misteri siparislerinin zamaninda - Alternatif tedarik ve lojistik kanallar icin planlar olusturulacaktir.
tedarikci sorunlari, kiiresel krizler veya dogal afetler tedarik karsilanamamasi, gecikme cezalarina, musteri kaybina ve Sirket - Kapsamli sigorta policeleri ile riskler minimize edilecektir.
zincirinde kesintilere yol acmasi itibarinin zedelenmesine yol acabilir. Ayrica, alternatif cézimler
’ nedeniyle maliyet artislari ve stok yonetiminde dengesizlikler
gorulebilir.
Enerji ve girdilere (elektrik, dogalgaz, ithal celik hammaddeleri, Kisa - Orta Anive 6ngoérulemeyen maliyet artislari Gretim maliyetlerini Yuksek | Yiksek Yiksek - Kur riskini azaltmak amaciyla finansal tlrev Grinlerin
alasim elementleri) iliskin maliyetlerdeki kiiresel arz-talep yukselterek kar marjlarinin dusmesine veya zarar riskine neden degerlendirilmektedir.
dengesine, déviz kuru ve emtia fiyatlarina bagli olabilir. Bu durum rekabet gucunu azaltirken, butceleme, maliyet - Maliyet artislarinin fiyatlara yansitilabilmesi icin sézlesmeli
dalgalanmalarin tedarik edilen Grinlerin tiretimi izerindeki kontrolu ve fiyatlama stratejilerinde sapmalara yol acabilir. fiyatlama modelleri uygulanmaktadir.
baskisi - Tedarikcilerle isbirliginin guclendirilmesi
- Enerji tuketimi yogun sureclerde verimlilik projeleri yurutulmesi
Sirket'in ana miisteri sektérleri olan insaat, makine imalati, Kisa - Orta Ekonomik daralma dénemlerinde satis hacminde ve ciroda belirgin Orta Orta Orta - Musteri ve sektor portfoylnu cesitlendirerek tek bir alana
otomativ gibi alanlarin ekonomik kon]o’nktijre duyarliliginin dususler yasanabilir. Bu durum, mamul stoklarinda artisa, kapasite bagimliligr azaltilmaktadir.
el imerree s ierel el el kullanim oranlarinda dususe ve birim maliyetlerde artisa neden - lhracat pazarlarini gelistirerek cografi riski dagitilmaktadir.
’ olur. Sonuc olarak, nakit akisi zayiflayabilir, tahsilat sureleri - Yuksek katma degerli, nis trinlere odaklanilmaktadir.
uzayabilir ve buyume planlari ertelenebilir. - Pazar trendleri proaktif olarak takip edilmektedir.
ithalatin ve déviz cinsinden borclarin agirlikli olarak USD/EUR Kisa - Orta Kurlardaki artislar, ithalat maliyetlerini ve déviz borclarinin TL Yuksek | Yiuksek Yuksek - Kur riskine karsi, finansal turev araclardan da yararlanilarak;
olmasi, ihracat gelirleri olsa dar’1i kur dalgalanmalarina karsi karsiligini yukseltir. Bu durum, finansal tablolarda kur farki ticari faaliyetlerde ihracat gelirleri ile ithalat giderlerini ayni doviz
kirilganlik olusturmasi. ’ giderlerine, karlilikta ve 6z sermayede dalgalanmalara neden cinsinden planlayarak denge kurmaya calisilmaktadir.
’ olabilir. - Bilanco ici ve disi kur pozisyonunu yakindan takip edilmektedir.
- Bankalarla forward, swap gibi kur riskinden korunma
enstrimanlarini degerlendirilmektedir
- Mumkun oldugunca TL cinsinden borclanma tercih edilmektedir.
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Degisken faizli krediler veya yeni borclanma ihtiyaclarinin, Kisa - Orta Faiz oranlarindaki artislar, finansman giderlerini yukselterek net Orta Orta Orta - Borclanma portfdyu sabit ve degisken faizli enstrumanlar
piyasa faiz oranlarindaki ylkselislerden olumsuz etkilenmesi kar Uzerinde baski olusturabilir. arasinda dengelenmektedir.
- Faiz swaplari gibi finansal araclari arastirilmaktadir.
- Borcluluk oranini makul seviyelerde tutmak ve 6z kaynaklari
guclendirmek. hedeflenmektedir.
- Farkli finans kuruluslari ile calisarak rekabetci faiz oranlarina
erisim saglamaktadir.
SKDM kapsaminda tedarikcilerden gerekli gémiilii emisyon Kisa - Orta Tedarik zincirinde yer alan Ureticilerden satin alinan celik drtnlerin Orta Yiksek Orta - Tim ana tedarikcilere karbon emisyon bildirim zorunlulugu
vedler T el rE e e gomuld karbon degerlerinin SKDM'ye uygun sekilde bildirilmemesi, getirilmesi planlanmaktadir.
ithalat islemlerinde varsayilan yuksek emisyon katsayisi - Tedarik sozlesmelerine karbon verisi saglama yukumlalugu
kullanilmasi riskini dogurabilir. Bu durum, satislarda urtnlerin eklenmesi degerlendirilmektedir
rekabetciligini azaltabilir ve kar marjlarini disurebilir. Tedarikci - Dusuik karbonlu Ureticilere gecis icin tedarikci 6nceliklendirme
verilerine erisimin sinirli olmasi ayrica kurumsal karbon ayak izi kriterleri yeniden belirlenmektedir.
hesaplamalarinin kalitesini de dusurebilir. - Tedarikci karbon verilerinin izlenebilirligi icin dijital veri toplama
sistemleri degerlendirilmektedir.
Almanya’'daki istirakin SKDM portalina kayit olup AB'ye yapilan Orta - Uzun Yl'.'lk'selen Celik’in A.l.m?ny? ingtira!(i, Avrupg Komisyonu tarafindan Yiksek | Yuksek Yiksek - Almanya’'daki istirak icin SKDM portalina resmi kayit islemleri
satislar icin dogru ve zamaninda raporlama yapamamasi belirlenen SKDM yukumluliklerine gére ithalatci konumunda olup, baslatilmistir.
gomulu karbon emisyonlarinin raporlanmasindan ve SKDM - Sirket ici iklim beyanlama sureclerinin denetlenmesi ve
sertifikalarinin temininden sorumludur. Raporlamanin gecikmesi raporlanabilirligin artirilmasi organizasyon yapisi gézden
veya hatali yapilmasi durumunda cezai yaptinmlarile gecirilmektedir.
karsilasilabilir.
Orta - Uzun Dusuk karbonlu uretime gecis ve SKDM’ye uyum acisindan yesil Orta Yiksek Orta - Maliyet avantaji saglamak icin yesil celik tedarikinde uzun vadeli

Yesil celik tedarikinin maliyetli olmasi ve Turkiye ETS ile AB
SKDM kapsamindaki karbon bedellerinin Yukselen Celik’e
yansimasi

celik temini stratejik onceliktir. Ancak yesil celigin klasik
yontemlere gore daha pahali olmasi, Tirkiye ETS nin devreye
girmesiyle birlikte yerli tedarikcilerin trin fiyatlarina karbon
maliyeti eklemesi ve AB’ye yapilan ihracatta SKDM cercevesinde
ithalat maliyetlerinin yukselmesi; Yukselen Celik’in hem Grun
maliyetlerini artirabilecek hem de kar marjlarini daraltabilecektir.
Ayrica bu maliyetler musterilere tam olarak yansitilamadiginda
fiyat rekabetciligi disebilir.

anlasmalar degerlendirilmektedir.

- Uriinlerde diisiik karbonlu iiriinlerin tercih edilmesi
degerlendirilmektedir.

- Turkiye'deki tedarikcilerin ETS hazirliklari izlenmekte, karbon
bedelini minimize eden ureticilerle calisilmasi planlanmaktadir.
- Yesil celik temini, pazarlama stratejileriyle desteklenmekte;
“dusuk karbonlu Griin” etiketlemesi ile fark olusturulmasi
planlanmaktadir.

- Fiyatlandirma modelleri yeniden yapilandirilarak karbon maliyeti
tasiyan urunler 6zel segmentlere yonlendirilmesi
degerlendirilmektedir.
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STRATEJI

2.3. Surdurilebilirlik ve Iklim Riskleri

.. .. FINANSAL ETKI
RiSKiN ETKILERI

(is modeli, deger zinciri, strateji, karar alma mekanizmasi)

BEKLENEN
ZAMAN DiLimi

RiSKiN TURU RiSKiN TANIMI OLASILIK

MEVCUT |ONGORULEN

HAFIFLETME VE UYUM CABALARI

Asiri sicakliklar ve 1s1 dalgalar

Fiziksel
Riskler

Orta - Uzun

istanbul ve Kocaeli bélgelerinde ilerleyen yillarda asir sicak giin
sayisinda belirgin bir artis beklenmektedir. Ancak Yikselen Celik’in
operasyonel yapisi bu tur sicaklik artislarindan sinirli 6lctide
etkilenmektedir.

Sirketin uretim surecleri buyuk oranda kapali alanlarda
gerceklesmektedir. Bu kapali ortamlar, dis hava kosullarindan
etkilenme riskini azaltmakta ve calisanlarin asiri sicaklardan
korunmasini kolaylastirmaktadir.

Yukselen Celik’in tretim faaliyetleri, yiksek i1si gerektiren islemler
icermemektedir. Bu nedenle, sicaklik artislarinin ic ortam
sicakliklarini kritik seviyelere tasimasi ve dolayisiyla Uretim veya is
sagligi uzerinde dogrudan bir risk olusturmasi beklenmemektedir.
Ayrica, sirketin toplam calisan sayisi gorece diistiktir (yaklasik 57
kisi). Bu durum, gerektiginde bireysel calisma alanlarinda alinacak
iklimlendirme 6nlemlerinin uygulanabilirligini ve maliyet etkinligini
artirmaktadir.

Sirket, calisan refahini 6nceleyen bir yaklasimla is givenligi
egitimlerini duzenli olarak gerceklestirmekte ve sicak hava
kosullarina karsi farkindalik olusturmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, ic mekan sicaklik dizenlemeleri, calisma saatlerinin
yeniden planlanmasi ve mola surelerinin uyarlanmasi gibi
onlemlerle sicaklik artislarinin olasi etkileri azaltilabilmektedir.

Diisiik

Orta

Diisiik

Yiikselen Celik, iklim degisikligine bagli olarak istanbul ve Kocaeli
bélgelerinde artmasi beklenen asiri sicak glin sayisinin faaliyetleri
uzerindeki potansiyel etkilerini sinirli bulmakla birlikte, bu riskleri
yonetmek amaciyla tedbirli bir yaklasim benimsemektedir.

ilk asamada, calisanlar ve yéneticiler nezdinde bu konuda
kurumsal farkindalik olusturulmasina odaklanilacaktir. Bu
dogrultuda, ilk etapta alinan pratik ve makul aksiyonlar sunlardir:

- Calisma alanlarinda ic ortam sicakliklarinin izlenmeye
baslanmasi,

- Gerekli alanlarda portatif klima ve havalandirma sistemlerinin
degerlendirilmesi,

- Vardiya saatlerinin esnetilmesi ya da asiri sicak gunlerde yogun
saatlerde mola surelerinin artirilmasi,

- Calisma alanlarinda pasif sogutma (gélgelendirme, dogal
havalandirma) céztimlerinin artirilmasi.
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STRATEJI  RIiSK YONETIMI
2.3. Surdurilebilirlik ve Iklim Riskleri

FINANSAL ETKi | OLASILIK

MEVCUT |[ONGORULEN

RiSKiN ETKILERI
(is modeli, deger zinciri, strateji, karar alma mekanizmasi)

BEKLENEN
ZAMAN DiLimi

HAFIFLETME VE UYUM CABALARI

RiSKIN TURU RiSKIN TANIMI

Esenyurt tesisleri, yaklasik 120-130 metre rakimda, kentsel
yerlesimin yogun oldugu ancak buyuk akarsu yataklarindan uzak,
hafif egimli ve yapay olarak duzenlenmis bir plato Gzerinde yer
almaktadir. Bu konum, asiri yagisin dogrudan sel baskinina
donusmesini sinirlandirmakta, fakat bélgenin sik yapilasmis
olmasi ve yetersiz kentsel drenaj altyapisi nedeniyle, yogun yagis
gunlerinde karayolu erisiminde kesintiler, lojistik gecikmeler ve
calisanlarin ulasiminda aksakliklar gibi dolayli operasyonel etkiler
ortaya cikabilmektedir.

Sirket tarafindan planlanan 6nlemlerden bazilari sunlardir:

- Tesis cevresindeki yagmur suyu tahliye kanallarinin periyodik
olarak kontrol edilmesi ve temizlenmesi,

- Kritik ekipmanlarin zemin seviyesinin tuzerine konumlandirilmasi,

- Elektrik panolari ve kontrol uniteleri gibi sistemlerin su baskinina
karsi izole edilmesi,

Asiriyagis ve sel Orta - Uzun Dilovasi tesisi ise topografik olarak cevresine gore daha yliksek Dasuk Orta Dusuk

kotta, yaklasik 130-160 metre arasinda degisen bir seviyede, egimli - Acik alanlardaki gecici stoklarin guvenli bolgelere tasinmasi veya
ve nispeten acik arazi uzerinde konumlanmistir. Bu yukseklik, tesisi yukseltilmesi,
dogrudan sel baskini tehlikesinden blyuk 6lcude korumaktadir.
Arazinin dogal egimi sayesinde ylzey sularinin tesisten uzak - Lojistik planlamalarda, asiri yagis uyarilarina gore alternatif
yonlere akisi kolaylasmakta, bu da bina ici veya Uretim alani icinde glizergahlarin olusturulmas..
kalici su birikimi riskini azaltmaktadir. Bununla birlikte, asiri yagis

Fiziksel dénemlerinde cevredeki ulasim yollarinda ve acik stok alanlarinda

Riskler kisa siireli ylizeysel akislar meydana gelebilmekte, bu da daha cok
malzeme zayiati veya dis sahada gecici duraksamalara neden
olabilecek turden, sinirli etkilerle sonuclanmaktadir.
Yiikselen Celik’in istanbul ve Kocaeli'de yer alan iiretim tesisleri, Belediye sebekesine dayali su temin sistemine yonelik olasi
yuksek duzeyde su stresi yasanan bélgelerde konumlanmakta aksakliklarin operasyonel sureklilik tzerindeki etkilerini minimize
olup, bu bélgelerde uzun sureli kurakliklar ve artan su talebi etmek amaciyla, ihtiyac halinde devreye alinabilecek alternatif
gelecekte su kaynaklar tuzerindeki baskiyi artirma potansiyeline tedarik yontemleri gézden gecirilmektedir. Ayrica, bélgesel su
sahiptir. Bununla birlikte, sirketin Gretim sureclerinde su tuketimi stresi projeksiyonlari periyodik olarak takip edilmekte ve ihtiyac
oldukca sinirli duzeydedir ve ihtiyac duyulan su, alternatif duyulmasi halinde operasyonel su tasarruf tedbirlerinin
yontemlerle temin edilebilecek niteliktedir. Bu baglamda, mevcut uygulanmasina yonelik basit planlamalar yapilmaktadir.
iklim projeksiyonlarinda éngoérulen kuraklik ve su kitlig

Su stresi ve kuraklik Orta - Uzun egilimlerine ragmen, s6z konusu riskin Yikselen Celik’in ana Dasik Orta Dagik

faaliyetleri Uzerinde dogrudan ve yuksek etkili sonuclar dogurmasi
beklenmemektedir. Ancak bélgesel su kitligina bagli olarak sebeke
kaynakli kesintiler, fiyat dalgalanmalari veya kamu denetimindeki
sikilasmalarin, 6zellikle destekleyici operasyonlarda dolayli
etkilere yol acabilecegi g6z 6ntnde bulundurulmalidir. Bu nedenle
su stresi, disuk etkili ancak izlemeye acik bir fiziksel iklim riski
olarak degerlendirilmektedir.
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YONETISIM STRATEJI

2.3. Surdiirulebilirlik ve iklim Firsatlari

ETKILERI

GUCLUKLER

RiISK YONETIMI

BEKLENEN

METRIK VE HEDEFLER TSRS INDEKSI

FINANSAL ETKI

ZAMAN ARALIGI

Yerli tedarikcilerle anlasmalar yaparak tedarik zincirini
guclendirme

Tasimaciliktan kaynakli emisyonlarda azalma, tedarik
surelerinde kisalma, déviz dalgalanmasina karsi koruma
saglanmasi

Yerli tedarikcilerin teknik yeterliliklerinin sinirli olmasi, gecis
surecinde maliyet artisi, kalite kontrol streclerinin yeniden
yapilandirilma ihtiyaci

Orta Vadeli

Orta - Yuksek

Alternatif hammaddelerle dusuk karbon icerikli trin Uriin portféyiiniin siirdiriilebilirlik odakli genisletilmesi, yesil Yeni hammaddelerin test, kalite kontrol ve sertifikasyon Orta - Uzun Vadeli Yuksek
gelistirme donusume uyumlu uretim kapasitesinin artmasi, karbon ayak sureclerinin zaman almasi, musteriler nezdinde urun
izinin azaltilmasi degisikliklerine karsi direnc
Cevreci urunlerle yeniihracat pazarlarina acilma Avrupa Birligi basta olmak uzere surdurulebilirlik kriterlerini Uriinlere iliskin cevresel uyum sertifikalarinin alinmasi, teknik Kisa - Orta Vadeli Yuksek
onceleyen pazarlarda satis hacmi artisi, doviz bazli gelirde belgelerin hazirlanmasi, gumruk sureclerinin
artis karmasiklasmasi
ihracat gelirlerini artirarak dogal kur korumasi saglama Kur kaynakli dalgalanmalara karsi doviz geliriyle dengeleme, Kiresel talep daralmasi, siyasi/lojistik riskler, hedef Kisa Vadeli Orta
yurtdisi musterilerle uzun vadeli s6zlesmelerle finansal pazarlarda rekabetin artmasi, fiyat baskisi
stabilite
SKDM’ye uyumlu Grinlerle Avrupa pazarinda rekabet SKDM'ye tabi olmayan dusuk emisyonlu trunlerle AB Uriin karbon ayak izi hesaplamalari, emisyon izleme Orta Vadeli Yuksek
avantaji kazanma pazarinda erisim ve pazar pay! kazanimi sistemlerinin kurulumu, veri dogrulama sureclerinin ek
maliyet ve insan kaynagi gerektirmesi
ESG performansini artirarak finansmana erisimi Uluslararasi yatirnmci ilgisinin artmasi, yesil tahvil ve ESG performans 6lcutlerinin kurumsallastirilmasi, Orta - Uzun Vadeli Yiksek

kolaylastirma

surdurulebilirlik kredisi gibi uygun finansman araclarina
erisim imkani

surdurulebilirlik verilerinin seffaf ve surekli raporlanmasi
gerekliligi

Sdrdurulebilir marka imaji ile musteri sadakati
olusturma

Cevreci kimlik sayesinde musteri bagliliginin artmasi,
markanin premium konumlandirilmasi, pazarda farklilasma
saglanmasi

Markalasma faaliyetleriicin ek iletisim bltcesi ihtiyaci, kisa
vadede finansal karsilik bulmanin zorlugu, hedef kitlede algi
donusumunun zaman almasi

Orta Vadeli

Orta - Yuksek
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K

NOT: Turkiye Strdardlebilirlik Raporlama Standardi (TSRS) paragraf 37-40 hukumleri dogrultusunda, isletmelerin strddrdlebilirlik ile ilgili R IS k ve Fl rsa t D e g er le n d irme K rl te r le ri

risk ve firsatlarin mevcut veya éngdrilen finansal etkilerine mumkun oldugunca nicel bilgi saglamasi beklenmektedir. Ancak raporlama

doénemine iliskin mevcut veri setimiz ve dederlendirme kosullarimiz dikkate alindiginda, bu gerekliliklerin tamaminin yerine getirilmesi . .
. OLASILIK DUZEYI TANIM
mumkun olmamistir.

TSRS 38 ve 39 paragraflarda belirtilen istisna kosullari cercevesinde, sé&z konusu risklerin olasi finansal etkileri hentz ayri ayri

Dusuk Riskin gerceklesme ihtimali oldukca diisiiktiir. Ongérilebilir
belirlenememekte; ayrica dlcum belirsizligi duzeyinin ytksek olmasi nedeniyle nicel bilgi saglamanin anlamli ve faydali olmayacagi gelecekte yasanmasi beklenmez veya istisnai durumlarla sinirlidrr.
degerlendiriimistir. Ornedin, iklimle ilgili gecis risklerinin tedarik zincirine etkisi hentiz yeterli veriyle desteklenememekte ve dolayisiyla
guvenilir slgumlerle rakamsal ifade edilememektedir. Ayni sekilde fiziksel risklerin faaliyet tzerindeki uzun vadeli etkilerine dair senaryo Orta Riskin gerceklesme olasiligi makul diizeydedir. Sektorel trendler,
belirsizlikleri, nicel tahminleri sinirlandirmaktadir. duzenleyici gelismeler veya operasyonel kosullar dikkate

alindiginda belli ddnemlerde ortaya citkmasi mumkunddar.

2'4’ quqn Dlllmlerl Yiiksek Riskin gerceklesme ihtimali yiksektir. Mevcut gostergeler, piyasa

Yukselen Celik , stratejik ydnetim ve karar alma sutrecglerinde planlama dénemlerini asagidaki sekilde tanimlamaktadir: veya diizenleyici kosullar géz 6niinde bulunduruldugunda kisa
veya orta vadede gerceklesme olasiligi gucludur.

Kisa Vadeli Donem: 0-1 yil arasi
Bu dénem, genellikle yillik bitgeleme, operasyonel hedeflerin takibi, nakit akisi planlamasi ve mevcut stoklarin yonetimi FINANSAL ETKi DUZEYi TANIM

gibi faaliyetleri kapsamaktadir. Kisa vadeli dénem planlari, finansal performansin iyilestiriimesi ve likidite yonetimi Mevcut (M) Riskin halihazirda etkisi bulunmaktadir. Sirket Gizerinde

agisindan kritik &neme sahiptir. dogrudan veya dolayli olarak parasal bir yiik yaratmakta veya
kar marjlarini etkilemektedir.

Orta Vadeli Dénem: 1-5 yil arasi

Orta vadeli planlama sureci; Uretim kapasitesinin artirlmasi, yeni trtin gelistirme ¢alismalari, ihracat stratejilerinin W Risk su anda dogrudan mali bir etki yaratmamaktadir; ancak
. . e o . Ongériilen (O) piyasa dinamikleri, mevzuat degisiklikleri veya tedarik
guncellenmesi ve operasyonel verimliligin artinimasi gibi hedeflere odaklanmaktadir. Bu dénem, yatinm kararlarinin zinciri gelismeleri g6z 6niinde bulunduruldugunda orta

uygulanmaya baslandidi ve piyasa pozisyonunun giiclendirildigi bir gegis streci olarak degerlendirilir. veya uzun vadede maliyet olusturma potansiyeli

Uzun Vadeli Dénem: 5 yil ve lizeri

Uzun vadeli dénemler; kurumsal buyume stratejileri, surdurdlebilirlik hedefleri, teknolojik déntsum, kUresel pazarlarda o Finansal etkisi sinirlidir. Az sayida Griin veya surec lizerinde
T . . . . Dastk sinirll parasal etki beklenmektedir.
konumlanma ve iklim riski ydnetimi gibi daha kapsamli ve vizyoner hedeflerin planlandidi dénemlerdir. Bu kapsamda,
sirketin rekabet avantajini koruma ve gelecekteki risklere dayanikli hale gelme stratejileri bu vadede ele alinr. e Orta diizeyde maliyet etkisi yaratir. Operasyonel maliyetleri,
rta

Tanimlanan bu dénemler, Yikselen Celik'in stratejik karar alma mekanizmalarinin temelini olusturmaktadir. Kisa vadeli ST e UG

hedefler, yillik performans gostergeleriyle dlctlurken; orta ve uzun vadeli hedefler, yonetim kurulu tarafindan Viikeak Etkisi ciddi diizeydedir. Briit karlilik, ihracat maliyetleri, piyasa

degerlendirilen ve dénemsel olarak guncellenen stratejik planlarla iliskilendirilir. Her bir vade dilimi, ilgili planlama rekabeti gibi kritik finansal gostergeleri 6nemli 6lciide olumsuz
etkileyebilir; yatirirmlarda yeniden onceliklendirme gerekebilir.

ddnemine &zel olarak gelistirilen performans gdstergeleri ve risk dederlendirme kriterleriyle uyumlu hale getirilmistir.
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2.5. Deger Zincirinde Sirdiurilebilirlik Riskleri ve Firsatlarinin Yogunlastigi Alanlar
Turkiye, sirketin ana operasyonlarinin gerceklestigi Uretim, isleme ve ydnetim merkezidir. Burada enerji tuketimi, atik
yonetimi ve is sadligi-guvenlidi ile ilgili fiziksel riskler yogunlasmaktadir. Ayrica Uretim slreclerinden kaynaklanan
emisyonlar da bu cografi konumda toplanmaktadir.

Almanya ve ABD ise Yukselen Celik'in %100 bagl ortakliklari olan Rising Stahl GmbH ve Rising Steel Inc. aracilidiyla
faaliyet gésterdidi bolgelerdir. Bu satis ofisleri Avrupa ve Kuzey Amerika pazarlarina erisimi sadlarken; AB Yesil
Mutabakati, SKDM ve cesitli cevresel dlizenlemelere uyum acgisindan sirketin karsilastigi en kritik piyasa risklerinin
merkezindedir. Ote yandan, dustk karbonlu trinlerle bu pazarlarda rekabet avantaji elde etme firsati da yine
burada olugmaktadir,

Tedarikciler tarafindan kullanilan hammaddelerin karbon yoJunluklar sirketin toplam emisyonlarinda énemli pay
sahibidir. Bu noktada surdurulebilirlik agisindan firsatlar; yerli ve dusuk karbonlu tedarikgilere yonelme, geri
dénusturdlmas icerikli geliklerin kullanimi ve tedarikgi surdurtlebilirlik degerlendirme sistemlerinin kurulmasi ile
sekillenmektedir.

Ylkselen Celik'in dogrudan sera gazi emisyonlari sinirl dizeydedir. Ancak deder zincirinin yukari yénunde yer alan
celik Ureticisi tedarikciler, enerji yodun Uretim strecleri nedeniyle sirketin dolayl karbon ayak izi Gzerinde belirleyici bir
etkiye sahiptir. Bu durum, ¢zellikle Avrupa Birligi'nin 2026 itibaryla devreye alacadi SKDM kapsaminda, ithal Grinlere
uygulanacak karbon maliyetleri nedeniyle stratejik bir risk alani olusturmaktadir.

Tedarikcilerin fosil yakitlara dayal enerji kaynaklarini kullanmaya devam etmesi, Ylkselen Celik'in GrGnlerinde gémuli
karbonun yuksek kalmasina ve dolayisiyla karbon maliyetlerinin artmasina neden olabilir. Ote yandan, tedarikcilerin
yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis yapmalari, disuk karbonlu Uretim teknolojilerini benimsemeleri ve emisyon
azaltimi saglayan enerji izleme sistemlerini kullanmalari, sirket icin dnemli bir strdrdlebilirlik firsati sunmaktadir.
Calisanlar, yéneticiler ve yatirnmeilar, sirketin ic paydaslarini olusturmaktadir. is sagligi ve givenligi, calisan
memnuniyeti, esitlik ve kapsayicilik gibi sosyal strdurulebilirlik konular burada 6n plana ¢cikmaktadir. Ayni zamanda
surdurulebilirlik konularinda bilingli yatinmcilarin artmasi, sirketin ESG performansinin dogrudan sermaye yapisina ve
itibarina etki ettigi yeni bir baglam olusturmaktadir.

Finansman kanallari, strdirdlebilirlik performansi ile yakindan iliskilidir. Ozellikle yesil tahviller, strdirilebilirlik temali
krediler ve ESG uyumlu finansman enstrimanlarina erisim, Yukselen Celik'in gevresel ve sosyal risk ydnetimi
performansina bagldir. Bu alanda seffaf raporlama, iklim hedeflerinin aciklanmasi ve strdurllebilirlik stratejisinin Gst
duUzeyde sahiplenilmesi blUyuk énem tasimaktadir.
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Asagl yonlu deger zincirinde yer alan musteriler ise
cevresel etkileri dlsuk Urunleri talep eden dnemli
paydaslardir. Ozellikle Avrupa pazarinda karbon
ayak izi beyani ve Urin duzeyinde surdurulebilirlik
bilgisi artik bir rekabet avantaji dedil, zorunluluk
haline gelmeye baslamistir. Yukselen Celik'in bu
beklentileri karsilamaya yonelik olarak Grin yasam
ddngusu analizleri, cevre dostu tasarm
uygulamalari ve karbon ayak izi hesaplamalari
yapmasi bu firsatlar dederlendirmede kritik rol

oynayacaktir.

2.6. Risk ve Firsatlara Yonelik
Odiinlesimler

Yikselen Celik, surdurulebilirlik stratejisini
olustururken, faaliyet gosterdigi celik sektdéranin
dogasi geredi dlsuk faaliyet k&r marjlar ile
calisildigini g6z énunde bulundurmakta ve
risk-firsat dengesi temelinde dikkatli ddunlesimler
yapmaktadir. Bu badlamda, yesil celik tedarikine
gecisin getirdigi maliyet artislari, bir yandan sirketin
mevcut karlihgini baskilarken; 6te yandan SKDM ve
yakin vadede yurtrlige girmesi beklenen Milli ETS
kapsaminda dogabilecek dizenleyici maliyetlerin
dnlne gecme firsati sunmaktadir,

Celik sektérindeki marjlarin dar olmasi, bu farkin
dogrudan fiyatlara yansitilmasini guclestirmekte ve

kisa vadede kérliligi sinirlamaktadir.

RiISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER TSRS INDEKSI

Yukselen Celik’in
dogrudan sera gazi
emisyonlar sinirls
duzeydedir. Ancak deger
zincirinin yukan
yvonunde yer alan celik

ureticisi tedarikciler,
enerji yogun uretim
surecleri nedeniyle
sirketin dolayli karbon
ayak izi uzerinde
belirleyici bir etkiye
sahiptir.




Ancak YUkselen Celik, bu maliyet artisini; &ntimuzdeki yillarda yurarluge girecek SKDM ile AB'ye yapilan ihracatlara
getirilecek karbon vergileri ve ETS kapsamindaki karbon fiyatlamasi gibi zorunlu dizenlemelere karsi proaktif bir

uyum stratejisi olarak degerlendirmektedir.

2.7. Gegis Planinda Yonelik Hazirliklar

Yukselen Celik, 2024 raporlama dénemi itibariyla hentz iklimle ilgili resmi ve detaylandirlmis bir gecis plani

olusturmamistir. Bununla birlikte, sirketin strdurulebilirlik stratejisi doJrultusunda, iklim dedisikligi kaynakli risk ve

firsatlara uyum saglamak amaciyla kapsamli bir gecis planinin hazirlanmasina yoénelik calismalarin baslatiimasi

planlanmaktadir.

Planlama sureci hentiz tamamlanmamis olmakla birlikte, olusturulacak gecis planinda dikkate alinmasi éngérilen

temel varsayimlar ve dayanaklar belirlenmeye baslanmistir. Bu kapsamda sirket, gecis strecini sekillendirecek olan

asagidaki makro gelismeleri ve digsal badimliliklar éncelikli olarak degerlendirmektedir:

e Avrupa Birligi tarafindan yiriirliige konan SKDM ve Tiirkiye'de kurulmasi beklenen Milli Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS),

» Karbon fiyatlandirmasinin orta ve uzun vadede isletme maliyetleri (izerinde meydana getirecegi baski,
* Yesil gelik Giriinlerine yonelik talebin artacagina iligkin piyasa beklentileri,

* Finansman saglayicilarinin ESG kriterlerini kredi ve yatirim kararlarina daha siki sekilde entegre etmeye
baslamasi.
Gecis plani olusturulurken, 6zellikle Gretimde kullanilan hammadde ve enerji kaynaklarinin karbon yodunluguna olan

badimhligin azaltiimasi hedeflenecektir.

2.8. Surdurulebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Duruma, Performansa ve
Nakit Akiglarina Etkisi

2024 yil boyunca, kuresel ve bolgesel karbon politikalarindaki gelismeler, &zellikle SKDM ile Turkiye'de kurulmasi
planlanan Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), Yukselen Celik'in faaliyetlerini dodrudan etkileyebilecek baslica

surdurulebilirlik riskleri arasinda dederlendiriimistir. SKDM'nin etkisi acisindan degerlendirildiginde, Avrupa Birligi'ne
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YONETISIM STRATEIJi

yonelik inracatta Granlerin gémuall karbon iceriklerine
bagl olarak SKDM sertifikasi satin alma zorunlulugu 2026
yilindan itibaren kademeli olarak devreye girecektir.
Uretim basina diisen emisyon yodunlugu dikkate
alindiginda, 2026 yilinda ton basina yaklasik 4 €
dizeyinde ek maliyet dngériimektedir. Ucretsiz
tahsisatlarin 2034'te tamamen kaldinimasiyla birlikte,
karbon yoJunlugu yUksek trlnlerde bu maliyetin 150-200
€ seviyelerine kadar cikabilecedi degerlendirimektedir.
Bu durum, AB pazarinda rekabetciligi koruyabilmek icin
emisyon azaltim yatinmlarini hizliandirmayi ve tedarik
zincirinde dusuk karbonlu kaynaklara yénelmeyi
gerektirmektedir. Aksi durumda, SKDM kaynakli karbon
maliyetlerinin brut kar Gzerinde baski olusturabilecedi
dngorulmektedir.

Nakit akislarn acisindan bakildiginda, surdurtlebilirlik
odakli yatinmlar ve ihracat pazarindaki genisleme
nedeniyle doviz bazl tahsilatlarin artigl, likidite yonetimi
acisindan avantaj saglamistir. Ancak finansman giderlerin
dnceki yila kiyasla dnemli bir artis gdstermistir. Bu durum,
faiz oranlarinin ylksek seyretmesiyle birlikte
degerlendirildiginde, surdurulebilirlik yatinmlarinin mali
yapiya kisa vadede baski olusturabilecedini
gostermektedir. SKDM kapsamindaki karbon uyum
yukumlUlukleri de bu baskiyr daha da artirabilecek bir

unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yararlanilan bazi kaynaklar:
https://co2-ig.com/en/eu-cbam-imports,
httos://feps-europe.eu/wp-content/uploads/2024/11/Impact-
of-CBAM.pdf

RiISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

Yukselen Celik, 2024
raporlama donemi
itibariyla henuz iklimle
ilgili resmive
detaylandirilmis bir
gecis plam
olusturmamstur.
Bununla birlikte,

sirketin
surdurulebilirlik

stratejisi
dogrultusunda, iklim
degisikligi kaynakli risk
ve firsatlara uyum
saglamak amaciyla
kapsamul bir gecis
planinin hazirlanmasina
yonelik calismalarin
baslatilmas:
planlanmaktadir.

TSRS INDEKSI



2.9. Senaryo Analizi

Yukselen Celik., 2024 raporlama déneminde, iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin sirket stratejisine etkilerini
de@erlendirmek Uzere senaryo analizleri gerceklestirmistir. Bu analizler, farkli iklim senaryolari altinda sirketin maruz
kalabilecedi fiziksel ve gecis risk duzeylerini, operasyonel ve finansal dayaniklilikla birlikte ele almayi

amaclamaktadir.

2.9.1. Kullanilan Senaryolar:

SSP2-2.6 (Orta Diizey Gegis Senaryosu):

Kuresel ortalama sicaklik artiginin 2°C civarinda sinirlandidi, gec ama tutarli karbon azaltim politikalarinin
uygulandigi bir senaryodur. Emisyon ticaret sistemlerinin yayginlastigi, enerji déntsuminun hiz kazandidi ancak
bolgesel farklarin stirdtgu bir gelecek 6ngoérilmektedir. Turkiye'nin 2053 net sifir hedefiyle uyumlu, SKDM gibi digsal
duzenlemelere karsi orta duzeyde hazirlik gerektiren bir durumu temsil eder.

(Bu senaryo esas olarak iklimle ilgili gecis riskleriyle iligkilidir; drnedin karbon fiyatlamasi, yeni regulasyonlar ve

teknolojik dontstm gereklilikleri.)

SSP5-8.5 (Yuksek Isinmali Diinya):

Emisyon azaltim politikalarinin yetersiz kaldidi, fosil yakit kullaniminin devam ettidi ve ktresel sicaklik artisinin 4°C
seviyelerine ulastidi bir senaryodur. Bu senaryoda, asir hava olaylari, su stresi ve enerji maliyetleri gibi fiziksel
etkilerle birlikte, iklim regUlasyonlarinin yavas gelistigi ancak sistemik risklerin arttigi bir ortam s&z konusudur.

(Bu senaryo adirlikli olarak iklimle ilgili fiziksel risklerle iligkilidir; drnedin kuraklik, sel, sicaklik dalgalari ve altyapi

Uzerindeki iklimsel etkiler).

29.2. Senaryo Analizinde Kullanilan Zaman Dilimleri:

Kisa Vadeli (2027'ye kadar):

Bu ddénem, Yitkselen Celik'in iklim gecisine hazirlik evresidir. Sirketin dogrudan (Kapsam 1ve 2) emisyonlari sinirli
olmakla birlikte, TSRS kapsaminda tedarik zinciri kaynakli Kapsam 3 emisyonlarinin da raporlanmasi gerekmektedir.
Sirketin ana faaliyet alani ¢elik ara Grtnlerinin tedariki oldugundan, Grdnlerin gémull karbon iceridi ve tedarikgi
kaynakli emisyonlar 6n plana ¢cikmaktadir. Bu kapsamda, 6zellikle AB'nin uygulamaya koydudu Sinirda Karbon

Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), tedarik zincirinde karbon yodun tretim yapan firmalardan temin edilen Grtnlerin

YUKSELEN CELIK A.S. 2024 TSRS Raporu 23

maliyetini ve rekabetciligini dogrudan
etkileyebilecektir.

Ylkselen Celik, bu dénemde Urun bazl karbon
muhasebesi altyapisini olusturmayi, tedarikgiden
veri temin sureglerini baglatmayi ve ilk Kapsam 1-2
emisyon élcumlerini glvence altina almayi
hedeflemektedir. Ayni zamanda, SKDM
kapsamindaki uyum yukumltluklerine adaptasyon

icin gerekli hazirlk calismalarina adirlik verilmistir.

(Bu dénemde gecis risklerine hazirlik, SKDM'ye
uyum ve tedarik zinciri kaynakl emisyonlara yonelik

raporlama kapasitesinin olusturulmasi énceliklidir)

YONETISIM STRATEIJi

* Stratejik planlama sureclerinde kisa, orta ve uzun
vadeler sirasiyla O=1yil, -5 yil ve 5 yil Uzeri olarak
tanimlanirken; bu rapordaki senaryo analizlerinde
iklim risklerinin etkilerini daha batuncul
degerlendirebilmek amaciyla daha uzun zaman

dilimleri tercih edilmistir.

RiISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER TSRS INDEKSI

Yukselen Celik 2024
raporlama doneminde,
iklim degisikligi
kaynakl risk ve
firsatlarin sirket
stratejisine etkilerini
degerlendirmek uzere
senaryo analizleri
gerceklestirmistir. Bu
analizler, farkl iklim
senaryolan altinda
sirketin maruz
kalabilecegi fiziksel ve
gecis risk duzeylerini,
operasyonel ve finansal
dayaniklilikla birlikte
ele almayi
amaclamaktadur.




YONETISIM

Orta Vadeli (2028-2034):

Turkiye'de yerli ETS'nin uygulamaya alinmasi ve SKDM'nin tam uygulama fazina gecmesiyle birlikte sirketin dUzenleyici
baskilara daha dodrudan maruz kaldigi bir dénemdir. Bu surecte gémull karbon hesaplamalarinin dogruluk ve izlenebilirlik
seviyesi daha kritik hale gelirken, dustk karbonlu Grtin gamina gecis ve karbon maliyetlerini azaltacak yatinmlarnn yapilimasi
dnem kazanir. Finansal raporlamada karbon risklerinin etkisi artar, AB mevzuatlarnin (6r. CSRD, Taxonomi) ikincil etkileri
hissedlilir.

(Bu dénem, hem gecis hem fiziksel risklerin operasyonel ve finansal etkilere dontstidu ara fazdir.)

Uzun Vadeli (2035-2050):

Bu dénem, net sifir hedefleriyle uyumlu olarak sirketin tam iklim adaptasyonu sadlamayi hedefledidi stratejik déntsum
sUrecidir. Enerji kaynaklarinin tamamen yenilenebilir kaynaklara dénustigu, kapali ddngu su ve atik sistemlerinin devreye
alindig, cevresel ve sosyal sertifikasyonlarin pazar erisimi icin temel gereklilik haline geldidi bir ortam éngdrilmektedir.
Emisyonlarin sadece izlenip raporlandidi dedil ayni zamanda sifilandid, strdartlebilir Grin etiketlemesinin marka dederine
dénlstudu bu evre, kurumsal rekabetin surdurdlebilirlik performansina endekslendidi bir donemi gosterir.

(Fiziksel risklerin stabilize oldugu ancak uzun vadeli rekabet glictnun strdartlebilirlik performansina badl hale geldidi

ddnemdir.)

2.9.3. Yiiksek Isinmali Diinya (SSP5-8.5)

YUksek isinmali diinya senaryosu olarak tanimlanan SSP5-8.5, kiresel sicaklik artisinin 4°C seviyelerine ulastidi ve emisyon
azaltim politikalarnnin etkisiz kaldig bir gelecedi isaret etmektedir. Diinya Meteoroloji Orgiti'ntin 2024 yilinda yayimladig
kUresel iklim raporuna goére, son yillarda rekor sicaklik artiglar, yaygin kurakliklar ve asin hava olaylarinda belirgin bir artis
yasanmistir. Bu durum, kiicuk ve orta élcekli tretim yapan firmalar acisindan daha kirlgan bir yapi ortaya koymaktadir.
Yukselen Celik gibi vasifli ¢elik Grlinlerinin ticareti, servisi ve yar mamul islemesi alaninda faaliyet gésteren igsletmeler icin
tedarik zincirleri iklim risklerinden dogrudan etkilenmektedir. Karayolu ve demiryolu tasimaciligina badl olan hammadde
temin surecleri, sel, sicak hava dalgalar veya kuraklik gibi asin hava olaylar nedeniyle kesintiye ugrayabilir. Bu durum,
lojistik streclerde gecikmelere ve Uretim planlarinda aksamalara yol acarak maliyetleri artirabilir.

Kapal alanda faaliyet gdsteren sirketlerin operasyonlarn da bu senaryodan énemli élctde etkilenmektedir. Dis ortam
sicakliklarindaki artig, ic mekan tretim ortamlarinda da sicakligin ylkselmesine neden olarak sodutma intiyacini artirr. Bu

durum, elektrik tUketimini ciddi bicimde yUkseltmekte, enerji maliyetlerini artirmakta ve karbbon ayak izini buylitmektedir.
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Sicaklik kaynakl konfor ve saglik riskleri, 6zellikle yaz
aylarnnda calisan verimliligini dtsurebilir ve is glvenligi
acisindan ilave dnlemler gerektirebilir.

Musteri tarafinda ise &zellikle iklim etkilerine acgik
sektorlerde faaliyet gdsteren firmalar, Gretim
sureclerindeki iklim kaynakli belirsizlikler nedeniyle
siparis strekliliginde dalgalanmalar yasayabilir. Ayrica,
basta Avrupa Ulkeleri olmak Uzere uluslararas
musterilerin iklim verisi talebi ve strdurdlebilirlik
performansi konusundaki beklentileri artmaktadir. Bu
dogrultuda, karbon yogunludu ytksek tasima
modelleri veya iklim riski aciklamalar eksik olan
tedarikciler, rekabette dezavantajli duruma dusebilir.
Son olarak, altyapisal ve sistemik riskler de g&z ardi
edilmemelidir. Ani yagdislar, sel ve elektrik yuklenmeleri
gibi iklimsel stres faktorleri, bina ve makine altyapisini
zorlayabilir. Kiigtk dlgekli firmalarda kriz ydnetimi
kapasitesi sinirli olabilecedinden, bu riskler karsisinda
dayanikliidi artirmak amaciyla acil durum planlarinin
hazirlanmasi, drengj sistemlerinin gliclendirilmesi ve
calisanlara iklim kaynakli risklere yonelik egitimler
veriimesi dnem tasimaktadir.

Bu baglamda, SSP5-8.5 senaryosu, Yukselen Celik
gibi élcek ve faaliyet modeli geredi belirli
kinlganliklara sahip sirketler acisindan hem
doJrudan operasyonel etkiler hem de tedarik ve
musteri iliskileri baglaminda zincirleme riskler
yaratmaktadir. Bu risklere karsi proaktif uyum
stratejilerinin gelistiriimesi, uzun vadeli direng

kapasitesinin insasi acisindan kritik Gnemdedir.

STRATEJI  RIiSK YONETIMmI

METRIK VE HEDEFLER TSRS INDEKSI

Yuksek isinmal dunya
senaryosu olarak
tanimlanan SSP5-8.5,
kuresel sicaklik
artisinin 4°C
seviyelerine ulastigi ve
emisyon azaltim
politikalarinin etkisiz
kaldig: bir gelecegi
isaret etmektedir.
Dunya Meteoroloji
Orgiitii'niin 2024 yilinda
vayimladig: kuresel
iklim raporuna gore, son
villarda rekor sicaklik
artislar, yaygin
kuraklklar ve asiri hava
olaylarinda belirgin bir
artis yasanmistir.




Yuksek Isinmali Dunya Senaryosu Etkileri

ETKILENEN ALAN OLASI ETKi

Sel, kuraklik ve sicak hava dalgalari nedeniyle lojistik gecikmeleri,
hammadde tedarikinde kesinti

Tedarik Zinciri

Uretim Operasyonlari

Artan sogutma ihtiyaci -enerji maliyetinde artis, ic ortam sicakligi
nedeniyle verimlilik disisu

Calisan Saglig

Kapali alanda bile sicaklik artisina bagli isi stresi, is guvenligi riski

Musteri iliskileri

Teslimat gecikmeleri ve iklim verisi eksikligi nedeniyle
musteri memnuniyetinde azalma

Altyapi Guvenligi

Asiriyagis ve sicaklik kaynakli altyapi hasari riski

Rekabet Gucu

Yuksek karbonlu tasima ve dusiik seffaflik nedeniyle AB
pazarinda itibar kaybi
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2.9.4. Orta Dizey Gecis Senaryosu
(SSP2-2.6):

Bu senaryo, kiresel ortalama sicaklik artisinin 2°C civannda
sinilandidl, ge¢ ancak tutarl karbon azaltim politikalarnnin
uygulandidi bir durumu tanimlar. Emisyon ticaret
sistemlerinin bolgesel olarak yayginlastidi, enerii
dénUstmunin hiz kazandidi fakat baz bolgelerde
farkliliklarnn strdugu bir ekonomik ortam dngdrilmektedir.
Iklim politikalan zamanla siklasmakta ve sektérler
Uzerindeki regulasyon baskisi artmaktadir. Turkiye'nin 2053
net sifir hedefi ile uyumlu bu senaryo, karbon fiyatlamasinin
giderek yayginlastigi ve cevresel dizenlemelere orta
dlzeyde hazirlik gerektiren bir ortam beklenmektedir. .

Bu baglamda, Yukselen Celik'in faaliyet gosterdigi vasifli
celik ticareti ve yar mamul tedarigi alaninda, triin bazinda
karbon igerigi ve Uretim streclerinin gevresel etkileri daha
gorunur héle gelmektedir. Emisyonlarin Urlin seviyesinde
izlenmesi ve raporlanmasi ydninde artan talep, sirketin
veri yonetimi ve dijital izleme sistemlerini dogrudan
etkileyebilir. Ozellikle Avrupa pazarina ihracat yapan
Ureticiler icin, SKDM kapsaminda gémuli emisyon
bildirimleri nemli bir unsur hdline gelmistir.

Yukselen Celik'in de@er zincirinde yer alan Uretici ve
tedarikci firmalarn karbon ayak izi, sirketin kendi Granleri
icin hesaplanan toplam gémult emisyonlar etkilemektedir.
Dolayisiyla bu senaryo, tedarik zincirinin emisyon profiline
iliskin daha yUksek seffaflik ve izlenebilirlik beklentilerini
beraberinde getirmektedir. Ayni zamanda gegis strecinde
karbon fiyatlannin artmasi, tedarik maliyetlerine ve Urln

fiyatlarina yansiyabilecek riskleri barindirmaktadir.

YONETISIM STRATEIJi

RiISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER TSRS INDEKSI

Yukselen Celik’'in deger
zincirinde yer alan
uretici ve tedarikci
firmalarin karbon ayak
izi, sirketin kendi
urunleri icin hesaplanan
toplam gomiilu
emisyonlari
etkilemektedir.
Dolayisiyla bu senaryo,
tedarik zincirinin
emisyon profiline iliskin
daha yuksek seffafluk ve
izlenebilirlik
beklentilerini
beraberinde
getirmektedir.




YONETISIM

Yuksek Isinmali Dunya Senaryosu Etkileri

ETKi ALANI OLASI ETKi

STRATEJI RiISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER TSRS INDEKSI

Senaryolarda Mevcut Belirsizlik Alanlar

BELIRSIZLiK ALANI BELIRSIZLIK

Karbon Duzenlemeleri

SKDM ve yerli ETS kapsaminda urun bazli karbon beyani
zorunluluklarr artabilir.

Politika ve Regulasyonlar

Politikalarin ne zaman yururluge girecegi, kapsami ve sektorler
uzerindeki etkisi net degildir.

Tedarik Zinciri Emisyonlari

Tedarikcilerden kaynakli gémuli emisyonlar nedeniyle Grunlerin
toplam karbon ayak izi artabilir.

Musteri Talepleri

Musteriler, karbon yogunlugu dusuk urunlere yonelerek daha
seffaf ve cevresel etiketlemeye dayali talepler olusturabilir.

Karbon Fiyatlan

Teknolojik Gelismeler

Karbon fiyatlarinin gelecekte hangi dliizeyde olacagi ve Turkiye
ETS sisteminin nasil isleyecegi belirsizdir.

Dasuk karbonlu tretim teknolojilerinin ne hizla yayginlasacagi ve
tedarikcilere etkisi 6ngoérulememektedir.

Eneriji Girdileri

Enerji dontisumu kaynakli girdi yapilarinda degisim olabilir;
elektrik ve yenilenebilir enerji kullanimi 6nem kazanabilir.

Musteri ve Pazar Tercihleri

Musterilerin karbon ayak izine dayali 4run tercihlerini ne
Olcude degistirecegi kesin degildir.

Veri ve izleme Altyapisi

Karbon raporlamasi icin dijital altyapi ve surec izleme
sistemlerine ihtiyac artabilir.

Fiziksel Risklerin Yayilimi

Asiri hava olaylarinin siddeti, sikLigi ve cografi etkileri
belirsizdir.

Maliyet ve Fiyatlama

Artan karbon fiyatlari nedeniyle tedarik maliyetlerinde ve
arun fiyatlarinda artis riski ortaya cikabilir.

Finansman Erisimi

Yesil finansman kaynaklarinin hangi sirketlere, ne sartlarla
sunulacagi netlesmemistir.
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YONETISIM STRATEJI  RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Senaryo Analizinde Kullanilan Kilit Varsayimlar

Tiirkiye’nin 2021 yilinda Paris Anlasmasi’'ni onaylamasiyla birlikte yiiriirliige giren iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030) cercevesinde,
sera gazi emisyonlarinin azaltimi icin sektor bazli hedefler belirlenmistir. Enerji, sanayi, ulasim ve atik sektorlerinde 2030’a kadar toplam 500 milyon ton CO,
esdegeri emisyon azaltimi hedeflenmistir. Bu hedefler dogrultusunda emisyon ticaret sisteminin kurulmasi, yesil hidrojen tretimi, celik gibi karbon yogun
sektorler icin dontisiim yol haritalarinin hazirlanmasi ve sinirda karbon diizenlemesine (SKDM) uyum saglanmasi gibi politikalar hiz kazanacaktir. Yikselen Celik
dogrudan uretici olmasa da, tedarik ettigi urunlerin karbon ayak izine yonelik bilgi talebi artacak; hem musterilerden hem duzenleyicilerden gelen bu baskilar
karsisinda seffaf veri paylasimi, sturduirulebilir tedarik zinciri yonetimi ve dolayli karbon etkisinin hesaplanmasi kritik hale gelecektir. Bu gelismeler, sirketin
rekabet gucunu surdurebilmesiicin karbon yonetimi kapasitesinin gelistirilmesini ve dusuk emisyonlu tedarik kanallarina yonelmesini zorunlu kilmaktadir.

iklim Politikalari

Turkiye'de yuksek enflasyon, enerji maliyetlerinde artis ve dalgali déviz kuru gibi ekonomik zorluklar, sanayi sirketlerinin faaliyetlerini dogrudan etkilemektedir.
Bununla birlikte Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda karbon vergileri, strdurulebilir trtn kriterleri ve seffaf raporlama yukimlalukleri giderek yayginlasmakta;
Makroekonomik Trendler bu da Yukselen Celik’in dusuk karbonlu drunleri tercih eden musterilere hizmet verebilmesi icin emisyon takibi ve yesil Urun portfoyu olusturmasini gerekli

kilmaktadir. Sirket, bu cercevede tedarik stratejilerini yeniden gézden gecirmek ve urinlerinin karbon icerigine dair izlenebilirlik altyapisi kurmak durumundadir.

Turkiye’'nin bircok bolgesinde iklim degisikligine bagli olarak artan asiri hava olaylari (sel, kuraklik, dolu, firtina vb.) lojistik zincirinde aksamalara ve altyapi
Ulusal/Bdlgesel zafiyetlerine yol acmaktadir. Bu riskler, Yikselen Celik'in operasyonlarini dogrudan etkilemese de depo, liman ve nakliye aglarinin dayanikliligi acisindan
Degiskenler senaryo analizlerinde dikkate alinmaktadir. Sirket, tedarik surekliligini korumak adina alternatif tasima rotalari, esnek depolama cézumleri ve sigorta
kapsamlariileilgili yeniden yapilandirmalar yapmayi degerlendirmektedir.

Turkiye'de elektrik Gretiminin %42’si yenilenebilir kaynaklardan saglanmakta, kémur ve dogalgaz gibi fosil kaynaklarin payi azalmaktadir. Bu dénusum, dolayli
Enerji Kullanimi ve karbon emisyonlarini azaltmak isteyen firmalar icin stratejik bir firsat dogurmaktadir. Yikselen Celik, Kapsam 2 emisyonlarini azaltmak amaciyla dusik karbon
Cesitliligi yogunluklu elektrik tedarikcileriyle calismay hedeflemekte; ayni zamanda tedarikcilerinin eneriji cesitliligini izleyerek dolayli emisyon raporlamasini
guclendirmektedir.

Celik Gretiminde yesil donisim teknolojileri (6rnegin: elektrikli ark ocaklari, karbon yakalama ve depolama sistemleri, yesil hidrojen) giderek yayginlasmaktadir.
Yiikselen Celik’in tedarik zincirinde yer alan tireticilerin bu teknolojileri benimsemesi, iiriinlerin karbon ayak izini dogrudan etkilemektedir. Ote yandan sirket,
Teknolojideki Gelismeler kendi operasyonlarinda dijital izleme sistemleri, nakliye optimizasyon algoritmalari ve veri temelli surdurulebilirlik analizleri sayesinde kaynak verimliligi
saglamayi ve operasyonel emisyonlarini izlemeyi hedeflemektedir. Bu teknolojik gelismeler, sadece maliyet avantaji yaratmakla kalmamakta, ayni zamanda
surduarulebilirlik performansinin seffaf bir sekilde raporlanmasini da mimkuin kilmaktadir.
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2.10. iklim Direngliligi

klim dlirencliligyi, Yikselen Celik'in iklim degisikligine bagl gelismelere ve diizenlemelere uyum saglama, riskleri yénetme ve
ortaya ¢ikan firsatlan degerlendirme kapasitesiyle sekillenmektedir. Sirket, faaliyetlerini hem gecis riskleri hem de fiziksel
riskler acisindan degderlendirerek, stratejik kararlarini bu cercevede yeniden yapilandirmaktadir.

Gegis riskleri kapsaminda, Avrupa Birligi'nin SKDM ve Turkiye'de kurulmasi beklenen Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
sirketin en kritik odak alanlarnndan biridir. Bu diizenlemeler, karbon yogun tedarikgilerin olusturdugu maliyet baskisini
artirmakta ve karbon emisyonlarinin sistematik olarak raporlanmasini zorunlu kilmaktadir. Yukselen Celik, bu risklere karsi
dusuk karbonlu alternatif hammmadde arayisini baslatmis; karbbon verisi teminini sézlesme kosullarina dahil etmeyi
planlamistir. AB istiraki Almanya'daki sirketin, SKDM portalina kayit islemleri devam etmekte ve raporlamalarin dogrulugu
icin danismanlik destedi alinmaktadir.

Fiziksel iklim riskleri ise sirketin Gretim altyapisinin avantajli yapisi sayesinde blyuk élctde sinirl dizeyde seyretmektedir. Asir
sicakliklar, kapall alanlarda gerceklestirilen Uretim sayesinde Uretim faaliyetlerini dogrudan tehdit etmemektedir. Yine de, ic
ortam sicakliginin izlienmesi, vardiya saatlerinin dizenlenmesi ve pasif sogutma dnlemleri gibi tedbirler alinmaktadir. Asiri
yagdis ve sel riski, tesislerin konumlandidi ylksek ve edimli bélgeler nedeniyle disitk seviyededir; ancak drenagj sistemlerinin
kontrolU ve kritik ekipmanlarin ytkseltiimesi gibi dnlemlerle bu risk daha da azaltiimaktadir. Su stresi riski ise sinirl su tlketimi
sayesinde doJrudan Uretimi tehdit etmese de, alternatif temin ydntemleri ve tasarruf planlamalarn gindemdedir.

Yukselen Celik, surdurtlebilirlik alaninda ortaya ¢ikan firsatlar iklim direngliliginin bir pargasi olarak gérmektedir. SKDM'a
uyumlu disuk karbonlu Grdnlerle Avrupa pazarinda rekabet avantaj elde edilmektedir. Yerli tedarikcilerle yapilan is birlikleri,
lojistik emisyonlar azaltmakta ve déviz riskini yonetilebilir kiimaktadir. Alternatif hammaddelerle dustik karbbonlu Grin
gelistirme calbalar, sirketin cevreci Urin portfdylnu genisletmekte; ESG performansini artirarak finansmana erisim
kolaylastinimaktadir. Bu adimlar, strdurdlebilir marka algisi olusturarak musteri sadakatine katki sadlamaktadir.

Yukselen Celik, 2024 yili icinde hentiz tamamlanmamis olmakla birlikte, iklimle ilgili risklere ve firsatlara uyum saglamak
amaciyla kapsamli bir gecis plani hazirlik stirecini baslatmistir. Gegis planinda geri dénusturtlmas icerikli geliklerin kullanimi,
yerli ve dustk karbonlu tedarikgilerle calisma, yenilenebilir enerji yatinmlar ve Grin yasam déngust analizleri gibi stratejiler
degerlendirilecektir. Bu stratejik ydnelimler, hem kisa vadeli maliyetleri kontrol altinda tutmayi hem de uzun vadede
duzenleyici risklere karsi direngli olmayi hedeflemektedir. Yukselen Celik'in iklim direngliligi, sadece mevcut risklere karsi tepki
vermekle sinirl kalmayip, ayni zamanda déntstimu stratejik olarak ydnetme ve yeni ekonomik kosullarda rekabetciligini

koruma yaklasimiyla butincdl bir yapr sunmaktadir.
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3.RISK
YONETIMI
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YONETISIM STRATEII

3. Risk Yonetimi

K

Ylkselen Celik, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri genel risk ydnetimi sistemine entegre bir sekilde ele almaktadir.
Risklerin belirlenmesi, dnceliklendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi sureci; operasyonel veriler, calisan geri bildirimleri,
yasal dizenlemeler, sektérel raporlar ve ic-dis paydas gorUslerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda

yUrUtulmektedir.

3.1. Kullanilan Girdiler ve Degerlendirme Kriterleri

Risk analizlerinde satis trendleri, enerji kullanimi, cevresel olay kayitlar, mevzuat degisiklikleri ve calisan gozlemleri
gibi hem nicel hem de nitel girdiler kullaniimaktadir. Her bir risk, gerceklesme olasilidi ve etkisinin buyuklugu (1-5
arasi puanlama) ile dederlendirilir. Etkilenen alan da dikkate alinarak bir “risk skoru” olusturulur. Bu skor, riskin

yénetim énceligini belirlemede kullanilir.

3.2. Senaryo Analizi Kullanimi

2024 yili itibariyla ilk kez sistematik bir senaryo analizi gerceklestiriimis ve bu calismada Hukimetlerarasi iklim

Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen iklim senaryolari temel alinmistir. Bu kapsamda; karbon diuzenlemeleri,

enerji maliyetleri, yesil celik talebindeki degisim gibi faktorler degerlendiriimis, sirketin faaliyetleri Gzerindeki olasi
etkiler nitel diizeyde analiz edilmistir. ilerleyen dénemlerde, senaryo analizlerinin daha detayli ve sayisal verilere
dayal olarak gelistirimesi hedeflenmektedir.

3.3. Risklerin Onceliklendirilmesi
Surdurdlebilirlik ve iklim riskleri, Yukselen Celik'in genel risk envanterine entegre edilmistir. Cevresel etkileri ve
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potansiyel finansal sonuclar nedeniyle bu riskler yuksek
oncelikli sinifta izlenmektedir. Gecis riskleri (mevzuat
degisiklikleri, mUsteri talepleri, finansman kosullar) ve
fiziksel riskler (asin hava olaylari, sicaklik artigl, kuraklik)
ayri ayri izlenmekte ve etki blyUklugune goére

onceliklendiriimektedir.

3.4. Risklerin izlenmesi ve Gézden
Gegirilmesi

Riskler, ilgili birimler tarafindan tanimlanmakta ve yilda en
az bir kez gbzden gecirilmektedir. Cevresel kosullardaki
degisiklikler, yeni dlzenlemeler veya gecmis ddonem
deneyimleri doJrultusunda risk ydnetimi prosedurleri
guncellenmektedir. Boylece slrec, dedisen kosullara
uyum saglayacak sekilde dinamik bir yapida

surdUrulebilir.

F3.5. Firsatlarin Belirlenmesi ve Yénetimi
Sirket, surdUrulebilirlik alaninda yalnizca riskleri dedil, ayni
zamanda ortaya cikabilecek firsatlan da stratejik olarak
degerlendirmektedir. Bu firsatlar arasinda:

Yesil ¢elik trinlerine yénelik artan talep
Enerji verimliligi saglayan teknolojilere yatirbm
Karbon sifir taahhiidii olan musgterilerle is birlikleri

Yesil finansman araglarina erigsim gibi unsurlar yer

almaktadir.

RiSK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

Yukselen Celik,
surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili riskleri
genel risk yonetimi
sistemine entegre bir
sekilde ele almaktadur.
Risklerin belirlenmesi,
onceliklendirilmesi,
izlenmesi ve
vonetilmesi sureci;
operasyonel veriler,
calisan geri bildirimleri,
vasal duzenlemeler,
sektorel raporlar ve
ic-dis paydas
goruslerinden elde
edilen bilgiler
dogrultusunda
vurutulmektedir.
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3.6. Onemlilik Degerlendirmesi

Yukselen Celik olarak surdurdlebilirlik raporlamasinda Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS 1ve TSRS
2) do@rultusunda, sektdrle uyumlu olacak sekilde SASB (Sustainability Accounting Standards Board) standartlar
degerlendiriimistir. SASB'nin "Demir & Celik Ureticileri" sektdriine 6zgu belirledidi konular, sirketimizin is modeli ve
operasyonel yapisiyla iliskilendirilerek dnemlilik agisindan analiz edilmistir. Bu kapsamda;

Sera gazi emisyonlari (GRI 305 / SASB EM-1S-110a.1) ve hava kalitesi (GRI 305 ile iligkili / SASB EM-1S-120a.1) gibi
dogrudan dretim kaynakli cevresel etkiler, sirketimizin faaliyet modelinde sinirli dizeyde gerceklesmektedir. Sirketin
kendi operasyonlarinda énemli miktarda fosil yakit kullanimi veya proses kaynakli emisyon salimi séz konusu
olmadigindan, bu konular dogrudan Yukselen Celik'in operasyonlari agisindan "6nemli* olarak

degerlendiriimemektedir. Ote yandan TSRS kapsaminda deder zincirini kapsayacak sekilde dederlendirme yapiimasi

istendiginde, s&z konusu iki konu etkilesim halinde olunan celik tedarikgileri acisindan énemli konu olarak belirlenmistir.

Enerji Yonetimi konusu (GRI 302 / SASB EM-IS-130a.1), dodrudan Uretim yapmayan ve adirlikl olarak celik isleme ve
dagitim faaliyetleri yurtten bir sirket olmamiz sebebiyle operasyonel enerji tiketimi acgisindan sinirl etkidedir. Ancak
lojistik ve servis operasyonlarinda enerji verimliligine dair stratejiler gelistiriimesi ve takip edilmesi bakimindan
izlenebilir konular arasinda dederlendiriimektedir.

Su Yonetimi konusu (GRI 303 / SASB EM-IS-140a.1), faaliyetlerimizde yodun su kullanimi bulunmadidindan (yillik
ortalama 1200 m3) dolayi sirketimiz agisindan énemli bir cevresel risk alani olusturmamaktadir.

Atik Yonetimi konusu (GRI 306 / SASB EM-IS-150a.1) ise ozellikle celik servis merkezlerinde olusabilecek ambalqj
atiklar, metal kirpintilar ve hurda malzemeler nedeniyle sinirli da olsa (yillik tehlikesiz atik miktar yaklasik 26.000 kg,
tehlikeli atik miktari ise yaklasik 200 kg) operasyonel bir 5nem tasimaktadir. Bu nedenle, atiklarin uygun sekilde
ayristinimasi ve geri dénustime yoénlendiriimesi stregleri izlenmekte ve surekli iyilestirme hedeflenmektedir. Sirketimizin
"Sifr Atik Belgesi” bulunmaktadir.

Is Saghg ve Guvenligi konusu (GRI 403 / SASB EM-1S-320a.1), calisanlarin givenligini saglamak ve kazalar dnlemek
adina kritik &nemde goértlmekte ve TSRS 2 kapsaminda énemli konu basliklar arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda toplam kayith olay orani (TRIIR), 8lum orani ve is kazasi siklik orani gibi metrikler diizenli olarak
izlenmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi (GRI 308 & 414 / SASB EM-IS-430a.1), Yikselen Celik'in toplam sera gazi emisyonlarinin

dnemli bir bolumi tedarikcilerden temin edilen celik gibi karbon yodun yart mamul Grdnlerden kaynaklandidr icin kritik

YUKSELEN CELIK A.S. 2024 TSRS Raporu 31

konular arasindadir. Ozellikle ithal edilen Urinlerin
surdurulebilir kaynaklardan saglanmasina yonelik politika <<
ve uygulamalar, cevresel ve sosyal risklerin azaltiimasi
kadar, sinirda karbon dlzenlemeleri gibi gelismelere uyum
agisindan da kritik &nemdedir.

Ekonomik Performans (GRI 201), Yukselen Celik'in uzun
vadeli faaliyet surdurtlebilirligi acisindan temel konularin
basinda gelmektedir. 2024 yili, yiksek maliyetler, dalgali
doviz kurlar ve yurt ici talep daralmasi nedeniyle sirket
agisindan ekonomik zorluklarin éne ¢iktigi bir yil olmustur.
Bu nedenle, ekonomik performans konusu strdurtlebilirlik
dncelikleri arasinda en Gst siralarda yer almistir. Sirketin net
satiglar, brut karlihgr ve inracat gelirleri gibi finansal
metrikler; iklim politikalarinin ve piyasa degiskenliklerinin
etkilerine karsi sirketin dayaniklilik kapasitesini dlcen kritik
gostergeler olarak izlenmektedir.

isglicti Uygulamalan (GRI 401-404), sirketin insan kaynagd
yonetimi, calisan badliidr ve yetenek gelisimi gibi
alanlardaki uygulamalari nedeniyle dnem tasimaktadir.
Yukselen Celik, calisanlarnn yetkinliklerini artirmaya yénelik
eg@itim olanaklari, adil Gcretlendirme politikalar ve
is-yasam dengesi gozeten calisma dlzenleri sayesinde
nitelikli is glcunu korumayi ve gelistirmeyi hedeflemektedir.
Ayrica disuk personel devir orani, ylksek calisan
memnuniyeti ve calisan bagliigina yénelik uygulamalar,
bu alandaki performansin strekli olarak izlenmesini gerekli
kilmaktadir.

METRIK VE HEDEFLER

TSRS INDEKSI
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Kriter ve Puanlamalar

Etki Onemlili&i Analizi konusu icin 3 (blydkluk) x 5 (olasilik) = 15 puan ) : )
tki One 9 a L ETKI ACISINDAN KRITER ETKI ACISINDAN TANIM
Etki enemliligi analizinde amag, sirketin cevresel, hesaplanmistir. Bu gergevede 15 puan ve Uzeri konular
toplumsal ve ekonomik sistemler tUzerindeki mevcut “finansal olarak hayati” kabul edilmis, 7 puan ve alti Kapsam Sirketin faaliyetinin yarattigi etkinin ne kadar genis bir alani veya
veya potansiyel olumlu ya da olumsuz etkilerini konular ise 6nemsiz olarak degerlendirilmistir. Bu kag kisiyi etkiledigini gosterir.
degerlendirmektir. Bu analizde her konu basligi icin analiz, sirketin gelirleri, maliyetleri, varliklar veya itibari Bleek Etkinin biiyiikligini ve ne kadar ciddi oldugunu gésterir.
“dlgek”, "kapsam” ve “geri ddndurilemezlik” olmak Uzerinde dogrudan ya da dolayli etkiler yaratabilecek
Uzere Uc temel kriter esas alinmistir. Her bir kriter Tila konularin belirlenmesine yardimer olmustur. Telafi Edilemezlik Ortaya cikan zararin geri donilmesinin mamkan olup
olmadigini anlatir.
S arasinda puanlanarak carpilmis ve toplam etki

ouant hesaplanmistir. Ornegdin enerji yénetimi 3 3.6.1. Surdurilebilir Tedarik FINANSAL ACISINDAN KRiTER FINANSAL ACISINDAN TANIM

(Blcek) x 4 (kapsam) x 4 (geri déndurtlemezlik) = 48 Yukselen Celik olarak surdurulebilirlik stratejimizin
. o ) . . e e vkl Bir durumun sirketin finansal yapisi Gizerinde yaratacadi etkinin
puan olarak dederlendirilmistir. Esik deder olarak temel ayaklarindan biri, tedarik zincirimizin gevresel ve By didui buytiklugiini gdsterir.
EFRAG &nerisine uygun bicimde 75 puan sosyal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda ydnetiimesidir.
belirlenmistir. Bu degerin tzerindeki konular "etki 2024 yili itibaryla Grtinlerimizdeki gdmult emisyonlari Ihtimal Finansal etkinin gerceklesme olasiligini ifade eder.

acisindan hayati”, altindaki konular ise izlemeye acik azaltmak amaciyla hammadde temin stireclerimizi “ AL
ama dustik éncelikli kabul edilmigtir. yeniden yapilandirma sutrecine girdik. Bu dogrultuda,

yUksek oranda geri dén0§tUrUImU§ hurda kullanan 1 Cok Dusuk: Etki veya finansal 6nem ihmal edilebilir dizeydedir.
Finansal 6nem|i|ik Analizi tedarikcilerle is birligimizi artirarak hem cevresel
Finansal nemililik analizi, bir konunun sirketin etkilerimizi azaltmak hem de déngusel ekonomi 2 Diistk: Etki sinirli ve kisa sirelidir; finansal 6nem diistktur.
finansal durumu tzerindeki mevcut ya da olasi ilkeleriyle uyumlu bir tedarik sistemi kurmak yénunde
L ) . . L el e e Orta: Etki orta duzeyde ve yonetilebilir; finansal acidan dikkat
etkisini belirlemeye yonelik olarak gergeklestirilmistir. somut adimlar atmaktayiz. Tedarikgilerimizin gevresel 3 gerektirir.
Bu analizde “buyiklik” ve “olasilik” kriterleri esas performans|arini degerlendirme sistematigimizi
o 3 ) ) .. . .. . e e . Yuksek: Etki glclidir ve yaygin sonuclar dogurabilir; finansal
alinmistir. Konular bu iki kritere gére yine Tila 5 guglendirerek, ozellikle sivi gelik tretiminde geri 4 etkisi belirgindir
arasinda puanlanmis ve carpilarak finansal dnemililik donusturalmus hurda kullanim oranlarini artiran
X o . . firmalara éncelik verivoruz. Cok Yuksek: Etki ciddi, genis kapsamli ve geri dondurulemezdir;
skoru olusturulmustur. Ornegin enerji yonetimi Yy 5 fnansal etkisi strateik Snemdedr
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Cifte Onemlilik Analizi

ONEMLI KONULAR VE PUANLAMA

S. No ONEMLI KONULAR OLCEK | KAPSAM | G.DON. ETKi S. BUYUKLUK | OLASILIK | F.SAHASI

Tedarik zincirimizde yer alan bazi Ureticilerin, sivi Geri dénusturtlmus icerik oranlar yuksek olan ! Atik Yonetimi 3 3 2 e 3 3 g
celik Uretiminde her bir ton basina 220 kg'a varan tedarikcilerle uzun vadeli ve surdirilebilir iliskiler 2 | Ekonomik Performans > > 4 | 190 > > 25
geri dénusttrilmis hurda kullanimiyla dne ¢cikmasi, kurmaya &ncelik veriyoruz. Bu strateji yalnizca 3 Enerji Yonetimi 3 4 4 ald > 3 L
dogal kaynak tiketiminin azaltiimasina énemli katki cevresel fayda sadlamakla kalmamakta, ayni 4 Hava Emisyonlari 3 3 2 18 3 3 2
saglamaktadir. Bu yaklasim sayesinde hammadde zamanda Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda > IS Gacd Uygulamalan 4 3 3 = 4 3 2
tUketimini azaltmakta, enerji verimliligini artirmakta gundeme gelen SKDM gibi regulasyonlara uyum ° 's 52ghg1 ve Giivenlig 4 4 4 o4 4 4 10
ve Urunlerimizin yasam déngusu boyunca cevresel surecinde de dnemli rol oynamaktadir. Tedarik ’ Sera (azi Emisyontan (Kapsam 1, 2,3) ° 4 3 48 4 ° 16
izini azaltmaktayiz. Strdurdlebilir tedarik zincirimizin seffafligi ve izlenebilirligi, gémull karbon 9 >u Yonetimi 2 ‘ ‘ 9 2 2 ¢

9 Tedarik Zinciri Yonetimi 5 4 4 80 5 5 25
uygulamalarimiz, sadece cevre Uzerindeki etkilerin emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasi
azaltiimasiyla sinirh kalmayip, ayni zamanda Urln acisindan da hayati dnem tasimaktadir. Finansal Kritik (15)
kalitesinin korunmasi, musteri beklentilerinin 2024 yilinda, kritik dneme sahip tedarikci gruplarina i
karsilanmasi ve operasyonel verimliligin artinlmasi yénelik sturdurulebilirlik degerlendirme anketleri i
gibi alanlarda da sirketimize rekabet avantaiji uygulanmis, ilk kez olmak Uzere tedarikcilerden geri [ T _____________________________________
saglamaktadir, donusturtlmas icerik orani, enerji kaynadi bilgileri ve i
Yilkselen Celik, tedarikcileriyle olan iliskilerinde karbon ayak izi dlcumleri talep edilmistir. Tedarikci - i 9
yalnizca cevresel kriterleri degil, ayni zamanda performansi, yalnizca maliyet ve kalite kriterleriyle E i
sosyal uyumu, is etidi kurallarini ve yasal degil, cevresel ve sosyal surdurulebilirlik metrikleriyle é 75 |- - m e ~:L ————————————————————————— S Kk (7s)
sorumluluklar da gézetmektedir. Bu dogrultuda, de dlculmeye baslanmistir. . i
tedarikcilerimizin calisma kosullar, is saghdr ve :
guvenligi uygulamalari, insan haklarina saygisi gibi |
sosyal performans kriterleri dederlendirilmektedir. 30 _____________________________________% _____________________________________
Yeni tedarikci secimlerinde etik uygunluk beyanlari i
ve uyum taahhutnameleri talep edilmekte, mevcut is o i
birlikleri ise dlzenli denetimlerle izlenmektedir. 0 :

o 7 15 25
Finansal Onemlilik

YUKSELEN CELIK A.S. 2024 TSRS Raporu 33




YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI  METRIK VE HEDEFLER TSRS INDEKSI

3.6.2. Is Saghg Guvenligi

Yukselen Celik, faaliyet gésterdigi tum alanlarda ¢alisanlarinin ve yuklenicilerinin sagligini ve guvenligini dncelikli

olarak ele almakta; kazalarin ve meslek hastaliklarinin énlenmesi amaciyla proaktif bir yaklasim benimsemektedir.

Sirketin ISG politikasi, yalnizca yasal yikimlaliklerin yerine getirimesini degil, ayni zamanda is ortaminda

surdurulebilir glvenlik kulttranin tesis edilmesini de hedeflemektedir.

Raporloma déneminde &lum vakasi yasanmamistir. Toplam is kazasi sayisi 1 olarak kaydedilmis, calisan sayisi 64 ve : . .
aylik ortalama 25 is gunu Gzerinden yillik 300 is gunu dikkate alinarak yapilan hesaplamaya gére yaklagsik 136.800 ISG Verl lerl

saatlik calisma suresi baz alinmistir. Bu dogrultuda kaza siklik orani yaklasik 7,3 olarak hesaplanmistir.
Kaza sonrasi, is kazasina iliskin detayl tutanak hazirlanmig, kék neden analizi yapilmis ve duzeltici/6nleyici tedbirler KATEGORI ACIKLAMA

belirlenmistir. Kaza geciren ¢alisanin saglik kontroll isyeri hekimi tarafindan gergeklestirilmis, glvenli calisma
- Raporlama déneminde hicbir 6lim vak tir.

yoéntemleri hakkinda ek egitim verilmistir. Bu streg, hem sadlik givenligi agisindan hem de sirketin kurumsal risk Olum Vakas! (Fatality) aporiama FonEmINGs MIHIT o7im Yakastyasanmamizar
yonetimi anlayisi doJrultusunda seffaf ve sistematik sekilde yuratulmustar.
Is sagligi ve guvenligi ydnetimi, 6331 Sayili is Sagligi ve Guvenligi Kanunu ile ilgili ydnetmelikler ve TS EN ISO 45001 is Toplam Is Kazasi Sayisi !
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi standardi cergcevesinde yuruttulmektedir. Tum ¢alisanlar her yil 12 saatlik is
saghg ve glvenligi egitimi almaktadir. Depo calisanlariicin bu egitim aylik olarak dizenlenmekte, ise yeni baslayan Toplam Galisma Giindi (Aylik 25 giin x 12 ay) 300
calisanlara ise isbasi dncesi hem saglik kontrolt hem de ISG egitimi verilmektedir.

. . ; - o .. L Gunluk Cal Suresi t 8
Sirketin temel ISG hedefi, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin sifirlanmasidir. Bu dodrultuda calisanlarin gavenli bir lintiik Calisma Saresi (saat)
ortamda motivasyonu yUksek sekilde calismalar hedeflenmektedir. Alinan tedbirlerle sadece bireysel guvenlik dedil,

. . . o .. . s e e Kaza Siklik Orani (TRIR) Yaklasik 7,3 (1/136.800*1.000.000)

ayni zamanda isletme guvenligi de saglanmakta, yasa ve yonetmeliklere uyum gdzetilmekte, is gucl kayiplarinin
dnlenmesi ve is verimliliginin artinlmasi amaclanmaktadir. ,

) . . . o Kayip Zamanli Is Kazasi Orani (LTIR) Ayni orandadir.
YUklenici personel icin de benzer bir ISG politikasi uygulanmaktadir. Taseron Firma Denetleme Formu ve Taseron
Islemleri Prosediirt araciligiyla yiklenici faaliyetleri kontrol altinda tutulmakta, gerekli sadlik ve glivenlik dnlemlerine ,

. ) o S . _ o . o _ Ciddi Kaza Durumunda Kamu Incelemesi Herhangi bir kamu otoritesi incelemesi yapilmamistir.

uyum saglanmaktadir. Bu durum, sirketin tim tedarik zinciri boyunca ISG ilkelerini benimseyen bir ydnetim anlayisi

sergiledigini gostermektedir.
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4. METRIK VE
HEDEFLER




YONETISIM STRATEII

4. Metrik ve Hedefler

K

4.1. 1. Sera Gazi Emisyonlari

Yukselen Celik, 2024 yili sera gazi envanterini GHG Protokoll Kurumsal Standardi'na uygun olarak hesaplamistir.
Hesaplamalar, TR EN ISO 14064-1:2019 standartlarina gore toplanan verilerin GHG Protokolt kapsam tanimlarina
donusturdlmesiyle yapilmistir. Organizasyonel sinirlar finansal raporlama ile es sekilde operasyonel kontrol ilkesine
gore belirlenmis; Yukselen Celik'in yurtici ve yurtdisindaki badli ortakliklarinin 2024 faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlar envantere dahil edilmistir. Sera gazi emisyonlar Karbondioksit Esdegderi ( CO2e) birimiyle raporlanmig
olup, kirresel Isinma potansiyeli (GWP) katsayilari IPCC'nin 6. Dederlendirme Raporu dederlerine gére alinmistir.
2024, sirket icin temel yil (oaslangic envanteri) olarak belirlenmistir. Asadida Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ayri

ayr sunulmakta; hesaplama metodolojileri, veri kaynaklari, varsayimlar ve degisiklikler aciklanmaktadir.

4.1. 2. Kapsam 1 Emisyonlari

2024 yilinda Yukselen Celik'in Kapsam 1 dogrudan sera gazi emisyonlari 147,6 ton CO2 esdederi olarak
hesaplanmistir. Kapsam 1 emisyonlar, Sirket'in dogrudan kontrolindeki sabit tesislerden ve arag ekipmanlarindan
kaynaklanan emisyonlardir. Bu kapsamda 2024 yilinda:

Sabit Yakma (Tesisler): Uretim ve isitma amacl doJal gaz tiketimi ile yedek jeneratér dizel tiiketiminden
kaynaklanan emisyonlar hesaplanmistir. 2024'te tesislerde 767944 sm3 dodal gaz kullanilmis ve bu kullanim sonucu
~14,45 ton CO,e emisyon olusmustur. Ayrica Dilovasi tesisindeki jeneratdr icin toplam ~691 litre motorin tiketilmis ve
~1,8 ton CO, emisyon gerceklesmistir. Bu hesaplamalarda yakit alt isil dederleri ve emisyon faktéorleri IPCC 2006
yonergelerine gére alinmistir. CO,, CH4 ve N20O emisyonlari ayri ayri hesaplanip CO,e esdederine cevrilmistir. Bu yil

ilk defa tim tesisler kapsam dahiline alinarak tam kurumsal envanter olusturulmustur.

Hareketli Kaynaklar (Araglar ve Ekipman): Sirket filosundaki binek araclar, servis ve nakliye araglari ile tesis ici is
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makinelerinin yakit tiketiminden kaynaklanan emisyonlar

Kapsam Te dahildir. 2024 yilinda sirket araclari tarafindan

yaklasik 19.194 litre dizel ve 31.049 litre benzin tiketimi
gerceklesmistir. Bu tuketimler sonucu tahmini ~54,87 ton
CO,e (dizel yakit) ve ~75,58 ton CO,e (benzin yakit)
emisyon olusmustur. Hesaplamalarda yakitlarin isil
degerleri, yogunluklari ve IPCC emisyon faktorleri
kullanilmustir.

Kagak Emisyonlar: 2024'te klima ve sogutma sistemleri
ile yangin séndiirme ekipmanlarinda kullanilan sera
gazlarinin neden olabilecedi kacak emisyonlar
hesaplanmistir. Klima cihazlarinda soutucu akiskan
olarak kullanilan R410A ve R32 gazlariicin her bir Unitenin
sarj miktari ve yillik ortalama kagak orani (%4 ve %1)
dikkate alinmistir. 2024 yilinda sogutucu akigkan
sizintilarindan toplam yaklasik 0,88 ton CO,e emisyon
gerceklestigi hesaplanmistir. Benzer sekilde, sirketin sahip
oldugu yangin sondurtculerdeki CO, gazi dolumlari
incelenmis; 2024 yilinda iki adet 5 kg'lik yangin tlpunin
periyodik bakimi sirasinda salinan CO, miktarinin yaklagsik
0,01 ton (10 kg) CO, esdederine denk geldigi
hesaplanmistir. Kacak emisyon hesaplamalarinda IPCC
yontemleri izlenmis; cihaz ureticilerinin sagladigi gaz
dolum kapasiteleri ve varsayilan sizinti yuzdeleri

kullanilmigtir.

RiISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

Yukselen Celik, 2024 yils
sera gazi envanterini
GHG Protokolu
Kurumsal Standardi’na
uygun olarak
hesaplamistir.
Hesaplamalar, TREN
1ISO 14064-1:2019

standartlarina gore
toplanan verilerin GHG
Protokolu kapsam
tanimlarina
donusturulmesiyle
vapilmstir.

TSRS INDEKSI



Bu tlr emisyonlar gecmis donemlerde izlenmemis oldugundan, 2024 baz yil dederleri ilerleyen raporlama
doénemlerinde karsilastirmaicin kullanilacaktir.

Kapsam 1 emisyon verileri; faturalar, sayag¢ okumalari, saha verileri ve envanter tablolarindan elde edilmis;
hesaplamalar TR EN ISO 14064-1 2019 standardina uygun bicimde dogrulanabilir sekilde dokimante edilmistir.

llerleyen yillarda benzer yéntemle tim kaynaklar takip edilerek gercek emisyon egilimleri izlenecektir.

4.2. Kapsam 2 (Enerji Dolayli) Emisyonlar

Kapsam 2 emisyonlar, Yukselen Celik'in satin alarak tikettigi elektrik enerjisinin Uretimi sirasinda meydana gelen
dolayli emisyonlari icerir. 2024 yilinda Sirket'in toplam elektrik tuketimi 192.717,41 kWh olarak kaydedilmis ve bunun
bUyUk kismi Turkiye ulusal elektrik sebekesinden cekilmistir. Tuketilen elektrik icin lokasyon-temelli (location-based)
yoéntemle emisyon hesabi yapilmistir. Turkiye ulusal sebekesi icin 2022 yili yayinlanmis emisyon faktort olan 0,442
tCOee./MWh kullanilmistir (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanldi, 2022). Buna gdre 2024 yilinda elektrik tiketiminden
kaynaklanan Kapsam 2 emisyonu yaklasik 85,2 ton CO,e olarak hesaplanmistir. Bu deger, Yukselen Celik'in faaliyet
gosterdidi tim lokasyonlarin (fabrika, ofisler ve badli ortaklik ofisleri) toplam elektrik kullanimina karsilik gelmektedir.
Sirket 2024 yilinda henuz yenilenebilir enerji satin alimi veya Uretimi yapmamistir; dolayisiyla piyasa-temelli
(market-based) yontemle hesaplanan emisyonlar da lokasyon-temelli deder ile aynidir. Gelecek donemlerde, eneriji

verimliligi yatinmlari ve olasi yesil elektrik tedaridi ile bu emisyonlarda azaltim hedeflenmektedir.

4.3. Kapsam 3 Emisyonlari

Istirakler organizasyonel sinirlara dahil edilmis olmakla birlikte, bu istiraklerin yalnizca kiralik ofislerden ibaret olmasi
ve Uretim, sabit yakma gibi dodrudan emisyon kaynaklarina sahip olmamalari nedeniyle, sera gazi
hesaplamalarina dogrudan dahil edilmemistir. Bu ofislerde elektrik tuketimi gerceklesmektedir. GHG Protokoll
Kurumsal Standardi'na gore, isletmenin operasyonel kontrolU altinda olmayan kiralik varliklardan kaynaklanan
elektrik tUketimi, Kapsam 3 emisyonlar kapsaminda, “Kategori 8: Yukar Yondeki Kiralanan Varliklar” altinda
raporlanmalidir. Yukselen Celik, ilk raporlama yilinda yalnizca Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini hesaplamis olup,

Kapsam 3 emisyonlarini kapsam disinda birakmistir. Bu nedenle, istirak ofislerinin elektrik tuketiminden kaynaklanan
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Kapsam 1ve Kapsam 2 Emisyon Verileri

EMISYON
MIKTARI

(tCO.e) (2024)

EMIiSYON
KATEGORISI

FAALIYET

VERI
KAYNAGI

EMISYON
FAKTORU
KAYNAGI

METODOLOJI
VE
BELIRSIZLiK

TSRS INDEKSI

EK
NOKTALAR

Sabit Yanma Dogal gaz Faturalar IPCC 2006 IPCC default CH, ve N,0O
14,46 (Yakit tiketimi) | tiiketimi EF, GWP ARG dahil
Hareketli Yanma | Arac yakit Filo yonetim IPCC 2006 Yakit tirine itk kez tam
130,46 tuketimi sistemi gore EF, GWP rapor
(benzin/dizel)
K 1 Yangin Yangin Cihaz uretici IPCCAR6 GWP | Dolum kayitlar, | Duasuk hacimli
apsam 0,0104 Sondurlciler sondurucu verisi varsayimARb6 kullanim
dolumu
Kacak Sogutucu gaz Cihaz uretici IPCCARG6 GWP | %1 ve %4 kacak | R410A, R32
0,88 Emisyonlar sizintilari verisi oranivarsayimi
(Sogutucular)
Jenerator Dizel jenerator | Yakit tuketim IPCC 2006 Yakit miktarive | Jenerator tipi:
1,82 Kullanimi kayitlar EF carpimi Dizel
Ka Elektrik tuketimi | Sebeke elektrigi | Elektrik ETKB 2022 Lokasyon-teme | Piyasa bazli
psam 2 ; X
85,15 faturalan I, 0,442 kg ayri
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emisyonlar sera gazi envanterine dahil edilmemistir. Gelecek raporlama dénemlerinde metodolojik kapasitenin
artinimasiyla birlikte, bu kapsamdaki kaynaklarin da dederlendirilmesi planlanmaktadir.

TSRS S2'nin orantililik ilkesine uygun olarak, mevcut kaynak ve sistem kapasitemiz dikkate alindiginda, Kapsam 3
emisyonlarina iligkin nicel veriler ilk raporlama yilinda sunulamamustrr. ilgili veri toplama ve metodolojik hazirliklar
baslatiimis olup, Kapsam 3 aciklamalarinin gelecek raporlama dénemlerinde kademeli olarak tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

4.4. Emisyon Azaltim Hedefleri ve ilerleme

Yukselen Celik gelecek dénemde yenilenebilir enerji kullanimini artirmayi ve deder zincirinde dustk karbonlu
teknolojilere gecis yapmayi stratejik hedef olarak belirlemektedir. Bu cercevede, yesil enerji satin alma (6r.
Yenilenebilir enerji sertifikalar - I-REC) veya ¢ati tipi gliines enerijisi paneli kurulumu olanaklar dederlendiriimektedir.
Ayrica sirket, celik tedarikgilerinin dekarbonizasyon ¢abalarini destekleyerek satin alinan Grdnlerin gdmuli karbon
emisyonlarini disirmeyi hedeflemektedir. Ornedin, yiksek firin yerine elektrik ark ocagiyla Uretilmis veya hurda
kullanimi yUksek celik tedarikine dncelik verilmesi gibi politikalar planlanmaktadir.

2024 yili, YUkselen Celik'in kapsamli sera gazi envanteri olusturup azaltim stratejilerini uygulamaya basladidiilk yil
olmasi sebebiyle, baz yil niteliindedir. Bu nedenle, spesifik bir dnceki yil hedefine karsi gerceklesen ilerleme sayisal
olarak raporlanmamistir. Bunun yerine, 2024'te baslatilan inisiyatiflerin sonuclari izlenmekte ve gelecekteki hedefler
icin temel teskil etmektedir. Sirket, 2025 itibariyla yillik emisyon performansini dnceki yil ile kiyaslayarak raporlamayi
ve belirleyecedi hedeflere gore ilerlemeyi dederlendirmeyi amaclamaktadir. Yillar icinde Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinda mutlak azaltim saglanmasi, Kapsam 3 emisyon yodunlugunda ise tedarik zinciri is birligiyle disus
trendi yakalanmasi beklenmektedir. Bu kapsamda, Yukselen Celik Gst ydnetimi iklim risklerini ve karbon
performansini dizenli olarak gézden gecirmekte; 2024 yilinda belirlenen baslangic dederlerine gore tatmin edici bir

yol kat edebilmek adina gerekli yatinmlari

4.5. iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan varlik ve faaliyetlerin orani

Yukselen Celik dogrudan celik Gretimi yapmamakta, ¢elik Granlerini tedarikgilerden temin ederek bazi durumlarda
isleyerek musterilerine sunmaktadir. Bu nedenle sirketin kendi Gretim faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin miktari sinirl dizeydedir.

Ancak, tedarik zincirine bagli gecis riskleri dikkate alindiginda, iklimle ilgili dGzenlemelere karsi kirllganlik dnemli bir
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boyut kazanmaktadir. Sirketin satislarinin yaklasik %60’
Avrupa Birligi Glkelerine inrag edilmekte olup, bu satiglarn
dnemli bir kismi SKDM kapsamindadir. Bu kapsamda,
AB'ye yapilan ihracatlar icin Grin bazl gomalu

emisyonlarin dogru sekilde raporlanmasi ve SKDM

sistemine zamaninda bildirim yapilmasi gerekmektedir. Yukselen (,:elik 92lecek
SKDM kapsamindaki yukamiltltklere uyumda gecikmeler donemde venilenebilir
veya tedarikgilerden gémulu karbon verilerinin temin enerii kullanimim
edilememesi, sirketin AB pazarindaki faaliyetleri acisindan -

| o artirmayi ve deger
hem cezai yaptinmlara hem de rekabet glcunin . T . L
azalmasina yol agabilir. Bu durum, Yukselen Celik'in satis zincirinde dll?llk
gelirlerini ve kér marjlarini olumsuz etkileyebilecek karbonlu tEkl‘lOlﬂlllere
potansiyel bir kinlganlik olusturmaktadir. ge;i; vapmay, stratejik
Bu baglamda, AB SKDM kapsamindaki satiglara konu hedef olarak

olan Urtnlerin yaklasik %60'lik bir ihracat payr tasimasi ve

belirlemektedir. Bu
cercevede, yesil enerji

bu Urlnlerin dogrudan karbon iceriginin Yukselen Celik

tarafindan dedil, tedarikciler araciligiyla kontrol edilmesi

nedeniyle, sirketin faaliyetlerinin dnemli bir bdlima gecis satin alma (Ol'.
risklerine karsi kinlgan kabul edilmektedir. Yenilenebilir enerji

sertifikalan - I-REC)

4.6. iklimle ilgili fiziksel risklere kars e e
9 . . ? veya cati tipi gunes

kirilgan varlik ve faaliyetlerin orani 2. . >

Raporlama dénemi itibariyla yapilan analizlere goére, enerjisi paﬂell kurulumu

Yukselen Celik'in toplam varlik ve faaliyetlerinin iklimle ilgili olanaklan
fiziksel risklere (6rnegin asin hava olaylari, sicak hava degerlendirilmektedir.

dalgalari, sel, kuraklik gibi) dogrudan fazla maruz

kalmadigi degerlendirilmigtir.




STRATEJI

Ozellikle tesislerin bulundudu cografi bélgelerdeki mevcut ve dngédrilen iklim kosullari, altyapr dayaniklilidi,
faaliyetlerin kapal alanlarda gerceklesme dlzeyi ve tedarik zincirinin dis ¢cevre kosullarindan etkilenme potansiyeli
dikkate alinarak hesaplanmistir.

Sirketin Uretim tesisleri buyuk 6lctde kapal ve iklim kontrolli ortamlarda faaliyet gdstermektedir. Bu durum, asiri
sicaklik dedisimleri, firtina veya siddetli yadis gibi akut iklim olaylarinin dodrudan etkisini sinirlamaktadir. Ayrica,
mevcut altyapi sistemleri (enerji temini, lojistik erisim, su kullanimi gibi) iklim olaylarina kargi gérece dayaniklidir.
Bununla birlikte, dolayli fiziksel risklerin varlig da géz ardi edilmemelidir. Ozellikle tedarik zincirinde yer alan bazi
hammaddelerin Uretildigi veya tasindidi boélgelerde meydana gelebilecek iklim olaylari (6rnedin kuraklik veya sel)
hammadde temininde gecikmelere ve maliyet artislarina neden olabilir. Ayrica, uluslararasi tagsimacilikta

yasanabilecek iklim kaynakl lojistik aksakliklar da operasyonel sureklilik Gzerinde risk olusturmaktadir.

4.7. Iklimle ilgili firsatlara uyumlu varlik ve faaliyetler
TSRS kapsaminda, isletmelerin iklimle ilgili firsatlardan yararlanma potansiyeli tasiyan varliklarinin ve faaliyetlerinin
miktarini ve yuzdesini aciklamalari beklenmektedir. Bu dogrultuda yapilan analizde, Yikselen Celik'in faaliyetlerinin
bazi bolumlerinin ¢esitli iklim firsatlaryla potansiyel uyum tasidigi degerlendiriimistir. Ancak, bu asamada firsatlarla
dogrudan uyumlu varliklara dair nicel bir yizde veya deder sunmak icin gerekli teknik ve operasyonel veri mevcut
degildir. Bu nedenle aciklamalar nitel bazda yapiimaktadir.

Alternatif hammaddeler ve dustk karbon igerikli Grin gelistirme firsatlar kapsaminda, Grin portféydnin
surdurtlebilirlik odakl gesitlendirilmesi mimkundur. Bu kapsamda, Uretim sureglerinde daha duguk emisyonlu
hammaddelerin kullaniimasi ile cevre dostu Urlnlerin gelistiriimesine yonelik faaliyetler orta-uzun vadeli bir dénisim

alani olarak éne ¢ikmaktadir,

Cevreci Urlnlerle yeni ihracat pazarlarina acilma potansiyeli, dzellikle Avrupa Birligi'nin karbon dizenleme
politikalar (CBAM) cercevesinde rekabetcilidin artinimasi agisindan énem arz etmektedir. Ancak halihazirda Grin
portféytnin SKDM uyumlu hale getirildigine dair élculebilir bir veri bulunmadigindan, bu durum firsat potansiyeli

olarak nitel bazda dederlendiriimektedir.

Tedarik zincirinin karbon ayak izini azaltacak sekilde yeniden yapilandirimasi da dnemli bir firsat alanidir.

Ozellikle yerli tedarikcilerle calisma, tasimaciliktan kaynakli emisyonlarin azaltiimasi ve daha distk karbonlu
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YONETISIM

kaynaklara yénelme gibi adimlar, faaliyetlerin iklim

hedefleriyle daha uyumlu hale getirilmesini saglayabilir.

4.8. Sermaye dagitimi

2023 yilinda baslanmis olan sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yonelik calismalar kapsaminda fosil yakitli
araclardan tam elektrikli araclara gecis projesi
kapsaminda sirket bunyesine elektrikli ara¢ alimlari
baslanmis, devam eden 2024 yili icerisinde Yukselen
Celik, Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini azaltmaya
yonelik olarak bir adet daha elektrikli arag edinmis ve bu
kapsamda 1.205.000 TL tutarinda ilave sermaye
harcamasi gergeklestirmistir. S6z konusu dénemde
yapilan bu yatirm, dogrudan emisyonlari azaltmaya
yonelik bir adim niteligi tasimaktadir.

Ancak 2024 yili, sirket agisindan finansal agidan zorlu bir
dénem olmus; net dénem zarari 388 milyon TL'ye ulasmis
ve 6zkaynaklarda énceki yila gére %40 oraninda azalma
yasanmistir (2024 Badimsiz Denetim Raporu, Not 2.1). Bu
durum, iklimle ilgili sermaye yatinmlarinin dlgcedini
sinirlayan etkenlerden biri olmustur. Yapilacak analizlerin
sonuclarina bagli olarak, bu tur yatinmlarn miteakip

raporlama dénemlerinde artiriimasi planlanmaktadir.

4.9. ic Karbon Fiyatlamasi

Yukselen Celik, raporlama dénemi itibariyla herhangi bir
ic karbon fiyatlamasi mekanizmasi uygulamamaktadir.
Bunun temel nedeni, Yukselen Celik'in dogrudan celik

Uretimi gerceklestirmemesi ve bu nedenle operasyonel

RiISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER TSRS iNDEKSI

Yukselen Celik’in
faaliyetlerinin baz:
bolumlerinin cesitli
iklim firsatlaniyla
potansiyel uyum
tasidign
degerlendirilmistir.
Ancak, bu asamada
firsatlarla dogrudan
uyumlu varbiklara dair
nicel bir yuzde veya
deger sunmak icin
gerekli teknik ve
operasyonel veri
mevcut degildir. Bu
nedenle aciklamalar
nitel bazda
vapilmaktadir.




faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin gérece dusuk seviyelerde olmasidir. Sirketin faaliyetleri
agirlikl olarak celik Grinlerinin islenmesi, ticareti ve tedarik strecleriyle sinirli olup, enerji yodun Uretim streclerini

kapsamamaktadir.

Bu nedenle, yakin vadede i¢ karbon fiyatlamasi uygulamasina gecilmesi dngoérilmemektedir. Ancak Avrupa Birligi

SKDM gibi duzenlemelerin etkileri ve piyasa dinamiklerindeki gelismeler yakindan takip edilmekte; ilerleyen

ddnemlerde i¢ karbon fiyatlamasi uygulamasinin gerekliligi yeniden dederlendirilecektir.

4.10. Ucretlendirme Politikasi

Sirketin mevcut Ucretlendirme politikasi, agirlikli olarak finansal ve operasyonel gdstergelere dayali olup,
halihazirda strdurllebilirlik veya iklimle ilgili performans metriklerini dogrudan icermemektedir. Bununla birlikte,
surdurulebilirlik hedeflerinin sistematik bicimde tanimlanmasina paralel olarak bu gdstergelerin ilerleyen
doénemlerde performans dederlendirme sistemlerine ve Ucretlendirme politikalarina entegre edilmesi yoninde

planlamalar yapilmaktadir.

4.11. Yikselen Celik'in Hedef ve Metrikleri

Yukselen Celik, 2024 raporlama dénemi itibariyla ilk kez sera gazi emisyonlarini hesaplamis olup, bu kapsamda
yalnizca Kapsam 1 (doJrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayl elektrik kaynakli emisyonlar) emisyon verileri
belirlenmistir. Bu raporlama déneminde hentz herhangi bir sera gazi emisyon azaltim hedefi belirlenmemistir.
Dolayisiyla, hedef belirleme metodolojisi, ilerleme metrikleri, hedefin gecerli oldugu dénem ya da dénisim
noktalar gibi hususlar bu yil icin rapor kapsamina dahil edilmemistir.

Ancak, sirket dnumuzdeki raporlama dénemlerinde Kapsam 3 emisyonlarinin (tedarik zinciri, lojistik, personel
seyahati vb. dolayli emisyonlar) hesaplanmasina yénelik calismalart tamamlamayi ve bu kapsamda emisyon
azaltimina yénelik nicel veya nitel hedefler belirlemeyi planlamaktadir. Bu stirecte, hem iklim dedisikligiyle
mucadelede ulusal ve uluslararasi taahhUtler hem de sektor ici iyi uygulama érnekleri dikkate alinarak hedef
belirleme yontemlerine bagvurulmasi hedeflenmektedir.

2024 yili itibariyla sera gazi emisyonlarina yénelik herhangi bir karbon denklestirme veya karbon kredisi kullanim
plani bulunmamakta, net sifir hedefi ilan edilmemistir. ilerleyen dénemlerde karbon kredisi kullanimi da dahil

olmak Uzere farkl stratejik seceneklerin dederlendiriimesi glindeme gelebilecektir.
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HEDEF

KATEGORI

Sdardarulebilirlik
Organizasyonu

Enerji Yonetimi

Sdrdurualebilir
Tedarik

Calisan
Farkindaligi

Uyum ve
Raporlama
Kapasitesi

Is Sagligi ve
Guvenligi (ISG)

YONETISIM

STRATEIJI

RiISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

Hedef ve Metriklerimiz

2025 HEDEFi

Sdardurulebilirlik Alt Komitesi ve
ilgili yapilarin 2025 yili icinde
kurulmasi

Enerji verimliligini artirmaya
yonelik projelerin baslatilmasi

Tedarikcilerin cevresel/sosyal
performansa gore
degerlendirilmesi

Tum calisanlara
surdurulebilirlik egitimi
verilmesi

TSRS ve GRI'ye uygun
raporlama altyapisi kurulmasi

Proaktif risk onleme kultuirinin
gelistirilmesi

2024

2024

2024

2024

2024

2024

OLASI.
METRIKLER

Onayli
Sdardurulebilirlik
Komitesi Calisma
Esaslan
dokumaninin varligi

Ust yonetimde
surdurulebilirlikten
sorumlu kisi
atanmasi

Enerji tuketimi/ton

uretim, proje sayisi

Degerlendirilen
tedarikci sayisi

Egitim saati, katilim
orani

ESG uyum skoru,
veri kalitesi orani

Egitim saati, LTIR,
ramak kala sayisi

METRIK
KAYNAGI VE
TANIMI

ic yonetim ve
Kurumsal
Yonetim Tebligi

ic Yonetim

SASBveic
yonetim

ic yénetim

ic yénetim

SASB, iSG kurul
verilerive ic
denetim kayitlar

MUTLAK/NITEL
METRIK
ACIKLAMASI

Nitel metrik -
organizasyonel
yapinin kurulmasi,
gorev tanimlarinin
belirlenmesi izlenir

Nitel metrik -
projeler ve tuketim
orani uzerinden
izlenir

Nitel metrik -
degerlendirme
sonuclaryla izlenir

Nitel metrik -
katilm oranive
egitim saati ile
olcular

Nitel metrik -
raporlama duzeyi
ve sistem isleyisi
ile izlenir

Hem mutlak (LTIR)
hem nitel (egitim,
farkindalik)
gostergeler

TSRS INDEKSI

GOZDEN
GECIRME VE
REViZYON

Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yonetim
Kurulu tarafindan
yillik olarak gézden
gecirilir

Kurumsal Yonetim
Komitesi ve
Yonetim Kurulu
tarafindan yillik
olarak gozden
gecirilir

Kurumsal Yonetim
Komitesi ve
Yonetim Kurulu
tarafindan yillik
olarak gézden
gecirilir

Kurumsal Yonetim
Komitesi ve
Yonetim Kurulu
tarafindan yillik
olarak gozden
gecirilir

Kurumsal Yonetim
Komitesi ve
Yonetim Kurulu
tarafindan yillik
olarak gézden
gecirilir

Kurumsal Yonetim
Komitesi ve
Yonetim Kurulu
tarafindan yillik
olarak gozden
gecirilir




YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER TSRS INDEKSI

Yonetim Kurulu Beyani

- L |

Degerli Paydaslanimiz, a —& —— 1 = ;';- 3 — | S ED

| 7o0is 1-n B ﬂ | 4
Yukselen Celik Anonim Sirketi yonetim kurulu karar (Karar No: 2025/24) _— ._r:_l = - i -
dogrultusunda asagdidaki hususlar beyan olunur: : "
Yonetim kurulunun kanaatine gore: -
Sirket ve bagl ortakliklarinin strdurtlebilirlik beyanlari ve aciklamalari ile ilgili e
tum makul adimlar atilmis ve bu beyanlar Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama _
Standartlari (TSRS) ile uyumludur. Bu kapsamda: - : — — - ——
a. 01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 raporlama dénemi itibaryla, Sirketin
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterlerindeki performansini dodru ve adil o v
bir sekilde yansitan bir gérinim sunulmustur. it : s : _ -
b. Raporlama, Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlar 1 - Genel
Hakamler ve 2 — iklimle ilgili Aciklamalar (TSRS 1 & 2) esaslarina uygun olarak e
hazirlanmistrr. » . éh*t <ol

S = .~
Yénetim Kurulu adina, ~ H._“'-“‘"HH —— i -
Bang Goktiirk ~ —

= S

Yénetim Kurulu Baskan Vekili
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TSRS Iindeksi

TSRS INDEKSI

1.1. YONETISIM

Sayfa No, Kaynak,

Soru llgili Madde Aciklama

b) Mevcut bildirimleriniz is modeline ve deger zincirine olan etkileri agiklayarak ele aliyor mu?

Surdurulebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve beklenen etkileri hakkinda bilgi veriyor mu:

Etkilerin tanimi? TSRS 1.32(a), TSRS 2.13(a) 15-19

is modeli ve deger zincirinde nerede meydana geldigi TSRS 1.32(b), TSRS 2.13(b) 15-19

a) Mevcut aciklamalariniz, siirdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gozetiminden sorumlu yonetisim organini agagidaki
maddeleri agiklayarak ele aliyor mu?

c) Mevcut agiklamalariniz strateji ve karar alma uzerindeki etkileri agiklayarak ele aliyor mu

yansidigini agikliyor mu:

Birey(ler), yonetim kurulu, komite veya esdegder organin surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin gozetimi asagidakileri iceriyor mu?

Gorev tanimlarinda, yetkilerinde veya politikalarinda yans itilan
sorumluluklar TSRS 1.27(a)(i), TSRS 2.6 (a)(i) 5-8

Becerileri ve yetkinlikleri TSRS 1.27(a)(ii), TSRS 2.6(a)(ii) 8

lletisim sikligi ve sekli TSRS 1.27(a)(iii), TSRS 2.6(a)(iii) -

Sirketin stratejisini denetleme, strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
yonetmek icin kararlar alma ve hedefler belirleme sireci TSRS 1.27(a)(iv)-(v,; TSRS 2.6(a)(iv)-(v) 9

Risk ve firsatlara ve belirlenen veya gerekli hedeflere ulagsmak icin

gecmis ve gelecekteki planlanan yanitlar TSRS 1.33(a), TSRS 2.14(a) 15-19
Yukaridaki planlari nasil finanse etmeyi planladiginiz TSRS 2.14(b) 22
Onceki raporlamanizda bildirdiginiz planlara karst ilerleme TSRS 1.33(b), TSRS 2.14(c) -
Degerlendirilen 6dunlesimler TSRS 1.33(c) 21-22

d) Mevcut aciklamalariniz finansal durum, finansal performans ve nakit akiglari izerindeki etkileri aciklayarak ele aliyor mu:

b) Mevcut agiklamalariniz yonetimin yonetisimdeki roliini, agsagida belirtilen stirdurulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari
yonetmek ve denetlemek igin kullanilan kontroller ve prosediirleri acgiklayarak ele aliyor mu?

Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin mevcut finansal etkileri hakkinda bilgi veriyor mu:

Surdurulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari yonetmek ve denetlemek icin kullanilan kontroller ve prosedurler, sunlari icermektedir:

Gorevlerin yonetim organlarina devredilmesi TSRS 1.27(b)(i), TSRS 2.6(b)(i) 5-6
Hangi kontrol ve prosedurlerin kullanildigi ve bunlarin diger kontrol
islevleriyle nasil entegre edildigi TSRS 1.27(b)(ii), TSRS 2.6(b)(ii 7

a) Mevcut agiklamalariniz sirketin beklentilerini etkilemesi makul olarak beklenebilecek siirdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
aciklayarak ele aliyor mu?

YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER TSRS INDEKSI

Finansal durum, performans ve nakit akislarinin nasil etkilendigi 2.15(a), TSRS 2.16(a) 15-19
dizeltme 2.16(b) -

Kisa, orta ve uzun vadede siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal risk ve 2.15(b), TSRS 2.16(d) 15-19
firsatlarin beklenen finansal etkileri hakkinda bilgi veriyor mu: TSRS 1.35(c), TSRS 2.16(c) 15-19
Stratejiyi uygulamak igin planlanan finansman kaynaklari ve yatirm ve

elden cikarma planlari TSRS 1.35(c)(i-ii), TSRS 2.16(c)(iii) 22

e) Mevcut agiklamalariniz organizasyonel direngliligi agiklayarak ele aliyor mu:

Surdurdlebilirlikle ilgili risklerden kaynaklanan belirsizliklere uyum saglama kapasitesi hakkinda bilgi veriyor mu:

Sirketin gelecegini makul bir sekilde etkilemesi beklenen strdurilebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar sunlari icermektedir:

Etkilerin bir aciklamasi TSRS 1.30(a) 15-19
TSRS 1.30(b), TSRS 1.30(c), TSRS
Zaman ufuklari (kisa, orta veya uzun vadeli) 2.10(c),(d) 20

Iklimle ilgili bir risk ise, fiziksel mi yoksa gegis riski mi oldugunun
belirtimesi TSRS 2.10(b) 16-18

Direncliligi belirlemek icin kullanilan degerlendirme TSRS 1.41, TSRS 2.22(a) 28
TSRS 2.22(a)(i-ii) 23-27

Senaryo analizi kullanilip kullaniimadigi, sunlar dahil olmak Gzere: TSRS 2.22(a)(iii) 23-27
TSRS 2.22(b)(i-iii) 23-27

Iklimle ilgili risk ve firsatlari dlgcmek, izlemek ve degerlendirmek igin
TSRS 2'nin Uygulanmasina lligkin Sektorel Rehber'i kullaniyor
musunuz TSRS 2.12 2
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YONETISIM STRATEJI

TSRS Indeksi

1.3. RISK YONETIMI

e) Mevcut agiklamalariniz organizasyonel dayanikliligi aciklayarak ele aliyor mu:

RiISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

b) Mevcut agiklamalariniz surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar igin hedefleri agiklayarak ele aliyor mu:

Stratejik hedeflere ulasma ve yasa veya duzenleme geregi belirlenen hedefleri izlemek icin kullanilan hedefler hakkinda bilgi veriyor mu:

Mevcut aciklamalariniz surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendiriimesi, onceliklendiriimesi ve izlenmesi konularini

Belirlenen hedef, amaci, hedefin belirlenmesi i¢in kullanilan dlglt ve
yapilan revizyonlar

TSRS 1.51(a,b,g), TSRS 2.33(a,b)

Surdurulebilirlikle ilgili riskleri tanimlamak, degerlendirmek TSRS 1.44(a)(i). TSRS 2.25(a)(i) 30

> Urdulrtieul 9t e » 4€9 e TSRS 1.44(a)(ii), TSRS 2.25(a)\ii) 23-27

onceliklendirmek ve izlemek icin kullanilan suregler ve ilgili politikalar

hakkinda bilgi veriyor mu: TSRS 1.44(a)(|||.-v), TSRS 2.25(a)§|u-v) 30
TSRS 1.44(a)(vi), TSRS 2.25(a)(vi) -

Surdurulebilirlikle ilgili firsatlar tanimlamak, degerlendirmek,

onceliklendirmek ve izlemek icin kullanilan sUrecler TSRS 1.44(b), TSRS 2.25(b) 31-32

iklimle ilgili hedefler icin, hedefin sirketin hangi bélimine uygulandig,

Sera gazi emisyonlari ile
ilgili Paris Tklim
Anlagmasi ile uyumlu bir
hedef henlz

Bu sureclerin sirketin genel risk yonetimi surecine nasil entegre edildigi

1.4. METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS 1.44(c), TSRS 2.25(c

31-32

a) Mevcut agiklamalariniz siirdiirulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin ilerlemesi ve 6lgiimunu agiklayarak ele aliyor mu:

OlcUm tUrd ve uluslararasi anlasmalarla uyumu TSRS 2.33(c,g,h) belirlenmemistir.
Hedef donemi, baslangic donemi ve kilometre taslari veya ara hedefler |TSRS 1.51(c-e), TSRS 2.33(d-f) 40
iklimle ilgili hedefler icin, hedeflerin belirlenmesi ve gézden gegiriimesi  [TSRS 2.34(a,b) 9
yaklasimi, dahil olmak Gzere: TSRS 2.34(c,d), TSRS 2.35 40
TSRS 2.36(a-c) 36-38
Sera Gazi (GHG) emisyon hedefleri i¢in, su ayrintilar: TSRS 2.36(d) 36-38
TSRS 2.36(e) 36-38

TSRS 2.29(a) 36-39
TSRS 2.29(b-d) 36-39
Iklimle ilgili Slgtimler tizerindeki performans hakkinda bilgi veriyor mu:  |TSRS 2.29(e) 36-39
TSRS 2.29(f) 36-39
TSRS 2.29(g) 36-39
TSRS 2 Uygulama Rehberi’nde agiklanan sektor bazli rehberlik
uyarinca gecerli sektor bazh élcumler Uzerindeki performans? TSRS 2.32 2
Sirketin gelecegini makul bir sekilde etkilemesi beklenen her bir
surdurdlebilirlik riski veya firsati icin kullanilan dlgimler, nasil
tanimlandidi ve nasil hesaplandigi ve bu konudaki performans TSRS 1.46(b) 40
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SASB indeksi

Demir & Celik Ureticileri SASB Standartlari

1) Kiresel Kapsam 1 emisyonlaritoplami

Metrik ton (t)

YONETISIM

STRATEJI

RiISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

Demir & Celik Ureticileri SASB Standartlari

KONU METRIK KATEGORi  OLCU BiRimi KOD VERI
1) 1200 metrekiip (Proseslerde
) ) . su buharlasmasi s6z konusu
1) Toplam gekilen su ) Bin metrekiip o
o L Nicel . degildir, sadece evsel atik su
Su Yonetimi |2) Toplam tiiketilen su L (m3), Yizde | EM-IS-140a.1
. . . ] (Kantitatif) olarak mevcuttur.)
3) Yiiksek veya Asiri Su Stresi olan bolgelerdeki oran (%) .
2) 1200 metrekiip
3)-
1) Tehlikesiz attk miktari 3 aylik
ortalama 6500 kg dir.
2) Tehlikeli attk miktari 6 aylik
1) Olusan atik miktari ) ) ortalama 100 kg dir.
e oo o Nicel Metrik ton (t), e
Atik Yonetimi [2) Tehlikeli atik ylizdesi o . EM-IS-150a.1 |3) Geri donustirilebilen atiklar,
e . . (Kantitatif) Yizde (%)

3) Geri donistlirtlen atik ylzdesi metal hurdasi ve metal talasi
olarak mevcuttur geri kazanim
orani %100 dir ve herhangi bir
kayip s6z konusu degildir.

1) Yaklasik 7,3
1) Toplam kayitli olay orani (TRIIR) ) ;
Ceur - ) (1/136.800*1.000.000)
Is Saghgi ve |2) Olim orani Nicel . ) L
B . . o Oran EM-IS-320a.1 (2) Raporlama déneminde higbir
Guvenligi  |3) Az kaza siklik orani (NMRF) — (a) dogrudan calisanlar, (Kantitatif) L
6lim vakasi yasanmamistir.
(b) taseronlar )
3) TRIR ile aynidir.
Tedarik Zinciri |Demir cevheri veya kok komiiri tedarikindeki ¢evresel ve | Tartisma ve 3.6.1. Strdurulebilir Tedarik
e e L . : Yok (n/a) | EM-IS-430a.1 | .
Yonetimi  |sosyal riskleri ydnetmeye yonelik siireclerin aciklanmasi Analiz bollimine bakiniz.

4) Yenilenebilir enerji ylzdesi

Nicel 1) 147,6304
2) Emisyon sinirlayici diizenlemeler kapsamina giren L CO,-e, Yuzde| EM-1S-110a.1 )
. . . (Kantitatif) 2) -
emisyonlarin ylzdesi (%)
Sera Gazl
Emisyonlari
y Kapsam 1 emisyonlariniyonetmeye yonelik kisa ve Tarbsma ve 4.1.4. Emisyon Azaltim
uzun vadeli stratejiler, azaltim hedefleri ve bu Arializ Yok (n/a) |EM-IS-110a.2 | Hedefleri ve ilerleme
hedeflere yonelik performans analizleri bolimiine bakiniz.
Asagidaki kirleticilere ait emisyonlar: CO, NO4 (N,O Nicel Faaliyetlerde kayda deger
Hava Kalitesi | haric), SOx, partikil madde (PMio), mangan (MnO), (Kantitatif) Metrik ton (t){ EM-1S-120a.1 | miktarda hava emisyonalri
kursun (Pb), ucucu organik bilesikler (VOC), PAH’lar gerceklesmemektedir.
Dogalgaz 257,43 (GJ)
Jeneratorler 24,51 (G)),
Akaryakitlar 1776,11 (GJ),
, Gigaloule Elektrik Tiketimi 693,78 (GJ)
e g e . . NICE' )
Eneri 1) Toplam enerji tiiketimi el (GJ), Yiizde |EM-IS-130a.1 olup toplamda enerji
... |2)Sebeke elektrigi kullanimi yiizdesi (Kantitatif) . R i
Yénetimi . » o (%) tiiketimi 2751,83 (GJ)'dr.
3) Yenilenebilir enerji ylizdesi Kullanilan elektrigin tamam
sebekeden alinmistir.
Yenilebilir enerji
kullanilmamistir.
Dogalgaz 257,43 (GJ)
1) Toplam yakit tiiketimi Nicel Gigaloule Jeneratorler 24,51 (GJ),
2) Komir yiizdesi (Kantitatif) (GJ)), Yuzde |EM-1S-130a.2 | Akaryakitlar 1776,11 (GJ) olup
3) Dogal gaz yiizdesi (%) toplamda 2058,05 (GJ) olarak

hesaplanmistir.
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_ YUKSELEN GELIK ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI'NIN o
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Yiikselen Celik Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Yukselen Celik Anonim Sirketi Ve Baglik Ortakliklar (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir’) 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Sdrduralebilirlik Raporlama Standartlar 1
“Surdirulebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hikimler” ve Tlrkiye
Surdurtlebilirik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Surduralebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Gliivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yuritilen Calismanin Ozeti” bashgi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Surdurulebilirlik Bilgileri’'nin, ttm onemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Turkiye Sdrdurdlebilirik Raporlama Standartlar’na (“TSRS”) gore
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki
doénemlere iligkin bilgiler ve Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi
bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence
sonucu agiklamamaktayiz.

Surdurulebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surddrulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizlidi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iligskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler igermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarnin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Grup YoOnetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakh onemli vyanliglklar igcermeyen Surdurdlebilirlik  Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdarilmesi,

- llaveten Grup Yénetimi uygun sirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yoénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un surdirilebilirik raporlama sirecinin  goézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Simirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakh 6nemli yanhsliklar igerip igermedigi hakkinda
sinirli bir giivence elde etmek igin glvence g¢alismasini planlamak ve yuritmek,
- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak

- ve Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurulebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surduarulebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Guvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durUstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallardaki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikumlerine ve diger etik hukimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hukumlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hakumler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hukumlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedurler dahil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi strdlirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve surdurilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuratdlmastar. Grup’un iklim ve sudrdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yodnelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin caligmalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz givence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Galigmanin Ozeti

Surdarulebilirlik  Bilgiler’nde 6nemli yanlishklarin ortaya ¢ikma olasiiginin  yuksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Surdirdlebilirlik Bilgileri’'ne iligkin sinirli
glvence denetimini yuruturken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurulebilirlik
Bilgileri’'nin elde edilmesi i¢cin uygulamada olan suregleri anlamak igin yuz ylze ve gevrimigi
gorusmeler yapilmigtir.

Surdarulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokimantasyonu
kullaniimistir.

Sarduralebilirlik ile ilgili bilgilerin acgiklanmasinin  ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestirilmigtir.

Sorgulamalar yoluyla, Surdarulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemisg, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadidi deg@erlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

Sinirlh givence denetiminde uygulanan proseddurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glvence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug¢ olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan guvence seviyesi, makul guvence denetimi yUrGtilmds olsaydi elde edilecek glvence
seviyesinden 6nemli 6l¢lide daha duguktar.
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