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Misyonumuz; Sirketimiz portfoyiiniin mevzuat ve ana sozlesmeye uygun olarak, riskin
dagitilmasi ilkesi dogrultusunda etkin, tutarhh ve rasyonel bir sekilde profesyonelce
yonetilmesi ve Kiar Pay1 Dagitim Politikamiz paralelinde pay sahiplerine yillar itibariyle
diizenli bir temettii gelirinin saglanmasidir.

Vizyonumuz; Degisen piyasa sartlar1 paralelinde yatirnm stratejisini, riski de optimum
diizeyde tutacak sekilde giincelleyerek pay sahiplerine diizenli kar pay1 dagitimim saglamak
ve bu ¢ercevede tercih edilen bir kolektif yatirim kurulusu olmaktir.


http://www.isyatort.com.tr/
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I. ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ortaklik yapis1 asagida yer almaktadir. Halka acik olarak faaliyet gosteren Sirketin
30.09.2025 itibariyla fiili dolasimdaki pay orani % 67,23 tiir.

Ortaklar Grubu Pay Tutan (TL)| Pay Oram (%)
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. A 2.347.411 1,46
Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. B 44.106.690 27,47
T.Smai Kalkinma Bankasi A.S. B 9.346.475 5,82
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. A 1.185.072 0,73
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. B 632.039 0,40
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. A 592.536 0,37
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. B 870.929 0,54
Diger B 101.518.132 63,21

Toplam 160.599.284 100,00

Sirket sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal degerinde 16.059.928.400 adet hisseye ayrilmis olup,
hisselerin 4.125.019 TL’s1 (A) Grubu, 156.474.265 TL’s1 (B) Grubu’dur. Yonetim Kurulu iiyelerinin
segiminde (A) Grubu hisselerin her biri 1.000.000 (Birmilyon) adet oy hakkina, (B) Grubu
hisselerinin her biri 1 (Bir) adet oy hakkina sahiptir.

II. YONETIM KURULU ve ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu Uyelerinin, 20 Mart 2025 tarihli olagan genel kurul toplantis1 neticesinde 20.03.2026
tarthine kadar gorev yapmak lizere se¢ilmeleri tescil edilmis olup, Sirketimizde Genel Miidiir harig
diger liyelerin icrai gorevleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu 6 tiyeden olusmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Secim Tarihi
Ebru Ozsuca * . Baskan 28.08.2025
Hikmet Tugge Erklig : Bagkan Vekili 20.03.2025
Volkan Kublay . Uye - Genel Miidiir 20.03.2025
Prof. Dr. Recep Bildik : Uye (Bagimsiz) 20.03.2025
Bora Orug . Uye (Bagimsiz) 20.03.2025
Dr. Cansel Nuray Aksoy . Uye 20.03.2025

(*) Saymn Ebru Ozsuca 28.08.2025 tarihi itibariyla, Yénetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifaen
ayrilmis olan Sayin izlem Erdem’in yerine segilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerimizin dzgegmisleri ve vyiiriittiikleri gorevlere iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

EBRU OZSUCA
BASKAN

1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii’nden
mezun olan Ebru Ozsuca, yiiksek lisans programlarmi Orta Dogu Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Iktisat Anabilim Dali ile ingiltere, Southampton Universitesi’nde Uluslararas1 Bankacilik
ve Finans alaninda tamamlamis, 2015 yilinda ise Harvard Business School'da ileri Diizey Y oneticilik
Programi'na katilmistir. 1993 yilinda Is Bankas1 Fon Yénetimi Miidiirliigii'nde Uzman Yardimcist
olarak ise baslamis, aym1 Miidiirliikte Miidiir Yardimcis1 ve Birim Miidiirli olarak gérev yapmistir.
Ebru Ozsuca, 2007-2011 yillar1 arasinda Kurumsal Bankacilik Uriin Béliimii’nde ve 2011-2017
yillar1 arasinda Hazine Bélimi’nde Boliim Midirliigi gérevlerini ytritmistir. 28 Kasim 2017
tarihinden bu yana Is Bankas1 Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gorev yapan Ozsuca ayn1 zamanda Is
Yatirrm Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Bagkani, Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Mensuplari Emekli
Sandig1 Vakfi A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Saym Ebru Ozsuca, 28.08.2025 tarihinden itibaren Is
Yatirim Ortaklig1 A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev almaya baslamistir.

HIKMET TUGCE ERKLIG
BASKAN VEKILI

1997 yilinda istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi ktisat Béliimii'nden mezun olan Sayin Hikmet
Tuggce Erklig, 1998 yilinda Tiirkiye Is Bankas: Mevduat ve Bankacilik Hizmetleri Miidiirliigii’nde
Uzman Yardimcisi olarak goreve baglamistir. Saym Erklig, 31.10.2006 tarihinde Kozyatagi
Kurumsal Sube’de Kredi Uzmani, 24.09.2008’de Mozaik Carsi/Atasehir Istanbul Sube’de Sube
Miidiirii, 22.07.2010 tarihinde Bireysel Bankacilik Uriin Béliimii’nde Miidiir Yardimcist ve 2013
yilinda ayn1 Boliimde Birim Miidiirii olarak ¢alismistir. 2017 yilinda Taksim/Istanbul Subesi Miidiirii,
2019 yilinda Kozyatagy/istanbul Subesi Miidiirii olan Sayin Hikmet Tugge Erklig, 29.04.2024
tarihinde Bakirkdy Istanbul Sube Miidiirii olarak atanmis olup, Tiirkiye Is Bankas1 A.S. biinyesindeki
Sube Midiirliigii gorevine devam etmektedir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorev alan Saym Erklig, 20.03.2025 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

VOLKAN KUBLAY
UYE VE GENEL MUDUR

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat béliimiinden 1998 yilinda
mezun olan Volkan Kublay, 2000 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanlig
biinyesinde Miifettis Yardimcisi olarak goreve baglamistir. Sayin Kublay, 2000 - 2008 yillar1 arasinda
gdrevini Miifettis olarak siirdiirmiis, 2008 yilinda Istirakler Boliimiine Miidiir Yardimcist olarak
atanmis, 2012 yilinda Birim Miidiirliigiine yiikselmistir. T. Is Bankas1 A.S.’nin finans ve sermaye
piyasalar1 alaninda faaliyet gdsteren muhtelif istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmis olan Saym Kublay, 5 Eylil 2022 tarihi itibariyla Sirketimizin Genel Miidiirii olarak
atanmigstir. Sayin Kublay ayn1 zamanda 22.03.2023 tarihinden itibaren Sirketimizin Y 6netim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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PROF.DR. RECEP BILDIiK
BAGIMSIZ UYE

Yiiksek dgrenimini Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye Bsliimii’nde tamamladiktan sonra,
ayn1 iiniversitenin Isletme Fakiiltesi Finans Ana Bilim Dali’ndan yiiksek lisans ve doktora
derecelerini alan Recep Bildik burslu olarak kabul edildigi Harvard Universitesi Kennedy School of
Government’tan Kamu Yo6netimi yiiksek lisans derecesine de sahiptir. Kennedy School’un yanisira
Harvard Business School ve MIT Sloan School of Management’ta yonetim, yonetim kurulu ve
girisimcilik iizerine de egitim gérmiis olan ve finans alaninda ulusal ve uluslararas1 hakemli akademik
dergilerde yaymlanmis ¢alismalar1 bulunan Sayin Bildik, 2005 yilinda finans dalinda dogent, 2022
yilinda ise profesor unvanini almistir. Prof.Dr. Recep Bildik halen tam zamanli 6gretim tiyesi olarak
gorev yaptigi Istanbul Ticaret Universitesi Finans ve Bankacilik Boliimii’niin yani sira 2006 yilindan
bu yana kismi zamanl &gretim gorevlisi olarak Kog Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde de finans alaninda dersler vermektedir.

Sermaye piyasalarinda yaklasik 30 yillik bir tecriibeye sahip olan ve 2021 yilinda tam zamanli olarak
akademiye gegmeden dnce en son Borsa Istanbul’da Uluslararast Iligkiler direktérii olarak gorev
yapan Prof.Dr. Recep Bildik, ayrilmadan 6nce ¢alistig1 Borsa Istanbul biinyesinde Hisse Senetleri
Piyasasi, Is Gelistirme ve Pazarlama, Uriin Gelistirme ve Ozel Projeler ve Ozel Pazar gibi bir ¢ok
boliimde yoneticilik pozisyonlarinda bulunmustur. 2010-2011 doneminde Takasbank A.S. Yonetim
Kurulu’nda Denetci Uye olarak gérev yapmustir.

Saymn Bildik gegmis yillarda, Chicago Universitesi ve DePaul Universitesi Finans Bélimlerinde
doktora sonrasi arastirma programi kapsaminda misafir 6gretim gorevlisi olarak ¢alismistir. Ayrica,
TUBITAK Girisim Sermayesi Destekleme Grubu Yiiriitme Kurulu Uyesi, TOBB Girisim Sermayesi
Sektor Meclisi iiyesi, AB Horizon 2020 “KOBI ve Risk Sermayesi Komitesi” iiyesi ve iilke delegesi,
DEIK Yurtdis1 Yatirimlar Is Konseyi yonetim kurulu iiyesi, DEIK Kamu-Ozel isbirligi (PPP)
Komitesi tiyesi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 “Ulusal Maden, Kaynak ve Rezerv Raporlama
Komisyonu” (UMREK) iiyesi, Tiirkiye Madenciler Dernegi Sorumlu Maden Inisiyatifi Danisma
Kurulu tyesi, akademik finans alaninda diinyanin en biyiik birliklerinden biri olan Financial
Management Association yonetim kurulu iiyesi, TUBITAK Girisimcilik Destekleme Grubu Yiiriitme
Kurulu iiyesi, uluslararas: akademik dergi Borsa Istanbul Review’de yonetici editor ve iki ddnem
Harvard Mezunlar Dernegi Tiirkiye Baskani olarak gorev yapmustir.

Kartonsan A.S, CGE Evaluation Siirdiiriilebilirlik Degerlendirme Merkezi ve Yazilim Hizmetleri
A.S’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmakta olan Saym Recep Bildik, ayn1 zamanda
Tiirkiye Risk Yaneticileri Dernegi, Acibadem Universitesi Kulugka Merkezi Degerlendirme
Komitesi, Harvard Mezunlar Dernegi Tiirkiye ve Harvard Alumni for Global Women’s
Empowerment gibi dernek ve kuruluslarin Yénetim Kurulu Uyesidir. Saym Prof.Dr. Bildik,
20.03.2024 tarihinden itibaren Sirketimizin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.
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BORA ORUC
BAGIMSIZ UYE

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Boliimiinden 1999 yilinda
mezun olan Orug, calisma hayatina ayn1 y1l Sermaye Piyasas1 Kurulu’nda Uzman Yardimcisi olarak
baslamistir. Sermaye Piyasast Kurulu Piyasa Gozetim Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri Dairesinde
Uzman olarak gorev yapan Sayin Orug, 2019 yilinda isletme yliksek lisans programini (MBA)
Cambridge Universitesi Judge Business School’da tamamlamustir. Saymn Orug, Nisan 2014 — Kasim
2020 aras1 donemde Sermaye Piyasast Kurulu’nda, halka agik sirketler, sermaye piyasasi aract
ithraglari, yatinm kuruluslari, kurumsal yatirimcilar ve finansal altyapr kuruluslarina iliskin
gelistirme, diizenleme, gozetim, ihrag ve kayda alma siire¢ ve faaliyetlerinden ve uluslararasi finansal
kuruluslarla iliskilerden sorumlu Bagkan Yardimecisi olarak goérev yapmistir. Ekim 2017 — Kasim
2020 déneminde G20 Finansal istikrar Kurulu (Financial Stability Board) Diizenleyici Isbirligi Daimi
Komitesi Uyeligi yapan Saym Orug, Eyliil 2018 — Kasim 2020 doneminde Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gorevini de yiiriitmiistiir. Farkli halka acik sirketler ve sermaye
piyasast kurumlarinda ortak, Yonetim Kurulu Uyesi ve danisman olarak muhtelif gérevler
ylriitmekte olan Saym Orug, 23.03.2021 tarihinden itibaren Sirketimizin bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Dr. CANSEL NURAY AKSOY
UYE

Lisans ve yiiksek lisans egitimini Gazi Universitesi Isletme Béliimii’'nde yapan Cansel Nuray Aksoy,
bankacilik doktorasini Istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitiisii’'nde tamamlamistir. 1999
yilinda Is Bankasi’'nda Kurumsal ve Ticari Subelerde Kambiyo ve Kurumsal Pazarlama
departmanlarinda baslayan kariyeri, sirastyla I¢ Kontrol Béliimii Sube denetimleri, Insan Kaynaklar
Boliimii Is Siirecleri ve Analizleri, Ise Alim ve Oryantasyon Egitim gorevleri ile Degisim Yonetimi
Bagkanligi’nda HR déniisiim projelerinde aldig1 gérevlerle devam etmistir. Halihazirda Is Bankasi
Istirakler Boliimiinde Grubun Yatirim ve Girisim Sirketlerinden sorumlu Birim Miidiirii olan Sayin
Aksoy’un ayrica Is Grubu Istiraklerinden; Is Yatinm Menkul Degerler A.S, Yatirrm Finansman
Menkul Degerler A.S., Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklign A.S., Maxis Girisim Sermayesi
Portfdy Yonetimi A.S., Yiiziincii Y1l Teknoloji Girisimleri A.S., Efes Varlik Yonetim A.S. ve Levent
Varlik Kiralama A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi ile Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Y &netimi
A.S.’nin kurdugu Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari’nin (GSYF) Yatirim Komitelerinde gorevleri
bulunmaktadir. Ayrica Hollanda’da mukim TIBAS Ventures B.V. Sirketinde Yonetim Kurulu
Bagkani olan Aksoy’un bir adet yayimlanmig kitab1 bulunmaktadir. 02.09.2022 tarihinden itibaren
Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmekte olan Saymn Aksoy, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesidir.



IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

01.01.2025 — 30.09.2025 DONEMINE AiT YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

DONEM iCINDE GOREV ALAN YONETIM KURULU UYELERI

Izlem Erdem: Yénetim Kurulu Baskan1 (01.01.2025 — 28.08.2025)
Emre Olger: Yonetim Kurulu Baskan Vekili (03.07.2024 - 20.03.2025)

KOMITELER:

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE:

Prof.Dr. Recep Bildik : Bagkan
Bora Orug : Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI:

Prof.Dr. Recep Bildik : Bagkan
Dr. Cansel Nuray Aksoy : Uye
Berna Karabacak : Uye

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI:

Bora Orug : Bagkan
Dr. Cansel Nuray Aksoy : Uye

UST YONETIM:

Volkan Kublay : Genel Miidiir

Tlgili yasal mevzuat kapsaminda olusturulan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
ve Kurumsal Yo6netim Komitesi Yonetim Kuruluna bagli olarak ¢alismalarini yiirtiitmektedir. Sirketin
personel sayist 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla 6’dir. Sirketimizde toplu is sdzlesmesi uygulamasi
bulunmamakta olup, ¢alisanlara saglanan haklar hususunda ilgili mevzuat ve i¢ diizenlemeler esas

alinmaktadir.
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Sirketin giincel organizasyon semasina agagida yer verilmistir.

iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ORGANIZASYON SEMASI
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I1l. GENEL EKONOMIK DURUM

Kiiresel piyasalar 2025 yilina yeni ABD Baskani Donald Trump’mn dis ticaret politikalarina
odaklanarak bagladi. 2025 yilinin 9 aylik donemi kiiresel piyasalarda artan jeopolitik riskler,
korumaci ticaret politikalar1 ve yavaslayan biiyiime beklentileri ile sekillendi. IMF (International
Monetary Fund) ABD’nin korumaci yaklasimini gerekce gostererek 2025 ve 2026 yillarina iliskin
kiiresel biiyiime tahminlerini sirasiyla % 2,8 ve % 3 olarak revize etti. Ozellikle ABD ve Cin
ekonomilerinde beklenen yavaslamaya dikkat cekilirken, yiikselen ticaret bariyerlerinin kiiresel
enflasyonu artirabilecegi ve biiylimeyi baskilayabilecegi vurgulandi. Sonug¢ olarak, ABD’nin
baslattig ticaret savaglar1 ve yeni glimriik vergisi oranlari ile jeopolitik riskler 2025 yilinda piyasalari

yonlendirdi.
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Tiirkiye ekonomisi ise 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde yillik bazda % 4,8 oraninda, beklentilerin
iizerinde bir performansla biiyiidii. Biiyiimenin ana kaynag i¢ talepti. Ulkemiz ekonomisinin 2025
yilinda reel bazda yaklasik % 3 diizeyinde biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.

2024 y1l sonu itibartyla % 44 seviyesinde gergeklesen TUFE bazli yillik enflasyon, cari yilin Eyliil
sonu itibariyla % 33’e geriledi. Yilin ii¢lincii ¢eyreginde agiklanan enflasyon verileri genel olarak
piyasa beklentilerinin iistiinde gergeklesti. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (TCMB), 2025
yil sonu i¢in enflasyon hedefi % 24 seviyesinde belirlenmis olmakla beraber, enflasyonun tahmin
aralig1 % 25 - % 29 bant aralig1 seklinde revize edildi. Orta Vadeli Programa gore ise 2025 y1l sonu
icin enflasyon hedefi % 28,5 olarak belirlendi. Ekonomide yasanan son gelismeler 1s18inda yil
sonunda enflasyonun % 30 diizeyinde olusmas1 muhtemel goriinmektedir.

TCMB politika faizini Ocak ve Mart aylarindaki toplantilarinda 250’ser baz puan diisiirmek suretiyle
6 Mart 2025 tarihi itibartyla % 42,5’e indirdi. TCMB, enflasyonda kalic1 diisiis ve fiyat istikrari
saglanana kadar siki para politikas1 durusunun siirdiiriilecegi mesajini1 piyasalara vermeye devam etti.
Ancak Mart aymnin ortasinda yurt i¢i piyasalarda yasanan yiiksek volatilite nedeniyle finansal
kosullarin 6ngoriillemeyen ve hizli bir sekilde sikilagsmasi geregi dogdu ve Merkez Bankasi 20 Mart
2025 tarihinde gerceklestirdigi takvim dis1 bir toplanti ile politika faizini %42,5 seviyesinde
korudugunu, ancak gecelik bor¢ verme faizini % 44’ten % 46’ya yiikselttigini agikladi. Nisan ayinda
gerceklestirilen toplantiyla beraber politika faizi de % 42,5’ten % 46’ya yiikseltildi. Temmuz ve Eyliil
aymda gerceklestirilen toplantilar sonucunda politika faizi % 40,5 seviyesine indirildi. Ote yandan,
enflasyonun katiliginin devam etmesi ve beklenenden yiiksek gelmesi sebebiyle piyasada faiz indirim
beklentileri 6telendi. Piyasadaki genel beklentiler 2025 yil sonunda politika faizinin % 37 - % 38
diizeylerinde gerceklesecegi yoniindedir.

Mart ayinda yasanan volatilitenin etkisiyle Dolar/TL kuru 41,5 seviyesini test etti. Ancak, TCMB’nin
doviz piyasasinda arz1 destekleyici adimlari ile kur ikinci ¢eyrekten itibaren dengelendi.

Yilliklandirilmig verilere gore 2025 yili Agustos sonu itibariyla cari agik 18,3 milyar dolar olarak
gergeklesti. Eyliil ayinda yayimlanan Orta Vadeli Programa gore merkezi yonetiminin biitce agiginin
GSYH’ye oran1 2025 yil sonu i¢in % 3,6 diizeyinde tahmin edildi. Ekonomi yonetiminin Ortodoks
politikalara gegmesi 2024 yilinda kredi derecelendirme kuruluslarinda olumlu karsilik bularak not
artirnmlart gergeklesmisti. Ekonomideki olumlu veri akisina bagh olarak kredi derecelendirme
kuruluglarinin not artiglarina 2025 yilinin son geyreginde devam edebilecegi beklenmektedir.

IV. SEKTORDEKI DURUM

Menkul kiymet yatirim ortakliklari, sermaye piyasasi araclari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda
veya borsa dis1 organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenlerden olusan karma
portfoyii isletmek iizere anonim ortaklik seklinde ve kayitl sermaye esasina gore kurulan sermaye
piyasasi kurumlaridir.

Menkul kiymet yatirim ortakliklariin 26 Eyliil 2025 tarihi itibartyla agiklanan toplam net aktif
degerleri 2 milyar TL diizeyinde gergeklesmis olup; Sirketimizin net aktif degerinin sektordeki pazar
pay1 yaklasik % 30 seviyesindedir. Is Yatirnm Ortaklig1 A.S., net aktif deger biiyiikliigii agisindan
yatirim ortaklig1 sektoriinde lider konumda bulunmaktadir.
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V. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FINANSAL DURUMU

Sirket portfoyii, Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen esik deger ve yatirim stratejisi ¢er¢evesinde
profesyonel olarak Is Portfdy Yonetimi A.S. tarafindan riskin dagitilmasi ilkesi dogrultusunda
yonetilmektedir.

2025 yili Eyliil sonu itibartyla Sirket portfoyii; % 57,14 oraninda TL bor¢lanma senetleri, % 28,83
oraninda hisse senetleri, % 8,69 oraninda Takasbank. Borsa Para Piyasasi islemleri, % 3,51 oraninda
yatirim fonu katilma belgeleri ve % 1,83 oraninda VIOP nakit teminatindan olugmustur.

Sirketin 30 Eyliil 2025 tarihli net aktif degeri 620 milyon TL diizeyinde gergeklesmistir.

ViOP Nakit Teminati,

\1.83%

Takasbank Borsa Para _—— s
Piyasasi; 8.69%

Katilma Belgesi; 3.51%

Hisse Senetleri; 28.83%

/—

Borgclanma Senetleri;J
57.14%

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla, net aktif degerin % 3’1 oraninda 31 Ekim 2025 vadeli BIST30 Endeks
kontrat1 kisa pozisyonu bulunmaktadir.

01.01.2025 — 31.12.2025 doneminde gegerli olacak olan esik deger ile yatirim stratejisinde finansal
varliklarin bant araliklar1 asagida yer almaktadir.

Esik deger;

Portfdy yonetimi performans Ol¢limiinde, esik deger hedeflemesine devam edilmektedir. 2025 yili
i¢in esik deger “BIST TLREF Endeksi” olarak belirlenmistir. 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla sona eren
performans doneminde portfoyiin net donemsel getirisi % 20,26 olarak gergeklesirken, esik degerin
getirisi % 40,08 olmustur. Performans dénemi sonu itibariyla hesaplanan portfoy getiri oraninin esik
deger ile karsilagtirilmasi sonucu elde edilecek pozitif ya da negatif yiizdesel deger, nispi getiri olarak
adlandirilmaktadir. Sonug olarak, 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla portfoyiin getirisinin, esik degerin
getirisinin gerisinde kalmis olmasi nedeniyle hesaplanan nispi getiri oran1 negatif % 19,82 olarak
gerceklesmistir.
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Yatirim Stratejisi:

% 0 - % 100
% 0 - % 100
% 0 - % 100
% 0 - % 100
% 0 - % 100

Ozel Sektor Borglanma Araglari
Ters Repo Islemleri
Eurobondlar

Paylar

Devlet i¢ Borglanma Senetleri

%0-%50 Yabanci Bor¢glanma Araglari

%0-%25 Ipotek ve Varlik Teminatli Menkul Kiymetler

%0-%20 Takasbank Borsa Para Piyasasi Islemleri

%0-%20 Yatinm Fonu Katilma Belgeleri (Yabanc1 fonlar dahil)

%0-%20 Yabanci Paylar

%0-%20  Altin ve Kiymetli Madenler ve bunlara dayali Sermaye Piyasas1 Araglari
%0-%10 Vadeli Mevduat/Katilma Hesaplar1

Ozet Finansal Bilgiler:

Asagidaki tablolarda yer alan bilango ve gelir tablosuna iligkin bilgiler Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
28.12.2023 tarth ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine
uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilmis tutarlardir. Sirketin 6denmis sermayesi 160.599.284
TL olup, dénem igerisinde herhangi bir sermaye artirim1 ya da azaltimi1 olmamustir.

(TL) 30.09.2025 31.12.2024 (*)
Aktif Blytukligi 626.053.977 653.367.532
Bor¢ Toplami1 (Kisa+Uzun Vadeli) 5.282.514 6.983.991
Ozkaynak 620.771.463 646.383.541
Piyasa Degeri 1.487.149.370 1.379.547.850
Borsa Kapanis Fiyati 9,26 8,59
Ozkaynak / Aktif Toplami % 99,16 % 98,93

(*) 31.12.2024 tarihli aktif, borg toplami ve 6zkaynak bilgileri, 30 Eyliil 2025 tarihli satin alma giicli esasina gore yeniden

hesaplanmis degerlerdir.

Ozet Gelir Tablosu (TL) 30.09.2025 | 30.09.2024 (*)
Hasilat 821.778.433 1.961.200.492
Genel Yonetim Giderleri (34.216.833) (33.822.557)
Esas Faaliyet Kari/(Zarar1) 115.071.393 170.240.586
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplar1) | (140.247.391) (194.592.232)
Net Donem Kari/(Zarar) (**) (26.608.090) (24.571.940)

(*) 30.09.2024 tarihli gelir tablosu bilgileri, 30 Eyliil 2025 tarihli satin alma giicii esasina gore yeniden hesaplanmustir.
(**) TMS 29 kapsaminda olusan net parasal pozisyon kayiplari nedeniyle donem zarar1 olusmustur.

20 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda; Sirketin 2024
yil sonu itibartyla TMS 29 uygulanmis finansal tablolarinda net donem zarar1 olusmasi nedeniyle s6z
konusu zararn kanuni yedek akgeler (kardan ayrilan kisitlanmis yedekler) hesabindan mahsup
edilmek suretiyle kapatilmasi hususu hissedarlarca onaylanmigtir. SPK mevzuati geregince net
dagitilabilir donem kar1 olusmadigindan 2025 yilinda hissedarlara nakit temettii dagitilamamastir.

10



IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

01.01.2025 — 30.09.2025 DONEMINE AiT YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

VI. RISKLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME VE RiSK YONETIM SiSTEMi

Sirketin faaliyet konusu portfoy isletmeciligidir. Sirket, faaliyeti geregi kaynaklarinin tamamini para
ve sermaye piyasasi araglarina yatirmakta oldugundan énemli sayilabilecek bir piyasa riski ile karsi
karstyadir. Piyasa riski, finansal piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan varlik fiyat degismelerine
bagli olarak ortaya ¢ikan faiz orani riski, hisse senedi pozisyon riski ve kur riski gibi riskler nedeniyle
zarar etme ihtimalidir. Korunma ve getiri amacli olmak iizere Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasinda
(VIOP) zaman zaman muhtelif pozisyonlar alinabilmektedir. 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla, 31 Ekim
2025 vadeli BIST30 Endeks kontrat1 kisa pozisyonu bulunmaktadir.

Sirket menkul kiymetlerini rayi¢ degerler ile degerleyerek portfoy degisimini gilinliik olarak takip
etmekte, olusturulan risk yonetim sistemi geregince portfdy riskinin diizenli olarak hesaplanmasi ve
raporlanmasi hususunda disaridan hizmet alinmaktadir. lgili mevzuat geregince hazirlanan raporlar,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan diizenli olarak degerlendirilmek
suretiyle risk yonetimi etkin bir sekilde yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulunca alinan karar
geregince Sirketimizde giinlik riske maruz deger / portfoy degeri oram1 azami % 4 olarak
izlenmektedir. Sonug olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde degerlendirilen hususlara iliskin
Yonetim Kurulu bilgilendirilmekte, riskin yonetimine, izlenmesine ve dlglimiine iliskin gerektiginde
Yonetim Kurulu diizeyinde karar mekanizmalari isletilmektedir.

VII. 01.01.2025 — 30.09.2025 DONEMINE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Olagan Genel Kurul ve Kiar Dagitima:

Sirketin 2024 yilina ait olagan genel kurul toplantisi fiziki ve elektronik ortamda 20 Mart 2025
tarihinde yapilmistir. Toplanti duyurusunda, giindeme, toplanti tarih ve adresine iliskin ayrintilara,
toplantiya katilimin esaslarina, vekaletname Ornegine yer verilmis, toplam oy haklari, imtiyazli
paylara iliskin bilgileri iceren bilgilendirme dokiiman1 Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin
internet sitesinde yaymnlanmstir. Imtiyazli pay sahiplerinin tamamimin hazir bulundugu toplantida,
mevzuat ¢ercevesinde asgari % 25 oranindaki toplanti nisab1 gecerli olmus, katilim % 39,7 oraninda
gerceklesmistir. Toplantiya medya katilim gdstermemis, menfaat sahiplerinden bagimsiz denet¢i
firma yetkilisi katilmistir.

Toplanti duyurusunun miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmasi amag¢lanmis, duyuru
toplant1 tarithinden en az {i¢ hafta once Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun elektronik genel kurul sisteminde, Sirketin internet sitesinde ve Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Toplant1 6ncesinde finansal tablolar, faaliyet raporu,
bagimsiz denetim raporu, Yo6netim Kurulunun 2024 yilina ait kar dagitimina ve 2024 yili net donem
zararina iliskin teklifleri elektronik ortamda yaymlanmis ve Sirket merkezinde hazir
bulundurulmustur. Toplant1 esnasinda pay sahiplerince giindem dig1 soru sorulmamis, giindeme
madde eklenmesi talebinde bulunulmamistir. Toplanti sonrasinda ise toplanti tutanagi ile hazirun
cetveli Merkezi Kayit Kurulugu’nun elektronik genel kurul sistemi, Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmus ve ayrica Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine
acik tutulmustur.

Olagan genel kurul toplantis1 sonucunda, Yonetim Kurulu Uyelerinin 20 Mart 2026 tarihine kadar
gorev yapmak iizere secilmeleri tescil edilmistir. SPK mevzuati geregince net dagitilabilir donem kar1
olusmadigindan Yo6netim Kurulunun teklifi dogrultusunda hissedarlara nakit temettii dagitilmamasi
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hususu genel kurul toplantisinda onaylanmistir. Ayrica, Yonetim Kurulunun 2024 yili net donem
zararina iligkin “Sirketimizin 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulunun
(SPK) I1-14.1 sayili Tebligi ve SPK’nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 say1l1 karar1 geregince Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 (TMS) 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
hiikiimleri ¢ergevesinde enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmis olan bagimsiz denetimden
geemis finansal tablolarinda 31.12.2024 tarihi itbariyla net donem zarar1 14.076.446 TL (tarihi
degerli) gerceklesmis olup, SPK mevzuati geregince net donem zararinin uygun Ozkaynak
kalemleriyle mahsup edilmesi zorunludur. SPK mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu,
Sirket Ana Sozlesmesi ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri dogrultusunda 14.076.446 TL’lik (tarihi
degerli) net donem zararinin tamaminin 31.12.2024 tarihi itibartyla 298.544.383 TL tutarindaki
(tarihi degerli) kanuni yedek akgeler (kardan ayrilan kisitlanmis yedekler) hesabindan mahsup
edilmek suretiyle kapatilmas1” yoniindeki teklifi 20 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilmis olan olagan
genel kurul toplantisinda hissedarlarca onaylanmistir.

Ilaveten, 2023 yilina ait net dénem zarar1 ve gegmis yillar zararlarinin kapatilmasina iliskin olarak 20
Mart 2024 tarihli genel kurul toplantisinda alinan karar hakkinda hissedarlara 20 Mart 2025 tarihli
genel kurul toplantisinda bilgilendirme yapilmistir.

Ayrica olagan genel kurulda 2025 yil1 i¢in bagimsiz denetim sirketi olarak PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢ilmesine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ile 396.
maddelerinde yazili muameleler ig¢in Yonetim Kurulu {iyelerine izin verilmesine ve 2025 yili i¢inde
yapilabilecek bagislarin iist sinirinin 330.000 TL olarak belirlenmesine karar verilmistir. 2024 yilinda
herhangi bir bagis ve yardim yapilmadigi hususunda hissedarlara bilgilendirme yapilmistir.

VIII. KAR DAGITIM POLITIKASI

Yonetim Kurulumuzun 26.02.2014 tarihli toplantisinda alinan karar geregince Kar Dagitim Politikasi
asagidaki sekilde giincellenmis ve 26 Mart 2014 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir. Bu ¢ercevede kar dagitim politikasinin esaslar1 asagida yer almaktadir.

- Ana Sozlesmenin 33. maddesi geregince, Sirketin net dagitilabilir donem kéariin en az %20’sinin
birinci temettii olarak nakden dagitilmas1 zorunludur.

- Bir 6nceki yi1l sonu itibariyle olusan net aktif degerin % 5’1 veya ilgili yila ait net dagitilabilir karin
% 30’undan hangisi yliksek ise asgari sdz konusu tutarin nakit olarak dagitilmasimin Genel Kurula
teklif edilmesi kar dagitim politikasi olarak benimsenmistir.

- Nakit kar pay1 dagitimi, en ge¢ kar dagitim kararinin alindig1 genel kurul toplanti tarihini izleyen
ikinci ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay1 dagitimi ise yasal izinleri takiben
gerceklestirilir.

- Pay sahipleri i¢in genel kurul karari ile belirlenen nakit kar payr 6denmedik¢e yonetim kurulu
iiyelerine, Sirket calisanlarina kar pay1 6demesi yapilmaz.
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IX. DIGER HUSUSLAR VE ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasit Kurulu'nun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 kapsaminda,
Sirketimizin 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere finansal tablolari, Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe
ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmaya baslanmistir. Bu
nedenle, 2025 yili Eylil donemine iliskin finansal tablolar TMS 29 kapsaminda
hazirlanmstir.

1.1.2025 - 30.09.2025 donemi iginde Sirket faaliyetlerini 6nemli Olglide etkileyebilecek
herhangi bir mevzuat degisikligi bulunmamakla beraber, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan 7524 Sayili Vergi Kanunlari ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun
Hikkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile; Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 32. maddesinde eklenen c bendiyle Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmeler igin
% 10 oraninda yurt i¢i asgari kurumlar vergisi uygulamasi getirilmistir. S6z konusu uygulama
2025 yilindan itibaren yiirlirliige girmis olup, Sirket ilgili mevzuat dogrultusunda asgari
kurumlar vergisi miikellefidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda cari donem igerisinde uygulanan herhangi bir adli ve/veya
idar1 yaptirim bulunmamaktadir.

Cari donemde Sirketimiz aleyhine agilan herhangi bir dava ve/veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Cari dénemde Istanbul Defterdarlig Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Miidiirliigii tarafindan
Sirkete teblig edilen 12 bin TL tutarindaki 6zel usulsiizlik cezasi yasal indirimden
faydalanmak suretiyle 3 bin TL olarak 6denmistir.

Sirketin 2025 yil1 Eyliil sonu itibariyla portfoy deger tablosu asagida yer almaktadir.
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iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
PORTFOY DEGER TABLOSU 30.09.2025
ey =TT = = 13 Nominal -
Menkul Kiymetin Tiirii Thragg Kurum Vade Kiymet Tanimi Os(::;r:: Deger/Kontrat Sayisi Toplam Deger TL

A.HiSSE SENEDi
Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri

MAVI GIYIM SANAYI VE TICARET A.S. MAVI 350.000,00 13.076.000,00
ARA GRUP TOPLAMI 350.000,00 13.076.000,00
Elektrik, Gaz ve Buhar

GALATA WIND ENERJL A.S. GWIND 300.000,00 7.302.000,00
ARA GRUP TOPLAMI 300.000,00 7.302.000,00
Gayri Menkul Yatirim Ortakhig:

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S AKFGY 4.000.000,00 10.640.000,00
ARA GRUP TOPLAMI 4.000.000,00 10.640.000,00
Holding ve Yatinm Sirketleri

KOG HOLDING KCHOL 235.000,00 40.631.500,00

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. TAVHL 8.500,00 2.040.000,00
ARA GRUP TOPLAMI 243.500,00 42.671.500,00
Tletisim

TURKCELL ILETISIM HiIZMETLERI A.S. TCELL 450.000,00 44.032.500,00
ARA GRUP TOPLAMI 450.000,00 44.032.500,00
Metal Esya,Makine ve Gereg

FORD OTOMOTIV SANAYIA.S. FROTO 150.000,00 14.857.500,00
ARA GRUP TOPLAMI 150.000,00 14.857.500,00

Ticaret ve g

MIGROS TICARET A.S. MGROS 43.000,00 19.135.000,00
ARA GRUP TOPLAMI 43.000,00 19.135.000,00
Saghk

MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. MPARK 15.000,00 4.980.000,00
ARA GRUP TOPLAMI 15.000,00 4.980.000,00
Ulastirma ve Depolama

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. PGSUS 60.000,00 12.990.000,00

TURK HAVA YOLLARI A.O. THYAO 30.000,00 9.450.000,00
ARA GRUP TOPLAMI 90.000,00 22.440.000,00
GRUP TOPLAMI 5.641.500,00 179.134.500,00
B.BORGLANMA SENETLERI
DEVLET TAHVILi

T.C.HAZINE 05.10.2033 TRT051033T12 6 100.000.000,00 104.322.837,90
ARA GRUP TOPLAMI 100.000.000,00 104.322.837,90
OZEL SEKTOR TAHVIL

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi A.S. 16.02.2026 TRFEFES22617 3 6.000.000,00 6.308.893,73

KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S. 06.03.2026 TRFKREL32613 3 10.000.000,00 10.164.130,72

AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 11.02.2026 TRFYAZI22612 3 4.000.000,00 4.229.987,42

DEVA HOLDING A.S. 10.08.2026 TRSDEVA82611 3 18.200.000,00 19.317.602,09

ENERJISA ENERJI A.S. 24.07.2026 TRSENSA72625 3 34.500.000,00 37.333.003,41

HEDEF ARAG KIRALAMA VE SERVIS A.S. 09.07.2026 TRSHDAK72618 3 20.000.000,00 21.596.808,58

HEDEF ARAG KIRALAMA VE SERVIS A.S. 06.08.2026 TRSHDAK82617 3 5.000.000,00 5.256.573,47

KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MUHENDISLIK A.S.  |06.03.2026 TRSKNTR32610 3 4.200.000,00 4.298.119,12

OPET PETROLCULUK A.S. 08.09.2026 TRSOPAS92619 3 38.000.000,00 38.882.527,54

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. 24.03.2026 TRSSISE32621 3 45.000.000,00 45.612.352,62
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B.BORGLANMA SENETLERI (DEVAM) fhragg Kurum Vade Kiymet Tanimi ijs%i'?s‘? Deger /’l'(:':;'::: Says: Toplam Deger TL
TAT GIDA A.S. 26.02.2027 TRSTATK22713 3 10.000.000,00 10.388.725,26
T.HALK BANKASI A.S. 22.10.2027 TRSTHALE2716 1 1.000.000,00 1.015.796,75
VOLKSWAGEN DOGUS FINANSMAN A.S. 27.10.2026 TRSVDTFE2630 3 17.900.000,00 18.982.851,37
VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S. 18.03.2026 TRSVEST32614 3 7.000.000,00 7.281.100,59
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 06.09.2027 TRSVKFB92719 3 600.000,00 613.246,59
AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 06.08.2026 TRSYAZI82619 3 13.500.000,00 14.389.222,24
YAPI VE KREDI BANKASI A.S. 20.06.2029 TRSYKBK62914 3 5.000.000,00 5.168.320,66
ARA GRUP TOPLAMI 239.900.000,00 250.839.262,15
GRUP TOPLAMI 339.900.000,00 355.162.100,05
E.KATILMA BELGESi
1S PORTFOY BIRINCI PARA PIYASASI SERBEST FON ILH 2.393.641,00 6.803.620,55
IS PORTFOY PARA PIYASASI FONU TIL 12.605,00 14.999.518,92
GRUP TOPLAMI 2.406.246,00 21.803.139,47
K.BORSA PARA PiYASASI
TPP 01.10.2025 54.001.255,15 54.001.255,15
GRUP TOPLAMI 54.001.255,15 54.001.255,15
M.TEMINAT iSLEMLER}
TRY Teminat 11.350.913,40 11.350.913,40
GRUP TOPLAMI 11.350.913,40 11.350.913,40
PORTFOY DEGERi TOPLAMI 621.451.908,08
HAZIR DEGERLER (+) 51.378,65
ALACAKLAR (+) 130.273,44
DIGER AKTIFLER (+) 326.182,57
BORGLAR (-) 1.725.995,62
TOPLAM DEGER 620.233.747,12
TOPLAM DEGER/PAY SAYISI 3,861996
VOB SOZLESMELERL
Kisa 31.10.2025 Fgﬁggiglozs -150,00 -18.742.500,00
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