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1. GENEL BIiLGILER
I. Hakkimizda

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesinin, benzersiz ugtan uca biyometrik cihaz-sistem tireticisi
ve Ar-Ge merkezi Papilon olarak; 2012 yilinda baslamis oldugumuz yolculukta, 2019 yilinda halka agik
bir Sirkete doniistiikk. Bugiin itibariyle, diinya ¢apinda biyometri ve yapay zeka destekli bir dizi trend
belirleyici iirlin ve uzman ¢oziimlerimizle insan hayatina dokunmaya devam ediyoruz.

Biyometrinin giiclinii ve yapay zekanin olaganiistii gelisim kapasitesini kullanarak olusturdugumuz
¢Oziim ve Uriinlerimizle; Kamu kurum/kuruluslari ve kolluk kuvvetlerine hizmet verirken, finans, saglik,
tesis yoOnetimi, medya, perakende ve tagimacilik gibi sektorlerde yer alan sirketlerin sorunlarina
Ozellesmis ¢oziimler sunuyoruz.

Kuruldugumuz giinden bu yana kamu kurumlarinin, 6zel sektoriin ve son kullanicinin pazar ihtiyaglarini
g6z Oniinde bulundurarak, yiiksek kaliteli ¢oziimleri hizli bir sekilde {iretmeyi ve partnerlerimizle uzun
soluklu ¢aligmalar yiiriitmeyi amag edindik.

Bugiin, biyometriden yapay zekaya, makine 6greniminden degerlendirilebilir veri analizlerine, dijital
insandan autoML ve bilgisayar goriisiine kadar standartlar1 yeniden belirleyen ve giindelik hayatimizi
kolaylastiracak pek cok Ar-Ge calismasi gerceklestiriyoruz. Ayni1 zamanda, bilgiye, insanliga ve kisisel
verilerin korunmasi yiikiimliiliikklerine duydugumuz saygi 1s18inda; kiiresel pazardaki taninirligimizi
gilinden giine gelistirirken, rekabet¢i giiciimiizii de iclerinde yapay zeka tabanl kisi, davranis, aktivite
ve obje tanimlama, akilli giivenlik sistemleri, multimedya islem sistemleri uygulamalarinin da dahil
oldugu iiriin yelpazemizi ve servislerimizi ¢esitlendirerek artiriyoruz.

Hem bilgi hem de kisilik haklarina saygi duyarak ilerledigimiz bu yolda verilerinizin gizliligini
Oonemsiyor ve hayatimizi kolaylastirmak i¢in sundugumuz teknolojileri liretirken 6zenle hareket
ediyoruz. En 6nemli 6nceligimiz, iiriin ve ¢dzliimlerimizden giivenle faydalanmanizdir.

Dahasi, herkes i¢in daha iyi bir gelecege birlikte calisarak ulasilabilecegimize inantyoruz. Bizi biz yapan
en dnemli deger, ¢esitlilige ve farkli bakis agilarma duydugumuz saygida kendini gosteriyor.

Cinsiyet, 1k, dil ve din farkliliklarma duydugumuz saygiya ek olarak, farkli fikirlere ve anlayis
yapilarina kars1 gosterdigimiz esitlik¢i yaklagim tarzi, is hayatinda giiven duygusunu da beraberinde
getirmekte. 360 derece olarak gergeklestirdigimiz ¢éziim-odakli yaklagimi yalnizca miisterilerimiz i¢in
degil, calisanlarimiz i¢in de gosteriyoruz.

Kaliteli ve fark yaratan teknolojilerimizle, biyometrinin Otesinde siirdiiriilebilir deger ve ¢oziim
iiretiyoruz. Biitiinsel bir bilgi bilinci ve kiiresel bir yaklagimla, dokundugumuz cografyalarin refah
diizeyinin yiikseltilmesi ve biirokratik, adli ve sivil siireglerin etkinliginin artirilmasi i¢in ¢alisiyoruz.

insan merkezli, glivenli yapay zeka ve biyometri Hizla degisen diinyada en yiiksek
cozdmlenni hem vatandaslarin hem misterilerin degeri saglamak igin;
hem de toplumun refahi igin tretmek.

olan tutkumuzu yapay zeka ile
milkemmel kombinasyonda sunmak.

Misyon Q Vizyon § - o
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II.  Ortaklikla ilgili Bilgiler

Papilon Savunma Giivenlik Sistemleri Bilisim Miihendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi, 18 Aralik 2012 tarihinde Ankara’da kurulmustur. 12 Aralik 2016’da yapilan unvan
degisikligi ile Papilon Savunma-Giivenlik Sistemleri Bilisim Miihendislik Hizmetleri Ithalat Ihracat
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olmustur. 5 Agustos 2021 tarihinde bu unvan “Papilon Savunma
Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi” (“Sirket”) olarak degistirilmis ve sz konusu degisiklik ayni tarihte
tescil ve ilan edilmistir.

Sirket, yurtdisi istirak edinimi, sube agilmasi veya is ortakliklar1 vasitasiyla biiyiime hedefi
dogrultusunda 12 Ocak 2021 tarihinde ingiltere’de %100 hissesine sahip oldugu PAPIL10 Technologies
Ltd.’yi ve yine ayni hedefler dogrultusunda 25 Haziran 2021 tarihinde Cekya’da %100 hissesine sahip
oldugu PAPIL11 s.r.0.”yu kurmustur.

Grup’un esas faaliyet konusu yurtici ve yurtdisi kamu kuruluglarina ve 6zel ticari kuruluslara saglanan
ugtan uca biitiinlesik kamu giivenlik sistemleri, parmak izi tarayicilari, avug izi tarayicilari, gecis kontrol
sistemleri, biyometrik is istasyonlari, mobil cihazlar, yiiz tanima, sanal ger¢eklige yonelik platform
cihazlar1 ve iris tanima cihazlarinin arastirma, gelistirme, liretim, entegrasyon islemleri ile katma degerli
biitlinciil sistem ingasidir.

Bagli ortakliga ait varliklar, yiikiimliiliikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplar ile nakit akim
hareketleri tam konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Sirket ve bagl
ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitlh degerleri ilgili Ozkaynaklar ile karsilikli olarak
netlestirilmistir. Sirket ile bagh ortakliklar1 arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyona
dahildir.

Grup tarafindan sahip

1 o
olunan dogrudan ve dolayh pay (%) Etkin ortaklik pay1 (%)

Bagh Ortakhk 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
PAPIL10 100 100 100 100
PAPILI11 100 100 100 100

PAPILON

PAPIL10 @ PAPIL11
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Ticaret Unvani Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi

Adres Mebusevleri Mahallesi, Ergin Sokak, No:9/1 Cankaya/Ankara
Ticaret Sicil Miidiirliigii =~ Ankara

Ticaret Sicil Numarasi 322946

Ticaret Sicil Tescil Tarihi  18.12.2012

Vergi Dairesi / Numaras1  Maltepe / 7210444767

ISIN Kodu TREPAPL00010
Mersis Numarasi 0721044476700024
BIST islem Kodu PAPIL

Odenmis Sermaye 206.250.000-TL

Kayith Sermaye Tavani 1.000.000.000-TL

E-Posta Adresi yatirim@papilon.com.tr

Telefon Numarasi 0(312) 2312026

Faks Numarasi 0(312) 2312028

Kurumsal Web Sitesi https://papilon.com.tr/tr/ https://invest.papilon.com.tr/

III. Rapor Donemi
Bu rapor 01.01.2025 — 30.09.2025 faaliyet donemine iligkin bilgileri kapsamaktadir.

IV.  Sirketin Sermaye Yapisi

30 Eyliil 2025 itibarniyla Sirket’in 6denmis sermayesi 206.250.000-TL ve kayith sermaye tavam
1.000.000.000-TL dir.

V. Iimtiyazh Paylar

Imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.

VI.  Ortaklik Yapisi

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 6denmis sermayesi her biri 1 TL nominal
bedelli 206.250.000 adet paydan olusmaktadir.

30 Eyliil 2025 itibariyla sermayede dogrudan %5 veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip gergek ve
tiizel kisiler bulunmamaktadir.
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Adi-Soyady/ Sermayedeki Payi Sermayedeki Pay1 (%) Oy Hakki Orani

Ticaret Unvam (TL) (%)
*Geri Alinmis Paylar 114.000 0,06 0,06
Diger 206.136.000 99,94 99,94
Toplam 206.250.000 100 100

*30 Eylil 2025 itibariyla Sirket tarafindan geri alinan PAPIL paylarini ifade etmektedir.

VII. Bagh Ortakhklar ve Pay Oranlar

PAPIL10 Technologies LTD

12 Ocak 2021 tarihinde Londra Ingiltere’de kurulmustur. PAPIL10’un ana faaliyet konusu yazilim
geligtirme ve satigidir. Papilon Savunma A.S. PAPIL10’un %100 oranindaki payina sahip olup, tam
konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

PAPILII s.r.o.

25 Haziran 2021 tarihinde Prag Cekya’da kurulmustur. PAPIL11’in ana faaliyet konusu yazilim
geligtirme ve satigidir. Papilon Savunma A.S. PAPIL11’in %100 oranindaki payma sahip olup, tam
konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Ticaret Unvam Faaliyet Alan1 Pay Oram (%)
PAPIL10 Technologies LTD Yazilim Gelistirme ve Satisi 100
PAPIL11 s.r.o Yazilim Gelistirme ve Satisi 100

2. YONETIM KURULU UYELERIi VE KOMITELER

I.  Yénetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyeleri 31 Temmuz 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil siire
ile gérev yapmak iizere secilmislerdir. Sirket Yonetim Kurulu 5’1 {iye 2’si bagimsiz liye olmak {izere
toplam 7 iiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Sermaye Piyasast Kurulu II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi'nin 4.2.8. maddesine uygun olarak
"Yonetici Sorumluluk Sigortas1" Sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle yapilmaktadir.
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30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvan Yonetim Kuruluna ilk Secilme Tarihi

Ekrem Korkmaz Yonetim Kurulu Bagkani 31.07.2025

Yo6netim Kurulu Baskan

Muhammet Nezir Erol 31.07.2025
Yardimcist
Yiicel Sabanoglu Yoénetim Kurulu Uyesi 31.07.2025
Ibrahim Demir Yoénetim Kurulu Uyesi 31.07.2025
Esra Ozgiimiis Yénetim Kurulu Uyesi 31.07.2025
Celalettin Karabulut ~ ogimsiz Y onetim Kurulu 31.07.2025
Uyesi
Sami Duman Bagimsiz Yonetim Kurulu 31.07.2025

Uyesi

Ekrem Korkmaz — Yonetim Kurulu Baskani

1983 yilinda Trabzon’da dogmustur. Anadolu Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. Is
hayatina girisimci olarak erken yaslarda baslayan Korkmaz, ABD ve Tiirkiye merkezli Ortadogu ve
Afrika’da faaliyet gdsteren savunma ve giivenlik sirketinde kurucu ortak, Tiirkiye-Afrika Is Gelistirme
Ajansi Uluslararasi Iliskiler Koordinatorii, Kuyas Yatirrm A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, Tera Yatirim
Teknoloji Holding AS’de Y &netim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskanligi gorevlerini iistlenmistir.
31 Temmuz 2025 itibariyla Papilon Savunma AS’de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almaktadir.

Muhammet Nezir Erol — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

1998 yilinda Sanlurfa’da dogmustur. Erbil Cihan Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur.
Is hayatina aile sirketlerinde cesitli pozisyonlarda gdérev alarak baslayan Erol, kazanmis oldugu
deneyimlerin ardindan kendi girisimlerini hayata gegirmistir. Uretime dayal sektdrler basta olmak iizere
yazilim ve teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren cesitli sirketlere danigmanlik vermesinin yani sira
girisimcilik yolculugunu da siirdiirmiistiir. 31 Temmuz 2025 itibariyla Papilon Savunma AS’de Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimecisi olarak gérev almaktadir.

Yiicel Sabanoglu — Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Bulgaristan ‘da dogmustur. Varna Teknik Universitesi ve Bilkent Universitesi Elektrik
Elektronik Miihendisligi Bo6limii’nden mezun olmustur. 1999-2014 yillar1 arasinda Kog¢ Bilgi ve
Savunma Teknolojileri A.S.’de ¢esitli pozisyonlarda goérev almistir. Kogbank — Yap1 ve Kredi Bankasi
birlesme siirecinde Bilgi Sistemleri ve Veri Depolama Sistemleri alaninda gorev almis olan Sabanoglu,
Turkceell ve Azercell’in ¢agr1 merkezi projelerinde gorev yapmistir.
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Daha sonra sirastyla Telsim biinyesinde Urdiin’de AlphaBee sirketi ¢agri merkezi projesinde ve
sonrasinda Bulgaristan’da yesil enerji alaninda yenilik¢i projelerde g¢alismalarini stirdiirmistiir. 31
Temmuz 2025 itibartyla Papilon Savunma AS’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Ibrahim Demir — Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Agri'da dogmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi
Béliimii’nden mezun olmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi
Boliimii Yiiksek Lisans derecesine sahiptir. Ogrencilik yillarinda meslek hayatna giris yapan Demir,
Optimal Bilgisayar firmasinda yazilim gelistirme personeli olarak gorev almigtir. Daha sonra sirasi ile
Aselsan ve TUBITAK Bilgi Teknolojileri Enstitiisiinde (BILTEN) Ar-Ge Miihendisi, Akilli Ulasim
Sistemleri faaliyet gdstermekte olan Ortana firmasinda Ar-Ge Miihendisi, Ar-Ge Miidiirii, ParanaVision
firmasinda yatirimer ortak ve danigsman, blokzincir ve kripto para teknolojileri gelistiren Barimeks
Teknoloji’de kurucu ortak olarak gorev almistir. Halen yapay zeka tabanli goriintli analiz sistemleri
gelistiren Ty X Teknoloji’nin kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkan1 gorevlerini siirdiirmektedir. Bununla
birlikte 31 Temmuz 2025 itibartyla Papilon Savunma A.S.'de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

Esra Ozgiimiis — Yonetim Kurulu Uyesi

1970 yilinda Ankara’da dogmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun
olmustur. Meslek hayatina yazilim sektoriinde faaliyet gostermekte olan 6zel sektoér firmalarinda
baslayan Ozgiimiis, siras1 ile Is Analisti, Uluslararas Iligkiler Direktorii, Yurtdisi Pazar Is Gelistirme
Miidiirii olarak gdrev yapmustir. Halen yurtdisi yazilim projelerinde danigman olarak calismalarini
siirdiirmektedir. 31 Temmuz 2025 itibariyla Papilon Savunma A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

Celalettin Karabulut — Bagumsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda Aydin’da dogmustur. Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur.
Meslek hayatina 2008 yilinda muhasebe alaninda hizmet vermekte olan aile sirketi ile giris yapan
Karabulut, halen mali danigmanlik, muhasebe, vergi alanlarinda danigmanlik c¢aligmalarini
siirdiirmektedir. 31 Temmuz 2025 itibartyla Papilon Savunma A.S.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almaktadir.

Sami Duman — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Istanbul’da dogmustur. Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye Béliimii’nden mezun
olmustur. Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe ve Denetim Programi Yiiksek Lisans
derecesine sahiptir. Ogrencilik yillarinda meslek hayatina giris yapan Duman, uluslararasi bir firmanim
muhasebe departmaninda gorev almistir. 2010 yilindan bu tarafa Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
(SMMM) olarak kendi ofisini isletmekte ve farkli sektor ve biiyiikliikteki bircok firmaya vergi,
muhasebe ve sosyal giivenlik alanlarinda danismanlik yapmaktadir. Ayrica, kurucusu oldugu Ajna
Danigmanlik ve Egitim Hizmetleri Anonim Sirketi ile Sermaye piyasalarinda danigmanlik ve egitim
caligmalar1 yiiriitmektedir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 (915735) ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansma (915106) sahiptir. 31 Temmuz 2025 itibariyla Papilon Savunma A.S.'de
Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.
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II. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket Yonetim Kurulu 06 Agustos 2025 tarihli karar ile, Sermaye Piyasasi Kurulunmun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina ve s6z konusu komitelerin gorev ve
calisma esaslarinin onaylanmasina karar vermistir. Kurumsal Y6netim Komitesi ayrica Aday Gosterme
ve Ucretlendirme Komitesinin gorevlerini de yerine getirir.

30 Eyliil 2025 itibartyla mevcut komiteler ve gorev dagilimlari asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sami Duman Komite Baskan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Celalettin Karabulut Komite Uyesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sami Duman Komite Baskan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Celalettin Karabulut Komite Uyesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Celalettin Karabulut Komite Baskan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sami Duman Komite Uyesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Cagr1 Demirtag Komite Uyesi | Yatirimer iliskileri Y oneticisi

3. USTDUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Grup’un {ist diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir olarak belirlenmistir. Bu
Yoneticilere donem igerisinde 6denen briit licret ve benzeri menfaatler toplami 12.033.646-TL dir.

(30 Eyliil 2024: 8.210.183 -TL)

Adi Soyadi Unvan
Ekrem Korkmaz Yonetim Kurulu Baskani
Muhammet Nezir Erol Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
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Yiicel Sabanoglu Yonetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Demir Yonetim Kurulu Uyesi

Esra Ozgiimiis Yénetim Kurulu Uyesi
Celalettin Karabulut Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sami Duman Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Oral Tugay Tuntas Genel Midiir

4. ORGANIZASYON YAPISI VE PERSONELLE iLGILi BILGILER
30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla, Grup’un ortalama caligsan sayis1 38’dir. (30 Eyliil 2024: 50)
Calisanlar ile toplu is sozlesmesi yapilmamaktadir. Dénem igerisinde personellere yemek karti, ferdi

kaza sigortasi, tamamlayic1 saglik sigortasi ve egitim destekleri Sirket politikalar1 dogrultusunda
yapilmistir.

YONETIM KURULU
GENEL MUDUR
YONETICi ASISTANI iNSAN
KAYNAKLARI
TEKNOLOJi / YURTICI YURDIS! SATIS _ FINANS
SATIS DiREKTORLUGU DIiREKTORLOGO DIREKTORLUGU
O70M MiMARLIGI YURTDISI SATIS FINANS

BT OPERASYONLARI MUHASEBE
AR-GE YATIRIMCI i LiSKILERI
YURTICI SATIS iC & DIS OPERASYON
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5. GENEL KURUL

Sirket’in 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in 20 Haziran 2025 Cuma giinii saat 10.00’da CP
Ankara Hotel’de agagida sunulan giindemdeki hususlar1 goriigiip karara baglamak {izere toplanilmistir.
Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirket paylarmin 206.250.000-TL sermayesine tekabiil eden
206.250.000 adet paydan 20.436.448 adet payin asaleten, 13.117.872 adet payin vekaleten olmak {izere
toplam 33.554.320 adet payin elektronik ve fiziki ortamda toplantiya katilmak suretiyle toplantida temsil
edildigi ve bdylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesme’de ongoriilen asgari toplanti nisabinin
saglanamadig1 tespit edilmistir. Asgari %25 toplanti nisabinin saglanamamasi sebebiyle YoOnetim
Kurulu’nun belirledigi 31 Temmuz 2025 tarihine ertelenmistir.

31 Temmuz 2025 tarihli 2024 yili Olagan Genel Kurul Ikinci Toplantisi’nda, giindeme ek madde
ekletilerek, pay sahiplerinden Atakan Oztiryaki’nin; TTK ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri (Genel
Kurul Yoénetmeligi M.25/1-C ve Tiirk Ticaret Kanunu M.413/3) kapsaminda azinlik pay sahibi olarak,
Sirket’in mevcut Yénetim Kurulu’nun azledilerek 3 yil icin yeni Yonetim Kurulu Uyeleri’nin secilmesi
hususunda Onergesi toplanti baskanligina verildi. S6z konusu Onergenin giindeme alinmasi pay
sahiplerinin onayma sunuldu ve yapilan oylama sonucunda katilimcilarin oy ¢oklugu ile 6nerge kabul
edildi. Yeni olusacak olan Yo6netim Kurulu'nun 3 yil siire ile Ekrem Korkmaz, Muhammet Nezir Erol,
Yiicel Sabanoglu, ibrahim Demir, Esra Ozgiimiis, Celalettin Karabulut (Bagimsiz Uye) ve Sami Duman
(Bagimsiz Uye) olarak 7 iiyeden olusturulmasi pay sahiplerinin onayina sunuldu. Yapilan oylama, oy
coklugu ile kabul edildi. Daha 6nce ilan edilmis olan giindem maddeleri, buna gore teselsiil ettirilerek
goriisiilmeye devam edildi.

PAPILON SAVUNMA TEKNOLOJi VE TICARET A.S.
2024 YILI HESAP DONEMINE AIiT OLAGAN GENEL KURUL
IKiINCi TOPLANTISI GUNDEMIi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanligi’nin tesekkiilii

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2024 yili hesap donemine iliskin Faaliyet Raporu’nun

okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

2024 yil1 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu Ozetinin okunmasi

2024 yil1 hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

5. Yonetim Kurulu tiyelerinin, Sirket’in 2024 yil1 hesap donemine iliskin faaliyetlerinden dolay1
ayr1 ayri ibra edilmeleri

6. Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Ucretlendirme Politikas1 kapsaminda 2024 yili hesap donemi
igerisinde Y&netim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere yapilmis olan 6demeler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi

7. Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek aylik net huzur hakki tutarmin belirlenmesi

8. Bagimsiz Denetginin se¢imi

9

1

W

. Yonetim Kurulu’nun 2024 yili hesap donemine iliskin kar dagitim onerisinin onaya sunulmast
0. 2024 yil1 hesap donemindeki bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve bagiglarin
onaya sunulmasi
11. 2025 yili hesap donemi igerisinde yapilabilecek bagislar igin iist sinir belirlenmesi
12. Yénetim Kurulu tarafindan alinan karara istinaden gergeklestirilen Pay Geri Alim Islemleri
hakkinda bilgi verilmesi ve Geri Alim Islemleri dzetinin onaya sunulmasi
13. Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baglikli 6. Maddesinin tadil metninin,
miizakeresi ve onaya sunulmasi
14. 2024 yili hesap donemi igerisinde tliclincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi
15. Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgi verilmesi
16. Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddeleri
¢er¢evesinde izin verilmesi
17. Dilek ve temenniler
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6. FAALIYETLERE iLISKIN BiLGILER

I.  Ar-Ge Faaliyetleri

2025 yilmin {giincii ¢eyreginde, Papilon Ar-Ge olarak yapay zeka tabanli biyometrik giivenlik
¢ozlimlerinden tarim teknolojilerine, enerji sektoriinde cok modlu kimlik dogrulama altyapilarindan Ar-
Ge insan kaynagi gelisim programlarina kadar genis bir yelpazede stratejik faaliyetler basariyla
ylriitiilmiistiir. Bu donemde hem ulusal hem de uluslararasi proje basvurularmda 6nemli ilerlemeler
kaydedilmis, siirdiiriilebilir Ar-Ge ekosistemi hedefleri dogrultusunda yeni is birlikleri ve fizibilite
calismalar1 tamamlanmustir.

Donem igerisinde, BiolD4Agri Tarimda Yapay Zekd Uygulamalar projesinin ilk fazi basariyla
tamamlanmig; hedeflenen ciftliklerde saha kurulumlart gergeklestirilmis, sistemin kimlik dogrulama ve
veri igleme siirecleri test edilerek basariyla dogrulanmistir. Tarimda Yapay Zeka Uygulamalar Faz
II i¢in fizibilite ¢alismalar1 tamamlanmis; yeni fazda odaklanilacak yapay zeka tabanl verimlilik analizi,
karar destek sistemleri ve genis Olcekli veri entegrasyonu konularinda hazirliklar yiiriitiilmiistiir. Bu
caligmalar, Papilon’un tarim sektoriinde dijital doniigiimii siirdiiriilebilir kilma hedefi dogrultusunda
yeni donem projeleri i¢in giiclii bir teknik ve operasyonel temel olusturmustur.

Enerji altyapilarinda glivenligi yeniden tanimlamayi1 hedefleyen OPSHER projesi, EUREKA ag1 altinda
faaliyet gosteren EUROGIA platformuna bagvuru niteliginde sunulmustur. ilk degerlendirme
asamasinda, projenin Ar-Ge niteligi, kapsami1 ve yenilik¢i yaklagimi uygun bulunmus; bu sayede ikinci
asamaya gecis hakki elde edilmistir Donem icerisinde, Full Project Proposal (FPP) dosyasi
hazirlanarak Eurogia’ya sunulmus ve ikinci degerlendirme siireci baglatilmistir. Bu agsamada akill
sebekeler, niikleer reaktorler ve kritik enerji altyapilarinda giivenlik agiklarini azaltmaya yonelik ¢cok
modlu biyometrik dogrulama ve yapay zekd tabanli tehdit analizi ¢oziimleri detaylandirilmigtir.
Uluslararas1 konsorsiyum ortaklariyla proje kapsami giiglendirilmis olup, OPSHER’in ¢ok katmanl
glivenlik mimarisinin savunma, ulastirma, saglik ve kamu hizmetleri gibi farkli sektorlerde
uygulanabilirligi, Papilon’un kiiresel dlgekte stratejik konumunu daha da giiglendirmektedir.

Bu dénemde Papilon Ar-Ge ekibi tarafindan TUBITAK 1507 — KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek
Programi kapsaminda, “Coklu Yiiz Verisinin Birlestirilmesine Dayali Derin Ogrenme Tabanli Goriintii
Elde Etme Yontemi Gelistirilmesi (Proje No: 7251020)” baslikli proje bagvurusu yapilmis olup proje su
anda izleme asamasindadir. Bu proje, yapay zeka destekli yiiz goriintii flizyonu yontemiyle biyometrik
tanima teknolojilerinde yenilikg¢i bir yaklasim gelistirmeyi hedeflemektedir.

Fikri ve sinai miilkiyet haklarina énem veren kurumumuzda; akademik anlamda deger katan fikirleri ve
caligmalar1 6diillendirerek c¢alisanlar igin basariyi tesvik edici bir 6diillendirme sistemi uygulanmaktadir.
Otonom Araglarda Veri Gizliligi adl1 Ar-Ge projemiz kapsaminda Uluslararas1 Bulug Fuar1 ISIF’25’te
"Otonom araglarda biyometrik verilerin giivenliginin ve gizliliginin korunmasini saglayan sistem" isimli
bulugla altin madalya almaya hak kazanilmistir. Bu dénemde kurum arastirmacilarimiz tarafindan
kaleme alinan “Through the Eyes: A Survey on Gaze-Based Biometric Authentication Systems” bagliklt
caligma, uluslararas1 AIPA Journal dergisinde yayimlanmistir. S6z konusu yayin, sirketimizin
biyometrik dogrulama ve yapay zeka tabanli giivenlik alanlarindaki bilimsel goriiniirliigiinii artiran
onemli bir akademik ¢iktidir. Aragtirmacilarimiz, elde edilen bu uluslararasi 6diil ve yayin kapsaminda
ayrica kurum i¢i 6diillendirmeye layik goriilmistiir. Bu sayede Ar-Ge faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve
yenilikgi kiiltiiriin Ar-Ge ¢aliganlari arasinda yayginlastirilmasi saglanmaktadir.

Ar-Ge olarak amacimiz, bilim ve teknolojiden ilham alarak farkli iiriin ve projeler igin dinamik bir ortam
yaratmak ve deneyimli ekibi ile fonksiyonel ¢oziimler olusturmaktir. Ekibimizin her bir ¢aligani,
aragtirma araglarim aktif kullanarak edindigi her bilgiyi, yetkinlikleri dogrultusunda isleme ve Diinya
capinda ilgi ceken yenilik¢i driinler araciligryla son kullanicilarla bulusturma konusunda
uzmanlagmistir,
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Papilon, daha once kesfedilmemis yenilik¢i teknolojiler ile sektorde duyulmamis, merak uyandiran
iiriinleri hizli bir sekilde son iiriin haline getirip ihracat potansiyelini artirmay1 hedeflemektedir. Takip
ettigimiz arastirma projelerinin ¢esitliligi gbéz Oniinde bulunduruldugunda, Olgiilebilir hedefler
dogrultusunda basarili sonuglar elde edebilmek i¢in 3 tiir calisma modeli yiiriitilmektedir.

Yeni Uriin Inovasyonu: Cevik ve dinamik bir organizasyona sahip olan Papilon Ar-Ge, akademiden
ilham alan doniistim araglar1 ile gok daha hizli ve etkin siiregler insa etmek, yeni liriin ve sistemler ortaya
koymak veya yeni sistemler kesfetmek tizerine kurulmustur. Piyasadaki ihtiyaclar1 analitik bakis agisiyla
degerlendirip yeni fikirler sunabilen arastirma ve gelistirme ekibimiz, bir¢ok yenilik¢i iiriin ve farkli
projeleri hayata gecirmek {izere ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Temel ve Uygulamali Ar-Ge: Temel bilimsel veya miihendislik sorularini ele almakta veya yeni
yetenekler gelistirmektedir. Basarili sonuglar daha iyi teknoloji, faydali teoriler veya yeni kesifler olarak
siniflandirilmaktadir. Temel ve uygulamali arastirma calisma faaliyetleri sonucu birgok yeni {iriin ve
projeye hayata gegirilmektedir. Dijital doniisiimiin inovatif arastirmalarla miimkiin olabilecegini bilen
ekibimiz, mevcut biyometri tanimlama teknoloji ¢calismalarina ek olarak; Holistika biyometrik sistemler,
Dijital Kimlik Platformu, yapay zeka, goriintii isleme bulut sistemler gibi odak teknolojiler igin
arastirma ve gelistirme faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Talebe ve Ihtiyaca Gire Ar-Ge: Arastirma ve gelistirme ekosisteminde yapilan galismalara ek Papilon;
miisterilerinden gelen proje ve/veya iirlin taleplerini, herhangi bir ortak proje yiiriitiilen paydas
gruplarindan gelen talepleri degerlendirmektedir. Bu g¢ercevede; teknigin bilinen yonii ve gelistirme
sirasinda meydana gelebilecek problemler detaylandirilmaktadir. Bu dogrultuda analiz ve ¢6ziim
planlanmakta, belirlenen amaca uygun iiriin fikri olugturulmakta ve iyilestirilmesi gereken durumlarda
ek olarak Ar-Ge caligmalar yriitiillmektedir.

2025 tgilincii ¢ceyrek sonu itibartyla, 12 adet projemizin Ar-Ge ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Devam Eden Projeler

1. NEXT GENERATION ABIS- HOLISTIiKA

2. YAPAY ZEKA DESTEKLI YUZ TANIMA SISTEMLERI

3. YAPAY ZEKA DESTEKLI BALISTIK SISTEMIN GELISTIRILMESI

4. YENI NESIL YAPAY ZEKA DESTEKLI CANLI PARMAK iZi ALMA PROJESI

5. BIYOKLA FAZ II: GUVENLI ORTAM VE SAHA GUVENLIGI ICIN ELEKTRONIK
KELEPCE TEKNOLOJISININ ENTEGRE EDILMESI
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6. YENI NESIL BIYOMETRIK ENTEGRE GECIS KAPILARI (BEOGS) FAZ II

7. HOLISTIKA AFIS FAZ 11 SUNUCU ALGORITMASININ GELISTIRILMESI PROJESI

8. HOLISTIKA AFIS AKILLI UC BIRIM SISTEMININ GELISTIRILMESI

9. YENI NESiL DOGRULANABILIR DIJITAL BIYOMETRIK KIMLIiK (DDBK) YAZILIM
ALGORITMASININ GELISTIRILMESI

10. MOBIL MULTIBIYOMETRIK IS ISTASYONU DONANIM VE YAZILIMININ
GELISTIRILMESI

11. BIOID4AGRI-TARIMDA YAPAY ZEKA UYGULAMALARI FAZ 1

12. YENI NESIL MULTIMODEL KiOSK FAZ 11

II. s Gelistirme Faaliyetleri

Faaliyet donemi igerisinde Ozellikle yurtdisi baglantili faaliyetlerimizde saha ziyaretlerine devam
edilmistir. Afrika’da takip edilen projeler kapsaminda ilgili iilkelerdeki devlet otoriteleri ve 6zel
firmalara ziyaretlere devam edilmis, sirketimizde heyetler misafir edilerek sahada demo c¢aligmalar
yapilmistir.

Bir Dogu Afrika iilkesine yonelik 2 ayn ileri teknolojik tespit sistemini igeren siparisin, parcali
teslimatlar1 devam etmektedir. Baska bir Dogu Afrika iilkesine yonelik ileri teknolojik tespit sistemini
iceren i gelistirme galigsmalari takip edilmektedir.

Bir Afrika iilkesi kolluk kuvvetleri kullanim1 igin Otomatik Biyometrik Tespit Sistemi (Automated
Biometric Identification System-AFIS) projesi tamamlanmis ve ayni proje kapsaminda bu ¢eyrekte
alinan ek istasyon siparisleri teslim edilmistir.

Papilon tarafindan gelistirilen goriintii islemeye dayali kriminal analiz, kisi tespit ve diger tamamlayici
kriminal inceleme sistemlerini iginde barindiran anahtar teslim Adli Bilimler Laboratuvar Coziimii adini
tastyan biitiinciil sisteme iliskin caligmalar siirdiiriilmektedir. Bir Kuzey Afrika iilkesi Icisleri
Bakanligi’na yonelik, ileri teknolojik tespit ¢dziimlerimizi igeren calistay i¢in hazirlik caligmalari
yapilmaktadir.

Bat1 Afrika’da yer alan bir iilkenin Maliye ve Planlama Bakanlig1 biinyesinde saglanacak Sivil ABIS
(Automated Biometric Identification System) ¢Oziimii ¢alismalari son asamaya gelmis, miisterinin
garanti siirecini baglatmasi igin yol haritasi sunulmustur. Sivil ABIS, biyometrik kimlik kartlar:
olusturulmasina ve tiim veri girisi, isleme, depolama ve karsilagtirma siire¢lerinin otomatiklestirilmesine
olanak tanimaktadir. Sistem ilgili otoritenin kararma bagli olarak farkli vatandas gruplan igin de
kullanilabilecek yapidadir.
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Biyometrik Cezaevi Yonetim Sistemi ¢oziimii i¢in bir Afrika iilkesinden alinan siparisin sevkiyati,
kurulumu tamamlanmistir. Akabinde ilgili cezaevi i¢in proje arttirim talebi takip edilmektedir.

Havaalanlar1 i¢in BEOGS (Biyometrik Entegre Otomatik Gegis Sistemi) ¢oziimiimiiziin yurti¢i ve
yurtdist projelerde yer almasma yonelik is gelistirme calismalari devam etmektedir. Uzakdogu
Asya’daki bir lilkeden gelen heyete tanitim1 yapilan ¢éziimiin miisteri tarafindaki degerlendirmesi takip
edilmektedir.

Ar-Ge c¢iktilarimizdan Biyometrik Dijital Kimligi merkeze koyan yurtdisina yonelik biitiinciil e-devlet
¢Oziimiine dair ig gelistirme faaliyetleri devam etmektedir ve buna yonelik heyetler agirlanmis olup
yerinde demo / POC ve saha ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Uzakdogu Asya, Giiney Amerika ve Balkan cografyasindaki is gelistirme c¢aligsmalarimiz
siirdiiriilmektedir. Ozellikle Giiney ve Orta Amerika yeni hedef cografyalarimizdan olup, ilk temaslar
ve ziyaretler gerceklestirilmis ve Ingiltere’de yerlesik sirketimiz Papil 10 Ltd. ile Ingiliz Milletler
Toplulugu iiyesi bir Hiikiimet arasinda bir MOU imzalanmistir. Oniimiizdeki dénemlerde ilgili
iilkelerden karsilikli ziyaretler beklenmektedir.

Yurticinde; Biyometrik Okuma Cihaz ve Yazilimi ile Merkezi Biyometrik Sorgu Sistemi’nin altyap1
yayginlastirilmasina devam edilmis proje kapsamindaki ilave is artirim siparisleri ve bakim, onarim
talepleri karsilanmustir.

Halihazirda yurtiginde bir¢ok cezaevinde kullanilmakta olan parmak izine dayali mahkim ve personel
kayit, kontrol ve takip sistemlerimizin diger cezaevlerine yayginlastirilmasina iligkin is gelistirme
faaliyetlerimiz siirdiiriilmektedir.

Yurti¢inde yerlesik ve tarim alaninda faaliyet gosteren bir firma ile imzalanan sozlesme sonrasi, saha
operasyonlari tamamlanmistir. S6zlesme kapsaminda teslim edilecek sistem Ar-Ge ekibinin ¢iktisi olup,
yapay zeka destekli tarimsal faaliyetlerde ¢alisanlarin verimliligini ve dl¢iilebilir performansi anlik takip
eden, saha operasyonlarinda mobiliteyi saglayarak biyometrik kontrol edilebilirligi arttiran, kayip
kacaklarin minimizasyonunu ve calisan sayim islemlerinde harcanan zamani azaltmay1 saglayarak
maliyet diisirmeye yarayan alt bilesenlerinin biitiiniinii kapsamaktadir. Benzer ¢éziimlerin yurti¢inde ve
yurtdisinda yayginlastirilmasina dair ¢caligsmalar devam etmektedir. Ayni miisteriye Yapay Zeka eksenli
yeni ¢oziimler saglanmasi i¢in is gelistirme ¢alismalar siirdiirilmektedir.

Sirketimizin uluslararasi temaslar1 kapsaminda, Savunma Sanayii Is Birligi (SSI) toplantilarindan uygun
olanlara katilimlar saglanmakta, sirket tanitimi1 ve goriismeler gergeklestirilmektedir. Sektoriimiizdeki
ulusal ve uluslararasi ihaleler, fuarlar, firsatlar yakindan takip edilmekte ve sirket menfaatlerine uygun
goriilenlere katilim saglanmaktadir. Bu kapsamda ICPA 2025 Yillik Konferansi’na katilim i¢in hazirlik
calismalar1 yapilmaktadir.

7. DIGER BILGILER

I. Iiktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler
01.01.2025 — 30.09.2025 tarihleri arasinda iktisap edilen pay bulunmamaktadir. Bununla birlikte, 11
Ekim 2024 tarihinde, 71,05 TL — 71,50 TL fiyat araligindan (agirlikli ortalama 71,321 TL) toplam

19.000 adet (Sermayeye oran1 %0,06) pay geri alim1 yapilmistir. Geri alimi tamamlanan 19.000 adet
PAPIL pay1 %500 oraninda yapilan bedelsiz sermaye arttirimi sonucunda 114.000 adete ulagsmustir.

25 Haziran 2025 tarihinde alinan Yo6netim Kurulu karari ile pay geri alim iglemlerinin sonlandirilmasina
karar verilmistir.

13|Sayfa
2025/ 3. Ceyrek Faaliyet Raporu



II.

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 6'nc1 maddesinde yer alan Kayithh Sermaye Tavaninin 150.000.000-
TL'den, 1.000.000.000-TL'ye ¢ikarilmasi ve Kayith Sermaye Tavani gegerlilik siiresinin 2025-2029
yillari i¢in 5 (bes) yil siire i¢in uzatilmasi hususu Sermaye Piyasas1 Kurulu, T.C. Ticaret Bakanlig1 ve
31 Temmuz 2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanarak tescil ve

ilan edilmistir.

hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12/04/2019 tarih ve
29833736- 110.03.03-E.5689 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin  kayithh sermaye tavani 150:000.000,00

izeHimilyon) Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Tiirk
Liras1 itibari degerde nama yazili 450:000-000

Hizelimilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayitli sermaye
tavani izni 2024-2028 yillar1 (5 y1l) i¢in gecerlidir. 2028
yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere
yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 206.250.000,00 (iki yiiz
alt1 milyon iki yiiz elli bin) Tiirk Liras1 olup, her biri 1
(bir) Tiirk Lirast nominal degerde toplam 206.250.000
(iki yiiz alti milyon iki yiiz elli bin) adet paya
boliinmistiir. Cikarilmis sermaye muvazaadan ari
sekilde tamamen ddenmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili olup, bu
paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden
izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag¢ ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarin1 kisitlama

Eski Metin Yeni Metin
SERMAYE VE PAYLAR SERMAYE VE PAYLAR
Madde 6: Madde 6:
Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu | Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 12/04/2019 tarih ve
29833736- 110.03.03-E.5689 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavanmi 1.000.000.000,00
(Birmilyar) Tiirk Lirast olup, her biri 1 (bir) Tiirk
Liras1 itibari degerde nama yazili 1.000.000.000
(Birmilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye
tavani izni 2025-2029 yillari (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2029
yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere
yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 206.250.000,00 (iki yiiz
alt1 milyon iki yiiz elli bin) Tiirk Lirast olup, her biri 1
(bir) Tiirk Lirast nominal degerde toplam 206.250.000
(iki yiiz altt milyon iki yiiz elli bin) adet paya
bolinmiistiir. Cikarilmis sermaye muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili olup, bu
paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden
izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Mevzuati hitkiimleri ¢ercevesinde
artirtlabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikkiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigli zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarin1 kisitlama
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yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak | yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz. sekilde kullanilamaz.

Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi|Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, isbu esas sozlesme ve ilgili mevzuat | Kanunu, igbu esas sozlesme ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore serbestge devredilebilir. hiikiimlerine gore serbest¢e devredilebilir.

III.  Hukuki Siireclere iliskin Bilgiler

Bir pay sahibinin 22 Agustos 2025 tarihinde, 2024 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, giindeme ek
madde olarak ekletilen Yénetim Kurulu'nun azli ve yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi kararlarinin
Tiirk Ticaret Kanunu madde 445 ve madde 446/2 uyarinca iptaline iligkin Sirketimiz aleyhine agmis
oldugu dava tarafimiza, 08 Eyliil 2025 tarihinde teblig edilmistir. Ankara Asliye Ticaret Mahkemesine
gonderilmek tizere Yenice (Karabiik) Asliye Hukuk Mahkemesince agilan davaya iligkin siire¢ devam
etmektedir.

IV.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

01.01.2025-30.09.2025 donemi igerisinde sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

V. Cikar Catismas1 Hakkinda Bilgilendirme

Hesap Donemi igerisinde yatirirm danigsmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet alinmamig
olup, bu sebeple herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

8. DONEM iCIi VE SONRASINDAKiI ONEMLI SATIR BASLARI

e 6 Mart 2025 tarihinde, Yurt icinde yerlesik ve tarim alaninda faaliyet gosteren bir firma ile
sirketimiz arasinda Papilon BioID4Agri adinda bir sistem alimini igeren 400.000-USD +KDV
tutarli satis s6zlesmesi imzalanmistir.

o Kayith Sermaye Tavani arttirimi ve gegerlilik siiresinin uzatilmasini iceren Esas S6zlesme tadil
metni 24 Mart 2025’te Sermaye Piyasas1 Kurulu, 7 Nisan 2025’te ise T.C. Ticaret Bakanlig1
tarafindan onaylanmis ve 31 Temmuz 2025 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda kabul edilmistir.

e 22 Mayis 2025 tarihinde, nihai kullanict yurt icinde yerlesik kamu kurumu i¢in Papilon kisi
tespit cihazlarindan olusan 575.000-EUR + KDV tutarli teklifimiz onaylanmis ve ilgili {irlinlerin
teslimati tamamlanmustir.

e 20 Haziran 2025 tarihinde, 2024 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in hazirun toplanmis fakat
asgari nisap saglanamadig1 i¢in toplant1 ertelenmistir.

e 25 Haziran 2025 tarihinde, 2024 yilinda baslatilmis olan pay geri alim islemleri
sonlandirilmigtr.
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e 11 Temmuz 2025°te, Papilon ile uluslararasi alanda faaliyet gosteren global bir firma arasinda
Isbirligi ve Temsilcilik anlasmas1 imzalanmustir. Imzalanan isbirligi anlasmast ile, ilgili firma
halihazirdaki miisterilerine yeni nesil Papilon iiriinleriyle yeni satig firsatlar1 saglayabilecegi
gibi, Papilon da benzer sekilde miisterilerine ilgili firmanin pazarda yer edinmig {iriinlerini
ayrica satisa konu edebilecektir.

e 25 Temmuz 2025’te, Sirketimizin Ingiltere'de yerlesik %100 bagli ortakligi Papill0
Technologies Ltd'nin; Bir ingiliz Milletler Toplulugu (Common Wealth) iilkesi ile, Yatirim
Bakanlig1 diizeyinde Baglayici Olmayan Karsilikli Mutabakat Metni (MOU- Memorandum of
Understanding) imzaladig tarafimiza bildirilmistir. S6z konusu metinde 6zetle; ilgili devletin
dijitallesme projelerini kapsayan ve farkli fazlarla tamamlanacak olan Papil10'un proje dnerileri
belirtilmistir.

e 31 Temmuz 2025 tarihli 2024 y1li Olagan Genel Kurul Ikinci Toplantisi’nda, Yonetim Kurulu
Uye secimi yapilmistir. Bununla birlikte 2025 yili Bagimsiz Denetim ¢aligsmalarini yiiriitmek
iizere Denge Ankara Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. secilmesi, kar pay1
dagitimi yapilmamasi ve Kayitli Sermaye Tavaninin 150.000.000-TL’den, 1.000.000.000-TL’ye
cikartilmasi ile Kayith Sermaye Tavaninin 2025-2029 yillan aras1 5 yillik siire i¢in gegerli
olmasi1 hususu pay sahiplerince onaylanmugtir.

e 28 Agustos 2025 tarihinde, son kullanicis1 Afrika’da bir {ilkenin kolluk kuvvetleri oldugu
21.000.000-USD tutarli Anahtar Teslim Kriminal Laboratuvar Isi teklifimiz onaylanmustir.

e Bir pay sahibinin 22 Agustos 2025 tarihinde, 2024 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
giindeme ek madde olarak ekletilen Yonetim Kurulumun azli ve yeni Yonetim Kurulu
Uyelerinin segimi kararlarnin Tiirk Ticaret Kanunu madde 445 ve madde 446/2 uyarinca
iptaline iliskin Sirketimiz aleyhine agmis oldugu dava tarafimiza teblig edilmistir.

9. HiSSE BIiLGILERI

Islem Kodu PAPIL

Hisse Sayis1 206.250.000 (Her bir hissenin nominal degeri 1-TL’dir)
Halka Arz Tarihi 06.12.2019

Halka Arz Fiyati 4,40-TL

Islem Gériilen Pazar Yildiz Pazar

BIST Biligim - BIST Teknoloji - BIST Tiim - 100

Dahil Olunan Endeksler BIST Yildiz - BIST 500 - BIST Tiim - BIST Ankara

Fiili Dolasim Orani1 % (30.09.2025) 99,9
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10.FINANSAL BILGILER

PAPILON SAVUNMA TEKNOLOJi VE TICARET A.S.

30 EYLUL 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOLARI

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gore ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmenmis) Gegmis)
Not Cari Dénem Onceki Dénem
Referanslan 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

VARLIKLAR
Donen Varhklar 380.670.024 461.984.409
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 113.393.864 35.661.206
Finansal Yatirimlar 4 105.444.408 214.624.652
Tiirev Araglar 62.230.139 -
Ticari Alacaklar 19.568.462 167.597.257
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 19.568.462 167.597.257
Diger Alacaklar 31.088 25.188
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 31.088 25.188
Stoklar 6 68.470.760 26.330.133
Pesin Odenmis Giderler 7 1.462.628 11.004.638
Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.462.628 11.004.638
Diger Donen Varliklar 10 10.068.675 6.741.335
Duran Varlklar 191.301.507 150.447.106
Diger Alacaklar 7.962 15.395
Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7.962 15.395
Maddi Duran Varliklar 3.392.129 3.522.958
Maddi Olmayan Duran Varlklar 8 180.744.100 141.146.103
Kullamm Hakki Varliklari 7.157.316 5.762.650
TOPLAM VARLIKLAR 571.971.531 612.431.515
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PAPILON SAVUNMA TEKNOLOJi VE TiCARET A.S.

30 EYLUL 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOLARI

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borg¢lanmalar
Kiralama Islemlerinden Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Ticari Borglar

Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler

Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar

Cahsanlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsiliklar
Diger Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Kiralama Islemlerinden Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar

Cahsanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiiklar
Ertelenmis Vergi Yiikkimlilugi

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklart

Geri Alinmig Paylar

Paylara Iliskin Primler

Birikmis Diger Kapsamh Gelir

-Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
-Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler
Diger Yedekler

Gegmis Yillar Kar

Net Donem Zarar1

TOPLAM KAYNAKLAR

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmenmis) Gegmis)
Not Cari Donem  Onceki Donem
Referanslari 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
47.586.692 32.179.124
31.365.959 -
3.819.707 3.201.031
894.565 13.383.751
5 894.565 13.383.751
9.a 2.506.264 1.622.913
1.275.008 1.099.762
1.275.008 1.099.762
4.206.485 3.778.437
4.206.485 3.778.437
3.346.048 3.725.145
9.b 3.346.048 3.725.145
10 172.656 5.368.085
12.630.417 20.591.012
2.943.517 3.280.696
4.237.102 4.052.048
9c 4.237.102 4.052.048
12 5.449.798 13.258.268
511.754.422 559.661.379
11 206.250.000 206.250.000
11 190.743.816 190.743.816
(1.699.696) (1.699.696)
24.681.853 24.681.853
(1.294.771) (1.851.167)
(1.871.614) (1.876.510)
576.843 25.343
47.008.186 47.008.186
3.928.109 3.928.109
90.600.278 114.903.181
(48.463.353) (24.302.903)
571.971.531 612.431.515
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PAPILON SAVUNMA TEKNOLOJi VE TiCARET A.S.
1 OCAK- 30 EYLUL 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT KONSOLIDE KAR

VEYA ZARAR TABLOSU

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Hasilat
Satiglarm Maliyeti (-)

Briit Kar / (Zarar)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kari/ (Zarar)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Finansman Giderleri Faaliyet Oncesi
Kan / (Zaran)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Net Parasal Pozisyon Kazanglar /
(Kayiplari)

Vergi Oncesi (Zarar) / Kar

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir /
(Gideri)

- Dénem Vergi Gideri

- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

Net Donem (Zaran) / Kan
PAY BASINA (KAYIPYKAZANC

DIGER KAPSAMLI
GELIR/GIDER:

Kar veya zararda yeniden
smiflandinlmayacaklar
Tanimlannus Fayda Planlan Yeniden
Olgiim Kazanglar/(Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirnlmayacak Diger Kapsamli
Gelire Iliskin Toplam Vergiler
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

Kar veya zararda yeniden
siniflandirlacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklari

TOPLAM DiGER KAPSAMLI
GELIR/(GIDER)

2025/ 3. Ceyrek Faaliyet Raporu

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis Gecmemis Gecmemis
Cari Donem Cari Donem Gecmis Donem Gecmis Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
Referanslar 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
14 102.185.114 26.719.921 103.175.664 5.810.179
14 (52.225.428) 2.883.476 (73.854.599) (25477438)
49.959.686 29.603.397 29.321.065 (19.667.259)
16 (32.359.611) (12.232.893) (26.105.366) (9.031.095)
15 (6.521.205) (2.813.208) (20.497.053) (7.918.932)
17.a 84.545.407 7.371.178 22.420.569 9.841.425
17b (37.298.220) 9.016.628 (872.523) 1.736.767
58.326.057 30.945.102 4.266.692 (25.039.094)
18.a 43.122.383 7.172.724 84.885.796 (10.890.902)
18b (153.415.533) (5.203.206) - 79.205
(51.967.093) 32.914.620 89.152.488 (35.850.791)
19.124.462 6.859.784 6.208.251 (45.381)
(4.295.740) (3.141.444) (8.367.986) (6.305.406)
(8.274.812) (36.654.624) (137.244.794) (31.810.617)
(45.413.183) (21.664) (50.252.041) (74.012.195)
(3.050.170) 5.178.885 (9.917.749) 19.155.275
12 (10.860.272) (10.860.272) - 2.971.908
12 7.810.102 16.039.157 (9.917.749) 16.183.367
(48.463.353) 5.157.221 (60.169.790) (54.856.920)

19 (0,235) (1,750)
556.396 (402.486) 74.533 386.043
4.896 (741.020) (176.860) 250.216
6.528 (884.807) (226.744) 320.790
(1.632) 143.787 49.884 (70.574)
(1.632) 143.787 49.884 (70.574)
551.500 338.534 251.393 135.827
551.500 338.534 251.393 135.827
(47.906.957) 4.754.735 (60.095.257) (54.470.877)
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