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KOG METALURIJI A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA

SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCiNiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kog¢ Metalurji A.S. Genel Kurulu’na,

Ko¢ Metalurji A.S. (“Sirket”’) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Strdurulebilirlik Raporu’nda yer
alan, Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Surdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle
ilgili Agtklamalar” a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdiirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence
denetimini tstlendik.

Glvence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Siirdlrdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” bashg altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Surdirdlebilirlik Raporu’nda yer alan Surdirilebilirlik Bilgileri’ nin, tim 6nemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”’) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”)’'na gore hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Surdurulebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirilebilirlik Bilgileri, “Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri” bashigl altinda acgiklandig
Uzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve
etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Sirdirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklari
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Stirdlrilebilirlik Bilgileri’ nin Turkiye Strdirdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

¢ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar icermeyen Sirdurilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili
ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdirilmesi;

* ilaveten Sirket Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in sirdiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Sirdurdlebilirlik Bilgileri” nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek icin glivence ¢alismasini planlamak ve yiritmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

o Sirket’in i¢ kontroliinlin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ig kontrol
yapisini anlamak ve surdirtlebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh o6nemli yanhslik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

e Siirdlrdlebilirlik Bilgileri’ nin 6nemli yanlishk icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlk, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakh 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit edememe riskinden daha yiiksektir. Yanlhsliklar hata veya hile
kaynakli olabilir.

Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, Sirdirilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢lide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonuc¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdirdlebilirlik Bilgileri’ nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gilivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Surdirilebilirlik
Bilgileri’ nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri lizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’ daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hiikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikidmlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve slirdirdilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuratilmustar. Sirket’in iklim ve surdirilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgileri’ nde 6nemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdlrdlebilirlik Bilgileri’ ne iliskin sinirh
glvence denetimini yaratirken:

o Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdirdlebilirlik Bilgileri’
nin elde edilmesi icin uygulamada olan siregleri anlamak icin gérismeler yapiimis;

e Sirdirulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

o Strdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Strdurilebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢cevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.
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e Sirket’in stirdurulebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlasiimistir.

Sinirl glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirlh glivence denetimi sonucunda
saglanan glvence seviyesi, makul giivence denetimi yiritilmis olsaydi elde edilecek gilivence
seviyesinden dnemli Ol¢lide daha diistktir.

istanbul, 28 Ekim 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firrmof RKF international)

\\\.B

ibrahim Halil NERGIZ
Sorumlu Denetgi
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1. GIRiS

1.1. Rapor Hakkinda
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan hazirlanan ve 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Tarkiye Surdirilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) Turkiye Sdrdardlebilirlik Raporlama Standardi 1 (TSRS 1) -
“Strdirilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hukiimler”, ve Tirkiye
Surdirilebilirlik  Raporlama  Standardi 2 (TSRS 2) - “iklimle ilgili  Aciklamalar”
1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap donemleri icin resmfi olarak uygulanmaya baslanmigtir.

Bu rapor, Ko¢ Metalurji A.S. (“Sirket” veya “Ko¢ Metalurji”’) tarafindan TSRS’ye uygun olarak hazirlanmis
olup Sirket’in ilk TSRS Uyumlu Sirdirulebilirlik Raporu’dur. Raporda, genel amacl finansal rapor
kullanicilari agisindan karar verirken faydal olacak, Sirket’in kisa, orta veya uzun vadede nakit akislarini,
finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul olclide beklenebilecek iklimle ilgili
risklerine ve firsatlarina iliskin 6nemli bilgiler agiklanmaktadir.Raporun olusturulmasi siirecinde
Sardirulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) standartlari ve TSRS 2'nin Sektér Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber Ek Cilt-9 Demir ve Celik Ureticileri cildi degerlendirilmistir.Siirdirilebilirlik
Raporu’nda yer alan agiklamalar, Sirket’in Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) uygun olarak
hazirlanmis olan 1 Ocak-31 Aralik 2024 Donemine ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu
(“Finansal Rapor”) ile karsiikh baglantilar dikkate alinarak, butlincil bir vyapi igerisinde
degerlendirilmelidir. Rapor’un sunum para birimi, Sirket’in finansal tablolarinda da kullanilan Tirk Lirasi
(“TL”) olup, Finansal Rapor ile tutarhhk igindedir. Sirket, sera gazi emisyonlari hesaplamasinda
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organizasyonel siniri belirlerken “Operasyonel Kontrol” yaklasimini esas almaktadir. Bu tercih, Sirket’in
dogrudan yonettigi GUretim sirecleri, cevresel performans uygulamalari ve glnlik operasyonlar Gzerinde
tam yetkiye sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Raporda organizasyonel sinirlar igerisinde yer alan
varliklardan kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli enerji kaynakh (Kapsam 2) emisyonlar tam olarak

raporlanmistir.

Sirket’'in “Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar” hesap grubunda gésterilen istiraki Hatay Yaglari
Tirk A.S. H.A.Y.A.T. Gizerinde operasyonel kontrolii olmamasi sebebiyle bu istirak Srdurilebilirlik Raporu
kapsamina dahil edilmemistir.

1.1.1. Gegis Hiikiimlerinin Uygulanmasi

Raporun Kog¢ Metalurji tarafindan TSRS yukiimlaliklerine uygun olarak hazirlanan ilk rapor olmasi sebebi
ile TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinda yer alan ve asagida belirtilen gecis donemi muafiyetlerinden
faydalaniimistir:

> TSRS 1 kapsaminda, bu ilk raporlama dénemine iliskin olarak:
e Gecgmis donemlere ait karsilastirmali bilgiler sunulmamustir.
e ilk uygulama yili olmasi sebebiyle, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik
aciklamalara odaklanilmistir; iklim disindaki stirdirdlebilirlik konularina iliskin bilgiler bir
sonraki raporlama déneminde ele alinacaktir.



e ilk uygulama yili olmasi sebebiyle, Sirket’in siirdirilebilirlikle ilgili finansal agiklamalari,
ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlanmistir
» TSRS 2 kapsaminda ise:
e ilk uygulama yili olmasi sebebiyle, tedarik zinciri, lojistik ve iriin yasam déngiisii gibi
Kapsam 3 emisyon kaynaklarina iliskin veriler bu raporlama déneminde, gecis donemi
muafiyetleri kapsaminda agiklanmamistir.

1.1.2. Onemli Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlarin yaninda bu unsurlara iliskin dnemli bilgilerin belirlenmesinde
profesyonel muhakeme kullanmistir. Bu degerlendirme siireci, s6z konusu risk ve firsatlara iliskin bilgilerin
Sirket’in finansal goriinimini makul 6lctide etkileyip etkilemeyecegi ve birincil kullanicilarin ekonomik
kararlarini etkileme potansiyeline sahip olup olmadigi esas alinarak yurutilmustir.

Sirket, sera gazi emisyonlarini hesaplamak igin farkli veri kaynaklarina ve yontemlere basvurmus olup; her
kategori icin veri mevcudiyeti ve kalitesine gére en uygun hesaplama yontemini belirlemek icin muhakeme
kullanmistir.

Mevcut raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerine yonelik agiklamalar
yaptimistir. Ancak bu tir agiklamalarda, dissal faktorlerin belirsiz dogasi nedeniyle zamanlama ve etki
blylkligi acisindan dlgiim belirsizlikleri bulunmaktadir. Ornegin, asiri hava olaylarinin sikligi ve siddeti,
enerji fiyatlarinin seyri, karbon diizenlemelerinin kapsami ve su stresinin Gretim Uzerindeki etkisi, tahmin
edilen sonuglardan sapmalara yol agabilmektedir.

Ayni sekilde, firsatlarin degerlendirilmesinde de profesyonel muhakeme kullanilmaktadir. Atik suyun gri su
standardina yiikseltilerek yeniden kullanimi ve yesil finansman kaynaklarina erisim gibi firsatlar, uzun
vadede maliyet tasarrufu, kurumsal dayaniklilik ve finansal performans agisindan 6nemli imkanlar
sunmaktadir. Bununla birlikte, bu firsatlarin yaratacagi etkiler de teknoloji uygulamalarinin basarisi,
finansman kriterleri ve piyasa kosullarina bagli olarak farklilik gosterebilir.

Bu cercevede raporda sunulan tim aciklamalar mevcut veri, metodoloji ve varsayimlar temelinde
hazirlanmis olup; profesyonel muhakeme ve tahminlere dayal 6lglim belirsizlikleri icermektedir.

1.1.3. Onceliklendirme ve Finansal Onemlilik

Ko¢ Metalurji'nin siirdirilebilirlik yaklasimi; iklim degisikligiyle miicadele, kaynaklarin verimli kullanimi,
cevresel etkilerin azaltilmasi, calisan refahi, is saghgi ve glvenligi ile etik yonetisim ilkeleri etrafinda
sekillenmektedir. Bu kapsamda onceliklendirme sireci, paydas beklentileri, yasal diizenlemeler, sektorel
gelismeler ve Sirket’in stratejik hedefleri dikkate alinarak ylrGtalmuastar.

Bu slrecte ©6ne c¢ikan konular arasinda; iklim degisikligi ve karbon emisyonlari, enerji verimliligi,
hammadde ve hurda tedarik zinciri, su yonetimi, atik yonetimi ve dongiisel ekonomi yer almaktadir. Asiri
hava olaylari, enerji maliyetlerindeki artis ve su stresi gibi risklerin yani sira; aritilmis attk suyun yeniden
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kullanimi ve yesil finansman kaynaklarina erisim gibi firsatlar da is modeli Gzerindeki etkileri nedeniyle
oncelikli alanlar arasinda degerlendirilmistir.

Finansal 6nemlilik degerlendirmelerinde, sirdirilebilirlik konularinin operasyonel maliyetler, nakit
akislari ve karhlik Gzerindeki etkileri esas alinmigtir. Sirket, finansal 6nemlilik degerlendirmesinde esik
degeri cironun %2,5’i olarak belirlemistir. Bu oranin (izerindeki finansal etkiler 6nemli kabul edilmekte,
altinda kalan etkiler ise disuk finansal énemlilik dizeyinde degerlendiriimektedir. Bu esik deger, Kog
Metalurji’nin risk yonetimi politikalari ve sektor dinamikleriyle uyumlu olup, dizenli araliklarla gézden
gecirilecektir

1.1.4. Denetim Bilgisi

KGK tarafindan zorunlu kilinan bagimsiz denetim dogrultusunda strddrilebilirlikle ilgili agiklamalar PKF
Aday Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi tutulmus ve sinirl bagimsiz glivence
beyanina raporda yer verilmistir.

2. KOG METALURJi HAKKINDA

2.1. Kurumsal Yapi ve Faaliyet Alanlan

Kog¢ Metalurji A.S., 18 Kasim 1993 tarihinde “Ko¢ Haddecilik Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret A.S.” unvaniyla,
Hatay ili Payas Dortyol Organize Sanayi Bolgesi’'nde kurulmustur. 20 Aralik 2012 tarihinde, “Kog Alisveris
Merkezi insaat Ticaret A.S.” isletmesi kurulmus; 21 Subat 2013 tarihinde ise Sirket’in ticaret unvani “Kog
Celik Sanayi A.S.” olarak degistirilmistir.

1 Haziran 2016 tarihinde unvan yeniden degistirilerek “Ko¢ Metalurji A.S.” adini almis, 9 Kasim 2016
itibariyla Kog Celik Sanayi A.S., Ko¢ Metalurji A.S. tarafindan satin alinmistir. Bu birlesme sonrasi faaliyetler,
“Kog Metalurji A.S.” ¢atisi altinda siirdiriilmeye baslanmistir. Sirket merkezi, Karsi OSB Mah. Demirciler
Sok. No:7 i¢ Kapi No:1 Payas / Hatay adresinde bulunmaktadir.

Kog Metalurji’'nin ana faaliyet konusu; metal kiitlik, nerviirli betonarme demiri ve insaat demiri Gretimidir.
Sirket, Toprakkale/Osmaniye’deki tesislerinde hurda metalden kitik demir Uretimi yapmakta,

Payas/Hatay’daki tesislerinde ise bu kutiiklerden nerviirlii betonarme demiri Gretmektedir.

Sirket’in 2024 yil sonu itibariyla toplam c¢alisan sayisi 522'dir. Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla

ortaklk yapisi asagidaki gibidir:
Pay Yiizdesi Pay Tutari

Adil KOC 74,18 (%) 337.500,000 TL
Diger 25,82 (%) 117.500.000 TL
Toplam 100,00 (%) 455.000.000 TL




2.2. Uretim Tesisleri ve Faaliyet Gosterilen Bolgeler

Sirket’in fiili faaliyet konusu, metal kitiik, nerviirli betonarme demiri ve insaat demiri Gretimidir. Sirket
merkezi Payas/Hatay adresindedir. Uretim faaliyetleri, Payas/Hatay ve Toprakkale/Osmaniye’de yer alan
iki ayri tesiste yurutiilmektedir.

Payas/Hatay Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan Giretim tesisinde, kuitiik demirden nerviirlii insaat demiri
Uretimi gergeklestirilmektedir. Toplam 30.931,38 m? alan (izerine kurulu olan bu tesiste, 16.000 m? kapal
ve 14.931,38 m? acik alan bulunmaktadir. Haddehane olarak faaliyet gosteren bu tesisin mevcut durumda,
Uc vardiya esasina gore yillik Gretim kapasitesi 518.400 ton’dur.

Toprakkale/Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan diger tretim tesisinde ise, hurda demirin izabe
islemiyle katik demir Gretimi yapilmaktadir. Toplam 74.234 m? alan Uzerine kurulu olan celikhane
tesisinin, ¢ vardiya esasina gore yillik Giretim kapasitesi 1.072.360 ton’dur.

Sirket, Osmaniye’deki yeni haddehane yatirimina iliskin ¢calismalarina devam etmektedir.

Uretim Tesisi Yillik Uretim Kapasitesi (ton)
Payas/Hatay Nervirli betonarme demiri 518.400
Toprakkale/Osmaniye Kituk demir 1.072.360

2.3.  is Modeli ve Deger Zinciri Yonetimi
Sirket’'in is modeli, hammadde temininden baslayarak haddeleme, izabe, kalite kontrol ve sevkiyat
slireclerini kapsayan ugtan uca bir yapiya dayanmaktadir. Bu yapi, tretim siireclerinde yiiksek kontrol ve
operasyonel esneklik saglamakta; Urin kalitesinin stirdirilebilirligini desteklemektedir.

Deger zincirinin ilk asamasinda yer alan hammadde tedariki bliyiik oranda yurt icinden saglanan hurda
demir ile gerceklestirilmektedir. Hurda demirin izabesi ve ardindan yari mamul olarak kitiik demire,
sonrasinda ise nervirli betonarme demire donisturtlmesi, Sirket’'in farkh Gretim lokasyonlarinda
yuritilmektedir. Celikhane ve haddehane faaliyetleri ayri tesislerde yapilandiriimis olmakla birlikte,
surecler birbirini besleyecek sekilde entegre edilmistir. Bu sayede lretim planlamasi esneklesmekte;
tedarik zinciri tizerindeki dis bagimhlik azaltilmaktadir.

Uretim siireglerine ek olarak; bakim, enerji yénetimi, insan kaynaklari, cevre ydnetimi ve kalite kontrol gibi
destekleyici operasyonlar, deger zincirini tamamlayan temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu yardimci
islevler, Gretimin sirekliligini ve kaynaklarin etkin kullanimini saglamak amaciyla sistematik bicimde
yuritilmektedir.

Deger zincirinin asagl yonli kisminda ise; Grlinlerin i¢ pazarda faaliyet gosteren insaat firmalari, sanayi
kuruluslari, proje tedarikgileri ve tiiccarlara ulastirilmasi yer almaktadir. Lojistik ydnetimi, bolgesel erisim
kabiliyeti ve Grilin teslim surekliligi agisindan énemli bir rol oynamakta; misteri ihtiyaglarina uygun tedarik



¢O6zimleriyle desteklenmektedir. Orta vadede, katma degerli Urin oraninin artirilmasi ve dis pazarlara

erisimin genisletilmesi hedeflenmektedir.

Deger Zinciri Unsuru

Alt Unsur

Aciklama

Yukari Yonli Deger
Zinciri (Tedarikgiler)

Hammadde

Hurda

Pik Demir

DRI (Direct Reduced Iron)
HBI (Hot Briquetted Iron)

Yardimci Malzemeler ve
Ciktilar

Kireg

Elektrot

Ferrosilis

Antrasit
Ferrosilikomangan
Pota Tuglasi
Fluspat

Elektrot Atigi Ciktisi
Katik Demir Ciktisi
Siyah Ciruf Ciktis
Beyaz Curuf Ciktisi
Tufal Ciktisi

Baca Tozu Ciktisi
Tugla Atigi Ciktisi

Hizmet Saglayicilari

Yazihm, Bilisim ve Teknoloji Hizmetleri
Finans, Danismanlik ve Muhasebe Hizmetleri
Lojistik Hizmetleri

Hukuk ve Denetim Hizmetleri

Egitim ve Danismanlik Hizmetleri
Yatirimcilar

Borsa istanbul Yildiz Pazar

Finansal Kuruluslar

Diger Fonksiyonlar

Enerji Tedarikgileri
OSB Hizmetleri (Dogalgaz, atik su, atik vb.)

Dogrudan
Operasyonlar

Genel Mudurluk/
Fabrikalar
(Payas/Hatay ve
Toprakkale/Osmaniye)

Uretim Birimleri

Bakim Onarim

Enerji YOnetimi,

insan Kaynaklari,

Cevre Yonetimi,

Kalite Kontrol Gibi Destekleyici Operasyonlar




Deger Zinciri Unsuru

Alt Unsur

is Ortaklari ve Paydaslar

Aciklama

Madencilik Sektori Birlikleri

Asagi Yonli Deger
Zinciri (Mugteriler)

Musteriler

Miisteri iletisim Kanallari (Subeler,
Merkezi, Dijital Platformlar (Mobil/Web)
Lojistik Ekipleri

Satis Ekipleri

Yatirrmci  Bilgilendirme Dokiimanlari
Bildirimleri, SPK Raporlari)

Cagn

(KAP

Lojistik Hizmet
Saglayicilari

Karayolu Tasimaciligi




3. YONETISIM

Genel
Miidiirliik

Osmaniye Payas insan : Kalite Yab
Fabrika Fabrika Kaynaklan 5 Al Kontrol ilialcl'lrl:::i
Miidirliga Misdiir i Miidiiriii e MiidiirliEi g

L

Proje ve Satig -
Yatinm Pazarlama
Mudirliga

Mali igler _
ve Finans ﬂll'f:.il:'llcrllaf: L
- Midiirliigii 3

Organizasyon Yapisi

3.1. Yonetisim Yapisi
Kog Metalurji’de en Ust diizey yonetim organi Yonetim Kurulu’dur. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri cergevesinde, Genel Kurul tarafindan secilen alti Uyeden
olusmaktadir. Uyeler arasinda sanayi, finans, hukuk ve yénetisim alanlarinda deneyim sahibi

profesyoneller yer almakta; farkli sektérlerden gelen bilgi birikimi ve uzmanlk, strdirilebilirlik odakli
degerlendirmelerin etkinligini artirmaktadir. Sirketin 11.09.2024 tarihinde yapilan 2023 Yilina Ait Olagan
Genel Kurul toplantisinda oy birligi ile kabul edilen Yonetim Kurulunun gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Gorevin Bitis Tarihi
Adil Kog Yonetim Kurulu Baskani 11.09.2027
Mehmet Kog Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 11.09.2027
Baris Diizel Yénetim Kurulu Uyesi 11.09.2027
Cetin Kaya Yénetim Kurulu Uyesi 11.09.2027
Ramazan Aktas Yénetim Kurulu Uyesi 11.09.2027
ibrahim Cakir Yénetim Kurulu Uyesi 11.09.2027




Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirket’in genel durumu, gerceklesen faaliyetler ve hedefler dlizenli olarak
gozden gecirilmekte, gerektiginde stratejik hedefler glincellenmektedir.

Surdurdlebilirlige iliskin calismalar heniiz baslangic asamasinda olmakla birlikte Yonetim Kurulu’nun bu
konudaki taahhidii ve yonlendirici roli ile stirdirilebilirlik vizyonunun Sirket’in kurumsal yapisina entegre
edilmesi hedeflenmektedir.

3.2. Komiteler
Kog Metalurji’de strdurilebilirlik ile ilgili yonetisim faaliyetleri; Yonetim Kurulu’nun gézetiminde ve {i¢ ana
komitenin katkilariyla ylrttilmektedir. Bu komiteler; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'dir. Her biri kendi yetki ve sorumluluk alani ¢ergevesinde
surdarilebilirlige dolayh veya dogrudan katki saglamaktadir. Komiteler, gérev alanlarina iliskin duzenli
toplantilar gergeklestirmekte, calismalarini kayit altina almakta ve Yonetim Kurulu'nubilgilendirmektedir.

3.2.1. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirket’in kurumsal yénetim ilkelerine uyum dizeyini izlemek, bu alanda
iyilestirici onerilerde bulunmak ve ilgili ¢ikar ¢catismalarini belirlemekle sorumludur. Ayrica, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Aday Gésterme ve Ucret Komitesi gorevlerini de
Ustlenmektedir.

Komite; bagimsizlik, hesap verebilirlik, seffaflik ve adillik ilkelerinin sirket yonetiminde etkin bicimde
uygulanmasini temin etmek (izere diizenli araliklarla toplanmakta ve faaliyetlerini yazili olarak kayit altina
almaktadir. Toplantilar, sirket merkezinde veya uygun goriilen farkl ortamlarda yapilabilmekte, gerekli
durumlarda yoneticiler veya uzmanlar davet edilerek goris alinabilmektedir.

3.2.2. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in finansal raporlama siiregleri ile i¢ kontrol ve bagimsiz denetim
sistemlerinin gbzetiminden sorumludur. Bu komite, yilda en az dort kez toplanmakta ve toplant
sonuglarini Yonetim Kurulu’na yazili olarak raporlamaktadir.

Komite, finansal bilgilerin dogrulugu, mevzuata uygunlugu ve sirket ici denetim mekanizmalarinin etkinligi
konularinda siirekli izleme gergeklestirmekte; i¢ kontrol sistemlerinin gliglendirilmesi amaciyla 6nerilerde
bulunmaktadir. Faaliyetlerine iliskin tim kayitlar diizenli olarak tutulmakta ve yillik faaliyet raporlarinda
komitenin raporlama sikhgi ve igerikleri kamuoyu ile paylasilmaktadir.

3.2.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

2024 yilinda kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in karsi karsiya kalabilecegi stratejik,
operasyonel, finansal, cevresel ve hukuki risklerin erken tespit edilmesi, analiz edilmesi ve etkin bir sekilde
yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu komite, sirdirilebilirlik risklerini de dahil ettigi
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’'na sunmakta, gerekli Onlemlerin alinmasi icin 6nerilerde
bulunmaktadir.

Komite, donem icerisinde alti toplanti gerceklestirmistir. Risk yonetiminde i¢ kontrol sistemlerinin
entegrasyonunu ve sirekli iyilestirmeyi tesvik etmektedir.
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Tim komiteler, faaliyetlerine iliskin kayitlari tutmakta, gerektiginde uzman gorisi almakta ve Yonetim
Kurulu’nu dizenli olarak bilgilendirmektedir.

3.3. Siirdiriilebilirlik Yonetisimi
Ko¢ Metalurji'de, strdirilebilirlik konusu Gst yonetim diizeyinde ele alinmakta olup; cevresel, sosyal ve
yonetisimsel (CSY) risklerin yonetimi, yalnizca finansal performansla sinirli olmayan daha bitlncil bir
bakis acisiyla degerlendirilmektedir. Sirket, faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal etkilerini gozetmekte, ayni
zamanda yatirim yapilan sirketlerin de bu etkiler 6zelindeki sorumluluklarini dikkate almaktadir.

Kog¢ Metalurji, strdirilebilirlik yonetimini kurumsal yapisina entegre etme sirecini aktif ve sistematik
sekilde yirttmektedir. Sirket biinyesinde heniiz siirdirilebilirlik konularini dogrudan ele alan resmi bir
kurul bulunmamakla birlikte, bu alanda kurumsal yaklasimin belirlenmesi ve daha bltlincil bir yonetisim
modeli olusturulmasi amaciyla kapsamli ¢calismalar devam etmektedir.

Yonetim Kurulu, aldigi tim stratejik kararlarda yalnizca finansal riskleri degil, cevresel ve sosyal etkileri de
degerlendirmekte ve bu dogrultuda risk ve firsat analizlerini bitinsel bir yaklasimla ylritmektedir. Bu
kapsamda, sirdirilebilirlik politika ve stratejilerinin olusturulmasina yonelik hazirliklar baslatiimis;
onimizdeki dénemde, sirdirilebilirlik komitesi olusturulmasi ve gérev tanimlarinin belirlenmesi icin
cahismalar siirdiirtilmektedir. Strdirilebilirlik alaninda gorevli ekipler atanmis, yetki devri siregleri sirket
ici gbrev tanimlarina ve is akislarina uygun sekilde yiritilmektedir. Bu baglamda, Sirket genelinde
surdirdlebilirlik yonetim sisteminin yapilandiriimasi ve CSY politikalarinin olusturulmasi hedeflenmistir.
Bu amagla danismanlik hizmeti alinmaya baslanmistir.

Mevcut durumda cevresel etkilerin yonetimi, enerji ve kaynak verimliligi, is saghg ve guvenligi gibi
surdardlebilirlige iliskin temel alanlar, ilgili birimlerin sorumlulugunda yiratilmekte olup bu birimler yasal
mevzuata uyumun saglanmasi ve operasyonel risklerin azaltilmasi amaciyla dizenli veri takibi ve ig
degerlendirmeler gergeklestirmektedir. Sirdirilebilirlik hedeflerinin  belirlenmesi ve stratejilerin
sekillendirilmesi sireci ise Ust yonetimin gbzetiminde ilerlemekte, stratejik karar alma ve uygulama
suregleri ilgili birimler koordinasyonunda sirdarilmektedir.

Sirket binyesinde sirdirilebilirlik performans kriterleri ile lcretlendirme politikasi arasinda heniz
dogrudan bir iliski kurulmamis olmakla birlikte, bu iliskilendirmenin saglanmasina yonelik planlar
olusturulmakta ve galismalarin 2025 yili sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Surdurulebilirlik konulari, Sirket’in genel risk yonetimi yaklasimiicinde degerlendirilmekte; yasal mevzuata
uyum, cevresel ve sosyal risklerin azaltilmasi, kaynak verimliligi gibi konular yénetim giindeminde 6nemli
bir yer tutmaktadir. Strdurulebilirlik yonetimi ve operasyonel uygulamalarla ilgili sorumluluklar, Ust
yonetimden ilgili departmanlara yapilandiriimis sekilde devredilmis olup, performans takibi ve gerekli
aksiyonlarin alinmasi takip edilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri, cevresel ve sosyal etkiler ile ilgili risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi ve bu dogrultuda stratejilerin gelistirilmesi icin gerekli bilgi ve yetkinliklere
sahip olup bu alandaki kapasiteleri danismanlik hizmetleri ve egitimler ile desteklenmekte ve sektorel
gelismelerin diizenli takibiyle glincel kalmaktadir.

Kog¢ Metalurji, slrdirilebilirlik yonetisiminin yapilandirilmasi igcin 2026 yilinin ilk ¢eyregine kadar
slrdurulecek bir proje sireci baslatmistir. Bu donisiim plani kapsaminda surdirilebilirlik komitesinin
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kurulmasi, gérev ve sorumluluk matrislerinin olusturulmasi, Ust yonetim seviyesinde sirdirilebilirlik
konularinin diizenli olarak degerlendirilecegi mekanizmalarin (6rnegin strdirulebilirlik gindemli yonetim
kurulu oturumlari) olusturulmasi planlanmaktadir. Ayrica, operasyonel sorumluluklarin gérev tanimlarina
entegrasyonu ve performans gostergelerinin organizasyon yapisina yayginlastiriimasiyla ydnetisim
yapisinin kurumsal yapiya tam entegrasyonu hedeflenmektedir.

2026 yihnin ilk ceyreginde tamamlanmasi hedeflenen bu yapilandirma siireci ¢cercevesinde;

e Sirdurilebilirlik yaklasimini uzun vadeli hedeflerle uyumlu sekilde sekillendirecek bir
Surdurulebilirlik Yol Haritasi olusturulmasi amaglanmaktadir.

e Bu yol haritasi dogrultusunda gelistirilecek Surdirilebilirlik Stratejisi’nin, Sirket’in is streclerine
entegre edilmesi hedeflenmektedir.

e Stratejinin etkin uygulanmasi icin ilgili birimlerin gorev ve sorumluluklari belirlenerek,
organizasyonel yapiya entegrasyonun saglanmasi planlanmaktadir.

e Sirdirilebilirlik performansinin olgllebilmesi icin Anahtar Performans Gostergeleri (APG) ve
destekleyici alt aksiyonlar tanimlanip stratejik plana entegre edilmesi amaglanmaktadir.

e Stratejiyi destekleyecek sirdirtlebilirlik politikalari ve tamamlayici dokiimanlar ve veri toplama
altyapisi olusturulmasi kurgulanmaktadir.

e Sirdurilebilirlik yonetisim yapisinin gorev, yetki ve sorumluluklari belirlenerek izleme ve
degerlendirme sirecleri tesis edilmektedir.

e CSY konularinin is sireclerine entegre edilmesi ve bu entegrasyonun kurumsal yonetim sistemi
kapsaminda prosedirler, veri toplama araglari ve kayit sistemleriyle desteklenmesi
projelendirilmistir.

Bu cok bilesenli yapilandirma siireci, slrdirilebilirligi Sirket kaltirinin ayrilmaz bir pargasi haline
getirmeyi amagclamakta, strdirlebilirlik performansinin diizenli izlenmesi ve sirekli iyilestirme
faaliyetlerinin kesintisiz devam ettirilmesi hedeflenmektedir.

4. STRATEJI

Ko¢ Metalurji'nin stirdirtlebilirlik stratejisinin kurumsal yonetim yapisina entegrasyonunu desteklemek
amaciyla siirdirilebilirlik ana politikasinin yani sira gevresel, sosyal ve yonetisim temelli tamamlayici
politika dokliimanlarinin hazirlanmasina yoénelik ¢alismalar baslatilmistir. Bu politika dokiimanlari ile
birlikte surdurilebilirlik yaklasiminin  kurum genelinde benimsenmesi, ilgili birimlerin rollerinin
netlestiriimesi ve izleme-raporlama sireclerinin seffaf bicimde yapilandiriimasi hedeflenmektedir.

Yonetim sistemleri, diizenli olarak performans kriterlerine gére gozden gegirilmekte; tiim siireclerde
enerji verimliligi, cevre koruma ve is glivenligi ilkeleri esas alinmaktadir. Bu gercevede sirket ici denetimler,
hedef takibi ve calisan egitimi uygulamalari ylratalmektedir. Sirket, 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, 1ISO
14001 Cevre Yénetim Sistemi, ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve 2024 itibariyla ISO
50001 Enerji Yonetimi Sistemi’ni uygulamakta ve bu sistemler kapsaminda performansini diizenli olarak
izlemektedir. Enerji verimliligi, proses iyilestirme ve atik yonetimi gibi konular hem giinlik hem de aylik
bazda Ust yonetimle paylasiimakta, sistematik takip ve degerlendirme mekanizmalariyla sirdirulebilirlik
yonetiminin temeli olusturulmaktadir. Enerji performansina iliskin veriler dizenli olarak toplanmakta,
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dizenli enerji etlidi calismalari ile enerji yonetimi organizasyon yapisinin tiim seviyelerine entegre
edilmektedir. Ayrica, cevresel performansin artirilmasi amaciyla yapilmasi planlanan yatirimlar her ay
diizenlenen cevre toplantilarinda ele alinarak, somut adimlar atilmaktadir. is saghg ve givenligi
uygulamalari ise, glinliik saha tespitleri, haftalik ve aylik raporlamalar, yillik gézden gecirme toplantilariile
cok yénlii olarak izlenmektedir. 2025 yilinda devreye alinmasi planlanan yapay zeka destekli iSG izleme
sistemi ile bu siireglerin dijitallestirilmesi hedeflenmektedir. Ayni zamanda, alt yliklenici ve tedarikgilerin
iSG performansi da denetimlere tabi tutulmakta ve siirekli iyilestirme yaklasimi benimsenmektedir.
Tedarik zinciri yonetiminde sirdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda bir derecelendirme sistemi
uygulanmakta, tedarikgiler kalite, teslimat, belge uygunlugu ve satis sonrasi destek kriterlerine gore A’dan
D’ye siniflandiriimakta ve performans bazl degerlendirmeler ile iliski yonetimi yapiimaktadir.

iklim degisikligine bagl risk ve firsatlar, Ko¢ Metalurji’nin cevresel siirdiiriilebilirlik yaklasimiyla entegre bir
bicimde ele alinmakta; bu kapsamda, operasyonel siireglerin iklim etkilerine karsi direngli hale getirilmesi
amaclanmaktadir. Enerji yogun celikhane faaliyetlerinde 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’nin
uygulanmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi yonindeki kurumsal hedeflerle dogrudan 6rtiismekte;
enerji verimliligi odakl uygulamalarla ¢cevresel performans giiclendirilmektedir. Sicak hava dalgalari, sel ve
firtina gibi kisa vadeli fiziksel risklere karsi altyapisal 6nlemler devreye alinarak tretim siirekliligi glivence
altina alinmakta; su stresi ve tedarik zinciri aksakliklari gibi orta vadeli riskler karsisinda ise kaynak
cesitlendirme, donglisel kullanim ve yeniden kullanim gibi stratejiler hayata gegcirilmektedir. Bu
dogrultuda, aritilmis atik suyun yeniden kullanimi ve kaynak azaltimi gibi uygulamalarla hem cevresel ayak
izi azaltilmakta hem de kuraklik riskine karsi direng artirllmaktadir.

Ko¢ Metalurji, strdirilebilir kalkinma amaglari dogrultusunda, emisyon azaltimi, kaynak verimliligi, atik
yonetimi, cevreyle uyumlu lretim, sosyal sorumluluk projeleri ve paydas etkilesimi alanlarinda strekli
gelisimi esas almakta; bu cercevede izleme ve raporlama mekanizmalarini diizenli olarak isletmektedir.
Tim sureglerde seffaflik, etik degerler ve hesap verebilirlik ilkeleri gozetiimekte; strdurtlebilirlik
performansi, Sirket’in stratejik yonetisim yapisiyla uyumlu sekilde yonetilmektedir. Bu biitlincil yaklasimla
Kog¢ Metaluriji, cevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getirirken, rekabet gliclini artiran, iklim risklerine
karsi dayanikl ve gelecege hazir bir Giretim modeli insa etmeyi hedeflemektedir.

5. RiSK YONETIMI

5.1. Kurumsal Risk Yonetimi Yaklagimi
Ko¢ Metalurji'nin faaliyet kaynakli risklerinin tanimlanmasi, izlenmesi, raporlanmasi ve ydnetilmesi
amaciyla kapsamli prosedirler uygulanmaktadir. Sirket blinyesindeki riskler 6l¢liimekte, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan politika ve prosedirler dogrultusunda takip edilerek yonetilmektedir.

Risk yonetimi kapsaminda; gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere
dayandiriimaktadir. Ongériilemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha énce
kamuya agiklanan hususlar ile gergceklesmeler arasinda énemli 6lglide bir farkliik bulunmasi halinde, bu
farkhliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilmaktadir.

Risk analizi, fabrikanin tim alanlarinda ydiritiilen faaliyetlerin sistematik bicimde degerlendirilmesi
surecidir. Bu slirecte gecmis kazalar, saha denetimleri ve siire¢ analizleri dikkate alinarak tehlikeler
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belirlenmekte; cevre, is saghgl ve givenligi riskleri analiz edilmekte ve sonuglar Risk Degerlendirme
Formuna kaydedilmektedir. Uretim veya siireclerde degisiklik olmasi durumunda Risk Analiz Ekibi
degerlendirmeyi glincellemektedir. Risk degerlendirmesi yilda en az bir kez veya proses, malzeme,
ekipman degisikligi, is kazasi ya da yasal diizenleme degisikligi gibi durumlarda yeniden yapilmaktadir. Tim
¢alisanlar, tespit ettikleri yeni riskleri veya ramak kala olaylarini bildirmekle ytukimltdir. Bildirimler
degerlendirilmekte, gerekli aksiyonlar planlanmakta ve Aksiyon Planinda takip edilmektedir.

Risk degerlendirmesinde “Risk = Sans x Frekans x Siddet” formiill esas alinmaktadir. Olasilik, maruziyet
sikhgi ve olasi zarar derecesi dikkate alinarak risk degeri hesaplanmaktadir. Elde edilen sonuca gore riskler
onem derecesine gore siniflandirilmakta ve gerekli dnlemler belirlenmektedir. Risk degeri yliksek olan
durumlarda acil aksiyonlar alinmakta, diislik seviyedekiler ise izlenmektedir. Ayrica Sirket’i etkileyen i¢ ve
dis hususlar, firsatlar ve tehditler de benzer sekilde analiz edilerek yonetim planlarina islenmekte ve Ust
yonetim tarafindan diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

5.2. Risklerin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan oncelikli CSY konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.
Yonetim Kurulu almis oldugu tiim kararlarda finansal risklerin yani sira ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim risklerinide etkin bir sekilde goézetmektedir. Bu dogrultuda, Komite dizenli olarak Yonetim
Kurulu’na raporlama yapmaktadir.

5.2.1. iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirme Siireci

iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirme siirecinde, SASB Standartlari ve KGK’nin TSRS 2 Sektérel
Uygulama Rehberi Cilt 9 — Demir ve Celik Ureticileri cildi gibi sektdr bazli rehberler de dikkate alinarak
riskler ve firsatlar tanimlanmistir. Belirlenen iklim risk ve firsatlari ve bu dogrultuda potansiyel etkileri
degerlendirilerek alinmasi planlanan aksiyonlar belirlenmistir.

5.2.2. iklimle Baglantil Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Degerlendirme siirecinde, Ko¢ Metalurji’nin operasyonlari ve tiim deger zinciri gz 6niinde bulundurulmus
ayrica sektorde one gikan iklim risk ve firsatlarinin is modeli Gzerindeki mevcut ve potansiyel etkileri de
analiz edilmistir. iklim risklerinin ve firsatlarinin belirlenmesi, yalnizca cevresel performansin degil; ayni
zamanda kaynak verimliliginin artirilmasi, operasyonel esnekligin saglanmasi ve uzun vadeli deger
yaratiminin da bir pargasi olarak ele alinmaktadir.

Bu baglamda yapilan analizler sonucunda, Ko¢ Metalurji’nin kisa, orta ve uzun vadede maruz kalabilecegi
iklim riskleri ve firsatlari ile zaman dilimleri asagidaki sekilde siniflandiriimistir:

e Kisa (0-1 yil): Etki boyutu genellikle operasyonel siireglerde anlik aksamalara yol agan risklerdir.

e Orta (1-5 yil): Etki boyutu su stresi, tedarik zinciri aksamalari gibi yapisal etkiler doguran riskleri ve
firsatlari kapsamaktadir.

e Uzun (5+ yil): Etki boyutunun stratejik diizeyde oldugu ve is sireclerini etkiyecek boyutta unsurlari
icermektedir.
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Tanimlanan baslica riskler arasinda; asiri hava olaylari nedeniyle olusabilecek altyapi hasarlari ve liretim
duruslari, tedarik zincirinde olabilecek aksamalar, sicak hava dalgalarinin Gretim verimliligi ve calisanlar
Uzerindeki etkileri, su teminindeki belirsizlikler, karbon yogunlugunu artiran enerji kullanimini 6ne
citkmaktadir. Bu riskler, Gretim ve tedarik stireglerinin verimliligini distrebilmekte ve yeni regilasyonlara
uyum maliyetlerini artirabilmektedir.

Bununla birlikte, iklim degisikligi ayni zamanda yeni firsat alanlarini da beraberinde getirmektedir. Atik
suyun gri su standardina getirilerek yeniden kullanimi, su kithgina karsi kurumsal dayanikliligr artirmakta ve
cevresel itibari gliclendirmektedir.

Yesil finansman olanaklari da énemli bir stratejik firsat olarak degerlendirilmektedir. Karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik projelerin sirdirdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilandiriimasi, disuk faizli
finansman kaynaklarina erisimi kolaylastirmakta; bu da cevresel performansin finansal dayanikhliga
doniismesini mimkun kilmaktadir.

Ko¢ Metalurji tarafindan gelistiriimeye devam edilen bitiincil iklim stratejisi, yalnizca riskleri azaltmayi
degil; ayni zamanda sardarilebilir blylimeyi destekleyecek firsatlari en etkin sekilde degerlendirmeyi de
amaclamaktadir.
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5.2.3. iklim Risk ve Firsatlari

Deger
Zincirindeki
Yeri Mevcut ve
iklim Riski Risk Tanimi Risk Tiiri Vade

. .. Mevcut ve Planlanan Azaltim ve Adaptasyon
Strateji — Is Modeline Olan Etki Ongorilen Finansal ——
Etki Cabalari

Asagida planlanan aksiyonlarin
gergeklestiriimesine yonelik finansman
ihtiyacinin, mevcut isletme sermayesi kredi
limitleri kapsaminda karsilanmasi
planlanmaktadir.

1. Asirt hava olaylari yasanmasi durumunda
Operasyonel Asiri hava olaylarindan enerji hattinda gerilim dalgalanmasi olmamasi
kaynaklanan tretim duruslari, icin enerji naklinin tesise daha yakin nakil
operasyonel verimliligi distrerek hattindan veya yeraltindan alinmasi
. enerji ve kaynak kullanimini Altyapida onarim 2. Firtina ve sel riski olan bolgelerde kritik
Asiri sicakhk, yagis ve . . . .. . ..
. arttirabilir; bu da emisyon azaltim| maliyetleri, ilave altyapinin (trafo, jeneratér, kontrol
1.Asirt Hava | firtina gibi hava olaylari . . . . A . .
L . hedeflerine ulasiimasini enerji maliyetlerive| merkezleri) ylkseltilmesi veya korunmasi
Olaylari (asiri| tesislerin altyapisina, Fiziksel/ o . . . . o
N Orta zorlastirabilir. Tesisin enerji Uretim durusundan | 3. Hammadde stok seviyelerinin kritik stireyi
sicaklik, sel, tedarik slirecine ve Akut o . . L . .
. R . hattinda gerilim dalgalanmasi | kaynakl maliyetler | asacak sekilde yonetilmesi (hedef minimum
firina vb.) tesisin enerji nakil . . N el
. olmasi durumunda, tesisteki | orta vadede ortaya | 15 giin) alternatif lojistik aglarin planlanmasi
hattina zarar verebilir. . . -
Uretim ekipmanlarina zarar verme ¢ikabilir. ve
ve Uretimin durmasina sebep tedarikgilerin cografi olarak gesitlendirilmesi,
olabilir.

kritik hammaddeler igin alternatif kaynak
stratejileri, yerel tedarikgilerin ve stok artirimi
planlari hayata gegirilmesi

4. Afet yonetimi tatbikatlarinin yilda bir kez

yapilmasi
5. Toz toplama sistemi ve tesis ici
iklimlendirme sistemlerinin kapasite ve
verimlilik agisindan gézden gegirilmesi,
yenilenmesi
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Yukari Yonli

Ayrica, tedarik zincirinde
yasanabilecek aksamalar disiik
karbonlu hammadde ve yardimci
malzemelerin temininde
surekliligi tehdit edebilmektedir.

Tedarikte
aksamalar, stok
maliyetlerinde orta
vadede artisa neden
olabilir.

6. Uretim alanlarinda yalitim ¢alismalarinin
yapilmasi

7. Enerji verimliligi calismalarinin yapilmasi

8. Tum calisanlara yilda en az bir kez i1si stresi

farkindalk egitimi verilmesi

2.Enerji
Maliyetleri
Riski

Elektrikli ark ocaklar
ylksek eneriji tiiketimi ve
emisyon yogun bir sektor
olmasi nedeni ile enerji
maliyeti artisindan eneriji
fiyatlarindaki artistan

direkt etkilenebilecektir.

Gegis

Kisa-
Orta

Operasyonel

2024 yilinda ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemine kurularak
enerji yénetimi ve verimli
kullanim stratejileri
olusturulmaktadir.

Enerji yogun bir
tesis olarak kiiresel
piyasalarda artan
enerji maliyetleri
Uretim maliyetlerini
kisa ve orta vadede
dogrudan

etkileyebilir.

1. Pota Isitma sistemlerinin revizyonu
2. Tav firinsiz nihai mamul dGretimi
3. Yiiksek verimli elektrik motor kullanimi
4. Su tesisleri yatirirminda yiksek verimli
pompa motor sisteminin alinmasi
5. GES yatirimi

17



Deger
Zincirindeki

Strateji — is Modeline Olan Mevcut ve Ongoriilen

Planlanan Aksiyonlar
Finansal Etki i

Endustriyel atik sularinin,
fiziksel/kimyasal/biyolojik
aritma sonrasi gri su
standardina yukseltilerek
cevre temizligi (yol
yikama, toz bastirma vb.)
ve park/bahce sulamasi
gibi alanlarda yeniden
kullanilmasi firsat olarak

Kisa- orta vadede, su aritma tesisi devreye
girmesi icin calismalar devam etmektedir. Bu
sekilde su maliyet kaleminde bir maliyet
azaltimi olmasi beklenmektedir. Ayrica bu
maliyet azaltimi, kalkinma bankalari nezninde
kredi finansman maliyetine %1 seviyesinde
katki saglamaktadir.

Bilangoda su altyapi
varhklarinin
cesitlenmesi ve su
dongisd ile su

Operasyonel maliyetlerde
(su tedarik/atik ticretleri)

kalici dusls saglanmakta,
1. Proses sularinin

Fiziksel

. Kisa- Orta| Operasyonel | yerel paydaslarda itibari kullaniminin ve L .
déngiisii o . N . R 1. Atik su analizleri tamamlanarak 12 ay iginde
gorilmektedir. Bu gilclendirmekte ve su maliyetinin bilangoda L . .
. . . teknoloji se¢imi ve pilot tesis tasariminin
uygulama, temiz su kisitlama risklerine karsi orta vadede
. . . onaylanmasi
kaynaklari Gzerindeki diren¢ kazandirmaktadir. azalmasina sebep o . .
o 2. 18-24 ay arasindaki siiregte pilot bolge
baskiy1 azaltmakta, atik olabilir.
) . . devreye alinmasi
su desarj maliyetlerini L . . .
. 3. Uglincii yilda sebeke projelendirmesi
disirmekte ve kuraklik .
S . . baslatilip 5. yil sonunda tiim hedef alanlarda
riskine karsi direnci . .
kullanima gecilmesi
artirmaktadir.
Uretimde gevresel Karbon salimini azaltmaya .
. o . Emisyon azaltim
faaliyetler agisindan yonelik modernizasyon . . .
L . L. hedeflerine bagl kredi e
iyilestirme ve eneriji yatirimlari (6rnegin, modelleri Uzun vadede sirdurilebilir finansman
- verimliligi yatirimlari igin celikhanelerde), yesil . o . ilkelerine gore yapilandirilan kredi
2.Yesil Finansman o L . . Orta- . . celikhanelerin diizenli
Erisimi dusik faizli yesil Gegis Uzun Operasyonel |finansman sayesinde daha

. . anlasmalari, Gretim sireglerinde karbon
. . nakit akisi saglamasina
finansman kaynaklarina kisa sirede hayata

ulagsmak her gegen giin
daha erisilebilir hale
gelmektedir.

gecirilmekte ve finansman
maliyeti 6nemli ol¢lide

azalmaktadir.

katkida bulunarak
finansal dengeyi
gliclendirmektedir.

verimliligi ve enerji tasarrufu gibi performans
kriterleri dikkate alinarak hazirlanacaktir.
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5.3. iklim Direngliligi
Kog¢ Metaluriji, iklim degisikliginin faaliyetleri izerindeki potansiyel etkilerini mevcut operasyonel veriler,
sektor egilimleri, diizenleyici gelismeler ve paydas beklentileri cercevesinde degerlendirmektedir. Yapilan
degerlendirmeler mevcut durumda niteliksel diizeyde olup, gelecek raporlama déneminde iklim
senaryolarina dayali niceliksel analizlerin raporlama sirecine entegre edilmesi planlanmaktadir. Bu
sayede, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin daha saglam ve 6ngorilebilir bir sekilde analiz
edilmesi hedeflenmektedir.

5.4.  iklim Senaryolari

Tirkiye, iklim degisikligiyle kiiresel miicadele kapsaminda 2053 yili igin net sifir emisyon hedefini taahhiit
etmis olup, bu dogrultuda uzun vadeli iklim politikalarini sekillendiren Tiirkiye Uzun Dénemli iklim
Stratejisi Kasim 2024’te onaylanmistir. Bu strateji, sera gazi emisyonlarinin azaltimi, uyum politikalari,
teknoloji inovasyonu, adil donlstim, iklim finansmani ve kapasite gelistirme gibi alanlarda butlincil bir
cerceve ortaya koymaktadir. Tiirkiye’nin giincellenmis Ulusal Katki Beyani (NDC) 2023 yilinda BMIDCS
Sekretaryasi’na sunulmus, 2024 yilinda ise Azaltim Stratejisi ve Uyum Eylem Planlari yayimlanarak
ylrirluge girmistir. Bu ¢ercevede, karbon yogun sektorlerden biri olan demir—gelik endustrisi, Avrupa
Birligi’nin Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve kurulmasi planlanan Tirkiye Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) kapsaminda yakindan takip edilmektedir.

Ko¢ Metalurjinin bu raporlama déneminde belirledigi riskler dikkate alindiginda, fiziksel riskler
kapsaminda; asiri hava olaylarinin (siddetli sicakhk degisimleri, sel, firtina vb.) Gretim tesisleri ve lojistik
altyapisi lzerinde olumsuz etkileri olabilecegi 6ngorilmektedir. Bu durum; Uretim duruslarina,
operasyonel verimlilik kayiplarina, enerji ve kaynak kullaniminda artisa sebep olabilir ve dolayisiyla
emisyon azaltim hedeflerine ulasilmasini zorlastirabilir. Enerji hattindaki gerilim dalgalanmalari, Gretim
ekipmanlarina zarar verme ve Uretimi durdurma riski tasimaktadir. Tedarik zincirinde yasanabilecek
aksamalar ise disik karbonlu hammadde ve yardimci malzemelerin temininde siirekliligi tehdit edebilir.
Orta vadede altyapida onarim maliyetleri, ilave enerji maliyetleri ve Gretim durusundan kaynakh ek
maliyetler ortaya gikabilir.

Bu nedenle, Kog¢ Metaluriji; orta vadede bu riskleri yénetmek amaciyla eneriji nakil hattinin gliclendirilmesi,
kritik altyapi yatirimlari, hammadde stok seviyelerinin optimize edilmesi, afet yonetimi tatbikatlari, yalitim
calismalari ve eneriji verimliligi yatirimlari gibi dnlemleri hayata gegirmeyi planlamaktadir.

Gegis riskleri, enerji maliyetleri ve karbon fiyatlarindaki artislar tizerinden demir—celik sektoriinde 6nemli
bir baski unsuru olusturmaktadir. Enerji yogun bir Uretim sirecine sahip olunmasi sebebiyle eneriji
fiyatlarindaki artislardan kisa ve orta vadede dogrudan etkilenilmektedir. Bununla birlikte, mevcut
durumda Kog¢ Metalurji'nin, AB lkelerine yakin zamanda ihracat plani bulunmadigl icin SKDM bu
raporlama doneminde dogrudan bir risk unsuru olarak goriilmemektedir. Ancak, SKDM’nin ilerleyen
yillarda ticaret hacmi Uzerinde etkili olabilecegi degerlendiriimektedir. Bu nedenle, SKDM’ye uyum
hazirliklari Ko¢g Metalurji’nin orta ve uzun vadeli stratejilerileri arasinda yer almaktadir.

Gegcis slrecinin hizlandig senaryolarda karbon fiyatlarindaki artis, lretim maliyetlerini ylikseltebilir,
rekabet gliclinli azaltabilir ve ihracat pazarlarinda baski olusturabilir. Buna karsilik, disiik karbon
teknolojilerine zamaninda gecis yapilmasi halinde rekabet gliciinii korunacak ve ihracat potansiyeli
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artacaktir. Ko¢ Metalurji, bu riskleri yonetmek amaciyla ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurulumu,
yiksek verimli enerji sistemleri yatirimlari, yenilenebilir enerji projeleri ve proses iyilestirmeleri gibi
stratejileri hayata gecirmeyi planlamaktadir.

Firsatlar agisindan ise iklim degisiklig§ine uyum stratejileri, uzun vadeli rekabet giliciini artirmakta ve
operasyonel maliyetlerde azalma saglamaktadir. Proses sularinin dénglsi kapsaminda, endistriyel atik
sularin aritilarak gri su standardina ylkseltilmesi; cevre temizligi, park/bahce sulamasi gibi alanlarda
yeniden kullanim imkani sunmakta, temiz su kaynaklari Gizerindeki baskiyi azaltmaktadir. Bu yaklasim, atik
su desarj maliyetlerinde kalici diislis saglamanin yani sira kuraklik riskine karsi direnci artirmaktadir. Orta
ve uzun vadede su altyapr varliklarinin c¢esitlenmesi ve su kullanim maliyetlerinin azalmasi
ongorilmektedir.

Yesil finansman firsatlari ise cevresel iyilestirme ve enerji verimliligi yatirimlar icin disik faizli finansmana
erisimi kolaylastirmaktadir. Bu durum, karbon azaltim hedeflerine yonelik yatirimlarin hizlanmasini ve
finansman maliyetlerinin azalmasini saglamaktadir. Uzun vadede, sirdirilebilir finansman ilkeleri
cercevesinde yapilandirilan kredi anlasmalari, Gretim sireclerinde karbon verimliligi ve enerji tasarrufu
gibi performans kriterlerinin hayata gecirilmesini destekleyecektir.

Risk ve Firsatlarin Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkileri Ko¢ Metalurji’nin
faaliyetleri izerinde etkili olan iklim risklerinin finansal boyutu, dogrudan ve dolayl maliyet unsurlari
Uzerinden degerlendirilmektedir. Asiri hava olaylari nedeniyle olusabilecek Uretim duruslari, altyapi
hasarlari ve tedarik zinciri gecikmeleri, kisa vadeli nakit akislarini ve karlihgi olumsuz etkileyebilmektedir.
Bu etkinin risklerin dogasi geregi coklu degiskenlere bagli olmasi nedeniyle finansal veya is stratejisine olan
etkisi net olarak dngérilememekle birlikte orta ve uzun vadede etkisi olabilecegi ancak bu etkinin finansal
onemlilik degerinin altinda kalacagi Ust yonetim tarafindan degerlendirilmistir.

Emisyon yogun siireglerin strdirulebilirlik diizenlemeleri ile uyumlu hale getirilmemesi durumunda artan
karbon maliyetleri, finansal risklerin derinlesmesine yol agabilmektedir.

Bu kapsamda vyirutiilen enerji ve kaynak verimliligi yatirnrmlari, hem operasyonel maliyetlerin kontrol
altina alinmasini hem de karbon fiyatlamasi politikalarinin gerektirdigi yiktumlillklerin yonetilebilir
diizeyde kalmasini saglayacaktir. 1ISO 50001 cercevesinde gelistirilen verimlilik projeleri ile enerji
tiketiminin ve buna bagh maliyetlerin azaltilarak finansal durum (zerinde olumlu etki yaratmasi
beklenmektedir.

Ayrica, sUrdurilebilirlik odakh projelerin yesil finansman araglariyla desteklenmesi, Sirket’in finansal
performansini glclendirecektir. Su verimliligi uygulamalari, cevresel altyapi yatirimlari ve karbon azaltim
projeleri sayesinde sirdirilebilirlik bagh kredi mekanizmalarina ve yesil tahvil piyasalarina erisim
kolaylasacak, bu da Sirket'in borglanma maliyetlerini dislirecek ve yatirrmci nezdinde cevresel
performansini 6ne ¢ikaracaktr.

Bu biitlincil finansal stratejiyle Ko¢ Metalurji, iklim risklerini sadece bir tehdit degil, ayni zamanda uzun
vadeli dayanikhligi artiracak bir firsat alani olarak da ele almaktadir.
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Finansal tablolarda raporlanan varlik ve yikimlaliklerin defter degerlerinde bir sonraki yillik raporlama
déneminde dnemli bir ayarlama riski ve 6niimiizdeki dénem icin elden ¢ikarma plani bulunmamaktadir.

5.5. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarda Nitel Bilgi Sunum Gerekgeleri
Nicel modelleme altyapisi halen gelistiriime asamasindadir ve ilk raporlama yili olmasi nedeniyle kurumun
veri kapasitesi bu noktada sinirhdir. Ayrica, isletme heniz iklimle ilgili bir risk veya firsatin dngorilen
finansal etkilerine iliskin nicel bilgi saglayacak yetenek veya kaynaklara sahip degildir. Orta ve uzun vadeli
projeksiyonlar acisindan da yiiksek 6lciim belirsizligi bulundugundan, saglanacak nicel bilgilerin kullanicilar
acisindan anlamli ve givenilir olmasi saglanamamaktadir.

6. METRIKLER VE HEDEFLER

6.1. Hedefler

Ko¢ Metalurji demir-gelik sektoériinde faaliyet gosteren bir sanayi kurulusu olarak, iklim degisikligiyle
miicadeleye yonelik sorumluluklarini ilgili tim yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirmektedir. Bu
kapsamda, sera gazl emisyonlarinin 6lglilmesi, raporlanmasi ve azaltilmasi Sirket’in strdurilebilirlik
stratejisinin temel unsurlari arasinda yer almaktadir. Uretim siireglerinden kaynaklanan cevresel etkilerin
yonetimi dogrultusunda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarin takibi yapilmakta; operasyonel verimlilik,
disuk karbonlu teknoloji kullanimi ve enerji doénlsimiine yoénelik uyum ve azaltm c¢alismalari
yaptimaktadir. Ko¢ Metalurji, bu calismalarla yalnizca yasal yikimliliklere degil, ayni zamanda
Tirkiye’nin 2053 Net Sifir emisyon hedefi ve uluslararasi stirdiiriilebilirlik beklentilerine uyum saglamayi
da amaglamaktadir.

Ko¢ Metalurji, Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) ile ilgili gelismeleri
yakindan takip etmektedir. Oniimiizdeki dénemde, bu kapsamda ortaya ¢ikacak hedeflerin belirlenmesi ve
ilgili yasal gerekliliklerin dikkate alinmasi yoniinde galismalarin yuritilmesi planlanmaktadir. Bu siireci
mevzuatin getirdigi ylkimlillikler dogrultusunda ve sektor dinamiklerini gozeterek ele almayi
amaclamaktadir.

6.2. Sera Gazi Emisyonlari
2024 yili sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) cercevesinde gergeklestirilmistir. Kurumsal sinirlar belirlenirken operasyonel kontrol
yaklasimi benimsenmis; bu kapsamda Ko¢ Metalurji’nin tam kontrol sahibi oldugu istanbul, Osmaniye ve
Payas’taki faaliyet noktalari hesaplamalara dahil edilmistir. Hesaplamalarda kullanilan faaliyet verileri;
elektrik ve dogal gaz faturalari, akaryakit fisleri, resmi tiiketim kayitlari ve sirket ici izleme sistemlerinden
saglanmistir.

Kapsam 1 (dogrudan) emisyonlar; iretim ve ofis alanlarinda tiiketilen dogal gaz, dizel yakitli jeneratérler,
LPG, arac yakiti ve yangin sondiriici sistemlerde kullanilan gazlardan kaynaklanan emisyonlari
icermektedir. Hesaplamalar sirasinda emisyon faktorlerinin belirlenmesinde referans kaynagi olarak IPCC
ARG esas alinmistir. Kapsam 2 (dolayli) emisyonlar ise elektrik sebekesinden temin edilen eneriji tiketimine
dayali emisyonlari kapsamaktadir. Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda, piyasa bazli yontem yerine
lokasyon bazl yaklasim esas alinmistir. Bu dogrultuda, ilgili emisyon faktorleri ulusal sebeke verileri
Uzerinden dikkate alinmis ve hesaplamalar s6z konusu metodoloji ¢ercevesinde gergeklestirilmistir.
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Elektrik kaynakli emisyonlar T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg tarafindan yayimlanan 2022 tarihli
“Tirrkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon Faktérleri” dokiimanindaki ulusal sebeke
emisyon faktori kullanilarak hesaplanmistir.

2024 yil itibariyla Kog Metalurji’nin ilgili (¢ lokasyonundan kaynaklanan mutlak briit sera gazi emisyonlari
asagidaki gibidir:

Kapsam 1 (ton CO, esd.) Kapsam 2 (ton CO, esd.)* Toplam (ton CO, esd.)
109.145,47 176.040,41 285.185,88

* Konum Temelli

TSRS diizenlemeleri dogrultusunda ilk iki raporlama déneminde Kapsam 3 emisyonlarinin agiklanmasi
zorunlu tutulmamaktadir. Bu nedenle, 2024 yili raporlamasinda Kapsam 3 verileri yer almamaktadir.
Dolayli emisyon kaynaklarina iliskin veri toplama kapasitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar devam
etmekte olup, uygun veri altyapisinin tamamlanmasiyla birlikte bu emisyonlarin da hesaplanarak kamuya
actklanmasi hedeflenmektedir.

6.3. Sektor Bazl Metrikler
TSRS kapsaminda, isletmelerin belirli is modelleri, faaliyet tirleri veya sektér katilimini tanimlayan diger
karakteristik unsurlara iliskin olarak sektére 6zgl metrikleri aciklamalari beklenmektedir. Bu dogrultuda,
Kog¢ Metalurji’nin faaliyet alani olan demir ve ¢elik sektorii 6zelinde, TSRS 2 — Ek Cilt 9'da yer alan sektorel
metrikler esas alinarak acgiklamalar yapilmistir. Kog Metalurji icin sektor bazlh metrikler kapsaminda sirkete
0zgli gelistirilmis 6zel bir metrik bulunmamaktadir.

| fom  Mewk | beier  Bim _Kod  Aokem

Sera gazi Mevzuat 80.364,08 Metrik EM- -
emisyonlari kapsaminda ton (t) IS-110a.1
raporlanan CO,-e
Kapsam 1
emisyonu
Toplam 109.145,47 Metrik EM- -
Kapsam 1 ton (t) IS-110a.1
emisyonu COs-e

Mevzuat 73,63 % EM- -
kapsaminda IS-110a.1
hesaplanan

Kapsam 1

emisyonlarinin

toplam

Kapsam 1

emisyon

miktarina

orani
Kapsam 1 n/a EM- Kapsam 1
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emisyonlarini
ve emisyon
azaltma
hedeflerini
yonetmek igin
uzun ve kisa
vadeli
stratejinin
veya planin
aciklanmasi ve
bu hedeflere
yonelik
performansin
analizi

Toplam
tiiketilen
enerji miktari
Sebeke
elektrigi
yluzdesi
Yenilenebilir
enerji ylzdesi
Toplam
tuketilen yakit
miktari
Kémir ylzdesi
Dogal gaz
yluzdesi

Enerji Yonetimi

Toplam
cekilen su

Toplam su
tiketimi

Su Yonetimi .
Yiiksek veya

asiri yliksek
temel su stresi
olan
bolgelerde
cekilen suyun

1.907.384,76

69,76

12.254,56

21,65
7,95

1.768.131

1.768.131

60

23

GJ

%

%

GJ

%
%

Bin
metrekiip
(m?)
Bin
metrekiip
(m?3)

%

IS-110a.2  emisyonlari dizenli
olarak izlenmekte ve
yillik bazda
raporlanmaktadir.
2023 yilina kiyasla
2024 yilinda artis
gorllmustir. Bu
artisin azaltilmasi
amaciyla eneriji
verimliligi
artirilacak, alternatif
girdiler
degerlendirilecek ve
proses iyilestirme
galismalari
yapilacaktir. Uzun
vadede diisik
karbon teknolojileri
ve yenilenebilir
enerjiye gegis
hedeflenmektedir.

EM- -
IS-130a.1

EM-
IS-130a.2 -

EM-
IS-140a.1 -



ve tiketilen
suyun toplam
suya orani

Faaliyet Metrigi
Ham gelik liretimi 661.908,00 Metrik ton (t)

Temel oksijen firini

. C . 0 %

islemlerinin ylzdesi EM-I1S-000.A
Elektrik ark ocagi

islemlerinin yiizdesi

100 %

Kog Metalurji tarafindan 2024 yili itibariyla herhangi bir i¢ karbon fiyati uygulanmamaktadir. Ancak ulusal
ve uluslararasi diizenlemeler dogrultusunda gelecekte karbon fiyatlamasi yaklasiminin degerlendirmeye
alinmasi planlanmaktadir. Ayrica, raporlama doneminde karbon kredisi veya denklestirme mekanizmalari
kullanilmamistir.maniye tesisi Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi, Raporlanmasi ve Dogrulanmasina iliskin
Yonetmelik kapsaminda raporlama yapma zorunlulugu sartlarini taslyan bir tesis oldugu icin, bu tesise ait
sera gazl emisyonlari 3. taraf dogrulamaya tabi tutulmustur. Diger hesaplanan emisyon degerleri icin 3.
taraf dogrulama alinmamistir.Risklere yonelik herhangi bir finansal hesaplama yapilmadigindan, kirilgan
varliklarin veya isletme faaliyetlerinin yizdesi ile iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklarin
veya Isletme faaliyetlerinin miktari ve yiizdesi agiklanamamustir.

6.4. Sermaye Dagitimi
Sermaye tahsis slirecinde 6ncelik verilen alanlar asagida belirtilmistir:

e Uretim kapasitesinin artirlmasina ve modernizasyon yatinnmlarinin gerceklestirilmesine yénelik
alanlar,

e Enerji verimliliginin artirilmasi ve emisyonlarin azaltilmasina odaklanan yatirimlar,

e Operasyonel glivenlik, cevre koruma ve is saghg ile glvenligi altyapisinin gliclendirilmesine
yonelik calismalar,

e Dijitallesme, veri izleme sistemleri ve kalite kontrol teknolojilerinin gelistiriimesine iliskin
yatirimlar.

Yatirimlarin finansman yapisi; 6z kaynaklar, uzun vadeli finansman kaynaklari ve slrdurulebilir kredi
imkanlari arasinda dengeli bir sekilde yapilandiriimaktadir. Yatirirm dncelikleri ise finansal getiri, karbon
azaltim potansiyeli ve stratejik 6nem kriterleri esas alinarak belirlenmektedir. Ko¢ Metalurji 2024 yilinda
yatirim harcamasl yapmamistir.

6.5. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
Sirket, 09.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda, Osmaniye OSB’de iretim kapasitesinin
artirllmasina yonelik olarak yeni bir haddehane yatirimi gercgeklestiriimesine karar vermistir. Bu kapsamda,
Cin merkezli Harbin Guang Wang Electromechanical LTD firmasi ile 21,5 milyon ABD dolari (yaklasik
894.400.000 TL) tutarinda sozlesme imzalanmistir. Planlanan tesis, yillik 800.000 ton Uretim kapasitesiyle
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Tirkiye'de tav firini kullanilmadan insaat demiri ve filmasin tGretimi gerceklestirecek ilk haddehane olma
ozelligini tasiyacaktr.

Yatirimin toplam maliyeti yaklasik 60 milyon ABD dolari (yaklasik 2.496.000.000 TL) olarak 6ngérilmekte
olup, proje kapsaminda karbon saliniminin azaltilmasi ve enerji verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
Finansman igin Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) ile 25 milyon ABD dolari (yaklasik 1.040.000.000 TL)
tutarinda, iki yil geri 6demesiz ve yedi yil vadeli kredi anlasmasi yapilmistir.

7. EKLER

7.1. Bagimsiz Denetginin Sinirli Giivence Raporu

7.2. TSRS Uyum Endeksi

7.2.1. TSRS 1 Uyum Endeksi

Temel igerik ilgili Standart Maddesi ilgili Rapor Boliimii
Yonetisim 27.a-b YOnetisim
29 Strateji
Strateji 37 is Modeli ve Deger Zinciri
Yonetimi
38 Rapor Hakkinda
e e 39 Rapor Hakkinda
Risk Yonetimi 40 Rapor Hakkinda
43.a-b Rapor Hakkinda
46 Metrikler ve Hedefler
Metrikl Hedefl
etriierve Hedetier 51.a-g Metrikler ve Hedefler

7.2.2. TSRS 2 Uyum Endeksi

Temel igerik ilgili Standart Maddesi ilgili Rapor Boliimii
Yonetisim 6.a-b Yonetisim
Strateji
9.a-e
Risk Yonetimi
10.a-d Rlslflerln Tér_nmla'nma5| ve
N Degerlendirilmesi
Strateji : . " —
Is Modeli ve Deger Zinciri
13.a-b .
Yénetimi
14.a-c iklim Risk ve Firsatlari
Risk ve Firsatlarin Finansal
19 Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkileri
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Risk ve Firsatlarin Finansal
20 Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkileri
Risk ve Firsatlarin Finansal
21.a-c Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkileri
22.a-b iklim Risk ve Firsatlari
Risk Yonetimi 25.a-c iklim Risk ve Firsatlari
28.a-c Metrikler ve Hedefler
Metrikler ve Hedefler
29.a-g Metrikler ve Hedefler
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