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1.RAPOR HAKKINDA

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ("Sirket" veya “Hurriyet’) TSRS Uyumlu 2024
Sdrdurulebilirlik Raporu, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye
Sirdirulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) hikimlerine uygun olarak hazirlanan ilk
rapordur. Rapor, 8 Mayis 2025 tarihli ve 32894 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, KGK Kurul
Karari dogrultusunda, “TSRS Uyumlu Surdirdlebilirlik Raporu” basligiyla ayri bir rapor olarak
hazirlanmistir.

Konsolide Finansal Agiklamalar ile Baglanti

Hurriyet TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu 2024, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”) uygun olarak hazirlanan Sirket'in konsolide finansal tablolari ile birlikte okunmalidir.
Rapor, 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki 12 aylik donemi kapsamakta olup, ilgili
konsolide finansal tablolarin raporlama donemi ile uyumludur. Raporda surdurdlebilirlikle ilgili
finansal agiklamalar, Sirket'in, finansal tablolarinda beyan edilen finansal konsolidasyona uygun
olarak Sirket'in Ana Ortaklik ve Bagh Ortakliklar’'ni kapsamaktadir. Bu konuda daha detayl bilgi
isbu Raporun, “Raporlama Siniri ve Raporun Kapsami” bélimiinde yer almaktadr. ilgili finansal
bilgiler icin “Hurriyet A.S. 2024 Faaliyet Raporu’na ve “2024 Yilsonu Konsolide Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denet¢i Raporu”na, Hurriyet'in kurumsal internet sitesi www.hurriyetkurumsal.com
Uzerinden erisilebilmektedir.

Raporda, “TSRS 1 Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hikimler” ve “TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar” hilkiimleri dogrultusunda, genel amagli finansal
rapor kullanicilarinin, igletmeye kaynak saglama karari verirken faydali olacak, Hurriyet'in kisa,
orta veya uzun vadede nakit akiglarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi
makul 6lcide beklenebilecek iklimle ilgili risklerine ve firsatlarina iligkin bilgiler agiklanmaktadir.
Hurriyet finansal 6nemlilik analizinde “Ciro ve Karlilik” (zerinden degerlendirme yaparak karar
vermektedir. Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarda kullanilan para birimi, finansal
tablolarin sunumunda kullanilan para birimi ile tutarhdir.

Rehberlik Kaynaklari

Raporun hazirlanmasinda TSRS 1 “Sirduriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hikimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” temel kistas olarak kullaniimigtir.
Sektérel agiklamalar kapsaminda, TSRS 2 — Sektér Bazli Uygulama Rehberi / Ek Cilt 56 “internet
Medya ve Hizmetleri” dikkate alinmis ve bu rehberde tanimlanan faaliyet metrikleri rapora
yansitiimistir.Buna ek olarak, aciklamalarin sektorel karsilastirilabilirligini desteklemek amaciyla
Suarddrulebilirik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB) — Medya ve Eglence Standardi
tamamlayici rehber niteliginde referans alinmistir.

Gecis Muafiyetleri

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan TSRS “Gegis Hukumleri
Gecici Madde 3” kapsaminda Kapsam 3 sera gazi emisyonlari hari¢ tutulmustur. Muafiyetin
nedeni tedarik zincirinden dogrulanabilir veri elde etmede yasanan zorluklar ve veri toplama
altyapisinin  heniz tamamlanmamis olmasidir. Sirket, énimuzdeki doénemde kapsam 3
emisyonlarina iligkin veri toplama altyapisini gelistirmeyi hedeflemektedir. Ayrica Sirket, TSRS1
ve TSRS 2'de belirtilen asagidaki gecis muafiyetleri maddelerinden faydalanmaktadir.
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TSRS 1 E4 ve 05/08/2025 tarihli 49-2025 No’lu KGK Duyurusu: Hirriyet, “TSRS 1 E4” ve
“TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporlarinin Yayimlanma Siresinin Uzatilmasi” ile ilgili 49-2025
no’lu KGK Duyurusu'ndan faydalanarak, 1 Ocak 2025-30.06.2025 ara hesap dénemine ait
finansal tablolarini 15 AJustos 2025 tarihinde kamuya agikladiktan sonra 1 Ocak 2024-31 Aralik
2024 hesap dénemine ait TSRS Uyumlu Surddrulebilirlik Raporu’nu 2025 yilinin Ekim ayinda
yayimlamaktadir.

TSRS 1 E5: isbu raporda sadece iklimle ilgili risk ve firsatlara iligskin bilgiler paylagilmaktadir.
TSRS 1 E6.a ve TSRS 2 C3: isbu ilk raporda iklimle ilgili karsilagtirmali bilgilere yer verilmemistir.
Muhakemeler ve Olgiim Belirsizligi

Sera gazi hesaplamalari ile ilgili belirsizlikler isbu raporun Metrikler ve Ekler bélimlerinde
agiklanmistir. Gegis riskleri bakimindan Tirkiye'de yirirlige giren iklim Kanunu’nu uygulama
pratikleri ve hazirliklari sirmekte olan Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi ve diger iklimle ilgili
baglantili mevzuat dizenlemeleri belirsizlikler barindirmaktadir. Bu belirsizlikler nedeniyle karbon
fiyatlamasi, enerji donisumu gibi gegcis risklerine iliskin finansal etkiler isbu ilk TSRS raporlama
déneminde sayisallastirlamamigtir. Sirket, s6z konusu mevzuat netlestijinde ve veri kalitesi
arttiginda, bu etkilerin finansal durum, performans ve nakit akisi Gzerindeki potansiyel sonuglarini
nicel olarak raporlamayi planlamaktadir.

Denetim

Bu Rapor, GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgiler Digindaki Diger Givence Denetimleri” ve GDS 3410
“Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlari gergevesinde, Vizyon Grup
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan sinirli glivence denetimine tabi tutulmustur. Sinirli glivence
denetiminin kapsami, uygulanan prosedurler ve sonucu, “Sinirli Glvence Denetci Raporu” baglgi
altinda EKLER boélimiinde sunulmustur.

Raporun Onaylanmasi

2024 yi TSRS Uyumlu isbu Sardurdlebilirlik Raporu, Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan 28 Ekim
2025 tarihinde onaylanmistir.

Raporlama Siniri ve Raporun Kapsami

Raporun kapsami, finansal konsolidasyon kapsamina dahil edilen igletmeleri kapsamakta olup
aktif faaliyet gosteren Ana Sirket “Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.” ve bagli
ortakliklarimizdan “Hurriyet Zweigniederlassung GmBH”in iklimle ilgili risk ve firsat agiklamalarini
icermektedir. Raporlama kapsami belirlenirken, Bagli Ortakliklarimizin, Grup Gzerindeki etkisi
onemlilik ilkesi g¢ercevesinde de@erlendirilmis olup operasyonel olarak faal olmayan ve/veya
faaliyeti durdurulan sirketlerin (Bakiniz: Bagli Ortakliklar Tablosu, sayfa 5) TSRS 1 ve TSRS 2 ile
ilgili risk ve firsatlarinin énemlilik kriterini saglamamasi nedeniyle rapor kapsamina dahil
edilmemistir. 31 Aralik 2024 itibariyla Hurriyetin bagh ortakhklari (“Baglh Ortakliklar”), temel
faaliyet konulari ve cografi bélimleri igsbu raporun besinci sayfasinda yer alan “Bagli Ortakhklar
Tablosu”nda belirtilmigtir. Harriyetin ve Bagli Ortakliklar’nin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) yapisina iliskin daha detayl bilgi icin Bkz.31.12.2024 Konsolide Finansal Tablolar,

Dipnot 1 — Grup’'un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu. Iklimle ilgili finansal verilerin

hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlar, Turkiye Muhasebe Standartlari veya genel kabul
gérmuis muhasebe ilkeleri ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlarla
tutarlidir.
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Sirket’in Bagh Ortakliklari ve Pay Oranlari

Hiirriyet ve Bagh . o
Ortakliklar’'nin Oy Haklari (%) Etkin Ortakitk Oranlar (%)
Bagh Ortakliklar
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2024 2023 2024 2023
1 | Hirriyet Zweigniederlassung 100 100 100 100
2 | Hirriyet Invest (0 100 100 100 100
3 |[TME® 97,29 97,29 97,29 97,29
4 | SporArena @) 100 100 100 100
5 [ Mirabridge International B.V.#) 100 100 97,29 97,29
6 | 00O Pronto Samara®) 100 100 97,29 97,29
7 | 000 Pronto Media Holding Ltd® 100 100 97,29 97,29
8 | 000 SP Belpronto®) 60 60 58,37 58,37
9 | Publishing House Pennsylvania Inc®) 100 100 97,29 97,29
10 | Publishing International Holding BV ©) 100 100 97,29 97,29
Bagh Ortakliklar Tescil Edildigi Ulke| Cografi Boliim Faaliyet Konusu
1 Hijrriyet. Zweigniedel;lassung GmbH. (“Hurriyet Almanya Avrupa Gazete basim
Zweigniederlassung”)
2 |Hariyet Invest B.V. (‘Hiirriyet Invest”)' Hollanda Avrupa Yatinm
3 |Trader Media East Ltd. (“TME”)2 Jersey Avrupa Yatinm
4 Slporarena Dijital HizmetlerSPazarIama ve Tarkiye Tiirkiye intermet yayimailigi
Ticaret A.S. ("Sporarena")
5 |Mirabridge Interational B.V.* Hollanda Avrupa Yatinm
6 |00O0 Pronto Samara® Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet
yayimciligi
7 |000 Pronto Media Holding Ltd.® Rusya Rusya ve DA Gazete ve intemet
yayimciligi
8 |000 SP Belpronto® Beyaz Rusya Rusya ve DA Gazete ve intemet
yayimciligi
9 |Publishing House Pennsylvania Inc.’ gmerika Eirlesik Rusya ve DA Yatinm
evletleri
10 |Publishing International Holding BV® Hollanda Avrupa Yatinm

(N)E)@E) Bagl Ortakliklar listesinde yer alan 1-2-3-4-6 (ist numarali sirketler ilgili raporlama dénemi
itibariyla operasyonel olarak gayrifaaldir.

® Rusya ve DA Bolgesi dijital faaliyetlerinin durdurulmasi: Grup, %97,29 oraninda pay sahibi oldugu Trader
Media East Ltd. (“TME”)’nin dolayh bagli ortakhdi Rusya’da mukim Pronto Media Holding Yoénetim Kurulu,
22 Kasim 2017 tarihli kararn ile; faaliyet gOsterilen pazarlardaki rekabetin yogunlugu ve operasyonel
performansin istenen seviyede olmamasi nedenleriyle, blinyesinde faaliyet gosteren dijital platformlarin
faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermigtir. Bu karar ile birlikte Pronto Media Holding bunyesinde faaliyet
gOsteren dijital operasyonlar “Durdurulan Faaliyetler’ olarak siniflanmistir. (Durdurulan faaliyetlere iligkin
daha detayli bilgi i¢in 31.12.2024 -Konsolide Finansal Tablolar, Dipnot 31 — Satis Amach Siniflandirilan
Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler bolimine bakiniz.)
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2. SIRKET HAKKINDA

[HGrriyel]

!‘., Y

Faaliyet Konusu

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ("Sirket" veya “Hurriyet”), gazetecilik, matbaacilik,
reklam, ilancilik ve internet yayinciidi alanlarinda faaliyet géstermektedir. 1 Mayis 1948'de
okuyucusuyla bulugsan Hurriyet, sektérinin dncl ve drnek gazetesi konumunu daha da oteye
go6turerek kuresel bir medya markasi olma iddiasiyla gelecege uzanmaktadir. O glinden bugilne,
ilk giinkl heyecan yitirmeden, “her sabah yeni bir giin baglar ve rotatifler déner” anlayisiyla
kurumsallasan Hurriyet, bugun Turkiye’nin énemli gazetelerinden biri ve ¢ok sesli bir toplumun
aynasidir.

Hurriyet, kiresel ekonominin gugli bolgesel aktorlerinden biri olarak yillar iginde sektorel
gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda esas is alani olan gazeteciligin yani sira basim, dagitim,
internet hizmetleri, kitap yayinciligi, ilancilik, TV program yapimciligi ve pazarlama alanlarinda
da bagh ortakliklari ve igtirakleri araciliyla Tuarkiye’de ve yurtdisinda calismalarini
strdirmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in ve bagh ortakliklarinin personel sayisi
1.172dir.

Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket'in 31.12.2024 tarihi itibariyle kayitli sermaye tavani 800.000.000 Turk Lirasi, ¢ikariimis
sermayesi 592.000.000 Turk Lirasr'dir. Paylar Borsa Istanbul A.S.’de “HURGZ” islem sembolli ile
islem gormektedir.

31 Aralik 2024 Pay 31 Aralik 2023 Pay

Pay Sahibi (Tirk Lirast) (%) (TirkLirast) (%)
Demirdren Medya Yatirimlari Ticaret A.S. 480.780.776 81,21 480.780.776 81,21
Diger Ortaklar (BIAS ve diger ortaklar) 111.219.224 18,79 111.219.224 18,79
Toplam 592.000.000 100,00 592.000.000 100,00
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Yazili Basin

HURRIYET GAZETESI

Hurriyet gindem olusturma glcund,
ekonomiden politikaya, magazinden
spora hayatin her alanini kapsayan
haberlerinden ve etkin yazar
kadrosundan alir.

Tdrk basininda daima yeniliklerin,
modern hamlelerin dncllerinden olan
Hurriyet, teknolojinin  gelismesiyle
birlikte yazili basindaki glcunu dijital
alana da aktarmis ve burada da
liderligi ele almistir. 20 yili agkin
suredir yayin yapan hurriyet.com.tr
sayesinde guvenilir haberler ¢ok
daha hizh  sekilde  milyonlara
ulasmaktadir.

Hurriyet kadrolari tarafindan Uretilen haberler gazete, hirriyet.com.tr ve sosyal medya lzerinden
haftanin 7 gunu, 24 saat izlenebiliyor. Bu sayede internet ortamindaki ‘haber Kkirliliginde’
kaybolmak istemeyen okurlar Hurriyet'i en guvenilir liman olarak gortyor. Ayni sekilde reklam
verenler de bu gergekten hareketle, hedef kitlelerine ulagsmak icin Hurriyet'i tercih ediyor.

HURRIYET KELEBEK HURRIYET CUMARTESI

y ‘d!mwl doln hber

cumarte5|
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HURRIYET DAILY NEWS
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HURRIYET BOLGE GAZETELERI
HURRIYET ANKARA

Hurriyet Ankara, “Kentini Yasayan Gazete” sloganiyla
hazirladigi gunluk kent sayfalariyla bagkent Ankara’da
yerel gindemin nabzini tutuyor. Hurriyet Ankara
okurlari, kentte gordukleri sorun ve sikayetleri,
WhatsApp Sehir Hatt’'na gonderiyor, yetkililere ¢ozim
cagrisi yapiyor. Gelen iletilerle hazirlanan “Ankarali Ne
istiyor?” adli okur kdsesi, vatandas (yurttas)
gazeteciligini yasatirken, belediyeler ve ilgili kurumlarin
harekete gegmesiyle bagkentte birgok sorunun ¢oziime
kavusmasini da sagliyor. Kent glindemi, yerel siyaset,
magazin, kultlr sanat, ekonomi ve glncel gelismelerle
Ankaralilarin  merakla takip ettigi Hulrriyet Ankara,
www.hurriyet.com.tr/ankara internet adresi ile de yerel
haberleri dijital ortama tasiyor.

"I BiZ ATATU HURRIYET EGE
: Cl iGiY

Harriyet Ege; 2 Ekim 1985 tarihinde yayin hayatina baglamistir.
Hurriyet Ege ulusal yayin yapan gazetelerin ilk bolge gazetesi olarak
da medya tarihine ge¢mistir. Canakkale’den Antalya’ya kadar olan
genis bir cografyada haftanin her giinii ¢ikan Hurriyet Ege; Ege
Bolgesi'nde yasayan 20 milyon insanin sesi, kulagi, sozcisi
olmaya devam etmektedir. Bolge insaninin gok yakindan tanidig
genis bir yazar kadrosuna sahip olan Hurriyet Ege; ekonomiden
spora birgok konuda tematik ekleriyle de dikkat cekmektedir.
Hiirriyet Ege; deneyimli bir yazi isleri kadrosu tarafindan izmir
Alsancak’taki merkez ofiste hazirlanmaktadir.

DIGER BOLGE GAZETELERI

Yukaridaki gunllk bolge gazeteleri diginda ilan projeksiyonlarina bagli olarak Antalya, Kayseri,
Afyonkarahisar gibi illere ve bolgelere 6zel gazeteler, yerel sayfalar hazirlanmaktadir. Bu bdlgelerin
gazeteleri her yonilyle i¢ Anadolu Bélgesinde Ankara, diger bolge ve illerde yapilan gazeteler Ege
bélge'de hazirlanip, basima hazir hale getirilmektedir. Ege, Bursa, Akdeniz ve Adana’da da bolgedeki farkli
sehirler icin ilanla koordinasyon iginde 6zel ayri ekler yayinlanmaktadir.
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HURRIYET DAILY NEWS

Tiirkiye'nin en eski ve koklii ingilizce gazetesi Hiirriyet Daily
News, Demiroren Medya Holding'in uluslararasi arenadaki
prestijli yayini olma misyonunu surdirmektedir.

64 yildir Tarkiye ve bolge glndemini yabanci okurlara,
uluslararasi standartlardaki haberciligiyle ulastiran Hurriyet
Daily News, 2024’te yasanan gelismeleri de en hizli ve etkin
bicimde yabanci okurlarina aktararak Turk medyasindaki
onemini bir kez daha ortaya koymustur.

Bu siregte gazetemiz  etkin  yayinini  sirdirirken
Hurriyetdailynews.com da artan erisimiyle uluslararasi ¢apta
saygin yayinciligini devam ettirmektedir.

Hurriyet Daily News, Ulke siyaseti ve ekonomisinde yasanan
gelismeleri Turk diplomasisindeki yeni agilimlari okurlarina
anbean aktarmakta, bu suregte Turkiye'deki diplomatlar,
yerlesik yabancilar ve uluslararasi i diinyasi temsilcileri icin en
énemli ingilizce haber kaynagi olmay! siirdiirmektedir.
Uluslararasi  okuyucuya erigimini  artirmayl  sUrddren
Hurriyetdailynews.com web sitesi de dunyanin  farkli
bélgelerinden olusan okur profiliyle uluslararasi reklam pastasi
acisindan halen énemli bir potansiyel olusturmaktadir.

Ankara rejects l(;cals
expulsmn from Gaza

HURRIYET ALMANYA

3 Federal Almanya'nin Frankfurt kenti yakinlarindaki Morfelden-
\@ S ﬁ& Walldorf'ta kurulu yayin merkezi ve baski tesisiyle Avrupa'da
: TP mAiﬁmln'pm(l da faaliyet gosteren Hurriyet, 60'li yillarda Tlrkiye'den
' “E Avrupa'ya ilk isc¢i gogu basladiktan sonra Almanya'daki
R = okurlariyla bulugsmustur. Avrupa merkezi 1971'de Frankfurt'a
taginan Hurriyet, 2001 yilindan bu yana da yine Frankfurt
yakinlarindaki Morfelden-Walldorfta basilip, dagitiimaktadir.
Gazete, dijital alanda "hurriyet.com.tr/avrupa" haber
altsayfasi ile Turkge, "hurriyet.de" turizm platformu ile de
Almanca hizmet vermektedir.

Ote yandan gazetenin baski tesisi, Hiirriyet disinda dort farkli
alfabede ve yedi farkli dilde yaklasik 25 yayimim baskisini
gergeklestirmektedir. Bunlarin arasinda Alman "Bild",
Amerikan yayini "Stars&Stripes”, ingiliz "Financial Times",
Ulkemizden "Sozcl" "Sabah" ve "Milli Gazete" ile Cin'den
ingilizce lisaninda "China Daily" bulunmaktadir.

Haftanin 7 glnl faaliyet gosteren matbaanin gunlik baski
tiraji, 250 bini agmaktadir.

N
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Dijital Medya

Hurriyet.com.tr

R Ve cevarLaria iy N,

Tirkiyenn ~ onci  medya ity bl e
kuruluglarindan Hurriyet, 1997
yilinda hayata gegirdigi
hurriyet.com.tr ile  Turkiye'de
internete taginan ilk gazetelerden
biri olmustur. 2000 yilindan
itibaren hurriyet.com.tr, Hurriyet
Gazetesi’'nin  yayini  olmanin
oOtesine gecerek gun icindeki
gelismeleri 24 saat araliksiz
duyuran bir haber portali olarak hizmet vermeye baslamistir. Mobil ve e-gazetede gergeklestirdigi yenilikler
ve sosyal medyadaki glcu ile dijitalde oncu olmaya devam eden ve kullanicilarina tim cihazlardan erigim
olanagi saglamayi ilke edinen Hurriyet, internet haberciliginin 27.yilinda da aylik ziyaretgi sayilari ve sayfa
goruntilemeleri ile dunya capinda dijital medyanin liderleri arasinda yer aldi. En ¢ok okunan, en ok
paylasilan ve en ¢ok konusulan haberlerle hurriyet.com.tr medya kuruluglari arasinda dijital alanda liderligini
devam ettirdi. Hurriyet, dijital kanallari ile de 2024 boyunca yeni nesil habercilik ve dijital inovasyon projelerini
hayata gecirmeye devam etti. Dijital yayincilikta gugli bir konuma sahip olan hurriyet.com.tr'nin 2024 yili
tekil ziyaretci sayisi guinliik 2,9 milyon, aylik 88,5 milyon kisiye ve gunliik sayfa gosterim ortalamasi ise 13,6
milyon sinirina ulagmistir. Hirriyet Mobil uygulamasi ise 270 bin aylik ortalama aktif kullanici sayisina
ulagmistir.

Hirriyet TV

Basli basina hem bir video yayin portall, hem de
hurriyet.com.tr'nin video alt yapi platformu olan
Hurriyet TV'de her ay ortalama 1.100 video
uretilmektedir. Hurriyet TV, Glndem ve Haber
iceriklerinin yani sira, edlenceli, bilgilendirici ve
yaratici video igerikleri ile ziyaretcilerin her turlU
ihtiyacina cevap vermektedir. 8 ana kategoride yayin
yapan Hurriyet TV, 2024 yili aylik ortalama 7,3 milyon
video izlenme oranina ulasarak ciddi bir izleyici kitlesi
olusturmustur. Ozel icerik formatlari, uzman
videolari, sponsorlu video yayinlari, gindeme dair
sicak haber icerikleri, glincel spor videolar: ile
Hurriyet TV, 2025 yilinda da bilgilendirici, eglendirici
ve faydall olma misyonunu devam ettirerek markalar ve izleyicilerin farkli ilgi alanlarina hitap edecek yeni
formatlari ile gelir modellerini gesitiendirmeyi amaglamaktadir.
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Bigpara
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Altn fiyatianna neler oluyor?

HURRIYET AILE

Hamilelik donemi, anne-bebek sagldi, gocuk
gelisimi ve psikolojisi konularinda sundugu 6zgiin
igerikleri ile tam bir aile portali olan Hiirriyet Aile,
her biri alaninda uzman isimlerden olusan guglu
yazar kadrosu ile fark yaratiyor. 2024 yili aylik
ortalama tekil ziyaretci sayisi 1,4 milyon, sayfa
goruntilenme sayisi ise 7,9 milyona ulagmistir.
A'dan Z'ye kadin ve anne bebek sagligi
konularina odaklanan, genel saglik
konularindan psikolojiye, beslenmeden
egzersize, cinsel sagliktan ergenlije, bebek ve
cocuk yemeklerinden hayati  kolaylastiran
oOnerilere kadar aile hayatina dokunan her konuda
icerikler sunuyor. Hurriyet Aile’nin 2025 hedefi,
marka imajini pekistirmek, okur beklentilerini 6n
planda tutarak sponsorlu projelerde yer almak,
hedef kitlesini artirirken igerik kalitesinden 6duin
vermeden yayinciliga devam etmektir.

20 yila askin yayin hayatini sirdiren bigpara.com;
kullanicilarina piyasa verileri, gesitli teknik analizler, finans
ve ekonomi haberlerinin yaninda alanlarinda uzman
yazarlardan 6zgun ve kaliteli igeriklerle hizmet vererek 2024
yili aylik ortalama tekil ziyaretgi sayisi 10 milyon, sayfa
gorlntilenme sayisi ise 83,5 milyona ulasmistir. Gergek
zamanli ve reklamsiz Canli Borsa ekranlariyla 2024 yilinda
da kullanicilarina hizmet vermeye devam etmektedir.

AR |
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Mahmure.com

HAKAN GENCE'YLE SIKI MUHABBET
YOUTUBE

Her hafta Hirriyet Cumartesi ve Hirriyet
Pazar igin Turkiye'nin en Unlu isimleriyle
sOylesiler yapan Hakan Gence, Hurriyet
Youtube kanalinda da ‘Siki Muhabbet
isimli bir program yapiyor. Bu programda
da popdler isimlerle glindemdeki projelerini
ve haklarinda bilinmeyenleri konusuyor.

Engin Altan Diizyatan’in konuk oldugu programi
Hirriyet'in YouTube kanalindan izleyebilirsiniz.

Turkiye'nin ilk kadin portali Mahmure.com,
modadan iyi yasama, guzellk ve bakimdan
dekorasyona, astrolojiden beslenme ve diyete
uzanan igerik yelpazesi ve uzman yazar kadrosu
ile pek cok farkli konu 6zelinde okuyucu kitlesine
hitap ediyor. Mahmure.com 2024 vyili aylik
ortalama tekil ziyaretci sayisi 2,6 milyon, sayfa
goruntilenme sayisi ise gunllk ortalama 17,1
milyona ulagmistir. 2025 yilinda da 6zgun igerikleri
ve sponsorlu projeleri ile kadin odakli yayinciligina
devam etmektedir. Hedefleri arasinda, okuyucu ile
etkilesimi artirmak, daha genis kitlelere hitap
etmek ve Marka-Mecra-Okuyucu (ggeninde
faydall, bilgilendirici ve eglendirici yayin stratejisine
devam etmek

e
. . YAYINDA

Hurriyet’in Dijital Yayincilik Faaliyetlerinin Konumu

Hirriyet'in dijital faaliyetleri istanbul Genel Merkez binasinda yiritilmektedir. Sirketin dijital
faaliyetleri icin gerekli olan verilerinin blyuUk bir bélima kaynaklarin verimli kullanimi ve olasi
riskleri tolere etmek icin bulut platformunda ve bir bélimi ise istanbul Demiréren Medya AS.’'ye
bagli D-Smart binasi igerisinde Hurriyet'in kullaniminda olan Veri Merkezinde depolanmaktadir.
Bulut platformu tarafinda kiresel tedarikgilerle caligiimaktadir. Veri Merkeziyle ilgili verimlilik
calismalari isbu Raporun “Metrikler ve Hedefler’ Boluminde Veri Merkezi basligi altinda

aciklanmaktadir.
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Hiirriyet’in Baski Tesisleri ve Bolge Ofislerinin Cografi Konumlari

GmbH
Frankfurt - Aimanya is
tanbul
Bask: Teslel Genel Merkez

) oo
DPC Trabzon
H,) Baski Tesisi
[+1 0 M:.a Ankara
= Baski Tesisl Béige Ofisi
@ Bélge Ofisi
Antalya GI‘ l
Bolge Ofisi DPC Adana
Basiu Tesisi

2024 yilinda Sirket'in baski faaliyetleri Turkiye’de Ankara, Adana ve Trabzon’da konumlanan
Demirdren Printing Center (DPC) Tesislerinde gerceklestiriimigtir. Yurt disindaki baski faaliyetleri
ise Hurriyet Almanya Subesi (Hurriyet Zweigniederlassung GmbH) binyesinde Frankfurt'ta
yuratiimektedir. DPC tesislerinde Hurriyet Gazetesi, Hurriyet Daily News ve eklerinin yani sira
sozlesmeli olarak grup ici ve grup disi gazeteler ve eklerinin glnluk, haftalik, aylik bazlarda
basimi yapilmaktadir. Sirket'in Genel Merkezi istanbul’da yer almaktadir.

2024 DPC Baski Pay Dagilimlari DPC Baski Kapasite Kullanim Oranlari

Toplam baski Baski Tesisi | 2024 (%) 2023 (%) 2022 (%)

Baski Tesisi icindeki payi (%)

Ankara 60 Ankara 21,3 24.0 27,0
Adana 26 Adana 9,6 16,0 21,0
Trabzon 14 Trabzon 5,0 14,0 26,0

Tesislerdeki kapasite kullanim oranlarinin artiriimasina yénelik bolgelerdeki yerel ve diger ulusal
gazete baskilarinin tesislerimizde gergeklestiriimesi icin ¢alismalar yuritiimektedir.

Tiirkiye’de Bulunan Baski Tesisleri

Ankara DPC Adan:Dpc ‘ Trabzon DPC
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3. YONETISIM

Sirketimizde iklimle ilgili risk ve firsatlarini izlemek, yonetmek ve denetlemek igin yonetisim
suregleri, kontroller ve prosedirler asagida 6zetlenmistir.

iklim Risk ve Firsatlarinin Yénetigimi ile ilgili Komiteler ve Destek Yapilari

iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin sorumluluklarin gérev tanimina ve politikalara
yansitiimasi

Sirket'in disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. (Yénetim Kurulu hakkinda daha fazla
bilgiye 2024 yili Faaliyet Raporundan ulasilabilmektedir.) Sirkette, sirdurulebilirlik ve iklim
degisikligi konulariyla ilgili etki, risk ve firsatlar ile finansal etkileri stratejik bir konu olarak ele
alinmaktadir. Bu konularin yénetimi, politika ve stratejilerinin olusturulmasi en Ust seviyede
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Sirket’in, iklimle ilgili etki, risk ve firsatlarin en
Ust diizey yonetim seviyesinde takip edilmesi ve yonetilmesinde Y6énetim Kurulu'na destek amagli
olarak Iklim ve Surdirllebilirlik Komitesi kurulmustur. Komite, Riskin Erken Saptanmasi ve
Kurumsal Yoénetim ve Denetim Komiteleriyle koordineli sekilde ¢alisarak iklim ve surduralebilirlikle
ilgili galismalarini Yénetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Hurrivet A.S.
Yonetim Kuruly
iktimve Surdaratebiliik [l Riskin Erken Saptanmas: Kuramsal Yonetim. e
Komitesi Komitesi, Komitesi. Denetim Komitesi.

iklim ve Sirdirilebilirlik Komitesi'ne ilgili gérev ve sorumluluklarini yerine getirmesinde destek
sunmak amaciyla Iklim ve Sirduriilebilirlik Calisma Grubu kurulmustur. Calisma Grubu, iklim ve
surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari tanimlama, degerlendirme, 6nceliklendirme ve risk
tablosuna entegrasyonunda ilk asama calismalarini yuritmektedir. TSRS Strdurtlebilirlik Raporu
icin gerekli bilgi ve verilerin toplanmasi, dlgim ve hesaplamalarin yapilmasi, metrik ve
gostergelerin operasyonel olarak izlenmesi ve takip edilmesi ile Sirket'in iklim, ¢cevre ve sosyal
surdurdlebilirlikle ilgili aksiyon planlarinin ve projelerinin uygulanmasinda destek sunmaktadir.

iklim ve Sirdurilebilirik Calisma Grubu Uyeleri, Hirriyetin TSRS Sirdiirtlebilirlik Raporu
kapsamindaki cografi lokasyonlar da géz dnlinde bulundurularak Sirket'in Genel Merkez Binasi,
DPC Baski Tesisleri, Bolge Ofisleri ile Alimanya Baski Tesisi ¢alisanlarindan olusturulmustur.
Calisma Grubu, iklim ile cevresel ve sosyal surdurulebilirlik konularinin Sirket’in is yapma
stratejisine entegrasyonunun saglanmasi amaciyla genis bir yelpazedeki is birimlerden
olusturulmus olup gerekli olmasi durumunda ilave is birimleri dahil edilebilmektedir. Calisma
Grubu, Yatirimei iligkileri Birimi’nin koordinasyonunda ilgili konu bazinda ihtiya¢ dogrultusunda
toplanmaktadir. ilgili raporlama déneminde, iklim ve Sirdirilebilirlik Calisma Grubu Uyelerinin
temsil ettigi is birimleri sunlardir: Yatirimei iligkileri, Finans, DPC Baski Tesisleri, Bdlge Satis
Ofisleri, idari igler, Bina Teknik, Ulastirma, Bilgi Glvenligi ve Risk Yénetimi, Sistem Operasyon,
Datacenter Altyapi Hizmetleri, Satin Alma, insan Kaynaklari, Hukuk.

Sirket’in iklim ve sirdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari, bu organizasyon yapisi altinda, kurumsal
dizeyde izlenmektedir. Bu sayede iklim ve surdurulebilirlik ile ilgili rapor agiklamalarinda, seffaflik,
hesap verebilirlik ve denetlenebilirlik ilkeleri kurumsal dizeyde guvence altina alinmaktadir.

m HURRIYET TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 16



H

iklim ve Sirdirilebilirlik Komitesinin iye yapisi ve Komite’nin Calisma Esaslari asagida yer
almaktadir.

iklim ve Siirdiiriilebilirlik Komite Yapisi

Yonetim Kurulu’nun 06.08.2025 tarih ve 2025/12 sayil karari ile 29.03.2027 tarihine kadar gérev
yapmak uizere iklim ve Surdirilebilirlik Komitesi Uyeleri asagidaki gibi segilmistir:

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Murat Yaprak Baskan Bagimsiz Uye / Yiiriitmede Gérevli Degi
Sefik Renda Uye Bagimsiz Uye/ Yiiriitmede Gorevli Degil
Hiseyin Emrah Kurtoglu Uye Demirdren Medya Ticari Grup Baskani/ Yurttmede Gorevli Degil

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
iklim ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gérev ve Galisma Esaslari
1. AMAC

Komite, "Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlarina, 9 Temmuz 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 32951 Sayili iklim Kanununa
ve sair Cevre ve iklim Degisikligi mevzuati hiikiimlerine uyumun saglanmasi ve bu dogrultuda,
iklim, Cevresel, Sosyal ve Ekonomik Surdirebilirlikle ilgili; strateji ve politikalar olusturulmasi,
organizasyon yapisinin ihtiyaca gore dizenlenmesi, iklim ve strddrebilirlik etkilerinin, risk ile
firsatlarinin ve finansal etkilerinin tespit edilmesi ve degerlendiriimesi ve bu dogrultuda variimasi
gereken hedeflerin belirlenmesi, bu hedeflere yonelik performans takibinin yapilmasi, ve yapilan
tim calismalarin diizenli olarak 6lgiimlenmesi ve raporlamasi hususu da dahil tim konularda
Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak amaciyla kurulmustur.

2. DAYANAK

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S iklim ve Sirdirilebilirik Komitesi (“Komite”), Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414 (M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari
ve Sirket Esas Sézlesmesi geregince, 06.08.2025 Tarih ve 2025/12 no’lu Yonetim Kurulu karari
ile belirlenmistir.

3. KOMITENIN YAPISI VE UYELER

Komite, Sirket esas sdzlesmesine ve ilgili mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulur ve yetkilendirilir. Komitenin gérev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi igin ihtiyaci
olan tim kaynaklar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir ve sirket kaynaklari tarafindan saglanir.
Komite, Yonetim Kurulu'na yilda en az iki kez verecedi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

Komite Uyeleri Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Uyelerin gérev ve sorumluluklari asagidaki
gibidir:

e Toplantilara bizzat katilmak: Toplantiya katilim hakki vekaleten baskasina devredilemez.
Uyeler, devamsizlik durumlarini dnceden Bagkana bildirmekle yikumliddrler.

HURRIYET TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 17



e Glindem, surdurilebilirlik trendleri, konulari ve gelismeleri hakkinda gorus ve bilgi saglamak,

« iklim ve Sirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan verilen gérevleri yerine getirmek veya projelere
liderlik etmek,

e Alt komiteler velveya tematik calisma gruplari araciliiyla temel surdirdlebilirlik
inisiyatiflerinin uygulanmasini saglamak,

¢ Kurulus genelinde sirdurdlebilirlik bilincini, ktltdrini olusturmak ve tesvik etmek icin makul
kisisel cabay gostermek.

4. ALT CALISMA GRUPLARI

iklim ve Surdiirebilirlik Komitesi galismalarinin etkinliginin arttirilmasi amaciyla, Gyeleri arasindan
ve/veya haricen segecekleri konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan Calisma
Grubu olusturabilir.

5. TOPLANTI VE RAPORLAMA

Komite toplantilari bir takvim yilinda en az iki kez yapilir. Bagskan gerekli gérdigu takdirde veya
Uyelerden birinin talebi Uzerine Komite’yi toplantiya ¢agirabilir. Toplanti ve karar nisabi tUye toplam
sayisinin salt cogunlugudur.

Toplanti ¢iktilari Sekreterya tarafindan kayit altina alinir. Asagidaki hususlar toplanti
tutanaklarinda tutulmahdir:

o Toplanti yeri ve zamani

e Gundem

¢ Toplantida tartisilan konular hakkinda bilgilendirme
¢ Alinan kararlar

o Toplantidan sonra ihtiya¢ duyulan her trlu iletisim

6. GOREV VE SORUMLULUKLAR

"Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlarina, 9 Temmuz 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 32951 Sayil iklim Kanununa
ve sair Cevre ve iklim Degisikligi mevzuati hiikiimlerine uyumun saglanmasi ve bu dogrultuda,
Komite asagida belirtilen gérev ve sorumluluklari yerine getirmekle yukimlidur:

e Surdurulebilirlik raporlarinin ve/veya Entegre faaliyet raporunun surdurdlebilirlikle ilgili
bélimlerinin ve surduarulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarin gercege uygun,
zamaninda, tam ve anlasilabilir olarak sunulmasini saglamak ve bu amagla dogruluk,
karsilastirilabilirlik, eksiksizlik bakimindan glvenceye tabi olan aciklamalar ile uyumunu
gbzden gegirmek ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunmak.

o iklim, Cevresel, Sosyal ve Ekonomik Sirdirebilirlik stratejisinin tasarlanmasi ve
uygulanmasi konusunda Yoénetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak.

e ilgili is birimleri ile koordineli olarak organizasyon yapisinin tasarlanmasinda Yénetim
Kurulu’na tavsiyede bulunmak.
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« Sirket'in; Iklim, cevresel, sosyal ve ydnetisim ile ilgili etki alanlarini, zorluklarini, risklerini ve
firsatlarini tespit etmek, bunlarin énemliligine iliskin muhakemeleri, gincel mevzuatlari,
degisen sartlari ve varsayimlari dikkate alarak raporlama donemlerinde yeniden
degerlendirmek ve bu dogrultuda varilmasi gereken hedefleri belirlemek, aksiyon planlarinin
olusturulmasini saglamak ve ilgili hedeflere yonelik performans takibini yapmak.

« iklim, Cevresel, Sosyal ve Ekonomik Sirdiirebilirlik ile ilgili karar alma siireclerinde Yénetim
Kurulu'na destek olmak.

eOperasyonel dizeydeki surdirdlebilirlik politikalarinin, proseddrlerinin, girisimlerinin,
onlemlerinin ve uygulamalarinin en iyi uygulamalar ile ayni dogrultuda olmasini saglamak.

e Kisa, orta ve uzun vadeli surdurdlebilirlik yol haritasinin tasarlanmasi ve hedeflerin
belirlenmesinde ilgili is birimleriyle koordineli sekilde Yénetim Kurulu'na destek olmak.

e Iklim ve Surdurebilirlik Calisma Grubu ve ilgili diger i birimleri ile strdirtlebilirlik performans
metriklerini tanimlamak.

e Operasyonel duzeyde rol ve sorumluluklarin tanimlanmasinda Yénetim Kurulu'na destek
olmak ve taahhlt edilen surdurilebilirlik hedeflerine iligkin ilgili tim is birimlerini koordine
etmek ve surddrulebilirligin sirket politikalarina, kadltdrine entegre edilmesi amaciyla
calismalar yurutmek ve projeler geligtirmek.

e Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, enerji verimliliginin artiriimasi, atik yonetimi, su
kullanimi ve diger cevresel etkilerin yonetilmesine yonelik faaliyetlerin Turkiye Strdirdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ve 32951 sayili iklim Kanunu cercevesinde izlenmesi,
Olcilmesi, hedeflerin belirlenmesi, aksiyon planlarinin olusturulmasi, uygulanmasi ve
performans sonuglarinin raporlanmasi konularinda karar almak ve bu kapsamda izlenecek
politikalari Yonetim Kurulu’na tavsiye etmek. Komite, bu siirecte asagidaki hususlari dikkate
alir:

e Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin tespiti, dogrulanmasi ve
raporlanmasi,

e Enerji tuketiminin ve enerji verimliligi projelerinin izlenmesi,

e Atik yonetimi slreglerinin gcevre mevzuatina ve sirket politikalarina uyumlu sekilde
yuratilmesi,

e Su kullanimi ve su tasarrufu projelerinin degerlendiriimesi,

Bu slreclerin timUinde risk ve firsat analizlerinin yapilmasi, sirdurilebilirlik metriklerine gére
izlenmesi ve dlgilmesi.

Komite, tim bu faaliyetler bakimindan Yénetim Kurulu'na dizenli olarak raporlama yapar ve
gerekli gérdigu durumlarda bagimsiz danismanlardan destek alabilir.

Komite kararlari Yoénetim Kurulu'na tavsiye niteligindedir. Komite, uygun gérdugu takdirde ilgili
yonetici ve/veya calisanlari toplantiya davet edebilir. Komite, uygun gérdigu takdirde harici
danigsmanlarla calisabilir veya onlardan destek alabilir. Belirli gérevler ve projeler icin alt
komiteler veya tematik ¢alisma gruplari olusturabilir.

7. RAPORLAMA DUZENi VE KAMUYA AGIKLAMA

Komite, yurattiga calismalarin sonuglarini ve alinan kararlari yilda en az iki defa Yonetim
Kurulu’'na yazili rapor ile sunar. Komite tarafindan hazirlanan raporlar, Tirkiye Sirdurulebilirlik
Raporlama Standartlari uyarinca Sirket’in sirdurulebilirlik raporlarinda ve kamuya agiklanan
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diger faaliyet raporlarinda dikkate alinir. Komite, gerekli gérdiginde kamuya agiklanacak
bilgilerde seffaflik ve dogruluk ilkelerine uygunlugu gozetir.

8. GOZDEN GEGIRME VE REVIZYON

Komite, bu Gorev ve Calisma Esaslarr’'ni yilda en az bir kez gézden gegirir. Gerekli gérdugu
hallerde dedisiklik onerilerini hazirlayarak Yonetim Kurulu onayina sunar. Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan degisiklikler derhal yurtrluge girer.

9. YURURLUK

isbu Iklim ve  Sirdurilebilirlik  Komitesi Calisma Esaslari  belgesi,  Sirket'in
tarihli Yonetim Kurulu karari ile yarurlige girmigtir.

IKLIM VE SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Murat YAPRAK
Baskan
Sefik RENDA Hiiseyin Emrah KURTOGLU
Uye Uye
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Uzmanlik ve Yetkinlikler

Yonetisim organlarindaki kigilerin, iklimle ilgili stratejileri denetlemek i¢in uygun beceri ve
yetkinlikleri

iklim ve Surdirilebilirik Komitesi, Sirket'in kapsamli sekilde iklimle ilgili risk ve firsatlarinin
belirlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi amaciyla Sirket'in, Kurumsal Yénetim, Riskin Erken
Saptanmasi ve Denetim Komitesi Yonetim Kurulu Komitelerinde goérev almig ve uzun siredir
Sirket'in igleyisi ve etkinliginin gozetiminde Yoénetim Kurulu'na yardimci olan Uyelerden
olusturulmustur. Uyelerin, risk yénetimi, kurumsal yénetim ve denetim konularindaki derin bilgi ve
tecriibe birikimi, Sirket'in iklimle ilgili risk ve firsat calismalari igin temel olusturmaktadir. Bununla
beraber Komite, Goérev ve Calisma Esaslarinda da belirtildigi Gzere ihtiya¢ halinde harici
danismanlardan destek alabilmekte ve Sirkette, iklim ve surdirdlebilirlik konulariyla ilgili alt
komiteler ve tematik ¢alisma gruplari olusturabilmektedir.

Yonetim Kurulunun Bilgilendirilmesi

Yonetisim organlarinin iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda nasil ve ne siklikta
bilgilendirildikleri

Suardaralebilirlik ve iklimle ilgili stratejik seviyedeki tum konular Yonetim Kurulu onayina
sunulmaktadir. iklim ve Sirdiirilebilirlik Komitesi, Gérev ve Calisma Esaslarinda belirtildigi iizere
bir takvim yilinda en az iki kez toplanmakta olup Baskanin gerekli gérmesi durumunda veya
Uyelerden birinin talebi Uzerine toplanabilmektedir. Bununla beraber Komite tyeleri, Riskin Erken
Saptanmasi, Kurumsal Yénetim ve Denetim Komitelerindeki calismalarla ilgili dizenli olarak
bilgilendirilmektedir. Ayrica, Sirket'in surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarina iligkin
hedeflerinin takibi ve performansin yillik bazli raporlanmasi amaciyla Sirket igindeki diger alt
c¢alisma gruplarinin ve is birimlerinin iklim ve surddrulebilirlikle ilgili risk degerlendirme
calismalarinin sonuglari, iklim ve Surdirtlebilirlik Komitesinin degerlendirmesine sunulmaktadir.

Strateji ve Hedeflerin Yoénetigimi

Yonetisim organlarinin veya Kisilerin; isletmenin stratejisini, risk yonetim siirecglerini ve
politikalarini denetlerken iklimle ilgili risk ve firsatlari ne sekilde dikkate aldiklar1 ve
odiinlesimlerle ilgili degerlendirmeleri

Sirket, en Ust kademede stratejisini belirlerken ve blylk ¢apli islemlerle ilgili kararlarini alirken
iklimle ilgili risk ve firsatlari da degerlendirir. Bu amacla Sirket iginde birbiriyle koordineli sekilde
calisan ve gesitli is birimlerinin dahil oldugu iklim ve Strdirtlebilirlik Calisma Grubu kurulmustur.
Calisma Grubu'nun risk ve firsatlarla ilgili bulgulari, iklim ve Sirdirilebilirlik Komitesi’nin
degerlendirmesine sunulur. iklim ve Sirdirilebilirlik Komitesi, risk ve firsatlarin énemlilik
muhakemesini, mevzuat gereklilikleri, Ulke igindeki ve global gelismeleri gézeterek Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri ile koordineli sekilde c¢alisarak
gergeklestirir. Onemli olarak belirlenen risk ve firsatlar, Sirket'in kisa, orta ve uzun vadeli gelecek
stratejisine entegre edilerek Yénetim Kurulunun degerlendirmesine sunulur. Onemli
yatirimlardaki olasi édunlesmeler, gerekli sermaye ve kaynak tahsisi hususlari Yénetim Kurulu
tarafindan degerlendiriimektedir.
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ilgili performans metriklerinin iicretlendirme politikasina dahil edilip edilmedigi ve nasil
dahil edildigi de dahil olmak lizere, yonetisim organlarinin veya kisilerin iklimle ilgili risk
ve firsatlara iligkin hedeflerin belirlenmesini nasil denetledikleri ve s6z konusu hedeflere
yonelik ilerlemeyi nasil izledikleri ile ilgili agiklama

Sirket'in iklim ve surddrulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin gelecek hedefleri, mevcut
performans sonuglari ve mevzuat uyarinca ulagilmasi gereken hedefler g6z 6ninde
bulundurularak belirlenir. iklim ve Surdirilebilirik Komitesi, gelecek hedeflerini mevzuat
gereklilikleri ve global gelismeler esliginde ilgili birimlerden ve ¢alisma gruplarindan aldigi bilgiler
cergcevesinde goézden gecirir ve Yonetim Kurulu onayina sunar. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan hedefler, Sirket’in ilgili birim ve ¢alisma gruplarinin alt hedeflerine donusturulir. Belirli
periyotlarla hedeflere yonelik ilerlemeler izlenir. Yil sonunda hedeflerin gerceklesme durumu
Yénetim Kurulu Komiteleri araciligiyla Yonetim Kurulu’nun dederlendirmesine sunulur.

Gozetim Mekanizmalari

Gorevin yonetim seviyesindeki belirli bir pozisyona veya komiteye devredilip
devredilmedigi ve bu pozisyon veya komite iizerinde gozetimin nasil yapildig: ile ilgili
aciklama

Sirkette, iklimle ilgili etki, risk ve firsatlarin en Ust duzey yonetim seviyesinde takip edilmesi ve
yonetilmesi icin Yoénetim Kurulu'na destek amagli olarak iklim ve Sirdirilebilirlik Komitesi
kurulmustur. Komite, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim ve Denetim Komiteleriyle
koordineli sekilde calisir. iklim ve Sirdiriilebilirik Komitesi, gelecek hedeflerini mevzuat
gereklilikleri ve global gelismeler esliginde ilgili birimlerden ve ¢calisma gruplarindan aldigi bilgiler
cergevesinde gbzden gegirir ve Yénetim Kurulu onayina sunar.

Yonetimin, iklimle ilgili risk ve firsatlarin goézetimini desteklemek igin kontroller ve
prosediirler kullanip kullanmadigi ve kullanmasi hilinde, bu kontrol ve prosediirlerin diger
ic fonksiyonlarla nasil biitlinlestirildigi ile ilgili agiklama

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duglrebilecek tum risklerin erken tespiti, degerlendiriimesi ve yonetilmesi ile ilgili sorumluluklari
ustlenmektedir. iklim ve surdurilebilirlik risk ve firsatlariyla ilgili stirecler, iklim ve Surdurilebilirlik
Komitesi tarafindan gozetiimekte olup Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gdrisleri alinarak
iklim ve sUrdurulebilirlikle ilgili kisa, orta ve uzun vadede Sirket icin dnemli risk ve firsatlar birlikte
degerlendiriimektedir. Béylece iklim ve surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, Sirket'in genelini
kapsayacak risk yonetim sireclerine dahil edilmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin, Sirket'in is siireclerine entegrasyonunun saglanmasi icin diger risk
yonetim sureglerinde kullanilan prosedlr ve kontrollere ilgili alanlarina gore dahil edilmektedir.
Bunlardan birisi musterilere ait veri ve bilgilerin gizliliginin saglanmasi gibi konulari da iceren ISO
27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemidir (BGYS). Bu sistem kapsaminda BGYS Risk
Degerlendirme Prosediri olusturulmus olup risk skoru tanimlanmistir. Sirket'in bilgi gtvenligi,
hukuk, satin alma, bina yonetimi, bina guvenligi gibi birimleriyle birlikte calismalar
yurutilmektedir. Ydratilen calismalar QDMS Platformu Uzerinden takip edilmektedir. Bu
platformda dokiimanlar ve risk degerlendirme ¢alismalari yayinlanmakta ve riskin azaltilmasi igin
dlzenleyici 6nleyici faaliyetler agiimaktadir. Ust yénetim, diizenleyici 6nleyici faaliyetlerin ve
aksiyon planlarinin tamamlanma durumunu ve buna bagli olarak risk seviyelerini takip etmektedir.
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4. STRATEJI
4.1 is Modeli ve Deger Zinciri

iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri iizerindeki mevcut ve
ongorilen etkilerinin tanimi ve igsletmenin is modelinde ve deger zincirinde iklimle ilgili
risk ve firsatlarin yogunlastigi yerler

Sirket’in, baski tesislerinde basimi yapilan gazete, dergi vb yayinlari igin en dnemli hammadde
girdilerinden birisi kagittir. Kagidin hammadde kaynadi olan ormandan, degder zincirinin son
asamasina kadarki tim slregler sirayla asagidaki baski deger zinciri ile gorsellestirilmistir. Buna
g6re kagidin Uretimi sonrasinda yurt disindaki tlkelerden gemi ve tirlarla baski tesislerine tedarik
hizmeti gergeklestirilir. Tesislerde, baski faaliyeti igin kagit, mirekkep, kalip hammaddeleri ile
birlikte su ve elektrik enerijisi girdi olarak kullaniimaktadir. Basil trlnler, dagitim ve satis firmalari
araciligiyla misterilere ulastiriimaktadir.

Baski Deger Zinciri
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Bagimhiliklar

Dogal kaynaklara olan bagimllik, bir kurulusun faaliyetlerini strdirebilmesi igin ihtiya¢g duydugu
cevresel kaynaklar ve ekosistem hizmetlerini ifade eder. Sirket’in, doga ile ilgili bagimliliklari baski
deger zinciri gorselinde ele alinmistir. Buna gore, Sirket'in baski faaliyetlerini ylirtitmeye devam
edebilmesi, deder zincirinde orman ve agag varligina, orman ve adagclarin varligi da verimli toprak
yapisini saglayan saglikh ekosistemlere bagimlidir. Su dongisi ve yagmur yagisini etkileyen
iklim kosullari da énemlidir. Ulkemizde gazete kagidi hammadde tedarikgisinin bulunmamasi
nedeniyle kagit hammaddesi yurt disindan tedarik edilmekte olup gemi ve tir gibi araglarla deniz
ve karayolu ile tedarikci tarafindan nakliyesi yapiilmaktadir. Baski faaliyetinde su kullaniminin
dislik miktarda olmasi ve finansal énemlilik esiginin (Bakiniz: Finansal Onemlilik Etki Boyutu
Tablosu) altinda kalmasi (tuketim/ciro etkisi <%1), nedeniyle bu dénemde Oncelikli risk setine
alinmamigtir. Bunun yani sira elektrik enerjisi hem baski prosesi hem de dijital yayincilik igin
onemli bir girdidir. Dijital yayincilik i¢in veri merkezlerinin sogutma ihtiyacinin kargilanmasi ve
elektrik kesintisinin olmamasi operasyonel sureklilik icin Gnemlidir.
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4.2 Senaryo Analizi
4.2.1 Kilit Varsayimlar
One Cikan Ekonomik Gelismeler ve Trendler

Yazili Basin ve Dijital Yayincilik

Tarkiye genelindeki ortalama gunlik net gazete satiglari 2023 yilinda 1.386 bin adet iken 2024
yilinda 1.018 bin adet olmus ve pazarda %27 oraninda bir dlsus gergeklesmistir. Hirriyet
Gazetesi’nin 2023 yilinda 134 bin olan gunlik ortalama net satis adedi 2024 yilinda 100 bin adet
olarak gerceklesmistir.

Satilan mal maliyeti giderlerinin en énemli kismini olusturan kagit fiyatlari agirlikli olarak ABD,
Kanada, Kuzey Avrupa Ulkeleri ve Rusya’dan ithal ediimekte olup maliyeti hem dinya kagit
fiyatlarindan hem de ABD dolari/Turk Lirasi kurundan, jeopolitik gelismelerden ve pazardaki arz
talep dengesinden etkilenmektedir. Kagit hammadde fiyatinin dnimuzdeki Gg yillik dénemde ABD
dolari bazinda %10 artacagi dngérulmustir. Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.’nin TMS 29
“Yiksek Enflasyolu Ekonomilerde Finansal Raporlama Rehberi’ne” uygun hazirlanan konsolide
sa tis gelirlerinin kategori bazinda kirilimi ise asagidaki sekildedir:

Gelirler (BzionZ:;) EVAVA (;?nzi) Pay (%)
Reklam 402.635 38% 420.260 39%
Tiraj ve Baski 620.026 58% 581.321 54%
Diger Gelirler 42.043 4% 68.729 6%
Toplam 1.064.704 100% |1.070.310( 100%

Faaliyetle ilgili Ongériilebilir Ekonomik Riskler

Sirket'in is planinda ithalata dayali hammaddenin fiyat ve tedarikinde kiresel gelismelere bagl
olarak yasanabilecek riskler, ithal girdiler sebebiyle ddviz kurlarindaki artis ihtimali, dis veya i¢
kaynakli ortaya cikabilecek bir durgunluk karsisinda reklam gelirlerinin beklenenin 6tesinde
negatif etkilenmesi senaryosu, ekonomik durgunluk halinde ajans ve reklamverenlerden
alacaklarin tahsil kabiliyetinde ortaya cikabilecek koétllesme ihtimali, olaganisti hallerde is
surekliliginin saglanamamasi gibi operasyonel riskler ile marka degerini korumaya yonelik
olugabilecek riskler olarak o6zetlenebilmektedir. Bu alanlarda ilgili departmanlar gelismeleri
yakindan takip etmekte ve gerekli onlemleri almaktadir.

Sirket’in Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Sirket yurtici yazili basin faaliyetlerinde Urinin gelistiriimesine ve Uretim ve dagitimda verimlilik
calismalarina agirlik vermeye devam etmektedir. Bununla birlikte basili yayinlardaki zenginligi,
internet ortaminda kullanicilarina sunmaktadir. Hirriyet.com.tr, haber ve haber digi alanlarda
hayatin her alanina dokunan, her kesime hitap eden bir igerik portali olma hedefini
amaglamaktadir. Bu amagla c¢esitli dikeylerde dijital icerik ve Urin gelistirme projelerine
odaklaniimisgtir. Her dikey icin 6zel olarak galisilarak, kullanici deneyimini mikemmellestirecek
Urtin ve igerik projelerinin ¢alismalari devam etmistir.
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Gevresel Riskler, iklim Degisikligi ve Felaketler

2024 WEF Kiresel Riskler Raporu'nda iklim
degisikligi ve asiri hava kosullari, dinya
sistemindeki kritik degisiklikler, biyogesitlilik
kaybi ve ekosistemin ¢6kmesi, dogal
kaynaklarin azalmasi ve kirlilik 6ne ¢ikan ciddi
riskler olarak gorilmektedir. Kiiresel dlgekteki
genis etki alanina sahip girisimlerin de etkisi
ile bu riskleri azaltmak adina adimlar atiimakta
ve 2025 yilinin, yesil donlisum stratejilerinin
ivme kazandidi, kiresel ticaretin ve ekonomik
yapinin daha sUrdUrdlebilir  bir temele
oturdugu bir yiIl olarak ©6ne ¢ikmasi
beklenmektedir.

A% Llﬂi&”pidﬁh;ﬂii ‘ o e ¥ e

Yanginlar

Kuresel sicakliklar arttikga orman yanginlarinin sikhigi ve siddetinin de artmasi bekleniyor. Orman
yanginlarina karsi hassas bdlgelerdeki endustriyel tesisler, daha ylksek maliyetlere ve maddi
kayiplara yol agan miulk hasari ve operasyonlarda kesintilerle karsilasacak. Kagit ve kagit hamuru
sektoru, potansiyel olarak onemli ekonomik ve sosyal etkileri olan orman yanginlarina karsi
giderek daha savunmasiz hale geliyor (UNEP FI, 2023).

Ornegin 2019-2020 Avustralya orman yanginlari (9 milyon hektardan fazla alana yayildi) kagit
hamuru ve kagit endustrisinde kullanilan yumusak aga¢ plantasyonlarinin %10'una kadarini
etkiledi (Woods, 2019). Iklim degisikliginin Kuzey Kutbu'nda sicakliklarin artmasina neden
olmasiyla Sibirya ve Rusya’nin uzak dogusunda c¢ikan yanginlarda artis yasanmaktadir.
Dunyanin ¢ok gesitli bolgelerinde her yil artan yanginlar sebebiyle Sirket'in orta ve uzun vadede
kagit hammadde maliyetlerinde artis olacagi dngorulmektedir.

iklim Politikalan ile ilgili Gelismeler
Karbonla ilgili Mevzuat Gelismeleri

Tarkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda ekonomik faaliyetler kaynakl sera gazi
emisyonlarinin izlenmesi ve azaltilmasi igin g¢esitli yasal dizenlemelerin hayata gegcirilmesi
beklenmektedir. Ulkemizde taslak olarak yayinlanan iklim Kanunu’nun ve Emisyon Ticaret
Sisteminin (ETS) dnumuzdeki donemde yurarluge girmesiyle birlikte karbon fiyatlandirmasi s6z
konusu olacaktir.

Sirket'in faaliyet alani ylksek miktarda sera gazi emisyonuna sebep olan Sinirda Karbon
Duzenlemesi (SKDM) kapsamindaki kritik sektorlerden biri degildir. Ancak karbon emisyonuyla
ilgili diizenlemelerin tim diinyada kagit Gretim maliyetlerine etkisi olmaktadir. Ornegin, Kanada’'da
2024 yiliitibariyla 80 dolar/tCO2 olan karbon vergisinin 2030 yilinda 170 dolar/tCO2’a ylkselmesi
beklenmektedir. Bunun da ormancilik sektéru ve kagit Gretim maliyetlerinde yaklasik %6 oraninda
artisa neden olacagi 6ngoriimektedir (Kanada Enerji Merkezi, 2023). Bu dogrultuda karbonla
ilgili mevzuatlarin orta vadede (3-5 yil) Sirket'in yurt digi kagit hammadde tedarik maliyetlerinde
artisa sebep olacagi 6ngortlmektedir.
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iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklimle ilgili akut fiziksel riskler; siddeti ve sikligi artan
firtinalar, seller, kuraklik veya sicak hava dalgalari
gibi hava muhalefetiyle ilgili olaylardan kaynaklanir.
Kronik fiziksel riskler ise, deniz seviyesinin
yukselmesine, suya erigimin azalmasina, biyolojik
cesitlilik  kaybina ve toprak verimliligindeki
degisikliklere yol acabilecek yagis ve sicakliktaki
degisiklikler dahil olmak Uzere iklim olaylarindaki
uzun vadeli degisimlerden kaynaklanir.

iklim degisikliginin, Sirket'in faaliyetlerini kisa, orta ve uzun vadelerde etkilemesi dngdriilmektedir.
Sirket’in iklim ve dogaya iligkin risk ve firsatlar igin belirledigi vadeler, finansal onemlilik etki
boyutu, riskin gergceklesme olasiligi ve risk énceligi skalasi asagida belirtiimistir.

Risk Kategorisi Riskin Turi Riskin Tanimi

Ak iklim degisikligiyle siddetlenen kisa vadeli
. s ut
Fiziksel iklim asiri hava olaylari (sel, asiri sicak dalgasi vb)

riskleri . iklim modellerindeki uzun vadeli degisimler
Kronik
(kuraklik vb)

Mevzuat ve Hukuki Riskler | iklimle ilgili diizenlemelerden kaynaklanir

Teknoloji Riski Dusuk karbonlu teknolojilerle ilgili riskler
Iklim gegis riskleri Piyasa Riski Arz ve talep degisikliklerinden kaynaklanir
itibar Riski Musteri beklenti ve ihtiyaglarinda yasanan

degisimlerden kaynaklanan riskler

Riskin ve firsatin gergeklesmesi beklenen vade zaman araligi

Vade Zaman arahigi (yil) Yillar
Kisa 1-3 2025-2027
Orta 4-10 2028-2034
Uzun 11-29 2035-2053

Finansal Onemlilik Etki Boyutu

Kategori Etki Boyutu
Yikicl Ciroda %20 Uzeri kayip /1 yillik kar kaybi
Onemli Ciroda %10- %20 kayip / karlihkta %10 ve Uzeri kayip
Orta Ciroda %1 - %10 kayip / karlihkta %1- %10 kayip
Dusuk Ciroda %1 alti kayip / karlilikta %1 alti kayip
Risk Onceligi (Olasilik * Etki Boyutu)
Cok sik /Neredeyse kesin Cok yiiksek
Sik /Muhtemel Yiiksek
Olasi /MUmkun Orta
Nadir /Uzak ihtimal Az
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Hiirriyet iklim Risk ve Firsatlar Tablosu

Fiziksel Riskler

Finansal Riskin
Akut [ Riskin Yeri | Zaman Gergekles- | ""ryi” | Finansal | Risk
Riskler [RASikiaiit ISkIn Yert | Arangi me (Ciro, Etki | Onceligi
Olasiligi Karhhk) Boyutu
Sicaklik dalgalari
o Cﬁ‘li%'ﬁ'&ﬁ"ma Dogrudan Kisa Ngf’eﬁiﬁ‘s/e Karlllk | Disik | Disik
e Operasyon vade ;
olaylari | ihtiyacinin kesin
artmasi
Su baskini
nedeniyle
hammadde
depolama o Nadir/
Sel riski | alanlarinin gogerr:gagn géz Uzak Karilik | Dusik | Disik
etkilenerek P y ihtimal
Uretim
malzemelerinin
zarar gérmesi
Tedarik-
Sudba§k||n|k - Deger Zinciri
nedenlyle kagit | yykari Yonla
Sel riski tedarigi ve basih Orta Olasi/ A - .
el riski 9 - Karhhk Dusuk Dusuk
yayin dagitim Dadit vade Mumkin
faaliyetlerinin aguim-
aksamasi Deger Zinciri
Asagi Yonlu

Akut Riskleri Yénetmek igin Alinan Onlemler

Asiri Klima bakimlarinin dizenli sekilde
hava Dijital server odalarinda verimlilik artisi saglanmasi
olaylari | 150 50001 Enerji Yénetim Sisteminin kurulmasi
Hava tahminlerinin diizenli izlenmesi ve erken uyari sistemlerinin devreye alinmasi
Sel riski D.e.epole!ma alanlar!na sgl bariyeri konulmasi ve drenaj sistemlerinin uygulanmasi ve
dizenli kontrol edilmesi
Sel riskine karsi sigorta yapilmasi
Kagit igin alternatif tedarikgilerin artiriimasi
Sel riski | Mevcut depolarin olasi sel baskinina kargi azami guivenlik dnlemlerini icermesi
Dijital yayincihdin desteklenmesi
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Hiirriyet iklim Risk ve Firsatlari Tablosu (Devami)

Gercekle Finansal Riskin
Kronik . . . . Riskin Zaman ¢ s Etki Finansal Risk
. Riskin Etkisi . < me . . = .
Riskler Yeri Arahgi Olasiliéi (Ciro, Etki Onceligi
9 Karhihk) | Boyutu
Kurakliga bagl
olarak ormce;n . Tedarik/
yangini nedeniyle Deger ol
N asl/
Kurakiik | kegithammadde | zingy Orta Karlik | Disik | Dusik
erisiminin Yukari vade Mimkiin
zorlagmasi ve Yonlii
tedarik maliyetinin
artmasi
2 Senaryo analiz
sonuglarina gore
istanbul ve Ankara
tesisleri cok yiiksek | Dogdru-
su stresi, Adana ve | dan Nadir/ Cirof
Su Frankfurt yiksek su Operas- | Orta Urak Diisik | "Diisik
stresi stresi, Trabzon yonlar— vade e Karhlik
tesisi diisiik su Baski ihtimal
stresi alani olarak Tesisleri

tespit edilmistir. Su
maliyetlerinde artis
riski

': Baski faaliyetinde su kullaniminin diisiik miktarda olmasi ve finansal 6nemlilik esiginin (Bakiniz: Finansal
Onemililik Etki Boyutu Tablosu) altinda kalmasi (tiiketim/ciro etkisi <%1), nedeniyle bu dénemde risk
onceligi dislk olarak degerlendirilmistir.

2. Senaryo analizi igin WRI Aqueduct'in Kiiresel Su Riski Haritalama Atlasi kullaniimistir. Orta seviye-
Olagan senaryo segilmistir.

Kronik

Riskler

Kuraklhk

Kronik Riskleri Yénetmek igin Alinan Onlemler

Dijital yayincihdin desteklenmesi

Hammadde temini i¢in tedarik alternatiflerinin arastirilmasi

Geri donUstiriulmis kagit hammadde tedarigi segeneklerinin arastiriimasi

Su stresi

Su deposu yapilmigtir

(Sektorel olarak baski faaliyeti icin ylksek miktarda su ihtiyaci bulunmadigi géz
Oniinde bulundurulmustur)

H
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Hiirriyet iklim Risk ve Firsatlari Tablosu (Devami)

iklimle ilgili Gegis Riskleri

Mevzuat Finansal Riskin
ve Gergek- Etki | Finansal | Risk
. Riskin Etkisi Riskin Yeri | Zaman lesme . . . .
Hukuki Araligi | Olasihg: (Ciro, Etki Onceligi
Riskler g Karlihk) | Boyutu
Kagit hammadde
Ormansiz ka.ypa!darlna Eeed«if:k ) ,
-lagma ile erigimin \ 9_ _ Orta Olasi/ Ciro/ ) _
.. zorlag,mas| ve Zinciri Onemli Orta
Mucadele "~ vade | Mimkin | Karlilik
K kagit hammadde | Yukari
anunu : o .
tedarik maliyetinin | Yonlu
artmasi
Sebeke elektrik Orta Cok sik/
kullanim Dogrudan .
maliyetlerinin Operasyon vade | Neredey- Karlilk Orta itz
artmasi se kesin
Karbon
fiyatlandir
ma Tedarik -
(Emisyon Deger
Ticaret Zinciri
Sistemi, Yukari
karbon Tagimacilik Yonlii Orta Olasi/ )
vergisi vb) | maliyetlerinin p Karlilik | Onemli Orta
artmasi Dagitim- vade MUmkin
Deger
Zinciri
Asagi
Yonli

Mevzuat )
ve Hukuki Mevzuat ve Hukuki Riskleri Yonetmek i¢gin Alinan Onlemler
Riskler
OrmanIS|z- Mevzuat takibi
lagsma ile
Miicadele Kagit igin alternatif tedarikgilerin artiriimasi
Kanunu Dijital yayincihgin desteklenmesi
Karbon Yenilenebilir enerji kaynak kullanimin maliyetinin arastirilmasi
fiyatlandir- L
Serverlarda enerji verimliligi ile ilgili arastirmalarin yapiimasi
ma .
(Emisyon Istanbul Genel Merkez Binasi igin ISO 50001 Enerji Yonetim Setifikasi alinmasi
Ticaret Kiralik araglarda hibrit kullanimina gegilmesi
Sistemi vb)

Dagitim firmalarinda konuyla ilgili farkindalik yaratiimasi

HURRIYET TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

30




H

Hiirriyet iklim Risk ve Firsatlari Tablosu (Devami)

iklimle ilgili Gegis Riskleri (Devami)

Gergek Finansal Riskin
i Etki | Fi | i
Riskin Etkisi Riskin Yerl | 22™" | jesme o LELEETF R LS
Arahgi Olasiliai (Ciro, Etki Onceligi
9 Karlilik) | Boyutu
iklim duyarlilig
Musteri yuksek olan geng
beklenti jenerasyonun
ve basili gazete = Olasi/ Ciro/
ihtiyagla- | almaktan gogizgagn \?ar(tjz o ) Onemli Orta
rinda kacinmalari perasy Mimkan | Karlilik
yasanan nedeniyle basili
degisimler | yayinlara olan
talebin azalmasi
itibar Risklerini Yénetmek igin Alinan Onlemler
Mdusteri
beklenti ve
ihtiyacla- Dijital yayinlarin artiriimasi
rinda Geri doniistiiriilmiis kagit hammaddesi kullanimina yénelik arastirmalar
yasanan
degisimler
Finansal | Riskin
G k- .
- . . - . | Zaman erge Etki Finansal Risk
Riskin Etkisi Riskin Yeri N lesme ) . " o
Araligi - (Ciro, Etki | Onceligi
Olasilig: ~
Karhlik) | Boyutu
iklim degisikligi
kaynakl sigorta Dodrud Nadir/
. prim maliyetlerinin ogrudan adir Ciro/
Sigorta artmas| nedenivie Operasyon Uzun Diisiik Dusuk
kaynakli . y vade Uzak Karlilk
baski gider ihtimal
maliyetlerinin
artmasi

Piyasa Risklerini Yonetmek igin Alinan Onlemler

Sigorta
kaynakh

Yangin hidroforlarinin diizenli olarak kontrol edilmesi ve yedek dizel pompa tedarigi
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iklimle ilgili Firsatlar

Gergek- Finan F_|rsat|n
Firsatin Etkisi - L ZEE lesme | Sal Etki etea) | et
Yeri Araligi Olasiligs (Cinro, Etki Onceligi
Karhhik) Boyutu
Dijital medyaya
yonelik ilginin Orta
Eammadde artmasiyla baski igin | Dogrudan ve Olasi/ A
aynak y s Karlilik Orta Orta
tasarrufu gergken kagit ve Operasyon Uzun | MUmkin
Uretim hammadde vade
ihtiyacinda azalma
Musterilerin iklim
degisikligi
konularinda
farkindaliginin ve Kisa
Farkindahk | duyarhliginin Dogrudan ve Olasi/ . -
artirma arttinlmasi igin haber | Operasyon Orta | MUmkin Ciro Dasuk ol
iceriginde iklim vade
degisikligi ve etkileri
ile ilgili konulara yer
verilmesi
Enerji verimliligi ile o
Operasyo- dijital ve basili Dogrudan Orta Olasi/ R
nel . . Operasyon S Karlihk Orta Orta
verimlilik rr!_eqya mvallyetlerlnde vade | MUmkin
dUsus saglanmasi
Verinin %90
oraninda bulutta
tutulmasi sayesinde
hem enerji ve
sogutma ihtiyacinda Kisa
. azalma hem de lokal Dogrudan ve Olasi/
Is stirekliligi | elektrik o S Karlihk Orta Orta
kesintilerinden perasyon Orta | MUmkun
. de
etkilenmeme ve va
dijital yayincilikta is
surekliligi ve sera
gazi emisyonunda
azalma

Firsatlan Yakalamak igin Alinan Aksiyonlar

Enerji verimliligi yatirimlari

Verinin buluta aktariimasi

Yenilenebilir enerji yatirrm maliyetinin takibi

Dijital yayincih@in artmasi igin koordinasyonun saglanmasi

iklim degisikligi ile ilgili haber iceriklerinin gogaltiimasi igin haber muhabirlerinin bilgilendiriimesi ve
koordinasyonu
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iklimle ilgili Gegis Plani

Hurriyet, daha dusuk karbonlu ekonomiye gecisin saglanmasi ve sera gazi emisyonlarini
azaltmak amaciyla eneriji verimliligi odakli galismalar yirtutmektedir. Bu dogrultuda Sirket, Genel
Merkez lokasyonunda 2025 yilinda “ISO 50001 Enerji Yonetimi Sertifikasi” almayi
hedeflemektedir. Enerji verimli, ¢cevre dostu teknolojileri arastirma ve sisteme uyarlama
calismalari slrekli olarak devam etmektedir. Enerji kesintisi durumunda alternatif enerji
kaynaklari i¢in c¢alismalar yuratiimektedir. Enerji yoneticisi, enerji tiketen ekipmanlarin
verimliliklerini izlemekte, bakim ve kalibrasyonlarinin zamaninda yapiimasini koordine
etmektedir.

Bunun yani sira Almanya baski tesisinde %90 oraninda geri dénlisimli kagit kullaniimaktadir.
Turkiyede yerlesik baski tesislerinde onumuzdeki yillarda geri donisumll kagit kullanimi
konusunda degerlendirmeler yapilmaktadir.

iklim Risklerinin Finansal Etkilerinin Degerlendirilmesi

Hurriyet, iklim degisikligi kaynakh risklerini, firsatlarini ve finansal etkilerini degerlendirmektedir.
Hazirlanan iklim risk ve firsatlar tablosu gercevesinde, iklimle ilgili yikici (ciroda %20 tzeri kayip
/1 yilhk kar kaybi) derecede finansal etki tespit edilmemistir. Codunlukla disik seviyede bazi
fiziksel riskler 6ngérilmustir. Bununla beraber Sirket'in orta seviyede gegis risklerine maruz
kaldigini 6ngérulmustir. Sézkonusu risklerin yénetimi icin dnlemler belirlenmis olup riskler
duzenli olarak izlenmekte ve aksiyon planlari hayata gegirilmektedir.

Risklerin ve firsatlarin goéreceli 6nemini dederlendirmek icin nitel puanlama kullaniimis olup farkl
iklim senaryolari altinda potansiyel gelecekteki etkiler dikkate alinmistir. Oniimizdeki yillarda
iklim senaryosu analizimizi gelistirirken, finansal durumumuz, performansimiz ve nakit akisimiz
Uzerindeki potansiyel etkileri 6lgcmek icin sirket ici kapasitemizi gelistirmeye devam edecegiz.

iklim Direngliligi

Analizimiz, Sirket'in dayaniklih@ini korudugunu, dijital Grinlere olan talebin artmasiyla da birlikte
baski kaynakli fiziksel tedarik zincirlerine olan bagimhligin azalmasinin dayanikliigimizi
destekledigini gostermektedir.

Bu durum ayni zamanda iklimle ilgili Grin ve hizmetlere yonelik artan taleple baglantil firsatlar
da beraberinde getirmektedir. Gazetecilik, igerik ve etkinlik platformlarinda dijital inovasyonu
hizlandirma stratejimizi gli¢clendirmektedir. Dijital odakli yayincilik is modelimiz, operasyonlar ve
tedarik zincirleri genelinde emisyon azaltimini desteklerken, ayni zamanda iklimle ilgili risklere
maruziyeti de sinirlandirmaktadir. DUgslk karbonlu Gretim yontemleri ve veri odakl planlama
stratejileri benimseyerek, dnimuzdeki yillarda dayanikhligimizi artirma yonidnde c¢alismalarimiz
devam edecektir.
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5. Risk Yonetimi

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek tim risklerin erken tespiti,
degerlendirilmesi ve yénetiimesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin sorumlulugundadir. iklim
ve surdurilebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin, Sirket'in risk yonetim surecine dahil edilebilmesi
icin iklim ve Surdurilebilirlik Komitesi’nin tespitleri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile birlikte
degerlendirilerek iklim ve surdurulebilirlikle ilgili kisa, orta ve uzun vadede Sirket icin énemli risk
ve firsatlar belirlenmektedir. Bu sayede iklim ve surdarilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, Sirket'in
genelini kapsayacak risk yonetim sureglerine dahil edilmektedir. Sirket'in surdirdlebilirlik ve
iklimle ilgili riskleri, diger risk ydnetim sureglerinde kullanilan prosedur ve kontrollere ilgili
alanlarina gore dahil edilmektedir. iklim risk ve firsatlari ile ilgili ydnetisim slrecleri Rapor’un
YoOnetisim bélumunde detayl olarak yer almaktadir.

ilgili raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi igin Hirriyet'in maruz kaldig
iklimle ilgili fiziksel riskler ve iklimle ilgili gegis riskleri degerlendirilmistir. iklimle ilgili risk ve
firsatlarin Huarriyet'in is modeli ve deder zinciri Uzerindeki mevcut ve &éngdrulen etkileri
belirlenmigstir. Belirlenen her bir risk ve firsatin gergeklesmesinin makul dl¢iide beklenebilecegi
zaman dilimleri kisa, orta ve uzun vade olmak lzere tanimlanmistir. Riskler, olasilik ve etki
kriterleriyle degerlendiriimektedir. Onceliklendirme bu iki kriterin birlesimiyle yapiimaktadir.
Riskin tanimi, etki alani ile riskin azaltimi icin alinacak oénlemler ortaya konmustur. Finansal
onemlilik kriteri belirlenmis olup iklim risk ve firsatlarinin finansal etkileri belirlenen kriterler
cergevesinde degerlendirilmistir. Hirriyet'in iklim ve dogaya iliskin risk ve firsatlar icin belirledigi
vadeler, finansal 6nemlilik etki boyutu, riskin gerceklesme olasiligi ve risk onceligi skalasi,
Rapor’un iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar Bélimi’'nde yer almaktadir.

Ancak mevcut durumda risk ve firsatlarin, finansal performansi ve nakit akislarini nicel olarak
nasil etkileyecegini tahmin edebilmek icin yeterli veri modelinin bulunmamasi ve o6lgim ve
metodolojik belirsizlik dlizeyinin ¢ok ylksek olmasi nedeniyle Rapor’da nitel bilgiler saglanmig
olup sinirl seviyede nicel degerlendirmeler yapiimistir.

iklim ve risk belirleme siireclerinde SASB Medya ve Eglence Standardi ve TSRS 2 Sektér Bazli
Uygulama Rehberi kapsaminda TSRS 2- Ek Cilt-56 internet Medya ve Hizmetleri gibi sektorel ve
uluslararasi kaynaklardan faydalanilmistir. iklimle ilgili kiiresel riskler ve karbonla ilgili mevzuat
bakimindan gelismeler igin uluslararasi arastirma sonuglarindan faydalaniimistir. Bu Rapor’un,
TSRS Iklim Riskleri kapsaminda hazirlanan ilk rapor olmasi sebebiyle risk ve firsatlari
belirlemede kullanilan slrecglerde Onceki doénemlere kiyasla metodolojik bir degisiklik
bulunmamaktadir.

Riskler, glinlik operasyonlarda konularina gore ilgili bolumler tarafindan belirlenmekte ve takibi
yapilmaktadir. Bunlardan birisi musterilere ait veri ve bilgilerin gizliliginin saglanmasi gibi konulari
da igeren ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemidir (BGYS). Bu sistem kapsaminda BGYS
Risk Degerlendirme Prosedirli olusturulmus olup risk skoru tanimlanmistir. Sirket’in bilgi
guvenligi, hukuk, satin alma, bina yonetimi, bina guvenligi gibi birimleriyle birlikte calismalar
yuratilmektedir. Ydrutilen calismalar QDMS Platformu Uzerinden takip edilmektedir. Bu
platformda dokiimanlar ve risk degerlendirme ¢alismalari yayinlanmakta ve riskin azaltilmasi i¢in
dlzenleyici 6nleyici faaliyetler agilimaktadir. Ust yénetim, diizenleyici onleyici faaliyetlerin ve
aksiyon planlarinin tamamlanma durumunu ve buna bagli olarak risk seviyelerini takip etmektedir.

HURRIYET TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 35



H

METRIKLER VE HEDEFLER

HURRIYET TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

36



6. Metrikler ve Hedefler
6.1 TSRS 2- Sektorel Uygulama Rehberi - Ek Cilt 56 - internet Medya ve Hizmetleri

2024 Faaliyet Metrikleri Tablosu

. e . B 2024 yili Ek Cilt 56
Faaliyet Metrigi Kategori Olgii Birimi Olgiimii Kod
Hurriyet.com.tr ziyaretci sayisi gunlik 2,9 milyon
Hurriyet.com.tr ziyaretci sayisi aylik 88,6 milyon
Hurriyet.com.tr glinliik sayfa gosterim 13,7 milyon
ortalamasi
Hurriyet Mobil uygulamasi aktif 270 bin
kullanici sayisi aylk
l_\_llu§te_!'| faaliyet Nicel !—|urr|yet TV aylik ortalama video 7,3 milyon
olcusii izlenme orani
\I?ég Para aylik ortalama ziyaretci sayisi 10 milyon ve
e 83,5 milyon
sayfa goruntilenme sayisi TC-IM-000.A
Hurriyet Aile aylik ortalama ziyaretgi 1,5 milyon ve
sayis| ve sayfa goruntilenme sayisi 7,9 milyon
Mahmure aylik ortalama ziyaretgi 2,6 milyon ve
sayisi ve sayfa gorintilenme sayisi 17,1 milyon
Diz icerik sayisi 139.951
Uretilen toplam Bigpara icerik sayisi 6.413
medya .
diiksi Nicel
produksiyonu ve Video igerik sayisi 11.043
yayin sayisli
Galeri icerik sayisi 14.283
Milyon Hizmet Birimi (MSU) 25.920
:(I:Saifilt(::f Nicel Saniye Basina Milyon Talimat (MIPS) | 60.000 TC-IM-000 B
Saniye basina Mega Kayan Nokta _
islemleri (MFLOPS) 1.500-2.000
25 Terabayt
. . datanin %90,8’i
(o) )
Veri deﬁ,‘"ama Nicel | Terabayt, Yizde (%) bulutta, TC-IM-000.C
miktari R
%9,2’si veri
merkezindedir.

() Hirriyet.com.tr dijital mecrasinda kullanilan video, imaj ve statik dosyalar (Js, css vb) baz alinarak
hesaplanmigtir.
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TSRS 2- Sektoérel Uygulama Rehberi - Ek Cilt 56 - internet Medya ve Hizmetleri (Devami)

Kod: TC-IM- Tiiketilen Toplam Eneriji, Sebeke Elektrigi ve
130a.1 Yenilenebilir Enerji Orani

Hurriyet Hurriyet Hurriyet Hurriyet

.y oy Turkiye Hiirriyet Grup
Tiirkiye Baski | Tiirkiye Dijital . . Almanya
. o1 2 Faaliyetleri - Toplam
Faaliyetleri Yayincilik Baski Tesisi
Toplami

Kullanilan
Elektrik Miktari 3.911.305 784.001 4.695.306 1.976.692 6.671.998
(kWh)
Kullanilan
Dogalgaz Yakit 311.485 62.758 374.244 73.970 448.213
Miktari (m3)
Kullanilan Fuel
Oil Yakit Miktar 6.750 - 6.750 0 6.750
(It)
Sebeke Elektrigi %100 %100 %100 %100 %100
Orani (%)
Yenilenebilir
Enerji Orani (%) 0 0 0 0 0

Kod: TC-IM- .
130a.2 Cekilen Toplam Su
Hiirriyet Hiirriyet Huirriyet
Tiirkiye Baski | Tiirkiye Dijital Tiirkiye
Faaliyetleri’ Yayincilik? Faaliyetleri
Kullanilan
Sebeke Suyu 11.134 2.346 13.261
Miktar1 (m3/yil)
Kuyu Suyu
Miktari (m3/yil) 4.420 - 4420
Toplam Su
Miktari (m3/y1l) 15.554 2.346 17.900

Veri Kaynagi ve Varsayim/Olgiim Belirsizligi:

Genel Merkez Binasi elektrik ve dogalgaz tuketimleri icin veri kaynagi faturadir. Genel Merkez
toplam tiketiminin Hurriyet'e ait elektrik ve dodalgaz tuketim miktari, kullanilan alan (metrekare)
bazinda pay edilerek hesaplanmaktadir. Genel Merkez Binasinda Hurriyet tarafindan kullanilan
enerji ve su tuketim miktarinin baski ve dijital faaliyetler bakimindan dagihmi igin tuketimin
%75nin baski faaliyetleriyle ilgili yurGtilen g¢alismalar ve %25nin dijital yayincilik faaliyetleri
kaynakli oldugu 6ngorulmustur. Hurriyet A.$.’nin kullaniminda olan veri merkezi'nin, Demiréren
Medya AS. D-smart binasi toplam veri merkezinin %20’si oldugu dngdrulmastr.

"Hirriyet Tirkiye Baski Faaliyetleri: Baski faaliyetlerinin gergeklestigi DPC Ankara, DPC
Adana ve DPC Trabzon Tesisleri ile Ankara, izmir, Antalya Bélge Satis Ofisleri ve Genel Merkez
Binasinda baski faaliyetlerine yonelik yaratilen galigmalarailigkin enerji tiketimlerinin toplamidir.

2Hiirriyet Tiirkiye Dijital Yayincilik: Genel Merkez Binasinda dijital yayincilik faaliyetleri kaynakli
enerji tiketimi ile Veri Merkezi’'nde Hurriyet dijital faaliyetleri kaynakl enerji tuketiminin toplamidir.
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TSRS 2- Sektorel Uygulama Rehberi - Ek Cilt 56 - internet Medya ve Hizmetleri (Devami)

Veri Merkezleri

L
|/ | RN

B

Kod: TC-IM-130a.1.5. Veri Merkezinde Enerji Verimliligi

Veri merkezinde enerji verimliligi 6n planda tutulmaktadir. Bu dogrultuda tluketilen toplam
enerjinin ne kadarinin bilgi islem ekipmanlari tarafindan kullanildigini 6igmek amacli PUE (power
usage effectiveness/gui¢ kullanim verimliligi) degeri takip edilmektedir. Veri merkezi PUE degeri
kis ve yaz aylarinda iklimlendirme Unitelerinin ¢alismasi nedeniyle degiskenlik gdstermekle
birlikte 2024 yili ortalamasi 1,76 olarak tespit edilmistir. Bu deger, PUE cetveline gére orta
verimlilik seviyesinde yer almaktadir.

PUE Degeri Hesaplama Metodolojisi ve Rehberlik Kaynagi: ASHRAE ve The Green Grid Association
tarafindan yayinlanan PUE™: A Comprehensive Examination of the Metric (2014) belgesinde agiklanan
rehberlik ve hesaplama metodolojisi kullaniimistir.

Formiil: PUE = Toplam Tiiketilen Eneriji / Bilgi islem Ekipmanlarinin Tiikettigi Enerji

Varsayim/Olgiim belirsizligi: Hiirriyet A.S.’nin kullaniminda olan veri merkezi'nin, Demiréren Medya AS.
D-smart binasi toplam veri merkezinin %20 kadarini kapsadigi 6ngdérulmustur.

2024 yili PUE Degeri Hesaplamasinda Kullanilan Veriler

Toplam Tiiketilen Bilgi islem (IT) Yiikii
Enerji (kWh) (kWh)

380 215

PUE Degeri Cetveli:

1.2-1.5 — Cok Verimli (Modern, optimize veri merkezleri)
1.5-1.8 — Orta Seviye Verimlilik

1.8-2.5 — Dusuk Verimlilik

2.5+ — Verimsiz

Kod: TC-IM-130a.3- Veri Merkezinde Gevresel Hususlarin iklim Risk Yénetimi ve Stratejiye
Entegrasyonu

Veri merkezinin enerji ve su kullanimi gibi gevresel hususlari ve riskleri ISO 27001 Bilgi Guivenligi
Yonetim Sistemi kapsaminda ele alinmaktadir. Bina ydnetimi ile dizenli gergeklestirilen risk
degerlendirme calismalarinda elektrik kesintisi, sel basmasi gibi riskler ele alinmaktadir.
Yukseltilmis alt zemin, yedekli sogutma sistemleri, 1s1, have, nem sensoérleri, yangin séndirme
sistemleri gibi konulara yogunlasiimaktadir. Bunun yani sira mevcut veri merkezinde sogutma
amacli bulunan sistemlerin her ay duzenli olarak bakimi yapiimaktadir.
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6.2 SASB Medya ve Eglence Sektori

Kod: SV-ME-000.B — Basim Faaliyeti Metrikleri

Mal ve hizmet Uretimindeki gelismeler asagida gosterilen basilan sayfa sayisi Uzerinden takip
edilebilmektedir. Toplam basilan gazete sayfa sayisi grup ici ve grup disi olmak Uzere basilan
tim gazeteler dahildir. Basim faaliyeti sirasinda kullanilan gazete kagit miktari agsagidaki tabloda
yer almaktadir.

Basim faaliyeti miktari

Toplam basilan gazete

sayfa sayisi (adet)

2024 yih

735.270.890

2024 yih kullanilan gazete

kagit miktari
(ton/yil)

3.032

2024 yih geri doniisiime
gonderilen kagit miktar

(ton/yil)

889

Konu

SASB Medya ve
Eglence Sektorii
Kod

Sirket’in konuyla ilgili

uygulanabilirlik degerlendirmesi

iklim riskleri agisindan uygulanabilir

Medya Korsanhgi

SV-ME-260a.1 9 o
olmadidina karar verilmistir
Medya Cogulculugu — : —
SV-ME-2602.2 [klim r|§kler| a(;|smda_n u_ygulanablllr
olmadigina karar verilmistir
SV-ME-270a.1 [Klim risvkleri agnsmda_n u_ygulanabilir
olmadidina karar verilmistir
Gazetecilik Durustligi ve iklim riskleri agisindan uygulanabilir
Sponsorluk Belirleme SV-ME-270a.2 olmadigina karar verilmigtir
SV-ME-2702.3 Iklim ri§kleri aglsmda_n u_ygulanabilir
olmadidina karar verilmistir
Fikri Milkiyet Korumasi ve SV-ME-520a.1 Iklim riskleri agisindan uygulanabilir

olmadidina karar verilmistir
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6.3 iklimle ilgili Metrikler

2024 yili Sera Gazi Emisyonlar1 (ton COze)

Hiirriyet Hiirriyet Hiirriyet Hiirrivet
Turkiye Tirkiye Tiirkiye Al y Hiirriyet Grup
Baski Dijital Faaliyetleri manya Toplam
! M Baski Tesisi P
Faaliyetleri' | Yayincilik? Toplami
Kapsam 1 770 123 894 146 1.039
Kapsam 2
1.729 347 2.075 635 2.710
(lokasyon bazli)
Toplam
(Kapsam 1 ve 2.499 470 2.969 781 3.749
Kapsam 2)

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplama Metodolojisi ve Raporlama Sinirlari

Hurriyet'in, raporlama dénemi boyunca faaliyetleri kaynaklh Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
brit emisyonlari, Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (GHG
Protocol:2004)’e uygun olarak hesaplanmis olup finansal kontrol yaklagimi esas alinmistir. Bu
kapsamda, Sirketin finansal olarak kontrol ettigi tim Uretim birimleri ve operasyonlar raporlamaya
dahil edilmigtir. Finansal kontrol yaklasiminin tercih edilmesinde, sera gazi emisyon verilerinin
konsolide finansal tablolar ile bUtlnlik igcinde sunulmasina imkan tanimasi 6énemli bir rol
oynamaktadir. Operasyonel olarak gayrifaal durumda olan ve/veya faaliyeti durdurulmus bagl
ortakliklarin sera gazi emisyonlari hesaplamaya dahil edilmemistir. (Bakiniz: Raporlama Siniri ve
Raporun Kapsami).

Hesaplamada, IPCC 6. Degerlendirme Raporu (2021) emisyon faktorleri kullaniimistir. Faaliyet
veri kaynaklari olarak servis saglayicilarin sayag ve faturalarindan faydalaniimigtir.

Kapsam 1 emisyonlari, Grup tarafindan sahip olunan veya kontrol edilen kaynaklardan dogrudan
kaynaklanan emisyonlari ifade eder. Raporlama ddneminde, Kapsam 1 dogrudan sera gazi
emisyonlari, dogalgaz, motorin, sogutucu gaz (R-22, R-410 ve R-134a gazlar1 vb.) sebebiyle
olusan sera gazi salimlarini igermektedir.

Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli hesaplanmistir. Elektrik, Turkiye elektrik sebekesinden ve
Almanya elektrik sebekesinden satin alinmaktadir.

Hesaplama

Toplam (ton CO2e) = Kapsam 1 emisyonlari (ton CO2e) + Kapsam 2 emisyonlari (ton CO2e)

Hesaplamalarda karbondioksit(CO.), metan(CH,), diazotmonoksit(N,O) ve florlu gazlar (SF6v e
sogutucu gazlar) dikkate alinmis; bu gazlara ait CO,esdeger emisyon degerleri kullaniimistir.
Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilari, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC)
6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmistir.
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iklimle ilgili fiziksel risklere ve gecis risklerine karsi kirilgan varliklarin orani

Gegis riskleri bakimindan Tirkiye'de yirirlige giren iklim Kanunu'nu uygulama pratikleri ve
hazirliklari sirmekte olan Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi ve diger iklimle ilgili baglantil
mevzuat duzenlemeleri belirsizlikler barindirmaktadir. Bu belirsizlikler nedeniyle karbon
fiyatlamasi, enerji donisimu gibi gegis risklerine iliskin finansal etkiler isbu ilk TSRS raporlama
déneminde sayisallagtirilamamistir.

Fiziksel ve gecis risklerinin ylksek belirsizlik icermesi ve TSRS 1 B9 ve B10 maddelerinde
belirtilen “makul ve desteklenebilir bilgi” kriteri saglanamadigr igin sdzkonusu veri
hesaplanamamistir. Sartlar degistiginde gelecek raporlama ddnemleri icin bu degerlendirme
tekrar gdzden gecirilecektir.

ic karbon fiyatlandirmasi

Sirket mevcut raporlama déneminde dogrudan bir i¢ karbon fiyati uygulamamakla birlikte karbon
fiyatlandirmasina iligkin taslak duzenlemelerini izlemektedir. Karbon fiyatlamasinin tedarik
operasyonlari ve enerji maliyetleri Uzerinde etkileri olacadi 6ngorulmektedir.

iklimle baglantili iicretlendirme politikalar

Sirkette, mevcut dénemde Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme politikasi ile iklim metriklerinin
dogrudan bir baglantisi bulunmamakla birlikte énimuzdeki donemlerde iklimle ilgili hususlarin
kurumsal mekanizmalara entegrasyonu degerlendirilecektir.
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6.4 iklimle ilgili Hedefler

iklim degisikligi bugiiniin diinyasinin kargilastigi en blylk cevresel tehditlerden biridir. iklim
degisikligi ve onunla baglantih asiri hava kosullari, dinya sistemindeki kritik degisiklikler,
biyocgesitlilik kaybi ve ekosistemin ¢cokmesi, dogal kaynaklarin azalmasi ve kirlilik ig dinyasi icinde
ciddi riskler olusturmaktadir. iklim degisikligi ile etkin miicadele edilebilmesi icin uluslararasi ve
ulusal anlagmalar imzalanmaktadir. Bu ¢ercevede Turkiye, 2021 yilinda Paris Anlasmasi’'na taraf
olmustur. Bunun yani sira Tirkiye, 2024 yiinda Baki’'de dizenlenen iklim Degisikligi
Konferansi’nda (COP29) 2053 yili net sifir emisyon hedefini agiklamis ve “2024-2030 yili iklim
Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani’ni ortaya koymustur.

Huarriyet, Ulkemizin 2053 yili net sifir emisyon hedefini benimsemektedir. Bu hedef ve ilgili ulusal
eylem planlari, Hirriyet'in sera gazi emisyonu azaltim ¢alismalarina yon vermektedir. Bunun igin
Oncelikle sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve azaltim potansiyelini belirlemek igin
hazirliklar yuratilmektedir. Bu ¢alismalar kapsaminda Sirket’in, faaliyetleri kaynakli olusan sera
gazi emisyonlari, “Sera Gazi Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004)”
uygun olarak hesaplanmistir. Sera gazi envanteri belirlenmis ve emisyon kaynaklari tespit
edilmigtir. Sirket icinde ilgili verilerin toplanmasi igin veri toplama ekibi kurulmus olup ilgili veri
kaynaklar tespit edilmistir. Sirket, 6nUmuizdeki yillarda sera gazi emisyonlarini izlemeye ve
raporlamaya devam edecektir.

donem hedeflerini belirlemeye baslamistir. 2035 yili itibariyla, Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari toplamini, 2024 baz yilina kiyasla %5 oraninda
azaltmayi hedef olarak belirlemistir. Onimizdeki yillarda sera gazi emisyon
performansi izlenecek olup, hedeflerin tekrar gézden gegirilmesi planlanmaktadir.

@ Hurriyet, 2053 yili uzun dénemli net sifir emisyon hedefine ulasmak icin ara

Enerji Verimliligi

Sera gazi emisyonlari enerji kullanimiyla dogrudan iliskilidir. Enerji verimliligi, 6zellikle kapsam 2
sera gazl emisyonlarinin azaltiimasina ve operasyonel maliyetlerin dusdrilmesine katki sunar.
Turkiye’'nin ortaya koydugu “2024-2030 iklim degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plan/”
kapsaminda yer alan “Mevcut Binalarda Enerji Verimliligi'nin lyilestirilmesi” ve “Binalarda Ener;ji
Performansi Yoénetmelidi” dogrultusunda, Hurriyet, 2025 yilinda istanbul Genel Merkez Binasi
icin “ISO 50001 Enerji Yonetimi Sertifikasi” alinmasini hedeflemektedir. Enerji verimliligini
artirmak amaciyla istanbul Genel Merkez Binasinda sogutma kulelerinde 2 adet motor %86
yerine %89 verimlilikle ¢alisan model ile degistiriimistir. Bu sayede yillik yaklasik 6,800 kWh
tasarruf saglanmistir.

Yenilenebilir Enerji Tedarigi

Hurriyet Almanya Baski Tesisi 2025 yilinda yesil elektrik tedarigini hedeflemektedir. Tesisinin satin
alacagi enerjinin yenilenebilir kaynaklardan uretiliyor olmasi iklim degisikligi ile micadele ve
kapsam 2 sera gazi emisyonlarini azaltma yénutnde énemli bir hedeftir.

Geri Doniistiriilmiis Kagit Hammaddesi Kullanimi

Geri donusturulmus kagit yalnizca ham elyaf ihtiyacini azaltmakla kalmaz, ayni zamanda kagit
Uretiminde kullanilan enerji ve suyu da azaltir. Hurriyet Almanya Baski tesisinde toplam kagit
tiketiminin %901 geri dénusumli kagitlardan saglanmaktadir. Geri dénidsimli kagit kullanimi
kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasinda katki saglamaktadir. Tdrkiye baski tesislerinde
onumuzdeki yillarda geri dontsumli kagit kullanimi konusunda degerlendirmeler yapilmaktadir.
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7. EKLER

EK 1: SIRKET ILETISIM BILGILERI

Ticaret Unvant: Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

(“Hurriyet” veya “Sirket”)
Ticaret Sicil Memurlugu: istanbul Ticaret Odas|
Ticaret Sicil Numarasi: 78044/19200
Adres: Demiréren Medya Center 100. Yil Mah.

2264. Sokak No:1 34218 Bagcilar istanbul/Tiirkiye
Telefon: 0(212) 677 00 00 — Santral (0)
Faks: 0(212) 677 09 58
Kurumsal internet Sitesi: http://www.hurriyetkurumsal.com
E-Posta: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

Baski Tesisleri, Bolge Ofisleri Telefon

Demirdren Medya Center, 100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak No:1 Bagcilar /

istanbul (Merkez) ; 02126770000
Istanbul
. Osmangazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Esenboga Yolu Uzeri 15. Km
Ankara Baski Tesisi (DPC) 06150 Saraykdy Pursaklar / Ankara 0312 3069100
Ankara Bolge Ofisi Sogutéziu Mah. 2185 Cad. No:14 Cankaya / Ankara 03122070000
izmir Bélge Ofisi Cinarli .Mat.m, Anadolu Cad., No:19/1 Izka Line Binasi, Kat:5, I¢ Kapi No:54 0232 4886500
Konak/Izmir
Adana Baski Tesisi (DPC) Yenidogan Mahallesi Girne Bulvari No:275/A Adana-Ceyhan Karayolu 0322 3461600
Bolge Ofisi 5. Km. 01260 Yiiregir / Adana
Trabzon Baski Tesisi (DPC) Nuroglu Mah. Organize Sanayi Bélgesi, 10. Cad, No:1 Arsin Yolu 61900
) " . 0462 7112500
Boélge Ofisi Arsin / Trabzon
Frankfurt Baski Tesisi An Der Briicke 20-22 D-64546 Morfelden - Walldorf Frankfurt / Deutschland 00496105327130
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EK 2: METRIKLERE iLISKIN HESAPLAMA ESASLARI

Sera gazi hesaplamasinda kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:
Kapsam 1 Varsayimlar

Dogalgaz; kWh olarak faturalardan alinan dogalgaz miktarinda 1 m3 dogalgazdan 10,64 kWh
enerji aciga ciktigi dikkate alinmistir. Dogalgazin alt 1sil de@eri 8.250 kCal/m3 alinmigtir. Tlketim
verisi, kCal birimi biriminden Joule (J) birimine donugturilirken 1 kCal = 4,184 kJ esitligi
kullanilmigtir. Sonrasinda Joule degeri Teradoule (TJ) birimine dénustirilirken 1 TJ=1079 kJ
esitligi baz alinmistir. Dogalgaz kazani yakma hesabinda yakitin tamaminin yandigi kabul
edilerek oksidasyon katsayisi 1 olarak alinmistir. Sogutucular; sizinti oranlari, chiller i¢cin %2 ve
klimalar i¢in %1 olarak kabul edilmistir. 2024 yili igerisinde dolum gergeklesmemistir.

Emisyon Faktorleri ve Kaynaklar

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

Sabit Yakma Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari

Yogunluk Emisyon Emisyon Emisyon
- Altisil
Yakit tirii gevrim deger | faktori faktorii faktorii
katsayisi g co2 CH4 N20
kg/m3-kg/It TJ/kg ton/TJ ton/TJ ton/TJ
Dogalgaz IPCC 6.
(Sm3) 0.73 0.000048 56.1 0.001 0.0001 Degerlendirme
Raporu
Fuel Oil IPCC 6.
) 0.94 0.00004 77.4 0.003 0.0006 | Degerlendirme
No:6 (It) Raporu
IPCC 6.
Motorin (It) 0.83 0.000043 74.1 0.003 0.0006 | Degerlendirme
Raporu

H

Kuresel
Kapsam 1 Kategori 1.4 Pc:tsa"r:gf;eli

(GWP)
Sogutucu Gazlar- R22 1.960 kgCO2e/kg gaz IPCC 6. Degerlendirme Raporu
Sogutucu Gazlar- R32 771 kgCO2e/kg gaz IPCC 6. Degerlendirme Raporu
Sogutucu Gazlar- R410 A 2.255 kgCO2e/kg gaz IPCC 6. Degerlendirme Raporu
Sogutucu Gazlar- R134 A 1.530 kgCO2e/kg gaz IPCC 6. Degerlendirme Raporu
Sogutucu Gazlar- R404 A 4.728 kgCO2e/kg gaz IPCC 6. Degerlendirme Raporu
Sogutucu Gazlar- R407 A 2.262 kgCO2e/kg gaz IPCC 6. Degerlendirme Raporu
CO2 1 kgCO2e/kg gaz IPCC 6. Degerlendirme Raporu
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Dolayh Sera

Kapsam 2

Gazi Emisyonlan

Emisyon
Faktorii

Turkiye Elektrik

Tarkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi-

(sebekeden alinan) 0,442 (kgCOZe/kWh) | 13yive Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim
Noktasi Emisyon Faktorleri (2024)
Emisyon Faktorleri

Parametre Deger Birim Kaynak

GWP - CO2 - IPCC 6. Degerlendirme Raporu
GWP - CH4 27,9 - IPCC 6. Degerlendirme Raporu
GWP - N20 273 - IPCC 6. Degerlendirme Raporu
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Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar:

31 Arallk 2024 raporlama déneminin bitiminden sonra, Grup portfdyiinde yer alan izmir
(Gaziemir) ve Ankara (Pursaklar) lokasyonlarindaki gayrimenkullerin toplam 980.000.000 TL
bedelle tgilincl taraflara satis ve devri 31 Temmuz 2025 tarihinde tamamlanmistir.

Bu islem, grubun varlik yapisinda finansal agidan énemli bir degisiklik teskil etmekle birlikte,
yapilan degerlendirme sonucunda iklimle ilgili risk ve firsatlar Uzerinde raporlama dénemi
itibariyla dogrudan bir etkisi bulunmadigi tespit edilmistir. (Bkz. 30.06.2025- Konsolide Finansal
Tablolar, Dipnot 22 — Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar).
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EK 3: TSRS iCERIK INDEKSI

TSRS Konu TSRS Acgiklanmasi TSRS Raporda Aciklama Yeri Sayfa
Bashgi Beklenen Konu Madde No - & No
TSRS-1 54
Rapor Hakkinda
TSRS-155 |Rehberlik Kaynaklari
. TSRS 2- Sektorel Uygulama 3
Rehberlik Kaynaklart | TSRS-1 56 Rehberi-internet Medya Hizmetleri | 37-40
TSRS-1 58 SASB Medya ve Eglence Sektoriu
Genel TSRS-1 59
Hiikiimler TSRS-1 60
Aciklamalarin Yeri Rapor Hakkinda 3
TSRS-1 61
Raporlama Zamani |TSRS-1 64 [Finansal Agiklamalar ile Baglanti 3
Karsilagtirmali Bilgi |TSRS-1 70 [Gegis Muafiyetleri 4
Uygunluk Beyani TSRS-1 72 |Rapor Hakkinda 3
Muhakemeler TSRS-1 74 |Muhakemeler ve Olgiim Belirsizligi 4
TSRS-1 77 |Muhakemeler ve Olgiim Belirsizligi 4
glull_’lal_(ﬁT(:aler Sleiim Belirsizlici Muhakemeler ve (")Igi]m Belirsizligi 4
e|l|rs::z|l er gum Belrsizigi TSRS-1 78 Veri Kaynagi ve Olgiim Belirsizligi 38
ve Hatalar PUE Degeri Olciim Belirsizlii 39
Kirilgan Varliklar Orani 41
Hatalar TSRS-1 83 |Gegis Muafiyetleri 4
48
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TSRS Acgiklanmasi
Beklenen Konu

TSRS Madde No Raporda Acgiklama Yeri

Sayfa
No

6.a.iklimle ilgili risk ve TSRS 2- 6.a.i Komiteler ve Destek Yapilari 16-20
firsatlarin gézetiminden
sorumlu yénetisim organi TSRS 2- 6.a.ii Uzmanlik ve Yetkinlikler 21
veya organlari (Ust T . ;
yénetimden sorumlu kurul, TSRS 2- 6.a.iii Yd6netim'in Bilgilendirilmesi 21
komite ya da egdeger bir | pgpg o 641y |Stratejive Hedeflerin Yonetisimi | 21
yap! dahil) ya da ilgili kigi
veya kisiler TSRS 2- 6.a.v Strateji ve Hedeflerin Yonetisimi | 21
Yonetisim
6.b.Yonetimin, iklimle ilgili
risk ve firsatlarin TSRS 2- 6.b.i Goézetim Mekanizmalari 22
izlenmesi, yonetilmesi ve
denetlenmesine yonelik
yonetisim surecleri,
kontroller ve )
prosediirlerdeki gérev ve TSRS 2- 6.b.ii Godzetim Mekanizmalari 22
sorumluluklari
TSRS 2-9.a iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar | 27-32
9. Isletme, genelamacl | qpgs g is Modeli ve Deger Zinciri 24
finansal rapor
kullanicilarinin iklimle igil  |rgpg 5. g ¢ iklimle ilgili Gegis Plani 33
stratejik agiklamalari
anlayabilmesini iklim Risklerinin Finansal
saglayacak bilgileri agiklar TSRS 2-9.d Etkilerinin Degerlendirimesi 33
TSRS 2- 9.e iklim Direncliligi 33
iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS 2-10.8b.C |11 im Risk Ve Firsatlari Tablosu | 2732
Strateji Risk ve Firsatin
TSRS 2- 10d Gerceklesmesi Beklenen Vade 27
Zaman Araligi
Ekonomik Gelismeler
10-12. iklimle iigili Riskler |TSRS 2- 11 Cevresel Riskler 25-26
ve Firsatlar iklimle ilgili Politikalar
*TSRS 2- Sektorel Uygulama
Rehberi- internet Medya
Hizmetleri
TSRS 2-12 *Veri Merkezinde Cevresel 37-39
Hususlarin iklim Risk Yénetimi
ve Stratejiye Entegrasyonu
49
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TSRS 2
Konu
Bashgi

TSRS Agiklanmasi

Beklenen Konu

TSRS Madde No Raporda Agiklama Yeri

H

HURRIYET TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

13.1s Modelive Deger | rops 2 13.ab.  |is Modeli ve Deger Zinciri 24-26
Zinciri
Riskler icin Alinan Onlemler
TSRS 2-14.a.i iklimle igili Gegig Plani 28-33
iklim Direngliligi
Riskler icin Alinan Onlemler
TSRS 2-14.a.ii iklimle ilgili Gegis Plani 28-33
iklim Direngliligi
Riskler icin Alinan Onlemler
14. Strateji ve Karar Alma TSRS 2-14.a.i  |iklimle iigili Gegis Plani 28-33
iklim Direngliligi
TSRS 2-14.a.iv  |iklimle iigili Gegis Plani 33
TSRS 2-14.a.v  |iklimle iigili Hedefler 43
Strateji ikl ; i ;
TSRS 2-14.b Ikllrp . I.?lsklevrlmn -Fllnans.al 33
Etkilerinin Degerlendirilmesi
TSRS 2-14.c ik rapor olmasi nedeniyle yoktuf 49
iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS 2-15.8.b. |}y im Risk Ve Firsatiar Tablosu | 2 >2
_ iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
1_5'21' Finansal durum, iklim Risk ve Firsatlari Tablosu
finansal performans ve TSRS 2-16 fn L 27-33
kit akis| Iklim Risklerinin Finansal
nakit akisiarl Etkilerinin Degerlendiriimesi
iklim Risklerinin Finansal
TSRS 2-21 Etkilerinin Degerlendiriimesi 33
Senaryo Analizi 25-26
22- iklim Direngliligi TSRS 2-22 Kronik Riskler Tablosu 29
iklim Direngliligi 33
25.isletmenin iklimle ilgili
riskleri belirlemek,
Risk ~ |degerlendirmek, TSRS 2-25 Risk Yonetimi 35
Yonetimi |Onceliklendirmek ve
izlemek icin kullandig!
suregler ve ilgili politikalar
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TSRS Aciklanmasi

Sayfa

Beklenen Konu TSRS Madde No Raporda Acgiklama Yeri No
2024 yili Sera Gazi Emisyonlari a1
TSRS 2-29.a Metriklere iliskin Hesaplama
45-46
Esaslari
TSRS 2-29.a.vi  |Gegis Muafiyetleri 3
29. iklimle ilgili Metrikl
mie Tl Metrikier TSRS 2-29.b.c.d.g|Kirilgan varliklar 41
Metrikler TSRS 2-29.f ic karbon fiyatlandirmasi 42
ve
Hedefler TSRS 2-29.g iklimle ilgili icretlendirme politka| 42
TSRS 2- Sektoérel Uygulama
R . Rehberi 37-39
32. Sektor Bazli Metrikler |TSRS 2-32 SASB Medya ve Eglence 40
Sektorl
33. iklimle ilgili Hedefler TSRS 2-33 iklimle ilgili Hedefler 43
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EK 4: TSRS KAPSAMINDA BAGIMSIZ DENETCI SINIRLI GUVENCE RAPORU

s e &7

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Genel Kurulu’na

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve bagh ortakliklarinin (hepsi birlikte ‘Grup’ olarak
adlandirilacaktir.) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Iligkin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Stirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda simirh giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, onceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Y1l Stirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer
alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Smurh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanmin 6zeti” baghgi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup®un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim énemli yénleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (’KGK™) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)'na gore
hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2024 Yih Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

mgiworldwide )+

\%‘ < N 3 v} /;,:'.'
sy
Kisikli Mah. Bosna Bulvari +(90) 216 481 23 23
No: 31 UskLidar/ [STANBUL www,vizyongrubu,com

52



Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Raporu’'nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasilif1, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Siirdiiriilebilirlik Bilgilerine iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli ©nemli yanhghklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

. [laveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama y6ntemlerinin se¢imi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smirh Giivence Denetimine Mliskin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakli énemli yanlighklar igerip igermedigi
hakkinda smirl bir giivence elde etmek igin giivence galigmasim planlamak ve yiiriitmek.

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak
ve Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢
kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl 6nemli yanhslik risklerini
tammlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.

53



Bagimsiz Denetginin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smirh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar: (Devami)

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanlhiglik icerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanhghigi tespit edememe
riski, hata kaynakli énemli bir yanlighg: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhighklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul olgtide
bekleniyorsa bu yanlighiklar nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Simirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera
Gazi Beyanlarma Iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smirli giivence denetimini
gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazih politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgilerden olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve
siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullandik. Verdigimiz giivence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.




Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasihiginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirh
giivence denetimini ytiriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriigmeler yapilmigtir.

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmaigtr.
. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasimin ve sunumunun degerlendirilmesi

gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kamit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup’un tahmin geligtirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmigtir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandi1 verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini

icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak Gnemli oldugu tespit
edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlagiimigtir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, siirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yliriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diistiktiir.

Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
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