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1. TSRS RAPORU HAKKINDA

1.1. Raporun Kapsami

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama donemini esas alarak Tirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS 1 ve TSRS 2)’ye uygun olarak hazirlanmis ve TSRS 2 Sektor Bazl
Rehberlik, Cilt 1 — Giyim Egyalari, Aksesuar ve Ayakkabi, Bot, Terlik, vb. dokiimanindan
yararlanilmigtir.

TSRS, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (KGK) tarafindan, Uluslararasi
Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB) tarafindan belirlenen uluslararasi standartlar temel
alarak olusturulmustur. TSRS raporu, sirketlerin faaliyetlerinin temel bilesenlerini temsil eden
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) temellerine dayal siirdiiriilebilirlik stratejisini, performansini, risk
yonetimini ve paydaslar acgisindan Onem tasiyan oOncelikli konulara yaklasimini, bu kapsamda
yuriittiigii risk/firsat ve hedefler gibi ¢alismalarini yillik olarak tiim paydaslariyla paylasmaktadir.

1.2. Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar’’na (TSRS) Uyum

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS), 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap donemlerinde uygulanmak {izere yiiriirliige
girmigtir. Karsu Tekstil Fabrikasinin, Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenleme ve denetimine tabi
olmasi ve belirtilen 6lciitlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama doneminde asma
kriterini karsilamasi nedeniyle TSRS Standartlar1 dogrultusunda raporlama yapma yilikiimliligi
bulunmaktadir. Bu rapor, TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢giklanmasina Iligkin
Genel Hiikiimler ve TSRS 2: iklimle Tlgili Agiklamalar Standartlarinda belirtilen gerekliliklere uygun
olarak hazirlanmistir. Karsu Tekstil, ana faaliyet alan1 olan iplik ve kumasg iiretiminin tiim operasyonel
birimlerini ve deger zincirinde yer alan is ortaklarii (tedarikgiler, lojistik ve satis kanallar)
degerlendirmistir ve rapor kapsamina dahil etmistir. Sirket’in bagh ortakligi veya istiraki
bulunmamakta, finansal yatirimlar deger zinciri kapsaminda niteliksel olarak ele alinmaktadir.

Ayrica raporda, Uluslararas1 Sirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu’nun (ISSB) Siirdiiriilebilirlik
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (SASB) Standartlarindan da yararlanilmistir. TSRS 2’nin Sektor Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehberler degerlendirilmistir.

1.3. Gegis

Bu rapor kapsaminda, TSRS 1’in E3, E4, ES ve E6 maddeleri ile TSRS 2’nin C3 maddesinde belirtilen
asagidaki ge¢is muafiyetlerinden yararlanilmistir;

E3 Bir isletmenin, ilk uygulama tarihinden 6nceki herhangi bir donem i¢in bu Standartta belirtilen
aciklamalar1 sunmasi zorunlu degildir. Dolayistyla, bir isletmenin bu Standardi uyguladig: ilk
yillik raporlama doneminde karsilastirmali bilgileri agiklamasi zorunlu degildir.

E4 Bir isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama doneminde, isletmenin
stirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini, ilgili finansal tablolarin1 yayimladiktan sonra
raporlamasina izin verilir.

E5 Isletmenin bu Standardi uyguladig1 ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca
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iklimle 1ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamasina ve dolayisiyla bu Standarttaki
hiikiimleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu
Ol¢iide uygulamasina izin verilir.

E6 Isletmenin ES paragrafindaki gegis muafiyetini kullanmasi durumunda:

(a) Isletmenin bu Standard1 uyguladig1 ilk yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi agiklamasi zorunlu degildir (Bkz. E3 paragrafi) ve

(b) Isletmenin bu Standardi uyguladig: ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve
firsatlar disinda, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi
aciklamasi zorunlu degildir.

C3 Bir isletmenin, ilk uygulama tarihinden 6nceki herhangi bir donem i¢in bu Standartta belirtilen
aciklamalar1 sunmasi zorunlu degildir. Dolayisiyla, bir igletmenin bu Standard: uyguladig: ilk
yillik raporlama doneminde karsilastirmali bilgileri agiklamasi zorunlu degildir.

1.4. Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan siirdiiriilebilirlik ve iklime iliskin agiklamalar, Karsu i¢in hazirlanmis olup,
finansal tablolar ile degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik bir
donemi kapsamakta olup, finansal tablolar raporlama dénemi ile uyumludur. Raporlamada kullanilan
sunum para birimi Tiirk Liras1t (TL) olup, siirdiiriilebilirlik gostergeleri ve finansal etkiler ilgili
donemin finansal verileriyle ayni para birimi lizerinden sunulmustur.

1.5.  Yargilar ve Ol¢iim Belirsizlikleri
(TSRS S1 §§37, 38, 40(a), 50(d); TSRS S2 §§18, 19, 21(a), 22(a)(ii))

Raporun hazirlanma siirecinde, siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarinin belirlenmesi ile bu konular
arasindan onemli bilgilerin se¢cimine yonelik kapsamli bir degerlendirme yapilmistir. Bu siiregte;
cevresel etkiler, enerji yonetimi, su kullanimi, tedarik zinciri siirdiiriilebilirligi, is saghig1 ve giivenligi
ile toplumsal sorumluluk alanlar1 dikkate alinmigtir. Hangi konularin isletmenin finansal beklentilerini
makul diizeyde -etkileyebilecegi ve birincil kullanicilarin kararlarini etkileyebilecek nitelikte
olabilecegi degerlendirmeye alinmistir.

Degerlendirme kapsaminda, SASB Tekstil ve Giyim Standartlarinda yer alan agiklama konulari
incelenmis; isletmenin faaliyet yapisi, deger zinciri ve paydas beklentileriyle iligkilendirilmistir.

Onemlilik analizinin sonuglari her raporlama ddneminde gozden gegirilmekte olup, iklim
degisikligine uyum, enerji verimliligi ve tedarik zinciri riskleri stratejik Oncelikler arasinda
konumlandirilmaktadir.
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Onemli Mesleki Muhakemeler

Raporun hazirlanmas: siirecinde, dnemlilik analizi, organizasyonel sinirin belirlenmesi ve karbon
fiyatlamasina iliskin varsayimlar gibi konular, siirdiiriilebilirlik stratejisiyle baglantili temel muhakeme
alanlar olarak dikkate alinmistir.

Tanim

Aciklama

Referans

Onemlilik siireci

Rapor hazirlanirken, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi siirecinde hangi bilgilerin isletmenin finansal
beklentileri acisindan Onemli olabilecegi ve birincil
kullanicilarin kararlarim etkileyebilecek nitelikte
bulunabilecegi degerlendirilmistir. Bu degerlendirme, SASB
Tekstil Sektorii gostergeleri ve TSRS 1’in 6nemlilik ilkeleri
dikkate alinarak yiriitiilmiistiir.

3. Yonetisim
4. Strateji

Sera gazi (GHG) emisyonlar1 raporlanirken operasyonel

Sera gazi kontrol yaklagiminin uygulanmasi degerlendirilmis ve kontrol
emisyonlar1 —  yetkisine sahip olunan tesisler dikkate alinmigtir. Bu sinir, solo 6. Hedef ve
organizasyonel finansal tablo kapsami ile uyumlu olacak sekilde belirlenmis Metrikler
smir olup, yaklagimin se¢imi mesleki muhakeme gerektiren bir
konudur.
Tiirkiye’nin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsamina gecis
Karbon takvimi heniiz netlesmediginden, 2026-2050 dénemi i¢in 30—
y S 6.5 Hedef ve
fiyatlamasi ve 150 €/tCOze araliginda varsayimsal bir goélge karbon fiyati Metrikler, (“i¢
gecis senaryosu kullanilmistir. Bu varsayim, gecis stratejisi ve uzun vadeli mali Karbon Fi,ya 0”)
varsayimlar:t  etkilerin degerlendirilmesinde dnemli bir mesleki muhakeme
alan1 olarak kabul edilmektedir.
Olgiim Belirsizligi
Asagidaki metrikler, 6l¢lim teknigi, veri kalitesi ve tahmin yontemlerinden kaynaklanan belirsizliklere
tabidir.
Tanim Aciklama Referans
Aksi belirtilmedikgce ve TSRS 2 kapsaminda gerekli
goriilmedikge, sera gazi (GHG) emisyonlar1t GHG Protokolii
(2004), IPCC 2006 Guidelines ve TSRS 2 §§21-35
hiikiimlerine uygun olarak hesaplanmaktadir. Emisyon
GHG emisyon metrikleri, tesis" ba}.zll yakit ve elektrik tiiketimi Verilerin§ 6.1 Gecis
. . dayanmakta; Ol¢limler saya¢ okumalart ve enerji . .
metrikleri faturalarindan elde edilmektedir. Hesaplamalarda IPCC Riskleri
(Kapsam 1-2) ’ Metrikleri

emisyon faktorleri kullanilmakta olup, bu faktorlerin iilkeye
0zgili olmamasi, yanma verimliligi varsayimlar1 ve siirekli
izleme sisteminin (CEMS) heniiz bulunmamasit gibi
nedenlerden kaynakli olarak Sl¢lim sonuglari orta diizeyde
belirsizlik icermektedir.
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Enerji ve
verimlilik
gostergeleri

Enerji yogunlugu, liretim basina enerji tiikketimi gostergeleri,
tesis sayaglarindan elde edilen enerji tliketim verileri ve
tedarikciler tarafindan saglanan bildirimlerine dayali olarak
hazirlanmistir. Bu gostergeler dolayli 6l¢iim niteligindedir ve
hesaplamalar enerji tiiketimi ile iiretim hacmi oranina gore
yapilmaktadir.  Olgiim  sonuglari, iiretim miktarmdaki
dalgalanmalar, tedarik¢i raporlarinin dogrulugu ve Olgiim
sistemlerinin kalibrasyonunun heniiz tamamlanmamis olmasi
gibi nedenlerle diisiik diizeyde belirsizlik igcermektedir.
Olgiim  sistemlerinin ~ kalibrasyonunun 2025  yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

6. Hedef ve
Metrikler ,
Enerji Yonetimi
ve Verimlilik

1.6. Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama donemi sonrasinda, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin yayimlanmasi i¢in
onaylandigi tarihe kadar olan siiregte, raporlama donemi sonunda var olan kosullar1 etkileyen herhangi
bir olay, islem veya degisiklik meydana gelmemistir. Bu kapsamda, agiklamalarin giincellenmesini
veya ek bilgi verilmesini gerektirecek nitelikte yeni bir gelisme bulunmamaktadir.

1.7. Denetim

Stirdiiriilebilirlikle 1ilgili agiklamalar “SG  Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim
A.S.” tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarma Iliskin Giivence
Denetimleri” standartlar1 kapsaminda sinirli giivence denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz
gilivence beyanina raporda yer verilmistir.
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2. KARSU HAKKINDA

Karsu Tekstil, 1973 yilinin Mart ayinda Arif Molu’nun girisimiyle Kayseri’de 25 ortakli, 500 bin lira
sermaye ile kurulmustur. Hemen sonra, halka ve yurtdisinda c¢alisan is¢ilere hisse verilmek suretiyle
sirket sermayesinin artirilmasi yoluna gidilmis ve boylece Karsu Tekstil ¢ok ortakli bir anonim sirket
haline doniismiistiir. Ayni yilin sonbaharinda fabrikanin temeli atilmis, makinelerin siparisi yapilmis
ve yaklasik ii¢ y1l sonra, 1976 yilinda iplik iiretimine baglanmistir.

1980’11 yillarin ortalarinda Tirkiye ekonomisinde benimsenen liberal ve disa acik politikalarin
yarattig1 firsat ortaminda, Karsu Tekstil ihracata odaklanarak hizli bir biiylime ivmesi yakalamis;
gerceklestirdigi kapasite artiric1 yatirimlar ve ileri teknolojiye dayali liretim altyapisiyla Tiirkiye’ nin
onde gelen entegre tekstil kuruluslarindan biri haline gelmistir. Sirdiiriilebilir bliylime stratejisi
dogrultusunda, 1994 yilinda halka arz siirecini tamamlayarak Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
baslayan sirket, gii¢lii mali yapisini1 sermaye piyasalariyla entegre etmis ve kurumsal yonetim ilkeleri
cergevesinde faaliyet gostermeye baglamistir.

Karsu Tekstil, yiiksek katma degerli ve nitelikli {riinler lretmeyi temel Onceligi olarak
benimsemektedir. Bu hedef dogrultusunda Ar-Ge calismalarina siirekli yatirim yapmakta, iiriin
yelpazesini genigletmekte ve teknolojik yenilikleri yakindan takip etmektedir. Ayni zamanda
dijitallesme alanindaki gelismelere de ayak uydurarak bu alandaki yatirimlarini kesintisiz sekilde
stirdiirmektedir. Sektorel gelismeleri ve kiiresel pazar trendlerini yakindan izleyerek rekabet gliciinii
stirekli artirmay1 hedefleyen sirket, miisteri ve tedarik¢i paydaslariyla uzun vadeli iliskiler gelistirme,
yiiksek 15 ahlaki ve seffaflik ilkesiyle hareket etme anlayisini temel isletme politikast olarak
benimsemektedir.

Kurumsal kiiltiir, ekip ruhu ve ¢alisan bagliligi, Karsu’nun organizasyonel basarisinin yapi taglarini
olusturmaktadir. Sirket, ¢alisanlarinin gelisimini tesvik eden katilimcit yOnetim anlayisini
desteklemekte; ic iletisimi gliclendiren sosyal ve profesyonel platformlar araciligiyla siirdiiriilebilir bir
calisma ortami sunmaktadir. Tiim faaliyetlerinde ¢evresel sorumluluk bilinciyle hareket eden Karsu
Tekstil, ileri teknolojiye dayali, kaynak verimliligini gbzeten, cevresel etkileri minimize eden iiretim
modelleriyle ¢evre dostu bir iiretim yaklagimi benimsemektedir.

Tiirkiye’nin kalkinma hedefleriyle uyumlu, giivenilir ve itibarli bir sanayi kurulusu olmay1 siirdiiren
Karsu Tekstil, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilirligini artirarak kalici bir diinya markasi
olma yolunda kararllikla ilerlemektedir.

2.1. 1is Modeli

Tirkiye'nin gesitli yorelerinden satin alinan veya yurt disindan ithal edilen pamuk, suni ve sentetik
elyafin islenerek;

v" Pamuk ipligi ve pamuk sentetik veya suni elyaf karisimu iplik,
v" Ham ve mamul 6rgii kumas

baslica faaliyetleri teskil etmektedir.
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Fabrika ve iiretim hattindaki siirecler, satin alma asamasindan baslayarak iplik iiretimi, fason boyama
ve 6rme iglemleri dahil olmak {izere tiim liretim asamalarini kapsamaktadir. Bu siireclere iligkin detayl
is akist asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 1 Karsu Tekstil Is Modeli Siirecleri

Ana Siirec Alt Asamalar Aciklama
. Hammadde Girisi — Harman Halla¢ — Tarak Elyafl.n . ac‘;llr‘lzash - tzirzinmasF
Iplik inceltilmesi, iplige doniistiiriilmesi,

— Cer — Penye — Fitil — Vater — Bobin —

Uretimi . . inl i rtl 1

Uretimi Kondiisyon — Ambalaj/Sevkiyat bObll:l enmesi, sartlandirilmasi ve
sevkiyata hazirlanmasi.

iplik Hammadde Girisi — Fason Boyama — Miisteri taleplerine gore ipliklerin

boyanmasi, kontrol edilmesi,
etiketlenmesi, ambalajlanmas1 ve
sevkiyata hazirlanmasi.

Fason  Aktarma Islemi — Kalite Kontrol — Ambalaj
Boyama — Depo/Sevk

Ipliklerin ~ 6rme  makinelerinde
islenmesi, kalite  kontroliiniin
yapilmasi, paketlenmesi ve
depolama/sevkiyat siiregleri.

Iplik Temini — Bobinlerin Caglaka Dizilmesi
— Orme Islemi — Kalite Kontrol — Ambalaj
— Depo/Sevk

Orme
Unitesi

Karsu Tekstil’in i$ modeli, sirketin siirdiiriilebilirlik politikas1 kapsaminda belirledigi ¢evresel, sosyal
ve ekonomik hedefler dogrultusunda sekillenmektedir. Politika, tiretim faaliyetlerinde g¢evresel
etkilerin en aza indirilmesini, sosyal faydanin artirlmasim1i ve uzun vadeli ekonomik deger
yaratilmasini amaglamakta; tiim siireglerin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Ilkeleri ve TSRS kapsaminda
biitiinsel bir yaklagimla yonetilmesini 6ngérmektedir.

Bu kapsamda Karsu Tekstil, iiretim siireclerini uluslararasi standartlara uygun olarak yiirlitmekte;
karbon emisyonlarini izlemek, su ve enerji verimliligini artirmak, atiklar1 azaltmak ve geri kazanimi
saglamak gibi ¢evresel silirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 hayata gegirmektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik
acisindan giivenli ve saglikli ¢alisma ortami saglamak, ¢alisanlarin egitim ve mesleki gelisimlerini
desteklemek, esitlik ve cesitlilige Oncelik vermek; ekonomik ve yonetsel siirdiiriilebilirlik agisindan
ise etik degerleri gozetmek, seffaf ve hesap verebilir yonetim uygulamak, siirdiiriilebilir {iriin ve
sirecler gelistirmek temel uygulamalar arasinda yer almaktadir. Bu yaklasim, Karsu Tekstil’in
siirdiiriilebilir iiretim hedeflerini gergeklestirmesini ve paydaslariyla uzun vadeli glivene dayali
iligkiler kurmasini saglamaktadir.
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Karsu Tekstil’in siirdiiriilebilirlik politikasi, yalnizca iiretim siireglerinde degil, ayn1 zamanda tedarik
zinciri yonetiminde de biitlinciil bir yaklagimla uygulanmaktadir. Bu kapsamda, risk analizlerinin daha
saglikli yapilabilmesi ve seffafligin artirilmasi amaciyla hammadde tedarik ve satin alimlarinin
gerceklestirildigi yurt i¢ci ve yurt dist lokasyonlara iliskin detayli bilgiler asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Tablo 2 Karsu Tekstil Tedarik¢i Lokasyonlart

Yurt I¢i Tedarik Lokasyonlar

Adana, Aydim, Gaziantep, Istanbul, Izmir, Kahramanmaras,
Kayseri, Manisa, Urfa, Yalova

Yurtdis1 Tedarik Lokasyonlari

Almanya, Amerika, Avusturya, Belcika, Brezilya,
Bulgaristan, Cin, Endonezya, Fransa, Hindistan, Ingiltere,
Ispanya, Italya, Japonya, Macaristan, Singapur, Tayvan

Asagida tiir ve markalarina gore siniflandirilmis tirtinler yer almaktadir.

Tablo 3 Karsu Tekstil Marka ve Uriin Kategorileri

Moda iplikler

Fonksiyonel iplikler Teknik Iplikler Kumas

e Modal; MicroModal ®, MicroModal ®
AIR, Promodal ®

e Tencel; Tencel Std, Tencel LF, Tencel
A 100, Micro Tencel, Refibra™

e Viskon; Ecovero™, Micro Viskon
e Bambu; Micro Bambu

e Viloft

e Pamuk; Organik Pamuk, Supima
Pamuk, BCI, Disiik Kontaminasyonlu
Pamuk

e Keten
e ipek

e Kasmir
e Yiin

e Melanj

e Viloft e Lenzing FR e Orme

e Coolmax; Coolmax All

Season, Coolmax Fresh FX * Modakrilik * Dokuma

e Thermolite; Thermolite IR e Kermel

e Seacell e Twaron

e Smartcel e Technora

e Skincare e Meta-Aramid
e Trevira e Para-Aramid

e Polyester

o Akrilik

e Nylon

e Umorfil
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2.2. Katma Deger Unsurlar

o Kaliteli iplik tiretimi: Karde penye ipliklerde yiiksek diizgiinliik ve mukavemet, modern iiretim
teknolojileri ile uluslararasi kalite standartlari.

e Sertifikal1 liretim: OEKO-TEX, GOTS ve ISO 14001 vb. sertifikalar ile siirdiiriilebilir iiretim
giivencesi, miisteri beklentilerine uygun, izlenebilir ve belgeli tiretim.

e (Cevre yonetimi: Atik yonetimi, enerji verimliligi ve karbon azaltim projeleri, iklim degisikligine
uyum eylem plani dogrultusunda siirdiiriilebilirlik yaklagima.

o Esnek iiretim yapisi: Miisteri taleplerine gore termin ve iiretim ¢esitliligi, hizl1 adaptasyon saglayan
esnek tiretim kapasitesi.

Sertifikal1 iiretim, maliyetleri artiran bir unsur olmakla birlikte, sertifikali {iriin talebi olan miisteri
segmentlerine erisim imkani saglayarak miisteri portfOyiiniin ¢esitlenmesine olanak tanimaktadir.
Benzer sekilde, esnek iiretim yapisi farkli miisteri taleplerine yanit verilmesini kolaylastirmakta ve
gelir akiglarinin ¢esitlenmesine katkida bulunmaktadir. Bu c¢ergcevede, is modelinin finansal
performans ve nakit akislari iizerindeki etkileri dolayli yoldan desteklenmektedir.

2.3. Deger Zinciri

Karsu Tekstil, tiriinlerini miisterilerine sunabilmek icin ¢esitli kaynaklara ihtiyac duymakta ve cok
sayida kurum ve paydasla is birligi i¢inde calismaktadir. Bu kapsamda, liretimde kullanilan ham
maddeleri temin eden tedarik¢ilerden lojistik siireclerde gorev alan is ortaklarina kadar genis bir
paydas ag1 soz konusudur. Bu paydaslar, sirketin finansal raporlama kapsami diginda olup, deger
zincirinde yukar1 ve agag1 yonlii niteliksel etkilesimleri temsil etmektedir (Bkz. 31 Aralik 2024 tarihli
“Finansal Tablolar ve Dipnotlar” Not 1 — “Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu™).

KARSU 2024 TSRS Raporu 8



KARSU HAKKINDA

Tablo 4 Karsu Tekstil Deger Zinciri

Zin]c)iigifrﬁnﬁ Aktor Faaliyet Cografi Dagihm Ag¢iklama
e Hammadde ve ara tiriin temini
* Hammadde, e Enerji, su ve lojistik hizmet alimi
Malzeme ve e Atik yonetimi ve geri doniisiim stirecleri Yurt ici:
IT{E:(ZI{ar;ielzgileri . Ygtmm ve kredi saglama Adapa, Aydin,
Finansman ve e Sigorta hlgmetlerl (operasyonel ve Gaziantep, |
* Sigorta gevre'sel riskler) . ' ' Istanbul, Izmir, e Karsu’nun yukar1 yonlii fieger zincirinde
Kuruluslar: e | easing ve finansal kiralama islemleri Kahran'lanma?as, yer alan tim tedarik, ﬁ{lansma}n?
o Kamu Kurumlart Mevzua‘F ve standartlgra uyum Kayseri, Manisa, r§gulasyon ve destek  siireglerini
o ve Regilator e Ruhsat, izin ve denetim siiregleri Urfa, Yalova y.(.)nefefek,‘ {dretim e operasyonlarin
Yukari Yon} Y Otoriteler e Tesvik ve destek programlarindan stirdiiriilebilir, verimli ve yasalara uygun
Deger Zinciri « Damsmanlik yararlanma Yurt dist: Avrupa  sekilde yuriitiilmesini; kaynaklarin etkin
Denetim ve o Stratejik, teknik ve siirdiiriilebilirlik (Almanya, Italya,  kullammini; gevresel, sosyal ve kalite
Teknoloji danmismanlig Inglltere. vb.), stande}rtlarlna uyumu;  inovasyon  ve
Saglayicilan . Denetim, .sertiﬁkasyon ve raporlama A.sya‘ (Cin, kapasite gelistirme faaliyetlerini
o Sektorel hizmetleri Hindistan, destekler.
Kuruluslar, e Dijital ¢oziimler ve yazilim destegi IJAf‘POH};{a V&ED
STKlar ve e Sektorel is birlikleri ve ortak projeler Bme'rll a( .
Egitim/Ar-Ge e Egitim, seminer ve kapasite gelistirme rezilya)
Aktorleri faaliyetleri

¢ Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalari

Operasyonlar

e Calisanlar

e Is Paydaslar

e Taseron Firmalar

¢ Sendikalar

o Isci
Temsilcilikleri

e Uretim ve idari gorevlerin yiiriitiilmesi

e Operasyonel koordinasyonun saglanmasi
e Destek hizmetlerinin saglanmast

¢ Calisan haklarinin takip edilmesi

¢ Calisan goriiglerinin iletilmesi

Tiirkiye - Kayseri

Karsu’nun operasyonlarinda yer alan tiim
aktorlerin siireclerini yoOneterek, iiretim
ve operasyonlarin siirdiiriilebilir, verimli
ve yasalara uygun sekilde yiiriitiilmesini;
kaynaklarin etkin kullanimini; g¢evresel,
sosyal ve kalite standartlarina uyumu;

KARSU 2024 TSRS Raporu 9



KARSU HAKKINDA

Zin]c)if‘?i;.ﬁnﬁ Aktor Faaliyet Cografi Dagilim Ac¢iklama
inovasyon ve kapasite  gelistirme
faaliyetlerini destekler.
e Miisteriye 6zel numunelerin hazirlanmasi
e Uriinlerin terminlere uygun sekilde sevk
edilmesi
Yurt igi:

Asag1 Yonlu
Deger Zinciri

e Miisteriler

e Sendikalar

e Kamu Kurumlari
(SGK, Calisma
Bakanlig1 vb.)

e Meslek Odalar

e Universiteler /
Akademi

e Sivil Toplum
Kuruluslari
(STK’lar)

e Marka denetimleri ve ilgili
dokiimantasyon siire¢lerinin yiiriitiilmesi

e Satis sonras1 hizmetlerin saglanmasi (iade,
diizeltme, ek siparis vb.)

e Uzun vadeli ve giivene dayali miisteri
iliskilerinin siirdiiriilmesi

o Sendikal faaliyetlerin takip edilmesi ve
calisan haklarinin korunmasi

e Kamu kurumlari ile uyum ve izin
stire¢lerinin yiiriitiilmesi

e Meslek odalari ile is birligi ve sektorel
stireclerin desteklenmesi

o Akademik ig birliklerinin ve Ar-Ge
projelerinin yiriitiilmesi

e STK’lar ile ortak sosyal veya ¢evresel
projelerin yonetilmesi

Istanbul, Bursa,
Denizli, Kayseri,
[zmir, Tekirdag,
Usak

Yurt disi:

Avrupa (Italya,
Almanya, Fransa,
Ingiltere vb.),
Asya (Tayland,
Banglades, Rusya
Federasyonu),
Afrika (Tunus)

e Karsu’nun agag1 yonlii deger zincirinde
yer alan tiim aktdrlerle olan etkilesimleri
yoneterek, miisteri memnuniyetinin ve
satig sonrasi hizmetlerin saglanmasini;
calisan haklar1 ve yasal uyum
stireglerinin takibini; sektdrel is
birliklerini, akademik projeleri ve sivil
toplum faaliyetlerini destekler; boylece
stirdiiriilebilir, glivene dayali ve verimli
is iligkilerinin siirdiiriilmesini saglar.

KARSU 2024 TSRS Raporu 10



3. YONETISIM

Karsu Tekstil’de siirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi, cevresel ve sosyal riskler ile firsatlar Yonetim
Kurulu seviyesinde stratejik bir oncelik olarak ele alinmaktadir. Kurul, sirketin kisa, orta ve uzun
vadeli hedefleri dogrultusunda stirdiiriilebilirlik ile baglantili politika, strateji ve hedefleri onaylama
sorumlulugunu iistlenmekte ve bu unsurlarin sirketin genel is modeliyle biitiinlesmesini saglamaktadir.

Karsu Tekstil biinyesinde siirdiirtilebilirlige iligkin risk ve firsatlarin sistematik sekilde ele alinabilmesi
adina hem organizasyonel yap1 hem de siire¢ bazli yaklagimlar benimsenmistir. Sirket bilinyesinde
gorev yapan Siirdiirtilebilirlik ve Strateji Sefi, slirdiiriilebilirlik konularina iligskin risk ve firsatlarin
kontrolii ve incelenmesinden sorumludur. Bu kapsamda risklerin belirlenmesi, 6nceliklendirilmesi ve
takibi; ilgili i¢ kontrol mekanizmalari, periyodik performans degerlendirmeleri ve izleme sistemleri
araciligryla gerceklestirilir. I¢ tetkikler siire¢ bazli gerceklestirilir ve her siire¢ en az yilda bir kez i¢
tetkik plan1 dogrultusunda denetlenir. Yillik i¢ denetim planinda Siirdiiriilebilirlik bashgr da yer
almakta olup, bu kapsamda siirdiiriilebilirlik verileri ve kontrolleri diizenli olarak denetlenmektedir.
Boylece denetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol siirecleri siirdiiriilebilirlik performansinin takibi ve
iyilestirilmesi ile entegre bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve Strateji Birimi ve ilgili alt birimler tarafindan yiiriitiilen risk, firsat ve hedeflerin
raporlama ve karar alma stirecleri, Siirdiiriilebilirlik ve Strateji Sefi araciligiyla Genel Miidiir’e
sunulmakta ve iist yonetim onay1 alinmaktadir. Ayrica, sirketin karsi karsiya kalabilecegi stratejik,
operasyonel veya cevresel risklerin erken saptanmasi amaciyla faaliyet gosteren Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi, sirketin varligini, gelisimini ve siirekliligini tehdit edebilecek risklerin
zamaninda teshisi, bu risklere karsi gerekli onlemlerin alinmasi ve etkin bir risk ydnetimi igin
caligmalar yiiriitmektedir. Bu biitiinciil yapr sayesinde Karsu Tekstil, siirdiiriilebilirlik odaginda
karsilagabilecegi risk ve firsatlari proaktif sekilde degerlendirme ve yonetme kabiliyetine sahiptir.

6 ayda bir gergeklestirilen Yonetim Gozden Gecirme (YGG) toplantilar1 kapsaminda siirdiiriilebilirlik,
iklim riski, dongiisel ekonomi, kaynak verimliligi, tedarik zinciri siirdiiriilebilirligi ve ¢alisan haklari
gibi temel konular1 degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler kapsaminda siirdiiriilebilirlik ile ilgili
risk ve firsatlar analiz edilmekte; is stratejisi, operasyonel hedefler, yatirim planlar1 ve performans
kriterleri ile olan uyumu goézden gecirilmektedir.

Karsu Tekstil, yonetici ticretlendirme politikalarini yillik enflasyon ve ekonomik kosullar ¢ercevesinde
belirlemekte olup, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi performans gostergelerinin prim ve ticret
sistemine entegrasyonu hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi tiyeleri ile risk ve firsat yonetiminden sorumlu
ilgili birimler, stirdiiriilebilirlik ve iklim risklerinin yOnetimine iliskin gerekli bilgi, beceri ve
yetkinliklere sahiptir. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi diizenlemelerdeki gelismeleri diizenli olarak
takip etmekte olup, ihtiyag halinde giincel gelismelere uyum saglamak amaciyla egitim ve danigsmanlik
hizmetlerinden yararlanilmasi degerlendirilmektedir. Ayrica, Siirdiiriilebilirlik ve Strateji Sefi ISO
14064-1 (Kurumsal Karbon Ayak Izi Hesaplama ve Raporlama) ve ISO 14046 (Su Ayak Izi
Hesaplama) egitimlerini tamamlamis olup, bu teknik yetkinlikleriyle yOnetim organi iiyelerini
stirdiiriilebilirlik ve iklim konularinda bilgilendirmekte ve karar alma siireglerine katki saglamaktadir.
Yonetim kurulu iiyeleri i¢in oniimiizdeki donemde siirdiiriilebilirlik ve iklim farkindaligina yonelik
egitimlerin diizenlenmesi planlanmaktadir. Bununla birlikte, yatirim dosyalarinda heniiz ESG finansal
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etki notu bulunmamakta, ancak yatirim karar siireglerinde yapilan toplantilarda ESG konular1 diizenli
olarak ele alinmaktadir.

3.1. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirir. Komite {i¢ liyeden olugmustur. Komitenin
baskani bagimsiz iiyedir. Raporlama donemi olan 2024 yilinda gérevde olan komite tiyeleri ve Mayis
2025 Genel Kurul toplantisinin ardindan goreve atanan giincel donem iiye bilgileri agagida verilmistir.

Tablo 5 Karsu Tekstil Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 Dénemi Uyeleri

Doénem : 2024
Ad Soyad Gorevi Komite Gorevi
Hiiseyin Faik ACIKALIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Tiirkay AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Sila Azra SEYOK Yonetim Kurulu Bagkani Uye

Tablo 6 Karsu Tekstil Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 Dénemi Uyeleri

Doénem : 2025
Ad Soyad Gorevi Komite Gorevi
Fatih ARABACIOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Hiiseyin Faik ACIKALIN Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Erciiment OZKARACA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii mezunu olan Hiiseyin Faik ACIKALIN, kariyeri
boyunca cesitli finans kuruluslarinda Sube Miidiirii, Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi gibi iist
diizey gorevlerde bulunmustur. Akademik gelisimini uluslararasi diizeyde siirdiiren ACIKALIN, Eyliil
1993’te University of Loughborough, Institute of Banking'de “Contemporary Developments in
Modern Banking” programini, Kasim 1998°de ise San Francisco’da BOA tarafindan diizenlenen
“Executive Management Seminar” egitimini tamamlamistir.

1975 Almanya dogumlu olan Tiirkay AYDIN, 1999 yilinda ITU Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
Boliimii’nden mezun olmus, 2002 yilinda yine ayni {iniversite ve boliimden yiiksek lisans diplomasini
almistir. 1998 yilindan bugiine, 6zel sektdrde cesitli yerli ve yabanci sirketlerde satis ve pazarlama
mudiirligi, ticari miidiirliik, genel miidiir yardimcilig1 ve genel miidiirliik yapmustir.

21.02.1963 Almanya dogumlu olan Sila Azra SEYOK, 1988 yilinda ODTU Iistatistik Boliimii'nden
mezun olduktan sonra 1990-1992 yillar1 arasinda Kalkinma Bankasi Krediler Departmani’nda
calismistir. 1992 yilindan sonra Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. ‘nin ¢esitli boliimlerinde {ist diizey
yoneticilik yapmustir.

1966 yilinda Gaziantep’te dogmus olan Fatih ARABACIOGLU, 1984 TED Ankara Koleji mezunudur.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden lisans ve Edinburgh Heriot Watt Universitesi’nden
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Uluslararas1 Bankacilik ve Finans alaninda yiiksek lisans derecelerine sahiptir. Kariyerine 1988 yilinda
Deloitte Tiirkiye’de baglayan Arabacioglu, 1999 yilinda DenizBank Finansal Hizmetler Grubu’na
katilmistir, 2003 ile 2022 yillar1 arasinda Deniz Portfoy A.S.’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapmustir.

26.07.1979 tarihinde Kilis’te dogmus olan Erciiment OZKARACA, IIk ve orta égrenimini 1989-1996
yillar1 arasinda Kilis HMK Anadolu Lisesi’nde tamamladi. 1996-2000 yillar1 arasinda Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde lisans 6grenimini dénem birincisi olarak bitirdi. 2000-2002 yillari
arasinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Anabilim Dali’nda yiiksek lisans
yapti. 2002-2008 yillar1 arasinda ayni enstitli ve anabilim dalinda doktora egitimini tamamladi. 2004-
2005 yillarinda Almanya’da Paderborn Universitesi’nde Almanca dil kursuna katildi ve DSH siavini
5,61/6,00 not ortalamasiyla donem birincisi olarak gegti. 2005 yilinda Westfilische Wilhelms
Universitesi’nde, 2011 yilinda ise Trier Universitesi’nde bilimsel arastirmalarda bulundu. Akademik
gorevine 31 Ocak 2001 tarihinde basladi. Halen Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Is ve Sosyal
Giivenlik Hukuku Anabilim Dali Baskani, Fakiilte Kurulu Profesor Temsilcisi ve Fakiilte Yonetim
Kurulu Profesor Temsilcisi olarak gorev yapmaktadir.

3.2. Siurdiiriilebilirlik ve Strateji Birimi

Karsu Tekstil’in ¢evresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda yonlendirici
bir rol listlenmektedir. Birim, sirketin siirdiiriilebilirlik stratejisini olusturmak ve uygulamakla birlikte,
cevresel performansin takibi, karbon ayak izinin hesaplanmasi ve enerji verimliligi gibi alanlarda aktif
gorev alir. Sosyal sorumluluk projeleri gelistirir; calisanlar, tedarik¢iler ve toplum nezdinde farkindalik
yaratacak egitimler ve kampanyalar diizenler. Tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun
tedarikgi se¢imi ve izleme siireglerini yonetir. Ayrica siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasi, ESG
kontrollerinin uygulanmast ve test edilmesi, kontrol sonuglarinin kayit altina alinmasi, denetim
siireclerinin takibi ve yesil inovasyona yonelik projelerin hayata gecirilmesi bu birimin sorumluluklari
arasindadir. Paydas iligkilerini koordine ederek, sirketin siirdiiriilebilirlik performansini seffaf bigimde
kamuoyuyla paylasir. Temel amaci; Karsu Tekstil’in ¢evresel etkilerini azaltmak, kaynak kullaniminm
verimli hale getirmek ve uzun vadeli toplumsal katki saglamaktur.

Siirdiiriilebilirlik ve Strateji Sefi’nin liderliginde faaliyet gosteren bu birim, siirdiiriilebilirlik risk ve
firsatlarinin yonetimi ve stratejik hedeflerin gerceklestirilmesinde kritik bir rol istlenir. Sirketin
stratejik hedefleriyle uyumlu kisa, orta ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik yol haritalarinin hazirlanmasini
saglar, ESG performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik aksiyonlar1 koordine eder. Bu
kapsamda siirdiiriilebilirlik birimi diizenli geri bildirim toplayarak performansi artirmaya ve daha
stirdiiriilebilir uygulamalar gelistirmeye yonelik iyilestirme ¢aligmalar: yiirlitmektedir. Bu ¢aligmalar,
hedeflere ulasmak i¢in yapilan siirekli giincellemeleri de icermekte olup, entegre bir sekilde
ylriitiilerek organizasyonun siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasina katki saglamaktadir. Ayrica, yesil
dontistim, iklim degisikligine uyum ve dongiisel ekonomi alanlarindaki projelerin gelistirilmesi ve
uygulanmasinda merkezi bir rol iistlenerek, Karsu Tekstil’in siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasinda
kritik katkilar sunmaktadir.

Karsu Tekstil’de siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi ve etkin sekilde yonetilmesi
amactyla kurumsal yonetisim siiregleri tanimlanmis olup, bu siirecler Siirdiiriilebilirlik Prosediirii ve
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Siirdiiriilebilirlik Politikas1 ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Belirlenen politika ve prosediirler, ¢cevresel,
sosyal ve yonetisimsel konulardaki risklerin sistematik bi¢cimde degerlendirilmesini, Onleyici ve
iyilestirici aksiyonlarin planlanmasini saglar. Verilerin giivenilirligi i¢in tim siirdiiriilebilirlik
gostergeleri dijital ortamda kayit altina alinmakta, revizyon gecmisi saklanmakta ve denetim izi (audit
trail) olusturulmaktadir. Bu kapsamda risklerin belirlenmesi, 6nceliklendirilmesi ve takibi; ilgili i¢
kontrol mekanizmalari, periyodik performans degerlendirmeleri ve izleme sistemleri araciligiyla
gerceklestirilir. I¢ tetkikler siire¢ bazli gerceklestirilir ve her siire¢ en az yilda bir kez i¢ tetkik plani
dogrultusunda denetlenir. Yillik i¢ denetim planinda Siirdiiriilebilirlik baslig1 da yer almakta olup, bu
kapsamda siirdiiriilebilirlik verileri ve kontrolleri diizenli olarak denetlenmektedir. Heniiz dis giivence
alinmamis olmakla birlikte, orta vadede alinmasi planlanmaktadir. Firsat alanlar ise, stratejik biiyiime
hedefleri ve siirdiiriilebilirlik yol haritalar1 dogrultusunda degerlendirilir. Tiim bu siirecler, ilgili
birimlerin katkisiyla ve Stirdiiriilebilirlik ve Strateji Sefi’nin koordinasyonunda yiirtitiilerek, sirketin
uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasi desteklenmektedir.

Tablo 7 Karsu Tekstil Siirdiiriilebilirlik ve Strateji Birim Sefi

Ad1 Soyadi Gorevi
Melek SEYOK Stirdiirtilebilirlik Sefi

Melek Seyok, 04.04.1994 Mugla dogumludur. 2018 yilinda Kog¢ Universitesi'nde 6grenimini
tamamlamistir. Kog¢ Universitesi Ekonomi ve Isletme ¢ift anadal mezunu olan SEYOK; Sisecam'daki
yatirim ve finansal degerleme deneyimiyle, stirdiiriilebilirlik performansinin finansal projeksiyonlarla
iliskilendirilmesinde uzmanlagmistir. 2020 Yilindan itibaren Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S.‘nin
Siirdiiriilebilirlik ve Strateji Bolimii’nde Stirdiiriilebilirlik Sefi olarak gérev yapmaktadir. S6z konusu
yetkinlikler, Karsu Tekstil’in ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanindaki hedeflerine ulagsmasinda;
risk yonetimi, piyasa uyumu ve yatirim degerinin uzun vadeli korunmasi agisindan stratejik bir avantaj
sunmaktadir. Kendisi Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3, Tiirev Araglar, Kredi Derecelendirme,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme gibi Lisanslara sahip olup, bu lisans ve uzmanlik belgeleriyle
kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina gii¢lii bir katki saglamaktadir.

Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Siirdiiriilebilirlik & Strateji Birimi arasindaki
gbrev ayrimlarinin netlestirilmesi, sorumluluk karmasasini 6nlemek ve etkin bir kurumsal yonetim
saglamak ac¢isindan 6nemlidir. Bu ¢ergevede RACI (Responsible, Accountable, Consulted, Informed)
matrisi yaklagimi temel alinarak her iki yapinin gorev sinirlart belirlenmistir.

RACI yaklagiminda:
e Responsible (Sorumlu): Gorevi fiilen yerine getiren, uygulayici tarafi ifade eder.
e Accountable (Hesap Verebilir): Sonugtan nihai olarak sorumlu olan tarafi belirtir.
e Consulted (Damsilan): Bilgi ve uzmanligiyla siirece katki saglayan aktordiir.

o Informed (Bilgilendirilen): Siirecten haberdar edilen, gelismelerin aktarildig: taraftir.
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Asagidaki tablo, bu ¢ergevede RESK ile Siirdiiriilebilirlik & Strateji Birimi arasindaki gérev sinirlarini
ve is boliimiini 6zetlemektedir:

Tablo 8 Karsu Tekstil RESK ve Siirdiiriilebilirlik ve Strateji Birimi RACI Matrisi

Siirdiiriilebilirlik ve Strateji

Gorev Alam / Faaliyet RESK c e
Birimi

Risk istahi ve limitlerinin R/A/C (6neri hazirlama, veri

I (bilgilendirili ) .
belirlenmesi (bilgilendirilir) saglama, analiz, karar Onerisi)
S.lfr.dlfl'lllebllll‘llk I (bilgilendirilir) R{A/(? (strateji hazirlama, uygulama,
stratejisinin olusturulmasi yonetime sunma)
KPI V.e hedefle.rin I (bilgilendirilir) A/R (KPI olustu‘rn?a, izleme,
belirlenmesi performans analizi)
Risk raporlariin I (bilgilendirilir) R/A (veri toplama, analiz, rapor
hazirlanmasi hazirlama, sunum)
Cevresel, sosyal, .ekonomik I (bilgilendirilir) B{A (é?l(;iirn.f izl?me?, raporlama,
performans izleme lyilestirme Onerileri)
Stratejik yatlr.m.llarln risk I (bilgilendirilir) RfA (§n analiz, Oneri gelistirme,
analizi yonetimle paylagma)
Tedarik Zi.l.lcn‘? ri.sklerinin I (bilgilendirilir) R/A (§ﬁrdﬁrﬁ1ebilir t§d?1rik?i secimi,
yonetimi denetim, raporlama, 1yilestirme)
Paydas iletisimi ve I (bilgilendirilir) R/A (hazirlama, yayimlama, paydas

siirdiiriilebilirlik raporu iligkileri ve koordinasyon)

3.3. AltBirimler

Karsu Tekstil’de siirdiiriilebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlarin yonetimine yonelik kontroller ve
prosediirler, kurumsal yapiya entegre edilmis bir yoOnetisim yaklasimiyla uygulanmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik ve Strateji Birimi’nin koordinasyonunda, farkli i¢ birimlerin tanimlanmis gorev ve
yetkileri dogrultusunda bu siirece aktif katki sunmalar1 saglanmaktadir. Cevre/Enerji Y onetim Sistemi,
Insan Kaynaklari, Satinalma, Finans, Muhasebe, Raporlama gibi islevsel birimler, siirdiiriilebilirlik
hedefleri ve bu hedeflerle iligkili risk-firsat degerlendirme siireglerine veri, analiz, uygulama ve izleme
diizeyinde katki vermektedir. Her bir birimin rolii, kurum i¢i prosediirler ile netlestirilmis olup, bu
sayede stirdiriilebilirlik stratejilerinin uygulanmasi yalnizca merkezi bir sorumluluk alani olmaktan
cikmakta, tiim organizasyona yayilan bir sistematige dontismektedir.

Ilgili birimler kendi uzmanlk alanlarinda siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini yiiriitmekte; cevresel veri
takibi, karbon ayak izi hesaplamalari, sosyal sorumluluk uygulamalari, siirdiiriilebilir tedarikgi
yonetimi, finansal analizler ve raporlamalar gibi konularda operasyonel destek saglamaktadir. Bu
biitiinlesik yapi, stirdiirtilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarin erken tespiti, degerlendirilmesi ve etkili
yonetimi i¢in gerekli olan kontrol mekanizmalarimin islevselligini artirmaktadir. Ayrica bu yap1
sayesinde, stirdiiriilebilirlik politikalarinin hayata gegcirilmesi, ilgili hedeflerin izlenmesi ve yonetime
stratejik karar destegi saglanmasi glivence altina alinmaktadir.
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34. Calsanlar

Karsu Tekstil’de siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile iliskili risk ve firsatlarin yonetimi, yalnizca
belirli bir birimin degil, tim c¢alisanlarin katilimiyla biitlinciil bir sistem olarak yiiriitilmektedir.
Tanimlanmis prosediirler ve i¢ kontrol mekanizmalar1 dogrultusunda, gdrev ve sorumluluklart
belirlenen tiim ¢alisanlar, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin hayata gecirilmesine ve ilgili risk-firsatlarin
yonetimine katki sunmaktadir. Bu kapsamda, calisanlar enerji verimliligi, atik ayristirma, kaynak
kullanimi, sosyal sorumluluk uygulamalar1 gibi giinliilk operasyonlara entegre siirdiiriilebilirlik
pratiklerine aktif olarak dahil olmakta; ayn1 zamanda sirket genelinde farkindalik ve siirdiiriilebilirlik
kiiltiiriiniin yayginlastirilmasinda rol iistlenmektedir.

Tim c¢alisanlarin katilimini esas alan bu yapi, siirdiiriilebilirlik hedeflerinin kurumsal 6lgekte
sahiplenilmesini saglamaktadir. Farkli fonksiyonlardaki personelin, kendi goérev alanlar1 dahilinde
stirdiiriilebilirlik performansina yonelik veri takibi, uygulama geri bildirimi ve iyilestirme 6nerileri gibi
katkilar, stirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarinin erken tespiti ve etkili yonetimi agisindan degerli birer
girdi olusturmaktadir. Boylece, sadece yonetsel diizeyde degil, operasyonel diizeyde de
stirdiiriilebilirlige yonelik kontrollerin etkin bigimde islemesi saglanmakta; sirketin uzun vadeli
cevresel ve sosyal hedeflerine ulagsma kapasitesi gii¢lendirilmektedir.
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Karsu Tekstil, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 stratejik diizeyde ele alarak uzun vadeli
cevresel, sosyal ve ekonomik hedeflerini gergeklestirmeyi amaclamaktadir. Siirdiiriilebilirlik ve
Strateji Birimi liderliginde, enerji verimliligi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, su ve atik yonetimi
gibi oncelikli alanlarda kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirlenmekte; bu hedeflere ulagsmak i¢in
kapsamli stratejiler gelistirilmektedir. Risk ve firsatlarin yonetimi, diizenli veri toplama, performans
izleme ve i¢ kontrol mekanizmalariyla desteklenmekte, siirdiiriilebilirlik gostergeleri Yonetimi Gézden
Gecirme (YGQG) toplantilarinda yonetime sunulmaktadir. Bu raporun hazirlandigi donemde,
stirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal durumu {izerindeki olas1 etkilerini tam
nicel olarak 6l¢iimlemek i¢in gerekli veri ve metodolojik altyap1 heniiz tam olarak olusturulamamustir.
Bu nedenle, s6z konusu etkiler nitel olarak degerlendirilmis olup; ilgili verilerin giivenilir bicimde
toplanmasia yonelik sistemsel caligmalar devam etmektedir. Bu durum, TSRS 1’in 37-40.
paragraflarinda belirtilen istisnai uygulama kapsaminda degerlendirilmistir.

Tedarik zinciri yonetiminde siirdiirtilebilirlik ilkeleri dogrultusunda tedarikgilerin ¢evresel ve sosyal
performanslari degerlendirilmekte, ulusal ve uluslararasi standartlara uygunluk gozetilmektedir.
Calisan egitimi, i¢ iletisim ve farkindalik caligsmalari ile tiim paydaslarin siirece etkin katilimi
saglanmaktadir. Siirekli iyilestirme anlayis1 dogrultusunda, elde edilen geri bildirimler stratejik
kararlara entegre edilmekte ve yasal diizenlemelere tam uyum hedeflenmektedir. Bu biitiinsel
yaklagim, Karsu Tekstil’in siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda direngli, sorumlu ve
yenilikgi bir sekilde ilerlemesini saglamaktadir.

4.1. iklimle Ilgili Risk ve Firsatlar

Karsu Tekstil’de tiim kurumsal risk ve firsatlarin yonetimi, tanimli prosediirler ¢er¢cevesinde sistematik
bir yaklasimla yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, her bir risk ve firsat i¢in olasilik ve etki dereceleri
belirlenmekte, bu iki unsur lizerinden hesaplanan risk/firsat faktorii, onceden tanimlanmis esik degerle
karsilagtirilmaktadir. Esik degere esit veya daha yiiksek c¢ikan unsurlar dikkate alinarak
onceliklendirilmekte ve ilgili aksiyon planlarina entegre edilmektedir.

Bu yaklagim, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile iligkili risk ve firsatlar1 da kapsamakta olup, bu
alanlardaki belirsizliklerin ve etkilerin sirketin stratejik karar siireglerine entegre edilmesini
saglamaktadir. Boylece, ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel unsurlar dahil olmak iizere tiim risk/firsat
kategorileri, tutarli ve karsilastirilabilir bir degerlendirme siireci ile yonetilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligiyle uyum stratejileri kapsaminda belirlenen hedefler; kisa, orta ve
uzun vadeli zaman araliklar1 dogrultusunda yapilandirilmistir. Bu zaman araliklari, iklimle baglantili
risklerin etkilerinin yonetilmesi ve ortaya cikabilecek firsatlarin degerlendirilmesi agisindan
onceliklendirme ve kaynak tahsisi siireclerinde temel alinmaktadir. Hedeflerin tamamlanma durumu,
her bir stratejik onceligin etki diizeyine ve uygulama zamanlamasina gore izlenmekte; boylece risk
azaltimi ve firsat optimizasyonu belirlenen stireler ¢ercevesinde yonetilmektedir. Bu yaklagim, sirketin
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin zamansal baglamda tutarliligini saglamanin yani sira, iklimle ilgili risk
ve firsatlara yonelik biitlinciil ve proaktif bir yonetim altyapisi sunmaktadir.

Karsu Tekstil’in kendi operasyonlarinda su tiikketimi sinirli seviyededir ve bu nedenle gelecekteki
finansal yeterliligini etkilemesi makul 6l¢liide beklenmeyen bir risk olarak degerlendirilmektedir.
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Ancak, tedarik zincirinde 6zellikle dogal elyaf iiretimine dayali hammaddelerin suya bagimlilig
yiiksek oldugundan, zincir kaynakli su risklerinin etkilerini degerlendirmek amaciyla su riski haritasi
calismasi yapilmistir.

Asagidaki haritada, tedarikci lokasyonlarinin Overall Water Risk seviyeleri, WRI Aqueduct Water Risk
Atlas kullanilarak belirlenmis ve gorsellestirilmistir. Tiirkiye’deki tedarik¢i lokasyonlarinin 6nemli bir
bolimiiniin “Yiiksek (3—4)” ve “Son Derece Yiiksek (4-5)” kategorilerinde yer aldigi, dzellikle
Kahramanmaras ve Sanliurfa gibi bolgelerde su risklerinin kritik seviyelere ulagtigi goriilmektedir.
Buna karsilik Avrupa’daki lokasyonlarda genellikle “Diisiik (0—1)” veya “Orta—Yiiksek (2-3)”
seviyelerinde risk gézlenmektedir. Yurtdis1 lokasyonlarda ise Hindistan, “Son Derece Yiiksek (4-5)”
kategorisinde 6ne ¢ikmaktadir.

Bu bulgular, su risklerinin hem operasyonel hem de tedarik zinciri perspektifinden sistematik olarak
degerlendirdigini ortaya koymakta; aym1 zamanda tedarik zinciri karar alma ve Onceliklendirme
siireclerine girdi saglamaktadir. Ozellikle yiiksek riskli bolgelerde alternatif tedarik¢i opsiyonlarmin
degerlendirilmesi, su verimliligi kriterlerinin tedarik¢i se¢im siire¢lerine entegre edilmesi ve tedarikei
dayanikliligmin artirilmasia yonelik onlemler alinmasi, siirdiiriilebilir tedarik yonetimi agisindan
oncelikli alanlar olarak belirlenmistir.
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Sekil 1 Karsu Tekstil Su Riski Haritasi’

' https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-
atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&geoStore=0fecf020cf6bfOcab37c70a30c072e0f&indicator=w_awr_de
f_tot_cat&lat=27.340540763815476&lng=-
12.164075374603273&mapMode=analysis&month=1&opacity=0.61&ponderation=DEF&predefined=false&projec
tion=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=2
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Tablo 9 Karsu Tekstil Zaman Dilimleri

Zaman Araligi Yil
Kisa 1-3
Orta 3-5
Uzun 5+

Risk faktorleri ve maddilik esigi, Karsu Tekstil’in Risk ve Firsat Yonetimi Prosediirii uyarinca
belirlenmis olup, siirdiiriilebilirlik risklerinin diger kurumsal risklerle (finansal, operasyonel, stratejik)
ayn1 metodoloji kullanilarak derecelendirilmesini saglar. Bu kapsamda, her bir riskin olasilik ve etki
degerleri 5x5 risk matrisine gére hesaplanmakta, elde edilen toplam skorun 8 ve {izeri olmasi
durumunda s6z konusu risk “yiiksek dncelikli” kabul edilmekte ve azaltim plani olusturulmaktadir.

Firsatlar i¢in esik degeri 12 ve {izeri olarak belirlenmis olup, bu durumda olan unsurlar “6ncelikli
firsat” olarak tanimlanmakta ve firsat izleme plan1 hazirlanarak yonetim diizeyinde
degerlendirilmektedir. Yonetim, esik degeri asan risk ve firsatlar1 birlikte ele alarak, kaynak tahsisini
optimize etmekte; risk azaltimi ve firsat degerlendirme planlarin1 Stratejik Yatirim Komitesi
glindeminde biitiinciil bigimde degerlendirmektedir.

Bu yaklasim, TSRS 1 paragraf 30-31 kapsaminda isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarim1 Oncelik sirasina koymasini ve etkilerine gore yonetim planlart olusturmasini; TSRS 2
paragrat 10-12 uyarinca ise bu unsurlarin iklim stratejisi ve uzun vadeli hedeflerle biitiinlesmesini
saglar.

Risk faktorii analizleri uzun vade (5+ yil) perspektifinde maddilik esasina gore degerlendirilmekle
birlikte, kisa (1-3 yil) ve orta (3—5 yil) vadeli skorlar da operasyonel izleme siireclerinde dikkate
alinmaktadir. Boylece, yalnizca uzun vadeli finansal etkiler degil, ayn1 zamanda kisa ve orta vadede
isletmenin operasyonel siirekliligini etkileyebilecek riskler de izlenmekte ve yonetim aksiyonlarina
entegre edilmektedir.

Tablo 10 Karsu Tekstil Risk ve Firsat Esik Degerleri

Etki Degerlendirmesi Maddilik Esik Degeri
Risk >8 (Uzun Vade)
Firsat >12

Tablo 11 Karsu Tekstil Potansiyel Etki/Fayda Dilimleri

Etki/Fayda Potansiyeli Potansiyel Finansal Etki (TL) Potansiyel Finansal Fayda (TL)
Cok Diistik 0 0
Diisiik < 150.000 > 150.000
Orta <300.000 >300.000
Yiiksek < 3.000.000 >3.000.000
Cok Yiiksek <10.000.000 >10.000.000
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Tablo 12 Karsu Tekstil Risk Ozeti

Finansal Etki Potansiyeli

. .. . Riske Karsilik
Risk Kategorisi Risk Adi Kisa Orta Uzun  Verme Maliyeti*
Vade Vade Vade
Akut Fiziksel Asirt Hava Olaylart Yiksek  Yiksek  Yiksek < 10.000.000 TL
Kronik Fiziksel Ortalama Sicaklik Artisi  Diisiik Orta Yiiksek  <300.000 TL
Yasal & Diizenleyici  Ulusal ve Uluslararasi - - -
Gegis Riski Regiilasyon Degisiklikleri Diisik Diisiik Dtk <300.000 TL
Yasal & ‘Duz.enl‘eylcl Karbon Flyatlandlnna Orta Orta Orta <3.000.000 TL
Gegis Riski Mekanizmalari
Piyasa Gegis Riski ~ Dc21$en M;f'stgl Talepleri ik Digik  Disik < 150.000 TL
Piyasa Gegig Riski  >urdurtlebilir Tedarik 30 0 ineer  yitksek < 3.000.000 TL
Uyumsuzlugu Riski

* Riske karsilik verme maliyetinin planlamasinda 6ncelikli kaynak olarak tegvik/hibe ve yesil kredi dngdriilmekte, bunlar yetersiz

kaldiginda 6zsermaye kullanimi degerlendirilmektedir.

Tablo 13 Karsu Tekstil Firsat Ozeti

Finansal Fayda Potansiyeli Potansiyel
Firsat Kategorisi Firsat Adi Kisa Orta Uzun Uygulama
Vade  Vade  Vade Maliyeti*

Enerji Verimliligi

Enerji Verimliliginin

Yiksek Yiksek Yiksek <3.000.000 TL

Arttirilmasi
Yeni P1'yasa Uriinve Yesil F 1nansmelna Erisim Viiksek Orta Diisik < 300.000 TL
Hizmetler Olanagi
Yeni Piyasa Uriin ve Talebe Yanit Veren
Hizmetler Sertifikasyon Yetkinligi Orta Orta Orta < 150.000 TL
Yeni Pl.yasa Urlin ve  Siirdiiriilebilir Hammadde Diisik  Diisiik Orta <150.000 TL
Hizmetler Kullanimi

* Potansiyel uygulama maliyetinin planlamasinda dncelikli kaynak olarak tesvik/hibe ve yesil kredi 6ngériilmekte, bunlar yetersiz

kaldiginda 6zsermaye kullanimi degerlendirilmektedir.
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4.2. Fiziksel Riskler

Tablo 14 Asirt Hava Olaylar

Risk Adi

Asir1 Hava Olaylari

Riskin Kategorisi

Fiziksel Riskler - Akut Fiziksel

Riskin Tanimi

Iklim degisikligi kaynakli asir1 hava olaylarinm (siddetli yagis, sel, dolu,
firtina, asir1 sicaklik vb.) siklik ve siddetindeki artis, iiretim faaliyetlerinin
stirekliligi ve tesis altyapisinin giivenligi acisindan onemli bir fiziksel risk
olusturmaktadir. Bu tiir olaylar, operasyonel aksamalar ve maliyet artiglar1 gibi
sonugclara yol agabileceginden, Karsu Tekstil’in iklim direngliligi kapsaminda
oncelikli olarak ele alinan riskler arasindadir.

Deger
Zincirindeki Yeri

Operasyonlar — Ana Faaliyet & Ikincil Faaliyet & Paketleme
Asag1 Yonlii Deger Zinciri — Miisteriler

Risk Vadesi Kisa (1-3 YIL) Orta (3-5 YIL) Uzun (5+ YIL)
Olasilik Derecesi 1,5 2 3

Etki Derecesi 2,8 2,8 2,8

Risk Faktori 43 5,7 8,5

Fmansa@ Eﬂ.q Yiiksek Yiiksek Yiiksek

Potansiyeli

Asirt hava olaylarinin tesis altyapisina fiziksel zarar verme potansiyeli, liretim
duruslar1 ve bakim-onarim maliyetlerinde artisa neden olabilir. Bu durum
iiretim siire¢lerinde aksamalara yol acarak miisteri teslimat siirelerinin
gecikmesine ve miisteri memnuniyetinin azalmasina sebep olabilir. Siddetli
yagis, sel veya dolu gibi olaylar, depolarda veya sevkiyat alanlarinda bulunan
hammadde ve bitmis iriinlerin zarar gormesine yol acarak hem maddi

Risk Etkileri kayiplara neden olabilir hem de kalite kontrol siireclerini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica, lojistik siireglerin sekteye ugramasi teslimat siirelerini uzatirken, asir
sicakliklar ¢alisan saghiglr ve is giivenligi acisindan ek riskler dogurabilir.
Enerji ve su temininde yasanabilecek kesintiler ise iiretim verimliligini
diislirerek operasyonel performansi zayiflatabilir. Tiim bu etkiler, maliyet
artiglar1 ve gelir kayiplar1 {lizerinden finansal sonuglar dogurarak Karsu
Tekstil’in rekabet¢iligini tehdit edebilir.
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Mevcut Aksiyon
Planlar1

Asir1 hava olaylarinin iiretim siiregleri tizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak
amactyla, drenaj altyapisina  yonelik  iyilestirme  ¢aligmalari
gerceklestirilecektir. Yagmur suyu birikimini ve tagkin riskini azaltmak adina,
suyun hizli tahliyesini saglayacak yeni drenaj sistemleri insa edilecek ve
mevcut altyapr sistemleri giiclendirilecektir. Ayrica, tesis ¢evresindeki
yapilarin sel ve dolu gibi olaylara kars1 dayanikliligini artirmak icin ¢esitli
yapisal 1iyilestirmeler uygulanacaktir. Bu kapsamda, c¢ati ve cephe
kaplamalarinda su yalitim:1 Onlemleri alinacak, su baskini riski bulunan
boliimlerde koruyucu setler ve tahliye kanallar1 devreye alinacaktir. Planlanan
bu iyilestirmeler, iiretim siirekliliginin korunmas1 ve operasyonel aksakliklarin
onlenmesi agisindan kritik katkilar saglayacaktir.

Riske Karsilik Verme
Maliyeti

<10.000.000 TL

Takip Metrikleri

Yillik Uretim Kapasitesi
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Tablo 15 Ortalama Sicaklik Artist

Risk Adi

Ortalama Sicaklik Artist

Riskin Kategorisi

Fiziksel Riskler - Kronik Fiziksel

Riskin Tanimi

Uzun siireli sicaklik artiglari, is¢i sagligini ve tliretim verimliligini olumsuz
etkileyebilir. Sogutma sistemlerine olan bagimlilik artar, enerji tiiketimi
yiikselir. Nem dengesizligi ve kuraklik, elyaflarin islenmesinde kalite
sorunlarma yol agabilir. Ozellikle pamuk gibi dogal hammaddelerde iiretim
azligina ve tedarik sorunlarina neden olabilir.

Deger
Zincirindeki Yeri

Yukar1 Yonlii Deger Zinciri - Tedarikgiler
Operasyonlar — Ana Faaliyet & Ikincil Faaliyet
Asag1 Yonlii Deger Zinciri

Risk Vadesi Kisa (1-3 YIL) Orta (3-5 YIL) Uzun (5+ YIL)
Olasilik Derecesi 3 4 4.5

Etki Derecesi 2.2 2,5 2,8

Risk Faktorii 6,5 10 12,8

Fmansa@ Eﬂ.ﬂ Diisiik Orta Yiiksek

Potansiyeli

Ortalama sicakliklarin uzun vadede artmasi ve nem oranlarinda meydana
gelen dalgalanmalar, iiretim siireglerinde ¢ok yonlii olumsuz etkilere yol
acabilir. Artan sicaklik kosullari, iiretim alanlarinda ¢alisan personelin
sagligin riske atarak is giicii verimliligini diisiirebilir. Bu durum, iiretim
kayiplari ve is giicii verimsizligi nedeniyle operasyonel maliyetlerde artisa yol
acma potansiyeline sahiptir.
Ayni zamanda, ortam sicakligini diizenlemek amaciyla kullanilan sogutma
sistemlerine olan bagimlilik artacak, bu da enerji tiiketiminin ylikselmesine ve
operasyonel maliyetlerin artmasina neden olacaktir. Enerji maliyetlerindeki

Risk Etkileri bu artis, finansal tablolar iizerinde dogrudan yiik olusturabilecek niteliktedir.

Iklim kosullarindaki bu kronik degisimler, pamuk gibi dogal elyaflarin kalite
ve verimliligini dogrudan etkileyerek hammadde tedariginde aksamalara yol
acabilir. Elyaflarin nem dengesini kaybetmesi, {iretim asamalarinda
islenebilirlik sorunlar1 yaratabilirken, Ozellikle yiiksek kaliteli tekstil
iirlinlerinde istenmeyen kalite sapmalarina neden olabilir. Bu durum, hem
hammadde temininde ek maliyet baskisi olusturacak hem de kalite
sapmalaria bagli miisteri kayb1 ve iiriin iadelerinden dogrudan gelir kayb1
riskini beraberinde getirecektir. Bu durum, miisteri memnuniyetinde diisiise
ve {iriin iadelerinde artisa sebebiyet verebilir.
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Mevcut Aksiyon
Planlari

Ortalama sicaklik artig1 ve nemdeki dalgalanmalarin yaratti1 kronik fiziksel
riskleri yonetebilmek adina, Karsu Tekstil cesitli bagliklar altinda iklim
uyumunu destekleyen eylemleri hayata gecirecektir. Uygulanmakta olan
“Iklim Farkindahig1 Egitimleri” ile ¢alisanlarin degisen iklim kosullarinin
etkileri konusundaki farkindalik seviyelerinin arttirilmasi saglanacak; bu
sayede i giicli verimliliginin diismemesi ve is sagligina yonelik risklerin
azaltilmasi hedeflenecektir.

Enerji izleme sistemleri ile ortam sicakligima bagli artan enerji tiiketimi
diizenli sekilde takip edilerek optimizasyon saglanacak, ayrica GES fizibilite
ve kurulum c¢aligmalariyla yenilenebilir enerji kullantminin artirilmast
planlanacaktir. Bu sayede hem enerji maliyetlerinin kontrol altina alinmasi
hem de emisyon azaltim1 hedeflenecektir.

Ayrica, iklim kriterli tedarik¢i degerlendirmesi ile, tedarik zinciri boyunca
stirdiiriilebilirlik kriterlerinin entegrasyonu saglanacak, hammadde temininde
yasanabilecek kalite ve tedarik sorunlart onceden tespit edilerek gerekli
alternatifler degerlendirilecektir.

Tiim bu faaliyetler diizenli olarak takip edilecek, boylece alinan aksiyonlarin
etkinligi oOlciilebilecek ve siirekli iyilestirme anlayisiyla yeni stratejiler
gelistirilebilecektir.

Riske Karsilik Verme
Maliyeti

<300.000 TL

Takip Metrikleri

Uretim Birimi Basima Enerji Yogunlugu
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4.3. Gecis Riskleri

Tablo 16 Ulusal ve Uluslararas: Regiilasyon Degisiklikleri

Risk Adi Ulusal ve Uluslararasi Regiilasyon Degisiklikleri

Riskin Kategorisi Gegis Riskleri — Yasal & Diizenleyici

Iklim ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili raporlama yiikiimliiliiklerinin
genisletilmesi veya arttirllmast ek yiikiimliiliikler getirebilir. Bu ek
yukiimliiliikler, calisanlarin is yiikiinii artirarak verimlilik kaybina neden
olabilir. Bunun sonucunda; ek personel istihdami, mevcut personelin fazla
mesai yapmast veya dis kaynaklardan destek alinmasi gibi gereklilikler

Riskin Tanimi

olusabilir.
Deger Yukar1 Yonlii Deger Zinciri
Zincirindeki Yeri Operasyonlar — Ana Faaliyet & Ikincil Faaliyet & Paketleme
Risk Vadesi Kisa (1-3 YIL) Orta (3-5 YIL) Uzun (5+ YIL)
Olasilik Derecesi 2 3 3,5
Etki Derecesi 2,5 2,5 2,5
Risk Faktorii 5 7,5 8,8
Finansal Etki - - -
Potansiyeli Diistik Diistik Diistik
Ulusal ve uluslararast diizeydeki iklim ve stirdiiriilebilirlik raporlama
yukiimliiliiklerinin artmasi, Karsu Tekstil’in operasyonel ve idari siirecleri
tizerinde ¢esitli etkiler yaratabilir. Artan veri toplama, analiz ve raporlama
ihtiyaclar1 mevcut ¢alisanlarin is yiikiinii artirabilir. Bu durum, ¢alisanlarin
verimliliginde diisiise neden olurken, is siire¢lerinde gecikmelere ya da hata
paylarinda artisa yol agabilir. Stirekli giincellenen yasal ¢erceveler ve yeni
regiilasyonlara uyum saglama ihtiyaci, Karsu Tekstil’in teknik bilgi
altyapisinin da gilincellenmesini zorunlu kilar.
Risk Etkileri Buna ek olarak, yeni yilikiimliiliiklerin karsilanabilmesi icin ek personel

istthdami, mevcut personelin fazla mesai yapmasi veya danigsmanlik
hizmetleri gibi dis kaynaklardan destek alinmasi gerekebilir. Bu tiir
Onlemler, isletme maliyetlerinde artisa neden olabilir. Ayn1 zamanda, yasal
gerekliliklere eksiksiz ve zamaninda uyum saglanamamasi durumunda itibar
kaybi, miisteri giiveninde azalma veya idari yaptirimlarla karsi karsiya
kalma riski de s6z konusu olabilir.
Tim bu etkiler degerlendirildiginde, diizenleyici degisikliklerin yalnizca
idari degil; ayn1 zamanda finansal, operasyonel ve stratejik boyutlarda da
riskler olusturabilecegi goriilmektedir.
Mevcut Aksiyon ~ Ulusal ve uluslararasi diizeyde artan iklim ve siirdiiriilebilirlik raporlama
Planlar1 gerekliliklerine uyum saglamak amaciyla, Karsu Tekstil ¢esitli alanlarda
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kapsamli aksiyonlar almaktadir. Oncelikle, "Mevzuata Siirekli Uyum"
yaklagimi dogrultusunda, yasal degisikliklerin diizenli takibi yapilmakta ve
ilgili stireclerde giincellemeler saglanmaktadir. Bu kapsamda, mevzuat
uyumu yalnizca raporlama yiikiimliiliiklerini degil, cevresel ve sosyal
yoOnetim sistemlerinin stirdiiriilmesini de igerecek sekilde ele alinmaktadir.

Iklim ve siirdiiriilebilirlik alanindaki performansin dogru ve zamaninda
izlenebilmesi adina, “TSRS Kapsaminda Siirdiiriilebilirlik Raporlama”
faaliyetleri yiirtitiilmektedir. Bu uygulama, hem dis paydaslara seftaf bilgi
sunmakta hem de regiilasyonlara uyumun siirdiiriilebilirligini
desteklemektedir.

Personel is yilikii ve adaptasyon kapasitesini yOnetebilmek amaciyla,
calisanlara yonelik “Iklim Farkindaligi Egitimleri” uygulanmaktadir. Bu
egitimlerle hem teknik bilgi seviyesi artirilmakta hem de yeni regiilasyonlara
daha hizli uyum saglanmasi1 hedeflenmektedir.

Bu biitlinciil yaklagim, Karsu Tekstil’in regiilasyon degisikliklerinden
dogabilecek risklere kars1 hazirlikli olmasini ve uyum kapasitesinin stirekli
gelismesini saglamaktadir.

Riske Kars.lhk.Verme <300.000 TL
Maliyeti
Takip Metrikleri Stirdiiriilebilirlikten Sorumlu

Personel Sayisi
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Tablo 17 Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalar

Risk Adi

Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari

Riskin Kategorisi

Gegis Riskleri — Yasal & Diizenleyici

Riskin Tanimi

Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenlemesi (CBAM) ve Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) gibi mekanizmalar1 bagta olmak iizere, kiiresel dlgekte karbon
fiyatlandirma politikalarinin yayginlagsmasi, tekstil sektorii i¢in dnemli bir gecis
riski olusturmaktadir. Tiirkiye’nin AB ile yogun ticari iligkileri ve tekstil
sektorliniin  disa bagimli tedarik ve ihracat yapist goz Oniinde
bulunduruldugunda, bu diizenlemelere tabi olunmas1 beklenmektedir.

Karbon emisyonlarina bir maliyet yiliklenmesi, 6zellikle enerji yogun iiretim
stireglerinde ek maliyet unsurlarinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bu durum,
karbon ayak izini yonetemeyen firmalar i¢in operasyonel giderlerin artmasina
ve karliligin azalmasma yol acabilir. Ayrica, CBAM kapsaminda karbon
maliyetiyle uyumlu olmayan iirlinlerin Avrupa pazarinda rekabet giicii
zayiflayabilir ve pazar kayb1 yaganabilir.

Orta ve uzun vadede, karbon fiyatlandirma mekanizmalarina yeterli hazirlik
yapilmamast  durumunda; = siirdiiriilebilirlik  performans:  diisiik  olan
tedarikcilerle calismak, karbon yogun {iriin gamina sahip olmak ve seffaf
raporlama eksiklikleri hem finansal hem de itibari kayiplara neden olabilir.
Dolayisiyla bu risk yalnizca iiretim maliyetlerini degil, ayn1 zamanda pazara
giris kosullarini, miisteri iligkilerini ve markanin konumlandirmasimni da
etkilemektedir.

Deger Zincirindeki

Yukar1 Yonlii Deger Zinciri - Tedarikgiler
Operasyonlar — Ana Faaliyet & Ikincil Faaliyet & Paketleme

Yeri Asag1 Yonlii Deger Zinciri - Miisteriler
Risk Vadesi Kisa (1-3 YIL) Orta (3-5 YIL) Uzun (5+ YIL)
Olasilik Derecesi 2 2,5 3
Etki Derecesi 3 3 3
Risk Faktorii 6 7,5 9
Fmansa} Eﬂ.ﬂ Orta Orta Orta
Potansiyeli
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Risk Etkileri

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin devreye alinmasiyla birlikte, iiretim
stireclerinden kaynakli sera gazi1 emisyonlarinin finansal bir yiik haline gelmesi
beklenmektedir. Bu durum, 6zellikle enerji tiikketimi yiiksek olan tekstil iiretim
tesislerinde maliyet artisina neden olacaktir. Avrupa Birligi gibi biiyiik pazarlara
ihracat yapan firmalar i¢in, karbon yogun iirlinlerin sinirda ek vergilere tabi
olmasi riski bulunmaktadir. Bu, pazarda fiyat avantajinin kaybedilmesine ve
siparis miktarlarinin azalmasina yol acabilir. Karbon maliyetlerini miisterilere
yansitma imkaninin sinirli oldugu pazarlarda, karlilik oranlar1 ciddi bigimde
etkilenebilir.

Ayrica, karbon ayak izini izleyemeyen ve raporlayamayan firmalar, kurumsal
alicilarin  siirdiiriilebilirlik politikalariyla uyum saglayamayarak tedarikei
listelerinden ¢ikarilma riskiyle karsi karsiya kalabilir,. Bu da miisteri
portfoyliniin daralmasina ve gelir akiglarinda dengesizliklere neden olabilir.
Uzun vadede ise regiilasyonlara uyum saglamayan isletmelerin, yatirimet
nezdinde riskli goriilmesi nedeniyle finansman maliyetlerinde artis yasanabilir
veya dis kaynak erigimi zorlasabilir.

Mevcut Aksiyon
Planlar1

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin devreye alinmasinin yaratabilecegi
maliyet artiglarin1 ve rekabet giicii kaybini en aza indirmek amaciyla ¢esitli
aksiyonlar planlanmistir. Oncelikle, karbon ayak izinin hesaplanmasina yénelik
baz yil belirleme c¢aligmalar1 gergeklestirilerek emisyon kaynaklari net bir
sekilde ortaya konulacaktir. Bu c¢alisma, azaltim hedeflerinin belirlenmesi ve
gelecekteki mali yiiklerin dngdriilmesi agisindan temel teskil etmektedir.

Enerji kaynakli emisyonlarin azaltilmasi amaciyla enerji izleme sistemleri
kurulacak ve enerji tiiketimi daha etkin bir sekilde yonetilecektir. Bunun yani
sira, giines enerjisi sistemleri (GES) kurulumu ig¢in fizibilite calismalari
yapilmakta olup, yenilenebilir enerji kullanim orani artirilarak hem karbon
emisyonlar1 hem de enerji maliyetleri disiiriilmeye ¢aligilacaktir.

Karbon fiyatlandirmas ile iligkili raporlama yiikiimliiliiklerine uyum amaciyla,
yillik performans izleme ve raporlama siiregleri sistematik hale getirilecek; bu
sayede siirdiriilebilirlik verileri diizenli olarak izlenip gelisim alanlar tespit
edilecektir.

Son olarak, mevzuata siirekli uyum saglanmasina yonelik ¢aligsmalar ile giincel
diizenlemeler yakindan takip edilmekte, olusabilecek ceza, yaptirim ve itibar
kaybu risklerinin oniine gegilmesi amaglanmaktadir.

Riske Karsilik
Verme Maliyeti

<3.000.000 TL

Takip Metrikleri

Kurumsal Karbon Ayak Izi (tCO2e)
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Tablo 18 Degisen Miisteri Talepleri Riski

Risk Adi

Degisen Miisteri Talepleri Riski

Riskin Kategorisi

Gegis Riski - Piyasa

Riskin Tanimi

Stirdiiriilebilirlik  odakli  tedarik zincirlerinin  yayginlagsmasiyla birlikte,
miisterilerin ¢evresel ve sosyal kriterlere iligkin beklentileri hizla de§ismektedir.
Bu degisim, miisterilerin siirdiiriilebilirlik sertifikalar1 (6r. GOTS, OEKO-TEX,
Higg Index vb.) veya karbon ayak izi dogrulamalarima yonelik taleplerinin
artmastyla birlikte, isletmenin iiriin ve siireg sertifikasyon portfoyiinii hizli sekilde
giincellemesini  gerektirebilir. Siirdiiriilebilirlik odakli tedarik zincirlerinin
yayginlagsmasiyla birlikte, yerli ve yabanci miisterilerin talepleri dogrultusunda
sahip olunan c¢evresel ve sosyal standart belgeleri mevcut ihtiyaglar
karsilamaktadir. Ancak siirdiiriilebilirlik, yesil enerji kullanimi ve karbon
emisyonlarinin azaltilmasi konularindaki hassasiyetin artmasiyla birlikte, mevcut
sertifikasyon kosullarinin daha da sikilagsmasi veya yeni belge taleplerinin
giindeme gelmesi beklenebilir. Bu gelismeler, siparis kayiplari, miisteri
portfoyiinde daralma ve yeni pazarlara giriste zorluklar gibi finansal riskleri
beraberinde getirebilir.

Deger Operasyonlar
Zincirindeki Yeri Asag1 Yonlii Deger Zinciri - Miisteriler
Risk Vadesi Kisa (1-3 YIL) Orta (3-5 YIL) Uzun (5+ YIL)
Olasilik Derecesi 3,5 4 4,5
Etki Derecesi 2,2 2,2 2,2
Risk Faktori 7,6 8,7 9,8
Finansal Etki - - -
Potansiyeli Diisiik Diisiik Diisiik
Satis ve Ciro Kaybi: Miisterilerin siirdiiriilebilirlik kriterlerine gore tedarikei
se¢mesi durumunda, yeterli ve giincel sertifikalara sahip olmayan firmalar siparis
kayiplar1 yasayabilir; bu durum dogrudan gelir diisilisiine yol agar. Miisterilerin,
ozellikle bliyiik markalarin ve uluslararasi alicilarin, tedarik¢ileri siirdiirtilebilirlik
kriterlerine gore segmesi durumunda, yeterli ve giincel sertifikalara sahip olmayan
firmalar siparis kayiplar1 yasayabilir. Bu durum dogrudan gelir diisiisiine yol acar.
Miisteri Portfoyiinde Daralma: Siirdiiriilebilirlik belgeleri artik birgok miisteri
i¢cin zorunlu kriter haline gelmistir. Sertifikasyon yetersizlikleri, mevcut miisteri
Risk Etkileri  portfoyliniin korunamamasina ve yeni miisteri ediniminde zorlanmaya neden

olabilir. Siirdiirtilebilirlik belgeleri, artik yalnizca bir tercih degil, birgok miisteri
icin zorunlu kriter haline gelmistir. Sertifikasyon yetersizlikleri, firmanin mevcut
miisteri portféyiinii koruyamamasina ve yeni miisteri ediniminde zorlanmasina
neden olabilir.

Yeni Pazarlara Giriste Engeller: Ozellikle Avrupa Birligi, ABD gibi yiiksek
standartlara sahip pazarlarda, belirli gevresel ve sosyal sertifikalara sahip olmayan
firmalar, yeni pazarlara giriste regiilasyon veya miisteri engeliyle karsilasabilir.
Bu da firmanin biiylime potansiyelini sinirlar.
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Rekabet Giiciiniin Azalmasi: Sektorde benzer iirtinleri iireten rakip firmalar,
stirdiiriilebilirlik belgeleri sayesinde biiyiik markalarla sézlesme yapabilirken;
belge eksigi olan firmalar rekabet avantajini kaybeder.
Itibar Riski: Sertifikasyon eksiklikleri, firmanin cevresel ve sosyal
sorumluluklara yeterince onem vermedigi algis1 yaratabilir ve marka itibarini
zedeleyebilir. Bu da hem is ortaklar1 hem de tiiketici nezdinde marka itibarinin
zedelenmesine yol agar.

Operasyonel Uyumsuzluk ve Geri Doniisler: Bazi miisteriler, tedarik
zincirindeki stirdiiriilebilirlik kriterlerine uymayan {ireticilere karst denetim
stiregleri baglatabilir, {iriin iadeleri veya geri ¢cekmeler s6z konusu olabilir.

Mevcut Aksiyon
Planlar1

Mevcut sertifikasyon yapisinin miisteri taleplerini karsilamada yetersiz kalmasi,
pazar pay1 kaybu, itibar zedelenmesi ve tedarik zincirinden diglanma gibi 6nemli
riskleri beraberinde getirmektedir. Bu riskin yonetilmesi amaciyla, mevcut
stratejik eylemler dogrultusunda kapsamli bir aksiyon plani olusturulmustur.

[1k olarak, enerji verimliligi ve emisyon azaltim1 alanlarinda yiiriitiilen ¢alismalar,
bu riskin azaltilmasinda temel rol oynamaktadir. Enerji izleme sistemlerinin
kurulmas1 ve buna paralel olarak enerji tiiketim verilerinin diizenli sekilde
raporlanmasi, ISO 50001 gibi uluslararasi kabul goérmiis enerji yOnetimi
sertifikasinin alinmasini saglamistir. Ayni1 zamanda, karbon ayak izi baz yilinin
belirlenmesi firmanin iklimle baglantili hedeflerini sayisallastirmasina ve SBTi
gibi miisteri odakli kiiresel inisiyatiflere katilimini miimkiin kilmaktadr.

Tedarik zincirinde yiiriitiilen iklim kriterli degerlendirme siireci, miisterilerin
stirdiiriilebilir tedarik uygulamalarina yonelik beklentilerini karsilama agisindan
kritik 6neme sahiptir. Bu kapsamda, tedarik¢ilerden siirdiiriilebilirlik performansi
verilerinin toplanmasi, degerlendirilen firmalarla ilgili risk puanlamalarinin
yapilmasi ve miimkiinse sertifikali tedarikcilerle calisilmasi yoniinde adimlar
atilmasi planlanmaktadir. Boylelikle hem dogrudan miisteri talepleri karsilanacak
hem de firmanin tedarik zincirindeki konumu gii¢clenecektir.

Ote yandan, izleme ve raporlama siireclerinin 2025-2030 déneminde sistematik
hale getirilmesi hedeflenmekte, siirdiiriilebilirlik performansina iligkin verilerin
diizenli olarak yayinlanmasi planlanmaktadir. Bu sayede miisterilere yonelik
seffaflik artacak, dogrulanabilir veri paylasimi ile giiven ortam1 pekisecektir. Ayni
sekilde, siirekli mevzuat uyumu basghigi altinda yiriitiilen calismalar da sadece
ulusal mevzuatlara degil, Avrupa Yesil Mutabakati gibi uluslararasi ¢ercevelere
uyumun saglanmasiyla genisletilmekte; bu da birgok miisteri i¢in sertifikasyonun
Otesinde bir deger yaratmaktadir.

Sonug olarak; Karsu Tekstil; enerji, emisyon, tedarik zinciri, egitim, raporlama ve
yasal uyum gibi alanlarda mevcut stratejilerle entegre sekilde ilerleyerek, yalnizca
mevcut riskleri yonetmekle kalmayacak, ayn1 zamanda miisteri beklentilerinin
Otesine gecen bir sertifikasyon altyapist kurma yolunda 6nemli mesafe kat
edecektir.

Riske Karsilik
Verme Maliyeti

<150.000 TL

Takip Metrikleri

Sertifikasyon
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Tablo 19 Siirdiiriilebilir Tedarik Uyumsuzlugu Riski

Risk Adi

Siirdiiriilebilir Tedarik Uyumsuzlugu Riski

Riskin Kategorisi

Gegis Riski - Piyasa

Riskin Tanimi

Stirdiiriilebilirlik hedeflerine uyumlu tedarik¢i performansinin saglanamamasi
durumunda, tedarik zincirinin tiim asamalarinda — hammadde temini, iiretim
girdileri, tasima faaliyetleri ve raporlama siiregleri dahil — aksakliklar meydana
gelebilir. Bu aksakliklar maliyet artislarina, teslimat gecikmelerine, kalite
sorunlarina ve siirdiiriilebilirlik taahhiitlerinin yerine getirilememesine yol
acabilir. Ayrica, diisiik karbonlu ekonomiye gecis ve cevresel diizenlemelere
uyum siirecleri olumsuz etkilenebilir.Diisiik karbonlu ekonomiye gegis siirecinde
tedarik zincirinin tiim asamalarinda — hammadde temini, tedarik¢i uyumu,
tiretim girdileri, tasima faaliyetleri ve raporlama siirecleri dahil olmak {izere —
operasyonel aksakliklar, maliyet artiglari, teslimat gecikmeleri, kalite sorunlar1 ve
stirdiiriilebilirlik taahhiitlerinin yerine getirilememesi gibi olumsuz sonuglar
ortaya cikabilir.

Deger
Zincirindeki Yeri

Yukar1 Yonlii Deger Zinciri — Tedarikgiler
Operasyonlar
Asag1 Yonlii Deger Zinciri - Miisteriler

Risk Vadesi Kisa (1-3 YIL) Orta (3-5 YIL) Uzun (5+ YIL)
Olasilik Derecesi 2,5 3,5 4

Etki Derecesi 2,8 2,8 2,8

Risk Faktorii 7,1 9,9 11,3

Finansal Eti Yiiksek Yiiksek Yiiksek

Potansiyeli
Uretim Siirekliligi ve Operasyonel Etkiler: Tedarikcilerden kaynaklanan
uyumsuzluklar ve siirdiiriilebilirlik standartlarina uymayan malzeme veya
stirecler, tiretim planlamasinda gecikmelere, kapasite kullanim oranlarinda diistiise
ve teslimat siirelerinin uzamasina neden olabilir. Bu durum operasyonel
verimliligi ve miisteri memnuniyetini olumsuz etkiler. Kiiresel ya da bdlgesel
diizeyde yasanabilecek tedarik kesintileri, liretim planlamasinda gecikmelere,
kapasite kullanim oranlarinda diisiise ve teslimat siirelerinin uzamasina neden

Risk Etkileri olabilir. Bu durum hem operasyonel verimliligi disiiriir hem de misteri

memnuniyetini olumsuz etkileyebilir.

Finansal Etkiler: Sirdiirilebilir tedarik¢i eksiklikleri veya uyumsuzluklar,
alternatif kaynaklara yonelmeyi zorunlu kilarak maliyet artislarina yol agabilir.
Uzun vadede kur riski ve doviz bazli maliyet artislari ile birlikte sirketin karlilig
tehdit altinda olabilir. Tedarikte yasanacak aksamalar, alternatif kaynaklara
yonelimi zorunlu kilabilir. Bu da maliyet artiglarina yol agarak sirketin karlhilik
diizeyini tehdit eder. Uzun vadede kur riski ve doviz bazli maliyet artiglar1 da bu
etkiyi pekistirebilir.
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Itibar ve Paydas Giiveni: Tedarik¢i uyumsuzlugu nedeniyle teslimat
gecikmeleri, kalite sorunlart veya siirdiiriilebilirlik taahhiitlerinin yerine
getirilememesi, Karsu Tekstil’in prestijli kiiresel tedarik zincirlerindeki
giivenilirligini zayiflatabilir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik performansiyla 6ne
¢ikan markalarla is birliginde risk olusturabilir. Teslimat gecikmeleri veya kalite
sorunlar1, Karsu Tekstil’in yer aldig1 prestijli kiiresel tedarik zinciri aglarindaki
giivenilirligini sarsabilir. Siirdiiriilebilirlik performansi ile 6ne ¢ikan markalarla is
birliginde bu giiven kaybi, tedarik¢i listesinden ¢ikarilma riskini dogurabilir.
Siirdiiriilebilirlik Hedeflerine Etki: Diisiik karbonlu lojistik sistemlerine ve
stirdiiriilebilir iiretim siireglerine gegiste yasanacak uyumsuzluklar, Avrupa Yesil
Mutabakati gibi diizenlemelere uyum siirecini zorlastirabilir. Bu, Karsu Tekstil’in
cevresel performansinda sapmalara ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagamama
riskine yol agabilir. Disiik karbonlu lojistik sistemlerine geciste yasanacak
uyumsuzluklar, Avrupa Yesil Mutabakati gibi diizenlemelere uyum siirecini
zorlagtirabilir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda ilerleyen
Karsu Tekstil’in ¢cevresel performansinda sapmalara neden olabilir.

Mevcut Aksiyon
Planlar

Karsu Tekstil, tedarik zincirindeki kesintilere karsi direng gelistirmek amaciyla
yerli pazar kaynaklarini stratejik olarak giiclendirmekte ve alternatif tedarikgilerle
stirekli 1§ birligi icinde olmaktadir. Tiirkiye’ nin elyaf iiretiminde artan kapasitesi
sayesinde disa bagimlilik azaltilmakta; siirdiiriilebilir ve iklim dostu lojistik
¢Ozlimler entegrasyonuna hiz verilmektedir. Tedarik¢i degerlendirme anketleri
diizenli olarak gerceklestirilmekte, tedarikcilerin siirdiiriilebilirlik performansi
izlenmekte ve gelistirme firsatlar1 belirlenmektedir.

Riske Karsilik
Verme Maliyeti

<3.000.000 TL

Takip Metrikleri

Tedarik Edilen Hammadde Miktari
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4.4. Firsatlar

Tablo 20 Enerji Verimliliginin Arttirilmasi

Firsatin Adi

Enerji Verimliliginin Arttirilmasi

Firsatin Kategorisi

Enerji Verimliligi

Firsatin Tanimi

Enerji verimliliginin arttirtlmas1 hem operasyonel maliyetlerde azalma
hem de karbon emisyonlarinin diigiiriilmesi potansiyeli sunar. Bu, Karsu
Tekstil’in stirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagmasina katki saglarken, rekabet
giliciinii artirir ve ¢evresel performansi iyilestirir. Enerji tiiketimini
azaltmaya yonelik projelerin uygulanmasi ve potansiyel verimlilik artirict
hamlelerin sistematik sekilde izlenmesi hem operasyonel maliyetlerin
diisiiriilmesini hem de karbon emisyonlarinin azaltilmasini saglayarak ¢ift
yonlii bir fayda yaratir.

Deger
Zincirindeki Yeri

Yukar1 Yonlii Deger Zinciri
Operasyonlar — Ana Faaliyet & Ikincil Faaliyet & Paketleme
Asag1 Yonlii Deger Zinciri - Miisteriler

Firsat Vadesi Kisa (1-3 YIL) Orta (3-5 YIL) Uzun (5+ YIL)
Olasilik Derecesi 4,5 4.5 5
Fayda Derecesi 3,7 3,7 3,7
Firsat Faktori 16,5 16,5 18.3
Potansiyel Uygulama
.78 <3.000.000 TL <3.000.000 TL <3.000.000 TL
Maliyeti
Fmansal' Fayda Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Potansiyeli*
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Enerji tiikketimini azaltmaya yonelik projeler sistematik olarak takip edilip
uygulanacak, bu sayede hem operasyonel maliyetlerde belirgin bir azalma
saglanacak hem de karbon emisyonlarinda Olciilebilir disiisler
gergeklesecektir. Verimlilik artiglari, Karsu Tekstil’in siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagsmasma katki sunarken, rekabet giiciinii artiracak ve

Firsat Etkileri cevresel performansini iyilestirecektir. Ayrica, enerji kullanimindaki
optimizasyon sayesinde kaynaklarim etkin kullanimi desteklenecek,
bdylece hem ekonomik hem gevresel siirdiiriilebilirlik saglanacaktir. Bu
dogrultuda, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin destekledigi
verimlilik projeleri kapsaminda yiiriitiilen Goniillii Anlasma ve VAP Proje
caligsmalar1 da bu siirece katki saglamaktadir.

Karsu Tekstil, enerji tiikketimini ve verimlilik projelerini yakindan takip
etmek lizere gelismis izleme ve raporlama sistemleri kuracaktir. Enerji
verimliligi projeleri planlanacak ve uygulanacak, potansiyel verimlilik
artiricl firsatlar diizenli olarak degerlendirilecektir. Operasyonel siireglerde
enerji tasarrufu saglayacak teknolojik iyilestirmeler ve otomasyon
Firsata Yonelik ¢cOziimleri hayata gegirilecektir. Enerji performans gostergeleri diizenli
Uygulanan Strateji  olarak analiz edilerek iyilestirme alanlar1 tespit edilecek ve siirekli gelisim
icin aksiyon planlar1 olusturulacaktir. Bu yaklasimla Karsu Tekstil hem
karbon ayak izini azaltmayr hem de maliyet etkinligi saglamayi
hedefleyecektir. Bu firsat kapsaminda, {iretim tesislerinde birim basina
enerji yogunlugunun azaltilmasi ve tedarik zincirinde enerji verimliligi
yatirimlarinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Takip Metrikleri Yillik Enerji Verimliligi Orani

* Fursat faktorii, olasilik derecesi ile fayda derecesinin ¢arpimiyla belirlenir; fayda derecesi hesaplanirken potansiyel uygulama
maliyeti bir parametre olarak kullanilir. Finansal fayda potansiyeli ise, bu maliyetten yiiksek olacagi varsayilarak biiytikligii
hesaplanir.
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Tablo 21 Yesil Finansmana Erigim Olanagi

Firsatin Adi

Yesil Finansmana Erisim Olanagi

Firsatin Kategorisi

Yeni Piyasa Uriin ve Hizmetler

Firsatin Tanimi

Iklim degisikligi ile miicadeleye katki saglayan, diisiik karbonlu ve cevresel
etkileri azaltilmis iiretim siireglerine gegiste ihtiya¢ duyulan; yesil tahviller,
siirdiirtilebilirlik baglantili krediler ve yesil doniisiim destekleri gibi cesitli
finansman araglarina erisimin artmis olmasi.

Deger
Zincirindeki Yeri

Yukar1 Yonlii Deger Zinciri
Operasyonlar — Ana Faaliyet & Ikincil Faaliyet & Paketleme

Firsat Vadesi Kisa (1-3 YIL) Orta (3-5 YIL) Uzun (5+ YIL)
Olasilik Derecesi 4,5 4,5 5
Fayda Derecesi 3 3 3
Firsat Faktori 13,5 13,5 15
Potansiyel Uygulama
L oE <300.000 TL <300.000 TL <300.000 TL
Maliyeti
Fmansal. Fayg 4 Yiiksek Orta Diisiik
Potansiyeli
Yesil tahviller, stirdiiriilebilirlik baglantili krediler ve yesil doniistim
destekleri gibi finansman araglarina erisim arttikga, Karsu Tekstil diisiik
karbonlu ve c¢evresel etkileri azaltilmis {retim siireclerine gecisini
hizlandiracaktir. Bu finansman kaynaklari, gerekli yatirimlarin
Firsat Etkileri gerceklestirilmesini kolaylastiracak, sermaye maliyetlerini diisiirecek ve

stirdiiriilebilir biiyiimeyi destekleyecektir. Boylece Karsu Tekstil, iklim
degisikligiyle miicadele kapsaminda rekabet avantaji elde ederken, ¢evresel
performansini da iyilestirecek ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine daha etkin
ulasacaktir.
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Karsu Tekstil, mevcut ve yeni yesil finansman araglarini yakindan takip
edecek, uygun finansman imkanlarindan faydalanmak i¢in aktif bagvurular
yapacaktir. Finansal planlamalarin1 stirdiiriilebilirlik onceliklerine gore
sekillendirerek, yatirim projelerini bu kaynaklarla finanse edecektir. Ayrica,
yesil finansman gereksinimlerine uyum saglamak amaciyla kurumsal
stirdiiriilebilirlik performansini artirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitecek ve
ilgili raporlama standartlarin titizlikle uygulayacaktir. Bu yaklagim, Karsu
Tekstil’in finansal esnekligini artiracak ve yesil doniisiim hedeflerinin
gerceklesmesini destekleyecektir.

Firsata Yonelik
Uygulanan Strateji

Takip Metrikleri Yesil Finansman Basvuru Sayist

* Firsat faktorii, olasihik derecesi ile fayda derecesinin ¢arpimiyla belirlenir; fayda derecesi hesaplanirken potansiyel uygulama
maliyeti bir parametre olarak kullanilir. Finansal fayda potansiyeli ise, bu maliyetten yiiksek olacagi varsayilarak biiyikligii
hesaplanir. Finansal fayda potansiyelinin kisa vadede yiiksek, orta vadede orta ve uzun vadede diisiik belirlenmesinin nedeni,
mevcuttaki finansman olanaklarinin yaygin olusu ve uzun vadede bu olanaklarin azalacag: varsayimina dayanmaktadir.
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Tablo 22 Talebe Yanit Veren Sertifikasyon Yetkinligi

Firsatin Adi

Talebe Yanit Veren Sertifikasyon Yetkinligi

Firsatin Kategorisi

Yeni Piyasa Uriin ve Hizmetler

Firsatin Tanimi

Siirdiiriilebilirlik odakli tedarik zincirlerinin yayginlagsmasiyla birlikte, yerli
ve yabanci miisterilerin talepleri dogrultusunda sahip olunan cevresel ve
sosyal standart belgeleri mevcut ihtiyaglar1 kargilamaktadir. Tesiste ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 s
Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, Cevre Izni,
Atiksu Arntma Kimlik Belgesi, Sifir Atik Belgesi, Higg FSLM, FSC,
BCI,GOTS Scope Sertifikasi, Multi(OCS/GRS/RCS/RWS) Scope Sertifikasi,
Oeko-Tex Standard 100(02.T.2715/ 12.HTR.03259/ 13.HTR.32723/
22.HTR.10730) belgeleri mevcuttur. ilgili sertifikalar kapsaminda yapilan
denetimler bagartyla tamamlanmaktadir. Karsu Tekstil’in bu basarisi,
sektordeki rakiplerine kars1 avantaj olusturmaktadir.

Deger

Yukar1 Yonlii Deger Zinciri

o . : Operasyonlar
Zincirindeki Yeri Asag1 Yonlii Deger Zinciri - Miisteriler
Firsat Vadesi Kisa (1-3 YIL) Orta (3-5 YIL) Uzun (5+ YIL)
Olasilik Derecesi 4,5 4,5 4,5
Fayda Derecesi 4 4 4
Firsat Faktorii 18 18 18
Potansiyel Uygulama <150.000 TL <150.000 TL <150.000 TL
Maliyeti
Fmansal' Fayﬂ(} a Orta Orta Orta
Potansiyeli
Karsu Tekstil’in ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik alanlarinda sahip oldugu
kapsamli sertifikalar (6rnegin GOTS, OEKO-TEX, ISO 14001, FSC, Higg
FSLM gibi) ulusal ve uluslararasi misterilerin stirdirilebilirlik odakl satin
alma politikalarina dogrudan uyum gostermektedir. Ilgili sertifikalar
Firsat Etkileri kapsaminda yiiriitiilen denetimlerin basariyla tamamlanmasi, yeni miisteri

kazanimi, ihracat pazarlarinda rekabet avantaji ve marka degerinde artis gibi
finansal firsatlar yaratmaktadir. Ayrica, siirdiiriilebilir tedarik zinciri
kriterlerini karsilayabilen firmalarin tedarik listelerinde yer alma sansimnin
artmasi sayesinde ihracat kapasitesinin biiyiimesi miimkiin hale gelmektedir.
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Karsu Tekstil, tesislerinde uluslararasi1 kabul goérmiis yonetim sistemlerini
kurmus ve etkin bicimde uygulamaktadir. Bu kapsamda; ISO 9001, ISO
14001, ISO 45001, ISO 50001 gibi yonetim sistemleri ile hem kalite hem
cevre hem de is saghigt ve giivenligi alanlarinda siirdiiriilebilirligini
belgelendirmistir. Ayrica, tekstil 6zelinde GOTS, FSC, OEKO-TEX, BCI ve
Higg gibi belgeler ile cevresel ve sosyal standartlara uyum saglanmstir.
Sertifika denetimleri basariyla tamamlanmakta ve yeni sertifikasyonlar da
giindeme alinmaktadir. Bu strateji sayesinde hem miisteri beklentileri
karsilanmakta hem de rekabet avantaj1 elde edilmektedir.

Firsata Yonelik
Uygulanan Strateji

Takip Metrikleri  Sertifikasyon Yillik Denetim Basar1 Orani

* Firsat faktori, olasilik derecesi ile fayda derecesinin carpimiyla belirlenir; fayda derecesi hesaplanirken potansiyel uygulama
maliyeti bir parametre olarak kullanilir. Finansal fayda potansiyeli ise, bu maliyetten yiiksek olacag: varsayilarak biiyiikligii
hesaplanir.
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Tablo 23 Siirdiiriilebilir Hammadde Kullanimi

Firsatin Ad1

Sirdirilebilir Hammadde Kullanimi

Firsatin Kategorisi

Yeni Piyasa Uriin ve Hizmetler

Firsatin Tanimi

Karsu Tekstil’de ¢evresel sorumluluk bilinciyle hareket edilmekte olup,
tiretim siireglerinde siirdiirtilebilir kaynaklardan elde edilmis hammaddeler
de tercih edilmektedir. GOTS, OEKO-TEX gibi uluslararas1 sertifikalara
sahip pamuk ve elyaf tiirleri kullanilarak, ¢cevreye ve insan sagligina duyarl
iiretim anlayis1 benimsenmektedir.

Deger Yukar1 Yonlii Deger Zinciri — Tedarikgiler
Zincirindeki Yeri Operasyonlar
Firsat Vadesi Kisa (1-3 YIL) Orta (3-5 YIL) Uzun (5+ YIL)
Olasilik Derecesi 5 5 5
Fayda Derecesi 4 4 4
Firsat Faktorii 20 20 20
Potansiyel Uygulama
L oE <150.000 TL < 150.000 TL < 150.000 TL
Maliyeti
Finansal Fayda - -
Potansiyeli* Diistik Diisiik Orta
Siirdiiriilebilir sertifikalara sahip hammaddelerin kullanilmasi, Karsu
Tekstil’in yiiksek ¢evresel ve sosyal standartlara uygun iiretim
yapabilmesini saglayarak, ozellikle Avrupa gibi siirdiiriilebilirlik odakli
pazarlarda rekabet avantaji yaratmaktadir. Bu durum, yeni miisteriler
kazanma ve mevcut miisteri iligkilerini giiclendirme potansiyeli sayesinde
satig gelirlerinde artis saglayabilir. Aym1 zamanda, sertifikali hammadde
. kullanimi, c¢evresel risklerin azaltilmasina ve diizenleyici uyumun
Firsat Etkileri

saglanmasima katkida bulunarak cezai yaptirimlarin veya olasi1 itibar
kayiplarinin &niine geger. Uriin kalitesinin ve marka itibarinin artmasi,
daha yiiksek fiyatlandirma giicii yaratabilirken; siirdiiriilebilirlik
raporlamasi kapsaminda olumlu performans gosterilmesi de yatirimei
nezdinde sirketin cazibesini artirabilir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilir
hammadde kullanim1 uzun vadeli karhiliga ve piyasa degerine olumlu katk1
sunmaktadir.
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Karsu Tekstil, siirdiiriilebilir hammadde tedarikini garanti altina almak
amaciyla GOTS, OEKO-TEX gibi belgelerle sertifikalanmis tedarikgilerle
Firsata Yonelik calismakta, cevreye duyarl elyaf tiirlerini iiretim siireclerinde entegre
Uygulanan Strateji  etmektedir. Sertifikali hammaddelerin  kullanimi, — siirdiiriilebilirlik
denetimlerinde basar1 oranimi1 artirmakta ve sirketin rekabet giiciinii

pekistirmektedir.

Sertifikali Hammadde Kullanim Yillik Tedarik Edilen Sertifikali

Takip Metrikleri Orani Uriin Miktar1

* Firsat faktorii, olasilik derecesi ile fayda derecesinin ¢arpimuyla belirlenir; fayda derecesi hesaplanirken potansiyel uygulama
maliyeti bir parametre olarak kullanilir. Finansal fayda potansiyeli ise, bu maliyetten yiiksek olacagi varsayilarak biiyikligi
hesaplanir. Finansal fayda potansiyelinin kisa ve orta vadede diisiik, uzun vadede orta olarak belirlenmesinin nedeni, uzun vadede
stirdiiriilebilir hammadde kullaniminin daha fazla 6nem kazanmis olacagi varsayimina dayanmaktadir.
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4.5. iklim Senaryo Analizi
Fiziksel Risk Senaryo Analizi (RCP Senaryolar1)

[PCC’nin RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolar1 temel alinarak, faaliyet gosterilen tesislerin
bulundugu lokasyonlarda fiziksel iklim riskleri degerlendirilmistir. Analiz kapsaminda sicak hava
dalgalari, sel, yogun yagis ve su stresi gibi akut ve kronik fiziksel riskler incelenmistir. Bu senaryolar,
risk konularimiz tizerindeki olast etkileri nitel olarak yorumlamak amaciyla kullanilmistir.

RCP Senaryolarinin Ana Varsayimlari

RCP 2.6: Iyimser ve giiclii iklim politikalar1 uygulanarak hizli karbon emisyonu azaltimi
saglanmasi ve 2100 y1il1 sicaklik artis1 1.5 - 2.0°C altinda sinirlandirilmasi.

RCP 4.5: Mevcut politikalarin kismi basarisi ile orta seviyede karbon emisyonu azaltimi
saglanmasi ve 2100 y1l1 sicaklik artiginin 2.0 - 2.4°C seviyelerinde kalmasi.

RCP 8.5: En kotii senaryo olarak hicbir aksiyon alinmadan karbon emisyonlarindaki artisin
devam etmesi ve 2100 yil1 sicaklik artisinin 4.0°C iizerine ¢ikmasi.

Senaryo analizlerinde kullanilan “kisa, orta ve uzun dénem” ifadeleri bilimsel literatiirdeki iklim
projeksiyonu zaman dilimlerine gore (kisa (2030°a kadar), orta (2050 ’ye kadar) ve uzun vade (2100’e
kadar)) degerlendirilmistir.

RCP Senaryolarinin Sonuglari ve Etkileri

Yapilan iklim senaryosu analizleri 1s181nda, bolgesel iklim degiskenlerinin isletme faaliyetlerine etkisi,
kisa (2030’a kadar), orta (2050’ye kadar) ve uzun vadede (2100’e kadar) degerlendirilmis; her bir
senaryonun farkli emisyon diizeylerine karsilik gelen fiziksel risk etkileri analiz edilmistir.

Sicaklik artis1 ve bununla baglantili sicak hava dalgalarinin sikligi, 6zellikle orta ve uzun vadede RCP
4.5 ve RCP 8.5 senaryolar altinda belirgin sekilde artmaktadir. Kayseri'nin karasal iklimi géz 6niine
alindiginda, yaz aylarinda 40°C’ye yaklasan sicakliklar, RCP 8.5 senaryosu altinda kalic1 hale gelerek
iiretim alanlarinda i¢ ortam sicakliklarini 6nemli 6lgiide artirabilir. Bu durum, kisa vadede diisiik, orta
vadede orta, uzun vadede ise yliksek etki diizeyinde enerji talebi artisina ve ¢alisan sagligi iizerinde
baskiya neden olabilir. Ozellikle sogutma sistemlerine duyulan ihtiyac enerji maliyetlerini artirarak
isletme verimliligi lizerinde bask1 olusturacaktir.

Kayseri’nin sinirh yilizey suyu kaynaklari ve artan yeralti suyu kullanimi g6z 6niine alindiginda, RCP
4.5 ve 8.5 senaryolar1 altinda yaz aylarinda azalan yagis miktar1 ve artan buharlagsma oranlari nedeniyle
bolgesel su stresi artig gosterecektir. Karsu Tekstil’in kendi operasyonlarinda su tiikketimi sinirh
oldugundan bu riskin dogrudan etkisi diisiik seviyede kalmaktadir. Ancak, tedarik zincirinde 6zellikle
dogal elyaf iiretimine dayali hammaddelerin yiiksek su bagimliligi, bolgesel diizeyde yasanacak su
stresinin dolayli maliyet ve erisim riskleri yoluyla isletmeye yansimasina neden olabilir. Bu durum,
tedarik zinciri kaynakli su risklerinin isletme iizerindeki etkilerini artirarak uzun vadeli stratejik
planlama ve tedarik¢i dayaniklilig agisindan kritik bir konu haline getirmektedir. Uretim siireclerinde
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suyun sinirli kullanimi nedeniyle bu riskin dogrudan etkisi sinirli olsa da bolgesel diizeyde suya erisim
maliyetlerinin artmasi, tedarik ve altyap1 kaynakli dolayli etkiler yaratabilir.

Asirt yagis ve kisa siireli sel olaylari, bugiine dek Kayseri bolgesinde yaygin gézlemlenmemekle
birlikte, iklim degisikligi projeksiyonlari, 6zellikle RCP 8.5 senaryosunda kisa donemli fakat yogun
yagislarin artacagina isaret etmektedir. Bu durum, tesis altyapisinda su tahliyesi ve drenaj sistemlerinin
dayanikliligini test edebilir. Lojistik siireglerde gecikmelere ve stok zararlarina neden olabilecek bu
riskin etki buyiikligi kisa vadede diislik, orta vadede orta, uzun vadede ise orta-yiiksek olarak
degerlendirilmistir.

Enerji tiiketimi, Ozellikle sogutma ihtiyact ve iiretim siireglerinin iklim kosullarina duyarlilig
nedeniyle sicaklik artiglartyla dogrudan iliskilidir. Sogutma ihtiyacindaki artig hem enerji talebini hem
de isletmenin dolayli karbon ayak izini yiikseltme potansiyeli tasimaktadir. Ozellikle RCP 8.5 altinda
uzun vadede yiiksek etki diizeyine ulasacak bu risk, enerji verimliligi uygulamalarini ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelimi 6ncelikli hale getirmektedir. Bu kapsamda, enerji yonetimi stratejilerinin
yeniden gozden gecirilmesi onerilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, RCP 2.6 senaryosu altinda riskler sinirli ve yonetilebilir diizeydedir.
Ancak, RCP 4.5 ve 6zellikle RCP 8.5 senaryolari altinda hem ¢evresel kosullarin siddeti hem de
isletme tizerindeki etkiler giderek artmakta ve orta-uzun vadede stratejik uyum Onlemlerinin hayata
gecirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda, Kayseri bolgesindeki tekstil {ireticilerinin su ve
enerji verimliligi onlemleri, calisan saglig1 stratejileri ve altyapi1 dayaniklilig gibi alanlarda risk temelli
planlama yapmalar1 6nerilmektedir.

Senaryo Analizlerinin Stratejilerimize Etkisi

Karsu Tekstil olarak, iklim degisikligine bagl fiziksel risklerin iiretim stiregleri lizerindeki etkilerini
azaltmak amaciyla bir dizi dnleyici ve uyumlastirict uygulamay1 devreye alinmaktadir. Bu kapsamda,
ozellikle ani ve asirt hava olaylarina kars: tesis altyapisinin dayanikliligini artirmak oncelikli hedefler
arasinda yer almaktadir. Tesisin bulundugu bolgede sel ve taskin riski olusturabilecek siddetli yagislara
kars1, mevcut drenaj altyapisinin gézden gegirilmesi ve giiclendirilmesi planlanmistir. Cat1 ve cephe
kaplamalarinda su yalitminin giiglendirilmesi, su baskini riski tagiyan alanlarda tahliye kanallar1 ve
koruyucu setlerin kurulmasi gibi uygulamalar sayesinde, {iretim siirekliligini kesintiye ugratabilecek
olas1 etkiler en aza indirilmis olacaktir.

Uzun vadeli iklim projeksiyonlarinda 6ne ¢ikan sicaklik artigi, nem dalgalanmalar1 ve su stresi gibi
kronik fiziksel risklerin yonetimi kapsaminda gesitli uyum eylemleri planlanmaktadir. Mevcutta
periyodik olarak gerceklestirilen ¢evre yOnetim sistemi egitimlerinin yani sira, ¢alisanlarin iklim
degisikliginin potansiyel etkileri konusunda farkindaliklarinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu amagla
diizenlenecek ilave egitimlerle, iklim farkindaligina dair biling diizeyinin daha da yiikseltilmesi
planlanmaktadir. Artan sicakliklarin enerji talebini artiracagi 6ngoriisiinden hareketle, iiretim tesisinde
ortam kosullarina duyarlt enerji izleme sistemleri kurulacak ve enerji tiiketimi dinamik bigimde
optimize edilecektir. Ayrica, giines enerjisi sistemlerine yonelik fizibilite caligmalari tamamlanarak
yenilenebilir enerji kullanim oraninin artirilmasi yoniinde adimlar atilacaktir. Bu sayede hem emisyon
azaltimi1 hem de enerji maliyetlerinin kontrol altina alinmas1 hedeflenmektedir.
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Hammadde kalitesi ve iiretim performansinda olumsuzluk yaratabilecek iklim kaynakli etkilerin
onlenmesi adina, mevcut durumda uygulanan ¢evresel kriterleri i¢eren tedarik¢i degerlendirme sistemi
de genisletilerek hayata gegirilecektir. Boylece, tedarik zinciri boyunca iklim risklerine karsi
direnglilik artirilacak, olasi tedarik sorunlarina karsi alternatif senaryolar degerlendirilecektir.

Tiim bu faaliyetlerin etkinligi, performans izleme sistemleri araciligiyla diizenli olarak takip edilecek
ve yillik raporlamalarla gozlemlenebilir sonucglar ortaya konacaktir. Bu dongiisel izleme yaklasimi
sayesinde, iklim uyumu konusundaki stratejiler siirekli olarak giincellenebilecek, 6grenen ve gelisen
bir kurumsal yap1 korunabilecektir.

Gegis Riskleri Senaryo Analizi (SDS & RCP Senaryolari)

Kiiresel iklim politikalarinin yon verdigi dontisiim siireci, isletmeler agisindan 6nemli gegis risklerini
beraberinde getirmektedir. Ozellikle karbon fiyatlandirma politikalari (CBAM, ETS vb.) ve
stirdiiriilebilirlik raporlama yiikiimliiliikkleri (TSRS, AB Direktifleri vb.) tekstil sektoriinde
operasyonel, finansal ve stratejik etkiler yaratmaktadir.

Bu analiz kapsaminda, Karsu Tekstil’in maruz kalabilecegi gecis riskleri, IEA Sustainable
Development Scenario (SDS) ve IPCC RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 8.5 senaryolar1 dogrultusunda
degerlendirilmistir. Bu senaryolar, kiiresel Olcekte gelecekteki olast degisimlerin isletmenin risk
alanlar1 izerindeki etkilerini nitel olarak anlamak amaciyla referans olarak kullanilmistir.

Senaryo Varsayimlari

SDS: Paris Anlagsmasi hedefleriyle uyumlu sekilde 2°C altinda sinirlandirma, evrensel enerji
erisimi, temiz hava ve enerji doniisiimii. Karbon fiyat1 orta-uzun vadede 150 $/tCO-
seviyelerine ulagmasi. Sert regiilasyonlar, seffaf raporlama, diisiik karbon teknolojilerine

gegis.

RCP2.6: Iyimser ve giiclii iklim politikalar1 uygulanarak hizli karbon emisyonu azaltim1 saglanmas1
ve 2100 y1l1 sicaklik artis1 1.5 - 2.0°C altinda sinirlandirilmasi.

RCP4.5: Mevcut politikalarin kismi basarisi ile orta seviyede karbon emisyonu azaltimi saglanmasi
ve 2100 yil1 sicaklik artiginin 2.0 - 2.4°C seviyelerinde kalmasi.

RCP 8.5:  En kétii senaryo olarak higbir aksiyon alinmadan karbon emisyonlarindaki artisin devam
etmesi ve 2100 yil1 sicaklik artiginin 4.0°C {izerine ¢ikmasi.

Senaryo analizlerinde kullanilan “kisa, orta ve uzun dénem” ifadeleri bilimsel literatiirdeki iklim
projeksiyonu zaman dilimlerine gore (kisa (2030°a kadar), orta (2050 ’ye kadar) ve uzun vade (2100’e
kadar)) degerlendirilmistir.

Asagidaki tabloda, IPCC RCP senaryolari ile IEA SDS senaryosu arasinda yapilan metodolojik esleme
ozetlenmektedir. RCP senaryolar1 agirlikli olarak iklim degisikliginin fiziksel etkilerine odaklanmakta,
SDS senaryosu ise diisiik karbonlu doniisiim ve enerji sektoriindeki gecis dinamiklerini ortaya
koymaktadir. Bu farkli gergeveler, isletme bazli risk degerlendirmelerinde dogrudan nicel karsilastirma
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yerine nitel olarak iliskilendirilmis ve metodolojik bir koprii kurulmustur. Boylece, uzun vadeli iklim
projeksiyonlar1 ile kisa, orta ve uzun vadeli ge¢is riskleri biitiinciil bir sekilde degerlendirilerek,
isletmenin maruz kalabilecegi risk ve firsatlarin senaryolar arasi tutarlilik icinde ele alinmasi
saglanmustir.

Tablo 24 RCP Senaryolart ve IEA SDS Senaryosu Metodolojik Koprii

Parametre/ IPCC IPCC IPCC IEA SDS Metodolojik Koprii / Esleme
Gosterge RCP2.6 RCP4.5 RCP8.5 Aciklamasi

RCP senaryolarindan elde edilen kiiresel
projeksiyonlar, SDS senaryolarindaki
Kiiresel 1.5- 2.0- Enerji ve gecis riskleri ve enerji doniisiim

Sicaklik 2.0°C 2.4°C Zli(())O? gecis senaryolartyla nitel olarak eslestirilmis,
Artist (2100)  (2100) senaryolar1 isletme bazli kisa/orta/uzun vadeli risk
degerlendirmeleri icin referans

olusturmustur.
SDS’de RCP projeksiyonlari SDS’in
Karbon Azalan Stabilize Artan azalma kisa/orta/uzun vadeli sektor bazli karbon
Emisyonlar1  (2.6) (4.5) (8.5) hedefleri azaltim hedefleri ile karsilastirilmas,

gecis riskleri nitel olarak yorumlanmustur.

RCP enerji projeksiyonlart ile SDS’in
sektor ve bolge bazli talep tahminleri
eslestirilmis,  kisa/orta/uzun  vadeli
isletme bazli riskler nitel olarak
yorumlanmugtir.

RCP’deki enerji kaynak dagilimi, SDS
gecis senaryolarindaki yenilenebilir pay1
ile nitel olarak iligkilendirilmis; yatirim
ve gecis riskleri igletme bazli zaman
ufuklarina gore degerlendirilmistir.

RCP’nin bolgesel iklim etkileri SDS’in
sektor ve bolge bazli enerji-su iliskisi ile
nitel olarak baglanmis, tedarik zinciri
izerindeki su riski ve kronik etkiler
isletme bazli zaman ufuklarina gore
yorumlanmustir.

Diistik Orta artis Yiiksek  SDS talep

Enerji Talebi
artis artt3  senaryolari

Yenilenebilir %50+  %30-50 <%20 SDS gecis
Enerji Pay1  (2100) (2100) (2100) senaryolar1

SDS’de su
ve enerji
iligkisi

Su Kullanim1 Bolgesel Bolgesel Bolgesel
/ Stres degisken degisken degisken

Senaryolarin Sonuglar1 ve Etkileri

Kiiresel olgekte artan iklim politikalar, siirdiiriilebilirlik diizenlemeleri ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, tekstil sektdrli gibi enerji ve ihracat yogun sektorlerde onemli gegis risklerini
beraberinde getirmektedir. Senaryo analizleri dogrultusunda yapilan degerlendirmelerde, bu risklerin
isletme faaliyetleri iizerindeki etkilerinin kisa, orta ve uzun vadede giderek artan bir seyir izledigi
goriilmektedir.
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Kisa vadede (2030’a kadar) gegis riskleri agirlikli olarak operasyonel uyum ve raporlama gereklilikleri
seklinde kendini gostermektedir. Siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarinin (6rnegin TSRS, AB
CSRD) uygulanmaya baslanmasiyla birlikte, sirketlerin veri toplama, raporlama ve denetim
sistemlerini kurmalari kaginilmaz hale gelmistir. CBAM gibi karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
ilk asamada belirli sektorlerde devreye girmesiyle birlikte, 6zellikle ihracat yapan firmalar i¢in karbon
ayak izi hesaplamalar ve izlenebilirlik siiregleri biiyiik 6nem kazanmistir. Bu donemde maliyet etkileri
heniiz sinirli olmakla birlikte, hazirlik diizeyi diisiik isletmeler i¢in is yiikii, organizasyonel stres ve
uyum zorluklar1 6n plana ¢ikmaktadir.

Orta vadede (2050’ye kadar) iklim politikalarinin daha yaygin ve baglayici hale gelmesiyle birlikte,
gecis risklerinin etkileri hem finansal hem de stratejik boyutta derinlesmektedir. Karbon fiyatlarinin
150 $/tCO: seviyelerine ulagmasi beklenmekte; bu da enerji maliyetleri ve {iretim giderlerinde artisa
yol agmaktadir. Sadece iiretim stiregleri degil, tedarik zinciri boyunca siirdiiriilebilirlik performansi da
izlenmeye baslanmakta, diisiik karbonlu iiretim yapamayan firmalar kurumsal miisteriler ve
yatirimcilar nezdinde tercih edilmemektedir. Stirdiirtilebilirlik kriterleri, finansmana erisim, ihalelere
katilim ve yatirim tesviklerinden faydalanma gibi alanlarda belirleyici hale gelirken; doniigiim yatirimi
yapmayan isletmeler pazar kaybi ve itibar zedelenmesi riskiyle kars1 karsiya kalmaktadir.

Uzun vadede (2100’e kadar) siirdiiriilebilirlik performansi artik yalmizca rekabet avantaji degil,
faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini dogrudan etkileyen bir unsur haline gelmektedir. iklim hedeflerine
ulasmak adina kiiresel 6lgekte daha agresif diizenlemelerin hayata ge¢gmesi, karbon yogun sektorler
icin ciddi uyum maliyetleri dogurur. Emisyon azaltim taahhiitlerini yerine getiremeyen, raporlama
seffaflifi saglayamayan ya da diisik karbonlu firetime gegmeyen firmalarin kiiresel deger
zincirlerinden diglanmasi, yatirnmci ilgisini kaybetmesi ve finansman maliyetlerinin artmasi
kacimmilmaz hale gelir. Aym1 zamanda miisteri talepleri de siirdiiriilebilirlik odakli bir yapiya
evrildiginden, bu konudaki eksiklikler dogrudan satiglara ve gelir akisina da olumsuz yansiyabilir.

Bu baglamda, tiim senaryolar dikkate alindiginda gecis riskleri; kisa vadede operasyonel hazirlik
eksikligi, orta vadede maliyet artig1 ve pazar kaybi, uzun vadede ise varolussal siirdiiriilebilirlik tehdidi
haline gelmektedir. Bu nedenle senaryo temelli bir yaklasimla riskleri 6ngdérmek ve erken aksiyon
almak, isletmenin uzun vadeli direng kapasitesi agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Senaryo Analizlerinin Stratejilerimize Etkisi

Gegis risklerine yonelik gergeklestirilen senaryo analizleri, iklim degisikligiyle miicadelede artan
diizenlemelerin ve karbon politikalarinin Karsu Tekstil iizerindeki potansiyel etkilerini daha biitiinciil
bir sekilde degerlendirmesine olanak saglamistir. Bu analizler sonucunda, yalnizca mevcut yasal
gerekliliklere uyum saglamanin yeterli olmayacagi; ayn1 zamanda farkli iklim senaryolar1 altinda
degisebilecek kosullara kars1 esnek, direngli ve proaktif bir stratejik yap1 insa edilmesi gerektigi agikca
ortaya konmustur.

Bu dogrultuda Karsu Tekstil, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki siirdiiriilebilirlik raporlama
ylkiimliiliiklerine kars1 “mevzuata siirekli uyum” prensibi c¢ercevesinde hareket etmektedir. Yasal
diizenlemeleri diizenli olarak takip etmekte, is siireclerini bu degisimlere gore giincellemektedir.
Raporlama altyapisim1 giliglendirmek ve seffaflik diizeyini artirmak amaciyla performans izleme ve
yillik raporlama sistemlerini siirdiiriilebilirlik temelli bicimde yeniden yapilandirmaktadir.
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Karbon fiyatlandirma politikalarinin yaratabilecegi maliyet baskilarina karsi ise somut adimlar
atilmaktadir. Karbon ayak izini hesaplamaya yonelik temel yil belirleme ve emisyon envanteri
caligmalarin1 tamamlamis; boylece hem mevcut durumunu net sekilde gérebilmekte hem de azaltim
hedeflerini daha gercekci sekilde belirleyebilmektedir. Enerji tiiketimini etkin sekilde izlemek,
verimlilik saglamak ve karbon yogunlugunu azaltmak amaciyla enerji izleme sistemlerini devreye
almakta; giines enerjisi sistemleri gibi yenilenebilir ¢éziimler tizerinde ¢aligmalar yiiriitmektedir. Ayn1
zamanda hem I-REC sertifikali enerji kullanimi gibi belge temelli uygulamalarla emisyonlarim
azaltmay1 hem de kanitlanabilir hale getirmeyi hedeflemektedir.

Gegis risklerinin yalnizca operasyonel degil, ayni zamanda stratejik ve finansal etkiler
dogurabileceginin farkinda olan Karsu Tekstil, tim bu siiregleri yalnizca bir zorunluluk olarak degil;
aym zamanda siirdiiriilebilirlik odakli bir doniisiim firsati olarak degerlendirmektedir. iklim
senaryolar1 altinda ortaya ¢ikabilecek belirsizliklere karst hem bugiine hem de gelecege hazirlikli
olmakta; rekabet giliciinii korurken siirdiiriilebilirlik performansint da siirekli gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Senaryo Sonuglarmim is Modeli ve Finansal Dayanikliliga Etkisi:

Yapilan senaryo analizleri sonucunda, RCP 2.6 senaryosunda Karsu Tekstil’in enerji verimliligi
yatirimlar1 ve yenilenebilir enerji kullanimi sayesinde faaliyet karliligin1 koruma kapasitesinin ytiksek
oldugu; RCP 4.5 senaryosunda enerji ve hammadde maliyetlerinde orta diizeyde artis dngorildigi;
RCP 8.5 senaryosunda ise 6zellikle su stresi ve sicaklik artisi nedeniyle iiretim verimliligi ve nakit
akis1 tizerinde olumsuz etkiler beklenebilecegi degerlendirilmistir.

Sirket, farkli senaryolar altinda enerji yogunlugunu azaltma, alternatif tedarik kaynaklar1 gelistirme ve
karbon fiyatlamasina uyum saglama stratejileri ile finansal dayanikliligini siirdiirmeyi
hedeflemektedir.
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Karsu Tekstil, risk ve firsat yonetimini stratejik ve operasyonel siireclerinin ayrilmaz bir pargasi olarak
ele almaktadir. Belirsizligi nétr bir kavram olarak degerlendiren Karsu Tekstil, riskleri belirsizligin
olumsuz etkileri, firsatlari ise olumlu etkileri olarak tanimlamakta ve bu iki unsuru, ortiismedikleri
siirece ayr1 ayr1 yonetmektedir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlar, kurulusun baglami kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar, siirecler arasi
etkilesim diyagramlart ve siire¢ tanimlama dokiimanlari araciligiyla sistematik olarak
belirlenmektedir. Risk ve firsatlara yonelik analiz, degerlendirme, oOnceliklendirme ve izleme
faaliyetleri, entegre yonetim sistemiyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilmekte; Risk Ydnetimi Prosediirii
kapsaminda kayit altina alinmaktadir.

Risklerin yonetiminde, olasilik ve etki temelli puanlama yontemi kullanilmaktadir. Olasilik derecesi,
gerceklesebilirlik ve gegmiste yasanmis benzer olaylara dayali olarak; etki derecesi ise sdzlesme kaybi,
misteri memnuniyetine etkisi, yasal uyumsuzluk riski, kurumsal itibara etkisi ve diizeltme maliyeti
gibi basliklar altinda degerlendirilmektedir. Her bir parametre 1 (diisiik) ile 5 (yiiksek) arasinda
puanlanmakta ve risk faktorii “Olasilik x Etki” formiiliiyle hesaplanmaktadir. Esik deger iizerinde
cikan riskler icin azaltma plami olusturulmakta ve yonetim diizeyinde aksiyon alinmaktadir. Bu
analizler sonucunda, yiiksek Oncelikli risklerin isletmenin gelir, operasyonel maliyet ve nakit akisi
tizerindeki potansiyel etkileri de dikkate alinmakta, finansal dayanikliliga etkisi yonetim raporlarinda
izlenmektedir.

Firsatlarin yonetiminde ise; yeni sdzlesme kazanimlari, yeni pazarlara girig, {irlin ve hizmet
inovasyonu, siire¢ iyilestirme ve maliyet optimizasyonu gibi alanlarda firsatlar tanimlanmaktadir.
Olasilik ve potansiyel fayda unsurlariyla degerlendirilen firsatlar i¢in de benzer bir puanlama yaklagimi
uygulanmakta; firsat faktorii “Olasilik x Fayda” formiiliiyle hesaplanmaktadir. Esik deger lizerinde yer
alan firsatlar i¢in firsat izleme planlart hazirlanmakta, yonetim degerlendirmeleri ile aksiyonlar
planlanmaktadir.

Tablo 25 Karsu Tekstil Risk ve Firsat Esik Degerleri

Etki Degerlendirmesi Maddilik Esik Degeri
Risk >8 (Uzun Vade)
Firsat >12

Karsu Tekstil, iklimle ilgili risk ve firsatlarin takibi i¢in izleme siirecleri yiiriitmekte; bu cercevede
kullanilan veri kaynaklari, senaryo analizlerinin kullanimi ve risklerin izlenme yOntemlerini
degerlendirmektedir. Risk ve firsatlarin diger risk tiirlerine gore nasil onceliklendirildigi ve takip
edildigi de izleme siirecinin bir par¢asidir.

Risk ve firsatlara yonelik izleme ve degerlendirme faaliyetleri, entegre yoOnetim sisteminin
performansi, miisteri memnuniyeti, tedarik¢i degerlendirmeleri ve {iriin/hizmet uygunlugu gibi veriler
tizerinden periyodik olarak yapilmakta ve siirekli iyilestirme dongiisiine katki saglamaktadir. Y6netimi
gbzden gegirme toplantilart kapsaminda bu siireglerin yeterliligi ve etkinligi degerlendirilmektedir.
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6. HEDEF VE METRIiKLER

Iklim degisikligi, sanayi sektorlerini etkileyen énemli cevresel sorunlardan biridir. Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. olarak iklim degisikliginin etkilerine
kars1 dayaniklilig1 artirmak, tiretim siireglerini siirdiirtilebilir hale getirmek ve ¢evresel riskleri azaltmak amaciyla eylem plani hazirlanmistir. Buna gore

temel hedefler asagida listelenmistir:

e Siirdiiriilebilir ve kaynak dostu bir tiretim tesisi olmak
e Tesisin iklim degisikligine direncli hale gelmesi.

6.1. Gecis Riskleri Metrikleri

Tablo 26 Gegig Riski Metrikleri

. A Metrik Hedefi*
KMetrlk- . Metrik Adi 202.4. O.lg:.un} Aciklamalar ve Projeler
ategorisi Verisi Birimi
Kisa Orta Uzun
Kapsam 1 ve 2 emisyonlar1 Sera Gazi Protokolii:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina gore
hesaplanmistir. Kisa vadede hesaplama kapsaminin
Her yil Her yil bir Kapsam 3 emisyonlarin1 da igerecek sekilde
Temel bir  Onceki yila genisletilmesi planlanmaktadir. Hedef firma 6zelinde
Kurumsal Karbon yila Onceki gore enaz mevcut kosullar ve aksiyon planlari dogrultusunda
Emisyon Ayak Izi {COme kiyasla yila gore %@4,2'lik  belirlenmistir. Bununla birlikte, tekstil sektoriindeki
Yonetimi Kapsam 1*** 457,69 2 en az enaz  dogrusal kiiresel emisyon azaltim egilimleri ve SBTi (Science
Kapsam 2** 18.767,64 %4,2 lik %4,2 lik bir Based Targets initiative) metodolojisi dikkate alinarak,
azaltm azaltim azalmanin orta vadede daha iddiali ara hedeflerin gelistirilmesi
korunmas1 planlanmaktadir.
Uretim proses optimizasyonlari (verimlilik proje
yatirimlari.) Enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir
enerji yatirnmlari
I-REC Sertifikali
Enerji Yesil Enerji 0 % %12 %20 %40 Enerji tiretimi kredilendirme ve I-REC Sertifikas1

Kullanim Miktar1
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. - Metrik Hedefi*
KMetr lk. . Metrik Adi 202.4. O.l gum Aciklamalar ve Projeler
ategorisi Verisi Birimi
Kisa Orta Uzun
e n Tedarik edilen . e e
Sur(.i.uru.leblllr Sertifikalt 35 o, %10 %20 0440 Organik pamuk ve geri dgnusturulmus elyaf
Uretim kullanimi, orman tiriinleri
Hammadde Orani
Iklim/
o . stirdiiriilebilirlik g . )
Lojistik o 10 Adet 20 30 40 Paydas Degerlendirme Anketleri ve puanlamasi
kriterli paydas
degerlendirmesi
Stirdiiriilebilirlikten Sertifikasyon siireclerinde gerceklesen galismalar,
Sertifikasyon  Sorumlu Personel 2 Personel 2 2 4 denetimler kapsaminda sorumlu personel sayisi
Sayis1 arttirilacaktir.
Stirdiiriilebilirlik ve iklim farkindaligi konularini
iceren genel ¢evre bilinglendirme egitimleri ve sosyal
insan Yillik Egitim Adet uygupluk Vl.<(')nula?1n1 kapsayavr? ‘davranl's kurall.an ve
Kaynaklar1 Sayist 2 il 2 2 >2 politika egitimleri her yil 2 egitim seklinde periyodik
olarak diizenlenmektedir. Egitim igerikleri arttirilarak
icerikler detaylandirilacaktir. Uzun vadede yillik
egitim sayisinin arttirtlmasit planlanmaktadir.
* Tiim hedefler, 2024 temel y1l1 verileri iizerinden belirlenmistir. Hedefler, uluslararasi standartlar ve sektor ortalamalari dikkate almarak olusturulmustur.
* Projelerin finansmanui icin yesil krediler ve tesvikler degerlendirilmektedir

kok

Elektrik kaynakli emisyonlar, Tiirkiye Ulusal Sera Gazi Envanteri 2022 siiriimiinde yayimlanan 0,442 tCO.¢/MWh emisyon faktoriiyle hesaplanmistir. Bu faktor 2024 raporlama dénemi

itibarryla en giincel resmi veridir. Yeni ulusal faktorlerin yayimlanmasi halinde, gegmis donem hesaplamalari yeniden hesaplama politikas1 kapsaminda giincellenecektir

skoskk

emisyonu i¢indeki pay1 yaklagik %3 tiir.

Kapsam 1 toplam emisyonu, isletmenin dogrudan yakit tiikketimlerinden ve sogutucu gaz sizintilarindan kaynaklanan emisyonlar1 birlikte igermektedir. Sogutucu gaz sizintilarinin Kapsam 1
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6.2.

Fiziksel Risk Metrikleri

Tablo 27 Fiziksel Risk Metrikleri

Metrik Metrik 2024 Ol¢iim Metrik Hedefi* .
Kategorisi Adi Verisi Birimi Agiklamalar ve Projeler
Kisa Orta Uzun
Asir1 hava olaylarinin {iretim siireglerine olan olumsuz
etkilerini azaltmak i¢in drenaj altyapisi iyilestirilecek;
yeni ve gii¢clendirilmis drenaj sistemleriyle su tahliye hizi
Yillik artirllarak taskin riski distiriilecek, ayrica ¢at1 ve cephe
Uretim 19.497,2 ton 19.497,2 25.741,08 33.984,53  yalitimlari, koruyucu setler ve tahliye kanallariyla yapisal
Kapasitesi dayaniklilik artirilacaktir. Bu Onlemler sayesinde su
Fiziksel baskini ve sel kaynakli operasyonel kesintiler minimize
Riskler edilerek tiretim siirekliligi giivence altina alinacak ve
verimlilik korunacaktir.
Uretim ISO 50001 enerji yonetim sistemi kapsaminda:
Birimi * Enerji yogunlugu (kWh/kg) bazinda %2.5 yillik
Basina 4.54 kWh/kg 4,21 4 3,53 iyilesme hedefi
Enerji * Mutlak tiiketim artisin1 iretim artisinin %85'c ile
Tiiketimi sinirlama

sk
*
*

Tiim hedefler, 2024 temel y1il1 verileri tizerinden belirlenmistir

Hedefler, uluslararasi standartlar ve sektor ortalamalar1 dikkate alinarak olusturulmustur

Projelerin finansmani igin yesil krediler ve tesvikler degerlendirilmektedir
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6.3. Iklimle Ilgili Firsat Metrikleri

Tablo 28 Iklimle Ilgili Firsat Metrikleri

Metrik , 2024 Olgiim Metrik Hedefi™ ,
Kategorisi Metrik Adi Verisi Birimi Aciklamalar ve Projeler
Kisa Orta Uzun
Karsu Tekstil, iklim degisikliginin yarattig1 kronik
riskleri yonetmek icin ¢ok yonlii bir uyum plani
hayata gegirecektir. Calisanlara yonelik iklim
farkindalik egitimleriyle verimlilik ve is sagligi
korunacak, enerji izleme sistemleri ve tasarruf
. atirimlariyla enerji verimliligi artirilarak maliyet
Enerji ﬁi;lhk Fﬁe‘rjl 10 0 o o 9420 ze emiszonlar Jkontrol gatltlna ahnacak?cllr.
Verimliligi e(r)lf:uillgl o 7010 7ol & Tedarikgiler siirdiiriilebilirlik ~ kriterlerine gore
degerlendirilerek  tedarik  zincirindeki riskler
minimize edilecek, tiim bu adimlar  Paydas
degerlendirme anketleri ile takip edilerek, siirekli
lyilestirme saglanacaktir. Bu kapsamli stratejiyle
iklim  direnci  giiclendirilirken  operasyonel
stirdiirtilebilirlik de garanti altina alinacaktir.
Yesil
Yesil Finansman Enerji verimliligi projeleri icin fon taleplerinin
. 0 Adet 1 2 3 . . . .
Finansman Basvuru gergeklestirilmesi degerlendirilmektedir.
Sayis1
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1 *
Metrik , 2024 Olgiim Metrik Hedefi :
.. Metrik Adi .. . . Ac¢iklamalar ve Projeler
Kategorisi Verisi Birimi
Kisa Orta Uzun
Yillik Stirekli iyilestirme programlar1 ile denetimlerde
Sertifikasyon Denetim 100 % %100 %100 %100 ortaya ¢ikan uygunsuzluk sayilarinin azaltilmasi
Basar1 Orani hedeflenmektedir.
Sertifikal1
Hammadde 35 o %10 artis %20 artis %40 artis Orga.lmk pamuk Vft gerl ('lonusturulmus elyaf artisi,
Kullanim Sertifikali orman iirtinleri kullanimi artigi
Siirdiiriilebilir Oram
Tedarik Yillik Tedarik
Edilen 8.500 ton 9.350 10.200  11.900  Sertifikali tedarik¢i aginin genisletilmesi
Sertifikal ' ' ' ' §1 aginii genly
Uriin Miktar

*  Tlim hedefler, 2024 temel y1l1 verileri iizerinden belirlenmistir

*  Hedefler, uluslararasi standartlar ve sektor ortalamalart dikkate alinarak olusturulmustur
*  Projelerin finansmani i¢in yesil krediler ve tesvikler degerlendirilmektedir
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Tablo 29 Oncelikli Ham Madde Metrigi

Oncelikli Ham Madde (Ad)) Satin Alinan Miktar (Metrik Ton) Standart
ARAMID 24,77 OEKOTEX
BAMBU 103,64 OEKOTEX
BAMBU, POLYAMID 437,47 OEKOTEX
FILAMENT 0,99 OEKOTEX
KASMIR 38,69 -
KERMEL 11,65 OEKOTEX
KETEN 128,71 OEKOTEX, EUROPEN FLAX
LIKRA 12,08 OEKOTEX
LYOCELL 803,59 OEKOTEX
MODAKRILIK, AKRILIK 124,25 OEKOTEX
MODAL, VISKON, LYOCELL 4.543,20 OEKOTEX
ORGANIK PAMUK 567,97 GOTS
POLYESTER 474,71 OEKOTEX
SMARTCEL, SEACEL 9,43 OEKOTEX
VISKON 1.115,29 OEKOTEX
VISKON, BAMBU 1.150,88 OEKOTEX
YUN 30,76 OEKOTEX

TSRS 2 Sektor Bazli Rehberlik, Cilt 1 — Giyim Egyalari, Aksesuar ve Ayakkabi, Bot, Terlik, vb. sektorel rehber kapsaminda talep edilen dncelikli hammadde metrigi olarak yer

verilmistir.
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Tablo 30 Oncelikli Ham Madde Metrigi Yonetim Yaklasimi

Lif Tiiru

Dogal Lifler
(Pamuk,
Bambu, Keten,
Kagmir, Yiin)

Cevresel veya Sosyal Faktorler

Yiksek tarimsal su tiiketimi
gerektirir (6zellikle pamuk),

Pestisit ve giibre kullanim1 ¢evreyi
etkiler,
Hayvan
Oonemlidir,
Organik tarim ¢evreye daha az zarar
verir,

Kirsal istihdama katk1 saglar,

refah1  (ylin, kagmir)

Is Risklerinin veya Firsatlarinin
Tartisiimasi

Iklim degisikligi nedeniyle tarimsal
tiretimde belirsizlik riski olusturur,
Organik ve etik iiretimindeki talep
artmaktadir,

Tedarik zinciri izlenebilirligi eksikligi
risk teskil etmektedir,

Yonetim Stratejisi

Organik ve yiin icerikli {iriin sertifikasyon
(GOTS, RWS) kullanimi artacaktir,

Su ve toprak yonetimi iyilestirme
calismalar artacaktir,

Rejeneratif
Seliilozik
Lifler (Viskon,
Modal, Lyocell,
Smartcel,
Seacel, vb.)

Orman kaynaklarinin
stirdiiriilebilirliginin 6nemini artirir,
Kimyasal kullanimi (6zellikle
viskon) gevresel risk olusturur,
Lyocell gibi yeni nesil lifler daha
¢evreci alan olusturur,

Deniz yosunu bazl liflerde
yenilik¢ilik potansiyeli artmasini
saglar,

Stirdiirtilebilir ham madde tedarigi
i¢in risk teskil etmektedir,

Cevreci liretim stiregleri ile marka
degeri artmaktadir,

Diisiik su tiiketimi rekabet avantaji
saglayacaktir,

Sorumlu orman yonetimi sertifikalari
(FSC, PEFC) tercih edilecektir,

Kapali devre liretim sistemlerine gegis,
Hammadde izlenebilirliginin saglanmasi,
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Is Risklerinin veya Firsatlarinin

Lif Tiri Cevresel veya Sosyal Faktorler Tartisimasi Yonetim Stratejisi
Sentetik Lifler - FO,.SII yakitlara dayal uretim Karbon emisyonu regiilasyonlari risk
(Polyester, (ygksek ka?bon ayak IZI.) rr.levcuttur, olusturur Geri doniistiiriilmiis sentetik kullanimi1
Polyamid, Mikroplastik salmmu ciddi gevresel =\ 1 il nedeniyle tiiketici (GRS vb.) degerlendirilebilir,
Akrili}g . . ;’gu;l;esikll(lj&irl’ml vantai olabilic baskis: artacaktur, K"arbon ?yak izini azaltacak tiretim
Aramid, Likra, . Gersi o tirt bl th o eli’ Geri doniistiirilmiis sentetiklere talep siiregleri uygulanacaktir,
Kermel vb.) 3 p y artig1 firsat yaratmaktadir,

(6rnegin rPET) vardir,

Yukaridaki tablolar, TSRS 2 Sektor Bazli Rehberlik, Cilt 1 — Giyim Egsyalari, Aksesuar ve Ayakkabi, Bot, Terlik, vb. dokiimaninda yer alan
Stirdiiriilebilirlik A¢iklama Konular1 ve Metrikler kapsaminda tanimlanan 6ncelikli hammaddeler metrigine gore hazirlanmistir. Bu veriler, isletmenin
tedarik zincirinde kullanilan hammaddelerin sertifikasyon kapsami ve siirdiiriilebilir kaynak oranini gostermektedir. Tablolar, dncelikli hammadde
yonetiminde seffafligi artirmay1 ve gelecek donemlerde siirdiiriilebilir hammadde orani i¢in izlenebilir hedeflerin belirlenmesine temel olusturmay1

amaglamaktadir.
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6.4. Sermaye Dagitimi Metrikleri

Karsu Tekstil yatirnm harcamalari, mevcut finansal kayitlar uyarinca demirbag yatirimlar1 baslig
altinda izlenmekte olup, tabloda sunulan tutarlar bu kapsamda gergeklestirilen tiim yatirim
harcamalarinin toplamini ifade etmektedir. Bu siniflandirma yontemi ¢ergevesinde, siirdiiriilebilirlik
ve iklim degisikligi ile dogrudan iliskili yatirnmlar ayr1 bir bashk altinda raporlanmamaktadir.
Sirketimizin gergeklestirdigi tiim makine, teghizat ve alt yapt yatirimlar: enerji verimliligi ve dijital
teknolojiler takip edilerek gerceklesir. Dolayisiyla, tabloda yer alan veriler, iklimle ilgili riskleri
azaltmaya veya firsatlar1 degerlendirmeye yonelik spesifik yatirnm tutarlarini degil, sirketin genel
yatirim portfoyilinli yansitmaktadir.

Tablo 31 Karsu Tekstil 2024 Raporlama Dénemi Yaturim Tutarlart

Yatirim Tutarlar: (TL) 31 Arahk 2024
Uretim Yatirimlari 52.757.254
Yap1 ve Ingaat Yatirimlari 16.589.145
Dijital Doniisiim Yatirimlari 735.772
Tasitlar 5.163.100
Diger Yatirinmlar 1.483.228
Toplam: 76.728.499

6.5. i¢cKarbon Fiyati

Karsu Tekstil olarak, iklim degisikligiyle miicadele ve diisiik karbon ekonomisine gecis siirecinde
sorumlulugumuzun bilincindeyiz. 2024 raporlama doénemi itibariyla karbon fiyatlandirmasi ve golge
fiyatlama konularinda kurum genelinde heniiz yazili bir politika bulunmamaktadir. Ancak ulusal ve
uluslararasi sistemlerdeki (6r. AB ETS, SKDM) gelismeler izlenmekte olup, bu yaklagimlarin karar
mekanizmalarina entegrasyonu ve finansal etkilerin degerlendirilmesine yonelik hazirlik stireci devam
etmektedir.

Ulusal ve uluslararas1 gelismeler bu siirecte yakindan takip edilmektedir. Ozellikle:

. Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) karbon fiyati,

. Uluslararas1 Karbon Eylem Ortakligi’nin (ICAP) yayimladig i¢ karbon fiyat araliklari,
. Tiirkiye’de i¢ karbon fiyatlandirmasina yonelik devam eden mevzuat hazirliklari,

gelecek donem i¢ karbon fiyatlama uygulamalar1 igin Onemli referans noktalar1 olarak
degerlendirilmistir.

I¢ karbon fiyati varsayimlarimiz, hem global karbon piyasalarindaki fiyat gelisimleri hem de
Tirkiye’nin karbon fiyatlandirmasina yonelik hazirliklar1 dikkate alinarak belirlenmistir.

Ozellikle:

. ICAP tarafindan yayimlanan bolgesel i¢ karbon fiyat araliklari (Avrupa: 30-100 €/ton CO.,
ABD: 10-50 $/ton CO2, Asya: 5-30 $/ton CO»),
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. 2024 yil1 itibartyla AB ETS sisteminde gézlemlenen ortalama karbon fiyati (~70 €/ton COz),

. Tiirkiye'de Emisyon Ticaret Sistemi'nin kurulmasina yonelik yasal hazirlik siireci (iklim
kanunu, ETS tasarisi, CBAM etkileri vb.),

dikkate alinarak asagidaki golge karbon fiyatlar1 referans olarak belirlenmistir:
. 20262030 donemi icin: 30 €/ton CO-2e

. 2030-2035 donemi igin: 50 €/ton CO2¢e

. 2035-2050 donemi icin: 80—150 €/ton CO-2e

Hedefler:

e 2026: Tiim yonetici egitimlerinin tamamlanmasi,

e 2028: Finansal raporlamalarda karbon maliyetlerinin goriiniir hale gelmesi,
e 2030: Karbon fiyatinin tiim karar siireclerine tam entegrasyonu.

Bu yaklasim, Karsu'nun 2050 Net Sifir taahhiidiiyle uyumlu olarak, kademeli bir gecis saglamay1
amaclamaktadir. Fiyatlandirma seviyeleri, uluslararas1 gelismelere paralel olarak yillik bazda gozden
gecirilecektir.

6.6. Ucretlendirme

Karsu, yonetici tUcret artiglarini yillik enflasyon orani ile genel ekonomik kosullar gercevesinde
belirlemektedir. Mevcut durumda, iist diizey yoneticilere yonelik iicretlendirme politikalarinda
strdiiriilebilirlik hedefleri veya iklim degisikligiyle baglantili performans gostergeleri yer
almamaktadir. Ilerleyen donemlerde bu alanlardaki stratejik onceliklerin giiclendirilmesi amaciyla,
strdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi performans gdstergelerinin tanimlanarak iicretlendirme
politikalarma entegre edilmesi ve bu dogrultuda gerekli revizyonlarin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

6.7. Gegcis Plani1 ve Ara Hedefler

Karsu Tekstil, diisiik karbonlu iiretim modeline gecis siirecini 2030 yilina kadar kademeli olarak
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, 2023 baz yilina kiyasla Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin her yil bir 6nceki yila gore en az %4,2 lik azaltim1 6ngoriilmektedir. Hedefe ulasma
yolunda 2025 ve 2027 ara izleme donemleri tanimlanmis olup; bu donemlerde enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanim orani ve tedarik¢i kaynakli emisyon pay1 gibi gostergeler izlenecektir.
Plan, yillik performans raporlar1 ve iklim senaryosu analizleriyle giincellenecek, gerekirse azaltim yol
haritas1 yeniden kalibre edilecektir.
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TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

Temel icerik

Standart
Maddesi
Kodu

Tlgili Aciklamanin Raporda Yer Aldig Alan

Yonetisim

27 a-b

Standart; YONETISIM Bashg1 ve takip eden kurul alt
basliklar1 kapsamaktadir. (Sayfa 11-16)

30 a-c
32 a-b
33 a-c
34 a-b
35a-d

Strateji

37 a-b
38 a-b
40 a-c

29

36

41
42

Standart; STRATEJI, Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlar,
Riskler basliklarini kapsamaktadir. (Sayfa 17-46)

Risk Yonetimi

44 a-c

Standart; RISK YONETIMI bashgn altinda, izleme
stirecleri, derecelendirme vb. gibi 44-a, 44-b, 44-c ve alt
basliklarini kapsamaktadir. (Sayfa 47)

50 a-d
51 a-g

Metrikler ve Hedefler

46 a-b

53

Genel Hiikiimler

60

64

72

Standart; Hedef ve Metrikler Basligi1 altinda Karsu’nun
net, acik, donemsel, zamansal, mekansal, performans,
nitel ya da nicel vb. tanimlamalar1 kapsamaktadir. (Sayfa
48-57)

Standart: Isletmenin, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalar1 genel amagli finansal raporlarinin bir
pargasi olarak, finansal tablolarla ayn1 donemde ve TSRS
hiikiimlerine tam uyumlu bi¢cimde raporlamasini; uyum
saglandiginda agik ve kosulsuz bir uygunluk beyaninda
bulunmasini kapsar. (Sayfa 1-4)

Muhakemeler, Belirsizlik
ve Hatalar

81 a-c

Standart: Isletmenin, 6lgiim belirsizliginin niteligine
bagli olarak agiklama kapsamini belirlemesini ve
varsayimlar, duyarliliklar, belirsizligin ¢6ziimii ile olasi
sonug¢ araliklarma iliskin bilgileri sunmasin1 kapsar.
(Sayfa 2-4)

Yiirirliiliik Tarihi ve
Gecis

El

E 3-4-5-6

Standart: Isletmenin, standardi 1 Ocak 2024 veya
sonrasinda baglayan donemlerde uygulamasini, erken
uygulama halinde bunu ve TSRS 2’nin es zamanh
uygulanmasini agiklamasini; ilk uygulama doéneminde
gecis  muafiyetleri, raporlama zamanlamasi ve
karsilastirmali bilgi yiikiimliiliiklerine iliskin hiikiimleri
kapsar. (Sayfa 1-2)
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TSRS 2: iklimle Tlgili Aciklamalar

Standart
Temel icerik Maddesi
Kodu

Tlgili Aciklamanin Raporda Yer Aldig Alan

Yonetisim 6 a-b

Standart; YONETISIM Bashig1 ve takip eden kurul alt
basliklar1 kapsamaktadir. Karsu Tekstil’de iklimle ilgili
risk ve firsatlarin yonetiminden, tanimli yetki ve
sorumluluklara sahip iist diizey bir yonetim birimi
(6rnegin Yonetim Kurulu veya 6zel bir komite) veya
yetkin personel sorumludur. Bu birim/kisiler, iklim
stratejilerini  denetleyecek  bilgiye  sahip  olup,
gerektiginde yetkinliklerini gelistirmektedir. Diizenli
raporlama ve bilgilendirme mekanizmalariyla iklim
riskleri strateji, risk yonetimi ve karar alma siireclerine
entegre edilir. Yonetim, kontroller ve prosediirlerle bu
siiregleri diger i¢ fonksiyonlarla uyumlu sekilde yiiriitiir,
denetim mekanizmalariyla etkinligi saglar. (Sayfa 11-16)

9a-e
10 a-d
13 a-b
14 a-c
15 a-b
16 a-d
17

18

Strateji
19

21 a

Standart; STRATEJI, Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlar,
Riskler basliklarini kapsamaktadir.

Karsu, iklim degisikliginin yarattig1 fiziksel ve gecis
risklerini stratejik bir firsata doniistiirme vizyonuyla
hareket etmektedir. Yonetim kurulumuzun liderliginde,
bu riskleri ig silireglerimizin her asamasina - tedarik
zincirinden finansal planlamaya kadar - entegre
ediyoruz. Oncelikli odagimizi olusturan  enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlariyla
operasyonel direncimizi gili¢lendirirken, siirdiiriilebilir
tedarik¢i politikalarimizla deger zincirimizi gelecege
hazirliyoruz. Finansal stirdiiriilebilirlik agisindan, iklim
risklerinin nakit akislar1 ve yatirim maliyetleri lizerindeki
etkilerini siirekli izliyor, bu verileri karar alma
stireclerimizin ~ merkezine  yerlestiriyoruz.  Temel
hedefimiz, iklim kaynakli belirsizlikleri minimize
ederken, diisiik karbon ekonomisinin sundugu biiylime
firsatlarin1 maksimize etmektir. (Sayfa 17-40)

22 a-b

Standart; iklimle ilgili Risk ve Firsatlar ve iklim Senaryo
Analizi basliklarin1 kapsamaktadir. iklim degisikliginin
i slireclerimiz tizerindeki potansiyel etkilerini anlamak
ve yonetmek i¢in  kapsamli  bir  direnclilik
degerlendirmesi yiiriitiiyoruz. Farkli iklim senaryolarini
analiz ederek, fiziksel riskler (asir1 hava olaylari) ve
gecis riskleri (diizenleyici degisiklikler, teknoloji
kaymalar1) karsisinda is modelimizin dayanikliligin test
ediyoruz.  Bu analizler, tedarik zincirimizden
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Temel icerik

Standart
Maddesi
Kodu

Ilgili Aciklamanin Raporda Yer Aldigi Alan

operasyonlarimiza ve finansal planlamamiza kadar tim
kritik siirecleri kapsiyor. Senaryo temelli yaklagimimiz
sayesinde, belirsizlikleri proaktif olarak yonetebiliyor,
stratejik kararlarimizi gelecegin iklim kosullarina uygun
sekilde sekillendirebiliyoruz. Temel odagimiz, kisa
vadeli soklara dayaniklilik gdsterirken, uzun vadede
stirdiiriilebilir biiylimeyi garanti altina almaktir. (Sayfa
41-46)

Risk Yonetimi

25 a-c

Standart; Risk Yonetimi baghigin1 kapsamaktadir. Karsu
olarak, iklim risklerini belirlemek i¢in bilimsel veri
kaynaklar1 ve senaryo analizlerini (6rnegin IPCC
senaryolar1) kullaniyoruz. Risklerin etkilerini; nitelik,
olasilik ve biiyiikliik kriterlerine gore degerlendirerek
finansal ve operasyonel etki skorlar1 olusturuyoruz. Bu
riskleri, is siirekliligi ve stratejik onem kriterleriyle diger
risk tiirlerine kiyasla onceliklendiriyoruz. Stirekli izleme
icin erken uyar sistemleri ve performans gostergeleri
kullaniyor, risk yonetim siireglerimizi; tedarik zinciri,
operasyonel verimlilik ve finansal planlama ile entegre
ediyoruz. Proaktif yaklasimimiz hem fiziksel hem de
gecis risklerine kars1 direng saglarken, yeni is firsatlarini
da degerlendirmemize olanak taniyor. (Sayfa 47)

Metrikler ve Hedefler

28 a-c
29 a-g
33 a-h
34 a-d

36 a-e

37

Standart; Hedef ve Metrikler Basligi kapsaminda olup
tablolar halinde verilmistir. Bununla birlikte Karsu’nun
Eylem planlar1 ¢ercevesinde de ek tablo olarak
belirtilmektedir. Tiim deger zincirimizdeki Kapsam 1 ve
2 sera gazi emisyonlarint Sera Gazi Protokoli
standartlarina uygun sekilde Olgiiyor, Protokol
cercevesinde farkli kategoriyi kapsayan detayli
raporlamalar yapiyoruz. Fiziksel riskleri (kirilgan
varliklar) ve gecis risklerini (diizenlemeler, teknolojik
degisim) niceliksel olarak analiz ederken, diisiik
karbonlu yatirimlar stratejik firsatlara doniistiiriiyoruz.
(Sayfa 48-57)

Yiirirliiliik Tarihi ve
Gecis

Cl

C3

Standart: Isletmenin, standardi 1 Ocak 2024 veya
sonrasinda baslayan donemlerde uygulamasini, erken
uygulama halinde bunu ve TSRS 1 ile es zamanl
uygulamayi agiklamasini; ilk uygulama doneminde gecis
muafiyetleri  ve  karsilastirmali  bilgi  sunma
zorunluluguna iligkin hiikiimleri kapsar. (Sayfa 1-4)
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Tletisim

Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S.
Siiksiin Zafer Mah. Sedef Bulvar1 No:146 Incesu, Kayseri / Tiirkiye
Ticaret Sicil No : Incesu-556

www.karsu.com.tr

info@karsu.com.tr

Raporlama Danismani

(&

CARBON

DANISMANLIK

www.carbonhints.com

info@carbonhints.com
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