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Nisan 2009'da Egepol Hastanesi ile saglik sektériinde yerini alan Egepol Saglk Grubu, 2019
yihinda Egepol Cerrahi Hastanesi'ni agmistir ve yaklasik 900 calisaniyla saglik hizmeti sunmaya
devam etmektedir. Yetiskin Yogun Bakim Uniteleri, Yenidogan Yogun Bakim Unitesi,
Kardiyovaskiiler Cerrahi Yogun Bakim Unitesi, Anjiyografi Unitesi ve 325 yatak kapasitesine
sahiptir. Bilimsel gelismelerin 6dinsiiz takipgisi, cagdas teknoloji kullaniminda éncl, modern
ve temiz mekanlarda kaliteli, hizli, glivenli, sefkatli, ekonomik ve tip ahlakina sadik kalarak
hastane s6zcugli ile 6zdeslesmis bir kurulus olarak hizmetlerine devam etmektedir. 2021 yilinda
saglk grubu iginde yerini alan Evde Saglik Birimi ve Egepol Mobil Saglk olusumlari ile hastane
disi saglik hizmetlerinde pandemi kosullari da géz énline alinarak yeni yatirimlar yapilmis ve
2022 yili basinda hizmete giren Egepol International Hastanesi ile Ege Bolgesinde 325 yatak
kapasitesine ulasiimis olup, tiim bolgeye ve saglik turizmi alaninda yaptigi is birlikleri ile diinya
geneline saglk hizmeti sunmaktadir.
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Misyonumuz

HAST

Hastanemiz, uluslararas: standartlarda
kaliteli ve guvenilir saghk hizmeti sunarak,
hasta ve calisan memnuniyetini en ast
dizeyde tutmayi, saghkta 6ncia ve
yenilikgi ¢cézGmler sunmay! misyon
edinmistir. Her bireyin saghgina deger
vererek, etik ve seffaf bir yaklasimlia,
suarekli gelisim ve mukemmeliyet anlayisi
icinde hizmet vermekteyiz.

Vizyonumuz

Uluslararas: standartlarda, kaliteli ve
guvenilir saghk hizmeti sunarak hasta ve
calisan memnuniyetini en Gst duzeyde
tutan, dncl hastaneler grubu olmak

Kalite Politikamz

Egepol Ailesi, Saghkta Kalite ve Guavenin
Adresi” slogani ile hizmet veren
kurulusumuzda, yuregimizdeki insan
sevgisiyle saghkh bir toplum
olusturulmasina katk: saglayabilmemiz
icin, tibbi etik ilkelerden 6din vermeden,
kurumumuzun bir sifa kapisi olarak
toplumda kabul gérmesini saglamaktir.

www.egepolhastanesi.com

444 8 001 Gunesli Mah. 507 Sok. No:3 Konak / iZMIR %%?

Raporun Ait Oldugu Donem:
01.01.2025-30.09.2025

Ticaret Unvani:
NASMED OZEL SAGLIK HiZMETLERI TICARET ANONiM SiRKETI

Ticaret Sicili Numarasi:
107488

Mersis Numarasi:
0629133115700001



Kayith Sermaye Tavani:
5.000.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye:
500.000.000TL

Merkez Adresi:
Giinesli Mahallesi 529 Sokak 2/A Konak -izmir

Sube Adresi:

Ozel Egepol Hastanesi

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi izmir

SubesiGiinesli Mahallesi 507 Sokak No:3 Konak- izmir

Sube Adresi:

Ozel Egepol Cerrahi Hastanesi

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Ozel Egepol Cerrahi Hastanesi
SubesiGiinesli Mahallesi 528/1 No:3/A Konak- izmir

Sube Adresi:

Ozel Egepol International Hastanesi

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Egepol International Hastanesi
SubesiGiinesli Mahallesi Halide Edip Adivar Caddesi No: 57 Konak- izmir
Sube Adresi:

Destek Hizmetleri Subesi

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Destek Hizmetler Birimi
SubesiAydin Mahallesi 4306 Sokak No:12/101 — Karabaglar izmir

iletisim Bilgileri:

Giinesli Mahallesi 529 Sokak 2/A Konak -izmir

Telefon:

02322629988

0850850 35 35

Fax:

02322629940

E-posta Adresi:

info@egepolhastanesi.com

internet Sitesi Adresi:

https://www.egepolhastanesi.com
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2. Kurumsal Yap:

2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki
Payi (%)

Halka Agik Paylar %20,27
Necip NASIR %20,00
Aslan NASIR %19,73
Servet NASIR %20,00

Nuri NASIR %20,00
Toplam %100,00

",

lp"

20% 20%
NECIP NASIR ASLAN NASIR
lp’
o
20%
NURI NASIR

imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

(A) Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir;
-Her bir pay i¢in 5 (bes) oy imtiyazi.

Sermayedeki
Payi (TL)
101.351.361
100.000.000
98.647.039
100.000.000
100.001.600
500.000.000

",

20%

SERVET NASIR

-Yénetim kurulu Gyelerinin seciminde, liye sayisinin yarisini aday gésterme imtiyazi.

2.2 istiraklerimiz (30 Eyliil 2025 itibariyle):

Sirketimizin 30.09.2025 itibari ile istiraki bulunmamaktadir.



2.3 Organizasyon Yapisi:

Baskani

NECIP NASIR
Yonetim Kurulu

ASLAN NASIR

Yonetim kurulu
Uyesi

SERVET NASIR

Yoénetim kurulu
Uyesi

Vekili

NURIi NASIR
Yonetim kurulu
Uyesi ve Bagkan

Ozgen AYTAG

Saglik islerinden
Sorumlu Genel
Mudur

AHMET NASIR

. idari ve Mali
Islerden Sorumiu
Genel Mudir

v

Ust Yonetim

30.09.2025 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust Yonetim kadrosu ve gérevleri asagida verilmistir.

Adi Soyadi

NECiP NASIR

ASLAN NASIR

SERVET NASIR

NURI NASIR

Mustafa SERDAR

METE AKiSU

AHMET NASIR

Ozgen AYTAC

Son 5 Yilda ihraggidaUstlendigi
Gorevler

Yonetim KuruluBaskani

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi / Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

idari ve Mali islerden Sorumlu Genel

Midur

Saglik islerinden Sorumlu Genel
Madir

Gorev Suresi / Kalan Gorev Siiresi

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil siireyle
atanmigtir. Gorev Siiresi Bitis Tarihi : 05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil siireyle
atanmigtir. Gorev Siiresi Bitig Tarihi : 05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil siireyle
atanmigtir. Gorev Siiresi Bitig Tarihi : 05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil siireyle
atanmistir. Gorev Siiresi Bitis Tarihi : 05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil siireyle
atanmistir. Gorev Siiresi Bitis Tarihi : 05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil stireyle
atanmigtir. Gérev Siiresi Bitis Tarihi : 05.05.2028

Hizmet S6zlesmesi — 25.07.2025 Atanmistir. Aksi Karar
alinincaya kadar.

Hizmet S6zlesmesi — 25.07.2025 Atanmistir. Aksi Karar
alinincaya kadar.



4. Dénem igindeki Gelismeler:

Egepol Hastanesi Tadilatinin Tamamlanmasi

Sirketimiz paylarinin ilk halka arzina iliskin izahnamede de belirtildigi sekilde, Egepol International
Hastanesi'nin tim boélimleri ile birlikte faaliyete gegmesinden sonra, 2009 yilinda kurulan ilk hastanemizin
yenileme calismalarina baslanmistir. Birinci faz ile ilgili olarak Yenileme yatirimi kapsaminda daha 6nce
09.05.2019 tarihinde alinmis olan ve siresi 08.11.2023 tarihine kadar uzatilan 503481 nolu yatirim tesvik
belgesinin kapanis tamamlanma vize islemleri 16.02.2024 tarihinde 72.696.777 TL bedel ile kapatiimistir.
ilave personel istihdam destegi 75 personel ve SGK prim destegi 7.269.819 TL ek olarak alinmistir.

26.12.2023 tarih 562729 Nolu Yatirim tesvik belgesiile 99.561.000 TL tutarinda tesvik bagvurusunda
bulunulmus ve tesvik alinmistir. Yenileme yatirimi sirasinda, teknolojisi eskiyen tibbi cihazlar yenileri ile
degistirilecek ve hastane binasi faaliyetlerde 6nemli bir aksakliga sebebiyet vermeden boélimler halinde
revize edilecektir. Tesvik Belgesi kapsaminda KDV istisnasindan, yenileme yatiriminin tamamlanmasindan
ve tegvik belgesinin kapatilmasindan sonra ise 2 yil siireyle SGK isveren Payi prim desteginden, Yatirima
Katki orani % 15 ve % 50 oraninda vergi indiriminden faydalanilacaktir.

Turquality Calismalari

Yaklasik 18 ay devam eden Turquality Belgelendirme ¢alismalari T.C. TICARET Bakanhdi'nin 2564 sayili
"Déviz Kazandirici Hizmet Sektérleri Markalasma Destekleri Hakkinda Kararinin 10'uncu maddesinde yer
alan TURQUALITY®MARKA Destek Programi kapsamina alinmasi ile ilgili olarak basvuruda bulunulmustur.
T.C. Ticaret Bakanhdgi'na yapmis oldugumuz basvurumuz ile ilgili olarak, yapilan ¢alisma ve denetimler
sonucunda, Sirketimizin "Déviz Kazandirici Hizmet Sektérleri Marka Destek Programi kapsamina "EGEPOL"
markasiyla alindigi Bakanlhgin 25.06.2025 tarihli yazisi ile tarafimiza bildirilmistir.

25.06.2025 tarihinde alinan TQ-Marka belgesi ile Belgelendirme ile birlikte marka bilinirligi ve Ulke
Saglik Turizmi tanitimina pozitif katki saglamasi beklenmektedir.

Turquality genel anlamda, diinyanin devlet destekli ilk ve tek kurumsallasma ve markalasma
programidir. Tiirkiye’nin rekabet avantajini elinde bulundurdugu sektérlerde, markalasma potansiyeli olan
driin ve hizmet gruplarini iretiminden / operasyonundan pazarlamasina, satisindan satis sonrasi verilen
hizmetlere kadar biitiin siireclerini kapsayan bir destek sistemi olusturularak, program kapsamindaki
markalarinin konumlandirilmasi, konumlarinin gliclendirilmesi ve bu markalarin uluslararasi pazarlara
acilmalarinin hizlandirilmasi ile uluslararasi pazarlarda kaliteli Tiirk mali / hizmeti imajinin olusturulmasi ve
yerlestirilmesini amag¢lamaktadir.

Bedelsiz Sermaye Artirimi

Sirketimiz, 29.07.2024 tarih ve 2024/06 sayili yonetim kurulu karari ile; 125.000.000 TL olan sirket
sermayesinin 500.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina ve artirilacak olan 375.000.000 TL’nin 213 sayih Vergi Usul
Kanunu’nun Miikerrer 298’nci maddesindeki ilgili hiikiimlere gére olusan Sermaye Diizeltmesi Olumlu
Farklarindan karsilanmasina karar vermistir.

Bu ¢ergevede ihrag edilecek, artirilan 375.000.000 TL’lik sermayeyi temsil eden paylarin tiim pay
sahiplerine paylari oraninda dagitiimasina, sermaye artiriminda A Grubu paylar karsihdi 90.000.000 TL
nominal degerli A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda 285.000.000 TL nominal dederli B Grubu paylar
verilmesine iliskin sermaye artirim islemleri 30.07.2024 tarihinde tamamlanmis olup; sermaye artirim
islemlerinin SPK’ye bildirilmesine ve ihrag belgelerinin onayinin alinmasina karar verilmistir.

9



Bedelsiz Sermaye artirimi SPK’nin 13.03.2025 tarih ve 15/484 sayili toplantisinda, talebin olumlu
karsilanmasina karar verilmis olup, 18.03.2025 tarihli 11294 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve
ilan edilmistir.

Kayith Sermaye Tavani Artirimi

Sirketimizin 2025 yilinda gerceklestirilecek 2024 yili olagan genel kurul toplanti glindemine eklenebilmesi
ve daha sonraki donemlerde gergeklestirilebilecek sermaye artirrmlari da géz 6niine alinarak, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun [I-18.1 Sayili Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi’nin (Teblig) 5. Maddesinin 4. Fikrasinda yer
alan hiitkme uygun olarak Sirketimizin bagimsiz denetimden gecen en son finansal tablolar olan 31.12.2024
tarihli finansal tabloya gore 1.393.040.782,-TL olan 6zkaynak buyuklugu dikkate alinarak yeni kayith
sermaye tavanin 5.000.000.000 (Bes Milyar) TL olmasi konusunda onay icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na
basvuru yapilmasi amaciyla , Sirketimiz esas sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesine iliskin tadil
taslagina onay alinmak lizere Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmak tzere 20.03.2025 tarihinde Yonetim
Kurulu Karari alinmis ve 26.03.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurumuna basvurulmustur. ilgi talebimiz
SPK tarafindan 28.03.2025 tarihinde uygun bulunmus ve talebimiz onaylanmistir.

Sirket Ortaklan “Pay Satis Bilgi Formlarinin SPK onay1”

Sirketin ortaklarindan Necip NASIR, Servet NASIR ve Nuri NASIR'In her biri 25.000.000 TL nominal degerli,
Aslan Nasir 10.000.000 TL nominal degerli ¢cikarilmis sermayede sahip olduklari B grubu paylarin, toplam
85.000.000 TL nominal degerli kisminin, borsada islem goren nitelige donistirilmesi amaciyla
diizenlenmis olan "Pay Satis Bilgi Form"larinin onaylanmasi icin 23.07.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvurulmustur. Yapilan basvuruya iliskin degerlendirme Sermaye Piyasasi Kurulu ’nun
09.10.2025 tarihli 54/1840 sayil toplantisinda yapilmis ve talepler olumlu karsilanarak 10.10.2025
tarihinde “Pay Satis Bilgi Formlari” onaylanmistir.

5. Kurumsal Yonetim:

a. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi géniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Uyum Raporu
Formati (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)” Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir.

b. Strateji ve Yatinnmai iliskileri Departmani:

Sirket’in Yatirimai iliskileri Departmani’nda gérev alan personele iliskin giincel bilgiler asagida yer
alirken Yatirimei iliskileri Yoneticisi Ugur SACMACIOGLU ve Strateji ve Planlama Miidirii Sinan BILEN
gorevlerini yuriten ve dogrudan Yonetim Kurulu Baskani Necip NASIR’a baglh olarak tam zamanli
gorev yapmaktadirlar.

Yatirimai iliskileri B6limi{i’nde gérev alan personele iliskin bilgiler:

Ugur SACMACIOGLU

Yatirimci iliskileri Yoneticisi

Tel: 0232 262 99 88

Faks: 0232 26299 40

e-posta: investor@egepolhastanesi.com 10
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4.2.1 Hisse Bilgileri
Hisse Sayisi: 500.000.000 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)

Halka Arz Tarihi : 25.08.2021
Bedelsiz Sermaye Artirim Tarihi : 14.03.2025
Halka Agik Paylar: %20,27

2025’de Hisse Performansi:

1 Ocak —30.09.2025 En Duisiik En Yiiksek Ortalama 30 Eyl. 2025
Hisse Fiyati (TL) 5,28 9,89 7,10 8,24
Piyasa Degeri (milyon ABD Dolari) 70,55 121,33 91,84 99,88
Hisse Performansi:
EGEPOL - BIST 100 HiSSE PERFORMANS
12 14.000,00
10 S _ 12.000,00
(N(C (-
. N N T SV N s
ST, 8@ Q@ & e . 8,6 10.000,00
3 m (L ’.'g(. 1.‘(\01(.(«.«&.\(('\. (\'l'((r..s(..‘\".('r@ 8,24
4 ) N—\l\,./\_ 8.000,00
6 7 6,14w,25'6'42 6,35
6.000,00
4
4.000,00
2 2.000,00
0 0,00

02.01.2025 02.02.2025 02.03.2025 02.04.2025 02.05.2025 02.06.2025 02.07.2025 02.08.2025 02.09.2025

e Fgepol emem=B|ST 100

Bagimsiz Denetgi:

Sirketimizin 06.05.2025 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu
ve6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2025
yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek lzere, Lisans Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.'nin

secilmesine karar verilmistir.

c. Genel Kurul Toplantilari

2024 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi
11



Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilari” baslikli 10. maddesine gore Genel Kurul toplantisinin
isleyis sekli bir i¢ yonerge ile dizenlenmistir. Bahsedilen “Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢c Yonergesi” 2021 yilinda yiirirlige girmis olup, Sirketimiz 2024 yili Olagan Genel Kurul
toplantisi bu yonergeye uygun sekilde yapilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 02 Nisan 2025 tarihli toplantisinda, Sirket’in 2024 takvim yil islemlerinden
dolayr “2024 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin 06 Mayis 2025 Sali gini saat 14:00°’da “Glinesli
Mahallesi 529 Sokak 2/A izmir — Konak ” adresinde ilanli olarak asagidaki giindemle yapilmasina,
anilan toplantinin yapilip sonuglandirilabilmesi icin Tirk Ticaret Kanunu (TTK), esas s6zlesme ve diger
ilgili mevzuat uyarinca gerekli tim islemlerin gerceklestiriimesine mevcudun oy birligi ile karar
verilmigtir.

Ayrica T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan acgiklanan tedbirler cercevesinde, pay sahiplerinin, genel kurul
toplantilarina fiziki ortamda katilimda bulunmaksizin elektronik ortamda katiim saglamalarinin
tavsiye edilmesi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi ile isteyen yatirimcilarin genel kurula elektronik
ortamda katilabildiginin ve oy kullanabildiginin hatirlatiimasi vurgulanmustir.

Giindem
1. 1. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi,

2. Toplant1 Tutanagi’nin imzalanmasi1 hususunda Toplanti Bagkanligi’na yetki verilmesi,

3. 2024 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,

4. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan hazirlanan 2024 yilina iligkin Bagimsiz Denetim Goriisii’niin

okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,

5. 2024 yili finansal tablolarinin okunmasi, goriigiilmesi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket’in 2024 yili hesap dénemi faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi

ayri ayri1 ibra edilmeleri,

7. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2024 yili kariin dagitimma iliskin Y 6netim Kurulu

tarafindan Genel Kurul’a sunulan énerinin gorisiilerek karara baglanmasi,
8. Yonetim Kurulu liyelerinin secilmesi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,
9. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, Yénetim Kurulu

Uyelerine ve tst diizey yoneticilere yapilan 6demeler hakkinda bilgi verilmesi ve yeni dénemde
Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek iicret ve huzur haklariyla ilgili karar alinmas:.

10.

11.

12.

13.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Yonetim Kurulu
tarafindan 2025 yili i¢in se¢ilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun Genel Kurulun onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligindan alinan izne istinaden, Sirket kayitli sermaye
tavaninin artirilmasi amaciyla, Esas Sozlesmemizin 6. Maddesinin tadil tasarisindaki gibi
degistirilmesinin onaya sunulmasi

2024 yili igerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim kurulu tarafindan 2024 yilinda yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2025 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin st sinir belirlenmesi,
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14. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II- 17.1 sayili "Kurumsal Y 6netim Tebligi'nin 12/4 maddesi kapsaminda,
2024 yilinda Sirket’in 3. kisiler Iehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

15. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihril yakinlarina Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde izin
verilmesi,

16. Dilek ve temenniler.

2024 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Alinan Kararlara Ait Kisa Bilgi

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlariile 2024 yili Finansal Tablolari
goruslilmis ve onaylanmistir.

e 2024 yih icerisinde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmis, 2025 yilinda
gerceklestirilecek toplam bagis ve yardim st limitinin ise 1.000.000.TL olarak belirlenmesine
iliskin teklif kabul edilmistir.

e 2025 yili mali tablo ve raporlarinin denetimi igin Lisans Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
A.S.'nin se¢imi onaylanmistir.

e Glindem’in 7’'nci maddesi geregince, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince kar
dagitimina iliskin Yonetim Kurulu tarafindan Sirketimizin bagimsiz denetimden geg¢mis
TFRS'ye gore hazirlanmis 2024 yili finansal tablolarina gére 23.700.775,- TL tutarinda dénem
zarari olustugundan kar dagitilmamasi oy cokluguyla kabul edildi.

e Yonetim kurulu Gyelerinin secimine ve gorev sirelerinin belirlenmistir. Yonetim kurulu tGye
sayisinin 6 ve gorev sirelerinin 3 yil olarak belirlenmesi genel kurulun oy ¢okluguyla kabul
edildi. Sirket esas s6zlesmesinin 7. Maddesi geregince A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar ile Genel Kurul’da kalan Yonetim Kurulu Gyelikleri icin yapilan 6neriler sonrasinda
yapilan oylama sonucunda, 3 (lg) yil slireyle gorev yapmak Uizere Yonetim Kurulu
Uyeliklerine Sayin Necip NASIR, Sayin Servet NASIR, Sayin Aslan NASIR ve Sayin Nuri NASIR"In,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerine bagimsizlik beyanlarini Genel Kurul’a sunan Sayin Mete
AKISU ve Sayin Mustafa SERDAR oy cokluguyla kabul edildi.

e Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve iist diizey yéneticilere yapilan édemeler hakkinda bilgi verilmistir. Ayni
Giindem maddesi geregince, yeni dénemde Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek ticretlere
iliskin muzakereler neticesinde, yonetim kurulu baskanina 400.000.-TL, yonetim kurulu
baskan vekiline 400.000- TL ve yonetim kurulu Gyelerinin her birine (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri Harig) 4 0 0.000.-TL net, Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine aylk 25.000, - TL
net huzur hakkinin 6denmesi onaylanmistir.

5. 2025 Bilgilendirme Notu

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirketin
durumu: 13




Sermaye Piyasasi Kurulu'nun karari uyarinca 2024 yili ve 2025 yili 9 aylik dénemde _finansallarimiz
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) kullanilarak raporlanmistir. Finansal
tablolar ve 6nceki dénemlere ait tiim karsilastirmali tutarlar, TMS 29 uyarinca Tiirk Lirasi'nin genel
satin alma giiciindeki degisimlere gére diizeltilmis ve son olarak 30 Eyliil 2025 tarihindeki Tiirk Lirasi'nin
satin _alma _giicii cinsinden _ifade edilmistir. Tiim finansal rakamlar TMS29'a uygun olarak

raporlanmistir.

Ozet Finansallar

Sirketimizce, 2024 hesap doneminde UFRS enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle olusan gegcici
farklar Gizerinden ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmistir. 2025 hesap déneminde Vergi Usul Kanunu
kapsaminda vergiye esas mali tablolarda enflasyon diizeltmesi yapilmamasi nedeniyle, ertelenmis vergi
hesaplamasinda dikkate alinan gegici farklar glincellenmistir. Bu c¢ercevede ertelenmis vergi varligl,
enflasyonun vergi matrahi lizerindeki etkisinin ortadan kalkmasina bagh olarak yeniden 6lgilmis ve s6z
konusu doénemde diizeltmeler yapilmistir. ilgili dizeltmeler UFRS cercevesinde gecici farklarin
glncellenmesine bagli olarak finansal tablolara yansitilmis olup, bagimsiz denetim ¢alismalari kapsaminda
uygunluguna iliskin gerekli degerlendirmeler yapilmis ve raporlanmistir.

(TL) 30.09.2025 30.09.2024 Degisim
Hasilat 961.732.942 950.107.981 1,22%
FAVOK! 196.553.989  300.323.549 -34,55%

FAVOK marji (%) 20,44% 31,61% -11,17p
Vergi Oncesi Kar/(zarar) 14.354.417 14.976.754 4,16%
Net Kar/(Zarar) (10.103.881)  58.142.087 -117,38%
Ozet BILANGO (TL) 30.09.2025 31.12.2024
DONEN VARLIKLAR 308.350.289 360.286.621

DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR
KISA VADELi YUKUMLULUKLER

UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

1.785.111.198

2.093.461.487

180.110.820

182.345.395

1.767.170.795

2.127.457.416

219.271.220

160.069.745

OZKAYNAKLAR 1.731.005.272 1.748.116.451
TOPLAM KAYNAKLAR 2.093.461.487 2.127.457.416
Ozet Gelir Tablosu (TL) 30.09.2025 30.09.2024
Hasilat 592.448.801 574.702.600
Esas Faaliyet Kari/Zaran 17.605.784 (12.115.987)
VERGI ONCESi KARI / ZARARI 12.255.508 (19.061.695)




DONEM KARI / ZARARI

(1.962.746)

(32.524.122)

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal

Oranlar (%)

SATISLAR (TL) 30.Eyl.25 30.Eyl.24 Degisim

Yurtigi Satislar 935.301.931 915.254.671 2,19%
Yurtdigi Satiglar 32.817.028 43.168.145 -23,98%
Diger Gelirler 0 695.604 0,00%
Briit Satiglar 968.118.959 959.118.420 0,94%
Satig iadeleri (6.386.017) (9.010.440) -29,13%
Net Satislar 961.732.942 950.107.980 1,22%

FAVOK

30 Eylil 2025 Dénem Sonu FAVOK rakami %20,44 ve 196.553.989 TL olarak gerceklesmistir.
FAVOK Degisimine iliskin Degerlendirme

2025 yili FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) tutari, 2024 yilina kiyasla nominal olarak daha diisiik
gerceklesmistir. Bu durumun temel nedeni, 2025 yilinda finansal tablolarda enflasyon dizeltmesi
uygulanmamasidir. 2024 yilinda yiliksek enflasyon oranlari nedeniyle enflasyon muhasebesi uygulamasi
finansal gdstergeler lizerinde artirici bir etki yaratirken, 2025 yilinda bu etkinin ortadan kalkmasi FAVOK
rakaminin gecmis yila gore daha disik gériinmesine yol agmistir. Dolayisiyla, s6z konusu azalis reel faaliyet
performansindaki bir gerilemeden ziyade muhasebesel uygulama farkhligindan kaynaklanmaktadir.

1 Ocak-
30 Eyl.

2025

161.835.271 294.542.069

Faaliyet giderleri (88.534.799) (162.234.699)
Amortisman ve itfa giderleri 123.253.517 168.016.179
FAVOK (“EBITDA”) 196.553.989 300.323.549

Faaliyet Kar Mariji 3,8% 1,2%

-1,1% 6,1%

Favok Mariji 20,4% 31,6%

Toplam Borglar / Toplam OzKaynaklar 20,9% 21,7%

Finansal Bagliklar

15



v' 2025 ilk dokuz ayda toplam satis % 1,2 artarak 961.732.942 TL oldu (2024: 950.107.980 TL).
v" 2025 ilk dokuz ayda FAVOK mariji % 20,4 olarak gerceklesmistir (6nceki ddnem 2024: %32,0).
v" Net Kar 2025’de (10.103.881) TL’ 2024: 58.142.087 TL zarar olarak gerceklesmistir.

Finansal Sonuglarin Enflasyon Muhasebesi Kapsaminda Degerlendirilmesi

2025 hesap doneminde Sirketimizin finansal sonuglari, Vergi Usul Kanunu kapsaminda enflasyon
diizeltmesi uygulanmamis rakamlar Gzerinden degerlendirilmis ancak TMS 29 standardi uygulanmis olup
kapsamda doénem net zarar 10.103.881 TL olarak gerceklesmistir. Buna karsin, 2024 hesap dénemine
iliskin finansal tablolar TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi
cercevesinde enflasyon muhasebesine tabi tutulmus; Tirkiye istatistik Kurumu’nun yayimladigi TUFE
endeksine gore belirlenen diizeltme katsayilari kullanilarak s6z konusu yilin finansal gostergeleri reel alim
glcu Uzerinden yeniden ifade edilmistir. Bu kapsamda 2024 yili dizeltilmis net kar tutari 58.142.087 TL
olarak gergeklesmistir.

Gerek Vergi Usul kanunu ve gerekse TMS 29 standardinin birlikte uygulanmasiile 2024 finansal tablolarinin
reel bazda karsilastirilabilirligini artirirken, 2025 yilina iliskin vergi mevzuati cercevesinde enflasyon
diizeltmesi yapilmamasi, donemler arasi 6lcim bazinda teknik farklilik yaratmistir. Bu durum, 2024 yilina
iliskin reel olarak diizeltilmis degerler ile 2025 yilina iliskin nominal tutarlar arasinda goériiniirde sapmalar
meydana getirmektedir. Dolayisiyla 2025 net donem zarari, TMS 29 kapsamindaki reel etkiler
yansitilmaksizin nominal bazda olusmus bir sonug niteligindedir.

Sirketimiz, finansal tablolarin gercege ve dirist bir sekilde sunumunu teminen karsilastirilabilirlik ilkesine
bagh olarak TMS 29 kapsaminda gerekli aciklamalari stirdlirmekte; reel finansal performansin yatirimcilar
ve paydaslar tarafindan dogru degerlendirilmesine yonelik bilgilendirme faaliyetlerine devam etmektedir.

Operasyonel Basliklar

>  Yurtdisi Saghk Turizmi calismalari devam etmekte olup, kapsami genisletilmektedir.

> ilk Hastanemiz olan Egepol Hastanesi’nin tadilati tamamlanmis ve 2025 nisan ayinda hizmet vermeye
baslamistir.

» Turquality Belgelendirme calismalarinda calismalar tamamlanmistir. 25.06.2025 itibari ile Turquality
MARKA “Egepol” markasi ile kapsama dahil edilmistir. Belgelendirme ile birlikte marka bilinirligi ve
Ulke Saglhk Turizmi tanitimina pozitif katki saglamasi beklenmektedir.

Personel ve is¢i Hareketleri, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirketimiz ¢alisanlarinin tiimi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2025- 30.09.2025 déneminde
ortalama personel sayisi; Doktor 85 Diger Saglik Personeli 289, Temizlik Personeli 135 Diger Personel 281
olmak tizere toplam 786 (doktorlar hari¢ 705 ) kisidir.
Sirketimizin 30.09.2025 tarihi itibariyle 9.529.603 TL kidem tazminat yikimltGgi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetime saglanan huzur hakki, icret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali
menfaatlerin 30.09.2025 tarihi itibariyle toplam tutarlari 33.073.939 TL dir.
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6. Siirdiiriilebilirlik Calismalari ve Raporlama

Sirketimiz, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (ESG) ilkeleri dogrultusunda yiritilen faaliyetlerin
bltlncul bir cergevede ele alinmasi amaciyla stirdirtlebilirlik odakli kurumsal yonetim uygulamalarini
2024 yih itibariyla kapsam genisleterek gelistirmistir. Bu dogrultuda, strdirulebilirlik uygulamalarimiz
yalnizca operasyonel sireglerin degil, stratejik karar alma mekanizmalarinin da ayrilmaz bir pargasi
haline getirilmistir.

2024 yilina iligkin strddrdlebilirlik performans sonuglarini igeren Stirdirilebilirlik Raporu tamamlanmig
olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuoyu ile paylasiimistir. S6z konusu rapor;
cevresel etkilerimizin yonetimi, sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz, kurumsal yoénetim alanindaki
ilerlemelerimiz ve paydas etkilesimine yonelik calismalarimiz hakkinda kapsamli bilgi sunmaktadir.

Bu raporlama streciyle birlikte Sirketimiz, stirdirtlebilirlik yaklasimini seffaflik, hesap verebilirlik ve
uzun vadeli deger yaratma prensipleri ¢cercevesinde konumlandirarak paydaslarina agik ve izlenebilir
performans gostergeleri sunmaktadir. Oniimiizdeki dénemde de siirdirilebilirlik alanindaki
faaliyetlerin diizenli olarak raporlanmasi ve kamuoyu ile paylasiimasi yonindeki calismalar
surdirilecektir.

Nasmed Y6énetim Kurulu Baskani Necip NASIR’In Degerlendirmesi:

1.1. Genel Degerlendirme

Sosyal ve ekonomik agidan 6nemli dalgalanmalarin yasandigi, yliksek enflasyon etkisinin devam ettigi ve
makroekonomik gostergelerin 6nemli dl¢lide farkhlastigi mevcut konjonktiirde, Egepol Hastaneleri olarak
2025 yil dokuz ayhk dénemine iliskin finansal ve operasyonel sonuglarimizi, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda kamuoyunun ve degerli paydaslarimizin bilgilerine sunmaktayiz.

2023 ve 2024 vyillarinda slrdirdigimiz operasyonel verimlilik politikalarimiz 2025 yilinda da taviz
verilmeksizin devam ettirilmis olup, buna ragmen kiiresel ekonomik dalgalanmalar ve sabit maliyetlerdeki
artislar net kar marjimiz Gzerinde baski yaratmistir. Ayrica uluslararasi saglik turizmi alaninda yiritdlen
tanitim ve reklam faaliyetleri kisa vadede maliyet artisina neden olmakla birlikte, orta ve uzun vadede
Egepol markasinin bilinirligine ve gelir ¢esitliligine katki saglayacak stratejik bir yatirim niteligindedir.

1.2. Operasyonel Gelismeler

2025 yil basindan itibaren maliyet disiplinine yonelik alinan aksiyonlarin yani sira Nisan 2025’te Egepol
Hastanesi A Blok tadilatinin tamamlanmasi ile birlikte yilin ikinci ¢eyreginden itibaren ciro ve karllik
performansinda olumlu ayrisma baslamistir. Tam kapasite kullanimina gecilmesiyle birlikte net kar
marjindaki iyilesme trendinin gliglenerek devam etmesi 6ngoriilmektedir.

1.3. Sermaye Yapisina iliskin Gelismeler
Sirketimiz sermaye yapisinin glclendirilmesi amaciyla;

e 29.07.2024 tarih ve 2024/06 sayili Yonetim Kurulu karari ile sermayemizin 125.000.000 TL’den
500.000.000 TL'ye c¢ikariimasina,

e Artirilan 375.000.000 TL'nin 213 sayih VUK'un Miikerrer 298’inci maddesi kapsaminda olusan Sermaye
Diizeltmesi Olumlu Farklarindan karsilanmasina, 17



30.07.2024 tarihinde basvuru siireclerinin tamamlanmasina,

Bedelsiz sermaye artinm talebimizin SPK’nin 13.03.2025 tarih ve 15/484 sayili toplantisinda
onaylanmasina,

iliskin islemler tamamen sonuglandiriimistir.

Buna ek olarak, bliylime potansiyelimiz ve 6zkaynak yapimiz dikkate alinarak kayith sermaye tavanimizin
5.000.000.000 TL’ye cikarilmasina yonelik basvurumuz da SPK tarafindan 28.03.2025 tarihinde olumlu
degerlendirilmistir.

1.4. Surdiiriilebilirlik Yaklagimi

2024 yili itibariyla stirdirulebilirlik calismalarimiz kurumsal cerceveye alinmis olup; ESG (Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim) standartlari dogrultusunda ilk ¢alismamiz tamamlanarak KAP {izerinden kamuya
aciklanmistir. Oniimiizdeki dénemde siirdiriilebilirlik performansimizi daha sistematik sekilde 6lgen,
raporlayan ve yoneten yapisal dlizenlemelerin gii¢clendiriimesi planlanmaktadir.

1.5. Gelecek Perspektifi

2025’in ikinci yarisi itibariyla baslamakta olan iyilesme egiliminin 2026 yilinda daha gli¢li ve kalici bir
blylime trendine doniismesi beklenmektedir. Bu kapsamda ana stratejik dnceliklerimiz;

e Tam kapasite kullaniminin katkisiyla karhlik gostergelerinin yikseltilmesi

e Uluslararasi hasta portfoytiniin gliclendirilmesi ve saglik turizmi gelir payinin artirilmasi.
o Dijital altyapi ve veri analitigi temelli verimlilik uygulamalarinin yayginlastiriimasi.

e ESG uyumlu kurumsal strdirdlebilirlik performansinin artiriimasi.

e Sermaye yapisindaki gliclenmeye paralel olarak yeni yatirrmlarin devreye alinmasi

olarak belirlenmistir.

Orta ve uzun vadede, finansal dayanikhligimiz, hizmet kalitemiz, kurumsal yonetim anlayisimiz ve
surdirilebilirlik odakh stratejik yaklasimimiz ile sirketimizin biyime ivmesinin glclenerek devam
edecegine inancimiz tamdir.

Hayirli olmasini temenni ederim.
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EK -1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlan:

Bagimsizhik Beyam

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

j)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve buortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin
onemli 6lclide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Adi Soyadi: Mete AKiSU — Mustafa SERDAR

Tarih: 30.09.2025
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