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A. Genel Bilgiler

1) Raporun Dénemi

01.01.2025 - 30.09.2025

2) Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 4153

Vergi Dairesi Bandirma

Vergi Numarasi 1400036590

Merkez Adres Bilgileri Omerli Mah. Omerli Sok. No: 2/8 A Bandirma- Balikesir
Merkez Telefon ve Faks Bilgileri | Tel: (0266) 733 86 00 Pbx | Faks: (0850) 2001052
Internet Sayfasi www.banvitas.com

Kayith Sermaye Tavani 8.000.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye 100.023.579 TL

3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Ortaklar Pay Adedi %
TBQ Foods GMBH 91.727.012 91,71
Diger (Halka Agik) 8.296.567 8,29
Toplam 100.023.579 100,00

Doénem icerisinde dogrudan ortaklik yapisi ve sermaye dagiliminda bir degisiklik olmamistir.
4) imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Ortakhk sermayesinde imtiyazli pay bulunmamakta olup, her pay sahibinin bir (1) oy hakki
bulunmaktadir.

5) Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili Bilgiler

Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili dizenlemeler geregince sirket esas s6zlesmesi hukumleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin segimleri Genel Kurul tarafindan gerceklestiriimektedir.
Doénem igerisinde Yo6netim Kurulu yeliklerinde degisiklige gidilmesi halinde TTK ve sirket esas
sOzlesmesi hukumleri c¢ercevesinde segim vyapilmakta ve Genel Kurulun onayina
sunulmaktadir. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da
onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir.

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikiumleri gergevesinde 09 Mayis 2023 tarihinde yapilan ve
Bandirma Ticaret Sicili Midurligu tarafindan 17.05.2023 tarihinde tescil edilen Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda, sirket esas s6zlesmesinin 8. maddesi geregince Ugu bagimsiz Gye olmak
Uzere sekiz (8) Yonetim Kurulu Uyesi Ug¢ (3) yil streyle gorev yapmak Ulzere Genel Kurulca
segcilmigtir.
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30.09.2025 tarihi itibariyle gérevde olan Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yénetim Kurulu Uyesi

Gorevi

Gorev Siiresi

Igor Fonseca Marti *

Yonetim Kurulu Baskani

09.05.2023 - 09.05.2026

Bruno Machado Ferla *

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

25.10.2024 - 09.05.2026

Fabio Luis Mendes Mariano

Yénetim Kurulu Uyesi

09.05.2023 - 09.05.2026

Davide Luigi Vimercati

Yénetim Kurulu Uyesi

09.05.2023 - 09.05.2026

Feras Abdulaziz M H Al-Naama

Yénetim Kurulu Uyesi

09.05.2023 - 09.05.2026

Meral Kurdas

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

09.05.2023 - 09.05.2026

Selim Taso

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

09.05.2023 - 09.05.2026

Ali Ferda Elerman

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

09.05.2023 - 09.05.2026

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Ust Yénetim- 30.09.2025 tarihi itibariyle:

*10.10.2025 tarihli ilan ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklandigi (zere, Sirketimiz Y6énetim Kurulu tarafindan
alinan karar uyarinca; Sirketimiz ydnetim kurulu lyeliklerinden istifa eden Igor Fonseca Marti ve Bruno Machado Ferla
yerine kalan siireyi tamamlamak lizere Heraldo Geres ve Tang David'’in, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak
iizere TTK'nin 363. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmalarina karar verilmistir. ilgili kararin ticaret
sicili nezdinde gergeklesmistir.

Yonetim Kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile sirket ana
stzlesmesinin 9. maddesinde yazan hususlarda sirketin Genel Kurulu tarafindan alinan
kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder.

Adi Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Tolga Gunduz Genel Mudir 16.10.19
Levent Aytimur Finans Direktori 09.01.23
Nerdin Alp Satis Direktoru 06.04.01
Atakan Sakin Lojistik Direktori 01.06.22
Gokegen Aslan Ozsar insan Kaynaklari Direktorii 27.09.21
Miray lliksoy Baran Hukuk ve Kurumsal iligkiler Direktérii 23.09.21
Erdal EImas Operasyonlar Direktori 01.02.95
Ozlem Kutluk is Planlama ve Gelistirme Direktéri 12.01.03
Jorge Luiz Biffi Uretim Direktori 18.09.20
Paul George Caneja Sarmento Kalite Gluvence ve Ar-Ge Direktori 01.05.25
Gokege Uysal Kurer Pazarlama ve Kurumsal lletisim Direktérii 05.05.25

Hak ve Menfaatler

izni seklindedir.

6) Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ile isgiye Saglanan

Gida is kolunda galisan mavi yaka calisanlarimizin lcret ve yan haklari toplu is s6zlesmesine
tabidir. Beyaz yaka galisanlarimiz herhangi bir toplu is s6zlesmesine tabi degildir. Calisanlarimiza
baz maaglarinin yani sira ikramiye, evlenme yardimi, saglik sigortasi, Sirket yillik ka&r payindan
ddeme, Uriin yardimi, yemek yardimi ve vasita yardimi sunulmaktadir. izinler; yillik ticretli izinler,
mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 6lim izni, galisma sinirn (gebelik) izni, dogum izni, sit
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Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.$.’nin 30 Eylul 2025- 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla
personel sayisi:

30.09.2025 31.12.2024
Mavi Yaka 4202 4464
Beyaz Yaka 689 670
Toplam 4948 5134

7) Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayill karari uyarinca sirketimizin
Kurumsal Yénetim ilkelerinden uygulanmasi zorunlu ve géniilli olan ilkelere uyum durumunu
gosteren “Kurumsal Yodnetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yodnetim
uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu
Aydinlatma  Platformu’'nda (“KAP”) ilgili sablonlar kullanilarak yayimlanmis ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396391 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396389 adreslerinde
kamuoyunun erigimine ac¢ik tutulmaktadir.

Kurumsal Yoénetime iliskin bilgilere https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a1415f4d990141601902e33250
internet baglantisindan erisilebilir.

Sirketimizde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve
10.01.2019 tarihli 2/49 sayih karari dogrultusunda kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
surdurdlebilirligini saglamak amaciyla entegre bir i¢ denetim, i¢ kontrol ve uyum yonetimi sistemi
yer almaktadir.

ic Denetim Departmanimiz, risk bazl denetim plani dogrultusunda sirket faaliyetlerini mevzuata,
ic dizenlemelere ve etik kurallara uygunluk agisindan degerlendirir. Denetgiler bagimsizlik ve
tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda caligir. Bulgular, aksiyon onerileriyle birlikte Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu’na raporlanir.

ic Kontrol Departmanimiz, calismalarinda COSO standartlarini referans almakta olup, siireg
bazinda goérevler ayrihdi ilkesini gozeterek; surekli izlieme fonksiyonu ve gergeklestirilen kontrol
testleri GUzerinden, Sirket'in sistem ve sireglerinin etkinligini ve verimliligini degerlendirir. Mevcut
veya olasi risk unsurlarinin bertaraf edilmesi amaciyla; uygulanabilir aksiyon planlarinin
belirlenmesi, devreye alinmasi ve surdurdlebilir sekilde igletiimesi konusunda sireg¢ sahipleri ile
koordinasyon igerisindedir. Yurutulen galismalar ile, kontrol ortaminin saglkli sekilde isletiimesi
amagclanmaktadir.

Uyum Departmanimiz, yasal mevzuat ve sirket ici politika/prosedirlere uyumu izler. Uyum
riskleri tanimlanarak izlenmekte; calisanlara dizenli egitimler veriimekte ve herhangi bir
olumsuzlugu ya da ihlali paylasabilmeleri i¢in givenli ve anonim etik kanallari saglamaktadir.
Faaliyetler Ust yonetime dizenli olarak raporlanmaktadir.

Denetim Komitesi, i¢ sistemlerin etkinligini dederlendirir; bagimsiz denetim sureglerini izler ve
finansal raporlamalarin mevzuata uygunlugunu gozetir. Yilda en az doért toplanti ile tespit ve
Onerileri Yonetim Kurulu’na raporlar.
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Bu yapi, sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerine uyumun surdurilebilirligini, seffafligi ve hesap
verebilirligi kurumsal dizeyde desteklemektedir.

8) Esas Sozlegsmede Yapilan Degisiklikler

Faaliyet donemi iginde esas sdzlesmede degisiklik yapiimamistir.

B. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar!

Sirketin 22 Mayis 2025 Tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yoénetim Kurulu Gyelerine Ucret
0denmemesi ve Genel Kurul'u takip eden aydan baslamak lzere, bir sonraki Olagan Genel
Kurul'a kadar Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerinin her birine ayhk brit 116.250,00 TL dcret/
huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.

Sirket Uist diizey yoneticilerinin maaglari Sirket Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Ust
dizey yoneticilerin hepsine 6zel saglik sigortasi yaptiriimigtir.

30 Eylul 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde Ust dizey ydneticilere saglanan faydalarin
tamami kisa vadeli faydalardir ve Ucret, prim ve diger 6demeleri icermektedir.

Sirket icerisinde Ust duzey yoneticiler de dahil olmak Uzere kapsam digi personele performansa
dayal ek ddeme yapilmaktadir.

1 Ocak 2025 ile 30 Eylul 2025 tarihleri arasinda; st diizey yoneticilere toplam 129.757.276,00
TL'lik 6deme gerceklestirilmis ve 4.242.989,00 TL SGK igveren kesintisi yapilmistir. Ek olarak,
01.01.2025 — 30.09.2025 déneminde, 3 bagimsiz yénetim kurulu tyesi i¢in toplam 2.900.037,00
TL huzur hakki 6demesi gerceklestiriimistir.

Doénem iginde higbir Yénetim Kurulu lyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis, dogrudan veya
Uguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemisgtir.

01.01.2025 — 30.09.2025 déneminde Ust diizey yoneticilere ve yonetim kurulu Uyelerine 6denen
Ucretler toplami asagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) 30.09.2025 30.09.2024
Yonetim Kurulu Uyeleri 2.900.037 2.620.831
Ust Diizey Yoneticiler 134.000.265 74.681.634
Toplam 136.900.302 77.302.465

1 Ocak 2025 ile 30 Eylul 2025 tarihleri arasinda; yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere
saglanan toplam faydalarin tutari 136.900.302 TL'dir (30 Eylil 2024: 77.302.465 TL).
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Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali ddillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu lyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis, dogrudan veya
uclncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

2) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
igortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iligkin Bilgiler

Doénem igerisinde yénetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilere verilen 6denek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar ve sigortalarin toplam tutar
10.229.295,45 TL'dir.

C. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Tuketicilerimiz, musterilerimiz ve tedarikgisi olunan firmalarin talep ve ihtiyaclarini; yaratici,
kaliteli, pratik ve lezzetli bir sekilde karsilamak amaciyla; Sirketimizce Uriin gelistirme ve yeni
Urtnlerin Uretilmesi konularinda Ar-Ge calismalari yuritilmektedir. Buna ilave olarak uretilen
drtnler igin en uygun olabilecek ambalaj ve geri donustirilebilir ambalajlarin arastiriip
belirlenmesi ile atik yonetiminin etkin bir sekilde gergeklestirilerek surdurilebilirlik galismalarina
katki saglanmasi konulari da Sirketimiz 'in Ar-Ge c¢alismalari kapsaminda yer alan diger alanlari
olusturmaktadir.

Bu kapsamda 01.01.2025 — 30.09.2025 déneminde, 15 adet yeni triin ve 25 adet yeni ambalaj
gelistirilmistir. Sirketimiz, ambalaj gesitliliginde de geri donusturilebilir malzemeden Uretilen
ambalajlarin kullanim oranini artirmay! hedeflemektedir. 01.01.2025 — 31.09.2025 doneminde
urin portfoyline yeni eklenen ve liste disi kalan Urinlerin etkisi ile geri donusturilebilir
malzemeden uretilen ambalajlarin kullanim orani %92,54 olarak gerceklesmistir.

D. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

1) Yatinm Faaliyetleri

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.$.’nin 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla toplam yatirim
harcamalari tutari 115.066.040 TL'dir. (30 Eylul 2024: 31.112.634 TL).

2) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

ic Denetim birimi; kurumsal yénetim siiregleri ile ilgili ydnetim kuruluna bagimsiz ve tarafsiz,
makul giivence saglama faaliyetini gergeklestirir. ic Denetim faaliyetleri; yénetsel hesap
verebilirligin yerlesmesi, is sureglerinin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin
guvenilirligi, sirket faaliyetlerinin yasa ve yonetmeliklere uygunlugu konularinda, basta pay
sahipleri olmak (izere sirketin menfaat sahiplerine makul bir giivence saglama amacini tasir. ig
Denetim faaliyetleri; Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA) tarafindan olusturulan
“Uluslararasi i¢c Denetim Standartlar” na gére yiritilmektedir. i¢c denetim birimi “Banvit ig
Denetim TUzUgu” ile uyumlu olarak ¢alisir ve denetim bulgularini risk ortadan kalkincaya kadar
takip eder.
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ic Kontrol birimi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti, dederlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk istahina uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin azaltiimasina yonelik
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olugturulmasi
faaliyetlerini ylriitmektedir. g Kontrol birimi “kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme” den olusan temel i¢ kontrol bilesenlerine gore guvenilir
mali raporlama ve risklerin etkin yénetimi amacini tagir.

3) Dogrudan ve Dolayl istirakler

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.’nin 30 Eylul 2025 tarihi itibariyle dogrudan ve dolayl
istiraki bulunmamaktadir.

E. Finansal Durum

1) Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore
dizenlenmistir. Yonetim Kurulu’'nun 2021/22 sayih ve 06.10.2021 tarihli karari uyarinca Sirket’in
1. ve 3. Ceyrek ara dénem finansal tablolari bagimsiz denetime tabi tutulmayacaktir. Bu hususa
dair KAP’ta 07.10.2021 tarihinde 6zel durum acgiklamasi yayinlanmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Sinirh Denetimden

Gegmemis) (Denetimden Gegmisg)

(TL) 1 Ocak — 30 Eyliil 2025 1 Ocak — 31 Aralik 2024
Dénen Varliklar 15.745.939.957 15.864.046.924

Duran Varliklar 7.339.120.602 7.728.642.293

Toplam Varliklar 23.085.060.559 23.592.689.217

Kisa Vadeli Yikiimliliikler

10.462.161.896 9.741.611.999

Uzun Vadeli Yukiimliliikler

1.041.444.110 1.302.930.123

0Oz Kaynaklar

11.581.454.553 12.548.147.095

Toplam Kaynaklar

23.085.060.559 23.592.689.217

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

BuiDenstimden (Sinirh Denetimden Gegmis)

Gecmemis)
(TL) 1 Ocak — 30 Eyliil 2025 01 Ocak — 30 Eyliil 2024
Hasilat 24.662.505.760 30.061.125.493
Briit Kar 1.252.390.526 7.477.203.472
FAVOK 97.652.950 6.625.051.673
Net Donem Kari/(Zarari) -966.692.542 4.455.119.518

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan bitge, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.
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Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin mevcut durumu goézden
gecirilmekte, sirket faaliyetleri bir 5nceki dénemle ve bitge hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

2) Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak — 30 Eyliil 2025 01 Ocak — 30 Eyliil 2024
Briit Kar Marji 5,08% 24,87%

FAVOK Marj 0,40% 22,04%

Net Kar/(Zarar) Marij -3,92% 14,82%

Hisse Basina Kar/(Zarar) -9,66 44,54

3) Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve igletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladigi
Politikalar

Surekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastiriimakta ve éneriler
degerlendirilmektedir. Sirket bor¢lanma politikasini ylksek nakit yaratma kabiliyeti ve gi¢li 6z
sermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda
kullanilacak korunma ydntemleri ve oranlari belirli bir model gercevesinde gelistiriimektedir.

4) Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Doénem icinde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikariimamigtir.

5) Genel Kurul

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 21 Nisan 2025 tarihli karariyla; 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinin, 22 Mayis 2025 Persembe giinii saat 11:00°de, Omerli Mah. Omerli Sok. No: 2/8A
Bandirma/Balikesir adresindeki Banvit tesislerinde yapilmasina karar verilmistir. Olagan Genel
Kurul toplantisina iligkin duyurumuz 22 Nisan 2025 tarihinde KAP’ta yayimlanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428864

22 Mayis 2025 tarihinde gergeklesen olan 2024 Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagidaki
gindem maddeleri gorusulip karara baglanmistir. 2024 Yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplant tutanagdi KAP’ta yayimlanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/144 1226

Banvit Bandirma Vitaminli Yem San. A.$. 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Gindemi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanlhidi'nin olusturulmasi.
2, 2024 yih hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve
gOrusulmesi.
3. 2024 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nun 6zetinin okunmasi.
4, 2024 yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi.
5. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2024 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmesi.
6. 2024 yili karinin kullanim sekline ve kar dagitimina dair Yonetim Kurulu'nun Sirket'in kar
dagitim politikasi gergevesinde hazirlanan onerisinin gértisilmesi ve karara baglanmasi.

0] “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi" ve
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(ii) 2024 yil iginde yonetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yOneticilere saglanan
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.
7. Yénetim Kurulu Uyelerinin yillik ve/veya aylik icretlerinin belirlenmesi.
8. Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu'nda meydana gelen
bosluk nedeniyle segilen Yonetim Kurulu tyesinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi.
9. Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz dis denetleme kurulusu segimine iligkin

teklifin gérusilerek karara baglanmasi.

10. Sirket'in 2024 finansal yili igerisinde yaptidi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2025 finansal yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinirin goérisulerek karara
baglanmasi.

11. Sirketin ve bagl ortakliklarinin 2024 yilinda Gglncu kisiler lehine verdigi teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.
12. 2024 yili igerisinde iligkili taraflar ile yapilan islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi.

13. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yénetim Kurulu Uyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yéneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari
tarafindan 2024 yil icinde yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi.

14. Yénetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395/1 ve 396. maddelerinde
dizenlenen izinlerin verilmesi.

15. Dilek ve gorusler.

16. Kapanis.

6) Kar Payi Dagitimi

Sirket esas s6zlegsmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 23. maddesinde karin tespit ve
dagitimi su sekilde aciklanmistir:

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir. Ancak dénem sonu kar payinin dagitilma suresi Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun tebliglerinde belirtilen streyi asamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dénem igerisinde kar pay1 dagitimi yapiimamistir.

22.05.2025 tarihinde, Sirket merkezimizde gerceklestirilen, 2024 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu'nun kar payi dagitiimamasina iligkin teklifi genel kurulun
onayina sunulmus ve kar dagitilmamasi katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/144 1229

7) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor igerisindeki Yeri

Banvit olarak ¢alismalarimiza 1968 yilinda kig¢uk bir yem Ureticisi olarak bagladik. 1984 yilinda
ise pilic eti Uretimine gegtik. O dénemde Turkiye’'de tuketicilere temizlenmig taze pilici ambalajh
ve markall sunan ilk firma olduk ve bdylece sektoriimiizde éncii bir rol stlendik. ileri islem
Tesislerimizi ise 2001 yilinda faaliyete alarak Uretim portféyimizi genislettik. Boylece
tuketicilere nuget, déner, kebap, kofte ve sarkuteri grubundaki Grtnlerimiz gibi pratik, tiketime
hazir iiriinler de sunmaya basladik. Bandirma’daki ana iiretim tesislerimize ek olarak izmir ve
ilerleyen yillarda Elazid’daki diger Uretim tesislerimizin agilislarini da yaparak yurticinde ve
disinda milyonlarca tuketiciye hizmet vermeye basladik.

Gectigimiz Mayis ayinda sektérimizdeki 57. yilimizi coskuyla kutladik. Banvit olarak bugin
geldigimiz noktada portféyimuizdeki Grlnlerimizle birlikte muisterilerine glnlik hizmet veren,
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Tarkiye'nin 6nde gelen gida sirketleri arasinda yer almaktan mutluluk duyuyoruz. Ayrica Banvit
ana markamizin yani sira farkli mugteri tipleri ve ihtiyaglarina yonelik olan alt markalarimizia
hizmet vermeyi de sirduriyoruz.

Yeni calismalarimizi “sektorimuzdeki oncli konumumuzu guglendirme” vizyonuyla hayata
gegirirken, diger yandan “tiiketici ve musteri beklentilerini yaratici, kaliteli ve lezzetli bir sekilde
karsilayip, onlarin beslenme ihtiyaglarina uygun, hijyenik sartlarda uretilen trunler ile givenilir
hayvansal proteine ulasiimasina katki sunma; gevreye, hayvan refahina ve ¢alisan mutluluguna
duyarli olma" misyonu ile hareket ediyoruz.

8) Tesvikler

Sirketin, sektdr ayirnmi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim sirketler
tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklari asagidaki gibidir:

Yatirim tesvik belgeleri (Gimrik Vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, kurumlar vergisi avantajlari,
Sigorta primi isveren hissesi destegi),

Dahilde igleme izin belgeleri,

Sosyal glvenlik kurumu tesvikleri

Enerji destegi

9) isletmenin Gelisimi

Sirketimizin 2025 yili 9 aylik mamul pilig eti Gretimi gegen yila gére %7,8 oraninda artmistir. ileri
islenmis Urlnlerinin Uretimi ise gecgen yila gére %4,8 ’lik bir artis gdstermistir.

Uretilen toplam kanatl ve ileri islenmis Uriinlerin yaklasik %9,2’i ihrag edilmistir. Yurtici satiglar
2025 yilinda, gecen yila gére %12,0 oraninda artarken, ihracat rakami %20,5 kigulmustur.

Genel Tirkiye kanath Uretimi, TUIK (izerinden glincellenmektedir. Her ayin ortasinda, 2 ay
Onceki veri kapanigi bilgisi gelmektedir.

TUIK verilerine gore, 2025 yili Ocak-Temmuz déneminde, i¢ piyasaya génderilen pilig miktari bir
onceki yil ayni déoneme gore %11,1 artarken, ihra¢ edilen miktarda ise %36,1’lik artis
yasanmigtir.

Toplam Uretimde 2025 yili Ocak-Temmuz aylari 2024 yili ayni ddneme gore %14,5 oraninda
artmigtir. Toplam Turkiye pilic Gretimi 2024 yili ilgili dobnemde 1.401.895 ton iken 2025 yili ayni
doéneminde 1.604.824 ton seviyelerine yukselmistir.
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10) Uriinler

Sirkette Uretimi gergeklestirilen baslica Urunlerin listesi asagida yer almaktadir:

Bandirmalizmir/Elazig (Pilig) Bandirma (ileri islem)

Sarkiteri (Salam, Sosis, Sucuk, Jambon)
Bitliin Tavuk

Hazir Uriin ( Citirlar, Burger, Kéfte, Kebap,
Bonfile Tavuk Gogus Ozel triinler )

Tavuk Gogsu Cig Doner

Sirth G6gls
Baget

Kemikli Kalga
Kemiksiz Kalga
But

Kalcali But

Kanat

Ciger

Kati (Tavuk Taglik)
Tavuk Ayagi

Diger (Kanat ucu, Kuyruk, Mekanik siyrilmis
et)

Mix Parga (Kebaplik, Corbalik)

Pismis Doner

11) Satiglardaki Geligsmeler

Yurtici olarak 2025 Ugtincl geyrek- 2024 Gglncu geyrek olarak bakildiginda; Mamul Pili¢ ve
islenmis Uriin (Hazir Uriin& Sarkiiteri) satiglarinda, 2025 yilinin (iglincli geyreginde 2024
liclincli geyrek rakamlarina goére net ciroda %14,8 artis vardir. Uretim tiiriine gére Net Ciro
dagilimi agsagidaki gibidir:

Uriin (%)
Toplam Mamul Pilig 10,9 %
Toplam islenmis Uriin (Hazir 24,6 %
Uriin&Sarkiiteri)
2024/2025 Net Ciro Degisim 14,8 %

12
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Yurtigi olarak 2025 Uciincli geyrek- 2025 ikinci geyrek kiyasinda; Mamul Pili¢ ve islenmis Urlin
(Hazir Uriin& Sarkiiteri) satislarinda, 2025 yilinin ilk geyregine gore net ciroda %7,7 artis vardir.

Uretim tiiriine gére Net Ciro dagilimi asagidaki gibidir:

Uriin (%)
Toplam Mamul Pili¢ 4,4 %
Toplam iglenmis Uriin (Hazir 15,8 %
Uriin&Sarkiiteri)
2024/2025 Net Ciro Degisim 7,7%

Yurtigi ilk 9 aylik 2025/2024 kiyasinda ise; Mamul Pili¢ ve islenmis Uriin (Hazir Uriin& Sarkiiteri)
satiglarinda %16,2 artis gerceklesmistir.

Yurtdisi olarak 2025 Uglnclu geyrek- 2024 ikinci geyrek olarak bakildiginda; Mamul Pili¢ ve
islenmis Uriin (Hazir Uriin& Sarkiiteri) satiglarinda, 2025 yilinin (iglincli geyreginde 2024
Uclncu geyrek rakamlarina gore net ciroda %21,7 azalis vardir.

Uretim tiiriine gére Net Ciro dagilimi asagidaki gibidir:

Uriin (%)

Toplam Mamul Pilig -21,8%
Toplam iglenmis Uriin (Hazir -21,4%
Uriin&Sarkiteri)

2024/2025 Net Ciro Degisim -21,7%

azalig vardir.

Yurtdisi olarak 2025 iiglincii geyrek- 2025 ikinci geyrek kiyasinda; Mamul Pilig ve islenmis Uriin
(Hazir Uriin& Sarkiiteri) satislarinda, 2025 yilinin ilk geyredine goére net ciroda %5,3

Uretim tiiriine gére Net Ciro dagilimi asagidaki gibidir:

Uriin (%)

Toplam Mamul Pili¢ -2,1%
Toplam iglenmis Uriin  (Hazir -10,3%
Uriin& Sarkiiteri)

Toplam -5,3%

Yurtdisi 9 aylik 2025/2024 kiyasinda ise; Mamul Pilig ve Islenmis Uriin (Hazir Ur(in& Sarkiiteri)

satiglarinda %22,3 azalis gergeklesmistir.
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F. Risk Yonetimi

1) Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varliklarini, itibarini, karliligini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve kapsamli
bir sekilde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontrold, izlenmesi, sorumlularinin belirlenmesi ve
etkilerini azaltmak icin aksiyon planlarinin olusturuimasi amaciyla Risk ve i¢ Kontrol bélimii
tarafindan risk haritasi ve risk yonetim politikalari olusturulmustur.

S0z konusu politikalar, sirket blinyesinde risklerin en st standartta yonetilebilmesi amaciyla
destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama, o&nceliklendirme, iyilestirme, raporlama,
izleme/gdzetim ile risklerle ilgili iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri icermektedir.

Sirketin maruz kaldigi risklerin dlgiimi ve 6ngorulen risk toleranslari dahilinde tutulabilmesi igin
kritik risklerin korunma yoéntemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve yonergelere uygun
sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.

2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite’nin amaci yonetmelikler ve yasal mevzuat kapsaminda sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite’nin goérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla her iki aylik dénem igin bir defa olmak Uzere gergeklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir Ozetiyle beraber Yonetim
Kurulu’na sunulur.

G. Diger Hususlar

1) Teskilat Yapisi

Sirketimiz Omerli Mah. Omerli Sok. No: 2/8 A Bandirma-Balikesir adresinde bulunan ana
merkezi ve subeleri araciligiyla faaliyetlerini surdirmektedir. 30.09.2025 tarihi itibariyla faaliyet
godstermekte olan subelerimiz asagidaki gibidir:

e Izmir Pinarbasi Satis Subesi

e Izmir Sarni¢ Satis Subesi

e Istanbul Hadimkdy Satis Subesi
e Istanbul Kadikdy Satis Subesi
e [stanbul Kartal Satis Subesi

e Mugla Satis Subesi

o Fethiye Satis Subesi

e Bodrum Satis Subesi

e Trakya Satis Subesi

e Ankara Esenboga Satis Subesi
e Ankara Satig Subesi

e Samsun Satis Subesi

o Kayseri Satis Subesi

e Kusadasi Satis Subesi
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e Bursa Satis Subesi

e Kemerburgaz Satis Subesi

e Adana Satisg Subesi

e Antalya Satis Subesi

e Izmir Armutlu Kesimhane Subesi
e Elaziy Kesimhane Subesi

e Elazi§ Yem Fabrikasi Subesi

e Elazig Kulugkahane Subesi

e Pamukgu Kulugkahane Subesi
e Bandirma Kulugkahane Subesi
e Dogruca Yem Fabrikasi Subesi

2) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri

Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsamina giren, gevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim
calismalari, sirketimiz tarafindan yudritilmektedir. Sardarulebilirlik ilkelerinin  uygulanmasi
gonullilik esasina dayanmakta olup, sirketimiz tarafindan gevresel ve sosyal risk yonetimindeki
etkileri degerlendirilmektedir. Strdurdlebilirlik calismalarina dair 6zet Ek olarak eklenmigtir.

Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”) uyarinca, Borsa istanbul’da islem
goren sirketlerin 1 Ocak 2024 tarihinde baslayan mali dénem igin surdurulebilirlik raporlar
hazirlamalari gerekmektedir. Buna gore, 2024 yili boyunca yurutilen tum surdurdlebilirlik
faaliyetlerinin 2025 yili icerisinde raporlanmasi zorunludur. TSRS’ye gore, surdurilebilirlige
iliskin finansal agiklamalar, ilgili finansal tablolarla ayni raporlama dénemine ait olmak lGzere ve
bu tablolarla es zamanli olarak yapiimalidir.

Bu cercevede, Banvit'in Surddrilebilirlik Raporu ile Sirdurulebilirlik Givence Denetim Raporu
ilk defa 01 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 Ara Donem Faaliyet Raporuyla birlikte, 05.08.2025
tarihinde KAP Gzerinden kamuya agiklanmigtir.

3) Onemli Geligmeler

e 16.07.2025 tarihinde KAP’ ta ilan edildigi Uzere; Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nca; Nesli Uz'un
Yatirime! ligkileri Miidiirii olarak belirlenmesine ve bu baglamda Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyeligine atanmasina karar verilmistir.

o 04.08.2025 tarihinde KAP’ ta ilan edildigi Uzere; Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin  Turkiye Surdirulebilirik Raporlamasi  Standartlari  gergevesinde
surdurdlebilirlik raporlamasi faaliyetlerinin yUrutilmesi konusunda goérevlendiriimesine ve
bu dogrultuda Kurumsal Yo6netim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari' nin giincellenmesine
karar verilmigtir.

e 23.09.2025 tarihinde KAP’ta ilan edildigi Uzere; Sirketimizin dolayl hakim ortagi olan BRF S.A
tarafindan Sirketimize yapilan agiklamaya istinaden; BRF S.A' nin tim azinlik pay sahiplerinin
ellerindeki BRF S.A hisselerini, BRF S.A' nin hakim ortagi olan Marfrig Foods S.A tarafindan
ihrac edilecek hisselerle takas etmesi ve bunun neticesinde kontrol degisikligi olmaksizin
Marfrig Global Foods S.A' nin BRF S.A Gizerinde tam hakimiyet saglamasina yénelik daha énce
KAP'ta 16.05.2025 tarihinde aciklamis oldugumuz islemin tamamlandigi Sirketimize
bildirilmistir. Bu islem, Marfrig Global Foods S.A., BRF S.A. veya Sirket'in nihai kontrol yapisinda
degisiklige yol agmayacaktir.

15




G-

.
(Banvit)

29.09.2025 tarihinde KAP ’ta ilan edildigi Uzere; Rekabet Kurulu'nun Sirketimizin de arasinda
bulundugu tesebbisler hakkinda, 4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un
4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin  tespitine yonelik sorusturmasi  sonucunda,
Sirketimiz hakkinda Rekabet Kurulu tarafindan 947.305.871,90 TL idari para cezasi
uygulanmasina karar verildigi tarafimiza bildirilmistir. Bildirilen karar, gerekgeli karar niteliginde
olmayip henuliz cezanin gerekgesine iliskin detaylar Sirketimize ulasmamistir

4) Raporlama Déneminden Sonra Gergeklesen Onemli Gelismeler

15.10.2025 tarihi itibariyle Banvit Konya Sube aciligi gergeklesmistir.

10.10.2025 tarihli ilan ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklandigi Uzere, Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca; Sirketimiz yénetim kurulu tyeliklerinden istifa
eden Igor Fonseca Marti ve Bruno Machado Ferla yerine kalan slreyi tamamlamak uzere
Heraldo Geres ve Tang David’in, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere TTK'nin
363. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmalarina karar verilmistir. ilgili kararin
ticaret sicili nezdinde gerceklesmigtir.

EK - 2: SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Banvit BRF olarak sadece tuketicilerimizin yasamlarina lezzet ve pratiklik katan Urtnler
uretmekle kalmiyor, ayni zamanda faaliyetlerimizi surdurulebilirlik konularini da odagimiza
alarak gerceklestiriyoruz. Dogadaki karbon ayak izini azaltmak amaciyla; egitim ¢alismalarindan
enerjiye, geri donlsimli ambalajlardan tasarruf tedbirlerine, hayvan refahindan atik yénetimine
kadar uzanan farkl alanlarda uygulamalar yuratiyoruz. BRF’nin sirdirulebilirlik platformu ve
ilgili politikalari cercevesinde, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkelerini Sirketimizin gelecek
vizyonuna entegre etme konusundaki taahhtdimuzu pekistiriyoruz.

BRF’nin surdurilebilirlik platformuna gére, deger zincirinin ve operasyonlarin tum asamalarinda
calisma seklimize gosterdigimiz 6zen, bu alti stratejik baslk dikkate alinarak tarladan sofraya
kadar sirer: Iklim Degisikligi, Strdirilebilir Tedarik, Hayvan Refahi, Sosyal Etki, Dogal
Kaynaklar ile Atik ve Ambalaj. Strdurdlebilirlik s6z konusu oldugunda gevreye yonelik 6zenimizi
iki katina ¢ikariyoruz.

Kapsam dahilinde oldugumuz Surdurilebilir Kalkinma Amaglari;
SKA-2 (Aghga Son)

SKA-3 (Saglik ve Kaliteli Yagam)

SKA-6 (Herkes Igin Temiz Su ve Sanitasyon)
SKA-7 (Erisilebilir ve Temiz Eneriji)

SKA-8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime)
SKA-9 (Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi)

SKA-12 (Sorumlu Tuketim ve Uretim)

SKA-13 (iklim Eylemi)

SKA-15 (Karasal Yasam)

SKA-16 (Barig, Adalet ve Gugli Kurumlar)
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1. Strateji ve Hedefler

BRF’nin Siirdiiriilebilirlik Platformu ve Alti Baghk

Sirdurulebilirlik, BRF grubunun kultirindn, is stratejisinin ve faaliyetlerimizin gunluk isleyisinin
bir pargasidir. Strdurulebilirlik Platformu kapsamindaki taahhitlerimiz, grubun en gliincel 6nem
analizinde belirlenen asli konularla uyumlu olarak, élgltlere, gostergelere ve kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflere dénustirulmektedir.

Sirdirulebilirlik Platformu araciliyiyla BRF, su ve enerji gibi dogal kaynaklarin verimli kullanimi,
gidanin daha etkin degerlendiriimesi ve sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi dahil olmak tzere
giderek daha surdurulebilir bir gida tretimini hedefleyen somut girisimlerde bulunmaktadir.

BRF’nin Sdrdurulebilirlik Platformu, su alti temel bashktan olusmaktadir:

« Iklim Degisikligi

« Surdurilebilir Tedarik
* Hayvan Refahi

» Sosyal Etki

» Dogal Kaynaklar

* Atik ve Ambalaj

Uye Olunan Dernekler ve Calisma Gruplar

GlunumUz is dinyasinda, sektorel is birligi ve koordinasyon daha énemli hale gelmektedir. Bu
baglamda, Uye olunan dernekler ve ¢alisma gruplari, sirketler igin 6nemli birer kaynak haline
gelmistir. Bu dernek ve galisma gruplari her seyden dnce, sektérel is birligi ve koordinasyonu
kolaylastirarak, benzer endustriyel veya ticari faaliyetlerde bulunan sirketler arasinda etkili
iletisim ve is birligi imka&ni sunarlar. Bu is birligi sayesinde, sektordeki gelismeler takip
edilebilmekte ve ortak projeler yurutilebilmektedir.

Sektorel gindem konularini takip etmek, sektorel sorunlari tartismak ve ¢6zim yollari bulmak
icin 6nemli birer firsat olarak bu girisimimizi stirdirmekteyiz. Calisma gruplari araciligiyla tim
Uye sirketler, ortak projeleri, teknik geri bildirimleri ve endistriyel is birliklerini daha etkin bir
sekilde yurutmek Uzere bir araya gelmektedir. Sektorel sorunlarin Ustesinden gelmek ve
surdurdlebilir gézimler bulmak i¢in bu platformlari dnemli yapilar olarak gérmekteyiz.

Dernekler

YASED-Uluslararas! Yatirimcilar Dernegi
Sdrdurdlebilirlik Akademisi

BESD-BIR

TOBB

GGD (Gida Guvenligi Dernegi)
TURKIYEM-BIR

TUGIS

DEIK

TEID
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Calisma Gruplan

Doéngusellik ve Gida Atigi Yonetimi (Surdurilebilirlik Akademisi)

iklim Degisikligi ve Kaynak Yénetimi (Siirdiirillebilirlik Akademisi)
Seffaflik, izlenebilirlik ve Sorumlu Tiiketim (Surdirilebilirlik Akademisi)
Sirdirulebilir Tedarik Zinciri ve Tarim (Surdurulebilirlik Akademisi)
Cevre Calisma Grubu (BESD-BIR)

2. Surdiirulebilirlik Galismalan

2.1 Hayvan Refahi

Uretim zincirimizin temeli hayvanlardir ve onlarin refahini garanti altina almak bizim igin esastir.
Bu nedenle entegre bir yaklasimla hayvan istismarina sifir tolerans ile hareket ederek BRF
icinde ve diginda hayvanlarin yagsam kalitesini iyilestirmek icin her zaman calisiyoruz. BRF'de
yuratilen Hayvan Refahi programi, Ust dizey yoneticiler de dahil olmak Uzere sirketin tim
kademelerinde gesitli birimler icin baglayicidir.

2025 yilina kadar tim birimlerin sertifikalandirilmasi taahhtidimuzde ilerleme kaydederek 2024
yilinda, tim kiimes hayvani isleme birimlerinde %100 hayvan refahi sertifikasyonu sagladik.

2.2 Gevre Yonetimi

Uretim tesislerimizde uyguladigimiz “Cevresel Gilizergah” programi, cevresel etkileri azaltmak
ve surdirulebilirlik ilkesini guclendirmek amaciyla uyguladigimiz bir sistemdir. Bu program
kapsaminda bdlge muhendislerimizin kontrol listelerinde belirlenen parametreler titizlikle
incelenmektedir. Bu parametreler atik yonetimi, kimyasal trlGnlerin yonetimi, prosedurler ve
talimatlar gibi cevresel etkileri dogrudan etkileyen unsurlari icermektedir. Kontrol listeleri ve bu
parametrelere iliskin detayl inceleme ve degerlendirme sonuglarina gore tesislerimizde gerekli
olan duzeltici ve O&nleyici faaliyetler belilenmektedir. Bu faaliyetlerin etkin bir gekilde
yuratilmesini ve sonuglarinin takip edilmesini saglamak amaciyla aylik izlieme ve degerlendirme
suregleri dizenlenmektedir. Bu sayede tesislerimizde ¢evre performansini surekli iyilestirmek
ve cevresel etkileri en aza indirmek i¢in sistematik bir yaklagim benimsenmektedir.

Cevre yonetiminin bir diger girisimi ise gevresel faaliyetlerimizin aylik olarak takip edildigi bir
kontrol listesine verdigimiz tanim olan “ISA”dir. “ISA” kapsaminda tim sekmelerin sonuglarinin
Ozetini ve kontrol edilen aya ait sonuglari gorebiliriz. “ISA” kavrami, ¢evre ruhsati, artezyen
ruhsatlari, CED, emisyon raporlari, hukuki olarak tabi oldugumuz Cevre Kanunu ve ilgili
mevzuatl igermektedir. Atik su ile ilgili olarak Su Kirliligi Kontroll Yénetmelidi uyarinca atiksu
desarj analiz sonuglarimiz aylik olarak yetkili laboratuvar tarafindan yonetmelikte belirtilen yasal
sinir degerlerle karsilastirilmaktadir. Emisyonlar boéliminde Hava Kirliligi Kontroli Yoénetmeligi
kapsaminda baca gazi emisyon sonuglarimiz yer almaktadir. Son bélim, atik yénetimi kontrol
listesidir, saha ziyaretlerimizde atik ayristirma ve gecici depolama alanlarina yodnelik
g6zlemlerimizin raporlandigi, tasima ve bertaraf takibinin yapildigi boélimdur. Tim bu kontroller
sonucunda elde edilen toplam puan, aylik hedeflenen puanla karsilastirilir.
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a. Dogal Kaynaklar
Su

2025 yilinda Bandirma merkez kamplsimizde bulunan "Atik Su Geri Kazanim Tesisi"
sayesinde dogal kaynaklari kullanmak yerine atik suyu geri donustirerek yeralti su kaynaklarini
korumaya devam ettik.

Agaclandirma Projeleri

ilk olarak 2021 yiinda ana Uretim kamplsimiiziin bulundugu Bandirma’nin, Sahil Yenice
mahallesi agaclandirma sahasinda Orman Genel Mudurligu destekleri ile 20 bin agaglk “Banvit
BRF Ormanlari” projesini hayata gecirdik.

2022 yihinda ise Ege Orman Vakfi is birliginde Elazig - Maden ve Manisa - Yunt Dagi
agaclandirma sahalarinda 20 bin fidani daha toprakla bulusturduk.

Ayrica Ege Orman Vakfi'nin Cumhuriyetimizin 100. yil anisina tesis ettigi “Yuzunci Yil
Ormanlari” projesi kapsaminda, 2023 yilinin Aralik ayinda ise izmit Tagkdprii agaglandirma
sahasinda 10 bin fidanlik yeni bir orman olusturduk.

2024 yilinda ise yine Ege Orman Vakfi is birligi ile Aydin ilimizin Késk ilgesindeki agaglandirma
sahasinda 10.000 fidana daha can suyu verdik.

Boylece Banvit BRF Ormanlari projemiz, 4. yilinda, 5 farkl bélgede toplam 60 bin ajaca ulasmis
oldu ve devam edecektir.

b. Gida israfinin Azaltilmasi, Atik ve Ambalaj

Banvit BRF olarak gida israfinin 6nlenmesini de dikkate alarak faaliyetlerimizi yirittyoruz.
Uretim entegrasyonumuz sifir gida kaybi modeliyle galismakta ve iretim siirecinde ortaya gikan
tim organik atiklari isleyen ve geri donustiren artik isleme tesisimiz bulunmaktadir. Bu tesis
araciligiyla, geri doénisiim yoluyla elde edilen hammaddelerin satisiyla hayvan beslenmesine
katki sagliyoruz.

Bilingli gida tiiketimi ve gida israfi konularinin, dinyamizin gelecegi ve yeni nesiller agisindan
tasidigi 6nemin bilincindeyiz. Hem bir gida ureticisi hem de surdurdlebilirlik hedefleri arasinda
“gida israfinin Onlenmesi” olan bir sirket olarak, bu projeyi, gida israfinin 6nemli dlgude
gerceklestigi hanelere odaklanarak baslattik. Uzman danismanlar tarafindan hazirlanan bilingli
gida tiketimi ve gida israfi konularindaki degerli icerikleri, projemizin resmi web sitesi
akillicocuksofrasi.com ve sosyal medya hesaplari araciligiyla ¢ocuklara ve ebeveynlerine
sunmaya devam ediyoruz.

2025 yili igin Akill Cocuk Sofrasi projemize yeni bir boyut ekledik ve Mayis ayinda KidZania
istanbul’da Banvit Siirdiiriilebilir Gida Merkezi adli egitim platformunu hayata gegirdik. Banvit
Sirdirulebilir Gida Merkezi’'ni ziyaret eden ¢ocuklar, paylasilan bilgilere dayanarak kendilerini
birer “Surdurulebilir Gida Uzmani” gibi dustinmeye ve hareket etmeye tesvik edilmektedir. Bu
merkezde gocuklar, gida israfini azaltmanin yollarini ve kaynaklari etkin kullanmanin énemini
kesfederken, ayni zamanda mutfak similasyonu igeren etkilesimli ve uygulamali ydntemlerle bu
alandaki becerilerini gelistirme firsati da bulmaktadir.
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Sirket olarak tim tesislerimizde, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrnca verilen “Sifir
Atik” belgeleriyle faaliyetlerimizi surdirerek surdirilebilirlige olan baglihgimizi pekistirmeye
devam ediyoruz.

c. Emisyon ve iklim

Ana sirketimiz BRF, Bilim Tabanl Hedefler Girisimi'ni (SBTi) takiben 2024 yilinda Net Sifir Yol
Haritasi onayladi. Suirecimizi derinlemesine degerlendirerek ve 1,50C'lik bir hedefe bagl kalarak
BRF, Nero Sifir hedefini 2050 olarak belirledi.

Ayrica BRF, 2032 yilina kadar operasyonlarindan kaynaklanan dogrudan emisyonlari (Kapsam
1 ve 2) %51 oraninda ve degder zinciri kaynakli emisyonlari (Kapsam 3) %35,7 oraninda azaltma
taahhudinde de bulunmaktadir.

Sirdirulebilirlik  stratejimiz  ve iklim sorununun isimiz Uzerindeki potansiyel etkileri
dogrultusunda, uretim zincirinde dogal kaynak kullanimi, yenilenebilir enerji kullanimi ve
emisyon kontrolindeki verimliligimizi artirmaya galistik.

Eneriji

Kojenerasyon tesisinde dogal gazla elekirik ve Is1 Ureterek enerji kategorisinde CO2e
emisyonumuzu azaltmayi hedefliyoruz. Tesisten elde ettigimiz is1, stire¢lerde kullanilacak sicak
su ve buhar uretimini destekliyor.

2025 yilinda, Turkiye genelindeki Uretim tesislerimizde kullandigimiz 50,916 1MWh (megawatt-
saat) elektrik enerjisini, I-REC sertifikasi kapsaminda yenilenebilir kaynaklardan tikettik. Bu
kaynak garanti sertifikasi sayesinde, bize saglanan hidroelektrik enerjisiyle Uretilen elektrik
enerjisinin izlenebilirligine sahibiz.

2.3 Dijital Donuigiim

2024'te odak alanlarimizdan biri mugterilerimizdi. B2B uygulamasiyla Sikayet / Talep Yo6netimi
Projemizi tamamladik. Bu girisimle tim talep yonetimi slirecimizi tek bir c6zimde, kuresel olarak
standartlastirdik ve birlestirdik. Ayrica Satis operasyonu igin servis saglayicimizla Cevrimigi

Odeme ¢dzimini uygulamaya aldik. Bu girisimle sahada kullandigimiz cihazlarin sayisini
optimize ettik. Ayrica tahsilat operasyonumuzu basitlestirdik.

2.4 Kiiltiir ve Katilim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kiiltiirel Etkilesim

Banvit BRF insan Kaynaklari olarak galisanlarin sirketteki gelisiminin devamhiligi igin calismalar
araliksiz sekilde surdurilmeye devam etmektedir. Stirdirtlebilirlik hedefleri arasinda gorilen bir
diger konu da toplumsal cinsiyet esitligidir. 2025 yilinin Ggunl ¢eyreginde bu oran %31°dir.
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Hayata gecirilen eylemler kapsaminda, kadin galigsanlarin gelismesi ve kariyerlerinin liderlik
yolunda hazirlanmasini amaglayan "Kadin Olarak Liderlik Et" programi i¢in kadin ¢aligsanlarin
katihmi desteklenmistir ve bu program organizasyon bunyesindeki kadin g¢alisanlarin
kariyerlerinde ilerlemesini tesvik etmek amaciyla devam etmektedir.

Calisan baghligini arttirmaya yonelik is birligini ve takim ruhunu gii¢lendirmek amaciyla “Banvit
BRF Gondllileri Toplulugu” kurularak calisanlarin sosyal sorumluluk projelerine katilimi
desteklenmektedir.

Calisan talepleri dogrultusunda, glincel konular Gzerine taninmig uzmanlarla webinarlar ve
seminerler dizenliyor, boylece calisanlarin kisisel ve profesyonel gelisimlerine dair glincel
bilgilerle donanmalarini saglhyoruz.

Calisanlarin  yetkinliklerini gelistirebilmek amacl ceviklik, yalinhk ve verimlilik ilkeleri
dogrultusunda zaman yoénetimi, etkili sunum teknikleri, etkili iletisim ve liderlik gelisim
programlari gibi birgcok alanda egitimler diizenlenmektedir.

Calisan Hak ve Menfaatleri

Sirketimiz, insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari ilkelerini
benimsemektedir.

Calisanlar yillik tcretli izin yardimi, evlenme/dogum/6lim yardimlari, askerlik izni, tamamlayici
saglik sigortasi, ihbar middeti ve tazminati uygulanmaktadir. Tim caliganlara yemek ve ulagsim
yardimlari ile kidem tesviki gibi sosyal haklar saglanmaktadir. Mavi yaka ve beyaz yaka
calisanlara kres yardimi sunulmaktadir.

Egitim programlari, sirketin stratejik hedeflerinin gergeklestiriimesine ve Kalite, iISG, Cevre,
Enerji ve Bilgi Yonetim Sistemleri Politikasinin temel ilkelerinin hayata geciriimesine katki
saglayacak sekilde planlanmaktadir. Yetigkin egitimine uygun cesitli egitim metotlar kullanilan
ve is basi, sinif, yurt ici/yurt disi editim ve konferanslar gibi pek ¢ok 6grenme olanagi sunulan
sirkette e-egitimler de sirket geneli kapsamda degerlendiriimektedir.

6331 sayili yasa geregi, calisanlarin yasal hak ve sorumluluklarla ilgili, karsi karsiya
bulunduklari tehlike ve risklerle ilgili, alinmasi gereken tedbirler ile ilgili is sagligi ve guvenligi
konularindaki bilgilendirme ve bilinglendirme egitimleri verilmeye devam edilmektedir.

Is Saghgi ve Giivenligi

Calisanlarimizin saglik ve guvenligini, esenligini ve butiinliginu saglamak, BRF igin kuresel bir
onceliktir. Bu kapsamda kaza, olay ve kayiplarin dnlenmesi ve azaltiimasina yonelik direktifleri
iceren ve insan yasaminin, varliklarinin korunmasina iligskin risklerin yonetimine iliskin
sorumluluklar kapsayan Saglik, Guvenlik ve Cevre Politikalari bulunmaktadir. Calisanlarimiza

yasal “is Saghgi ve Giivenligi” egitimleri, “I1SO 45001” ve yapmis olduklar iglere dzgii giivenlik
egitimleri verilmektedir.

Tuketicilerimize saghkli ve guvenilir lezzetler ulastirmanin yolu, éncelikle Uretim tesislerimizdeki
is saghdi ve guvenliginden geciyor. Bu bilin¢cle, Banvit olarak birincil hedeflerimizden biri de
iiretim tesislerimizdeki Is Sagligi ve Giivenliginin (iISG) saglanmasi, bu konudaki biling diizeyinin
artirilmasi ve gerekli kurallarin en Ust seviyede uygulanmasini desteklemektir.
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Bu dogrultuda sirketimizde de her yil Diinya is Saghg ve Giivenligi Haftasi diizenli olarak
kutlanmaktadir. Bu yil da gergeklestirilecek iISG Haftasi kapsaminda Bandirma, Elazi§ ve izmir
kampuslerimizde gesitli etkinlikler diizenlemeyi planliyoruz.

Hafta boyunca, is Saghg ve Giivenliginin énemini vurgulamak ve bu konuda farkindalik
yaratmak amaciyla kampuslerimizde gesitli aktiviteler planlanmaktadir.

ISG Haftas| kapsaminda neler planliyoruz?

ISG Haftas etkinligimiz, yéneticilerimizin acilis konugmalari ile baglayacak.

is Saghgi ve Giivenligi konulu webinarlar, alaninda uzman konusmacilar tarafindan

gerceklestirilecek.

3. Takim calismasi ve giivenlik farkindahgini artirmak amaciyla ISG temal tiyatro oyunlari
sahnelenecek.

4. Tedarikgiler, kampuslerde stantlar agarak kisisel koruyucu donanim (KKD) kullanimi
konusunda egitim verecek.

5. Calisanlarda giivenlik kiiltiriini artirmak ve farkindalik yaratmak amaciyla iSG temali
tiyatro gosterileri dizenlenecek.

6. Saha yoneticileriyle birlikte ¢alisma alanlarinda givenlik ylrtyUsleri gergeklestirilecek.

Uzman hekimler ve diyetisyenler tarafindan saglik egitimleri verilecek.

8. Calisma alanlarinda ergonomi egitimi ve ergonomi gozlemleri yapilacak.

N =

N

2.5 Siirdiiriilebilirlik Galigsmalarinin izlenmesi ve Takibi

Sirketimizin slrdurulebilirlik galigmalarindan sorumlu st dliizey yoneticiler tarafindan, yilda en
az 1 kere Yonetim Kurulu’na bilgi verilmekte ve Yonetim Kurulumuz tarafindan galismalar takip
edilmektedir.

Ayrica surdurulebilirlik taahhdtlerinin gelisimi Sirketimiz bunyesinde yer alan "Surdurulebilirlik
Komitesi’'nde ilgili tim departmanlardan ydneticiler ve sorumlu birim temsilcileriyle birlikte takip
edilmektedir.

2.6 Surdiriilebilirlik Galigmalarina Yonelik Raporlamalar ve Duyurular

Sirketimizin yillik faaliyet raporlarinda, sdrdurilebilirlik galismalarn kapsaminda yuratulen
faaliyetler ile belirlenen hedefler ve gerceklesme oranlari hakkinda bilgilere yer verilmektedir.
Ayrica yenilenen Sirketimiz kurumsal internet sitesinde Sirdurulebilirlik caligmalarina yonelik
detayli bilgilere yer verilmektedir.

ilerleyen dénemlerde Surdirilebilirlik gelismelerinde herhangi bir degisiklik olmasi durumunda
ilgili degisikliklere ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

2.7 Kurumsal Yoénetim ilkeleri

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu ilkelerin yani
sira gonulli ilkelere uyum konusunda azami 6zen ve gayret gostermektedir. Sirketimiz,
Sirdirulebilirlik kapsaminda, menfaat sahipleri ve paydaglarimizla etkilesimi artirmak Uzere
calismalarimiza devam etmektedir. Bu kapsamda sosyal sorumluluk projeleri ve cesitli
etkinlikler ile farkindahigi artirmak tzere ¢alismalar yuratilmektedir.
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YATIRIMCI iLiSKILERI

BANVIT BANDIRMA VITAMINLIi YEM SANAYi ANONIM SIRKETI hisseleri
27.11.1992 tarihinden bu yana Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Sirketin gikanimis sermayesi 100.023.579 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL
nominal degerli ve 100.023.579 adet hisseyi icermektedir.

Borsa istanbul A.S’ de BANVT koduyla islem gérmekte olan sirketimiz, 30.09.2025 tarihi
itibariyla 18.314.317.314,90 TL piyasa degerine sahiptir.

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi Anonim Sirketi haberlerine ve finansal verilerine Sirket
internet sitesinden ulasilabilir veya Sirketin Yatirime! iligkileri Béliimi’'nden bilgi alinabilir.

E-posta: banvit.ir@brf.com
Web: www.banvit.com

HISSE KODU

32025 32025 32025
KAPANIS FiYATI (TL) EN YUKSEK FiYAT (TL) |EN DUSUK FiYAT (TL)

BANVT 183,10 322,00 172,20

Pazar Verileri ve ileriye Déniik Beyanlara iliskin Agiklama

Bu Rapor, mevzuata uygun olarak bilgilendirme amaciyla hazirlanmig olup, herhangi bir yatirim
karari igin temel olusturma amaci tagimaz. Bu raporda yer alan endUstri, pazar ve rekabet ortami
verileri resmi veya UglUncu kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir. Sirket, s6z konusu
verilerin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da bu verilerin dogrulugunu
bagimsiz olarak teyit etmemigstir. Sirket, Sirket Yénetimi veya ¢alisanlari veya diger ilgili sahislar,
bu verilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek dogrudan veya dolayh kayip ve zararlardan sorumlu
tutulamazlar. Bu Rapor “gelecege yonelik ifadeler” igermektedir. “Gelecege yonelik ifadeler”
Sirket’in kontroliinde olmayan ya da Uzerinde sinirli kontroll bulunan risklerin, belirsizliklerin ve
diger 6nemli faktorlerin etkilerine tabidir. Bu faktorler Sirket'in gelecekteki sonuclarinin,
performansinin veya basarilarinin, “gelecege yonelik ifadeler” de belirtilen sonug, performans
veya basarilardan esasl derecede farkli olmasina sebep olabilir. Bu raporda yer alan “gelecege
yonelik ifadeler”, raporun yazildigi tarih itibariyle Sirket’in goéruslerini icermektedir. Sirket, Sirket
Yonetimi veya galisanlar veya diger ilgili sahislar, s6z konusu ifadelerin kullanimi nedeniyle
dogabilecek dogrudan veya dolayli kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar. Bu raporun
yayinlandidi tarih itibariyle, raporda yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inaniimakta olup,
Sirket yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle higbir sorumluluk kabul
etmemektedir.
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