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IsikPlastik
Rapor Hakkinda

Bu rapor, Isik Plastik Sanayi ve Dis Ticaret Pazarlama A.S. (“Isik Plastik”) ve bagli
ortakliklarinin (“Grup”) stirdiirlilebilirlik alanindaki cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
performansini  seffaflik ilkesi dogrultusunda kamuoyuyla paylasmak amaciyla
hazirlanmistir.

Rapor, Tirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari TSRS 1 ve TSRS 2 Ek Cilt 48:
Kutu ve Ambalaj sektori temel alinarak vyapilandinlmistir. Veriler, ilgili
departmanlardan toplanmis, i¢ kontrol mekanizmalariyla dogrulanmis ve mimkiin
olan durumlarda GHG Protocol ve ISO 14064 metodolojileri kullanilarak
hesaplanmistir.

Bu kapsamda rapor, yalnizca yasal yiiklimliliklerin yerine getirilmesi amaciyla degil,
ayni zamanda Isik Plastik’in siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkisini, deger zinciri
boyunca yarattigl ¢evresel ve sosyal etkileri bitlincil bir yaklasimla ortaya koymak
amaciyla hazirlanmistir.

Raporlama kapsami 1 Ocak - 31 Aralik 2024 donemini esas almakla birlikte, ge¢mis
yillara ait performans verileri ve stratejik gelismeler karsilastirmali olarak
sunulmustur. TSRS 1 kapsaminda SKA’lara saglanan katkilar detaylandirilmig, TSRS 2
ile uyumlu sekilde cevresel, sosyal ve ekonomik gostergelere rapor genelinde yer
verilmistir.

TSRS 1 ve TSRS 2 uyum a¢iklamasi

Sirketimiz, paydaslara sundugu siirdirilebilirlik verilerinin dogrulugu, giivenilirligi ve
uluslararasi standartlara uygunlugu konusunda seffaflik ilkesiyle hareket etmektedir.
Bu kapsamda, finansal olmayan raporlamalarin giivence altina alinmasi amaciyla
ticlinci taraf bagimsiz denetim kurulusu ile calisma karari alinmistir.

12.07.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari’na istinaden, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile bu cercevedeki ikincil diizenlemeler
dogrultusunda, sirketimizin 2024 yilina iliskin mali tablo ve raporlarn ile diger
faaliyetlerinin denetlenmesi icin EREN Bagimsiz Denetim A.S.’nin bagimsiz denetgi
olarak atanmasina karar verilmistir. S6z konusu karar, Denetim Komitesi'nin
12.07.2024 tarihli raporu dogrultusunda alinmis olup, Olagan Genel Kurul’a 6nerilerek
kesinlestirilmistir.

Bu karar, yalnizca finansal raporlarla sinirli kalmayip, sirketin siirdiiriilebilirlik odakli
performans gostergeleri, cevresel etki verileri, sosyal sorumluluk uygulamalar ve
yonetisim suregleri gibi sirdirtlebilirlik basliklarini da kapsayacak sekilde bir
denetim perspektifi olusturmayi hedeflemektedir. Boylece, cevresel (E), sosyal (S) ve
yOnetisim (G) alanlarindaki beyanlarimizin giivence altina alinmasi saglanacaktir.

EREN Bagimsiz Denetim A.S.’nin gilivence hizmetlerinin kapsami, TSRS 1 ve TSRS 2
raporlama cercevelerine dayali olarak sekillenecektir. Denetim sonucunda sunulacak
olan glivence beyani, stirdiiriilebilirlik raporumuzun ekinde sunulur.

Gecis Muafiyeti

Isik Plastik, TSRS 1, TSRS 2 ve TSRS Ek E standartlarinin ilk kez uygulandigi bu raporlama
doneminde, ilgili standartlarda Ongoriilen gecici muafiyet hiikiimlerinden
yararlanmaktadir. Bu muafiyetler, 6zellikle veri toplama altyapisinin gelistirilmesi,
raporlama  siireclerinin  kurumsallastirilmasi  ve hesaplama metodolojilerinin
olusturulabilmesi icin kuruluslara ek uyum siiresi tanimaktadir.

Bu kapsamda, Isik Plastik asagidaki gecici uygulamalari benimsemistir:
Sirket bu raporlama doneminde yalnizca 2024 yilina ait verileri paylasmis; onceki yillara
ait karsilastirmali gostergeler ikinci raporlama doneminden itibaren sunulacaktir.

Kapsam 3 sera gazi emisyonlari ve iklimle iligkili finansal etkiler, ilerleyen donemlerde
rapora dahil edilecektir.

ilk raporlama yilinda éncelik iklimle ilgili aciklamalara verilmis; diger cevresel ve sosyal
konulara iliskin kapsam genisletmesi gelecek donemler icin planlanmistir.

Ayrica, TSRS Ek E cercevesinde Kapsam 3 emisyon verilerinin raporlanmasi konusundaki
gecici muafiyet uygulanmistir. Bu kapsamda, tedarik zinciri ve {irlin yasam dongiisiine
iliskin veri toplama siireci heniiz tamamlanmadigi icin ilgili gostergeler ikinci raporlama
doneminde yayimlanacaktir.

Istk Plastik, iklimle baglantili finansal risklerin nicel etkilerini mevcut donemde
raporlamamistir. Bu durum herhangi bir muafiyetten degil, asagidaki teknik ve
metodolojik gerekcelerden kaynaklanmaktadir:

Veri belirsizligi ve élciim kisitlari: iklimle baglantili fiziksel ve gecis risklerinin finansal
etkilerini glivenilir bicimde hesaplayabilmek igin gerekli veri setleri, senaryo analizleri ve
modelleme araglari halen gelistirilme agsamasindadir.

Metodolojik varsayimlar: Karbon fiyatlamasi, iklim senaryolar ve piyasa etkileri gibi
parametrelerdeki yiiksek belirsizlikler, mevcut dénemde sayisallastirilmis sonuglarin
yaniltici olma riskini dogurmaktadir.

TSRS standartlarinin ilk uygulandigl bu donemde sirket dnceligini i¢ veri sistemlerinin
kurulmasina, raporlama siireclerinin standardizasyonuna ve metodolojik altyapinin
gliclendirilmesine vermistir.

Bu dogrultuda, iklimle ilgili risklerin nitel degerlendirmelerine rapor kapsaminda
yer verilmis olup, nicel finansal etkiler veri ve metodoloji olgunlastiktan sonra
gelecek raporlama donemlerinde TSRS Ek E hikiimlerine uygun sekilde
aciklanacaktir.

Rapor, sirketimizin:

Cevresel sorumluluklarini (enerji ve kaynak verimliligi, atik yonetimi, karbon
ayak izi, Ar-Ge galismalari),

Sosyal uygulamalarini (calisan haklari, cesitlilik ve kapsayicilik, is sagligi ve
glivenligi, insan haklarina saygi),

Kurumsal yonetisim ilkelerine uyum diizeyini (seffaflik, etik yonetim, paydas
katilimi),

Tedarik zinciri stirdiriilebilirligini,

Risk ve firsat yonetim siireclerini ayrintili olarak ortaya koymaktadir.

Bu cercevede, rapor yalnizca yasal yiikimliliklerin yerine getirilmesi amaciyla
degil, ayni zamanda Isik Plastik’in strdirilebilir kalkinma hedeflerine katkisini,
deger zincirinde yarattig1 sosyal ve cevresel etkileri tiim paydaslariyla paylasma
iradesinin bir gostergesi olarak hazirlanmistir.

Isik Plastik 2024 Siirdiiriilebililirk Raporu
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Bir Bakista Isik Plastik

Kurumsal Bilgi

Isik Plastik Sanayi ve Dis Ticaret Pazarlama A.S., 1988 yilinda istanbul’da kurulmus,
endiistriyel plastik levha ve termoform gida ambalaji Uretimi alanlarinda faaliyet
gosteren, sektdriinde onci ve global olgekte rekabet glicline sahip bir sanayi
kurulusudur.

Kocaeli / Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde konumlanan modern Uretim
tesislerinde, ileri teknolojiyle donatilmis hatlar araciigiyla yiiksek kalite
standartlarinda Uretim gergeklestiren Isik Plastik; PC, PMMA, PET-G gibi
hammaddelerden endustriyel levha liretmekte, ayrica PP ve PS hammaddelerden
gida sektoriine yonelik tek kullanimlik ambalaj urilinleri sunmaktadir. Sirketin
urlinleri; otomotiv, insaat, reklam, mobilya, glivenlik ekipmanlari ve gida sektorleri
basta olmak tizere ¢ok gesitli kullanim alanlarina sahiptir.

Yurt ici pazarda gugli bir konumda bulunan sirket, yurt disi satislarinin toplam
satislar icindeki pay1 %58’e ulasmis, ABD (Sirius LLC, UG Plast Inc.) ve Fransa (Isik
France) gibi pazarlarda %100 bagl ortakliklar araciligiyla uluslararasi satis ve
dagitim agini genisletmistir.

2024 yili itibaryla 285 kisilik nitelikli istihdam giicline sahip olan Isik Plastik,
toplumsal cinsiyet esitligi, calisan gelisimi ve glivenligi konularinda aktif politikalar
uygulamaktadir. Kadin ¢alisan orani %25 olup, ¢alisanlarin %32’si yliksekdgretim
mezunudur.

Sirket 2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligl onayli Ar-Ge Merkezi unvani almis
olup, stirdiiriilebilirlik odakli inovatif ¢oziimler liretmeye devam etmektedir.

2024 sene sonu itibariyla 324 milyon TL diizeyinde FAVOK elde etmis, 293 milyon TL
tutarinda yatirim gerceklestirmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun siirdiiriilebilirlik ilkelerine tam uyum saglayan Isik
Plastik, TSRS 1 ve TSRS 2 uyumlu siirdiriilebilirlik raporlamasi ve seffaf yonetisim
anlayisiyla sadece bugtiniin degil, gelecegin degerlerini de insa etmektedir.

Faaliyet Alanlarimiz

Isik Plastik, plastik endiistrisinde yiiksek katma degerli ve cevre dostu urlinler gelistirme
vizyonuyla, li¢ ana lretim segmentinde faaliyet gostermektedir. Gerek i¢ pazarda
gerekse uluslararasi pazarlarda genis bir miisteri portfoyline hitap eden firma, lretim
suireglerinde kalite, stirdiiriilebilirlik ve inovasyonu 6nceliklendirmektedir.

A. Endiistriyel Plastik Levha Uretimi

Isik Plastik’in temel faaliyet alanlarindan biri olan endistriyel plastik levha Uretimi,
firmanin hem hacimsel Uretim giliciini hem de teknik uzmanligini yansitmaktadir.
Polikarbonat (PC), Akrilik (PMMA) ve PET-G hammaddeleri kullanilarak yiiksek
dayanikliliga, UV korumasina ve estetik goriiniime sahip levhalar lretilmektedir. Bu
levhalar basta reklamcilik, insaat, otomotiv, giivenlik, mobilya ve aydinlatma olmak
lzere pek ¢ok sektorde genis bir kullanim alanina sahiptir.

Uretim siireclerinde gelismis ekstriizyon ve termoform teknolojileri kullanilarak,
musteriye Ozel olglilerde ve teknik 6zelliklerde lretim yapilabilmektedir. Cift cidarli,
seffaf, darbe dayanimli ve UV direncli levhalar gibi teknik ozellikleri bulunan drinler,
yurticindeki biiylik projelere ve 60’tan fazla lilkeye ihra¢ edilmektedir. Ozellikle Avrupa
ve Orta Dogu pazarlarinda 6nemli bir misteri agina sahip olan Isik Plastik, bu driin
grubunda yaklasik %50 ihracat oranina sahiptir.

Yeni yatinmlarla birlikte devreye alinan ISIK-2 Uretim tesisi, levha segmentindeki
kapasiteyi artirmakla kalmayip, ayni zamanda {riin gesitliligini genisletmis ve daha
yiiksek teknolojili Grilinlerin tretimini miimkiin kilmistir. Ayrica, tesis blinyesindeki CNC
kesim sistemleri sayesinde, Uretim sonrasi miusteriye 06zel sekillendirme ve
boyutlandirma hizmetleri de sunulmaktadir.

B. Termoform Plastik Ambalaj Uriinleri

Isik Plastik’in ikinci temel lretim alani, 6zellikle gida sektoriine hizmet veren termoform
plastik ambalaj Uriinleridir. “Vivapak” markasi altinda uretilen bu iriinler, genellikle
Polipropilen (PP) ve Polistiren (PS) hammaddeleriyle lretilmekte olup, tek kullanimlik
gida kaplar kategorisinde yer almaktadir. Yogurt kaplari, ayran bardaklari, tatli ve meze
kaseleri gibi Uriinler hem i¢ pazarda hem de ihracat pazarlarinda yiiksek talep
gormektedir.

Bu Uriinlerin Uretimi, gida temasina uygun hijyenik kosullarda gerceklesmekte ve BRC
(British Retail Consortium) sertifikasi ile denetlenmektedir. Hijyen ve kalite giivenligi, bu
trlin grubunda dncelikli konular arasinda yer almaktadir. Gida giivenligi regiilasyonlarina
tam uyum saglamak amaciyla hem hammaddeler hem de son riinler diizenli olarak
testlerden gecirilmektedir.

Yiiksek uiretim kapasitesi sayesinde Tiirkiye'deki blyiik gida Ureticileriyle tedarik iliskileri
siirdiiren Isik Plastik, ayni zamanda termoform urlin grubunda yaklasik %85 ihracat
oranina sahiptir.

C. Masterbatch ve Compound Uretimi

Uretim siireclerinin Kkalitesini artirmak, disa bagimliligi azaltmak ve maliyet avantaji
saglamak amaciyla Isik Plastik, kendi ihtiyacini karsilayacak sekilde masterbatch ve
compound Uretimini de gerceklestirmektedir. “Granuls” markasi altinda yiiriitiilen bu
faaliyet kapsaminda, polimer bazli renklendiriciler ve dolgu maddeleri iceren 6zel
formiilasyonlar tiretilmektedir.

Bu Uretim hattinda kullanilan tasiyici polimerler genellikle LDPE, PP ve PS olup, bunlara
renk pigmentleri, dolgu maddeleri ve ¢esitli katkilar entegre edilerek istenilen &zellikte
Urtinler elde edilmektedir. Masterbatch iiretimi sayesinde levha ve ambalaj irtinlerinin
teknik ozellikleri ve goriinim standartlari sabitlenirken, miisteri taleplerine gore 6zel
renk ve performans kombinasyonlari gelistirilebilmektedir.

Ayrica, bu alanda gelistirilen formilasyonlar; UV dayanimi, isiya direng, parlaklik,
esneklik ve antistatik 6zellikler gibi katma degerli fonksiyonlar icerebilir. Bu sayede, Isik
Plastik kendi iiretiminde teknik uyumlulugu saglamakla kalmayip, dis pazarlara yonelik
0zel masterbatch ¢ozlimleri de sunabilmektedir.

Isik Plastik, tic temel liretim alaninda sahip oldugu teknik kapasite, sektorel bilgi birikimi
ve ihracat giicli ile sadece Tiirkiye'nin degil, global pazarlarda da rekabetci bir konuma
sahiptir. Uretim faaliyetlerini siirekli olarak teknolojik gelismeler ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleriyle uyumlu hale getirmeye calisan firma, deger zincirinin her asamasinda kalite,
cevresel sorumluluk ve miisteri memnuniyetini 6nceliklendirmektedir.

Isik Plastik 2024 Siirdiiriilebililirk Raporu
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Sektordeki Yerimiz ve Sektoriimiizde
Siirdiirtilebilirlik

Tirkiye plastik sektoriinde 35 yili askin tecriibesiyle lider konumda olan Isik Plastik,
2024 yili itibariyla 285 calisani, giiclii ihracat ag1 ve genis Urlin portfoyiiyle faaliyet
gostermektedir. Sirketin yurt disi satis orani %58 olup, ABD ve Avrupa pazarlarinda
etkinligi giderek artmaktadir.

Sektorde sirdiiriilebilirligi bir rekabet avantaji olarak goren Isik Plastik, stirdirilebilirlik
ilkelerine uyum saglamayi hedeflemektedir. Geri donustirdlebilir hammaddelerin
kullanimi, enerji verimliligi yatirimlari, Ar-Ge odakli {iriin tasarimi ve sosyal sorumluluk
uygulamalari ile stirduirlilebilir Gretimi merkezine almistir.

Isik Plastik, cevre etkilerini azaltmakla kalmayip, etik is anlayisiyla tim tedarik
zincirinde sosyal sorumluluk standartlarinin gelisimine katki saglamaktadir. TSRS 1 ve 2
standartlan dogrultusunda yirittiigu sirdirilebilirlik politikalari, sirketin uzun vadeli
basarisinin temel taslarindan birini olusturmaktadir.

Ar-Ge Faaliyetleri

2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’ndan Ar-Ge Merkezi belgesi alan Isik Plastik,
5746 sayili Kanun kapsaminda tesvik ve muafiyetlerden yararlanarak rekabet giiciini
artirmayi hedeflemektedir.

Ar-Ge Merkezi'nde sirket personeli gorev almakta ve akademik danismanlarla is birligi
yapilmaktadir. 2024 yilinda Ar-Ge harcamalari 21,79 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Bu yatinmlar, ¢cevre dostu Uriin gelistirme, liretim siireclerinde verimlilik artisi ve geri
donistimli malzemelerle yeni tiriin tasarimi gibi alanlara odaklanmaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Isik Plastik, faaliyet gosterdigi tiim alanlarda ekonomik, cevresel ve sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etmektedir. Sosyal sorumluluk politikalari ¢ercevesinde benimsedigi
temelilkeler sunlardir:

Calisanlara adil licret ve sosyal yardimlar saglamak

Gocuk isciligi, zorla gcalistirma ve ayrimciliga kesinlikle izin vermemek

Galisma ortamini saglikli ve gilivenli hale getirmek

Sendikalagma ve Orgilitlenme 6zgiirliigline saygl gostermek

ise alimda esit firsatlar sunmak

Taciz, baski ve kot muameleye karsi sifir tolerans uygulamak

Tedarik zincirinde sosyal uygunluk degerlendirmeleri yaparak gelisim planlari
uygulamak

Ayrica sirket, donem icerisinde gevresel zararlara dair hicbir olumsuz bildirim almamis;
tlim faaliyetlerini cevresel etki degerlendirme raporlariyla uyumlu olarak yiiriitmustir.

Cevresel ve Sosyal Siirdiriilebilirlik

Isik Plastik, stirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum hedefiyle faaliyet gdstermektedir. Sirketin
surdiiriilebilirlik stratejisi tic ana unsur etrafinda sekillenmektedir:

1.Cevresel Sorumluluk:

o Geri donistirilebilir hammaddelerin dncelikli kullanimi
o Enerji verimliligi uygulamalari

o Atiklarin kaynaginda ayristirilmasi ve azaltilmasi

o Tedarikgilerle cevresel uygunluk kriterlerinin gelistirilmesi

2.Sosyal Sorumluluk:

o Kadin istihdaminin tesviki

o Esit firsatlar ve ayrimcilik karsiti politikalarin benimsenmesi

o Is sagligi ve giivenligi 6nlemleri

o Calisan gelisimi icin egitim ve performans degerlendirme sistemleri

3.Yonetisim:

o Seffaflik ve hesap verebilirlik
o Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin etkinligi

Kurumsal sirdirilebilirlik yaklasimi, sadece yasal yukumlulikleri karsilamakla
kalmayip, deger zincirinde doniislim yaratmayi amaglamaktadir.

Kronolojik Yolculugumuz

e 1988 yilinda istanbul’da kurulan Isik Plastik, kurulusundan bu yana sektdrdeki
gelismeleri yakindan takip ederek, riin gamini ve pazar alanini sirekli
genisletmistir.

e 1988: Sirket 11 Ekim 1988 tarihinde Isik Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. linvani ile
istanbul’da kurulmustur, hammadde ticareti ile faaliyete baslamistir.

e 1997: Sirket Unvani Isik Plastik Sanayi ve Dig Ticaret Pazarlama A.S. olarak
degistirilmistir.

e 2000: Isik Plastik 13 Mart 2000 tarihinde Gebze Organize Sanayi Boylesi’nde
Mustafa Paga Mahallesi ihsan Dede Cad. No:101 Gebze-Kocaeli adresinde yer alan
22.689 metrekare toplam, 13 bin metrekare kapali alani olan Isik-1 fabrika ve 3
adet in-line ve 1 adet off-line PP ve PS gida ambalaji (termoform bardak, kase,
tabak) Uretim hatti, 1 adet matbaa hatti, 1 adet PCMW hatti, 1 adet PS ve PP levha
hatti, 1 adet MB ve CP {retim hattindan olusan faal liretim tesisi satin alinmistir.

e 2006: Isik-1 fabrikasi binasinin 13 bin metrekare olan kapali alani 15 bin
metrekareye ulagmistir.

2011: Sirket blinyesinde Ar-Ge departmani kurulmustur.

2016: Sirket, Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan toplam 10 doniimliik bir
arsa satin almistir. S6z konusu arsa icin 2017 yilinda yeni fabrika yatirnmi maksatli
insaat ruhsati alinmistir.

2016: Sirket, Amerika Birlesik Devletleri’nde Sirius Plastic LLC adinda bir sirketi
7.500 Amerikan Dolar karsiliginda satin almistir. Sirius Amerika, Amerika’da
pazarlama ve satis faaliyetlerinin yiritllmesi amaciyla satin alinmistir. Amerika
Birlesik Devletleri pazarinin arastirilmasi, Sirket Uriinlerinin pazarlama ve satis
icin ayni yil faaliyete baslamistir.

2018: 2011 yilindan bu yana Sirket igerisinde yuritilen gesitli Ar-Ge ¢alismalarina
dayanilarak Sanayi Bakanligi’na yapilan basvuru sonucu alinan Ar-Ge merkezi
onayi ile inovasyona verdigi 6nemi tescillemistir.

2018: Sirket 2018 yilindan itibaren tiim fabrikada toplam iretkenlik calismalar
(TPM, total production maintance) yiiritmekte ve bunun icin ayr bir ekip
istihdam etmektedir. Paralel olarak Endiistri 4.0 ile birlikte sahadan veri toplama
ve degerlendirme calismalari pilot liretim hatlarinda baslatilmis ve genisletilerek
devam etmektedir.

2021: Sirket paylarinin halka arzi, 21-22 Ocak 2021 tarihleri arasinda “Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis Yéntemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da
gerceklesmistir. Borsa Istanbul tarafindan paylasilan verilere gére talep
sonucunda halka arz buyikliginin toplamda 14.2 katina denk gelen filtre
edilmemis 160.411.855 TL nominal degerli talep gelmistir.

2022: Sirket, 6 Haziran 2022 tarihinde Fransa’da “Isik France” adinda bir sirketi
5.000 Avro karsiliginda kurmustur. Isik France, Fransa’da pazarlama ve satis
faaliyetlerinin yiritiilmesi amaciyla kurulmustur. Isik France, Haziran 2023 tarihi
itibariyla operasyonlarina baslamistir.

2023: Sirket, 20 Temmuz 2023 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri New Jersey
eyaletinde “UG Plast Inc.” adinda bir sirket’in %100 hissesini satin almistir. UG
Plast, 2017 yilinda faaliyetlerine baslamis olup York, PA’da yillik 11.500 ton lretim
kapasiteli, 8.000 m2’lik iiretim tesisine sahiptir. Sirket, Amerika’da yap1 marketleri,
otomotiv, aydinlatma, grafik, tarim, saglik, ulasim, elektrikli ve elektronik
ekipman, insaat, ambalaj, makine ve giivenlik cami pazarlan dahil olmak lizere
cesitli pazarlar ve kullanimlar igin ¢ok duvarli polipropilen, ¢cok duvarli ve solid
polikarbonak levhalar iiretim, pazarlama ve satis faaliyetlerini yiiritmesi amaciyla
satin alinmistir.

2023: Sirket, 2023 yili itibariyla kredi derecelendirme kurumlari tarafindan
degerlendirilmeye baslanmis ve JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 28
Aralik 2023 tarihinde degerlendirilmistir. Sirket’in Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu “A-“ olarak teyit edilmistir. 30 Aralik 2024 tarihinde yapilan not
bildiriminde ise 2023 yilinda oldugu gibi Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notu “A-“ olarak tekrardan teyit edilmistir.

2024: Kayitl sermaye tavanini 5,8 milyar TL’ye cikartarak kurumsal yapisini daha
da saglamlastirmistir.
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Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

Misyonumuz

Surdurulebilir, yenilik¢i ve yuksek kaliteli plastik ¢oziimleri sunarak; musterilerimizin ihtiyaglarina en ust duzeyde cevap
vermek, kiresel pazarlarda guvenilir bir ¢6ziim ortagi olmak, sektoriimiizde deger yaratan bir lider marka olmak ve tim
paydaslarimiza ekonomik, toplumsal ve cevresel katki saglamak.

Vizyonumuz

Plastik endiistrisinde kalite, strdirilebilirlik ve inovasyonu merkeze alarak; musteri odakli, cevresel sorumlulugu yiiksek,
dijitallesmis ve AR-GE glcuyle desteklenen coziimler lreten; dongilisel ekonomi ilkelerine bagli, ihracat odakli buyumeyi
hedefleyen; tiim paydaslarina uzun vadeli deger sunan global 6l¢ekte lider bir ¢oziim ortagi olmak.

Degerlerimiz:

inovasyon: Siirekli gelisimi ve yeniligi tesvik ederiz.

Surdurilebilirlik: Kaynaklarimizi gelecek nesillere aktarabilmek adina ¢evre dostu yaklasimlar gelistiririz.
Diirtistluk ve Seffaflik: Tim is stireclerimizde etik kurallar cercevesinde hareket ederiz.

Kalite ve Giiven: Uriin ve hizmetlerimizde yiksek kalite standartlarini gozetiriz.

Musteri Odaklilik: Musterilerimizin beklentilerini anlayarak en iyi ¢coziimleri sunariz.

Sosyal Sorumluluk: Toplumun refahina katki sunan projelere onciiliik ederiz.
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Organizasyon Yapisl, istirakler ve is Ortakliklar

Organizasyon Yapisi ve Yonetim

Sirketin yonetim kurulu Mehmet Ceker, Abdullah Ceker, Ahmet Sadin Ceker,
Abdulkerim Emek, Fatos Kili¢ Bicakcioglu ve Mitat Sahin’den olusmaktadir. Ust yénetim
ekibi ise Genel Midiir Abdullah Ceker liderliginde gorev yapmakta olup, Satinalma ve
Lojistikten Sorumlu Genel Miidiirii Yardimcisi Ahmet Sadin Ceker, Mali islerden Sorumlu
Genel Mudiir Yardimcisi Glven Celikay ve Satis-Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi Oktay Ekinci gibi alaninda uzman yoneticilerden olusmaktadir.

Tesisler ve Uretim Kapasitesi

Isik Plastik’in Uretim faaliyetleri, Kocaeli Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde
konumlanmis iki modern tesiste siirdiiriilmektedir. Toplam =28.000 m? kapali tiretim
alaninda, yillik yaklasik 65.000 ton iiretim kapasitesine ulasilmaktadir. Uretim altyapisi,
hem i¢ pazar hem de ihracat pazarlari icin ylksek verimlilikte hizmet sunacak sekilde
yapilandirilmistir.

istirakler ve Uluslararasi Yatirimlar

Sirketin dogrudan sahip oldugu istirakleri arasinda iki ABD merkezli sirket ve bir tane
Fransa merkezli 3 alt sirket yer almaktadir:

e Sirius Plastic LLC (ABD): 2016 yilinda satin alinarak ABD pazarina dogrudan giris
yapilmistir.

e Isik France (Fransa): 2022 tarihinde satin alinarak Fransa’da pazarlama ve satis
faaliyetlerinin yiiriitilmesi amacglanmistir.

e Ug Plast Inc. (ABD): Gok katmanli polipropilen ve polikarbonat levha lretimi yapan
sirketin satin alinmasiyla birlikte yaklasik 11.500 ton ek iretim kapasitesi
kazanilmistir.

Bu Ug¢ yatinm, Isik Plastik’in kiiresel bliyime stratejisinin  6nemli parcalarini
olusturmakta; sirketin triin cesitliligini artirmasina ve farkli musteri segmentlerine
erisim saglamasina katki sunmaktadir.

Sirius Plastic LLC ve Isik France sirketleri calisan sayisi az oldugu ve iiretim olmamasi
sebebiyle hesaplamalara katilmamistir.

Ug Plast rretim yogunluklu bir sirket olmakla beraber gruba yeni katilmasi sebebiyle
veriler izleme asamasindadir, ileriki donemde hesaplamalara dahil edilecektir.

Diger sirketlerde ise calisan sayisi az oldugu ve iretim olmamasi sebebiyle
hesaplamalara katilmamistir.

Is Ortakliklari ve Dagitim Agi

Isik Plastik’in sabit ortaklik yapisi disinda, ihracata dayali biylime stratejisini
destekleyen ¢ok sayida distribiitorlik ve lojistik is birligi bulunmaktadir. Ozellikle
Avrupa, ABD ve Kanada pazarlarina yonelik ihracat faaliyetleri bu stratejik aglar
lizerinden siirdirilmektedir. Sirketin ihracat orani dénemsel olarak %50-60 araligina
ulasabilmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Bilgilendirme Politikasi

Sirket, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ilizerinden genel kurul sonuglari, faaliyet
raporlari, kurumsal yonetim ilkeleri beyanlari, CYS uyum raporlari ve diger yasal
bilgilendirmeleri diizenli olarak paylasmaktadir. ic denetim, risk yénetimi ve seffaflik
odakli kurumsal raporlama uygulamalari ile yatirimci iliskileri ve paydas giiveni yliksek
seviyede slrdirilmektedir.

Isik Plastik, glicli organizasyon yapisi, modern dlretim altyapisi ve uluslararasi
yatirimlariyla Tirkiye plastik sektoriiniin 6nde gelen kuruluslarindan biridir. Halka agik
bir sirket olmasinin getirdigi kurumsal yonetim anlayisi ile hem yerel hem kiiresel
Olcekte rekabet gliclinii artirmaktadir.

Deger Zinciri
Deger Yaratma Onceliklerimiz ve Paydas Analizi

Isik Plastik olarak deger yaratma siireglerimizi, tim paydaslarimizin beklenti ve
ihtiyaclarini  gozeterek sekillendiriyoruz. Sirdurilebilirlik stratejimizin  temelini
olusturan cevresel, sosyal ve yonetisim (CYS) basliklari altinda, sektérimiziin
dinamikleri ve global egilimler dogrultusunda oncelikli konularimizi belirledik. Bu
oncelikler, cift yonli paydas etkilesimleri, regiilasyon takibi, sektdr analizleri ve
uluslararasi standartlar goz 6niinde bulundurularak yapilandirilmistir.

Deger zinciri, bir isletmenin Griin veya hizmetini ortaya koyarken gerceklestirdigi tim
faaliyetlerin birbirine bagli siiregler halinde siralandig yapidir. Bu zincir, hammaddenin
temininden Uretim, lojistik, satis ve satis sonrasi hizmetlere kadar tiim asamalar
kapsar. Ayni zamanda tedarikgiler, misteriler, taseronlar ve hizmet saglayicilar gibi dis
paydaslarla olan iligkiler de deger zincirinin 6nemli bir parcasidir.

Isik Plastik’in deger zinciri i¢inde yer alan birincil ve ikincil faaliyetleri asagida maddeler
halinde 6zetlenmistir:

Planlama faaliyetleri

- Tedarik planlamasi

- Uretim planlamasi

- Kalite kontrol planlamasi

- Lojistik planlamasi

- Satis ve pazarlama planlamasi
- insan kaynaklari ile ilgili
planlamalar

- Stirdiirulebilirlik ile ilgili
planlamalar

Tedarik zinciri ve tedarikgi
iliskileri

- Tedarikgi secimi ve devamlilig
- Lojistik ve sevkiyat yonetimi

- Malzeme kalite kontrol yonetimi
- Alternatif tedarik zinciri olusturma

AR-GE faaliyetleri

- Uriin gelistirme

- Malzeme gelistirme

- Universite ve sanayi is birlikleri
- Fikri haklar yonetimi

- Devlet destek ve tegvikleri

- Ticarilestirme

Uretim Planlama

- Glinluik Giretim planlamasi
- Hammadde hazirlig

- Uretim prosesi

- Kalite kontrol

- Vardiya ve is glicii yonetimi
- Enerji ve kaynak kullanimi
- Atik ve fire yonetimi

- Bakim yonetimi

Birincil faaliyetler, dogrudan iiriin ve hizmetin lretimi ile miisteriye ulasmasini
saglamaya yoneliktir. ikincil faaliyetler ise birincil faaliyetlerin verimliligini ve
kalitesini artiran destek siiregleridir. Bu destekleyici faaliyetler, sirketin genel
surddriilebilirlik performansini ve rekabet giiclini artirmaktadir.

Isik Plastik’in siirdiiriilebilirlik anlayisi dogrultusunda, deger zincirinde yer alan tim
paydaslarla etkin iletisim ve is birligi esastir. Bu ¢ercevede paydaslar, tedarik zinciri
boyunca konumlarina gére yukari yonli ve asagi yonli olarak siniflandirlabilir.
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Deger Yaratim Modelimiz

Birincil Seviye Faaliyetlerimiz
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L) L
IKapasite I Ar-Ge Hammadde = Hizmet PIaSt'k I Ekstrizyon LTJ‘?er';'Dform
Planlama Tedarik Tedarik Uretm'n Prosesi Oratimi

PAZARLAMA VESATIS ~ _  LOJISTIK

! Kalite I\"'IJZ I Kesim ve

- lemleri ve :

Yurt Digi |Yurtlel  [oiratejic cevkivat [|F1Eniama - Kontrol aplamalar Laminasyon
Satig isligﬂﬁeri F'azarﬂama Evkiyat  [Depolama

ikincil Seviye Faaliyetlerimiz

iISG
[ ]
evre ve = z v
Enerji - cglr:géim Bilgi Teknolojilerive | Bakim ve
\F/eﬂlm"ug' . ISG Sistemleri Sistemleri Yonetimi | Teknik Servis
aaliyetleri
MALI iSLER INSAN KAYNAKLARI
{ | {
; Organizasyonel Ucret ve
Finansal M- B
: Musteri Egitim ve Performans §j boraro
I\%aRLaaTi]f IFlnansman I Rlsk Takip IMuhasebe IYetenek IYénetimi IMevzuat
Yonetimi Uyum

BEEBEEE

Yukari Yonlii Paydaslar:

» Yurtici ve yurt disi tedarikciler: Hammadde (polikarbonat levha,
akrilik, PETG) ve ambalaj malzemesi saglayicilari, enerji ve
yardimci malzeme tedarikgileri gibi Isik Plastik’in Gretim
sureclerini besleyen tedarikgiler bu gruptadir.

Hizmet saglayicilar: Bakim, teknoloji altyapisi, danismanlik,
enerji yonetimi gibi hizmet alanlarinda is birligi yapilan ¢6ziim
ortaklari.

Finans kuruluslari: isletme sermayesinin saglanmasi, yatirim
finansmani ve surdurilebilir finansman araclari ile ilgili iliskiler
kurulan bankalar ve finans kurumlari.

Asagi Yonli Paydaslar:

Asagi yonli paydaslar ise Isik Plastik’in Grinlerinin ulastigl,
dagitildig ve kullanildigi taraflari kapsamaktadir. Bu gruba dahil
olan paydaslar sunlardir:

« Musteriler: Yurt ici ve yurt disindaki nihai Grin kullanicilari,
sanayi kuruluslari, yapi ve reklam sektérindeki is ortaklari ve
perakende zincirleri.

Lojistik ve dagitim is ortaklari: Uriinlerin miisterilere zamaninda,
glvenli ve cevresel etkisi en disik sekilde ulastirilmasini
saglayan lojistik firmalari.

Satis sonrasi hizmet kanallari: Mduisteri memnuniyetinin
sUrdirilmesinde o6nemli rol oynayan destek hizmeti
saglayicilari.
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Deger Yaratim Modelimiz

Isik Plastik’in surdiiriilebilirlik yaklasiminin temelinde, ekonomik, cevresel ve sosyal
sermayelerin dengeli ve bitiinciil sekilde yonetilmesi yer almaktadir. Sirketimizin deger
yaratim modeli, yalnizca finansal performansi artirmayi degil; paydaslarimiz i¢in uzun
vadeli, kalici ve oSlcilebilir faydalar iiretmeyi, cevresel etkileri ise sistematik sekilde
minimize etmeyi hedeflemektedir. Modelimiz; hammadde temininden (iretime,
dagitimdan {riin kullanimina ve nihai geri doniisiime kadar uzanan tiim siiregleri
kapsayan dongiisel ekonomi prensipleri lizerine insa edilmistir. Enerji ve su tiiketiminin
optimize edilmesi, karbon ayak izinin azaltilmasi, atiklarin etkin yonetimi ve geri
donutsumlii Griinlerin gelistirilmesi gibi unsurlar, ekonomik verimlilikle entegre edilerek
deger yaratim zincirimizin temel taglarini olusturmaktadir.

Deger yaratim modelimiz ayni zamanda sermaye tiirleri esas alinarak yapilandirilmistir.
Ekonomik sermaye kapsaminda hammadde tedariki, finansal yénetim ve yatinm
planlamasi birincil faaliyet alanlari olarak 6ne ¢ikarken, bu siiregler finansal planlama
ve stratejik yatirm gibi ikincil faaliyetlerle desteklenmektedir. Boylece finansal
kaynaklar ve planlama yetkinligi ile yatinmai ilgisi, 6z varlik artisi ve siirdiiriilebilir
finansal erisim gibi ciktilar saglanmakta, bu da finansal risklerin azaltilmasina ve yesil
yatinmlarin tesvikine katki sunmaktadir. Fikri Gretilmis sermaye tarafinda, Ar-Ge ve
dijitallesmeye yonelik yatirrmlarla enerji verimliligi saglanmakta, liriin inovasyonu
desteklenmekte ve cevresel etkiler azaltilmaktadir. Bu sayede Isik Plastik, daha gevreci
ve fonksiyonel iirlinler gelistirerek siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmeyi ve pazar
payini artirmayr amaglamaktadir.

Dogal sermaye ydnetimi, enerji ve emisyon ydnetimi ile cevresel takip sistemleri
araciliglyla dogal kaynak tiiketimini izlemeyi ve karbon salimini disirmeyi
hedeflemektedir. Ayni zamanda atik su yonetimi ve biyogesitlili§in korunmasi gibi
alanlarda da sirdiiriilebilirlige katki saglanmaktadir. Sosyal sermaye boyutunda,
misteri iliskileri, is sagligi ve giivenligi uygulamalar ile yerel toplumla etkilesim, hem
toplumsal fayda yaratmakta hem de misteri memnuniyeti, paydas katilimi ve
kapsayicilik gibi sosyal ciktilari desteklemektedir. insan sermayesi ise insan kaynaklari
yonetimi, egitim-gelisim programlar ve kurumsal kiiltiiriin giliclendirilmesiyle calisan
bagliligini artirmakta ve organizasyonel istikrar saglamaktadir.

Tim bu siiregler, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlariyla uyumlu olarak sistematik bir sekilde
yonetilmekte, izlenmekte ve raporlanmaktadir. Isik Plastik bu kapsamli deger yaratim
modeliyle; iklim eylemi, sanayi ve inovasyon, sorumlu Uretim-tiiketim, temiz enerji ve
toplumsal kapsayicilik gibi basliklarda Sirdirilebilir Kalkinma Amacglari’na (SKA)
dogrudan katki saglamaktadir.

Deger Yaratma Modeli

Sirketimizin deger yaratma modeli; tedarikten Ar-Ge’ye, Uretimden satis ve lojistige
kadar uzanan tim deger zinciri asamalarinda risklerin etkin bicimde ydnetilmesi,
firsatlarin ise stratejik aksiyonlarla katma degere doniistiiriilmesi tizerine kuruludur. Bu
model, verimlilik, siirdirilebilirlik, inovasyon ve dijitallesme ilkeleri etrafinda
sekillenmistir.

1. Planlama ve Tedarik Asamasi

Deger yaratiminin ilk adimi olan tedarik asamasinda, ithal agirlikl hammaddelerin fiyat
dalgalanmalari ve tedarik kesintileri en 6nemli riskleri olusturmaktadir. Bu risklere karsi
alternatif tedarikgi portfoyl olusturulmakta, spot ve uzun vadeli alim dengesi
saglanmaktadir. Ayni zamanda geri donistiirilmiis hammaddelere yonelik AR-GE
yatirnmlariyla hem maliyet avantaji hem de siirdiiriilebilirlik algisi gliclendirilmektedir.
Bu siirecte alinan aksiyonlar, sirdirilebilir Gretim hedeflerine katki sunarken geri
donlstim altyapisi ile dongiisel ekonomiye gecisin temelini olusturmaktadir.

2. Uretim Planlama ve Uretim Asamasi

Excel tabanli sistemlerden SAP-MRP entegrasyonuna gecilmesiyle uretim
planlamasinda dijitallesme saglanmakta, simiilasyon sistemleri araciligiyla Gretim
cakismalari ve verimsizlikler 6nlenmektedir. Uretim siireclerinde ise TPM uygulamalari,
enerji verimliligi projeleri ve bakim izleme sistemleri ile hat duruslari minimize
edilmekte, enerji ve hammadde kullaniminda verimlilik artisi elde edilmektedir. Bu
sayede rekabet giicii ve Uretim esnekligi artarken, karbon ayak izi azalmaktadir. Yeni
yatinmlar ve yiiksek verimli ekipman kullanimi da uzun vadede operasyonel
mitkemmellik saglamaktadir.

3. Kalite ve Lojistik Yonetimi

Kalite kontrol siireglerinde 1SO 9001 ve ISO 22000 sistemleri, dijital izlenebilirlik
araglariyla entegre edilmistir. Goriinti isleme sistemleri ve otomatik hata tespiti
sayesinde (retim kalitesi ylikselmis, misteri memnuniyeti artmistir. Lojistikte ise
navlun maliyetlerindeki dalgalanmalara ve teslim gecikmelerine karsi yerel depo ve
alternatif tasima stratejileri uygulanmaktadir. Bu strateji hem teslim siiresinde avantaj
hem de ABD i¢ pazarn gibi hedef pazarlarda yerel varlikla rekabet ustlinliigu
yaratmaktadir.

4, Satis, Pazarlama ve insan Kaynaklari

Satis ve pazarlamada kiiresel talep daralmasi riskine karsi pazar gesitlendirme ve doviz
hedge stratejileri uygulanmaktadir. Yeni pazarlarda teknik levha alaninda blyiime
potansiyeli degerlendirilmekte, insaat, mobilya ve reklam sektorlerine 6zel iriin
gelistirme faaliyetleri ylritilmektedir.

insan kaynaklar tarafinda ii¢ vardiya sistemine uygun yetkinlik bazli planlama ve
egitim programlariyla is glicti verimliligi artinlmis; teknik uzmanlik egitimleriyle kalite,
glivenlik ve Uiretkenlik performanslari iyilestirilmistir.

5. Ar-Ge ve inovasyon Siiregleri

Ar-Ge faaliyetleri yeni Uriin formilasyonlari, malzeme optimizasyonu ve (niversite-
sanayi is birlikleri ¢ercevesinde yiritilmektedir. Zayif koordinasyon ve ticarilesememe
riskleri, proje yonetim mekanizmalar ve prototip testleriyle azaltilmaktadir.Patent ve
faydali model basvurularinin sistematik bicimde takibiyle teknolojik bilgi birikimi
korunarak, yenilikgi Urtinlerle yeni pazarlara erisim mimkiin kilinmaktadir.

6. Tedarikgi Yonetimi ve Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri

Tedarik zinciri yonetiminde sirdirilebilirlik kriterleri dogrultusunda tedarikgi secimleri
yapilmakta; barkod ve dijital sistem entegrasyonu ile izlenebilirlik artirilmaktadir.
Alternatif tedarik planlan sayesinde kriz donemlerinde tedarik siirekliligi
korunmaktadir.Malzeme kalite kontroliinde dijital test protokolleri ve ERP
entegrasyonuyla uretim fireleri azaltilmakta, triin kalitesi glivence altina alinmaktadir.

7. Enerji, Atik ve Bakim Yonetimi

Uretim siirecinde enerji ve kaynak yénetimi 1SO 50001 standardina uygun sekilde
yurutllmekte, enerji izleme sistemleriyle tliketim ve maliyet disiriilmektedir.Fire ve
atik yonetimi kapsaminda geri doniisiim hatti kurulmasi planlanmakta; hurda malzeme
takibiyle hammadde geri kazanimi saglanmaktadir.Bakim yonetimi ise dijital takip ve
KPI sistemleriyle desteklenmekte, beklenmedik durus riskleri azaltilarak uretim
siirekliligi glivence altina alinmaktadir.
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Deger Zinciri

Planlama Deger Zinciri Asamasi

Faaliyetlerimiz

Riskler

Etkileri

Alinacak Aksiyonlar

Firsatlar

Etkileri

Alinacak Aksiyonlar

Tedarik

Uretim Planlama

Uretim

Kalite Kontrol

Lojistik

Satis & Pazarlama

insan Kaynaklari

Sirdiiriilebilirlik

Arge Deger Zinciri Asamasi

PP, PS, PC, PET-G, PMMA
hammaddelerinin temini (ithal agirliklr)

Excel tabanl gizelgeleme, SAP ERP
kullanimi

Levha Uretimi, ambalaj Grinleri tretimi, 3
vardiya sistemi

1SO 9001, 22000 belgeli kalite yonetimi
Turkiye ve ABD ¢ikish Grtin sevkiyati

%60 ihracat, hedef pazarlar: ABD, Avrupa,
Orta Dogu, Afrika

3 vardiya sistemine uygun planlama, teknik
ekip

Enerji tiketimi, fire yonetimi, geri donisim

Faaliyetlerimiz

Hammadde fiyat dalgalanmalari, tedarik
kesintileri

Manuel planlamadan kaynakli tretim
cakismalari veya yetersiz optimizasyon

Fire orani, enerji tiketimi, hat arizalar

Uygunluk disi Uretim, musteri sikayetleri

Navlun fiyatlarinin artmasi, lojistik aksakliklar

Kuresel talep daralmalari, déviz kuru
oynaklig

Yetersiz egitimli is gtict, yiiksek devir hizi

Yiksek enerji maliyeti ve cevresel baski

Riskler

Maliyet artisi, tretim aksamasi

Verimsizlik, termin gecikmesi

Verim kaybi, maliyet artigi, termin bozulmasi

iade maliyetleri, miisteri kaybi

Teslim gecikmeleri, ihracat pazarinda itibar
kaybi

Ciro ve karlilik dalgalanmasi

is glicti verimliliginde dusts

Maliyet artisi, cevresel etki puani distklugu

Etkileri

Alternatif tedarikci portfoyl olusturmak, spot ve uzun Geri doniisimli hammadde

vadeli alim dengesini saglamak

SAP-MRP entegrasyonunu artirmak, tretim
simulasyonu sistemleri kurmak

TPM uygulamalari, enerji verimliligi projeleri, bakim
izleme sistemleri

SAP-ISO uyumlu dijital izlenebilirlik sistemi kurmak

Lojistik hizmet saglayicilarini cesitlendirme, yerel
depolar

Pazar cesitliligi, doviz hedge stratejileri

Vardiya bazli egitim, yetenek gelistirme programlari

Enerji verimliligi yatinmlari, ISO 14001 uygulamalari

Alinacak Aksiyonlar

gelistirme

Yeni tretim hatlaryla tretim esnekligi

artisi

Yeni yatinmlar ile daha verimli tretim

Dijital kalite izleme ile %100 kontrol

ABD ici Uretim ve teslim kolayligi

Teknik levha alaninda biyime
potansiyeli

Teknik uzmanlik egitimiyle tretim
kalitesinde artis

Karbon ayak izinin azaltiimasi

Firsatlar

Sdrdurulebilirlik algisi, maliyet avantaji

Musteri bazli 6zel tretim artisi

Rekabet guici, enerji tasarrufu

Marka guvenilirligi artisi

Teslim suresi avantaji

Katma degerli satis artisi

Kalite ve verimlilik artisi

ESG puan artisi, musteri baghhgi

Etkileri

Geri donustim altyapisina yatirim, AR-GE is
birlikleri

Talep bazli tretim algoritmalari olusturmak

Yuksek verimli ekipman yatirimi, egitimli
operator planlamasi

Gorunti isleme sistemleriyle hata tespiti
ABD i¢ pazara yonelik lokal satis stratejileri

Yeni sektorlere Urun gelistirme (insaat,
mobilya, reklam vb.)

Egitim partnerlikleri ve i¢ egitim programlari

Solar panel yatirimi, gevreci triin
belgelendirmesi

Degerlendirilecek Aksiyonlar

Uriin Geligtirme

Malzeme Gelistirme

Universite - Sanayi is Birlikleri

Fikri Haklar Yonetimi

Devlet Destek ve Tesvikleri

Ticarilestirme

Yeni Uriin formiilasyonlari, teknik tasarim

Yeni malzeme denemeleri, hammadde
optimizasyonu

Ortak projeler, tez calismalari, laboratuvar
paylasimlari

Patent/faydali model basvurulari

ArGe tesvikleri, vergi avantajlari, proje
hibeleri

ARGE ciktisinin pazara sunulmasi

Urtin basarisizhgi

Uygun olmayan tedarik zinciri

Zayif koordinasyon

Bilgi sizintisi

Desteklerden haberdar olmama

Uriiniin ticarilesememesi

Maliyet Artigi

Kalite sorunlari

Zaman ve Kaynak Kaybi

Rekabet Riski

Finansal Kayip

Yatirimin bosa gitmesi

Prototipleme ve pazar testleri

Tedarikgi is birlikleri, alternatif malzeme testleri

Proje yénetim mekanizmalari

Tescil ve izleme sistemi

Tesvik uzmanhgr birimi kurulmasi

Pazarlama ve satis boltimleri ile entegre planlama

Yeni pazarlara giris firsati

Daha surdrilebilir ve diisik maliyetli

coztmler

Bilimsel destek ve fon imkanlari

Teknolojik know-how'un korunmasi

Ek finansman ve maliyet avantaji

Pazar pay! artinmi

Operasyonel verimlilik ve marka itibarinda
glclenme

Operasyonel verimlilik, maliyet kontrolii ve
marka itibarinda guiglenme

Operasyonel verimlilik, maliyet kontroli ve
marka itibarinda gtiglenme

Operasyonel verimlilik ve marka itibarinda
giclenme

Maliyet kontrolli ve marka itibarinda
glclenme

Operasyonel verimlilik, maliyet kontrolii ve
marka itibarinda guiglenme

Hedef pazara yonelik 6zgtin triin

Yesil kimya projeleri, biyomalzeme kullanimi

TUBITAK, KOSGEB vb. proje firsatlari

Patent portfoyi olusturma stratejisi

Ulusal ve AB fonlarina erisim plani

Aclk inovasyon ve lisanslama

Tedarikci Deger Zinc CETHEL] Faaliyetlerimiz ““ WIEEEL AL SV e m“ Degerlendirilecek Aksiyonlar

Tedarik¢i Secimi ve Devamlihgi
Lojistik ve Sevkiyat Yonetimi

Malzeme Kalite Kontrol

Alternatif Tedarik Olusturma

Uretim Planalama Deger Zinciri Asamasi

Tedarikgi arastirmasi, Parti ve lot takibi
Tasima planlamasi, navlun segimi

Giris kalite kontrolleri, test protokolleri

ikinci ve tiglincli kaynak planlamasi

Faaliyetlerimiz

Kalitesiz tedarikgi , Urtin gtivenligi
sorunlarinda takip edilememe

Gecikmeler

Uygunsuz malzeme

Tek tedarikciye bagimlilik

Riskler ve Etkileri

Uriin hatalari, gecikmeler ve Griin geri
cagirma

Uretim aksamasi

Uretim fireleri

Durus riski

Etkileri

Kalite ve strdirilebilirlik kriterli dogru tedarikgi
Alternatif tagima planlari, tedarikgi stoklari

Gelistirilmis kontrol planlari ve izleme sistemi

Coklu kaynak yapisina gegis

Alinacak Aksiyonlar

Dogru tedarikgi ile stireklilik

Teslim strelerinin kisalmasi

Geri iade azaltimi, tGrtin kalitesi artisi

Kriz aninda sureklilik

Firsatlar

Dustik hata orani

Operasyonel verimlilik ve maliyet kontrolii

Mdsterigliveni artisi, iade oranlarinin
dismesi ve pazar pay! guclenmesi

Operasyonel verimlilik, maliyet kontroli ve
marka itibarinda gtiglenme

Etkileri

Barkod ve dijital sistem entegrasyonu

Just-in-time (JIT) modeline gecis

Dijital kalite kontrol ve ERP entegrasyonu

Cografi olarak dagilmis tedarikgi yapisi

Uretim Planlama
Hammadde Hazirhgi

Uretim Prosesi

Kalite Kontrol

Vardiya ve is Giicii Yénetimi
Enerji ve Kaynak Kullanimi
Atik ve Fire Yonetimi

Bakim Yonetimi

Aylik-haftalik Gretim takvimi olusturma
Hammadde alimi, giris kontroll ve stoklama
Ekstriizyon, kaliplama, termoform, vb.
Proses ici ve final kontroller

Vardiya planlari, operator yerlesimi

Elektrik, su, dogalgaz kullanimi

Uretim firesi, hurda malzeme takibi

Periyodik bakim, ariza midahale

Hatali planlama
Uygunsuz malzeme
Makine arizasi
Kalitesiz tretim

Is giict verimsizligi
Yiksek tiiketim
Atiklarin izlenememesi

Beklenmedik duruslar

Stok birikimi veya uretim acig
Uretim kayiplar

Uretim durusu

Miisteri sikayetleri

Uretim kaybi

Maliyet artisi, gevresel etki
Kayiplar

Zaman ve maliyet kaybi

ERP destekli planlama ve talep tahmin modeli
Tedarikgi kalite kontroll ve lot bazl takip
TPM (Toplam Verimli Bakim) uygulamasi

1SO 9001 kontrol planlari

Yetkinlik bazli personel yerlestirme

1SO 50001, enerji izleme sistemleri

Fire analiz raporlari ve kdk neden analizleri

Dijital bakim takibi ve yedek parca yonetimi

Minimum stok, maksimum verim
Firelerin azalmasi

Kesintisiz retim

Miisteri memnuniyeti artisi
Verimlilik artigi

Maliyet ve karbon ayak izi diististi
Hammadde geri kazanimi

Uretim siirekliligi

Operasyonel verimlilik ve maliyet kontrolii
Operasyonel verimlilik ve maliyet kontrolu
Operasyonel verim artigi

Operasyonel verimlilik ve maliyet kontrolti
Daha az hata

Operasyonel verimlilik ve maliyet kontrolu
Operasyonel verimlilik ve maliyet kontrolt

Operasyonel verimlilik ve maliyet kontrolt

Degerlendirilecek Aksiyonlar
Talep odakli esnek uretim planlamasi
Otomatik malzeme takip sistemi
10T destekli makine izleme sistemleri
Dijital kalite takibi ve raporlama
Egitim ve ¢oklu beceri matrisi gelistirme
Enerji verimliligi projeleri
Geri donusim hatti kurulmasi

Bakim KPi'leri ile izleme sistemi
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Isik Plastik, siirdUriilebilirlik alaninda 6ncelikli konularini belirlerken, Birlesmis Milletler’in 17 Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaci (SKA) ile uyumlu hareket etmektedir. Ozellikle;

Amag 7 - Uygun Fiyatli ve Temiz Enerji: Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlari ile desteklenmektedir.

Amac 9 - Sanayi, inovasyon ve Altyapi: Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri ile siirdiiriilebilir iiretim desteklenmektedir.

Amag 12 - Sorumlu Tiketim ve Uretim: Atik yénetimi, geri dniisiim ve déngiisel ekonomi uygulamalari ile 6nceliklendirilmektedir.
Amag 13 - iklim Eylemi: Karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve iklim risklerine adaptasyon faaliyetleri 6n plandadir.

Amag 17 - Amaglar icin Ortakliklar: Paydaslarla isbirligi ve suirdiriilebilirlik bilincinin yayginlastirilmasi temel stratejimizdedir.

Bu SKA hedeflerine uyum, sirketimizin siirdiiriilebilirlik performansini artirirken toplumsal ve cevresel faydayr maksimize etmektedir.

Paydaslarla iletisim

Isik Plastik suirdiiriilebilirlik stratejisinin basarisi, tim paydaslar ile etkin iletisim ve is birligiyle miimkiin olur. Paydaslarimiz; calisanlar, musteriler, tedarikgiler, yatirnmcilar, yerel topluluklar ve diizenleyici kurumlar gibi genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.
Paydas iletisiminde temel ilkelerimiz sunlardir: agiklik, seffaflik, diizenli bilgi paylasimi ve geri bildirim mekanizmalarinin etkin isletilmesi. Bu kapsamda:

Miisterilerimizle ¢evreci Urilinler ve ambalaj ¢éziimleri hakkinda dogrudan iletisim kuruyor, taleplerine siirdiiriilebilirlik perspektifinden ¢oziimler sunuyoruz.
Tedarikgilerimizin siirdiiriilebilirlik performanslarini degerlendirmek ve gelistirmek icin tedarik zinciri yonetim sistemleri kuruyoruz.

Calisanlarimizi diizenli egitimler ile stirdlrilebilirlik konularinda bilinglendiriyor, 6neri ve sikayet mekanizmalarini aktif olarak kullaniyoruz.
Yatinmcilarimiza diizenli performans raporlari sunuyor, TSRS standartlarina uygun raporlama gerceklestiriyoruz.

Yerel topluluklarla sosyal sorumluluk projeleri gelistirmekte, cevresel duyarliliklar artirmaya yonelik faaliyetlerde bulunmaktayiz.

Paydaslarimizla kurdugumuz bu cift yonlu iletisim aglari, risklerin erken tespiti, firsatlarin degerlendirilmesi ve siirdiriilebilirlik hedeflerinin gerceklestirilmesinde kritik rol oynar.

Stratejik Oncelikli Konularin Belirlenmesi

Yukaridaki analiz dogrultusunda, asagidaki konular stratejik dncelik alanlari olarak belirlenmistir:

AR-GE ve Siirduriilebilir Uriin inovasyonu
Geri Donlistiim ve Donglisel Ekonomi
Uriin Giivenligi ve Gida Temasi

Enerji Verimliligi

Etik Tedarik Zinciri

Bu basliklar, Isik Plastik’in hem is siirdirilebilirligini glivence altina almasi hem de cevresel ve toplumsal sorumluluklarini yerine getirmesi agisindan kilit 6neme sahiptir.

Belirlenen stratejik oncelikli konular, bu raporlama déneminde ilk defa gergeklestirilen analiz calismalarn dogrultusunda, yalnizca kurum ici degerlendirmelere dayali olarak tespit edilmistir. Bu kapsamda, Isik Plastik’in mevcut faaliyet alanlari, sektorel egilimler, yasal
ylkumliliikler ve suirdiriilebilirlik hedefleri dikkate alinarak onceliklendirme yapilmistir. Paydas katilimi siireci, bu yil sinirli 6lgekte i¢ paydaslarla yirutilmis olup, dis paydas gorislerinin sistematik sekilde dahil edilmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi, oniimiizdeki
donem hedefleri arasinda yer almaktadir.

Bu yaklasim, dncelikli konularin belirlenmesinde temel bir baslangi¢ noktasi teskil etmekte olup, ilerleyen yillarda daha kapsamli ve ¢ok paydasli analizlerle giincellenmesi planlanmaktadir.

Isik Plastik 2024 Siirdiiriilebililirk Raporu 11
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IsikPlastik

Yonetigim

Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Diinyada stirduriilebilirlik kavraminin giderek daha fazla onem kazandigi bir donemde, Isik
Plastik olarak uzun vadeli deger yaratma hedefimiz dogrultusunda faaliyetlerimizi cevresel,
sosyal ve yonetisim (CYS) kriterleriyle entegre etmeye devam ediyoruz. Plastik sektoriiniin
donusiimiinde oOnci bir rol Ustlenerek hem ekonomik bilylimeyi destekliyor hem de
gezegenimizin kaynaklarini korumaya yonelik stratejiler gelistiriyoruz.

Sirketimizin blyume yolculugu, yalnizca finansal basarilarla degil, ayni zamanda cevreye ve
topluma olan duyarliligiyla da sekilleniyor. Bu kapsamda, geri donustiiriilebilir hammaddelerin
kullanimina oncelik veriyor, enerji ve kaynak verimliligini artirmak icin yatinmlarimizi
surdiiriiyoruz. Kurumsal yonetim ilkelerine bagliigimiz, seffaflik, hesap verebilirlik ve etik
degerlere dayali yonetisim anlayisimiz ile desteklenmektedir.

2025 yilina gliclii bir baslangi¢ yaptik. Uluslararasi pazardaki etkinligimiz, Ar-Ge yatirimlarimiz ve
insan kaynagimiz sayesinde Isik Plastik’in rekabet glicinii daha da artirdik. Tim paydaslarimizla
birlikte daha yasanabilir bir diinya i¢in ¢calismaya kararlilikla devam ediyoruz.

Saygilarimla,

Mehmet Ceker
Yonetim Kurulu Baskani

Genel Mudiir Mesaji

Kiymetli is Ortaklarimiz, Calisanlarimiz ve Paydaslarimiz,

Isik Plastik olarak faaliyet gosterdigimiz endistriyel plastik levha ve plastik ambalaj
sektorlerinde kalite, yenilikgilik ve siirdiriilebilirligi 6n planda tutarak, hem lilkemizde hem de
uluslararasi pazarlarda giivenilir bir marka olmayi siirdiirliyoruz. 2025 yilinin ilk ¢eyreginde,
dijitallesme, yesil donisim ve insan kaynagina yaptigimiz yatinmlar sayesinde giicli
operasyonel sonuclara ulastik.

Ar-Ge Merkezimizde gelistirdigimiz c¢oziimlerle, cevresel etkisi disiik Uriin portfoylimdizi
genisletiyor; kaynaklarin etkin kullanimi ve atik yonetimi konularinda siirekli iyilestirme
anlayisiyla hareket ediyoruz. ABD ve Avrupa’daki istiraklerimiz sayesinde kiiresel ayak izimizi
genisletirken, yerel kalkinmaya ve istihdama da katki sunmaya devam ediyoruz.

insan odakli yénetim yaklasimimiz ve kapsayici is kiiltiirimiizle, calisanlarimizin gelisimini
destekliyor, toplumsal cinsiyet esitligi ve firsat esitligi ilkeleri dogrultusunda kapsayici politikalar
uyguluyoruz.

Surdurilebilirlik alanindaki bu kararli ilerleyisimizi, daha yasanabilir bir gelecek icin tim
paydaslarimizla birlikte siirdlirecegiz.

Saygilarimla,

Abdullah Ceker
Genel Miidiir

Isik Plastik 2024 Siirdiiriilebililirk Raporu
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Sirket’in Surduriilebilirlik Yonetigim Yapisi

Yonetim Kurulumuz

Isik Plastik Sanayi ve Dis Ticaret Pazarlama A.S. yonetim kurulu, sirketin stratejik yond,
risk yonetimi, performans takibi ve sirdirilebilirlik politikalarinin belirlenmesi gibi
kritik konularda karar alma yetkisine sahip, deneyimli ve uzman kisilerden
olusmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri ile seffaf, hesap verebilir ve etkin
yonetim prensipleri glivence altina alinmaktadir.

Yonetim Kurulumuz Isik Plastik’in kurumsal yapisi, siirekli gelisimi ve deger yaratmayi
merkeze alan bir anlayisla olusturulmustur. 2024 yili itibariyle 2 bagimsiz iyeyle
birlikte, 6 kisiden olusan Yonetim Kurulu, sirketin stratejik yoniine rehberlik etmektedir.

Yonetim Kurulu, yil icerisinde belirli araliklarla toplanarak kritik kararlar alir. Riskin
Erken Saptanmasi, Denetim ve Kurumsal Yonetim Komiteleri aktif sekilde
calismaktadir. Bu komiteler araciligiyla kurumsal riskler, finansal kontroller ve etik
uygulamalar yakindan izlenmektedir.

Sirdirilebilirlik yonetisimi, Yonetim Kurulu’nun gozetimi altinda yiiriitilmekte olup,
icra Kurulu tarafindan yetkilendirilen Siirdiiriilebilirlik Komitesi aracilifiyla
yonetilmektedir. Komite, yilda en az iki kez toplanarak iklimle ilgili risk ve firsat
analizlerini  degerlendirmekte, bu  dogrultuda stratejik  yonlendirmelerde
bulunmaktadir.

Yonetimde Liderlik ve Ceviklik

Yonetim Kurulumuz, degisen piyasa kosullari ve ekonomik ortam karsisinda sirketin
rekabetci konumunu korumak ve giiclendirmek adina esnek ve hizli karar alma
mekanizmalar gelistirmektedir. Dijital doniisime uyum, Uyelerin uzmanliklarinin
yonetimsel reflekslerle birlesmesi sayesinde saglanmakta, bu da sirkete cevik bir
yonetim anlayisi kazandirmaktadir.

Yonetimde Liderlik ve Ceviklik Sirketin Ust yonetimi, stratejik planlamada liderlik
ederken operasyonel slireglerde esnek ve hizli karar alma becerisiyle ¢evik yonetim
anlayisini  benimsemistir. Pandemi sonrasi gelisen dijital tedarik ve (Uretim
teknolojilerine hizli adapte olunmus, alternatif hammaddeler ve ihracat pazarlar
stratejik oncelikler olarak belirlenmistir.

Galisanlardan yonetim kurulu seviyesine kadar geri bildirim mekanizmalar ve ¢evik
karar yapilari olusturulmus, sirketin 6grenen organizasyon yapisi gliclendirilmistir.

Kurumsal Yonetisim, Is Etigi ve Uyum

Kurumsal yonetim ilkeleri, sirketimizin slrekli gelisen bir organizasyon olmasinin temel
taslarindan biridir. is etik kurallarimiz, tiim calisanlarimiz icin yol gésterici niteliktedir
ve bu kurallarin uygulanmasi 6zenle takip edilmektedir. Uyum sireci mevzuatlar
cercevesinde yiiriitlilmekte; is ortaklarimiz, tedarikgilerimiz ve misterilerimiz ile seffaf
iliskiler kurulmasi esas alinmaktadir.

Kurumsal Yonetisim, Is Etigi ve Uyum Kurumsal ydnetisim yapimiz seffaflik, hesap
verebilirlik, adalet ve sorumluluk temel ilkeler olarak benimsenmistir. Sirket, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Risk Komitesi ve Denetim Komitesi gibi kurumsal yapilarla bu
ilkelerin uygulanmasini izlemektedir.

Tim calisanlara yayinlanmis olan "Etik Davranis Kurallar" ile tedarikgiler ve is
ortaklarinin da uymasi beklenen bir etik kod olusturulmustur. Uyumsuzluk bildirimleri
icin cevrimici ve anonim kanallar devrededir.

Isik Plastik Sanayi ve Dis Ticaret Pazarlama A.S., suirdiiriilebilirlik raporlamasinda TSRS
1 ve TSRS 2 standartlarina uygun olarak etik ve uyumluluk uygulamalarini temel bir
sorumluluk olarak benimsemektedir. Kurumsal yonetim cercevesinde, sirket; yasal
dizenlemelere, uluslararasi standartlara ve sirket ici etik kurallarina tam uyumu
saglamak icin kapsamli politika ve prosediirler gelistirmistir.

TSRS 1 kapsaminda, sirketin suirdiriilebilirlik raporu; etik ilkeler, yolsuzlukla miicadele,
¢ikar catismalarinin dnlenmesi, seffaflik ve hesap verebilirlik gibi temel kurumsal
yonetim uygulamalarini detaylandirir. Bu ilkeler, calisanlardan yonetime kadar tiim
paydaslar tarafindan benimsenmekte, diizenli egitimler ve iletisim faaliyetleriyle
pekistirilmektedir. Ayrica, sirketin etik ihlallerini tespit ve raporlamak icin kurdugu
mekanizmalar, gizlilik ve koruma ilkeleri dogrultusunda islerlik kazanmaktadir.

TSRS 2 standardi ise sirdirilebilirlik stratejilerinin  uygulanmasinda ve
raporlanmasinda etik ve uyumlulugun dogrudan etkisini vurgular. Sirket, sosyal ve
cevresel sorumluluklarini yerine getirirken, etik degerlere bagli kalmayi ve yasalara
uyumu Oncelik olarak benimser. Uyum yoOnetimi, risklerin proaktif tespiti ve
yonetilmesini saglayarak stirdirilebilirlik hedeflerinin gerceklestirilmesine destek olur.

TSRS 1 ve TSRS 2 standartlan c¢ercevesinde Isik Plastik, etik ve uyumluluk
uygulamalarini kurumsal kiiltlirin temel taslan olarak konumlandirmakta; bu sayede
hem vyasal riskleri minimize etmekte hem de paydas glivenini ve sirket itibarini
gliclendirmektedir.

Istk Plastik Sanayi ve Dis Tic. Paz. A.S.’nin i¢ denetim uygulamalari, Entegre Yonetim
Sistemi kapsaminda tiim birimlerin degerlendirilmesini hedefler ve TSRS 1 ve TSRS 2
raporlama standartlarinin gerektirdigi kurumsal yonetisim, risk yonetimi ve sirekli
iyilestirme siireglerine tam uyum saglar.

ic denetim faaliyetleri, Yénetim Temsilcisi tarafindan her yil hazirlanan ve Genel Miidiir
tarafindan onaylanan Yillik i¢ Denetim Plani dogrultusunda yriitiiliir. Denetimler, 1ISO
9001, ISO 14001, I1SO 45001, 1SO 50001, I1SO 22000 (HACCP prensiplerini de kapsar), BRC
ve Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemi standartlarini kapsayacak sekilde kapsamlidir ve
birimlerin faaliyet risklerine gore planlanir. Denetimlerde, faaliyetlerin prosediirlere
uygunlugu, yasal ve yodnetim sistemleri gerekliliklerine uygunlugu detayli kontrol
listeleri ve dnceki denetim sonuclar baz alinarak objektif kanitlarla degerlendirilir.

TSRS 1’in kurumsal yonetim ve risk degerlendirmesi ilkelerine paralel olarak, i¢ denetim
sireclerinde risk analizi yapilir, denetim sikligi ve kapsami buna goére belirlenir.
Uygunsuzluk tespit edildiginde kék neden analizi yapilarak Diizeltici-Onleyici
Faaliyetler baslatilir ve takibi saglanir. Yonetim sisteminin etkinligi Yonetimin Gozden
Gecgirmesi toplantilarinda degerlendirilir, bu da TSRS 2’nin siirekli iyilestirme ve
performans takibi prensiplerine uygundur.

i¢ denetim faaliyetleri agik ve seffaf bir iletisimle, ilgili bélim yéneticileri ve denetim
ekibinin katilimiyla baslatilir ve sonuglari raporlanarak list yonetime sunulur. Boylece,
Istk Plastik hem yasal uyumlulugu hem de sirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk
alanlarinda performansini artirmayr amaglayan kapsamli ve sistematik bir i¢ denetim
uygulamasi ylritmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Yolculugumuz

Isik Plastik olarak, surdiriilebilirlik anlayisimiz is modelimizin temel tasidir. Plastik
sektoriinde faaliyet gosterirken, cevresel etkilerimizin farkindaligiyla hareket ediyoruz.
Surdirilebilirlik yolculugumuz, iiretim sireglerinden iriin inovasyonlarina, enerji
yonetiminden atik azaltimina kadar genis bir yelpazede siirekli gelisim ve iyilestirme
prensiplerine dayanir.

Son yillarda plastik sektori, ozellikle gevresel kaygilar nedeniyle 6nemli dontisimler
yasamaktadir. Bu baglamda Isik Plastik, sektorlinde 6ncii bir rol Ustlenerek cevreci ve
fonksiyonel plastik levhalarin gelistirilmesini, geri donustirilebilir materyallerin
kullanimini ve karbon ayak izinin azaltilmasini dnceliklendirmistir. 2024 yilinda yapilan
Ar-Ge vyatinmlar, bu hedefleri destekleyecek sekilde planlanmis ve sirketin
sirdiiriilebilirlik vizyonunun pratige donlismesini saglamistir.

Yolculugumuzun temel taslarindan biri, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina tam uyumlu
raporlama ve seffaf iletisimdir. Bu standartlar dogrultusunda cevresel, sosyal ve
yonetisim (CYS) performansimizi tim paydaslarimizla diizenli olarak paylasmaktayiz.
Bu yaklasim, hem i¢ operasyonlarimizda siirdiiriilebilirligi kalict kilmak hem de
musterilerimiz ve is ortaklarimiz nezdinde giiven tesis etmek adina blyiik 6nem
tasimaktadir.

Isik Plastik 2024 Siirdiiriilebililirk Raporu
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Yonetisimde Roller ve Sorumluluklar

Sirketimizin yonetisim yapisi ilgili mevzuat cercevesinde olusturulmus olup, pay
sahipleri, yonetim organi, komiteler ve Ust diizey yoneticilerin gorev, yetki ve
sorumluluklarini net sekilde tanimlar.

Pay Sahiplerinin Haklari

Olagan ve Olaganiistli Genel Kurul toplantilarinda her payin bir oy hakki bulunmakta
olup, vekaleten oy kullanma imkani vardir. Oy kullanimi sirasinda ilgili mevzuata
uyulur. Pay sahipleri Genel Kurul’a bizzat katilabilecegi gibi temsilci araciligiyla da
katilim saglayabilir.

Azinlik haklari kapsaminda, sermayenin en az %5’ini temsil eden pay sahipleri (halka
acik sirketlerde en az %5 yerine %5 veya TTK’da diizenlenen oran) giindeme madde
eklenmesini veya Genel Kurul'un toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Yonetim
kurulunun talebi reddetmesi durumunda pay sahipleri Asliye Ticaret Mahkemesi’ne
basvurabilir. Ayrica, 6zel denetci atanmasi veya hakli sebeplerle sirketin feshinin talep
edilmesi haklari da mevzuat ¢ergevesinde giivence altindadir.

Yonetim Kurulu’nun Sorumlulugu
Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sirket, Esas Sozlesme’nin 7. maddesi uyarinca en az bes liyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilir. Uyeler Genel Kurul tarafindan secilir ve bagimsiz tiye sayisi,
nitelikleri ve gorev siireleri yonetim ilkelerine uygun olarak belirlenir.

2024 yili itibariyla Yonetim Kurulu 6 tiyeden olusmaktadir:

Mehmet Geker - Yonetim Kurulu Bagkani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Abdullah Ceker - Baskan Yardimcisi ve Genel Mudiir

Ahmet Sadin Ceker - Uye

Abdulkerim Emek - Uye, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Fatos Kili¢ Bicak¢ioglu - Bagimsiz Uye, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani,
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani, Denetim Komitesi Uyesi

e Mitat Sahin - Bagimsiz Uye, Denetim Komitesi Bagkani, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu 2024 yili icerisinde 8 kez toplanmis ve glindemindeki konular hakkinda
kararlar almistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum kapsaminda li¢ komite faaliyet gostermektedir:

1.Denetim Komitesi - Finansal raporlama siireclerinin dogrulugu, ic kontrol
sistemlerinin etkinligi ve bagimsiz denetim siireglerinin izlenmesinden sorumludur.

o Bagkan: Mitat Sahin (Bagimsiz Uye)

o Uye: Fatos Kilig Bicakgioglu (Bagimsiz Uye)

2.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tespit
eder, gerekli dnlemleri 6nerir.

o Bagkan: Fatos Kilig Bigakgioglu (Bagimsiz Uye)

o Uyeler: Mitat Sahin (Bagimsiz Uye), Mehmet Ceker (Yénetim Kurulu Baskani)

3.Kurumsal Yonetim Komitesi - Kurumsal yonetim ilkelerine uyumu gozetir, pay
sahipleriile iligkileri yurutur.

o Baskan: Fatos Kilic Bicakcioglu (Bagimsiz Uye)

o Uyeler: Abdulkerim Emek (Uye), Mitat Sahin (Bagimsiz Uye)

2024 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6, Denetim Komitesi 5 ve Kurumsal
Yonetim Komitesi 2 toplanti gerceklestirmistir.

4.Siirdiiriilebilirlik Komitesi - Sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim (CYS) alanindaki
strateji, performans ve raporlama faaliyetlerini koordine eder; siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda biitlinsel bir yonetim yaklasimi saglar.

e Bagkan: Mitat Sahin - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
o Uyeler: Abdullah Ceker (Yénetim Kurulu Baskani), Abdiilkerim Emek (Yonetim
Kurulu Uyesi)

e Raportor: Siirdirilebilirlik Koordinatorii
o Uyeler:
o Kalite ve Cevre Yonetimi Temsilcisi
o Insan Kaynaklari ve ISG Temsilcisi
o Ar-Ge ve Uriin Gelistirme Temsilcisi
o Satin Alma ve Tedarik Zinciri Temsilcisi
o Finans ve Raporlama Temsilcisi

Komitenin Yapisi ve Calisma Usulii:

e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan atanir ve 3ila 7 liyeden olusur.

e Enazbiri Gist yonetimden olmak lizere, ilgili is birimlerinden temsilciler yer alir.

o Komite yilda en az iki kez toplanir; gerekli durumlarda Baskan ¢agrisiyla olaganiistii
toplanabilir.

Ust Diizey Yoneticiler

Abdullah Ceker - Genel Miidir

Ahmet Sadin Ceker - Genel Miidiir Yardimcisi (Satin Alma ve Lojistik)
Oktay Ekinci - Genel Miidiir Yardimcisi (Satis ve Pazarlama)

Giiven Celikay - Genel Miidiir Yardimcisi (Mali isler)

L]

Ust diizey yéneticiler, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen stratejilerin hayata
gecirilmesinden, operasyonel hedeflerin gerceklestirilmesinden ve siirdiirilebilirlik
politikalarinin uygulanmasindan sorumludur.

Siirdiirilebilirlik Yapisi

Istk Plastik olarak surdurilebilirlik politikamiz, sirketimizin vizyon ve misyonu ile
tamamen uyumlu sekilde olusturulmus ve tiim operasyonlarimizda rehberlik eden
temel prensiplerden olusmaktadir. Bu politika, TSRS 1’in 6ngordiigii kapsamli
kurumsal yonetim ve hesap verebilirlik cercevesinin yani sira TSRS 2’nin
surdirilebilirlik performansinin isletme stratejilerine ve yonetim siireglerine
entegrasyonunu da dikkate alarak hazirlanmistir. Sirketimiz, bu politika ile cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarindaki sorumluluklarini acik¢a tanimlamakta ve tim
paydaslar nezdinde giiven ve seffaflik esasini benimsemektedir.

Politikanin Yayginlastirilmasi ve Siirekli iyilestirme

Isik Plastik stirdiirtlebilirlik politikasi, sirket genelinde tim birimlere yayginlastirilmig
olup, yoneticiler ve calisanlar tarafindan benimsenmistir. Politika kapsamindaki
sorumluluklarin hatirlatilmasi ve uygulamalardaki gelismelerin izlenmesi amaciyla
dizenli bilgilendirme ve farkindalik c¢alismalari yiritiilmektedir. Performans
gostergeleri ve i¢ degerlendirmeler dogrultusunda politika ve uygulamalar dokiiman
yonetimi sistemi kapsaminda gbzden gecirilmekte; TSRS 1 ve 2 standartlarina uyum
cercevesinde siirekli iyilestirme yaklasimi benimsenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Yonetisim Yapisi

Isik Plastik’te siirdirilebilirlik yonetimi, kurumsal stratejilerin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele alinmakta; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansinin artirilmasi
amaciyla yapilandinlmis Siirdiirllebilirlik Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Komite,
icra Kurulu’nun yetkilendirmesiyle faaliyet gdstermekte olup, sirketin siirdiiriilebilirlik
stratejilerini, politika ve uygulama planlarini koordine etmekten sorumludur.

Isik Plastik 2024 Siirdiiriilebililirk Raporu
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Komitenin Yapisi ve Olusumu

Siirdiriilebilirlik Komitesi, icra Kurulu tarafindan atanir ve en az biri iist yénetimden
olmak tizere 3 ile 7 liyeden olusur. Komite Baskani, Uist diizey yoneticiler veya bagimsiz
uzmanlar arasindan belirlenir. Komite Uyeleri, strdirilebilirlikle dogrudan iliskili
fonksiyonlardan temsilcilerden olusur:

Siirdiiriilebilirlik Koordinatorii (Raportor)
Kalite ve Cevre Yonetimi

insan Kaynaklari ve is Sagligi Giivenligi
Ar-Ge ve Uriin Gelistirme

Satin Alma ve Tedarik Zinciri

Finans ve Raporlama

Komite yilda en az iki kez diizenli olarak toplanmasi, gerekli goriildiiglinde Komite
Baskani’nin ¢agrisiyla olaganisti toplantilar diizenlenmesi kurgulanmistir.

Komite Alt Calisma Gruplari ve Kapsamlari

ilgili Fonksiyon

Calisma Grubu

Kapsam

Kalite & Cevre

Cevresel Sorumluluk
Grubu

Emisyon azaltimi, eneriji
verimliligi, atik yonetimi,
dongusel ekonomi

insan Kaynaklari

insan ve Kiltir Grubu

Esitlik, egitim, ISG, calisan
baghhg

Ar-Ge

Uriin ve inovasyon Grubu

Surdurdlebilir Grun
tasarimi, geri
donusturilebilir malzeme
kullanimi

Satin Alma

Sorumlu Tedarik Grubu

CYS uyumlu tedarik, yerli
Uretim, tedarikgi
denetimleri

Finans

Surdurdlebilir Finans ve
Raporlama Grubu

CYS yatirim kriterleri,
TSRS raporlama, karbon
muhasebesi

Komitenin Gorev ve Sorumluluklari

Strateji ve Politika Gelistirme

Sirketin sirdirilebilirlik vizyonu ve hedeflerini olusturmak ve Yonetim Kurulu
onayina sunmak,

Sirdirilebilirlik politikalari ve yol haritalarini hazirlamak,

iklim, enerji, atik, su, insan haklan ve is etigi alanlarinda stratejik hedefleri
tanimlamak.

Performans Takibi ve Raporlama

Surdurilebilirlik Komitesi; Uretim, tedarik, planlama ve Ar-Ge siireglerine iliskin
performans gostergelerini (KPI) diizenli olarak izler ve analiz eder.

izlenen temel géstergeler arasinda enerji tiiketimi (kWh/kg), fire orani, is giicii
verimliligi (kg/adam-saat), tedarikci performans orani, hammadde uygunsuzluk
orani, stok devir hizi, yeni Uriin gelistirme sayisi ve Ar-Ge harcamalarinin ciro
icindeki payi yer alir.

Bu gostergeler; kaynak verimliligi, tretim kalitesi, stirdiirlilebilir tedarik zinciri
yonetimi ve inovasyon performansinin biitiinciil olarak degerlendirilmesini
saglar.

Komite, performans sonuglarini yilda en az bir kez Yonetim Kurulu’na raporlar;
belirlenen hedeflerden sapma olmasi durumunda diizeltici ve 6nleyici aksiyon
planlari olusturur.

Yillk performans sonuglari, TSRS 1-2 ve SASB standartlarina uygun olarak
hazirlanan siirdirilebilirlik raporunda yayimlanir.

Paydas Katiimi ve iletigim

Paydas 6nceliklendirme analizlerini yiiriitmek ve giincel tutmak,

i iletisim ve farkindalik caligmalarini desteklemek, ¢alisanlara yonelik egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirmek,

Surdirilebilirlik ile ilgili gelen 6neri, talep ve sikayetleri degerlendirmek.

Uyum ve Risk Yonetimi

CYS risk ve firsatlarini diger kurumsal komitelerle entegre sekilde yonetmek,
Yasal diizenlemeler ve goniillii standartlara (TSRS, UNGC, TCFD vb.) uyumu
saglamak,

is etigi, yolsuzlukla miicadele, insan haklar ve gevresel uyum konularinda
sorumluluk almak ve gerekli tedbirleri gelistirmek.

Raporlama ve Hesap Verebilirlik _
Sirdurilebilirlik Komitesi, yilda en az bir kez Icra Kurulu ve Yonetim Kurulu’'na
kapsamli bir yazili rapor sunar. Bu raporlar:

Komite tarafindan alinan kararlar,

Surdirilebilirlik performans gostergeleri (KPI’lar),
Politika ve stratejilerin uygulanma diizeyi,

GYSriskleri ve bu risklere iliskin 6nerilen 6nlemleri igerir.

Yillik yayimlanan siirdiiriilebilirlik raporu kamuoyu ile paylasilir.

Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Riskler
Kurumsal Risk Yonetimi Siireclerimiz

Sirketimiz, karsilasabilecegi tiim operasyonel, finansal, stratejik ve yasal riskleri
tanimlamak, analiz etmek ve etkin bir sekilde yonetmek amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve i¢ Kontrol Mekanizmalari ile entegre bir sistem kurmustur. SAP
altyapisi ile dijital ortamda veri izlenebilirligi ve hata risklerinin azaltilmasi
saglanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi Sireclerimiz Kurumsal risk yonetimi, sirket stratejilerinin ve
operasyonlarinin ayrilmaz bir parcasi olarak yiriitiilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi liderliginde, finansal, operasyonel, yasal ve cevresel riskler diizenli olarak
degerlendirilmekte ve aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Ozellikle hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar, enerji maliyetlerindeki artis ve lojistik
riskleri 2024 yilinda 6ncelikli riskler arasinda yer almistir. SAP destekli i¢ kontrol altyapisi
sayesinde sirket, erken uyari sistemleriyle riskleri minimize etmektedir.

Yeni ve Yenilikgi Uriin ve Teknoloji Yonetimi

Isik Plastik, Ar-Ge Merkezi belgesine sahip bir sirket olarak, siirekli iyilestirme, inovasyon
ve teknolojik yatirim odakli calisma prensibini benimsemistir. Termoform ve levha iiriin
gruplarindaki yenilikgi Urlin gelistirmeleri ile hem yurt ici hem de yurt disi pazarlarda
rekabet avantaji elde etmektedir.

Yeni ve Yenilikgi Uriin ve Teknoloji Yonetimi Isik Plastik, Ar-Ge Merkezi unvanina sahip
olup, her yil Ar-Ge harcamalarini artirarak yenilikci Griin gelistirme kabiliyetini yliksek
seviyede tutmaktadir. 2024 yilinda 21,79 milyon TL Ar-Ge yatirimi yapilmis, cevreci ve
fonksiyonel plastik levhalar 6ncelikli alanlar olmustur.

Biyobozunur ambalaj malzemeleri, gilines 1sigini filtreleyen levhalar ve geri
donistirilebilir termoform drlinler prototip asamasini gecmistir. Ar-Ge calismalarinda
Universitelerle is birlikleri stirmekte, akademik danismanlik destekleri alinmaktadir.

Dijitallesme

Dijital dontisiim, sirketimizin tim birimlerinde entegre sekilde ilerlemektedir. SAP
sistemleri, veri analitigi ve otomasyon tabanli ¢6zlimler sayesinde verimlilik artirnlmakta,
¢alisan hatalari minimize edilmekte ve karar destek suregleri hizlandiriimaktadir.

Dijitallesme Sirket, SAP ERP altyapisinin etkin kullanimiyla tiim operasyonel ve finansal
stirecleri dijitallestirmistir. 2024 yilinda 10T (Nesnelerin interneti) destekli sensérlerle
Uretim hattinda veri toplama siireci baslatilmis ve dijital ikiz uygulamasi pilot seviyede
uygulanmistir.

CRM sistemleriyle miusteri iliskileri dijital ortama tasinirken, e-satis ve ihracat
operasyonlari da dijital platformlar lizerinden yiritilmektedir. Dijitallesme sayesindeki
zaman ve kaynak tasarrufu, karar alma sireglerini hizlandirmis, sirket performansina
pozitif yansimistir.

Isik Plastik 2024 Siirdiiriilebililirk Raporu
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Seffaflik ve Bilgi Giivenligi

Tim faaliyetlerimizde seffaflik ilkesi esas alinmakta, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve sirket web sitemiz araciligiyla periyodik bilgilendirme saglanmaktadir. Veri glivenligi konusunda siirekli iyilestirilen dijital altyapimiz sayesinde ticari, finansal ve kisisel verilerin
gizliligi korunmaktadir.

Seffaflik ve Bilgi Glivenligi Kamunun aydinlatilmasi ve paydas bilgilendirmesi, sirketin temel ilkelerindendir. Yillik faaliyet raporu, KAP bildirimleri ve yatirimci iligkileri sayfalari araciligiyla seffaflik temin edilmektedir.

2024 yilinda ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi kurulum siireci baslatilmis, tiim ¢alisanlara yonelik bilgi giivenligi egitimleri verilmistir. Sirketin bulut tabanli veri altyapisi ile siirekli yedekleme ve siber glivenlik uygulamalari uygulanmaktadir.

Karar Destek Sistemleri ve Raporlama

Sirketimizde yonetim kararlarini destekleyen i¢ kontrol sistemleri, performans raporlama araglari, SAP destekli dijital raporlama altyapisi ile entegre sekilde tasarlanmistir. Finansal ve operasyonel kararlar, bu sistemlerle elde edilen dogruluk orani yiiksek verilere
dayandirilmakta; pay sahipleri, kamu ve denetim kuruluslarina zamaninda ve tam bilgi sunulmasi saglanmaktadir.

Karar Destek Sistemleri ve Raporlama SAP tabanli karar destek sistemleri ile tiim operasyonel ve finansal veriler raporlanmakta, st diizey yonetim toplantilarinda bu veriler stratejik kararlara dondistiiriilmektedir. Performans gostergeleri (KPI) birim bazli tanimlanarak
is zekasi panelleriile anlik izlenmektedir.

2024 yilinda, karbon emisyonlari, enerji tiiketimi ve su kullanimi gibi stirdiiriilebilirlik verileri entegre KPI raporlamalarina dahil edilmis; TSRS uyumlulugu giivence altina alinmistir.

Kurumsal yonetim yapisini siirekli gelistirmeyi hedefleyen Isik Plastik, yonetimde seffafligi, paydas katilimini ve dijital doniisiime entegre olmus kurumsal bir organizasyonu siirdiirmeyi taahhiit etmektedir. Kurumsal risk yonetimi, Ar-Ge odakli inovasyon, bilgi giivenligi
ve seffaf raporlamaile gelecege yon vermektedir.

inovasyon ve Ar-Ge
Surdiirilebilirlik, sadece ¢evresel performans iyilestirmeleri ile sinirli kalmayip, sektore yenilikgi ¢oziimler sunmayi da kapsar. Isik Plastik olarak, inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik stratejimizin ayrilmaz parcasi olarak gérmekteyiz:

e Cevreci Uriin Gelistirme: Cevreye duyarli, geri donisturiilebilir ve biyobazli hammadde igeren plastik levhalarin gelistirilmesini dnceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda, 2024 yilinda Ar-Ge yatirimlarimizin 6nemli bir kismi ¢evreci tiriinler izerine yogunlagmistir.

e Teknoloji ve Siirec lyilestirmeleri: Uretim siireclerinde enerji ve kaynak kullanimini optimize eden teknolojik yenilikleri takip ediyor ve uyguluyoruz. TSRS 1 ve 2 standartlarinda énerilen siirdiiriilebilir iiretim teknikleri, kalite ydnetimi ile entegre edilerek
uygulanmaktadir.

o Sektorelisbirlikleri: Universiteler, arastirma merkezleri ve sektdr paydaslari ile isbirligi yaparak, stirdtrilebilirlik alaninda bilgi paylagimini artiriyor ve sektérel déntisimii hizlandiriyoruz.

Calisan Haklari ve Giivenligi
Surdiirilebilirlik politikamizin sosyal boyutu, calisanlarimizin haklarinin korunmasi ve is sagligi giivenligi standartlarinin en list diizeyde uygulanmasini igerir:

e s Sagligi ve Giivenligi (iSG): Tiim calisanlarimiz icin giivenli bir calisma ortami olusturmayi temel prensip olarak benimsemis olup, yiiriirliikteki mevzuat ve iyi uygulamalar cercevesinde iSG risk degerlendirmeleri yapiyor, periyodik egitimler diizenliyor ve iSG
performansini raporluyoruz.Esitlik ve Kapsayicilik: Her tiirlii ayrimciligin 6nlenmesi, firsat esitliginin saglanmasi ve cesitliligin desteklenmesi icin sirket ici politikalar gelistiriyoruz. Calisanlarimizin profesyonel gelisimleri icin egitim ve kariyer planlama imkanlari
sunuyoruz.

e Calisan Memnuniyeti ve Katilimi: Agik iletisim kanallar araciligiyla calisanlarin goriis ve dnerilerini aliyor, isyerindeki memnuniyeti artirmaya yonelik iyilestirme faaliyetlerini stirekli kiliyoruz.

Paydas Katilimi
Surdurilebilirlik basarisinin temelinde, tiim paydaslarimizla glicli ve siirekli iletisim yatmaktadir:

 Misteriler ve Tedarikgiler: Uriinlerimizin ¢evresel ve sosyal etkileri hakkinda seffaf bilgi paylasimi yapilmakta, tedarik zincirinde stirdiiriilebilirlik kriterleri belirlenerek tedarikgilerimizin uyumu tesvik edilmektedir.
e Yatinmailar: TSRS 1 ve TSRS 2’ye uygun seffaf raporlama ile finansal ve siirdiriilebilirlik performansimiz yatinmcilarimiza acik¢a sunulmaktadir.

e Toplum ve Cevre: Sosyal sorumluluk projeleri ile topluma katki saglanmakta, ¢evresel farkindalik yaratma ve destekleyici faaliyetlerde bulunulmaktadir.

» Diizenleyici Kurumlar ve Sivil Toplum: Yasal gereklilikler ve suirdiiriilebilirlik standartlari dogrultusunda isbirligi icinde hareket edilmekte, paydas beklentilerine uygun politikalar gelistirilmektedir.

Isik Plastik 2024 Siirdiiriilebililirk Raporu
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Siirdiiriilebilirligin Performans Yonetisimine Entegrasyonu

Stratejik Onceliklerimiz

IsI

k Plastik surddiriilebilirlik stratejisini olustururken, sektoriin temel cevresel ve sosyal risklerini dikkate almis ve bu risklere karsi proaktif ¢coziimler gelistirmistir. Plastik sektoriinde

one ¢ikan baslica zorluklar; hammadde temini, atik yonetimi, enerji kullanimi ve karbon ayak izi gibi konulardir.

Bu baglamda stratejik 6nceliklerimiz sunlardir:

Déngiisel Ekonomi ilkelerine Uyum: Uriinlerimizin yasam déngiisiinii uzatacak ve atik olusumunu minimize edecek geri déniisiim ve yeniden kullanim ¢éziimlerine dncelik
vermek.

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Uretim tesislerinde enerji tiiketimini optimize etmek, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmak.

Karbon Emisyonlarinin Azaltilmasi: Karbon ayak izimizi diizenli olarak 6lgmek ve sonuglari seffaf bir sekilde raporlamak, sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik hedefler
koymak.

Galisan ve Toplum Saglig: is sagligi ve giivenligi performansini artirmak, calisan memnuniyetini yiikseltmek, toplumsal katki projeleriyle sosyal sorumlulugu giiclendirmek.

Hedeflerimiz

Enerji tiiketimi gostergesi (kWh/kg) 2022-2024 doneminde siirekli iyilesme gdstermis olup, 2025 yilina kadar baz yila gore %15 azaltim hedeflenmektedir.

Fire orani %2 hedefinin altinda seyretmekte olup, tiretim verimliligi (OEE) gostergesi %70’in lizerinde korunmaktadir.

is giicti verimliligi (kg/adam-saat) gostergesinde artan egilim hedeflenmekte, 2024 yilinda 30,54 seviyesinde gerceklesmistir.

Ar-Ge harcamalarinin ciro igindeki payl %2 hedefi dogrultusunda artirnlarak 2026 yilina kadar Ar-Ge yatirimlarinin %40’inin gevreci Urlin gelistirmeye yonlendirilmesi
planlanmaktadir.

Tedarikgi performans orani ve hammadde uygunsuzluk orani gostergeleri, siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi kapsaminda izlenmekte olup; uygunsuzluk oraninin %1’in
altinda kalmasi hedeflenmektedir.

Stok devir hizi ve talep tahmin dogrulugu gostergeleri, planlama siireglerinde etkin kaynak yonetimini saglamak amaciyla yillik olarak degerlendirilmektedir.

Durus siiresi 12 dk/ay hedefinin altinda tutulurken, bakim zamaninda yapilma orani 2024 yilinda %75,3 seviyesine ulasmistir.

Karbon notr olma hedefi dogrultusunda, sera gazi emisyonlarinda 2030’a kadar yillik %10 azaltim saglanmasi ve geri donitisiim oraninin %70’e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
Galisan memnuniyetinde yillik en az %5 artis saglanmasi ve is sagligi giivenligi kazalarinin minimize edilmesi amaglanmaktadir.

Bu hedefler, TSRS 1 ve TSRS 2 raporlama ilkeleri dogrultusunda yillik performans gostergeleriyle takip edilmekte, Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na raporlanmakta ve tim
paydaslarla seffaf bicimde paylasilmaktadir.

Isik Plastik 2024 Siirdiiriilebililirk Raporu
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iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

STRATEJi

Sirketin tedarik, tiretim, lojistik, satis, insan kaynaklari, stirdiiriilebilirlik ve Ar-Ge siireglerinde 6ne ¢ikan riskler; hammadde fiyat dalgalanmalari, tedarik kesintileri, iretim planlama hatalari, enerji tiiketimi, kalite sorunlari, lojistik aksakliklar ve kiiresel talep daralmalaridir. Bu

riskler; maliyet artisi, liretim kaybi, teslimat gecikmeleri, miisteri memnuniyetsizligi ve karlilik dalgalanmalari gibi etkiler dogurmaktadir.

Riskleri azaltmak igin gelistirilen aksiyonlar arasinda; alternatif tedarikci portfoyii olusturma, SAP-MRP entegrasyonu, TPM ve enerji verimliligi projeleri, dijital kalite ve bakim sistemleri, lojistik ¢esitlendirmesi, vardiya bazli egitim programlari ve 1ISO 14001/50001 uygulamalari

yer almaktadir.

Bu siirecler ayni zamanda 6nemli firsatlar yaratmaktadir: geri donlsiimli hammadde kullanimi, misteri bazli 6zel Gretim, yiiksek verimli Gretim yatirimlari, marka giivenilirliginin artisi, teslim siiresi avantaji, katma degerli satis artisi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve CYS
puanlarinda yiikselis. Ayrica, tiniversite-sanayi is birlikleri, devlet tesvikleri, yesil kimya ve biyomalzeme projeleri gibi Ar-Ge odakli ¢alismalar da sirketin inovasyon kapasitesini ve rekabet avantajini gliclendirmektedir.

Deger zinciri genelinde riskler proaktif sekilde yonetilmekte; dijitallesme, siirdiiriilebilirlik, enerji verimliligi ve inovasyon odakli aksiyonlar ile riskler firsata ¢evrilmektedir. Boylece hem operasyonel verimlilik artirllmakta hem de cevresel ve finansal strdirdlebilirlik

saglanmaktadir.

Deger Zinciri Asamasi

Kalite Kontrol

insan Kaynaklari

Sirdiirilebilirlik Yonetimi

Ar-Ge | Uriin Gelistirme

Universite — Sanayi is Birlikleri

Tedarik¢i Yonetimi

Lojistik ve Sevkiyat Yonetimi

Alternatif Tedarik Olusturma

Uretim Planlama

Atik ve Fire Yonetimi

Faaliyetler

1ISO 9001-22000 belgeli uretim
surecleri

3 vardiya sistemine uygun is guci
planlamasi

Eneriji, fire, geri dénisum yonetimi

Yeni Urtin tasarimi, gevreci malzeme
segimi

Ortak arastirma projeleri

Tedarikci secim ve performans izleme

Tasima planlamasi, navlun segimi

ikinci/iiglinct kaynak planlamasi

Uretim kapasite ve kaynak planlamasi

Uretim firesi ve geri doniisiim

iklimle ilgili Riskler

Uretim hatalari nedeniyle malzeme
israfl ve enerji kaybi

Egitim eksikligi nedeniyle enerji ve
malzeme verimsizligi

Yiiksek enerji tiketimi, karbon
emisyonlari

Yiksek karbon igerigine sahip triin
formilasyonlari

iklim temelli Ar-Ge’nin yetersiz kalmasi

Yiiksek karbonlu tedarik zinciri

Fosil yakit kaynakli tasimacilik

Tek kaynaga bagimli fosil tedarik riski

Verimsiz enerji ve su kullanimi

Atiklarin izlenememesi, karbon salimi

Etkileri

Artan karbon ayak izi, maliyet artigi

Uretim kaybi, kaynak israfi

Artan maliyetler, disik CYS
performansi

Regulasyon uyumsuzlugu, pazar kaybi

inovasyon eksikligi

Dolayl emisyon (Scope 3) artisl

Ulasim kaynakli emisyonlar

Tedarik zinciri kirlganhgi

Operasyonel maliyet ve emisyon artisi

Hammadde ve enerji kaybi

Alinacak Aksiyonlar

Dijital izlenebilirlik ve kalite takip
sistemleri

Egitim ve yetkinlik artirrmi

ISO 14001 ve ISO 50001 sistemlerinin
uygulanmasi

Cevre dostu Uriin arastirmalari, eko-
tasarim

iklim teknolojilerine yénelik proje
ortakliklari

Surdurulebilirlik kriterli tedarikgi
degerlendirmesi

Alternatif tagima planlari, intermodal
cozimler

Bolgesel tedarik cesitliligi

Enerji izleme sistemleri (ISO 50001)

Fire analizleri ve geri donisum
altyapisi

iklimle ilgili Firsatlar

Kaynak verimliligi ve eneriji
optimizasyonu

iklim bilinci yiiksek is giicti olusturma

Karbon ayak izinin azaltilmasi

Dustik karbonlu triin portfoyi
gelistirme

Fon ve tesviklerden yararlanma

Dustk karbonlu tedarik yapisi

Elektrikli veya karbon nétr tasimacilik

Yerel ve disuk karbonlu kaynaklarin
artmasi

Enerji ve su verimliligi

Dénguisel ekonomi uygulamalari

Etkileri

Emisyon ve maliyetlerde azalma

Enerji verimliligi farkindaligr artisi

Musteri baghligi ve itibar artisi

Yeni pazarlara erisim

Kaynak ve bilgi paylagimi

Emisyon azaltimi ve sureklilik

Emisyon ve maliyetlerde dusus

Lojistik emisyonlarinin azalmasi

Karbon maliyetlerinde azalma

Hammadde geri kazanimi

Degerlendirilecek Aksiyonlar

Goruntl isleme sistemleriyle hatasiz
Uretim

Sdirdurulebilir tretim egitim programlari

Solar enerji yatinmlari, cevreci triin
belgelendirmesi

Biyo-bazl hammadde ve geri
donusturilmis malzeme kullanimi

TUBITAK/AB Yesil Mutabakat fon
basvurulari

Dijital tedarikg¢i izleme sistemi
(LCA/karbon raporu)

Karbonsuz lojistik stratejisi (yesil
lojistik)
Bolgesel tedarik zinciri stratejisi

Enerji verimliligi projeleri, otomasyon

Geri donusiim hatti kurulmasi

Isik Plastik 2024 Siirdiiriilebililirk Raporu
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Risk ve Firsat Tanimlari

Risk Analizi Yaklasimi

Isik Plastik, kurumsal risk yonetimi yaklasimini siirdiiriilebilirlik boyutlariyla entegre
ederek sistematik bir degerlendirme sireci yiiriitmektedir. Riskler, etki ve olasilik
boyutlarinda analiz edilerek onceliklendirilir.

a. Risk Etki Puanlamasi b. Risk Olasilik Puanlamasi c. Risk Skoru ve Onceliklendirme

Derece Frekans ““ AGIkIama

Derece
i 9 iretimi 0 20-25 @ Kirmizi Kritik Risk — Hizlh mudahale gerekli
5 Kritik Ciroda %10+ kayip, tretimin 30 gin 5 Cok Sik Yilda birden fazla
durmasi
15-19 Turuncu Yuksek Risk — Stratejik 6nlem
4 Yiiksek Ciroda %510 kayip, 10-30 giin kesinti 4 Sik Yilda bir kez nereldi
10-14 Sari Orta Risk — izleme ve iyilestirme
3 Orta Uretimde 3—10 giin aksama, sinirli zarar 3 Olasi 2 yilda bir . . .
5-9 Yesil Dusuk Risk — Izlemeye devam
2 Dusuk 1_5_) gun aretim kesintisi, distik finansal 2 Ara sira 3-5 yilda bir . Onemsiz — Dénemsel gbzden
etki 1-4 Yesil .
gecirme
1 Cok Dustk Telafi edilebilir kiigiik etkiler 1 Uzak ihtimal 5 yilda birden az Risk Skoru = Etki Skoru x Olasilik Skoru

Skora gore riskler agsagidaki gibi siniflandirilir:

d. Senaryo Uyumlu Degerlendirme

Karbon fiyatlarinin artmasi, su stresi, enerji maliyetlerinde oynaklik gibi cevresel senaryolara gore riskler analiz edilmekte; diislik karbonlu gegise hazirlik senaryolari olusturulmaktadir. Fakat TSRS-2 standardinin ilk uygulama yili olmasi nedeniyle, i¢ karbon fiyatlandirmasina
iliskin herhangi bir parasal deger veya metrik ton basina sera gazi maliyeti belirlenmemistir. Karbon fiyatlandirmasi ve senaryo analizleri risk yonetimi kapsaminda nitel diizeyde ele alinmis olup, ilerleyen donemlerde sirketin karbonsuzlasma stratejileriyle uyumlu sekilde i¢
karbon fiyat mekanizmasi gelistirilmesi planlanmaktadir.

e. Firsatlarin Degerlendirilmesi

Ayni sistematik yapi ile asagidaki firsatlar analiz edilir:
Operasyonel verimlilik kazanglari,

Yeni lirlin gelistirme ve pazar agilimlari,

Surdurilebilir markalasma ve finansmana erisim avantajlari

Bu yapl, Isik Plastik’in TSRS 2 ile uyumlu, sektore 6zgi siirdiiriilebilirlik yonetimini saglam temellere oturtmakta; iklim risklerine karsi direng kazanmasini ve diisiik karbon ekonomisine geciste rekabet giiclinl artirmasini desteklemektedir.
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Senaryo Analizleri

Isik Plastik olarak siirdiriilebilirlik risk ve firsatlarini kapsamli sekilde analiz ediyoruz.
Bu kapsamda cevresel, sosyal ve yonetisim (CYS) alanlarindaki olasi etkilerimizi
degerlendiriyor; bu degerlendirmeler 1siginda stratejik aksiyonlarimizi belirliyoruz.

Isik Plastik, iklim degisikliginin yalnizca cevresel bir tehdit degil, ayni zamanda
isletmenin uzun vadeli siirdiriilebilirligi agisindan stratejik bir konu oldugunun
bilincindedir. Bu kapsamda sirket, TSRS 2 standardina uygun olarak iklim risklerini ve
firsatlarini sistematik bicimde analiz etmekte ve karar alma siireclerine entegre
etmektedir.

Operasyonel diizeyde ise Cevresel Sorumluluk Grubu basta olmak tizere ilgili calisma
gruplari, sera gazi emisyonlarinin takibi, enerji ve hammadde verimliligi, atik
yonetimi ve donglisel ekonomi uygulamalari gibi basliklarda iklimle baglantili
performansi izlemekte ve iyilestirme 6nerileri sunmaktadir.

Isik Plastik, iklim senaryosu analizlerinde iki temel kiiresel egilimden
yararlanmaktadir:

o Diislik Karbon Senaryosu (1.5-2°C): Karbon vergilerinin artisi, diizenleyici baskilar
ve mlsteri beklentilerinin  siirdirilebilir ~ Gretim  ydninde artmasi
ongorilmektedir.

e Yiiksek Risk Senaryosu (3°C+): Asiri sicakliklar, su kitligi, tedarik zinciri kesintileri
ve enerji maliyetlerinde dalgalanmalar gibi fiziksel riskler 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu senaryolara gore Uretim maliyetleri, karbon ayak izi, enerji tiiketimi ve tedarik
glivenligi Gizerindeki etkiler degerlendirilmektedir.

Bu raporlama doneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin her biri icin is modeli ve
deger zinciri lzerindeki etkiler ayri ayri analiz edilmemistir. Ancak genel olarak,
Uretim siiregleri, enerji tiiketimi, tedarik zinciri ve iriin yasam dongusii boyunca
ortaya cikabilecek cevresel ve operasyonel etkiler sirketin risk degerlendirme ve
stratejik planlama siireclerine entegre edilmistir. Oniimiizdeki dénemlerde, her bir
iklim riski ve firsatinin is modeli, mali performans ve deger zinciri lzerindeki
etkilerinin sistematik bicimde analiz edilmesi planlanmaktadir.

iklim degisikliginin uzun vadeli etkilerine karsi dayaniklilik acisindan senaryo analizi
calismalari heniiz tam olarak kapsamli sekilde yapilmamistir. TSRS-2 Standardi’nin
senaryo analizine iliskin hikimleri dogrultusunda, gelecege dair farkli iklim
senaryolari altinda is modeli, finansal performans ve deger zinciri lizerindeki
potansiyel etkilerin sistematik olarak degerlendirilmesi beklenmektedir. Ancak veri
altyapisi ve modelleme kapasitesindeki sinirliliklar nedeniyle, bu yil yalnizca nitel
diizeyde degerlendirmeler yapilmistir. Onimiizdeki dénemlerde, diisiik karbon
senaryolari ve daha yaygin iklim stres testleri temelinde senaryo analizleri
gelistirilerek, sirketin iklim dayanikliigi ve stratejik adaptasyon kabiliyeti daha net
bicimde ortaya konacaktir.

STRATEJi

Isik Plastik Onemlilik Analizi Yaklagimi

Isik Plastik, surdirilebilirlik stratejilerini  belirlerken hem sirketin finansal
performansini hem de ¢evre, toplum ve ekonomi tizerindeki etkilerini dikkate alan bir
cift yonlii onemlilik yaklasimini benimsemektedir:

e Finansal Onemlilik: Siirdiiriilebilirlik konularinin sirketin maliyet yapisi, gelirleri,
regiilasyonlara uyumu ve itibari Gzerindeki etkilerini degerlendirir.

e Etki Temelli Onemlilik: Sirketin cevresel ve sosyal etkilerini analiz ederek, paydas
beklentileri ve toplumsal sorumluluklar cercevesinde dncelikleri belirler.

Finansal ve Etki Temelli Olarak One Cikan Konular

Yiiksek Finansal ve Yiiksek Etki Temelli Onemlilik

Bu alan, Isik Plastik’in stratejik onceliklerini temsil eder. Hem sirketin gelecekteki
basarisini etkileyen hem de paydaslar ve gevre acgisindan yiiksek etkiye sahip
konulardir:

Uriin Giivenligi ve Gida Temasi

Enerji Verimliligi

AR-GE / Siirdiiriilebilir Uriin inovasyonu
Geri Donlisim / Dongiisel Ekonomi

Yiiksek Finansal Onemlilik - Orta Etki

Finansal agcidan 6nemli risk ve firsatlar yaratabilecek, daha ¢ok sirket operasyonlarina
etkisi olan konular:

e Karbon Vergileri / Regiilasyonlar

. Karbon vergileri ve ulusal/uluslararasi c¢evresel regiilasyonlara uyum
saglanamamasi, maliyet artisi ve pazar kaybi risklerini artirir.

o Devlet Tesvikleri ve Vergi Regiilasyonlari

Yiiksek Etki Temelli Onemlilik - Orta Finansal

Toplum, cevre ve paydas etkisi yiiksek, uzun vadede itibar ve sosyal lisans agisindan
kritik olan konular:

e Etik Tedarik Zinciri
o lsSagligive Giivenligi
e Yerelistihdam ve Topluluk iliskileri

Orta Diizey Onemlilikteki Diger Konular

Henlz oncelikli alanlar kadar ylksek bir 6nemlilik tasimasa da belirli senaryolarda
sirket veya paydaslar agisindan etkili olabilecek basliklardir:

e Karbon Emisyonlari
e Suve Atiksu Yonetmi
o Atik YOnetimi

Bu raporlama déneminde iklimle iligkili risk ve firsatlarin, sirket stratejisi ve karar
alma mekanizmalar tzerindeki etkileri genel bir cercevede degerlendirilmistir. Her
bir risk icin ayn bir etki analizi yapilmamis olmakla birlikte, iklim degisikliginden
kaynaklanan operasyonel, finansal ve tedarik zinciri riskleri, stratejik planlama ve
yatinm kararlari siireclerinde dikkate alinmaktadir. Sirket, enerji verimliligi, emisyon
azaltimi, donglisel ekonomi uygulamalari ve sirdirilebilir Griin inovasyonu gibi
alanlarda aldigr kararlari iklim riskleriyle uyumlu sekilde sekillendirmektedir.
Oniimiizdeki dénemlerde, her bir riskin is modeli, deger zinciri ve karar alma siirecleri
lizerindeki etkilerinin sistematik bicimde analiz edilmesi ve bu analizlerin stratejik
yonetim kararlarina dogrudan entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Isik Plastik 2024 Siirdiiriilebililirk Raporu

20



J
DX

IsikPlastik

Oncelikli Konularin Belirlenme Yontemi

Sirketimizin sirdirilebilirlik oncelikleri, Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlan
(TSRS 1 ve TSRS 2), SASB sektorel oncelikler cercevesi ve kiiresel iyi uygulamalar dikkate
alinarak yapilan o6nemlilik analizi sonucunda belirlenmistir. Bu analiz siirecinde hem
sirketimizin faaliyetlerinden kaynaklanan onemli gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) etkiler
hem de dissal siirdiriilebilirlik risklerinin sirketimiz Uzerindeki potansiyel etkileri
degerlendirilmistir.

Bu dogrultuda:

e TSRS 1 kapsaminda surdirilebilirlik baglami, stratejik yonetisim ve raporlamanin
kapsayiciligi esas alinmistir.

e TSRS 2 kapsaminda cevresel etkiler, is glici uygulamalari, topluluk iliskileri ve is etigi
basliklari ayrintili sekilde analiz edilmistir.

e SASB Plastik Urlinler Sektorii rehberine gore; sera gazi emisyonlari, enerji kullanimi, Griin
yasam dongiisi, Uriin glivenligi, kimyasal madde kullanimi ve ambalaj dongiselligi gibi
basliklarin sektor icin finansal anlamda énemli oldugu dikkate alinmistir.

Ayrica, sirket ici yoneticiler, teknik birimler, musteri beklentileri, regiilasyonlar ve tedarik zinciri
riskleri dikkate alinarak yapilan i¢ analizle dis paydas gorisleri birlestirilmis; bdylece ¢ok
paydasli, bilimsel temelli ve stratejik odakli bir dnceliklendirme yapilmistir.

Yaptigimiz onceliklendirme calismasi neticesinde asagidaki 10 ana baslik, surdirilebilirlik
performansimizi yonetmek ve gelistirmek adina kritik nem tasimaktadir:

1. iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi:

Karbon emisyonlarimizin azaltilmasi, enerji verimliliginin artinlmasi ve yenilenebilir enerji
kullanimina gegis konularinda stratejik hedefler belirledik. 1ISO 14064 standardina uygun
emisyon Olclimleri yapiyor, GES yatirimlarimizi artirarak SBTi uyumlu karbon azaltim yol
haritamizi olusturuyoruz.

2. Uriin ve Ambalaj Déngiiselligi:

Geri donustirilebilir (PCR) ve kompostlanabilir ambalaj ¢oziimleri ile dongiisel ekonomiye
katki sunmayi hedefliyoruz. Sirdirilebilir Grlin tasarimi prensibi, tim Uretim ve AR-GE
sureglerimize entegre edilmistir.

3. SuveAtiksu Yonetimi:

Operasyonlarimizin yogun oldugu bdlgelerde su stresini azaltmak adina kapali devre sistemler

ve su geri kazanim projeleri uyguluyoruz. Su verimliligi, kaynak surdirilebilirligi icin temel
onceliklerimizden biridir.

r( BIR BAKISTA ISIK PLASTIK YONETISIM STRATEJI

RiSK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

4. Kimyasal Madde Yonetimi:

REACH ve RoHS gibi uluslararasi standartlara uyumlu olarak tehlikeli kimyasallarin
azaltimi ve alternatif maddelere gegis silireglerini yiritiiyoruz. Bu dogrultuda, calisan
sagligi ve cevre glivenligi acisindan kapsamli kontrol mekanizmalari uygulamaktayiz.

5. Hava Kalitesi:

Filtrasyon sistemleri ve VOC izleme cihazlari ile hava kirleticilerin (NOx, SOx, PM vb.)
salimini minimum seviyede tutuyoruz. Yerel topluluk sagligini korumak, cevresel
sorumluluklarimizin bir parcasidir.

6. isSagligi ve Giivenligi (iSG):

Kazasiz is giinii hedefimiz dogrultusunda ISO 45001 sistemine entegre ettigimiz iSG
yonetim sireciyle, calisanlarimizin giivenligini en st diizeyde saglamaktayiz. Kisisel
koruyucu ekipman (PPE) kullanimi ve yillik ISG egitimleri bu yaklasimin yapi taslarini
olusturmaktadir.

7. Enerji Yonetimi:

ISO 50001 hedefleri dogrultusunda enerji tliketimini izliyor, verimlilik projeleri ve
yenilenebilir enerji yatinmlari ile enerji yogunlugumuzu azaltiyoruz. Bu sayede hem
maliyet avantaji sagliyor hem de iklim stratejimize katki sunuyoruz.

8. Uriin Yagam Dongiisii Etkileri:

Miisteri givenligini 6n planda tutarak iiriin etiketleme, toksisite ve malzeme giivenligi
testleri gibi siirecleri yiriitiiyoruz. Marka itibari ve pazarda sirdirilebilir riin
beklentileri bu calismalarimizin temel dayanagidir.

9. Tedarik Zinciri Yonetimi:

Tedarikgilerimizle suirdiiriilebilirlik esasli iliskiler kurarak izlenebilirlik, karbon ayak izi
takibi ve siirdiiriilebilir alim politikalari uyguluyoruz. Sorumlu hammadde kullanimi bu
cercevenin merkezindedir.

10. is Etigi ve Uyum:

Etik kodlarimiz, ihbar hatti mekanizmalar ve diizenli etik egitimlerle kurumsal
bitiinliik ve yatirrmci giivenini saglamayr amacliyoruz. Seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda tim calisanlarimizin dahil oldugu etik uyum siregleri
yirutllmektedir.

Isik Plastik 2024 Siirdiiriilebililirk Raporu
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iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Asagida, tablo bazli analizlerimizden 6ne ¢ikan bazi kritik basliklar ve agiklamalar yer
almaktadir:

Karbon Emisyonlari

Risk: Enerji tiiketimi ve tedarik zinciri kaynakli emisyon artisi, iklim degisikligine
katkida bulunmakta, maliyet artislarina neden olmaktadir.

Firsat: Karbon ayak izini azaltmak ve yesil ambalaj urlinleri ile pazarda rekabet
avantaji saglamak.

Alinan Aksiyonlar: Karbon ayak izi 6l¢imi yapildi, geri dontisimli plastik kullanimi
artinldi.

Planlanan Aksiyonlar: I1ISO 50001 enerji yonetim sistemi belgesi alinmistir,GES
yatirimi yapilacak, geri dontstimlu etiketli Girtin orani artirilacak.

Ambalaj Malzemeleri ve Atigi

Risk: Ambalaj malzemesi tiiketimi cevresel etki yaratir, atik yonetimi yetersizligi
miisteri kaybi riski dogurur.

Firsat: Yeniden kullanilabilir ambalaj sistemleriyle maliyet ve cevresel performansta
iyilesme.

Alinan Aksiyonlar: Miisterilerle yeniden kullanilan ambalaj projeleri baslatildi.
Planlanan Aksiyonlar: Proje cesitliligi ve kapsami artirilacak.

Hammadde Temini

Risk: Sinirli arz ve disa bagimlilik siirdiiriilemez tedarik riski olusturur.

Firsat: Alternatif hammadde kullanimi ile maliyet avantaji, tedarik gilivenligi ve
cevresel fayda saglanir.

Alinan Aksiyonlar: Geri donlsimli plastik kullanimi artirildi, Ar-Ge c¢alismalarn
baslatildi.

Planlanan Aksiyonlar: Geri donistimli sertifikall hammadde kapasitesi artirilacak.

Yasal Mevzuata Uyum

Risk: AB Yesil Mutabakati ve CBAM gibi diizenlemelere uyumsuzluk, mali yaptirimlar
ve pazar kaybi riski yaratir.

Firsat: Erken uyum saglayan firmalar ihracatta avantaj kazanir, yesil imaj giiclenir.
Alinan Aksiyonlar: Yonetim kurulu seviyesinde CBAM ve iklim regiilasyonlari takibi
yapilmaktadir.

Planlanan Aksiyonlar: Uyuma yonelik eylem plani ve izleme sistemi gelistirilecek.

STRATEJi

Enerji Tiiketimi ve Yonetimi

Risk: Artan enerji maliyetleri ve elektrik kesintileri tGiretim stirekliligini olumsuz etkiler.
Firsat: GES yatirimlari ile maliyet azaltimi ve siirdiiriilebilir enerji kullanimi.

Alinan Aksiyonlar: Enerji verimliligi 6nlemleri baslatildi, ISO 50001 hazirliklari yapildi.
Planlanan Aksiyonlar: GES yatirmi 2026’ya kadar devreye alinacak.

iklim Kaynakl Fiziksel Riskler

Risk: Siddetli hava olaylari, lojistik ve tedarik zincirinde aksamalara yol agar.

Firsat: Erken adaptasyon ile iklim degisikligine diren¢ kazanmak.

Alinan Aksiyonlar: Risk analizi yapildi, su yonetimi plan1 2025-2026’ya alind!.
Planlanan Aksiyonlar: Su tiiketimi izlenecek, riskli boélgeler icin onlem plani
gelistirilecek.

iklimle ilgili Gegis Riskleri

Gegis Riskleri

e Karbon fiyatlandirmasi ve emisyon ticaret sistemleri, enerji ve liretim maliyetlerini
dogrudan etkileyebilir.

e Misteri ve pazar beklentileri, ozellikle AB pazarindaki
stirdiiriilebilir ambalaj talebi dogrultusunda degismektedir.

e Yasal uyum riski, TSRS, CBAM (Karbon Sinirda Ayarlama Mekanizmasi) ve AB Yesil
Mutabakati kapsaminda raporlama yukumlulikleri icermektedir.

regiilasyonlar ve

Gegis risklerine karsi Isik Plastik:

« Uriin portféylinde geri dénustiirilebilir ve diisiik karbon ayak izine sahip Griinleri
artirmakta,

o Enerji yonetim sistemlerini devreye almakta,

e Sirduriilebilir ambalaj ¢oziimleri ve eko-tasarim uygulamalari gelistirmektedir.

iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Fiziksel Riskler

e Asin sicakliklar dretim ekipmanlarinin verimliligini disurebilir, sogutma
sistemleri lizerindeki yiikl artirabilir.

e Su kaynaklarindaki azalma, 6zellikle sogutma ve proses suyu kullanilan tretim
hatlarinda iiretim siirekliligini riske atabilir.

e Ham madde tedarikindeki kesintiler, ozellikle ithal plastik hammaddelerin
lojistik suireclerinde gecikmelere neden olabilir.

Bu risklere karsi alinan baslica 6nlemler:

o Uretim tesislerinde enerji ve su verimliligi yatirnmlar,
« iklim dayanimli altyapi ve otomasyon sistemleri,
o Alternatif tedarikci ve malzeme portfoyi gelistirme.

iklimle ilgili Firsatlar

iklimle Baglantili Firsatlar

e Geri donustiriilmis hammadde kullanimi, cevresel etkiyi azaltmanin yani sira,
yeni misteri segmentlerine erisimi kolaylastirmaktadir.

e Enerji verimliligi yatinmlar, hem karbon emisyonlarini azaltmakta hem de
maliyet optimizasyonu saglamaktadir.

e Sirdiriilebilir Uriin taleplerindeki artis, Isik Plastik’in Ar-Ge yetkinligi sayesinde
yeni pazarlara acilim firsati sunmaktadir.

Isik Plastik 2024 Siirdiiriilebililirk Raporu
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Risk Yonetimi
iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

Sirketimiz, iklim degisikliginin faaliyetlerimiz, tedarik zincirimiz, finansal performansimiz
ve paydaslarimiz iizerindeki olasi etkilerini stratejik diizeyde degerlendirmek amaciyla,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimini kurumsal yonetisim yapisina entegre etmistir. Bu
kapsamda, Sirdiirilebilirlik Komitesi iklim risklerinin ve firsatlarinin tespit edilmesi,
izlenmesi ve yonetilmesi konusunda baslica gérev ve sorumluluga sahip organdir.

Komite, diizenli toplantilar araciligiyla iklim degisikliginin dogrudan veya dolayli olarak
yaratabilecegi fiziksel ve gecis risklerini analiz eder. Fiziksel riskler; asiri hava olaylari,
sicaklik artisl, su stresi ve dogal afetlerin operasyonlar lizerindeki potansiyel etkilerini
kapsarken; gegis riskleri, karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik diizenlemeler,
piyasa dinamiklerindeki degisimler, miisteri taleplerindeki doniisiim ve teknolojik
yenilikler gibi faktorleri icermektedir.

Surdirilebilirlik Komitesi, yalnizca risklerin azaltilmasiyla sinirli kalmayip, iklim
degisikliginin beraberinde getirdigi firsatlari da degerlendirmektedir. Bu firsatlar
arasinda; enerji verimliligini artirici yatinmlar, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi,
disik karbonlu iriin ve hizmetlerin gelistirilmesi, dongusel ekonomi uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ve yesil finansman olanaklarinin degerlendirilmesi yer almaktadir.

Komite, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik analizlerini ve 6nerilerini Yonetim Kurulu’na
sunarak stratejik karar alma siireclerine dogrudan katki saglar. Ayrica, belirlenen risk ve
firsatlar dogrultusunda hedefler belirlenir, performans gostergeleri izlenir ve yillik
surdirilebilirlik raporlarinda paydaslarla seffaf bir sekilde paylasilir. Boylece, sirketimizin
uzun vadeli deger yaratma kapasitesi gliclendirilirken, iklim degisikligine uyum ve disik
karbonlu ekonomiye gecis siirecine proaktif katki saglanir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi,
Degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi ve
Yonetimi Siireci

Belirlenmesi

Oncelikli konularimiz, yalnizca i¢ operasyonlarimizi degil; ayni zamanda paydaslarimizla
olan iliskilerimizi ve beklenti yonetimimizi de kapsamaktadir. Paydaslarimizi;
calisanlarimiz, misterilerimiz, tedarikgilerimiz, yatinmcilarimiz, kamu otoriteleri, STK’lar
ve yerel topluluklar olarak siniflandirmaktayiz.

Yilda en az bir kez gerceklestirdigimiz paydas katilim analizleri araciligiyla, bu gruplarin
sirketimizden siirdiiriilebilirlik anlaminda hangi beklentilere sahip oldugunu analiz ediyor,
stratejilerimizi bu beklentilere gore giincelliyoruz.

Isik Plastik 2024 Siirdiiriilebililirk Raporu

RiSK YONETIMI

Bu oncelik seti, slrdiriilebilirlik performansimizi izlemek ve raporlamak icin temel
referans cercevemizdir.

Bu kapsamda, siirdiiriilebilirlik konulari TSRS 1 ve 2 standartlarina gore sirket
stratejisine entegre edilmekte, risk ve firsatlar sistematik olarak izlenmektedir.

Degerlendirilmesi

Paydas Gruplarina Gére Onceliklerimizin Eslestirilmesi

Isik Plastik olarak sirdiiriilebilirlik performansimizi degerlendirirken yalnizca kendi
operasyonel etkilerimizi degil, ayni zamanda tiim paydaslarimizin beklentilerini ve
cikarlarini da dikkate aliyoruz. Bu kapsamda; calisanlarimizdan mdsterilerimize,
yatinmcilardan regilatorlere, tedarikgilerden yerel topluluklara kadar genis bir paydas
yelpazesiile suirdiiriilebilirlik stratejimizin kesisim noktalarini belirliyoruz.

Gergeklestirdigimiz analiz kapsaminda, her bir paydas grubunun sirdiiriilebilirlikten ne
bekledigini ve bu beklentilerin sirketin oncelikli siirdiirilebilirlik konulariyla nasil
ortlistliglin tespit ettik.

Calisanlarimiz, 6zellikle is sagligl ve glivenligi konusundaki uygulamalara biiyiik nem
vermektedir. Giivenli ve saglikli bir calisma ortami beklentisi, yillik ISG egitimleri, 1ISO
45001 sistemine entegre glivenlik prosediirleri ve kazasiz gilin hedefi gibi uygulamalarla
karsilik bulmaktadir. Bununla birlikte, etik degerlere bagl bir kurum kaltiirii, seffaf
iletisim ve ihbar mekanizmalarinin islerligi de calisan memnuniyetini dogrudan
etkileyen 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Miisterilerimiz, iriin kalitesinin yani sira giderek artan oranda siirdiiriilebilir ve ¢evre
dostu Uriin talepleriyle 6n plana ¢ikmaktadir. Uriin giivenligi, toksisite testleri, malzeme
etiketlemeleri gibi hususlara dikkat edilmekte; ayni zamanda geri donustlriilebilir ve
kompostlanabilir ambalajlara olan ydnelim dogrultusunda PCR icerikli Uriinlerin
tasarimi ve tiretimi stirdiirtlebilirlik stratejimize entegre edilmektedir.

Yatirimcilarimiz, sirketimizin uzun vadeli finansal performansi kadar iklim risklerine
karsi dayanikliligi ve CYS (gevresel, sosyal, yonetisim) performansi konularinda da bilgi
sahibi olmayi beklemektedir. Bu dogrultuda karbon ayak izinin olg¢iilmesi, GES
yatirimlari, enerji verimliligi projeleri ve SBTi uyumlu hedef belirleme calismalari gibi
adimlar, yatirnmci glivenini artiran ve sermaye maliyetini dlsliren stratejik
uygulamalar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kamu otoriteleri ve diizenleyici kurumlar ise sirketin faaliyetlerinin yasal
diizenlemelere ve cevresel standartlara uygunlugunu yakindan izlemektedir. Ozellikle
kimyasal madde yonetimi, hava kalitesi ve su kaynaklarinin kullanimi gibi ¢evresel
konularin mevzuat uyumu, ilgili bakanliklarin ve denetim kurumlarinin 6ncelikli takip
alanlarindandir. Sirketimiz, REACH ve RoHS gibi uluslararasi uyum belgeleri ve VOC
izleme sistemleri ile bu beklentilere karsilik vermektedir.

Yerel topluluklar, faaliyet alanlarimizin cevresel etkilerinden dogrudan etkilenebilen
gruplardir. Su kaynaklarinin verimli kullanimi, atik suyun geri kazanimi, hava
kalitesinin korunmasi gibi uygulamalarla topluluk sagligina ve cevre kalitesine katki
saglamayi hedeflemekteyiz.

Son olarak, tedarikgilerimizle olan iligkilerimizde, sirdriilebilir Gretim zincirinin
saglanabilmesi adina cevresel ve etik kriterleri 6n planda tutmaktayiz. Tedarikgi
anketleri, karbon ayak izi takibi ve siirdirilebilir satin alma politikalar ile sorumlu
tedarik slregleri yliriitmekteyiz.

Her paydas grubunun o&nceliklendirdigi slrdirilebilirlik konularina yénelik bu
bitlinsel yaklasim, sirketimizin hem stratejik karar alma siireglerini hem de raporlama
ve seffaflik taahhiitlerini dogrudan sekillendirmektedir.

Bu raporlama dénemi, TSRS-2 Standardr’nin ilk kez uygulandigi yil olup, isletme E5 ve
E6 paragraflarinda belirtilen gecis muafiyeti kapsamindadir. Bu nedenle, iklimle ilgili
risk ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri lizerindeki konumu ve yogunluguna iligkin
analizler nitel dilizeyde ele alinmistir. Ayrica, iklimle ilgili risk ve firsatlarin nicel
etkilerine iliskin veriler, mevcut 6l¢lim altyapisi ve tarihsel veri birikiminin sinirli
olmasi nedeniyle bu donemde hesaplanamamistir. Bu kapsamda nicel etki analizi
muafiyet kapsaminda degerlendirilmistir. Sirket, Oonilimiizdeki donemlerde veri
toplama ve modelleme kapasitesini gelistirerek, iklimle iliskili risk ve firsatlarin is
modeli, deger zinciri, finansal performans ve karar alma siiregleri lizerindeki nicel
etkilerini daha kapsamli bicimde raporlamayi hedeflemektedir.
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Metrikler ve Hedefler

Cevre Yonetimi
iklim Degisikligi

Isik Plastik, kiiresel olcekte giderek artan iklim krizi tehdidine karsi gevresel etkilerini
Olcen, yoneten ve azaltan bir sistem kurmus; karbon emisyonlarini dislirmeyi
stirduriilebilirlik stratejisinin merkezine yerlestirmistir. Sirketimiz, sera gazi envanterini
2024 yili itibariyla GHG Protocol standardina uygun olarak hesaplamis; dogrudan (Scope
1) ve dolayli (Scope 2) emisyon kaynaklarini belirlemistir.

Sera Gazi Envanteri Metodolojisi

Isik Plastik’in 2024 yili sera gazi emisyon envanteri, EN ISO 14064-1:2019 standardi ve Sera
Gazi Protokolli (GHG Protocol) esas alinarak hazirlanmistir. Dogrudan olglim yontemi
yerine hesaplama temelli metodoloji kullanilmis; faaliyet verileri uygun emisyon faktorleri
ile carpilarak karbondioksit esdegeri (CO,e) degerler hesaplanmistir. Hesaplama siireci,
CGE Kurumsal Degerlendirme Merkezi’'nin “Carbonmeter” cevrimici araci Uizerinden
yliriitilmis olup, arag QSI Belgelendirme Kurulusu tarafindan dogrulanmustir.

Uygulanan Standartlar ve Kullanilan Emisyon Faktorleri

EN ISO 14064-1:2019, WRI/WBCSD Sera

Uygulanan Standartlar Gaz1 Protokolii

IPCC (2006), Turkiye Ulusal Elektrik
Sebekesi (2024), Sera Gazi izleme ve
Raporlama Tebligi EK-5 Tablo 5.3

Kullanilan Emisyon Faktorleri

Hesaplama Yontemi Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru

Carbonmeter — Karbon Ayak izi Hesaplama
ve Raporlama Araci (CGE Evaluation, QSI
onayli)

Kullanilan Ara¢

METRIKLER VE HEDEFLER

Sera Gazi Olgiim Sonuglari

Kapsam Tanim Emisyon (tCO.e) Dagilim (%)
Dogrudan emisyonlar

Kapsam 1 (yakit tiiketimi, sogutucu 456,04 %5
gaz kacaklarr)
Dolayli enerji kaynakli

Kapsam 2 emisyonlar (elektrik 8.668,94 %95
tuketimi)

Toplam 9.124,97 %100

Hesaplamalarda Uygulanan Varsayimlar

Hesaplamalarda kullanilan varsayimlar; ulusal emisyon faktorleri, enerji tiiketim
verilerinin dogruluk orani, 6l¢tim belirsizlikleri ve faaliyet verilerinin giivenilirligi dikkate
alinarak olusturulmustur. Dogalgaz, elektrik ve yakit tiiketimleri fatura ve sistem
kayitlarina dayandirilmistir.

Kapsam Disi Birakilan Konular ve Gerekgeleri

Raporlama kapsaminda proses kaynakli emisyonlar (6rnegin cam, ¢imento veya metal
Uretimi gibi endistriyel prosesler) bulunmadigindan hesaplama kapsami disinda
tutulmustur. Ayrica, Kapsam 3 (diger dolayli emisyonlar) icin veri erisimi sinirli
oldugundan bu asamada degerlendirmeye dahil edilmemistir. Gelecek donemlerde
tedarik zinciri kaynakli emisyonlarin (Kapsam 3) da analize dahil edilmesi
planlanmaktadir.

2024 yili sera gazi emisyon envanteri ¢alismalar kapsaminda, Isik Plastik’in toplam
emisyonu 9.124,97 ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) olarak hesaplanmistir. Bu toplam
emisyonun %5’lik kismi olan 456,04 ton CO,e, dogrudan kaynaklardan kaynaklanmakta
olup Kapsam 1 (Scope 1) kapsaminda degerlendirilmistir. Kapsam 1 emisyonlari;
dogalgaz, dizel ve benzin gibi yakitlarin sabit ve hareketli yanmalarda kullanimi ile
buzdolabi, klima ve benzeri ekipmanlardan kaynaklanan sogutucu gaz kacaklarini
icermektedir.

Emisyonlarin kalan %95'i, yani 8.668,93 ton CO,e ise dolayli elektrik tliketiminden
kaynaklanmakta ve Kapsam 2 (Scope 2) altinda siniflandirilmaktadir. Bu kategori,
Uretim ve hizmet sireglerinde disaridan temin edilen elektrik kullaniminin neden
oldugu sera gazi salimlarini kapsamaktadir.

2024 yili sera gazi emisyon envanteri ¢alismalar kapsaminda, Isik Plastik’in toplam
emisyonu 7.939,74 ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) olarak hesaplanmistir. Bu
toplam emisyonun %5,74°lik kismi olan 456,04 ton CO,e, dogrudan kaynaklardan
kaynaklanmakta olup Kapsam 1 (Scope 1) kapsaminda degerlendirilmistir. Kapsam 1
emisyonlari; dogalgaz, dizel ve benzin gibi yakitlarin sabit ve hareketli yanmalarda
kullanimi ile buzdolabi, klima ve benzeri ekipmanlardan kaynaklanan sogutucu gaz
kacaklarini icermektedir.

Emisyonlarin kalan %94,26’si, yani 7.483,70 ton CO,e ise dolayli elektrik tiiketiminden
kaynaklanmakta ve Kapsam 2 (Scope 2) altinda siniflandirilmaktadir. Bu kategori,
liretim ve hizmet sireglerinde disaridan temin edilen elektrik kullaniminin neden
oldugu sera gazi salimlarini kapsamaktadir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan yontemler, EN ISO 14064-1:2019 standardi ve
Sera Gazi Protokolii (GHG Protocol) esas alinarak belirlenmistir. Kurulusun
faaliyetlerine iliskin veriler, uygun emisyon faktorleri ile carpilarak karbondioksit
esdegeri bazinda emisyon miktarlari elde edilmistir. Emisyon faktorii segiminde ise
oncelik sirasiyla su kaynaklar esas alinmistir: DEFRA (2022) emisyon faktorleri, IPCC
(2006) referans degerleri, Sera Gazi izleme ve Raporlama Tebligi EK-5 Tablo 5.3 ve 2024
yilina ait Tiirkiye ulusal elektrik sebekesi emisyon faktorleri.

Bu rapor kapsaminda hesaplanan emisyon verileri, heniliz bagimsiz bir dogrulayici
kurulus tarafindan resmi olarak dogrulanmamistir. Gelecek dénemlerde, raporun
ticlincii taraf bagimsiz dogrulama siireglerinden gegirilebilir.

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda enerji verimliligini artirmaya, yenilenebilir
enerji kaynaklarina gecis yapmaya ve cevresel farkindalik diizeyini yiikseltmeye
yonelik calismalarimiz kararlilikla sirmektedir. Bu baglamda, karbon ayak izimizi 2026
yilina kadar %20 oraninda azaltmayi ve 2030 itibariyla net sifir emisyona ulasmayi
hedefleyen yol haritasi olusturulmustur.

Isik Plastik 2024 Siirdiiriilebililirk Raporu
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Emisyon Yonetimi
iklim Degisikligi

ISO 14001:2015 Gevre Yonetim Sistemi kapsaminda Isik Plastik, tim emisyon kaynaklarini
tanimlamis ve bu kaynaklar uzerindeki kontrol mekanizmalarini sistematik olarak
kurmustur. Yakma tesisleri, forklift filosu, proses egzozlari ve jeneratorler gibi
kaynaklardan ¢ikan gaz emisyonlari yasal sinirlarin altinda tutulmakta ve periyodik 6l¢lim
raporlari ile dogrulanmaktadir.

Ayrica, toz emisyonu ve ugucu organik bilesikler (VOC) gibi cevresel parametreler de
proses bazinda degerlendirilmekte, bu alanlara yonelik teknolojik iyilestirme projeleri
ylritilmektedir. 2024 yili itibariyla, fabrika icinde 3 noktada siirekli emisyon izleme
yapilmakta ve kayitlar cevre boyut & etki degerlendirme plani kapsaminda izlenmektedir.

Enerji Yonetimi

Enerji tlketiminde verimliligi artirmak, karbon salimini azaltmak ve operasyonel
maliyetleri dislirmek amaciyla enerji yonetimi faaliyetleri 2024-2025 ddéneminde
sistematik hale getirilmistir. En yiiksek enerji tiiketimi, ekstriizyon hatlar ve sogutma
sistemlerinden kaynaklanmakta olup, bu alanlarda motor ve ekipman revizyonlari
gerceklestirilmistir.

Enerji yonetim planlarimiz kapsaminda, toplam enerji yogunlugu gostergesi olan
MWh/ton Uretim degeri yillik bazda izlenmektedir. Mevcut durumda enerji tiiketiminin
tamami sebekeden saglansa da 2025 yili itibariyla giines eneriji sistemi yatirmi ile %10
yenilenebilir enerji payina ulasilmasi hedeflenmektedir.

Su Yonetimi

Su, Isik Plastik’in Uretim slireglerinde basta sogutma olmak tizere temel bir girdidir. 2024
yilinda toplam su tiiketimi 20.875 m?® olarak gerceklesmis; bunun %100’U belediye
sebekesinden temin edilmistir. Su, proses ici kullanim sonrasi fiziksel ve kimyasal
aritmalardan gegcirilerek kanalizasyona desarj edilmektedir.

Atik su analizleri periyodik olarak bagimsiz laboratuvarlar tarafindan yapilmakta ve Cevre
Mevzuatlari kapsaminda “Desarj Kalite Kontrol Ruhsati” yikiimliilikleri yerine
getirilmektedir. Su kullaniminda tasarruf saglamak amaciyla devreye alinan ikincil
kullanim hatti sayesinde, enjeksiyon sogutma suyu %30 oraninda yeniden kullanilmaya
baslanmistir.

Gebze OSB ile Ortak Su Aritma isbirligi

Istk Plastik, Gebze Organize Sanayi Bolgesi (OSB) icerisinde faaliyet gosteren bir kurulus
olarak, atiksu yonetiminde OSB’nin merkezi aritma tesisini aktif olarak kullanmakta ve su
kaynaklarini verimli sekilde geri kazanmayi hedeflemekte. OSB’nin tasariminin bir parcasi
olarak biyolojik aritma kapasitesine sahip sistemden yararlanmaktayiz. Bu sistem
sayesinde:

METRIKLER VE HEDEFLER

e Tim Uretimden kaynaklanan atiksular bélge diizeyinde aritilarak gevreye salinim
oncesi gereken tiim teknik ve yasal standartlara uygun hale getirilmektedir.

e Aritilan suyun bir kismi, proseste yeniden kullanim igin geri kazanilmis ve su fakiri
bolgelerde siirdiirilebilir su yonetimi saglanmistir.

e Atiksu yoOnetimi, sirketimizin cevresel politika taahhiitleriyle uyumlu bir sekilde
yuratilmektedir.

Bu ortak altyapl, Isik Plastik’in yalnizca kendi tesisi icindeki cevresel etkileri degil, ayni
zamanda OSB 6lceginde daha genis bir cevresel etkinin olumlu sekilde yonetilmesini
saglamaktadir. Siirekli izleme, SCADA destekli otomasyon ve OSB yonetimiyle koordineli
gerceklestirilen analiz ¢alismalari sayesinde hem operasyonel verim arttirilmakta hem de
bolgesel su dengesi korunmaktadir. Bu yaklasim, sirketimizin siirdiriilebilirlik politikalar
ve sektor genelindeki iyi uygulamalarla uyumunun somut bir gostergesidir.

Hammadde ve Kaynak Verimliligi

Plastik hammaddelerin temini, hem karbon ayak izi hem de kaynak kullanimi agisindan
yiiksek etki yaratmaktadir. Bu nedenle, Isik Plastik kaynak verimliligi artirici projelere
dncelik vermektedir. Uretim siireclerinde olusan PMMA, PET ve PS bazli fire malzemeler,
sirket blinyesindeki geri kazanim sistemi ile yeniden graniil hale getirilmekte ve
hammaddeye donustiiriilerek tekrar tiretime kazandirilmaktadir.

Ayrica, hammadde alim planlamasi dijital sistemler {izerinden yiritilmekte ve
“minimum fire-maksimum verim” prensibi ile Uretim planlamasi yapilmaktadir. 2023
yilinda i¢ geri dénlisiim orani %19,6 olarak ger¢eklesmistir. 2025 sonuna kadar bu oranin
%30’un tizerine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Atik Yonetimi

Isik Plastik, faaliyetlerinin cevresel etkilerini minimize etmek amaciyla yirittiigi atik
yonetimi uygulamalarini hem ulusal mevzuatlara hem de bagl bulundugu organize
sanayi bolgesinin altyapi olanaklarina uyumlu sekilde siirdiirmektedir. Bu kapsamda
sirketin atik yénetimi, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
yayimlanan “Sifir Atik Yonetmeligi” ile tam uyumlu olarak hazirlanmis olan 2022-2024
donemi Atik Yonetim Plani gergevesinde yiritiulmektedir.

Sirketin Uretim sireclerinden kaynaklanan atiklar; tirlerine goére kaynaginda
ayristinlmakta, tehlikeli ve tehlikesiz olmak Uzere siniflandinlmakta ve cevresel riskleri
onlemek amaciyla ilgili mevzuata uygun gecici depolama alanlarinda bekletilmektedir.
Bu alanlar, sizdirmaz zemin kaplamalari, yagmur suyu girisimlerini dnleyici tist ortiler ve
etiketleme sistemleriyle donatilmistir. Atiklar, belirli araliklarla Cevre Bakanligi tarafindan
yetkilendirilmis ve lisanslandinlmis geri kazanim veya bertaraf firmalarina teslim
edilmektedir.

Geri kazanilan atiklarin biyiik ¢ogunlugunu dretim siireclerinde olusan plastik
kirpintilar (PMMA, PS) olusturmaktadir. Bu kirpintilar, lretim hatlarinda kalite
kriterlerine uygun bigimde tekrar kullanilarak %100 i¢ geri doniisiime yonlendirilmistir.
Boylece hem hammadde tiiketimi azaltilmakta hem de c¢evresel ayak izi
disirilmektedir.

Tehlikeli atik kategorisinde yer alan floresan lambalar, solvent emdirilmis bezler, atik
akiler, boya kutular ve kontamine ambalajlar, 6zel glivenlik prosediirlerine uygun
bicimde toplanmakta ve GOSB’nin is birligi yaptig lisansl tehlikeli atik bertaraf
firmalarina diizenli olarak teslim edilmektedir. Tim bu sirecler, Ulusal Atik Tasima
Formu (UATF) sistemi Uzerinden kayit altina alinmakta ve Bakanlik tarafindan
izlenmektedir.

Ayrica, calisanlarin atiklarin dogru sekilde ayristirilmasi ve toplanmasina katkida
bulunmalari amaciyla yil boyunca diizenli olarak egitimler verilmektedir. Sifir Atik
sisteminin temel prensipleri, tim calisanlara benimsetilmekte ve ofis, yemekhane,
Uretim alani gibi farkli bolimler icin ayrn toplama ekipmanlar ile uygulamaya
alinmaktadir.

Isik Plastik, atik yonetimi konusunda yalnizca yasal yiikiimliiliikleri yerine getirmekle
kalmamakta; ayni zamanda cevre performansini siirekli iyilestirmeyi hedefleyen bir
yaklasim benimsemektedir. Geri dontisim oranlarinin yillar itibariyla artirllmasi, atik
olusumunun azaltilmasi ve yeniden kullanimin tesvik edilmesi gibi oncelikler
dogrultusunda performans izlenmekte, raporlanmakta ve iyilestirme planlar
gelistirilmektedir.

Gebze Organize Sanayi Bolgesi ile entegre yiritilen bu sistematik yaklasim sayesinde,
Isik Plastik hem dretim verimliligini artirmakta hem de cevresel sirdirilebilirlik
hedeflerine somut katki saglamaktadir.

Isik Plastik 2024 Siirdiiriilebililirk Raporu
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Karbonsuzlasma Hedefleri ve iklim Gegis Plani

Istk Plastik, 2022-2024 donemine ait operasyonel performans gostergelerini dikkate
alarak, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik orta ve uzun vadeli karbonsuzlagsma
hedeflerini belirlemistir. Bu hedefler, sirketin iklim degisikligiyle miicadelede Ustlendigi
sorumlulugu ve net sifir vizyonunu somut bir gecis planiyla desteklemektedir.

2024 yili toplam emisyonu 9.124,97 ton CO,e olup, bunun %95'i Scope 2, %5’i Scope 1
kaynaklidir. Sirket, 2026’ya kadar %20 azaltim ve 2030’da net sifir hedefi dogrultusunda
stratejik aksiyonlarini uygulamaya baslamistir.

2024 yili toplam emisyonu 7.939,74 ton CO,e olup, bunun %94,26’sI Scope 2, %5,74’0
Scope 1 kaynaklidir. Sirket, 2026’ya kadar %20 azaltim ve 2030’da net sifir hedefi
dogrultusunda stratejik aksiyonlarini uygulamaya baslamistir.

Deger Zinciri Tabanli iklim Aksiyonlari

e Kalite Kontrol sireglerinde, iiretim hatalarina bagl malzeme ve enerji israfini
azaltmak amaciyla dijital izlenebilirlik sistemleri ve goriintii isleme teknolojileri
entegre edilmistir. Bu sayede kaynak verimliligi artmakta, karbon ayak izi ve
maliyetler diismektedir.

e Insan Kaynaklar tarafinda, ii¢ vardiya sistemine uygun enerji verimli is giicii
planlamasi yapilmakta; calisanlara yonelik siirdiiriilebilir iretim egitim programlari
ile enerji farkindalig yuiksek ekipler olusturulmaktadir.

e Sirdirilebilirlik Yonetimi alaninda 1SO 14001 ve ISO 50001 standartlari
uygulanmakta, solar enerji yatirimlari ve gevreci iriin belgelendirme sistemleri ile
hem karbon ayak izi azaltilmakta hem de miisteri gliveni artirnlmaktadir.

e Ar-Ge ve Uriin Gelistirme kapsaminda, disiik karbonlu Uriin portféyi
gelistirilmektedir. Biyo-bazli hammaddeler ve geri donistirilmis icerikler
kullanilarak hem vyasal uyum saglanmakta hem de yeni pazarlara erisim
kolaylasmaktadir.

o Universite-Sanayi Is Birlikleri ile iklim odakli teknolojilere yatinm yapilmakta,
dzellikle TUBITAK ve AB VYesil Mutabakat fonlarina yénelik proje ortakliklari
araciligiyla teknoloji transferi ve bilgi paylasimi saglanmaktadir.

o Alternatif Tedarik Olusturma adiminda, bolgesel ve yerel diisiik karbonlu tedarikgiler
ile calisma cesitlendirilmekte; tedarik zinciri kirilganligina karsi direncli yapilar
kurulmaktadir.

e Uretim Planlama sistemlerinde, ISO 50001 enerji izleme altyapisi ile enerji ve su
verimliligi artinlmakta, otomasyon ve enerji verimliligi projeleri sayesinde
operasyonel karbon maliyetleri azaltilmaktadir.

e Atik ve Fire Yonetimi konusunda geri donilisiim hatlari kurulmus, Gretim firesi dijital
olarak izlenerek dongiisel ekonomi uygulamalar gelistirilmistir. Boylece hammadde
geri kazanimi saglanmakta, karbon salimi minimumda tutulmaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Mevcut Durum (2022-2024 KPI Analizi)

Gerceklesen performans verilerine gore:

Enerji yogunlugu (kWh/kg) hedefi tiim yillarda saglanmis olup, 2024 yilinda 1,04
seviyesinde gerceklesmistir (hedef <1,16).

Toplam Ekipman Etkinligi (OEE) 2022-2023 yillarinda ylikselmis, ancak 2024’te
72,0’ye gerileyerek iyilestirme alani olusturmustur.

Fire orani, 2024 itibaryla %1,95 ile hedef siniri (%=2,0) icinde kalmistir.

Plansiz durus suresi tiim yillarda 12 dakikanin altinda seyretmis, 2024’te 11,47 dakika
olarak ol¢lilmiistdir.

Bakim faaliyetlerinin zamaninda yapilma orani, 2024 yilinda %75,3 ile hedef seviye
olan %75’in lizerine ¢cikmistir.

Planlama KPr’larinda dusiis gozlenmistir: Uretim plani gerceklesme orani 2024’te
%78,0; talep tahmin dogrulugu %67,6; stok devir hizi ise 4,9 olarak gerceklesmistir.
Tedarik zincirinde gecikmeli teslimat orani %0,79 ile iyilesme gostermis, ancak
konsolidasyon orani %57,5 ile hedefin (%=60) altinda kalmistir. Yedek tedarikgi orani
ise her li¢ yilda da %100 seviyesinde tutulmustur.

Ar-Ge gostergelerinde, yeni (iriin gelistirme sayisi yillik ortalamanin izerindedir;
ancak Ar-Ge harcama/ciro ve Ar-Ge hasilat oranlarinin sirddriilebilir bir seviyeye
tasinmasi gerekmektedir.

Karbonsuzlagsma Hedefleri

Istk Plastik’in operasyonel verilerle uyumlu bicimde olusturdugu karbonsuzlasma
hedefleri asagida 6zetlenmistir:

Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1 ve 2): 2030 yilina kadar emisyon yogunlugunun %30
oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir.

Enerji Verimliligi: 2024 referans yili alinarak, enerji yogunlugunun 2030’a kadar
kiimilatif olarak %15 azaltilmasi planlanmaktadir. Ara hedefler; 2025 igin <1,05
kWh/kg, 2027 icin <1,00 kWh/kg olarak belirlenmistir.

Yenilenebilir Enerji Kullanimi: 2026 yilina kadar toplam enerji tiiketiminin en az
%40’inin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi (GES dahil) hedeflenmektedir.

Atik Yonetimi: Uretimden kaynakli geri dénistrilebilir atiklarin tamaminin déngusel
ekonomiye yonlendirilmesi ve tehlikeli atik oraninin %21’in altinda tutulmasi esas
alinmaktadir. Fire orani icin 2026 hedefi <%1,5; 2030 hedefi <%1,2 olarak
belirlenmistir.

Su Yonetimi: Su stresi altindaki bolgelerde ¢ekilen su miktarinin azaltilmasi ve kapali
devre su kullanimiyla iiriin basina diisen su tiiketiminin yildan yila azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Tedarik Zinciri: Sertifikali, geri donustiiriilmis ve biyo-bazli hammaddelerin kullanim
oraninin kademeli olarak artirilmasi; tedarikgi konsolidasyon oraninin 2%60
seviyesine yeniden c¢ikarilmasi ve gecikmeli teslimat oraninin <%1 seviyesinde
tutulmasi amacglanmaktadir.

e Ar-Ge ve Uriin Portfoyii: Her yil en az 5 yeni irlin gelistirilmesi, Ar-Ge
harcamalarinin ciroya oraninin ve Ar-Ge kaynakli hasilatin toplam ciro igindeki
payinin %2 seviyesinin lizerinde kalici olarak saglanmasi; diistik karbonlu ve biyo-
bazli tirlinlerin portféydeki payinin artirilmasi hedeflenmektedir.

iklim Gegis Plani
Kisa Vadeli Oncelikler (2025-2026)

e IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelendirme siirecinin tamamlanmasi.

e Cati tipi gilines enerjisi santralinin (GES) tam devreye alinmasi ve izleme
sistemlerinin dijitallestirilmesi.

e OEE oraninin =%74’e c¢ikarilmasi, plansiz durus siiresinin <11 dakikaya
disurilmesi, bakim zamaninda yapma oraninin 2%78 olarak siirdlriilmesi.

e Enerji yogunlugunun <1,05 kWh/kg ve fire oraninin <%1,5 seviyesine indirilmesi.

e Planlama KPI'larinin yeniden hedef diizeyine cikarlmasi: Uretim plani
gerceklesme =%85, talep tahmin dogrulugu =%75, stok devir hizi 26, fazla liretim
orani <%3,0.

Orta Vadeli Aksiyonlar (2027-2030)

e Enerji yogunlugunun <1,00 kWh/kg’a cekilmesi; OEE’nin 2%75 seviyesine
yiikseltilmesi.

e Kapall devre su ve atik sistemlerinin liretim proseslerine yayginlastirilmasi;
tehlikeli atik oraninin < %1’de sabitlenmesi.

e Tedarik zinciri konsolidasyonunun =%65’e ¢ikarilmasi; gecikmeli teslimat oraninin
<%1 seviyesinde tutulmasi.

e Ar-Ge harcamalarinin ve hasilat payinin %2 seviyesinin lizerinde sirdurilebilir
sekilde korunmasi.

e Uriin bazinda geri dénistirilmis ve biyo-bazli icerik oranlarinin izlenerek
raporlanmasi.

e Emisyon yogunlugu azaltiminda %30 hedefinin gerceklestirilmesi.

Uzun Vadeli Hedefler (2030 ve Sonrasi)

o Netsifir yol haritasi dogrultusunda, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarin sifirlanmasi.

e Kapsam 3 emisyonlar igin tedarik zincirinde ortak azaltim projelerinin
gelistirilmesi.

e Diisiik karbon ayak izine sahip {rlinlerin pazardaki rekabetciliginin artirilmasi

Bu gecis plani, Isik Plastik’in 2022-2024 donemine ait performans analizine dayalidir.
Gliclii yonler (Or. enerji yogunlugu, fire ve yedek tedarik¢i orani gibi) korunurken;
iyilestirmeye acik alanlar (6r. planlama gostergeleri, OEE ve tedarikgi konsolidasyonu)
icin Olglebilir ve izlenebilir hedefler tanimlanmistir. Boylece karbon ayak izinin
azaltilmasi, dongiisel ekonomi ilkelerine gecis ve tedarik zinciri dayanikliligi gibi kritik
konularla biittinlesik bir strateji sunulmaktadir.

Isik Plastik 2024 Siirdiiriilebililirk Raporu
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Sektor Bazli Metrikler

TSRS-2 Ek Cilt 48: Kutu ve Ambalaj sektorii icin belirlenen
metrikler, plastik esasli ambalaj ve levha lretimi yapan Hesaplama Formulu Hedef Hedef
Istk Plastik’in faaliyet alani ile dogrudan ortigsmekte

olup, sirketin iklimle ilgili risk ve firsatlarini raporlarken

A .. > Planlama Uretim Plani Gergeklesme Orani (%) Gergeklesen Uretim / Planlanan Uretim * 100 >= 8,5 8,1
kullanabilecegi uygun bir cerceve sunmaktadir.
Isik Plastik’in faaliyetleri, TSRS-2 Ek Cilt 48’de kutu ve Planlama Stok Devir Hizi Yillik Satilan Mal Maliyeti / Ortalama Stok >= 6 6 6 4,9
ambalaj sektori igin belirlenen metriklerle dogrudan
uyumludur. Sirket, enerji yogun dretim siireglerinden Planlama Talep Tahmin Dogrulugu (%) 1- |Gergek Satis - Tahmin| / Gercek Satis * 100 >= 80 96,2 81,7 67,6

kaynaklanan Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini izlemekte; 1ISO
50001 uygulamalari ve GES yatinmlariyla emisyonlarini
azaltmayi hedeflemektedir. Su kullanimi ve atik yonetimi Planlama Fazla Uretim Orani (%) (Gergeklesen Uretim - Talep) / Talep * 100 <= 3,5 2,25 4,28 3,26
sirecleri  takip edilmekte, (retim fireleri geri
kazanilmaktadir. Tedarik zincirinde geri donlstirilmis
ve bio-bazli hammaddelere ©&ncelik verilmektedir.
Planlama, uretim, tedarik ve Ar-Ge sliregleri anahtar
performans géstergeleri (KPI) ile izlenmekte, bu sayede ARGE ARGE Harcama/Toplam Ciro (%) Toplam ARGE Harcamasi / Ciro * 100 >= 2 0,99 0,88 1,02
sirketin verimlilik, strdirilebilirlik ve kalite performansi

sistematik bicimde takip edilerek diizenli olarak )
iyilestirilmektedir. ARGE ARGE Hasilatinin toplam ciro Ticarilesen ARGE Ciro / Toplam Ciro >= 2 0,76 2,19 1,31
icerisindeki pay!i

ARGE Yeni Uriin Gelistirme Sayisi Sayisal >= 5 7 3 7

Tedarik Tedarikci Performans Orani (%) Gecikmeli Teslimat / Toplam Teslimat * 100 >=5% 2,00% 2,19% 0,79%
Tedarik Tedarikci Konsolidasyon Orani (%) ilk 5 Tedarikginin Payi / Toplam Tedarik >= 60 62,1 69,7 57,5
Tedarik Yedek Tedarikci Orani (%) Alternatif Kaynak Bulunan Uriin / Toplam Uriin * 100 >= 90 100 100 100
Uretim OEE (%) Kullanim * Performans * Kalite * 100 >= 70 73,6 74,3 72
Uretim Fire Orani (%) Hatali Uriin / Toplam Uretim * 100 <= 2 1,26 1,08 1,95
Uretim Enerji Tuketimi (kwWh/kg) Toplam Enerji / Toplam Uretim <= 1,16 1,13 1,02 1,04
Uretim Durus Stresi (dk/ay) Toplam Plansiz Durus Dakikasi <= 12 11,42 11,78 11,47
Uretim is Giicii Verimliligi (kg/adam-saat) Toplam Uretim / Toplam Adam-saat Artan Egilim 30,08 36,03 30,54
Uretim Bakim Zamaninda Yapilma Orani (%) Zamaninda Yapilan Bakim / Planlanan Bakim * 100 >= 75 76,5 73 75,3
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Operasyonel Gostergeler

Operasyonel Gostergeler (01 Ocak - 31 Aralik 2024)

Toplam Net Satiglar: 2.137 milyon TL

FAVOK: 324 milyon TL

Net Donem Kari: 301 milyon TL

Yurt Dig1 Satig Orani: %58

Toplam Yatirim Harcamasi: 293,4 milyon TL

Ar-Ge Harcamalari: 21,79 milyon TL

Caligsan Sayisi: 285

Kadin Calisan Orani: %25

Yiiksekogrenim Mezunlari: %32

Ortalama Calisma Siiresi: 0-5 yil arasi calisan orani %64
Egitim Dagilimi: Lise mezunu %68, lisans ve lizeri mezun %20’yi asmaktadir

Bu gostergeler, sirketin sadece iiretim kapasitesinde degil, ayni zamanda insan kaynaklari
yapisl, inovasyon kapasitesi ve yatinm diizeyinde de gliclii bir konumda oldugunu ortaya
koymaktadir.

insanHaklan

Isik Plastik’te insan haklari, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi’nin temel diregidir.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika; ¢ocuk isciligi ve zorla calistirmaya “sifir
tolerans”, orgiitlenme ve toplu pazarlik 6zgirliigline mutlak saygi, taciz-baski karsisinda
korunma ve giivenli ihbar mekanizmalarini kapsar. Bu taahhiit sadece kendi personelimiz
icin degil, tlim tedarik zinciri icin de gecerlidir: yiiksek riskli tedarikgilerin %100l her yil
sosyal uygunluk denetiminden gecirilmekte; bulgular bagimsiz lclincii taraf SMETA-4P
denetim raporlariyla dogrulanmaktadir.

Risk degerlendirmemiz, insan haklarina yonelik ihlallerin 6zellikle uzak cografyalarda
hammadde tedarikinde marka itibarini ve ihracat lisanslarini tehlikeye atabilecegini
gostermistir. Buna karsilik, “sorumlu tedarikgi” etiketleri ve paydas giiveni dnemli ticari
firsatlar yaratir. 2024 sonunda denetim kapsami %78’dir; 2026 sonuna kadar %100
kapsama, ayrica ¢alisan basina yillik en az 2 saat insan haklari egitimi hedeflenmistir.

Calisaniliskilerimiz

Kurumsal sirdiriilebilirligin temel yapi taslarindan biri olan insan sermayesi yonetimi,
Isik Plastik’in uzun vadeli stratejik hedeflerinin merkezinde yer almaktadir. Sirketimiz,
calisan bagliligini ve organizasyonel 6grenmeyi destekleyen biitiinciil bir iK yaklagimini
benimsemistir. “Acik Kapi” ilkesi ile gliclendirilmis iletisim kiltlirimiiz, ¢alisanlarin her
diizeyde fikirlerini Ozgiirce ifade edebilecegi bir platform sunarken, yilda iki kez
diizenlenen Calisan Temsilcisi toplantilari ve anonim “Oneri-Sikdyet” sistemi ile bu
iletisimi somutlastirmaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Sektor genelinde isglicli devri oranlarn ortalama %12-15 araliginda seyrederken, Isik
Plastik bu orani 2024 itibariyla %9,4 seviyesinde tutarak sektoriin altinda performans
gostermektedir. Bilgi kaybi ve yeniden ise alim maliyetlerini artirabilecek yliksek devir
oranlarina karsi alinan onlemler arasinda, bireysellestirilmis gelisim planlari, rotasyon
imkanlar ve ic terfi politikalar 6ne ¢ikmaktadir. Orta vadeli hedefimiz, bu orani dort yil
icinde %8’in altina cekmek ve boylece kurumsal hafizayi daha da giliclendirmektir.

Ayrica sirket i¢i inovasyonu ve calisan katilimini desteklemek amaciyla hayata gegirilen
“Fikrim Var!” platformu kapsaminda, her yil minimum 120 o6nerinin alinmasi ve bu
fikirlerin %25’inden fazlasinin uygulanabilir projelere doniismesi hedeflenmektedir. Bu
girisim, sadece is sireclerinde verimlilik artisi saglamakla kalmayip ayni zamanda
calisanlarin sirket stratejilerine dogrudan katki sunmasini miimkiin kilmaktadir.

istihdam ve Calisan Cesitliligi

2024 itibariyla 285 kisilik isglicimiiziin %25’i kadinlardan, %31’i yliksekogretim
mezunlarindan olusmaktadir. Yetkinlik odakli ise alim prosedirlimiiz; cinsiyet, yas, etnik
kéken veya inan¢ ayrimi yapmaksizin firsat esitli§ini esas alir. Universite staj
programlariyla 30 yas alti yetenek havuzunu buyitmeyi, STEM alanlarinda kadin
istihdamini ise 2027’ye dek = %30 seviyesine ¢ikarmayi hedefliyoruz.

isgliciimiiziin %61’i 0-5 yil kideme sahipken, %13’li 18-25 yas aralifindadir. Ote yandan,
%33’liik bir kesim 46 yas ve lizerindedir. Yaslanan isgticli, operasyonel ceviklik acisindan
potansiyel bir risk olustururken; gen¢ ve cesitli bir ekip, yaratici problem ¢6zme
yetkinligimizi gliclendirmektedir. Bu nedenle ise alim biitgemizin %15’i geng yetenek
programlarina ayrilmistir.

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayiciik

is yasaminda firsat esitligi ve kapsayicilik, yalnizca etik bir sorumluluk degil; ayni
zamanda kurumsal slrduriilebilirlik ve rekabetgilik acisindan kritik bir stratejik
kaldiractir. Isik Plastik olarak, TSRS 1 Standardi’nda belirtilen “firsat esitligi, aynmcilik
yasagl ve kapsayicl is glici” ilkelerine tam uyum saglamakta; tim ise alim, terfi,
lcretlendirme, egitim ve kariyer planlama siireclerimizi bu dogrultuda sistematik olarak
izlemekteyiz.

ISO 9001 ve ISO 45001 ile entegre edilmis insan Kaynaklari ve Sosyal Uygunluk Yénetim
Sistemimiz, sirket i¢i tiim insan kaynaklari uygulamalarinda ayrimciliga karsi “esit ise esit
Ucret” ilkesini glivence altina alir. 2024 itibariyla kurum genelinde esit lcret denklik
endeksi; farkli cinsiyetler, engel durumu ya da yas gruplari arasinda anlamli bir Gcret farki
gozlemlenmemistir.

Ayrimcilik temelli is davalarinin yasal tazminat yiiki, itibar kaybi ve miisteri gliveninde
erozyona yol actigl gbz oniine alindiginda, cesitlilik ve kapsayiciliga yonelik politikalar
yalnizca sosyal deger liretmekle kalmaz, ayni zamanda operasyonel ve hukuki riskleri
azaltir. Bu dogrultuda sirket icinde her tiirlii psikolojik taciz, cinsiyet temelli ayrimcilik
veya dislayici dil kullanimi icin sifir tolerans politikasi yirirliige alinmis; sikayet
mekanizmalari bagimsiz bir etik kurul Gizerinden yapilandirilmistir.

McKinsey (2023) raporuna gore, yonetim kadrolarinda cesitlilige sahip sirketler, sektorel
ortalamanin %25 (izerinde karlilik gostermektedir. Tlrkiye plastik sektoriinde ise kadin
istihdam orani hélen %15’in altindadir (PAGEV, 2023). Isik Plastik, bu ortalamanin
Uzerinde bir temsiliyetle sektérde 6rnek teskil etmektedir. 2024 itibariyla kadin calisan
orani %21 diizeyine ulasmis, orta ve Ust yonetim seviyelerinde bu oran %19’dur. Bu
oranlarin 2026 yilina kadar sirasiyla = %25 diizeyine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Engelli bireylerin is gliciine katilimi, Tiirkiye genelinde yasal zorunluluk olan %3 istihdam
oraninin altinda kalmakta, ancak Isik Plastik olarak biz, 2026 yilina kadar bu orani asgari
%3 diizeyinde koruma taahhildi verdik. Engelli c¢alisanlarimiz igin engelsiz ofis
tasarimlar, 6zel mentorluk ve rehabilitasyon destekleri saglanmakta; faaliyet
alanlarimizda fiziksel erisilebilirlik ve ergonomik diizenlemeler uygulanmaktadir.

Cesitliligi yalnizca ig siireglerde degil, lrlin gelistirme ve pazarlama stratejilerimizde de
merkeze aliyoruz. Farkli yas ve Kkiltiir gruplarinin ihtiyaclarini gbzeten inovatif
trilinlerimiz, 6zellikle uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji saglamaktadir.

Isik Plastik 2024 Siirdiiriilebililirk Raporu
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Operasyonel Gostergeler

31 Aralik 2024 itibanyla Sirket’in calisan sayisi 286'dir.

Calisma Ortami | Cinsiyeti Galisan % Calisma Siiresi Calisan %
Sayisi Sayisi
Ofis Erkek 46 16 +20 15 5
Kadin 35 12 16-20 19 7
Fabrika Erkek 167 59 11-15 27
Kadin 37 13 6-10 51 18
0-5 173 61
Egitim Durumu Galisan % Yas Calisan %
Sayisi Sayisi
Yiksek Lisans 4 1 +56 28 10
Lisans 60 21 46-55 66 23
Yiiksek Okul 26 9 36-45 81 28
Lise 122 43 26-35 74 26
Temel Egitim 73 26 18-25 36 13

Calisan Haklari ve Geligimi

Isik Plastik olarak insan kaynagimizi yalnizca bir {iretim girdisi olarak degil, siirdiirlilebilir rekabet avantajimizin temel yapi
tasi olarak goriiyoruz. 1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve 1SO 45001 is Saglig ve Giivenligi
Yonetim Sistemi entegre yapimiz cercevesinde, calisanlarimizin yetkinlik gelisimini “Yetkinlik, Egitim ve Farkindalik
Prosediirii” dogrultusunda sistematik bicimde yiritlyoruz.

Bu prosediir uyarinca her gdrev ve pozisyon icin belirlenen minimum yetkinlik profilleri, ise alimdan itibaren hedeflenen
gelisim yolculugunun temelini olusturur. Yetkinlik bazli performans sistemimize entegre edilen 70-20-10 6grenme modeli
(%70 is basinda 6grenme, %20 kogluk ve mentorluk, %10 sinif veya e-0grenme) sayesinde ¢alisanlarimizin bireysel ve teknik
gelisimlerini cok boyutlu olarak desteklemekteyiz.

2024 yili itibanyla kisi basina ortalama egitim siiremiz 18 saat olarak gerceklesmistir. Bu kapsamda 2027 yilina kadar bu
ortalamayi =24 saat/kisi dlizeyine ¢ikarmayi ve i¢ terfi oraninda 2%12 seviyesine ulasmayi stratejik hedeflerimiz arasinda
tanimladik. Egitim planlarimizda kalite yonetimi, cevre farkindalig, is sagligi ve giivenligi, liretim optimizasyonu, dijital
dontisiim ve suirdurilebilir Griin tasarimi gibi basliklara 6ncelik verilmektedir.

Endistri 4.0 kapsaminda Uretim otomasyonu, yapay zeka destekli kalite kontrol sistemleri ve veri analitigi gibi alanlarda
calisan becerilerinin giincel tutulmasi, is glivencesinin korunmasi ve ¢alisan memnuniyetinin artirilmasi agisindan kritik 6nem
arz etmektedir. Bu baglamda siirekli 6grenme; sadece bireysel kariyer gelisiminin degil, ayni zamanda sirketin yenilikgilik
kapasitesinin temelidir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Tirkiye plastik sektoriinde 2023 yili itibariyla toplam 320 bin kisi istihdam edilmektedir. Ancak sektorde egitimli is glicline erisim, en temel
sorun alanlari arasinda yer almaktadir (Kaynak: PAGDER, 2023 Sektdr Raporu). Ozellikle teknik tretim personeli, kalite mihendisligi, cevre
yonetimi gibi uzmanlik alanlarinda kalifiye calisan bulmakta giicliik yasanmakta; bu nedenle Isik Plastik olarak yetenek gelisimini ic
kaynaklarla giiglendirmeyi 6nceliklendirmekteyiz.

McKinsey & Company’nin 2024 plastik sanayi ongoriilerine gore, gevreye duyarl iriin gelistirme ve yesil inovasyon, sektoriin biiyiime
stratejilerinde ilk siralarda yer almakta ve bu alanlarda yetkin insan kaynagi, firmalarin piyasa konumlarini dogrudan etkilemektedir. Bu
nedenle calisan gelisimi yalnizca bir iK faaliyeti degil, ayni zamanda siirdiriilebilir biiyiime stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
alinmaktadir.

Kurumsal iK politikamiz kapsaminda, ¢alisan bagliligi ve memnuniyetini artirmaya yonelik uygulamalarimiz arasinda i¢ iletisim platformlari,
geri bildirim mekanizmalar, édillendirme sistemleri ve ¢alisan destek programlari yer almaktadir. Yiiksek potansiyel tasiyan calisanlarimiz
icin mentorluk ve kariyer haritalandirma siiregleri, liderlik gelisim programlari ve ¢ok disiplinli projelerde rotasyon imkanlari sunulmaktadir.

Istk Plastik, “6grenen organizasyon” modeli ile ¢alisanlarini sadece bugiline degil, gelecegin ihtiyaglarina hazirlamakta ve dijitallesme,
stirdiriilebilirlik ve cevik yénetim kiiltiirine uyum saglayacak sekilde stratejik IK déniisiimiini siirdiirmektedir.

is Sagligi ve Giivenligi (iSG)

Isik Plastik, tretim siireclerinde is sagligi ve glivenligini bir yasal zorunlulugun 6tesinde, kurumsal siirdiriilebilirligin temel unsurlarindan biri
olarak ele almaktadir. Sirketin ISG yapilanmasi dogrudan Genel Midiirliik seviyesinde konumlandirilmis olup, bu yaklasim kurumsal risk
yonetimi perspektifinde list diizey sahiplenmeyi ve stratejik entegrasyonu yansitmaktadir.

ISG sistemi, uluslararasi standartlara tam uyumlu olarak ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi ile giivence altina
alinmstir. Ayrica, “Acil ve Beklenmedik Durumlar Prosediirii” ile olasi afet, yangin, kimyasal sizinti ve operasyonel kesinti senaryolarina karsi
butlnsel bir hazirlik mekanizmasi olusturulmustur.

Her yil tim operasyonel birimlerde yenilenen risk analizleri hem mevzuat uyumunu hem de proaktif risk azaltimini mimkiin kilmakta; bu
analizler kapsaminda ortaya cikan bulgular dogrultusunda Davranis Odakli Giivenlik Gozlemleri (Behavior-Based Safety, BBS)
uygulanmaktadir. Saha gozlemlerinden elde edilen veriler, dijital ISG panelleri araciligiyla anlik olarak izlenmekte ve karar destek siireglerine
entegre edilmektedir.

is Giivenligi Performans Gostergeleri

2024 yili itibariyla Isik Plastik’in Kaza Frekans Orani (LTIFR) 1,6 olarak kaydedilmis olup, bu oran sektér ortalamasi olan 2,8’in (TUIK 2023
verisi) olduk¢a altindadir. 2026 yilina kadar bu oranin < 1,0 seviyesine dusiriilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda yiritiilen siirekli
iyilestirme faaliyetleri sayesinde sirket, isci tazminat primlerinde %8’e varan maliyet avantaji saglamistir. Bu durum yalnizca finansal
surdrilebilirlik agisindan degil, ayni zamanda sosyal suirdiiriilebilirlik ve isveren markasi bakimindan da giiclu bir deger yaratmaktadir.

Isik Plastik 2024 Siirdiiriilebililirk Raporu
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Egitim ve Farkindalik

Isik Plastik biinyesindeki tiim calisanlar yilda en az bir kez ISG yenileme egitimine tabi
tutulmakta; is basi oryantasyon programlari kapsaminda ise yeni personelin ISG
kiiltiriine entegrasyonu saglanmaktadir. Ayrica her yil iki tam kapsamli acil durum
tatbikati gerceklestirilmekte; bu tatbikatlar, sicak ylizey temasi, forklift trafigi,
kimyasal maddelerle temas gibi (iretim kaynakli ana risk unsurlarini odagina
almaktadir.

Sektorel Yaklagim ve lyi Uygulamalar

2024 yili itibanyla Tirkiye plastik sektord, tretim hacmi acisindan giiclii performans
gostermeye devam etmistir. PAGEV’in 2024 izleme Raporuna gére, plastik mamul
Uretimi 9,9 milyon tona ulagsmis, bu Gretim artisiyla birlikte sektoriin kapasite kullanim
orani da %75,7°den %76,1’e yiikselmistir.

Plastik sektoriiniin yiiksek enerji ve kimyasal girdiye dayali liretim yapisi, is sagligi ve
giivenligi (iSG) acisindan hala 6nemli riskler barindirmaktadir. Plastik makineleri,
kesme, enjeksiyon, ekstrlizyon gibi islemler sirasinda is kazasi riski yliksek makine
temasi, hareketli parcalar, yiiksek sicaklik, kimyasal maruziyet gibi faktorlerle
iliskilidir.

Bu nedenle Isik Plastik, hem calisan glivenligini saglamak hem de sektorde 6rnek bir
uygulama modeli gelistirmek amaciyla, “Sifir Kaza Kiiltlirii” stratejisini benimsemistir.
Bu strateji, tlim seviyelerde farkindalik artirimi, sistematik goézlem ve geri bildirim
dongileri, lider destekli 6nleme kiiltiirti gibi bilesenleri icermektedir.

inovasyon ve Dijitallesme ile Giiclii Altyapi

Sirketin  iSG yaklagimi, dijital donilsiimle desteklenmektedir. Ozellikle iSG
raporlamalari, saha gozlemleri ve egitim takibi gibi slirecler dijital paneller araciligiyla
gercek zamanli izlenmekte ve list yonetimle diizenli olarak paylasiimaktadir. Bu durum
hem raporlamada seffaflik hem de hizli aksiyon alma kapasitesi agisindan rekabet
avantajl saglamaktadir.

Isik Plastik, is saglig ve giivenligi alaninda yalnizca yasal yiikiimliilikleri yerine
getirmekle kalmayip, insan odakli ve teknoloji destekli biitiinciil bir glivenlik kiiltlri
insa etmektedir. Bu yaklasim hem ulusal hem uluslararasi miisteriler nezdinde
glivenilir bir tedarikci olma konumunu giiclendirmekte, ayni zamanda siirdiriilebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir kurumsal yonetim anlayisini yansitmaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Toplumsal Katkilarimiz

Isik Plastik, faaliyetlerini stirdiirdigii bolgelerde toplumla gliclii baglar kurmayi ve
sosyal sorumluluk anlayisini sadece yasal ylkimliliiklerin 6tesine tasiyarak yerel
gelisime katki saglamayi hedeflemektedir. Sirketimiz, calisan gonilluligu, cevre
bilinci, egitim destegi ve afet destek faaliyetleri gibi alanlarda topluma deger katmayi
onemser.

insan Kaynaklari Politikamiz kapsaminda, calisanlarimizin sosyal sorumluluk
faaliyetlerine gondllii olarak katilimi desteklenmektedir. Ayrica, calisan temsilcisi
uygulamasi sayesinde calisanlarin sosyal konulara dair onerileri list yonetime
iletilmekte ve ihtiyag halinde faaliyet planlamalarina dahil edilmektedir.

Toplumsal katki kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler diizenli olarak takip edilmekte;
sosyal riskler ve firsatlar sirdirilebilirlik  hedeflerimiz  dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Oniimiizdeki dénemde yerel yénetimler, egitim kurumlar ve
sivil toplum kuruluslan ile daha giiclii is birlikleri kurularak, topluma dogrudan etki
eden projelerin gesitlendirilmesi planlanmaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklasimi

Kurumsal sosyal sorumluluga yonelik yaklasimimiz, etik is anlayisi ve sorumlu lretim
ilkeleri cercevesinde sekillenmektedir. Cocuk isciligi, zorla calistirma, ayrimcilik ve
isyerinde kotli muameleye karsi sifir tolerans politikasi benimsenmistir.

Yonetim sistemlerimiz icerisinde (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001) kurumsal sosyal
sorumluluk hedefleri kalite, cevre ve is sagligi gilivenligi uygulamalarina entegre
edilmistir. Sosyal uygunluk taahhitlerimiz, calisanlarin  egitimi ve tedarikgi
degerlendirmeleri araciligiyla sistematik olarak izlenmektedir.

Bu kapsamda yapilan i¢ denetimler, paydas bildirimleri ve sirekli iyilestirme
uygulamalari ile sosyal performans gelisim alanlari belirlenmekte ve takip
edilmektedir. Ayrica, politika ve prosediirlerimiz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi ile uyumlu hale getirilmistir.

Miisteri iligkileri Yonetimi

Isik Plastik icin musteri memnuniyeti, sirketin sirdirtlebilir blyiime ve rekabet
gliciiniin temel taslarindan biridir. 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda
kurulan siirecler, Uriin kalitesi, zamaninda teslimat ve etkin miisteri desteginde yiliksek
standartlarin korunmasini saglar. Bu sistem, tiim Uretim ve operasyon siireglerinin
sirekli izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesini mimkiin kilarak mdsteri
beklentilerinin lstlinde hizmet sunulmasina zemin hazirlar.

Miisteri geri bildirimleri, memnuniyet anketleri ve satis sonrasi hizmet talepleri,
diizenli olarak kayit altina alinmakta ve ilgili birimler tarafindan titizlikle takip
edilmektedir. Sikayet yonetimi siireci, ¢cdzim surelerini kisaltmaya yonelik olarak
belirlenen prosediirler dogrultusunda yiritiliir; boylece misteri taleplerine hizli ve
etkin yanit verilmesi saglanir. Son Ug¢ yilda misteri sikayetlerinde %20 oraninda
azalma gorilmesi, uygulanan yonetim siireglerinin  etkinliginin  6nemli bir
gostergesidir.

Isik Plastik, Ar-Ge ve lirlin gelistirme siireclerinde musteri ihtiyac ve beklentilerini
temel alir. Uriin gelistirme ekipleri, miisteri geri bildirimlerinden elde edilen veriler
1siginda, fonksiyonellik, dayaniklilik ve siirdiriilebilirlik kriterlerine uygun yeni
¢oziimler tasarlamaktadir. Bu yaklasim, sektorde artan cevresel regiilasyonlar ve
miisteri beklentileri dogrultusunda rekabet avantaji vyaratir. Ornegin, geri
dondstiiriilebilir malzeme orani yiiksek Uriinlerin portfoyde artirilmasi, mdisteri
bagliligini ve pazar payini olumlu yonde etkiler.

Tirkiye plastik sektord, hizli biiylime ve dijitallesme siirecinde miisteri iligkilerinde
yeni teknolojilere yonelmekte ve misteri taleplerini daha etkin karsilamaya
odaklanmaktadir (Plastik Sanayicileri Dernegi, 2024). Tiiketicilerin cevresel
duyarliiginin artmasiyla, misteriler sadece fiyat ve kaliteyi degil, ayni zamanda
surdirilebilirlik performansini da dikkate almaktadir. Isik Plastik, bu gelismelere
uyum saglayarak misteri iletisiminde seffaflik ve etkinligi 6n planda tutmaktadir.

Musteri memnuniyetini artirmak ve hizmet kalitesini yiikseltmek icin sirket, satis
sonrasi destek siireglerini stirekli gézden gegirip iyilestirmekte, personel egitimlerine
yatirm yapmaktadir. Oniimiizdeki dénemde, miisteri deneyimini daha da gelistirmek
adina dijital araclarin ve otomasyonun kademeli olarak siireclere entegrasyonu
planlanmaktadir. Bu yatinmlar, sirketin sirdirilebilirlik hedefleriyle uyumlu olarak
hem miisteri memnuniyetini hem de operasyonel verimliligi artiracaktir.

Isik Plastik 2024 Siirdiiriilebililirk Raporu
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Kalite ve Giivenlik

Isik Plastik’te kalite; sadece iiriinlerin fiziksel uygunlugunu
degil, ayni zamanda giivenlik, ¢evreye duyarlilik, gida ile
temasa uygunluk ve yasal mevzuatlara uyumu kapsayan
butlinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu gergevede sirketin
kalite anlayisi, 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, 1ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi cercevesinde yapilandinlmistir.

Urlin glivenligi konusunda, gida ile temasa uygun levhalarda
BRC, FDA ve Avrupa Birligi'nin ilgili mevzuatlarina uygunluk
esas alinmaktadir. Tim uriin gruplarinda, hammaddeden
sevkiyata kadar gecgen siireglerde izlenebilirlik, numune alma,
laboratuvar testleri ve dokiimantasyon adimlari kalite glivence
surecleriyle entegre bicimde yiiritilmektedir.

Kalite Glivence Sorumlulugu, iiretimin her asamasinda kontrol
noktalar olusturarak hatali driin riskini en aza indirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda; giris kalite kontrol, proses ici
kontrol ve son lriin kontrol siregleri tanimlanmistir. Ayrica,
hatali Urlin olustugunda kok neden analizleri yapilarak Kalite
Sistemleri Genel Egitim Programi kapsaminda calisanlara geri
bildirim saglanmakta ve diizeltici dnleyici faaliyetler (DOF)
uygulanmaktadir.

Urlin guivenligi ve musteri memnuniyeti agisindan kritik olan
teknik bilgi formlari, glivenlik bilgi formlari (SDS) ve uygunluk
beyanlari dizenli olarak giincellenmekte ve miisterilerle
paylasilmaktadir. Gida ambalajlarinda kullanilan levhalar igin
goc testleri ve toksikolojik analizler belirli periyotlarla
yapilmaktadir.

Ayrica, kalite kiiltiirtinii guiglendirmek amaciyla yeni baslayan
personel ve mevcut ¢alisanlara yonelik kalite sistemleri ve Griin
glivenligi egitimleri diizenlenmektedir. 2025 yili egitim plani
cercevesinde, her bir calisana yilda en az bir kez “Kalite
Sistemleri Genel Egitimi” verilmesi hedeflenmistir.

Isik Plastik’in kalite ve glivenlik yaklasimi, yalnizca yasal
uygunlugu saglamakla kalmayip; ayni zamanda misteri
glivenini artiran, marka degerini gliclendiren ve siirdiiriilebilir
is modeli ile bitlinlesen bir sistem yaklagimidir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Siirdiiriilebilir Finansman
Cevresel Yatirnmlar ve Harcamalar
Yenilik¢i Uriin ve Hizmet Yonetimi

Isik Plastik, stirdirilebilir bliylime ve rekabet istiinliiglinii stirdlirmek adina Uriin ve hizmet
gelistirme sireglerinde yenilikgiligi kurumsal bir yetkinlik olarak benimsemistir. Ar-Ge, dijitallesme
ve dongiisel ekonomi basliklar, sirketin deger zincirinde doniisiim saglayan li¢ temel ekseni
olusturmaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli Ar-Ge Merkezi catisi altinda
yiiriitilmektedir. Bu merkezde yapi, otomotiv, reklamcilik ve gida sektorlerine yonelik fonksiyonel
plastik levhalar gelistirilmekte; triinlerin mekanik, termal ve optik performanslarinin artirilmasina
yonelik siirekli iyilestirme yapilmaktadir. Ozellikle darbe dayanimi yiiksek levhalar, gida ile temasa
uygun ambalaj Uriinleri ve UV dayanimi artirilmis dis cephe levhalar gibi ¢éziimler pazara
sunulmustur.

Isik Plastik’in dijitallesme stratejisi, sadece liretim siireglerini degil; triin tasarimi, stok yonetimi ve
miisteri taleplerinin analizi gibi tim deger zincirini kapsamaktadir. SAP ERP altyapisiyla entegre
calisan Uretim planlama ve kalite kontrol sistemleri sayesinde hata oranlar disurllmekte, Griin
izlenebilirligi artinlmakta ve veri odakli karar alma siiregleri gelistirilmektedir.

Donglisel ekonomi kapsaminda ise, Uretimden kaynaklanan plastik atiklarin  yeniden
degerlendirilmesi amaciyla dahili geri déniisim sistemleri kullanilmaktadir. Ozellikle PMMA ve PS
bazli atiklar, 6zel graniilasyon sistemlerinde geri donistiiriilerek Uretim hattina yeniden
kazandirilmaktadir. 2024 yili itibariyla levha Uretiminde geri donistiriilmiis hammadde kullanim
orani artinlmis; bu dogrultuda atik yonetimi politikalari gilincellenmistir. Ayrica, ambalaj
urtinlerinde daha az hammadde kullanimi saglayan ince cidarli ve ¢ok katmanli yapi ¢oziimleri
gelistirilmistir.

Ar-Ge ve Ur-Ge sireglerinde stirduriilebilir Griin gelistirme, karbon ayak izi azaltimi ve yasam
dongilisi etkilerinin en aza indirilmesi temel hedefler arasinda yer almaktadir. Isik Plastik, sadece
urlin kalitesiyle degil, iiriinlerin cevresel etkileriyle de deger yaratmayi 6nceliklendirmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Isik Plastik, tedarikgilerini yalnizca ekonomik performans kriterleriyle degil; cevresel, sosyal ve etik
sorumluluklarini da dikkate alan entegre bir degerlendirme sistemiyle yonetir.

“P.18 Tedarik¢i Degerlendirme Prosedirii” kapsaminda, tedarikgiler kalite, teslimat siirekliligi,
teknik destek kapasitesi, is sagligi ve giivenligi uygulamalari, cevresel etkiler ve sosyal uygunluk
gibi cok boyutlu kriterlere gére puanlanir. Bu sistem, tedarik zincirinin strdirilebilirlik hedefleriyle
uyumlu olmasini saglarken risklerin erken tespiti ve yonetimini de mimkiin kilar.

Tedarikgilerle yapilan sozlesmeler, sirketin siirdiriilebilirlik taahhitlerini yansitan kritik belgeler
olarak yapilandirilmistir. Kalite yonetimi standartlarina uyumun yani sira, ilgili yasa ve
yonetmeliklere riayet edilmesi, cevresel yiikiimliluklerin yerine getirilmesi ve etik davranis
kurallarina baglilik maddeleri s6zlesmeye acik¢a dahil edilir. Bu uygulama, tedarikgiler arasinda
standartlari ylikseltirken, sirketin itibarini ve yasal uyumlulugunu korur.

Surdiiriilebilir tedarik zinciri stratejisinin 6nemli bir ayagi olarak, Isik Plastik ¢evre dostu riinlerin
teminine oncelik verir. Geri donustirilmus icerikli hammaddelerin ve diisiik karbon ayak izine
sahip urlnlerin tedariki artirilmaktadir. Ayni zamanda, yerli ireticilerle yapilan is birlikleri tesvik
edilerek hem iilke ekonomisine katki saglanmakta hem de tedarik zinciri esnekligi artirnlmaktadir.
Bu yaklasim, lojistik kaynakli karbon emisyonlarinin azaltilmasina da katkida bulunmaktadir.

Tedarik zinciri boyunca seffaflik, Isik Plastik’in sirdirilebilirlik taahhiidiinin  temel
unsurlarindandir. Diizenli saha denetimleri, tglinci taraf sertifikasyonlari ve dijital izlenebilirlik
sistemleri ile tedarikgilerin performansi siirekli izlenir. Ozellikle yiiksek riskli tedarikgiler icin sosyal
uygunluk kriterlerinin iyilestirilmesine yonelik egitim ve gelisim programlar uygulanmaktadir. Bu
calismalar hem calisan haklari hem de is sagligi ve gilivenligi standartlarinin yiikseltilmesine 6nemli
katkilar saglamaktadir.

Tirkiye plastik sektorii, artan cevresel regiilasyonlar ve global sirdiiriilebilirlik egilimleri
dogrultusunda tedarik zinciri yonetiminde kapsamli doniistimler yasamaktadir. Plastik Sanayicileri
Dernegi (PAGDER) verilerine gore, 2024 yilinda plastik sektoriindeki sirketlerin %70’ tedarikgi
surdiiriilebilirlik performansini diizenli olarak degerlendirmekte ve bu konuda sertifikasyonlara
oncelik vermektedir. Ayrica, yerli Uretici destek programlar ve yesil tedarik zinciri girisimleri
sektorde hizla yayginlasmaktadir.

Isik Plastik’in stirdiiriilebilir tedarik zinciri yaklagimi, yalnizca gevresel ve sosyal sorumluluk bilincini
artirmakla kalmayip, ayni zamanda operasyonel verimliligi ve risk yonetimini gliclendirmektedir.
Sirket, ileri dijital tedarik zinciri yonetimi araglari ve yapay zeka destekli risk analiz sistemleriyle
tedarikgi performansini optimize etmeyi hedeflemektedir. Bu strateji, Isik Plastik’in Tiirkiye plastik
sektoriindeki lider konumunu pekistirirken, uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji elde etmesini
saglar.
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Siirdiiriilebilir Finansal Araclar

Dongiisel Ekonomi

Dongiisel ekonomi, kaynaklarin verimli kullanimi ve atiklarin minimuma indirilmesini saglayan, tiretim ve tiiketim siireclerinin kapali dongii prensiplerine gore tasarlandigi bir modeldir. Tirkiye plastik sektdriinde, yillik 3,5 milyon ton plastik liretimi ve yaklasik %50 oraninda
geri donlislim kapasitesi ile dongusellik giderek kritik Sneme sahiptir (Plastik Sanayicileri Dernegi, 2024). Isik Plastik, bu baglamda hem teknik altyapisini hem iiriin portfoyiini dongiisel ekonomiye uygun sekilde doniistiirerek sektorde oncii konuma ylikselmektedir.

Isik Plastik, Uretim hattinda ortaya ¢ikan plastik kirpinti ve fireleri %100 i¢ donglide geri kazanmakta; boylece hem hammadde kullaniminda tasarruf saglamakta hem de atik yonetimi maliyetlerini azaltmaktadir. Bu siireg, ileri graniilasyon ve yeniden isleme teknolojileri ile
desteklenerek, malzeme kalitesinde herhangi bir bozulma olmadan iiriinlere entegre edilmektedir. Ayrica, tehlikeli atik yonetimi siireglerinde Gebze OSB lisansli UATF sistemini kullanarak gevresel riskler minimize edilmektedir.

GCok katmanli levha iiretim teknolojisi, Isik Plastik’in dongiisellik stratejisinin teknik temelini olusturur. Co-extrusion yontemi sayesinde farkli polimer katmanlari optimal kalinlikta ve fonksiyonellikte birlestirilerek, dayanimi artiran ancak hammadde tiiketimini azaltan
urtnler gelistirilir. Ornegin, ince cidarli ambalajlarda %10-15 hammadde tasarrufu saglanmakta ve bu Uriinler tamamen geri dénustiirilebilir yapida tasarlanmaktadir. Bu sayede, iirtinlerin performans standartlarindan 6diin vermeden siirdurilebilirligi artirlmaktadir.

TUIK Plastik Sektérii Raporu, 2024 verilerine gdre; 2023 yilinda Isik Plastik’in pazar payinda geri déniistiiriilmis icerik orani %38 seviyesine ulasmistir; bu oran sektér ortalamasinin (%25) oldukga iizerindedir. Sirket, 2025 yilina kadar bu orani %50’ye yiikseltmeyi hedefleyerek,
miisterilerine daha gevreci ve inovatif tirlinler sunmaktadir. Bu strateji, misterilerin stirdiirlilebilirlik taleplerini karsilamakla kalmayip, ayni zamanda mevzuat uyumunu ve karbon ayak izi yonetimini kolaylastirmaktadir.

Tirkiye plastik sektorii, Avrupa Yesil Mutabakati ve AB’nin karbon diizenlemeleri kapsaminda 6nemli doniisiimler yasamaktadir. Plastik geri doniisiim altyapisinin giiclendirilmesi, iklim hedefleri dogrultusunda hammadde kaynaklarinin yenilenebilir ve geri donustiiriilmis
iceriklerle desteklenmesi sektorde oncelik kazanmistir. Isik Plastik, bu doniisimiin 6nciisii olarak, Gebze OSB’nin entegre atik yonetim platformunu kullanmakta ve karbon ayak izini bolgesel lojistik optimizasyonlariyla azaltmaktadir.

Dongiisel ekonomi modeli, Isik Plastik’e sadece ¢evresel faydalar saglamakla kalmayip ayni zamanda ekonomik anlamda rekabet ustlinligi kazandirmaktadir. Hammadde verimliligi, tiretim maliyetlerinin dusurilmesi ve siirdirilebilir Griin portfoyi sirketin pazar payini
artirirken, yatinnmci ve paydaslarin giivenini de gliclendirmektedir. Ar-Ge yatirimlari ile yeni nesil geri doniistiirlilebilir ve biyobazli polimerlerin gelistirilmesi, sirketin inovasyon kapasitesini artirmakta, sektorde 6ncii rollinii pekistirmektedir.

SKA Haritalandirmasi

Isik Plastik olarak, Birlesmis Milletler’in belirledigi Strdirilebilir Kalkinma Amacglari (SKA) ile uyumlu stratejik yaklasimlar gelistiriyor; faaliyetlerimizi cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkeleri dogrultusunda yapilandiriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz her alanda SKA’lara katki
saglamay hedefliyor; yatinmlarimizi, operasyonel siireglerimizi ve kurumsal politikalarimizi bu dogrultuda sekillendiriyoruz.

Asagidaki tabloda, faaliyetlerimizin dogrudan katki sagladigi temel SKA’lar, bu amaglara yonelik uygulama alanlarimizla birlikte detayli olarak sunulmustur:
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SKA Haritalandirmasi

Istk Plastik olarak, Birlesmis Milletler’in belirledigi Stirdurilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumlu stratejik yaklasimlar gelistiriyor; faaliyetlerimizi cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkeleri dogrultusunda yapilandiriyoruz. Faaliyet gésterdigimiz her alanda SKA’lara katki
saglamayi hedefliyor; yatirimlarimizi, operasyonel siireglerimizi ve kurumsal politikalarimizi bu dogrultuda sekillendiriyoruz.

Asagidaki tabloda, faaliyetlerimizin dogrudan katki sagladigi temel SKA’lar, bu amacglara yonelik uygulama alanlarimizla birlikte detayli olarak sunulmustur:

SKA No SKA Bashigi Isik Plastik Faaliyetleri ile iliskilendirme Rapor Referansi (Sayfa)

Uretim faaliyetlerinde enerji verimliligini artirmak ve karbon ayak izini azaltmak igin enerji yogun ekipman modernizasyonu yapilmistir. Orta vadede

SKA7 Erigilebilir ve Temiz Enerj glnes enerjisi sistemi yatinmlari planlanmakta, bu sayede temiz enerji kullanimi artirilacaktir. Enerji Yonetimi — 31-32
) o Ar-Ge birimi, geri donusturulebilir malzemelerle yenilikgi plastik levha Uretimi ve ¢ok katmanl ambalaj gelistirme konularinda faaliyet géstermektedir. I

SKA 9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi . . . . . A Yenilikgilik — 78-79
Uretim hatlarinda dijitallesme ve sensor bazl kalite kontrol sistemleriyle verimlilik artirilmistir.
Dustk atikh iretim, atik geri dontsimu ve su verimliligi uygulamalariyla gevreye duyarl tretim bolgeleri olusturulmustur. Yerel halkin yasam kalitesine .

SKA 11 Surdurtlebilir Sehirler ve Topluluklar ° o g ® gruyg yiae y Y g ® ® yas Atik Yonetimi / Su Kullanimi — 33, 36
katki saglanmaktadir.

S ) GHG Protocol kapsaminda Scope 1 ve 2 emisyonlarinin azaltiimasi igin enerji verimlili§i projeleri, atik yonetimi ve planlanan yenilenebilir enerji .

SKA 13 Iklim Eylemi ; AR L Sera Gazi Emisyonlari — 35
yatinmlari uygulanmaktadir. I¢ geri dontisum uygulamalariyla karbon ayak izi azaltiimaktadir.

SKA 16 Banis. Adalet ve Gicli Kurumlar is etigi ilkeleri, yolsuzlukla miicadele politikalari ve veri gizliligi uygulamalari (KVKK uyumlulugu) dogrultusunda kurumsal yénetisim giiclendirilmistir. Yénetisim — 10-12. Etik ilkeler — 54

$ ¢ ISO 14001 ve I1SO 9001 sertifikalarina uygunluk saglanmistir. im = 20-14, B
. . Proseslerde su tasarrufu saglayan sistemler kullaniimakta, atik sular mevzuata uygun sekilde aritilarak bertaraf edilmektedir. Su tiketimi duizenli

SKA 6 Temiz Su ve Sanitasyon e S . . Su Kullanimi — 33

Olcllmekte ve azaltim hedefleri takip edilmektedir.
. . I insan Kaynaklari politikalarinda esit ise esit ticret, firsat esitligi ve giivenli calisma kosullari temel alinmistir. 1ISO 45001 iSG yénetim sistemi A

SKA 8 Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biyime - Lo . Calisan Profili / ISG — 45-48, 55-59

uygulanmakta; ¢alisan gelisim programlari yirittlmektedir.
— L Geri donustirdlebilir hammaddeler, atik ayristirma ve yeniden degerlendirme, siirdirilebilir ambalaj ¢oziimleri ve kaynak verimliligi uygulamalari —
SKA 12 Sorumlu Uretim ve Tuketim Sorumlu Uretim — 36, 78-79

yuritulmektedir.
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TSRS Veri Eslesmeleri Tablosu

Raporlamada TSRS 1 ve 2 gostergeleri ile GRI ve SKA yapilar arasinda veri eslestirme yapilmis; her bir boliimiin karsilik geldigi TSRS maddeleri tabloda sunulmustur. Bu calisma, siirdirilebilirlik verilerinin yerel standartlarla uyumlu ve kiyaslanabilir hale getirilmesini

saglamaktadir.

TSRS Kiriteri

a) Yonetisim organi/organlari (iist yonetimden
sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir
organi igerebilir) veya surddrdlebilirlikle ilgili
risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu
kisi/kisiler

Yonetisim

b) Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari
izlemek, yonetmek ve denetlemek icin
kullanilan yonetisim sureglerinde, kontrollerde
ve prosedurlerde yénetimin gorevi

ilgili TSRS
Maddesi

TSRS-1 27.a.i

TSRS-1 27.a.ii

TSRS-1 27 .a.iii

TSRS-1 27.a.iv

TSRS-1 27.a.v

TSRS-127.b

Madde Aciklamasi

Ust yonetim ve
komite yapisinin
tanimlanmasi

Komitelerin gérev
ve sorumluluklari

Ust yonetimin
gdzetim rolu

Etik ilkelerle uyum

Gozetimle ilgili
raporlama suregleri

Yonetim ve i¢
kontrol streglerinin
tanimlanmasi

Aciklamalar/Referans

lar/ilgili Rapor
Boluma

2. Yonetisim

2.2.2.
Surdardlebilirlik
Yapisi

2.2.1. Ybnetim
Kurulu’nun
Sorumlulugu

2.1 Sirket'in
Sardurdlebilirlik
YoOnetisim Yapisi

1.1 Kurumsal Bilgi

1.1 Kurumsal Bilgi

METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS Kiriteri

isletme 6zellikle, genel amagh finansal
raporlarin kullanicilarinin asagida belirtilen
hususlari anlamalarini saglayacak bilgileri
aciklar.

Strateji

a) Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar

b) is modeli ve deger zinciri

ilgili TSRS
Maddesi

TSRS-129.a

TSRS-129.b

TSRS-1 29.c

TSRS-129.d

TSRS-129.e

TSRS-1 30.a

TSRS-1 30.b

TSRS-130.c

TSRS-132.a

TSRS-132.b

Madde Aciklamasi

Stratejik yon,
hedefler, taahhutler

isletmenin
surdaralebilirlik
taahhutleri

Uzun vadeli
hedefler

Stratejik planlama
surecleri

Risklerin ve
firsatlarin
aciklanmasi

Kisa, orta ve uzun
vadeli etkiler

Finansal ve
operasyonel etkiler

is modeli ve deger
zincirinin
agiklanmasi
Deger zincirinin
aclklanmasi

Aciklamalar/Referans

lar/ilgili Rapor
Bolumi

3.Strateji

3. Strateji

3. Strateji

3.1.iklimle ilgili
Riskler ve Firsatlar

3.1.2. Senaryo
Analizleri

3.2. iklimle ilgili
Riskler Ve Firsatlar

3.2. iklimle lgili
Riskler Ve Firsatlar

3.2. iklimle ilgili
Riskler Ve Firsatlar
4. Risk Yonetimi

1.3. Deger Zinciri

1.3. Deger Zinciri
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TSRS Veri Eslesmeleri Tablosu

Raporlamada TSRS 1 ve 2 gostergeleri ile GRI ve SKA yapilar arasinda veri eslestirme yapilmis; her bir boliimiin karsilik geldigi TSRS maddeleri tabloda sunulmustur. Bu calisma, siirdirilebilirlik verilerinin yerel standartlarla uyumlu ve kiyaslanabilir hale getirilmesini

saglamaktadir.

ilgili TSRS

TSRS Kiriteri Maddesi

TSRS-1 33.a

TSRS-1 33.b
c) Strateji ve karar alma

TSRS-133.c

Strateji

TSRS-1 34.a
d) Finansal durum, finansal performans
ve nakit akislari

TSRS-1 34.b

Madde Aciklamasi

Karar alma surecleri

Karar alma
sureclerinin paydas
beklentileriyle iliskisi

Karar alma ve
finansal etkiler

Ekonomik
performans
aclklamalari

Finansal sonuglarin
etkileri

Aciklamalar/Referans

lar/ilgili Rapor
Bolimu

3. Strateji

3. Strateji

Rapor Hakkinda-
TSRS 1-TSRS 2
Uyum Aciklamasi
5.4 Surdurlebilir
Finansman

Rapor Hakkinda-
TSRS 1-TSRS 2
Uyum Agiklamasi
5.4 Surdurlebilir
Finansman

Rapor Hakkinda-
TSRS 1-TSRS 2
Uyum Aciklamasi
5.4 Surdurlebilir
Finansman

Strateji

METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS Kiiteri

d) Finansal durum, finansal performans
ve nakit akislari

ilgili TSRS
Maddesi

TSRS-1 35.a

TSRS-1 35.c.i

TSRS-1 35.c.ii

TSRS-1 35.d

VEGEWAINEINES

Finansal tablolarla
baglant

Nakit akisi etkileri

Finansal riskler

Finansal
dayaniklilhk

Aciklamalar/Referans

lar/ilgili Rapor
Bolimu

Rapor Hakkinda-
TSRS 1-TSRS 2
Uyum Agiklamasi
5.4 Sirdurlebilir
Finansman

Rapor Hakkinda-
TSRS 1-TSRS 2
Uyum Aciklamasi

4.Risk Yonetimi

4.Risk Yonetimi
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TSRS Veri Eslesmeleri Tablosu

METRIKLER VE HEDEFLER

Raporlamada TSRS 1 ve 2 gostergeleri ile GRI ve SKA yapilar arasinda veri eslestirme yapilmis; her bir boliimiin karsilik geldigi TSRS maddeleri tabloda sunulmustur. Bu calisma, siirdirilebilirlik verilerinin yerel standartlarla uyumlu ve kiyaslanabilir hale getirilmesini

saglamaktadir.

Baslik

e) Direnclilik

Risk Yonetimi

TSRS Kiiteri

a) Surdardlebilirlikle ilgili riskleri belirlemek,
degerlendirmek, énceliklendirmek ve izlemek
icin kullandi@i surecler ve ilgili politikalar

a) isletmenin surdurdlebilirlikle ilgili riskleri
belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek
ve izlemek icin kullandigi siregler ve ilgili
politikalar

b) isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili firsatlari
belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek
ve izlemek icin kullandigi siiregler

c) Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesine, degerlendirilmesine,
onceliklendiriimesine ve izlenmesine yonelik
suregclerin; isletmenin genel risk yonetimi
surecine ne o6lcide ve nasil entegre edildigi ve
isletmenin genel risk yonetimi surecini ne
Olctide ve nasil bilgilendirdigi

ilgili TSRS

Maddesi

TSRS-141

TSRS-1 43

TSRS-1 44.a

TSRS-144.b

TSRS-144.c

Madde Aciklamasi

is surekliligi ve
dayaniklilhk

Risk politikalari

Risk degerlendirme
suregleri

Firsat yonetim
suregleri

Entegrasyon
aclklamalar

Aciklamalar/Referans
lar/ilgili Rapor
Bolimu

4.Risk Yonetimi

4.Risk Yonetimi

4.1 Risk ve
Firsatlarin
Belirlenmesi,
Degerlendirmesi,
Onceliklendirmesi

4.1 Risk ve
Firsatlarin
Belirlenmesi,
Degerlendirmesi,
Onceliklendirmesi

4.1 Risk ve
Firsatlarin
Belirlenmesi,
Degerlendirmesi,
Onceliklendirmesi

Metrikler ve
Hedefler

Genel
Hukumler

TSRS Kiiteri

a) llgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan
metrikler

b) isletmenin surdirilebilirlikle ilgili risk veya
firsat ve kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat
uyarinca ulasmasi gereken hedeflere ydnelik
ilerlemeleri dahil, strdurulebilirlikle ilgili s6z
konusu risk veya firsata iliskin performansi

TSRS'ler disindaki bir kaynaktan alinan bir
metrigi agiklamasi durumunda isletme, kaynagi
ve alinan metrigi belirler.

Bir metrigin isletme tarafindan gelistirilmis
olmasi durumunda

Raporlama Zamani

Uygunluk Beyani

Olguim Belirsizligi

ilgili TSRS
Maddesi

TSRS-1 46.a

TSRS-146.b

TSRS-1 49

TSRS-1 50

TSRS-1 64

TSRS-1 72

TSRS-178

Madde Aciklamasi

Performans
gOstergeleri

Taahhdtlere yonelik
performans

Metriklerin kaynagi

Kendi metrikleri

Raporlama sikligi

Uyum agiklamasi

Olgtim sinirliliklar

Aciklamalar/Referans
lar/ilgili Rapor
Bolimu

5.Metrikler ve
Hedefler

5.Metrikler ve
Hedefler

5.Metrikler ve
Hedefler

5.Metrikler ve
Hedefler

Rapor Hakkinda

5.Metrikler ve
Hedefler

4., Risk Yonetimi
5.Metrikler ve
Hedefler
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Isik Plastik Sanayi ve Dis Ticaret Pazarlama Anonim Sirketi Genel Kurulu’na:

Isik Plastik Sanayi ve Dig Ticaret Pazarlama Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Isik Plastik”) ve bagh
ortakliklariin (hepsi birlikte “Grup” olarak anmilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina
Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Iigili A¢ciklamalar’a
uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”’) hakkinda sinirli giivence denetimini tistlenmig
bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Smirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti" bashig altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yaymmlanan Tirkiye "Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na ("TSRS") goére hazirlanmadig1 kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir. Onceki donemlere iliskin bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal

belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne fliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

e Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,
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e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

e ilaveten Grup Yo6netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek i¢in giivence calismasini planlamak ve yiiriitmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

e  Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri" ve Sirdiriilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Gilivence Denetimi Standard: "3410 Sera Gazi
Beyanlarma iliskin Giivence Denetimleri"ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikkiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan ytritiilmiistiir.
Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarii kullanmig bulunmaktayiz.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanarak Olarak Yiiriitiillen Cahsmammn Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar1 ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl giivence denetimini
yiirtitiirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in yiiz yilize ve ¢evrimigi
goriismeler yapilmustir.

o Sirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmagtir.
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o Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmigtir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Smirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden dnemli
Olclide daha diisiiktiir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Omer Cihan Caymaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

30 Ekim 2025
Istanbul, Tiirkiye
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