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KOLEKSIYON MOBILYA SANAYI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGININ TURKIYE

SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. Genel Kurulu’na,

Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. ve bagh ortakhgimn (*Grup™) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila
ait, Tiirkiye Siirdiirlilebilirlik Raporlama Standartlan | “Siirdtiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina [liskin Genel Hitkiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlars 2 “iklimle
lgili Agiklamalar®a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh
giivence denetimini (istlendik.

Guvence denetimimiz, dnceki dénemlere iliskin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilan veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Simirli Giivence Sonucu

“Gilvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢aligmamn dzeti” bash@ altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettiiimiz kamtlara dayanarak, Grup'un 31 Arahk 2024
tarihinde sona eren yila ait Siirdirilebilirlik Bilgileri’nin, tiim onemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (**KGK™) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 324 14(M)
sayth Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS") gore
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ile Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir
bilgi (herhangi bir resim, scs dosyasi, internet sitesi baglantilar: veya yerlestirilen videolar dahil)
hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Strduritlebilirlik  Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gaz emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin
yetersizligi belirsizlife yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim
risklerinin olasilif1, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler igermektedir,

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne 1liskin
Sorumluluklan

Grup YOnetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdiriilebilirlik Bilgileri’nin TSRS esaslarina uygun olarak hazirlanmasi,
- Hata veya hile kaynakli ©nemli yanhshklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmas, uygulanmas: ve siirdiirillmesi.

Ek olarak Grup Y&netimi uygun siirdiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve uygulanmnﬁ'l—e
kogullara uygun makul varsaymmlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur. / S A

-

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gbzetummt#n
sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Simrh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Slirdtiritlebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakh 8nemli yanlighklar igerip igermedigi hakkinda
sl bir glivence elde etmek igin giivence galigmasim planlamak ve ylriltmek.

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladifimiz prosediirlere dayanarak bafiimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yénetimine ulagtifimiz sonucu bildirmek.

- Grup'un i¢ Kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ig¢
kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl dnemli yanhghk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.

- Siirdirilebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanhglik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile: muvazaali islemler, sahtekirlik, islemlerin
kasith olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykin beyanlarda bulunulmas
veya i¢ kontroliin ihlali gibi konulart igerebilmesi sebebiyle hile kaynakh 8nemli bir yanlishg tespit
edememe riski, hata kaynakh dnemli bir yanhshg) tespit edememe riskinden daha vilksektir.

Yanhgliklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullamicilarinin buna istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul &lgiide
bekleniyorsa bu yanhshklar énemli olarak kabul edilir.

Ydnetim tarafindan hazirlanan Sirdiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizh@imizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dhil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlanin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denctimi veya Simirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denctimi Standard 3410 “Sera
Gazi Beyanlarna lliskin Gilvence Denetimleri™ ne uygun olarak simrh giivence denetimini
gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diriistlik, tarafsizhik, mesleki yetelik ve Szen, sir suklama ve meslepe
uygun davranig temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizhk Standartlan Dahil) bagimsizhik htikimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmakiayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hilkiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hilkiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hilkiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosediirler dahil, kapsaml bir kalite ydnetim sistemi siirdiirmektedir. Cahismalarimiz, denetgiler ve
siirdtirlilebilirlik ve risk uzmanlarindan olugan bagimsiz ve g¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiigtiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlann makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin callimahnm 5
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanmn Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanhshklarin ortaya ¢ikma olasihginin yitksek oldugunu
belirledigimiz alanlan ele almak igin galismalanmizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir,
Uyguladigimiz prosedilrler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirh
glivence denetimini yiiriitiirken:

Sin

Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriismeler vapiimistir.
Siirdariilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup®un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.

Stirdiirilebilirlik  ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklegtirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir,

Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadifi ve tutarli bir sekilde uygulamp
uygulanmadigi de@erlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigs verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
igermemektedir,

Grup'un siirdiiriilebilirlik raporlama sitregleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlann belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmigtir,

irh glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence

denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, simirh glivence denetimi sonucunda
saglanan gilvence seviyesi, makul giivence denctimi yiiriitilmils olsaydi elde edilecek giivence

sev

Bu

ivesinden dnemli tlgiide daha diigiiktiir,
siirdiiriilebilirlik bagimsiz denetimini yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Emine GUNDUZ diir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.

An

Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

istanbul 30 Ekim 2025
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

1972°den bu yana, siirdiiriilebilir tasarim anlayisini ana ilke edinmis bir marka olarak, ¢evreye duyarl
yaklagimimizi yalnizca bugiiniin degil, yarinin diinyasini da diisiinerek sekillendirmekteyiz. Gelisen
teknolojiler ve iklim krizinin artan etkileri dogrultusunda, aldigimiz aksiyonlar yalnizca sorumlu bir
iiretici olma kimligimizi degil, siirdiiriilebilirligi merkezine alan bir sirket olarak sektordeki oncii
konumumuzu da giiclendirmektedir.

[lk TSRS uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporumuzda, bu vizyon dogrultusunda hayata gecirdigimiz
projeler, elde ettigimiz sonuglar ve gelecek donem icin belirledigimiz stratejiler hakkinda bilgi
paylagmak istiyoruz. Bu noktada; is yapis seklimizin itici giicli olan “Think Circular” felsefemizden
bahsetmek isteriz. Dongiisel ekonomi prensiplerine dayanan bu yaklasim, geri doniistiriilmiis ve
doniistiiriilebilir malzemeleri iiretim siireglerine dahil etmemizi saglarken, ayni zamanda
tasarimlarimizin uzun 6miirlii ve ¢evresel etkilerinin minimum diizeyde olmasini miimkiin kilmaktadar.

Stirdiiriilebilirlik vizyonumuz dogrultusunda attigimiz en 6nemli adimlardan bir digeri, Tekirdag
fabrikamizda 31.000 m?’lik bir ¢at1 alanina kurdugumuz fotovoltaik giines enerjisi sistemi olmustur.
7469 giines panelinden olusan bu sistem, 3.190 kWe (AC) ve 4.070,6 kWp (DC) kapasitesinde olup
enerji tiketimimizi dnemli 6l¢iide azaltmistir. Bu yatirim, yalnizca enerji ihtiyaglarimizi yenilenebilir
kaynaklarla karsilamamiza olanak tanimamis, ayn1 zamanda yillik karbon salinimimizi 6nemli 6lgiide
diisiirerek ¢evresel etkimizi minimize etmemize katki saglamistir.

Bu basari, yenilenebilir enerji yatirrmlarinin yalnizca bir baslangicidir. Oniimiizdeki dénemlerde bu
alandaki ¢aligmalarimiz1 daha da genisletmeyi hedefliyoruz.

Iklim degisikligi, dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi ve artan gevresel riskler karsisinda, is diinyasinin
liderlerinin siirdiirtilebilir ve inovatif ¢oziimler gelistirme sorumlulugu her zamankinden daha biiytik
bir 6nem tagimaktadir. Biz de bu bilingle hareket ederek, dogayla uyumlu tiretim siire¢lerimizi siirekli
olarak gelistiriyor ve yeni stratejiler belirliyoruz.

Bu yolculukta bizimle birlikte yiiriiyen tiim is ortaklarimiza, paydaslarimiza ve miisterilerimize
tesekkiir ederiz.

Daha siirdiiriilebilir bir diinya i¢in birlikte daha biiylik adimlar atacagimiza olan inancimiz tamdir.

Saygilarimizla,

Mehmet Koray Malhan & Doruk Malhan



TSRS RAPORU HAKKINDA

Raporun Amag¢ ve Kapsam

Bu raporda, genel amacli finansal raporlarin asli kullanicilar1 acisindan isletmeye kaynak saglama
karar1 verirken faydali olacak Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan, Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB) tarafindan yayinlanan uluslararasi
standartlar1 esas alinarak hazirlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarindan (TSRS);
TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler (TSRS 1)
kapsaminda siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler ile TSRS 2 iklimle Ilgili
Agiklamalar (TSRS 2) kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgilerin konsolide bazl
aciklanmasi1 amaglamaktadir.

Bu Siirdiiriilebilirlik Raporu (Rapor), 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama donemini esas alarak
TSRS kapsaminda yayinlanan ilk siirdiiriilebilirlik raporudur. Rapor’da yer alan “Grup” ifadeleri
Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. ve bagl ortaklig1 Biiyiikdere Gayrimenkul Yatirim ve Insaat Ticaret
A.S.’y1; “Koleksiyon Mobilya” veya “Sirket” ifadeleri ise Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.’yi kapsar.
Bagli ortaklik, Grup’un temel faaliyet alani, finansal biyiikligi ve siirdiiriilebilirlik performansi
tizerinde TSRS’ler kapsaminda degerlendirildiginde 6nemli etki yaratmayacak diizeydedir. Bu bagh
ortakligin operasyonel faaliyetleri heniiz kayda deger gelir ve cevresel ya da sosyal c¢ikti
iiretmediginden ve Rapor’un genel anlamda bilgi degeri iizerinde 6nemli bir yanlis yonlendirmeye
neden olmayacagi degerlendirildiginden, TSRS'lerde yer alan O6nemlilik ilkesi cergevesinde bu
raporlama donemi i¢in kapsam disinda birakilmistir. Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansa
iliskin veriler, aksi belirtilmedikge, Sirket faaliyetlerinin Istanbul Genel Merkezi basta olmak iizere
Tekirdag Uretim Tesisleri ve Ankara Bélge Miidiirliigii’niin operasyonlarini kapsamaktadir. Sirket’in
gelecekteki finansal yeterliligini makul 6l¢iide etkilemesi beklenmeyen siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlar bu kapsamin disinda tutulmustur.

TSRS 1 Ek E paragraf 5 kapsaminda sunulan gecis muafiyeti kapsaminda TSRS 2 uyarinca yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin agiklamalara yer verilmistir. Dolayisiyla, bu Rapor’da
siirdiiriilebilirlige iliskin diger ESG konularina yonelik agiklamalara yer verilmemistir. Ik uygulama
yil1 olmas1 nedeniyle, karsilastirmali bilgi sunulmamuistir. TSRS 1, bu raporda TSRS 2 uyarinca yapilan
aciklamalar sirasinda g6z oOniinde bulundurulmustur. Rapor, TSRS 1 ¢ergevesinin temel ilkelerine
uygun olarak gergcege uygun ve ihtiyaca uygun bilgi sunmayr amacglamakta olup anlagilabilirlik,

karsilastirilabilirlik ve dogrulanabilirlik ilkeleri ¢ergevesinde hazirlanmistir. Rapor’da, TSRS 2'nin

sektdr bazli rehberlerinden Cilt 3 — Yapi Uriinleri ve Mobilya dikkate alimis; mobilya sektdriine zgii

aciklama konular1 ve metrikler, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olmas1 goz 6niinde bulundurularak uygun
olanlar1 uygulanmastir.

Stirdiirtilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin sunum para birimi, finansal tablolarda kullanilan sunum
para birimiyle uyumlu olan Tiirk Liras1 olarak belirlenmistir.

Bu Rapor, Sirket’in faaliyetlerinin temel bilesenlerini temsil eden yOnetigim, strateji, risk yonetimi,
metrik ve hedefler olmak {izere dort kategori etrafinda yapilandirilmastir.



Sera gazi emisyon verileri, Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (GHG
Protocol, 2004) esas alinarak hesaplanmistir. Bu nedenle, TSRS 2 Ek C paragraf 4(a) kapsaminda
sunulan ge¢is muafiyeti kullanilmamis; GHG Protokolii dogrudan uygulanmastir.

Bu Rapor kapsaminda yalnizca Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayli enerji kaynakli
emisyonlar) aciklanmis olup; Kapsam 3 emisyonlart ise, ilk iki yillik raporlama doneminde
aciklanmasinin zorunlu olmamasi nedeniyle bu gecis doneminde gontillii olarak rapor kapsamina dahil
edilmemistir.

Bu Rapor, Sirket’in siirdiiriilebilirlik baglantili adimlarini, taahhiitlerini ve gelecege yonelik
stratejilerini ortaya koymaktadir. Sirket anlayisina gore siirdiiriilebilir biiylime ve gelisim, ¢evresel ve
sosyal sorumluluklar dogrultusunda izlenen bir yolculuktur ve bu siirecte seffaf iletisim temel ilke
olarak benimsenmistir.

Denetim

Rapor’da yer alan TSRS’ye uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiirtilebilirlik Bilgileri”), Giireli
Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan GDS 3000 Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri
Standard1 ve GDS 3410 Sera Gazi Beyanlarma Iliskin Giivence Denetimleri Standard: kapsaminda
sinirh glivence denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz glivence raporuna Rapor’da yer verilmistir.
TSRS kapsaminda hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligskin olarak gergeklestirilen bu denetim
siireci, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini
giiclendirmekte olup iklimle ilgili risklerin isletmenin nakit akislari, finansmana erisimi ve sermaye
maliyeti lizerindeki etkilerini agiklamaya yonelik en iyi uygulamalari igermektedir. Sirket,
stirdiiriilebilirlik performansini uluslararasi standartlara uygun sekilde 6l¢mekte ve raporlamaktadir.
Bagimsiz denetim ile giivence diizeyi artirilan siirdiiriilebilirlik verileri, yatirimeilar ve diger paydaslar
icin giivenilir ve kapsamli bir bilgi kaynag1 sunmaktadir.

RAPORLAYAN ISLETME HAKKINDA

Raporlayan isletme

Koleksiyon Mobilya, 1972 yilinda Mimar Faruk Malhan tarafindan kurulmus olup, %25' halka acik
olan ve Borsa Istanbul'da islem goren bir anonim sirkettir. Sirket, tasarim odakli mobilya iiretimi ve i¢
mekan ¢oziimleri sunarak hem yerel hem de uluslararas1 pazarlarda fark yaratmaktadir. Ev ve ofis
mobilyalarmin tasarimi ve liretimi, baslica faaliyet alanlar1 arasinda yer almakla birlikte, i¢ mekéan
projeleri i¢in mimari danigmanlik hizmetleri ve 6zel projelere yonelik ¢oziimler de sunmaktadir.

Sirket, modern ve fonksiyonel coziimlerle sektordeki talepleri karsilamanin Gtesine gegerek
stirdiiriilebilirlik odakl tiretim yontemlerine dncelik vermektedir. Bu kapsamda, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi gibi yenilikgi teknolojiler uygulanarak sektdrdeki trendler belirlenmektedir.

Yarim asirdir 0zgiin tasarimlariyla taninan Sirket, tasarim kiiltiirlinii geleneklerinden aldig1 giicle
gelecege tasiyarak, diinya c¢apinda modern ve siirdiiriilebilir ¢6ziimler sunmaktadir. Sirket,
Tirkiye’deki liretim ve satig noktalarina ek olarak, yurtdisinda Amerika, Fransa, Azerbaycan, Suudi
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Arabistan, Kanada, Ingiltere, Avusturya, Kibris, Almanya, Hollanda, Polonya, Romanya, Ispanya,
Tiirkmenistan, Rusya, Misir, Urdiin, Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri (Koleksiyon by Milo), Nijerya,
Avustralya, Cin, Hindistan ve Singapur’da bayiler (dealer)® araciligiyla iiriinlerini miisterileri ile
bulusturmaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri’nde yer alan Dubai magazasi ise “Koleksiyon by Milo”
markasi altinda faaliyet géstermekte olup, bu marka ile hem yerel hem de uluslararasi pazarlara yonelik
projelerde yer almaktadir.

Sirket, tasarimda yenilik¢i bir yaklasim benimseyerek malzeme, form ve renk alaninda yeni sinirlar
yaratmis ve insan odakli tasarimlariyla yalnizca tasarim endiistrisinde oncii olmakla kalmayip, diinya
capinda bir marka haline gelmistir. Bu yenilik¢i yaklasimiyla Sirket’in, bes kitada milyonlarca insan
tarafindan kullanilan ve takdir edilen tiriinleri ile, farkl kiiltiirlerde yasam alanlarina deger katmaktadir.
Tasarimer is birlikleriyle 33 {ilkede projelere imza atan Koleksiyon Mobilya, New York’tan Paris’e,
Londra’dan Istanbul’a kadar bir¢ok sehirde gerceklestirdigi ikonik projelerle ¢agdas tasarimin dnciisii
olarak taninmaktadir. Ayrica, 2022 yilinda tamamlanan basarili halka arz siireci ise aile sirketi
kimliginin kurumsal bir yapiya evrilmesinde 6nemli bir adim olmustur.

Sirket sektordeki giiclii konumunu stirdiirebilmek ve biiylimesini desteklemek adina, Tekirdag Sanayi
ve Ticaret Odasi, Istanbul Ticaret Odasi, Istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri ihracatgilar
Birligi iiyelikleri ile faaliyet gdstermekte, ayrica TABA (Tiirk Amerikan Is Adamlar1 Dernegi) ve
MOSFED (Mobilya Dernekleri Federasyonu) gibi onemli kurumlarda da yer alarak ulusal ve
uluslararasi is birliklerini giiclendirmektedir.

Sirket, yarim asr1 asan deneyimi, yenilik¢i tasarim anlayisi ve siirdiiriilebilirlik odagiyla mobilya
sektoriinde kiiresel bir marka haline gelmistir. Stratejik is birlikleri ve uluslararasi tiyeliklerle global
pazarlardaki varligini giiclendirmeye devam ederken, her projede miisteri odakli ve ¢cevreye duyarli bir
yaklasim benimsemekte; siirdiiriilebilir iiretim teknikleri ve is modeliyle hem bugiiniin hem de
gelecegin yasam alanlarina deger katmaktadir.

Ana Faaliyet Alanlar1 ve Uretim Kapasitesi

Koleksiyon Mobilya, Tekirdag’da yer alan 86.000 m? acik ve 45.000 m? kapali alana sahip liretim
tesisinde faaliyet gostermekle beraber yillik 400 bin metrekare ahsap mobilya ve 54 bin adet dosemeli
mobilya iiretim kapasitesine sahiptir. Uretim tesisinde ahsap, metal ve déseme gruplarina yonelik iic
ana imalat atdlyesi bulunmakta olup, iiretim siirecleri modern tekniklerle yonetilmektedir. Uriin
portféyiinde miisterilerine 6zel olarak sunulan tasarimlarin yaninda standart olarak yer alan ev, ofis ve
dis mekan {iriin gruplar1 asagida yer almaktadir:

*Oturma Gruplari: Koltuk ve berjerler, kanepeler, puflar ve modiiler oturma elemanlari.

*Masalar: Yemek masalari, calisma masalari, seminer masalari, toplant1 masalari, ortak alan masalari,
evde ofis masalar1 ve sehpalar.

*Sandalyeler: Yemek sandalyeleri, ¢aligma sandalyeleri, seminer sandalyeleri ve bar sandalyeleri.

1 Bu baglamda "dealer" terimi, Koleksiyon iiriinlerini satma yetkisine sahip bagimsiz isletmeleri veya kisileri ifade eder. Bu
dealerlar genellikle belirli bolgelerde veya iilkelerde faaliyet gosterirler ve tiretici (Koleksiyon) ile nihai miisteriler arasinda
arac1 olarak gorev yaparlar. Uriinleri kendileri iiretmezler, ancak satislarim showroomlar veya satis aglar1 aracihiiyla
gerceklestirirler. Koleksiyon tiriinlerini satin alip nihai miisterilere satigini yapan bir satig kanalidir. Bu baglamda, bayinin
ana islevi bir hizmet sunmaktan ziyade, tirlin satis1 ve dagitimi yapmaktir.
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Depolama Uniteleri: Kitapliklar, ofis dolap ve kesonlari, raf sistemleri, komodin ve sifonyer, biife ve
TV finiteleri.

*Mekansal Boliiciiler: Boliicii paneller, mekansal boliiciiler ve modiiler bolme sistemleri.
*Aksesuarlar: Aydinlatma elemanlari, halilar, sehpalar ve dekoratif objeler.

«Ziiccaciye: Yemek takimlari, cay bardag setleri, cay & kahve fincanlari, stirahi ve bardaklar, sunum
ve servis Uriinleri.

«Acik Hava Uriin Grubu: Bahge mobilyalari, dis mekéan koltuklari, masa ve sandalye takimlari.

Sirket, ev ve dis mekan koltuklar1 ile masa gruplarindan olusan genis liriin yelpazesinin biiyiik bir
boliimiinii Tekirdag’daki {iretim tesislerinde titizlikle iiretmektedir. Finans, bilisim, konut, saglik,
sanayi ve turizm sektdrlerine yonelik masa, depolama sistemleri, koltuk, kanepe ve sandalye gibi
yenilik¢i ofis mobilyalarini kurumsal projeler ve perakende satiglar kapsaminda sunmaktadir.

Tasarim

Endiistriye hizmet eden tasarim taahhiidii ile yola ¢ikan Koleksiyon Mobilya, tasarimi yalnizca bir {iriin
ve hizmet yaratma siireci olarak degil, insanin cevresiyle kurdugu iliskiyi yeniden tanimlayan,
doniistiiren ve anlamlandiran bir siire¢ olarak konumlandirmaktadir. Bu c¢ercevede, {irlinleriyle
mekanlar1 yalnizca doldurmay1 degil, onlarin kimlik kazanmalarin1 ve anlam bulmalarin1 saglamay1
hedeflemektedir. Kurucu Faruk Malhan’in vizyonu, Koray Malhan’in liderligi ve Istanbul Genel
Miidiirliik ile Tekirdag Uretim Tesisleri’ndeki yetkin tasarim ekiplerinin katkilariyla, yerli ve yabanci
tasarimcilarla is birligi yaparak mekanlarla insan arasinda duygusal bir bag kuran, yasam kalitesini
yiikselten ¢oziimler sunmaktadir. Sirket tasarimlari, zamansiz estetigi, islevselligi ve kiiltiirel derinligi
ile insan ve mekanin degisen ihtiyaglarina uyum saglayacak sekilde tasarlanmaktadir. Endiistriyel
tasarim siireci, kavramsal asamadan prototip liretimine, testlerden {iriin mithendisligine kadar bir¢cok
asamay1 kapsamaktadir. Bu siirecte gelistirilen tasarimlar, SAP sistemine entegre edilerek liretime hazir
hale getirilmektedir.

Sirket tasarimlarinin zamansiz, 6zgiin, her donemin ihtiyaglarini karsilayabilecek nitelikte oldugunun
bir gostergesi niteliginde; Design Turkey Iyi Tasarim Odiilii, Mixology Award ve EDIDA Yilin
Aydmlatma Odiilii olmak iizere ii¢ 6diil sahibi olan Faruk Malhan’in tasarladigi Maral Lamba; 2023
yilinda ise Muse Design Awards’ta Aydinlatma Tasarimlar1 kategorisinde Gold Winner odiiliinii
kazanmistir. Bu 6diil, ayn1 zamanda Sirket’in tasarim miikemmelligine verdigi 6nemin somut bir
gostergesidir.

Sirket, diinya genelindeki bu biiyiime ve genisleme stratejilerini siirdiiriilebilirlik anlayisiyla
desteklemektedir. Her yeni pazara girerken, ¢cevresel sorumlulukla hareket edilmekte, tiim siireclerde
siirdiiriilebilir tasarim ¢dziimleri 6n planda tutulmaktadir. Uretim, kullanim ve geri doniisiim siirecleri
yerine, doniisiim ve yeniden degerlendirme yaklasimlarina odaklanan Sirket, sorumlu kaynak yonetimi,
enerji tasarrufu, israfin Onlenmesi ve ¢evrenin korunmasi konularinda kararli adimlar atmaktadir.
Boylece, diinya genelindeki biiylimesini siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle harmanlayarak mirasin1 gelecek
nesillere tasimakta ve paydaslarinin destegiyle daha iyi bir diinya i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
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kurulusu

Koleksiyon Mobilya’nin 2022 yilinda halka arz edilmesiyle birlikte, markanin 50 yillik seriiveninde
yeni bir ddniim noktas1 ortaya ¢iktr. Ayni yil, Tekirdag’da bulunan fabrikasini 20.000 m? biiyiikliikteki
catis1 lizerine 1.980 kWe kurulu giigte fotovoltaik gilines enerjisi sistemi kuruldu. Boylece yillik
3.250.000 kWh elektrik iiretilerek fabrikanin toplam enerji ihtiyaci karsilanmis oldu.

2023 yili, Sirket’in yenilenen degerleri ve stratejik odaklar1 dogrultusunda 6nemli adimlarin atildig: bir
yil oldu. Subat ayinda yasanan depremin ardindan yiiriitiilen destek caligmalar: ile topluma katki
saglarken, siirdiiriilebilirlik konusundaki kararlilik GreenStars sertifikasi ile tescillenmistir. Dijital
doniisiim projeleri ve sektor kampiiste projesinde yer alma, dijitallesme yolunda atilan adimlari
giiclendirirken, yeni logoyla marka modern bir kimlik kazanmistir. Ayrica, Genel Miidiirlik ve
Tekirdag Uretim Tesisleri’nde paydaslarin katilimiyla gergeklestirilen Siirdiiriilebilirlik Calistayn,
cevresel sorumlulugu pekistiren dnemli bir bulusma oldu. Enerji yonetiminde GES 1. Etap projesi
tamamlanarak devreye alinmis ve 2. Etap caligsmalarina hiz verilmistir. Tasarim alaninda, Maral Lamba
tasarimiyla kazanilan 6diil, yenilik¢i vizyonu vurgularken; Koleksiyon Park Macka’nin yanm sira
Tekirdag, Toronto ve Dubai’de agilan magazalarla kiiresel varlik genisletilmistir. Schuler Consulting
ile yilin son c¢eyreginde baslatilan danigmanlik c¢alismalari, yeni makine yatirimlariyla saglanan
verimlilik artig1, yenilenen web sitesi ve outdoor mobilya portfoyli ise Koleksiyon Mobilya'nin
stirdiiriilebilir ve yenilik¢i yapisini giiclendiren diger nemli adimlar oldu.

2024 yili, GES 2. Etap projesinin tamamlanmast ile Tekirdag Uretim Tesisleri’nin 31.000 m? ¢atisinda
4.070,6 kWp (DC) ve 3.190 kWe (AC) giiciinde giines enerji sistemi kurulmus ve enerji ihtiyacini doga
dostu kaynaklardan karsilama hedefinde ¢ok 6nemli bir adim atilmistir. Sirket web sitesi, Horizon
Interactive Awards 2023’te “Corporate & B2B” kategorisinde “Gold Winner” 6diilii aldi. GreenStars
Sertifikasi i¢in yeni donem degerlendirme siirecini baglatti. Bu sertifika, ¢evresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) alanlarinda performansinin basariyla devam ettiginin gostergesi oldu. Aym yil Ozyegin
Universitesi, TOBB ETU Universitesi ile yapilan isbirlikleri ile geng tasarimcilarla bir araya gelindi.

11



Organizasyon Yapisi

GENEL KURUL

YONETIM KURULU —

. j T, R i T iK KIDEMLI 1
FABRIKA GMY ' KATEGORI YONETIMI GMY TEDARIK ZiNCiRi MY [A [ MALIISLER GMY MUDDRD |
retim Planlama Oriin Yon. IRIEER Projeli Projeli Bltce ve Finans | 1031 lsler insan M) Operasyon
Kaynaklan i

|
Yatinme iliskileri :

Perakende

Oretim Ofis Kat. Md Kurumsal lletigim Ticari Satin Alma Perakende

Ev Kat. Md. Reklam Endirekt Satmn Online ihracat
Alma

Ahsap Uretim

Kontrol

Dégeme Uretim Outdoor Kat. Md. G e e !
B i Lojistik & Sevkiyat Siire Gelistirme |}

Metal Uretim 11 Tamamlayanlar p

i Kat. Md. Missteri Deneyimi - |

Satis Sevkiyat " i

Yardime Tesisler i Web/Online
Sunum ve Planlama Destek i

o il Gorsellestirme i
Kalite Giivence ve Montaj !

Bakim ve Enerji

| Fiyat Yanetimi
| Depo Yanetim

Teknik Tasarim

| OriinVasam Déngiisii | | Migteri Yagam Déngélsd b StratejikDestek |

Is Modeli ve Deger Zinciri

Vizyon

Koleksiyon Mobilya, gelismis ve essiz tasarimlariyla is ortamina 6zgiinliik katmay1 hedeflemektedir.
Her ayrintiy1 diigiinerek ¢6ziim sunmay1 amagliyor, trendleri ve yenilikleri takip ederek siirdiiriilebilir
kosullarda kolay tiretim gerceklestiriyoruz.

Koleksiyon Mobilya, estetik acidan benzersiz mobilyalar yaratarak hayallerinizi doniistiirmek
ve yasam alanlarimza deger katmaktadir.
Misyon

Tasarimlarimizla kendimizi siirekli yenilemek ve gelistirmek ana hedefimizdir. Bununla birlikte
sorumluluk bilincine sahip olan firmamiz, toplumsal degerlere uygun olarak calismalarina devam
etmeyi de hedeflemektedir. Bu kapsamda, toplumumuza katki saglamak i¢in sosyal projelerde yer
alirken etik degerleri gozetmeyi kendimize ilke haline getirdik.

Diinya capinda karbon ayak izimizin azaltilmasina yonelik ¢evre dostu iiriinler kullanarak
dogaya uygun bir sekilde iiretim yapiyoruz ve cevreye olumlu bir iz birakmay hedefliyoruz.
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Degerlerimiz

KURUMSAL DEGERLERIMIZ

Dinyay Paylasmak Guven ve Saygl

Baglantih Bilgi

Stirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara dair 6nemli bilgiler paylasilirken riskler ve firsatlar arasindaki
baglantili bilgilere ek olarak bu bilgilerin Koleksiyon Mobilya geneli baglaminda iligkileri, 6rnegin;
yOnetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik ve hedeflere iliskin agiklamalar arasindaki baglantilar
gozetilerek agiklama yapilmistir. Ayrica buna ek olarak sunulan agiklamalarin yayimlanan genel amacl
finansal raporlarla baglantili olmasi saglanmistir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
ile baglantili bilgileri iceren finansal tablolar, kamuya agiklanan konsolide finansal tablolarla
uyumludur.

Onemlilik

Onemlilik, ihtiyaca uygunlugun Koleksiyon Mobilya’ya mahsus hali olup, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin ilgili oldugu unsurlarin niteligi veya biiylikliigli ya da her ikisini birden esas alir. Bu
kapsamda, Sirket {izerinde en biiyiik potansiyel finansal etkiye sahip siirdiiriilebilirlik konularini
belirlemek i¢in 2024 yili i¢in bir onceliklendirme analizi ¢alismasi yapilmistir. Her bir konunun
goreceli finansal onemliligi, bu degerlendirme kapsaminda gergeklestirilen sirali arka plan analizleriyle
saglanmustir. Onceliklendirme analizinin arka plan analizlerinde, ilk olarak Sirket iizerinde etkisi olan
ve Sirket’in etki yaratabilecegi siirdiiriilebilirlige dair konularin ortak bir listesi yapilmistir. Bu konu
listesi, analizlerde ortak degerlendirme kiimesi olarak kullanilmistir. Bu ortak degerlendirme kiimesi,
onceliklendirme analizinin arka planinda yiiritiilen;

1. D1s Trend Analizi,

2. Yonetici Gorlismeleri,
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3. SASB (Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu) Kavramsal Cergevesine ve sektorel
oncelikli konularina dayanan ESG 6nemlilik bilesenleri ile yiiriitiilmiis SASB Etki Analizi,

4. Stratejik analiz,

5. Paydas Analizi.

ile tamamlanmistir. Bu analizlerden, paydas analizinde paydas katilimi surecinin 6nemlilik baglaminda
ayr1 bir 6nemi vardir. Bu 6nceliklendirme analizi, 2024 yilinda mevcut olgu ve olaylar dikkate alinarak
yapilmistir. Sirket paydaslart agisindan daha anlasilabilir kilinmasi ve siirdiiriilebilirlige dair risk ve
firsatlarin olas1 finansal etkilerini saptamaya calisirken 6nceligi ile makul derecede iliskili ve 6nemli
bir risk-firsat evreni olusturulmasi hedeflemistir. Bu analiz, TSRS uyumlu raporlamalarda hangi
bilginin 6nemli olacagimin belirlenmesi noktasinda bir ara¢ olarak kullanilmistir. Bununla eklemli
olarak Sirket, 6nemli bilginin belirlenmesi ve agiklanmasi i¢in TSRS yonlendirici paragraflar ile ilgili
ek ve maddelerinden faydalanmistir.

Onceliklendirme

Yonetim Kurulu, dnceliklendirme analizi gergek siirecini yakindan takip ederek siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin gelistirilmesinde 6nemli bir rol tistlenmektedir. Bu ¢ergevede, Koleksiyon Mobilya’nin
ESG konularinda oncelikli alanlarini belirlemekte ve siirdiiriilebilirlik politikalarinin  stratejik
hedeflerle uyumlu hale gelmesini saglamaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin ¢evresel, sosyal ve yonetimsel etkilerini derinlemesine analiz ederek, uzun vadeli
hedeflerini ve stratejik Onceliklerini netlestirme yolunda adimlar atmistir. Sirket, bu siireci
paydaglarinin goriigleri ve uluslararasi kuruluslarin rehberliginden faydalanarak yapilandirmis; boylece
ESG odak alanlarini etkili bir sekilde belirlemistir. Bu kapsamda, ESG etkilerini degerlendiren sirket,
bu etkileri daha giiclii bir siirdiiriilebilirlik stratejisine doniistiirmek amactyla raporlama doneminde
kapsamli bir Onceliklendirme Analizi gerceklestirmistir. Bu analiz, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini
sekillendirirken kritik bir rol tistlenmistir.

Ilk olarak, uluslararasi kabul gormiis siirdiiriilebilirlik standartlar1 ve metodolojileri detayli bir
incelemeye tabi tutulmustur. GRI, Refinitiv, MSCI ve SASB gibi kuruluslarin sundugu kilavuzlar
incelenmis ve bu dogrultuda Sirket’in stirdiiriilebilirlik stratejisi igin gii¢lii bir temel olusturulmustur.
Ayrica, sektordeki diger firmalarin 6ncelikleri de dikkate alinarak, Sirket’in kendi konumunu daha net
bir sekilde belirlemesi saglanmistir. Bu adim, Sirket’in sektdr i¢indeki rekabet avantajini siirdiirtilebilir
bir bakis agistyla yeniden degerlendirmesine katki saglamustir.

Bu kapsamli aragtirmanin ardindan, Sirket’in i¢ ve dis paydaslar1 belirlenmistir. Calisanlar, miisteriler,
tedarikciler ve yatirimeilar gibi farkli gruplarin, siirdiiriilebilirlik konularinda ne tiir 6nceliklere sahip
olduklarin1 anlamak iizere paydaslar da siirece dahil edilmistir. Bu asama, Sirket’in stratejik
onceliklerini paydaslarinin beklentileriyle uyumlu hale getirmesi i¢in 6nemli bir firsat sunmusgtur.
Paydaslardan elde edilen geri bildirimler dogrultusunda, Sirket igin stratejik Onemi olan
stirdiirtilebilirlik konular1 tespit edilmistir. Bu siiregte, ESG konular1 detayli bir sekilde analiz edilmis
ve Sirket’in is siiregleriyle biitiinlestirilebilecek konular 6n plana ¢ikarilmistir. Bu adim, Sirket’in
yalnizca i¢ operasyonlar1 degil, ayn1 zamanda toplumsal ve cevresel etkilerini de goz Oniinde
bulundurarak siirdiiriilebilirlik hedeflerini daha stratejik bir cercevede sekillendirmesine olanak
tanimistir.
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Sonraki asamada, bu Oncelikli konular, paydaslarla yapilan anket ¢alismalari ile degerlendirilmistir.
Anketlerden elde edilen yanitlar, Sirket’in belirledigi kriterler dogrultusunda analiz edilerek,
paydaslarin stirdiirtilebilirlik konularindaki algilar1 ve beklentileri somut verilerle desteklenmistir. Bu
geri bildirimler, Sirket’in stratejik kararlarini daha saglam bir temele dayandirmasini saglamistir.

Son olarak, tiim veriler ve iggoriiler, cifte Onemlilik (double materiality) bakis agisiyla
degerlendirilmistir. Onceliklendirme analizi sonuglar siirdiiriilebilirlik ile ilgili konularin Sirket ve yer
aldig1 dis ¢evre acisindan 6nemini iki boyutlu bir yapida gosterebilmesi adina bir onceliklendirme
matrisi olusturulmustur. Ayrica, yapilan degerlendirme sonucunda belirlenen oncelikli konular, "¢ok
yiiksek oncelikli," "yliksek dncelikli" ve "0ncelikli" olarak {i¢ ana oncelik kategorisinde siralanmustir.
Bu analiz, yalnizca Sirket faaliyetleri iizerindeki etkileri degil, ayn1 zamanda faaliyetlerinin g¢evre,
calisanlar ve toplum {iizerindeki etkilerini de kapsamli bir sekilde ele almistir. Bu dengeli yaklagim,
Sirket’in is hedefleriyle toplumsal ve ¢evresel sorumluluklarini uyumlu bir sekilde yonetmesine olanak
tanimistir.

Bu kapsamda, ilgili konularin finansal 6nemlilik Kriteri baglaminda siralamasini gosteren ve Sirket

TSRS uyumlulugunun gozetildigi performans ve raporlama iceriklerinin 6nemli bilgilerine zemin teskil
eden onceliklendirme matrisi asagidaki sekildedir.

Onceliklendirme Matrisi

»

Paydas Gorlsleri & SKA'lar & Trendler
@

Strateji & Ust Yonetim Gordsleri & SASB & MSCI
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Oncelikli Konular:

Cok Yiiksek Oncelikli Yiiksek Oncelikli Oncelikli

« Iklim Degisikligi Stratejisi

+ Uriin Yasam Déngiisii
Cevresel Etkileri

* Saglik ve Giivenlik

* Siirdiiriilebilir Hammadde

» Etik Is Uygulamalart

* Siirdiiriilebilir Ambalaj
Kullanimi

* Atik Yonetimi
* Giivenli Kimyasal

« Insan Haklari

» Isgiicii Yonetimi

* Kurumsal Yo6netim Ve
Yonetim Kurulu

+ Sorumlu Pazarlama ve Uriin

Tedariki Kullanim1 Kalitesi
« Uretimde Enerji Y&netimi * Tedarik Zincirinde Ahsap » Toplum iligkileri
Y Onetimi

* Veri Giivenligi ve Gizlilik
* Mevzuata Uyumluluk

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Koleksiyon Mobilya, siirdiiriilebilirligi yalnizca gelecege yonelik bir taahhiit degil, is stratejilerini
sekillendiren temel bir deger olarak benimsemekte; ESG konularini, organizasyon genelinde stratejik
bir oncelik olarak ele alinmakta ve is siireglerinin her agsamasina entegre etmektedir. Bu baglamda,
Sirket, siirdiiriilebilirligin tiim kurumsal diizeyde entegre edilmesi ve sistematik olarak yonetilmesi
gereken bir siire¢ oldugunun bilinciyle, siirdiiriilebilirlik stratejisini merkeze alan ¢ok katmanli bir
yonetisim yapist olusturmustur. Bu yapi; stratejilerin  belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve
hedeflerin Sirket genelinde takibi siire¢lerinde tiim organizasyonun dahil oldugu, sorumluluklarin
acikca tanimlandigi bir model {izerine insa edilmistir. Bu kapsamda, {list yonetimden operasyonel
diizeye kadar tiim birimlerde siirdiiriilebilirlik farkindaligini artirmak amaciyla egitim programlari
diizenlenmekte, danigmanlik hizmetlerinden yararlanilmakta ve sektorel etkinliklere katilim
saglanmaktadir. Boylece, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin ~ Sirket genelinde benimsenmesi ve
uygulanmasina saglam bir temel olusturulmaktadir.

Siirdiriilebilirlik stratejilerinin yonetim seviyesinde takibi, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili tarafindan
yiiriitiilmektedir. Iklimle ilgili risk ve firsatlarin ydnetimine iliskin siirecleri, Yonetim Kurulu Baskan
Vekili gozetiminde calisan ESG Komitesi (Komite) yliriitmektedir. Baskan Vekili, ayn1 zamanda
Komite Bagkani olarak, bu stratejileri yonetim kurulu diizeyine tasimakta ve siireglerin etkin bir sekilde
izlenmesini saglamaktadir. Komite’de, Teknik ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi es baskanlik
gorevini lstlenmekte ve her {li¢ ayda bir siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine dair raporlar: iist yonetime
sunarak hedeflerin diizenli olarak takip edilmesini saglamaktadir.

Sirket genelinde yonetimden sorumlu kisilere yonelik iicret politikalar1 heniiz dogrudan ESG
performans gostergelerine baglanmamistir. Mevcut durumda, yoneticilerin iicret ve primleri Sirket’in
operasyonel faaliyetleri ile belirlenen 6nemli hedeflere bagli olarak belirlenmektedir. Bu kapsamda,
TSRS 2’ye tam uyum saglanabilmesi adina gegis donemi muafiyetinden yararlanilmakta olup, yonetici
performans kriterlerinin iklim ve sirdirilebilirlik hedefleriyle entegre edilmesi yoniindeki ¢alismalar
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baslatilmis ancak heniiz sonuglandirilmamstir. Ucret politikalarinin ESG performans gdstergeleri
bazinda somutlastirilmasi planlanmaktadir.

a) ESG Komitesi

Koleksiyon Mobilya, ESG Komitesi’'ni g¢evresel ve toplumsal sorumluluklarin 6tesinde,
stirdiiriilebilirligi is stratejilerinin merkezine yerlestiren stratejik bir yap1 olarak konumlandirmaktadir.
Komite, siirdiiriilebilirlik ilkelerini operasyonel kararlara entegre ederek sirketin rekabet gliciinii
artirmakta ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasinda kritik bir rol iistlenmektedir.

Komite, stirdiiriilebilirlik stratejilerinin belirlenmesi, gérev ve sorumluluklarin tanimlanmasi ve
caligma esaslarinin olusturulmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan bu esaslar
gerektiginde giincellenmektedir. Farkli siire¢lerden sorumlu yoneticilerin yer aldigi Komite, sirket
genelinde siirdiiriilebilirlik bilincinin gliglenmesi i¢in farkindalik ¢alismalart yiirtitmektedir.

Etkinligi artirmak amaciyla belirli gorevler alt calisma gruplarina devredilmis, boylece siirdiiriilebilirlik
anlayist tiim i birimlerine yayilmistir. Komite’nin ¢aligmalari, Sirket’in siirdiiriilebilirlik vizyonunu
stratejik hedefleriyle biitiinlestirmesine ve paydaslarina karsi giivenilir, yenilik¢i bir konum insa
etmesine katki saglamaktadir.

Komite, yil icinde diizenli olarak en az dért kez toplanir. Ihtiya¢ duyulan durumlarda olaganiistii
toplantilar diizenlenebilmekte ve toplantilarin zamanlamasi, Yonetim Kurulu toplantilartyla uyumlu
olacak sekilde planlanmaktadir. Kararlar, Komite {iyelerinin oy ¢okluguyla alinmakta olup, oylarin esit
olmasi durumunda Komite Baskani’nin oyu belirleyici olmaktadir. Boylece, karar alma siiregleri hizl
ve etkin bir sekilde yiirtitiillmektedir.

Komite’nin toplant1 ve faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan idari ve lojistik
destek Entegre Yonetim Sistemleri Miidiirliigii tarafindan saglanmaktadir. Bu miidiirliik, Komite’nin
verimli caligmasini desteklemek amaciyla toplantilarin organize edilmesi, gerekli belgelerin
hazirlanmasi, alinan kararlarin kaydedilmesi ve tutanaklarin tutulmasi gibi gorevleri tistlenmektedir.
Bu sayede Komite’nin tiim faaliyetleri sorunsuz ve etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.
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ESG Komitesi Yapisi

ESG Komitesi’nin organizyon igerisindeki yeri ve yapisina asagida yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu

Y

e | st ons | | J

Yonetisim Calisma Grubu Cevresel Calisma Grubu Sosyal Calisma Grubu

“ e S e smener

insan Kaynakian Uriin Yonetimi ve Tasanm Merkezi Kalite

Bilgi Teknolojileri-ls istem Gelistirme Planiama insan Kaynaklan

Hukuk Misavirligi .
e At Mg T o (i

Sans

Siirdiiriilebilirlik Odak Grubu ve Calisma Gruplari

Stirdiiriilebilirlik Odak Grubu stratejilerin operasyonel siireglere entegrasyonunu saglamaktadir. Farkli
organizasyon birimi temsilcilerinden olusan grup, performans verilerinin toplanmasindan, analiz
edilmesinden ve diizenli olarak ESG Komitesi’ne raporlanmasindan sorumludur.

Odak Grubu’nun altinda, ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarina odaklanan ii¢ ¢alisma grubu gorev
yapmaktadir.

e Cevresel Calisma Grubu: Enerji verimliligi, iklim degisikligi, attk ve hammadde yonetimi
konularinda faaliyet yiiriitiir.

e Sosyal Calisma Grubu: Calisan refahi, is saghg ve giivenligi, insan haklar1 ve toplum
iligkilerine odaklanir.

e Yonetisim Calisma Grubu: Etik is uygulamalari, veri giivenligi, mevzuata uyum ve kurumsal
yoOnetim siire¢lerini destekler.
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Stirdiiriilebilirlik Odak Grubu, her ay diizenli olarak toplanmakta ve gerekli goriilen durumlarda daha
sik bir araya gelmektedir. Toplantilarin amaci, grubun belirledigi stratejilerin ve hedeflerin uygulama
siirecini izlemek, degerlendirmek ve gerektiginde iyilestirme Onerileri sunmaktir. Odak Grubu’nun
elde ettigi veriler ve gerceklestirdigi faaliyetler, diizenli olarak ESG Komitesi’ne raporlanmaktadir. Bu
raporlar, projelerin durumu, uygulama siiregleri ve Onerilen iyilestirme aksiyonlarini igermekte olup,
stirdiiriilebilirlik cabalarinin seffaf ve 6lgiilebilir olmasina katki saglamaktadir. Gerektiginde, Odak
Grubu siirdiiriilebilirlik alaninda bagimsiz uzman goriislerinden faydalanabilmektedir.

Bu yap1 sayesinde Sirket, siirdiiriilebilirlik hedeflerini stratejik diizeyden operasyonel diizeye tasiyarak,
sektorde sorumluluk sahibi ve yenilikg¢i bir konumda ilerlemektedir.

b) Siirdiiriilebilirlik Politikasi

Koleksiyon Mobilya olarak, siirdiiriilebilirlik politikasi, Sirket’in uzun vadeli strateji ve hedeflerinin
omurgasini olusturarak faaliyetlerin her asamasina rehberlik etmektedir. Bu dogrultuda gelistirilen
stirdiirtilebilirlik stratejileri, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile uyumlu
bir ¢ercevede yiirlitiilmektedir. SKA'lar, iklim degisikligi, sosyal esitsizlikler ve ¢evresel bozulmalar
gibi kiiresel sorunlari ele alan bir yap1 sunarken, Sirket'in uzun vadeli hedefleriyle de ortiismektedir.

Ayni1 zamanda, Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu (SASB) ilkeleri dogrultusunda, finansal
performansi etkileyen kritik siirdiiriilebilirlik konularina odaklanilmaktadir. Bu ¢ercevede, karsilan
riskleri etkin bir sekilde yoOnetiyor, ortaya c¢ikan firsatlar1 degerlendirerek is stratejilerine katki
saglamaktadir.

Politikanin temel amaci, Sirket faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal etkilerini azaltirken uzun vadeli deger
yaratmasini saglayacak stratejik bir cerceve sunmaktir. Sirket, tiim is siireglerini bu ilkelere uygun
olarak diizenlerken, paydaglara kars1 seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmeyi taahhiit eder.

Politika, tiim is birimleri, ¢alisanlar, tedarik¢iler ve is ortaklari icin gegerli olup, iirlin tasarimindan
tedarik zincirine kadar her asamada uygulanmaktadir.

Temel ilkeler
1. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cevresel etkileri en aza indirmek ve enerji verimliligini artirmak Oncelikli hedefler arasindadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yaparak enerji tiikketimimizi azaltiyoruz ve iriinlerimizin
yasam dongisiindeki etkilerini goz onilinde bulunduruyoruz. Ayrica, siirdiiriilebilir malzemelerin
kullaniminm1 yayginlastirtyor, iklim degisikligiyle miicadelede yenilik¢i ¢oztimler gelistiriyoruz. Tiim
atik yonetimi siire¢lerimizi de siirekli iyilestirerek, operasyonlarimizin g¢evresel ayak izini en aza
indirmeyi hedefliyoruz.

2. Sosyal Sorumluluk

Calisanlarimizin refah1 ve insan haklarina saygi, sosyal sorumluluk anlayisimizin temelidir. Giivenli,
adil ve kapsayici bir caligma ortami saglamak icin ¢esitliligi destekliyor, esit firsatlar sunuyoruz. Zorla
calistirma ve ¢ocuk isciligi gibi uygulamalara kars1 sifir tolerans politikamizla insan haklarina olan
bagliligimiz: siirdiiriiyoruz. Ayrica, toplumsal projelere aktif katilim gostererek, sadece is diinyasinda
degil, toplum genelinde de sorumluluklarimiz1 yerine getiriyoruz.
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3. Etik Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zincirimizde siirdiiriilebilir ve etik kaynaklardan hammadde temin etmek temel onceliklerimiz
arasindadir. Tedarik¢ilerimizin ¢evresel ve sosyal standartlara uygun hareket etmelerini bekliyor, orman
ekosistemlerini koruma ve biyogesitliligi siirdiirme konularinda dikkatle hareket ediyoruz. Yasadisi
agac kesimi ve siirdiiriilemez uygulamalara kars1 aldigimiz 6nlemlerle, gelecekteki nesillere yasanabilir
bir diinya birakmay1 hedefliyoruz.

4. Yonetisim ve Seffaflhik

Is siireclerimizde seffaflik, etik ve hesap verebilirlik temel degerlerimizdir. Tiim yasal diizenlemelere
tam uyum saglarken, miisteri ve ¢alisan bilgilerinin giivenligini en yiiksek standartlarda koruyoruz.
Yonetim kurulumuz, siirdiiriilebilir biiyiime stratejilerimizi yakindan takip ederek, gerekli denetim ve
risk degerlendirmelerini titizlikle gerceklestirir. Bu sayede, hem sirketimizin uzun vadeli basarisini
giivence altina aliyor hem de paydaslarimiza karsi sorumluluklarimiz1 eksiksiz yerine getiriyoruz.

Sirket’te tiim faaliyet siiregleri Entegre YOnetim Sistemi kapsaminda siirdiiriilmekte, bdylece
performansin iyilestirilmesi, tiim yiikiimliilikklerin yerine getirilmesi ve stirekli iyilestirme kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Sirket ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 10002, ISO 50001
ve ISO 27001 gibi yonetim sistemleri belgelerine sahiptir. Bu belgeler kapsaminda, Sirket’in kurumsal
siirdiiriilebilirlik kapasitesi ve uyumunun artirilmast maksadiyla personele farkindalik egitimleri
verilerek, Sirket’in yOnetisim yapasinin herkes tarafindan kabullenmesi ve farkindaligin artirilmast
amaclanmaktadir.

Paydas fletisimi

Koleksiyon Mobilya, tasarim odakli mobilya ¢oziimleri sunmanin yani sira, genis paydas agi ile
kurdugu giiclii iligkiler sayesinde sektorde fark yaratmaktadir. Sirket’in basarisinin temelinde,
paydaslarin beklentilerini dikkate alan stratejik iletisim ve katilimei yaklasim yatmaktadir. Bu
kapsamda, her paydas grubunun ihtiyaclarma yonelik ¢ézlim iiretme prensibi, Sirket'in sektordeki
siirdiiriilebilir varligin1 ve basarisini1 pekistirmektedir. Halka agik bir sirket olarak, tiim yatirimcilar: da
paydas olarak degerlendirirken, iirlinleri satin alan miisterilerden hizmet sunulan is ortaklarina kadar
birgok grup bu kapsamdadir.

Paydaslara yonelik bakis acisi, Sirket’in faaliyetlerini sekillendiren bir unsur olup i¢ ve dis paydaslar
olmak {izere iki ana kategoride degerlendirilmektedir:

e I¢ Paydaslar: Sirket’in giinliik operasyonlar1 ve stratejik karar alma siireclerinde dogrudan yer
alan bireyler ve gruplardan olusur. Calisanlar, yoneticiler ve diger organizasyon i¢i gruplar bu
kategoriye girer. I¢ paydaslar, organizasyonun siirdiiriilebilirligini saglamak, inovasyonu tesvik
etmek ve kurumsal basariy1 desteklemek agisindan kritik bir rol oynar. Sirket i¢i karar alma
stireclerine aktif katilim saglayan i¢ paydaslar, operasyonel etkinligi artirmada stratejik bir
etkiye sahiptir.

e Dis Paydaslar: Yapisal gercevesi disinda yer almakla birlikte, Sirket’in kararlarindan ve
faaliyetlerinden etkilenen ya da Sirket’i etkileyebilecek kisi ve gruplar kapsar. Dis paydaslarla
olan etkilesim, Sirket'in itibarini, siirdiiriilebilirlik uygulamalarint ve sektdrdeki konumunu
dogrudan etkileyen bir faktordiir. Ayrica, bu paydaslarla kurulan etkin iletisim, toplumsal ve
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cevresel sorumluluklarimizi yerine getirmemize ve sektordeki rekabet avantajimizi
stirdiiriilebilir bir sekilde artirmaya katkida bulunur.

Bu dogrultuda, paydas deneyimini siirekli iyilestirmeyi hedeflemekte ve geri bildirim mekanizmalarini
aktif bir sekilde kullanmaktadir. Paydaslardan alinan geri bildirimler, sunulan {iriin ve hizmet kalitesini
artirmaya yardimci olmakla kalmayip, ayn1 zamanda paydas iliskilerini daha gii¢lii hale getirmektedir.
Bu yaklasimla, Sirket, paydaslar1 ile olan baglarini giivene dayal1 bir zeminde giiclendirmeye katkida
bulunmaktadir.

Sirket, tedarik zincirinin tiim asamalarinda c¢evresel ve sosyal sorumluluklar dikkate alarak bilingli
uygulamalar tesvik etmektedir. Tedarikgilerle kurdugu bu giiven temelli is birligi, sirketin topluma ve
cevreye duyarl bir is modeli gelistirmesine olanak tanimaktadir

Devlet kurumlanyla yiiriittiigii is birliklerinde ise yaklasimi, yasal diizenlemeler ve kamu
politikalarindaki yeniliklere uyum saglama hedefiyle birlestirmektedir. Kamu politikalarindaki
degisiklikleri yakindan takip ederek operasyonlarinin yasal ¢ercevede siirdiiriilmesini giivence altina
almaktadir.

Yerel topluluklarla yiiriittiigii projelerde de benzer bir sorumluluk anlayisini benimsemektedir. Sosyal
sorumluluk projeleri ile hem siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglamakta hem de topluma fayda
saglamaktadir. Buna ek olarak, {iniversitelerle is birligi i¢inde yiiriittiigli “Sektor Kampiiste” gibi
projeler, gen¢ yeteneklerle bilgi paylasimmi miimkiin kilarak sektérel dontlisime katkida
bulunmaktadir. Bu projeler, Sirket’in bilgi birikimini paylasarak sektorde kalici bir etki birakmasina
olanak tanimaktadir.

Tim bu paydas iliskileri ve is birlikleri, karar alma siireglerine Onemli katkilar sunmaktadir.
Paydaslardan gelen geri bildirimler, stratejik karar alma siireglerinde kilit bir rol oynamaktadir.
Anketler, odak grup toplantilari, e-posta ve dijital platformlar araciliiyla toplanan bu geri bildirimleri
is siireglerine entegre ederek daha kapsayici ve etkin kararlar alinmakta ve paydaslarin beklentilerine
yonelik ¢oziimler gelistirmeye olanak tanimaktadir.

Sirket’in bir paydas etkilesim plan1 bulunmaktadir ve bu planin temel amaci, paydaslarin goriis ve
beklentilerini sistematik olarak yonetim, strateji ve operasyonel siireclere entegre ederek
siirdiiriilebilirlik performansi ve operasyonel etkinligi en iist diizeye ¢ikarmaktir. Bu plan ¢ercevesinde
belirlenen ana hedefler asagidaki bilesenleri icermektedir:

v' Paydas Goriislerini Anlama: Paydaslarin ¢esitlilik gosteren perspektiflerini,
ithtiyaclarim1 ve beklentilerini belirleyip anlamak, karar alma siireglerinde kapsayiciligi
garanti etmek.

v' Giiven Olusturmak: A¢ik ve diiriist bir iletisim kanal1 olusturarak, karsilikli sayg1 ve
anlayisi tesvik etmek.

v" Firsatlar1 ve Riskleri Belirleme: Paydas iliskileriyle iliskili potansiyel firsatlari ve
riskleri proaktif bir sekilde tanimak ve ele almak, risklere kars1 stratejik adimlar atmak.

v" Yenilikgiligi Tesvik Etme: Organizasyonun siirekli iyilestirilmesini, yeniligini ve
stirdiiriilebilir performansinin gelisimini tesvik etmek icin paydas geri bildirimlerinden
ve i¢goriilerinden yararlanmak.
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v’ Siirdiiriilebilirlik Performansini Artirma: Paydas etkilesim faaliyetlerini
organizasyonun siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirmek, etkilesim
sonuclarinin daha yiiksek siirdiiriilebilirlik performans: ve sorumlu is davraniglarina
katkida bulunmasini saglamak.

Bu hedefler, Sirket’in paydaslariyla olan iliskilerini giiclendirmek ve uzun vadeli basariya ulasmak
amaciyla olusturulmus olup, stirdiiriilebilir bir is modeliyle sektdrdeki konumunu saglamlastirmaktadir.

AA1000 Paydas Etkilesim Standardi1 2015 kriterlerine uygun olarak hazirlanan Paydas Etkilesim Plani,
kapsayicilik, 6nemlilik ve cevap verebilirlik ilkelerine bagl kalarak devamli ve etkin paydas katilimini
saglamay1 amac¢lamaktadir. Bu kapsamli plan sayesinde, seffaflik ve is birligini 6n planda tutan bir
yonetim anlayisin1 benimsemekte ve karar alma siireglerinde paydas beklentilerini dnceliklendirerek
itibarin1 giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu sayede, olast riskleri proaktif bir sekilde yonetip
siirdiiriilebilirlik hedeflerine daha etkin bir bicimde ulasmaktadir.

Sonug olarak, Sirket’in genis paydas ag1 ile kurdugu etkin iletisim ve is birligi, Sirket’in uzun vadeli
basarisina katki saglarken, sektorde stirdiiriilebilir bir is modeli olusturmasina da olanak tanimaktadir.
Seffaflik ve karsilikli giiven lizerine insa edilen bu strateji, Sirket’in itibarin1 gliglendirip toplumsal ve
cevresel sorumluluklarini yerine getirmektedir. Bu sayede Sirket, siirdiiriilebilir bir is modeli ile
sektordeki varligin1 daha da gii¢lendirerek uzun vadeli hedeflerine ilerlemektedir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIiSI

Koleksiyon Mobilya, siirdiiriilebilirligi tiim is yapis slireclerine entegre ederek g¢evresel, sosyal ve
yonetisim  (ESG) boyutlarinda uzun vadeli deger yaratmayr temel bir Oncelik olarak
konumlandirmaktadir. Tklim degisikligi, toplumsal refah ve kurumsal sorumluluk gibi kritik konularin
farkinda olarak, daha siirdiiriilebilir bir gelecege katki saglama misyonuyla hareket edilmektedir.
Sirket, iklim degisikliginin faaliyetleri lizerinde 6dnemli finansal etkilere yol acacaginin bilincindedir.
Bu dogrultuda TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlar ilk kez tanimlanmis; deger
zinciri lizerine etkileri analiz edilmis ve ilerleyen donemlerde bu analizlerin kapsami genisletilerek ve
onem derecelerine gore yonetilerek stratejisinin daha da gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Siirdiriilebilirlik stratejisi, Sirket’in gevresel etkilerini en aza indirirken, sosyal sorumluluklarini yerine
getirmesi ve siirdiiriilebilir is siirecleri ile uzun vadeli deger yaratmasidir. Burada strateji ile Sirket
faaliyetlerinin kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleri ile uyumlu olmasi ve paydaslarina kars1 seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkelerini gozetmesini saglamay1 amaglar.

Iklimle ilgili risk ve firsatlarm degerlendirilmesinde her biri igin bir zaman aralig: dikkate almmustir.
Bu zaman aralig1 tanimlamasi agagidaki sekilde yapilmigtir.

Kisa Vade 0-1Yil
Orta Vade 1-5 Y1l
Uzun Vade 5-10 Y1l

22



Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Kiiresel ol¢ekte oldugu gibi lilkemizde de iklim degisikliginin ekonomik ve sosyal etkileri artarak
hissedilmektedir. Koleksiyon Mobilya sahip oldugu genis misteri portfoyii ve farkli bolgelerdeki
faaliyetleri nedeniyle bu degisimin sonuglarini yakindan izlemektedir. Asir1 hava olaylari (sel, kuraklik,
firtina vb.) bugiin i¢in kritik bir yiik olusturmamakla birlikte, gelecek donemlerde risklerin artacagi
ongoriilmektedir.

Diisiik karbonlu ekonomiye gegis siirecinde, sektoriimiizde yeni diizenlemeler, teknolojik gelismeler
ve tiiketici taleplerindeki degisimler 6ne ¢ikmaktadir. Bu doniisiim hem riskler hem de yeni is firsatlari
sunmaktadir. Sirket olarak bu firsatlar1 degerlendirirken, olas1 risklerin etkilerini azaltacak stratejiler
gelistirilmektedir.

Koleksiyon Mobilya’nin, tasarim ve iiretim anlayisinin merkezinde uzun émiirliiliik, dayanikhihik
ve zamansiz estetik bulunmaktadir. Ama¢ yalmzca mobilya iiretmek degil, aym1 zamanda
cevresel etkileri en aza indiren ve kullanicilara uzun yillar eslik edecek degerler yaratmaktir.
Uriinlerde yiiksek kaliteli hammaddeler ve iiretim teknikleri tercih edilerek kullanim 6mrii
uzatilmakta, boylece sik iiriin degisiminin oOniine gecilmekte ve dogal kaynak tiiketiminin
azallmasima katki saglanmaktadir. Zamansiz tasarim yaklasimi sayesinde iiriinler estetik
olarak yillar boyunca tercih edilmeye devam etmekte, bu da siirdiiriilebilir iiriin anlayisindaki
temel stratejidir.

2023 yilinda, ilk kez iklim degisikligiyle miicadele stratejileri devreye alinarak siirdiiriilebilir bir
gelecek insa etme yolunda kapsamli bir doniisiim baglatilmistir. Atilan her adimda, ¢evresel sorumluluk
bilinciyle hareket etmek, kaynaklari daha verimli ve siirdiiriilebilir sekilde yonetmek, dogal
ekosistemleri koruyarak gelecek kusaklara daha dengeli ve saglikli bir ¢evre birakmak
amaclanmaktadir.

Bu dogrultuda atilan en 6nemli adimlardan biri, siirdiiriilebilir enerji kaynaklarma gecis siirecini
hizlandirmak olmustur. 2023 ve 2024 yillarinda iiretim tesislerine entegre edilen c¢ati tipi Giines Enerji
Sistemi (GES), bu stratejinin temel taglarindan biri haline gelmistir. Uretim siireclerinde kullanilan
elektrigin tamamin1 yenilenebilir enerji kaynaklarindan, giines enerjisinden karsilayarak yalnizca
operasyonel maliyetleri diisiirmekle kalmiyor, ayni zamanda ¢evresel etkileri onemli o&lgiide
azaltmaktadir. Bu doniisiim, karbon ayak izimizi kayda deger bir sekilde azaltmamiza katki sagliyor ve
uzun vadeli siirdiirtilebilirlik hedeflerine hizmet ediyor.

Enerji depolama kapasitesini artirma yonilindeki ¢aligmalar ise bu alandaki stratejinin bir sonraki
adiminm1 olusturmaktadir. Gelecek donemlerde enerji depolama ¢oziimlerini hayata gegirerek, giines
enerjisinden elde edilen tiretim fazlasinin verimli bir sekilde depolanmasi ve bu sayede siirdiiriilebilir
enerji kullanimini1 daha da yayginlastirma amaglanmaktadir. Bu adimlar, ¢evresel sorumluluk bilincinin
yani sira, enerji bagimsizligini artirma ve uzun vadeli rekabet giiciinii destekleme hedeflerine de hizmet
etmektedir. Bu kapsamda, iklim degisikligiyle miicadele stratejisinin diger temel unsurlarindan biri
olarak enerji verimliligini artirmaya yonelik ¢aligmalar da devam etmektedir.

Sirket, 2023 yilinda baslangi¢c olarak makine parkurunun modernizasyonunu gerceklestirerek hem
iiretim kapasitesini artirmis hem de g¢evresel sorumluluk agisindan 6nemli bir ilerleme saglamistir.
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Modernizasyon yatirimlar1 sayesinde enerji tasarrufu elde edilirken, iiretim siireclerinde verimliligi
artirarak emisyon degerlerini azaltmistir. 2024 yil1 boyunca da bu ¢abalar stirdiiriilerek ¢evresel etkiler
daha da azaltilmistir.

Enerji verimliligi odakli yaklagimlarin yani sira, karbon emisyonlarinin azaltilmasi stratejinin bir diger
onemli unsurunu olusturmaktadir. Bu dogrultuda, sirket i¢i arag filosunun elektrikli araglarla yenilenme
siireci baglamis olup, 2024 yilsonunda %37,5 olan elektrikli ara¢ oranin 2027 yil1 itibariyle %98 olmasi
amaglanmaktadir. Bu sekilde giines enerji sisteminden iiretilen enerjiyi direkt araglarda kullanarak
emisyon degerlerini daha da azaltmayr hedeflemektedir. Nakliye siireclerinde de elektrikli arag
kullaniminm1 yayginlagtirmak amaciyla teknolojik gelismeleri yakindan takip edip, tedarik¢iler bu
konuda bilgilendirmeye ¢alisilmaktadir.

Bu girisimler, uzun vadeli hedeflere ulagsma yolunda saglam bir temel olusturmakta; 2050 yilina kadar
karbon n6tr olma hedefine ulagmay1 amaclamaktadir. Yalnizca cevresel etkileri azaltmak degil, dogaya
net pozitif katkilar saglamak hedefler arasindadir.

Iklim degisikliginin yalnizca bir risk degil, aym1 zamanda is modelini sekillendiren temel bir unsur
olduguna iliskin farkindalik bulunmaktadir. Bu bilingle, ¢evresel etkileri azaltmak ve siirdiiriilebilir
firsatlart degerlendirmek amaciyla farkli projeler ve stratejik is birlikleri gelistirilmektedir. Tasarimdan
iiretime, kullanimdan geri doniistime kadar tiim silireclerde dongiisellik esasli bir yaklagim
benimsenmekte; geri doniisiim, kaynak optimizasyonu ve dogaya saygili is modelleri siirdiiriilebilirlik
yolculugunun ayrilmaz pargalari haline gelmektedir.

Bu ¢ercevede, liretim kaynakli atiklart en aza indirgemek, yeni deger liretmek ve akademik bilgi ile
uygulama deneyimini birlestirmek iizere iiniversitelerle ortak projeler yiiriitiilmektedir. Universitelerle
yapilan bu is birlikleri sayesinde; atiklarin yeniden degerlendirilmesi, kullanilmayan malzemelerin
degerlendirilmesi gibi inovatif ¢ozlimler iiretilmekte hem ¢evresel etkimiz azaltilmakta hem de
sektoriin stirdirtilebilirlik anlayisina katki saglanmaktadir.

Sirket, mobilya sektoriinde faaliyet gosteren bir marka olarak, iklim degisikliginin sektore etkilerini
titizlikle izlemekte, bu dogrultuda proaktif adimlar atmaktadir. iklimle ilgili risklerin
onceliklendirilmesi yalnizca olasi tehditlerin yonetilmesini degil; ayn1 zamanda siirdiiriilebilir iiriin ve
hizmet firsatlarinin degerlendirilmesini de miimkiin kilmaktadir

[lerleyen sayfalarda yer verilen risk ve firsatlarin tespiti ve degerlendirilmesinde TSRS dogrultusunda
onemlilik, i modeli, deger zinciri, finansal veriler ve paydas beklentilerine muhtemel etkileri ve
gergeklesme durumlar dikkate alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda, riskler etki ve olasilik
perspektifinden analiz edilmis; yiiksek veya orta diizeyde etki ve olasilik puanina sahip olanlar ‘6nemli’
olarak simiflandirilmistir. Fiziksel risk haritalamasi, tiretim tesisi 6zelinde yiritilen kirilganlik ve
maruz kalma odakli ¢alismalar yoluyla yapilmis ve risk tanimlamalarina dogrudan girdi saglamustir.

Bu Rapor’da tanimlanan iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirket’in finansal durumu ve performansi
tizerindeki potansiyel etkileri agisindan degerlendirilmistir. Fakat TSRS 2’nin 19’uncu paragrafi
kapsaminda, mevcut metodolojik sinirliliklar ve dl¢tim belirsizlikleri nedeniyle, bu unsurlarin finansal
tablolara etkisine iliskin finansal tutarlarin hesaplanmasi miimkiin olmadigindan bu Rapor’da
sunulmamustir. Olgiim belirsizliginin kaynagi, ilgili boliimde ayri ayr1 agiklanmistir. Ayrica 2024
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donemi i¢in yapilan degerlendirmeler kapsaminda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin mevcut finansal
tablolarda yer alan varlik ve yikimliiliklerde 6nemli bir degisiklige yol acabilecek diizeyde olmadigi
degerlendirilmistir. Mevcut ongoriiler c¢ergevesinde, sonraki raporlama donemine iliskin olarak da
finansal tablolarda diizeltme gerektirecek nitelikte iklimle iliskili bir degisim beklenmemektedir.

Sirket’in iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik kaynak tahsisi ve finansmani hususunda Asya Altyap1

Bankasi (AIIB) Yesil Alt Yap1 Destek Kredisi anlasmasi goriismeleri devam etmektedir. Boylece,
iklimle iliskili risklere yonelik dayaniklilik artirilmastir.
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Akut Fiziksel Riskler
Asiri Hava

Risk Tanimi Vade Etki (0] -1 ¢
(o] VBT
(Sicak Hava

Dalgalan)

IPCC AR6’nin RCP6.0 senaryosuna gore, 2050 sonrast donemde Akdeniz ve Trakya bolgesinde sicak hava
dalgalarmin siklig1 ve siddeti belirgin sekilde artacaktir. Koleksiyon Mobilya Tekirdag Uretim Tesisleri’nin
catisinda yer alan 3.190 kWe (AC), 4.070,6 kWp (DC) kapasiteli fotovoltaik (FV) giines panelleri, sirketin
enerji bagimsizlig1 ve karbon noétr stratejisinde kritik bir rol oynamaktadir.

FV panellerin en yiiksek verimliligi 15-30 °C hiicre sicakligi araliginda ger¢eklesmektedir. Ancak, asir1 sicak
hava dalgalar1 bu sicakliklar1 agarak %5—10 oraninda verim kaybina yol agabilmektedir. MGM verilerine
gore, 2023-2024 doneminde Trakya’da asir1 sicak giin sayis1 %20 artmistir. Ayrica ani dolu yagislari, siddetli
riizgarlar panellere fiziksel zarar vererek enerji iiretiminde kesintilere ve beklenmedik bakim maliyetlerine
neden olabilmektedir. Bu nedenle, iklim degisikligine bagli asir1 hava olaylari, sirketin enerji giivenligi ve

Uzun Orta Orta

Riskin Onemi

Orman yanginlarindan kaynaklanan
hammadde  tedarikindeki  aksakliklar,
iiretim verimliligini, {irlin tasarimini ve tiriin
yapisal 6zelliklerini dogrudan etkileyebilir.
Bu durum, misteri memnuniyetinde
azalma, markanin kaliteli iiriin algisinda
bozulma ve ozel sipariglerin
kargilanmasinda gecikmelere yol agabilir.
Ayrica tedarik siiresindeki  kesintiler,
tedarik mesafesindeki artig, mesafe artist
sebebiyle dolayli emisyonlarin artmasi ve
loistik maliyetlerinin artmasi, ek depolama
ihtiyacin1 dogurabilir; bu da operasyonel
maliyetleri ve yangin yikiinii artirarak
dolayli riskleri biiyiitebilir. Bu senaryo
IPCC AR6’nin RCP 8,5 en kétii senaryoya
gore diistiniilmiis bir projeksiyondur.

stirdiiriilebilirlik hedeflerini dogrudan tehdit eden kritik bir risk unsurudur.

Riskin Finansal Etkisi

Hammadde maliyetlerinde artig goriilebilir;
yapilan tahmin senaryolari ve Ongoriiler
neticesinde, %5 ila %10 civarinda bir maliyet
artis1 beklenebilir. Ongoriilen finansal etkiler,
kesin degerler degil; riskin biiyiikliigiini
yatirrmciya somutlastirmak i¢in kullanilan
tahmini araliklardir.  Olgiim  belirsizligi
mevcuttur. Artan hammadde maliyetleri,
iriin fiyatlarina dogrudan yansiyabilir veya
karlihgr diisiirebilir. Tedarikteki kesintiler
nedeniyle alternatif tedarik¢ilere yonelmek
gerekebilir, bu da yurt dist tedarikleri
Ozelinde doviz kuru oynakligi nedeniyle

maliyet artiglarin1 tetikleyebilir. Lojistik
stirecleri  maliyeti  arttirabilir. ~ Uygun
hammaddeye erisilememesi, iiriin
tasariminda degisiklikler yaratabilir.
Operasyonel  siireglerde  stok  artirimi

gerekirse, Ongoriilmeyen depo maliyetleri
ortaya ¢ikabilir.

Aksiyonlar

Koleksiyon Mobilya, riskleri azaltmak amaciyla
yeni tedarikgiler ile is birlikleri gelistirmekte ve
irin  planlamasinda  alternatif = hammadde
seceneklerini degerlendirmektedir ve alternatif
tedarik¢i ag1 olusturulmaktadir. Yeni depolama
sahalar1 ve ormansizlastirma karsiti endiistriyel
ormanlardan elde edilen ahgap oraninin artirilmasi
tizerinde tedarikgilerin  stok  kapasitelerinin
arttirmalart ile ilgili caligmalar yapilmaktadir.
Ayrica, mesafe olarak uzak lokasyonda bulunan
tedarik¢ilerden hammadde sevkiyati s6z konusu
oldugunda alternatif diisiik karbon emisyonlu
lojistik ¢oziimlerini degerlendirmektedir.
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Risk Tanimi Vade Etki Olasilik

Asin Hava
Olaylan
(Asiri Yagis)

Istanbul genelinde son yillarda siddetli yagislara bagl sel baskinlari artis egilimindedir; kentsel yapilasma,
yetersiz yiizeysel drenaj ve topografik kosullar bazi bolgeleri 6zellikle savunmasiz hale getirmistir. Sartyer
bolgesinde yogun yagislarin toprak egimi ve kanalizasyon/drenaj altyapisinin lokal kapasite sinirlari
nedeniyle sel riski yiiksektir. Koleksiyon Mobilya Genel Miidiirliik (Sariyer Kampiisii) igerisinde bulunan
yonetim binas1 ve magazalarin girig katlar1 bu nedenle fiziksel hasar, altyap1 arizas1 ve ig akisi kesintisi riski
altindadir. IPCC AR6 (RCP6.0) ve bolgesel analizler artan yogun yagis patlamalart ve buna baglh ani sel
risklerini desteklemektedir; Tiirkiye ve Istanbul’a ait iklim projeksiyonlar1 da kisa vadede asir1 yagis/ani sel
olaylarinin dénemsel artigina isaret etmektedir.

Kisa Diigiik | Orta

Riskin Onemi Riskin Finansal Etkisi Aksiyonlar

Is Siirekliligi ve Acil Durum Planlar1 gdzden
gecirilerek ani sel/su baskinlarma kargi altyapi

bulunan
i¢in

Koleksiyon Mobilya Genel Miidiirliik
kampiisiinde olas1 bir sel riski hem altyap1

Magazada
gosterdigi

trtiinler  degisiklik
olusabilecek zarar

problemlerine sebep olabilir hem de is akis | ongoriilememekle beraber tolere edilebilir bir | iyilestirmeleri, drenaj sistemi  yenilemeleri
stireclerini  sekteye ugratabilir. Genel | maliyet durumundadir. Uzun vadede altyap: | 6zellikle Genel Midirlik Kampiisi ig¢in
miidiirlik kampiisiiniin bulundugu alanda | yatirnmlarinin yapilmas: biitge iizerinde ek | planlanacaktir Magazalarda iiriinlerin
ilk yapt kurulurken olusturulan orman | yiik getirebilir ama tek seferlik yapilacak ek | etkilenmemesi amaciyla girislerde mobil seviye
yapist korunmaktadir. Kampiis icerisinde is | yatirimlar olasi senaryolarda olugan zararlari | bariyerlerinin projelendirilmesi iizerinde
stirekliligini  saglamaya yonelik ©Onem | minimize edecektir. durulmaktadir.  Sunucu  yedeklerinin  bulut

tagiyan ekipmanlar (sunucu, UPS, jenerator
vb) su baskinlarindan etkilenmeyecek
durumda konumlandirilmistir. Ancak alt
yap1 ani su baskinlarinda yetersiz gelebilir
ve magazalarin su baskinindan etkilenmesi
magazalarda sergilenen {iriinlerin zarar
gormesine ve kullanilamamasina neden
olabilir.

sistemlerine aktarilmasi ile birlikte, olasi fiziksel
hasarlara ragmen is siirekliliginin kesintisiz devam
edecegi ongoriilmektedir. Ayrica, Is Sigortas ve
Iklim Risk Poligelerinin diizenlenmesi yoniinde
caligmalar yiritiilmekte; magaza {irtinleri ile kritik
ekipmanlarin st katlarda konumlandirilmasi ile
riskin etkisi azaltilmaktadir.
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Orman
Yanginlari

Risk Tanimi

IPCC ARG ve diger ¢aligmalar gergevesinde, 3,0°C’ye yakin iyimser orta diizey emisyon senaryolarinda
(RCP 4,5) Akdeniz bolgesinde yangin sikligi, yangin sezonu uzunlugu ve kuraklik riskleri belirgin sekilde
artmaktadir. Bu durum, ahsap tedarikini ve ormansizlagma ile iliskili riskleri yiikseltmektedir. Tiirkiye’nin de
dahil oldugu Akdeniz kusaginda 6zellikle yaz aylarinda sik¢a meydana gelen orman yanginlari, hammadde
tedarik zincirinde ciddi kirilganlik yaratabilir. Tarim ve Orman Bakanlig1 Orman Genel Midirligii niin 2023
Yili Faaliyet Raporu’na gore yalnizca 2023 yilinda 14.140 hektar orman alan1 yangin nedeniyle zarar
gormiistiir. Bu gelismeler, Koleksiyon Mobilya’nin ahsap, ahsap esasli malzeme ve karton ambalaj
tedarikinde aksakliklar, maliyet artiglari, teslimat gecikmeleri ve iriin c¢esitliliginde degisim risklerini

beraberinde getirebilir.

Riskin Onemi

Orman yanginlarindan kaynaklanan
hammadde  tedarikindeki  aksakliklar,
tiretim verimliligini, {irlin tasarimini ve iiriin
yapisal ozelliklerini dogrudan etkileyebilir.
Bu durum, misteri memnuniyetinde
azalma, markanin kaliteli iiriin algisinda
bozulma ve ozel sipariglerin
kargilanmasinda gecikmelere yol agabilir.
Ayrica tedarik  siiresindeki  kesintiler,
tedarik mesafesindeki artig, mesafe artist
sebebiyle dolayli emisyonlarin artmasi ve
loistik maliyetlerinin artmasi, ek depolama
ihtiyacin1 dogurabilir; bu da operasyonel
maliyetleri ve yangin yikiinii artirarak
dolayli riskleri biiyiitebilir. Bu senaryo
IPCC ARG6 nin RCP 8,5 en kotii senaryoya
gore disiiniilmiis bir projeksiyondur.

Riskin Finansal Etkisi

Hammadde maliyetlerinde artig goriilebilir;
yapilan tahmin senaryolari ve Ongoriiler
neticesinde, %5 ila %10 civarinda bir maliyet
artis1 beklenebilir. Ongoriilen finansal etkiler,
kesin degerler degil; riskin biiylikligiini
yatirrmciya somutlastirmak i¢in kullanilan
tahmini araliklardir.  Olgiim  belirsizligi
mevcuttur. Artan hammadde maliyetleri,
irtin fiyatlarina dogrudan yansiyabilir veya
karlilig1 diisiirebilir. Tedarikteki kesintiler
nedeniyle alternatif tedarikcilere yonelmek
gerekebilir, bu da yurt dist tedarikleri
Ozelinde doviz kuru oynakligi nedeniyle

maliyet artiglarin1 tetikleyebilir. Lojistik
stregleri  maliyeti  arttirabilir.  Uygun
hammaddeye erisilememesi, iriin
tasariminda degisiklikler yaratabilir.
Operasyonel  siireglerde  stok  artirimi

gerekirse, Ongoriilmeyen depo maliyetleri
ortaya cikabilir.

Uzun Orta Dusuk

Aksiyonlar

Koleksiyon Mobilya, riskleri azaltmak amaciyla
yeni tedarikgiler ile is birlikleri gelistirmekte ve
irin  planlamasinda  alternatif = hammadde
seceneklerini degerlendirmektedir ve alternatif
tedarik¢i ag1 olusturulmaktadir. Yeni depolama
sahalar1 ve ormansizlastirma karsiti endiistriyel
ormanlardan elde edilen ahgap oraninin artirilmasi
iizerinde tedarikgilerimizin stok kapasitelerinin
arttirmalart ile ilgili ¢aligmalar yapilmaktadir.
Ayrica, mesafe olarak uzak lokasyonda bulunan
tedarikcilerden hammadde sevkiyati s6z konusu
oldugunda alterrnatif diigik karbon emisyonlu
lojistik ¢6ziimlerini degerlendirmektedir.
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Kronik Fiziksel Riskler

Orman Risk Tanimi Vade Etki Olasilik
Hastaliklar ve

Kurakhk Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar, 6zellikle Marmara Bélgesi'nde yaz aylarinda yagislarin %30'a kadar azalmasi
beklenirken, I¢ Anadolu Bolgesinde bu oran %50'ye kadar ¢ikmaktadir. Bu durum, hem orman
ekosistemlerinde hem de ahsap esasli hammadde tiretiminde kritik su yetersizliklerinin 2040 sonrasi daha da
belirginlesecegine isaret etmektedir. Avrupa Orta Iklim Modeli (EU-CORDEX) projeksiyonlarna gore
Tirkiye genelinde yagis miktarlarinda dnemli azalmalar beklenmektedir. Yine RCP 8.5 yiiksek sera gazi
emisyonu senaryosunda, iilke genelinde yagislarda azalma ongoriilmektedir. Bu da kuraklik riskini uzun
vadede artirmaktadir. Yagis rejimlerinin degismesi, topraga diisen m? basina yagis oraninin azalmastyla
birlikte orman habitati olumsuz etkilenebilir. Aga¢ Sliimleri ve kurumalar1 gerceklesebilir. Bu da kiimiilatif
olarak aga¢ sayisinda azalma ile birlikte liretim siire¢lerinde baski olusturabilir. Buna ek olarak, yaz aylarinda
yasanan yiiksek sicakliklar ve kuraklik, agaglarin stres altinda kalarak hastaliklara karsi savunmasiz hale
gelmesine neden olabilir. Avrupa Orman Enstitiisii’niin 2023 raporuna gore, iklim degisikligine bagli artan
kuraklik ve sicaklik dalgalari, Avrupa ve Akdeniz ormanlarinda patojen kaynakli kayiplart son 20 yilda
belirgin sekilde artirmistir.

Uzun Orta Orta

Riskin Onemi Riskin Finansal Etkisi Aksiyonlar

Hammadde tedariginde kalite kayiplar1 | Iklim kaynakli patojen ve kalite kayiplarmin | Orman iiriinlerinin bir béliimii halihazirda FSC
yasanabilir ve  {iretim  siireglerinde | hammadde tedarikini zorlastirmast | sertifikali kaynaklardan tedarik edilmektedir; bu
aksamalar goriilebilir. Istenilen kalitede | sonucunda,  hammadde  maliyetlerinde | sertifikali ormanlarda  diizenli ~bakim ve
hammaddeye erisim zorlasabilir, bu da | tahmini %3-7 artis ve buna bagli olarak ciro | siirdiiriilebilir orman ydnetimi uygulamalari
maliyetleri artirabilir. Uzun vadede, tedarik | {izerinde dolayli %1-3 diisiis ongoriilebilir. | yiiriitilmektedir. ilerleyen dénemde tiim ahsap
giivenliginin azalmasi Koleksiyon | Bu tahminler, Avrupa Orman Enstitiisii ve | esasli hammadde grubunun, belgelendirilmis
Mobilya’nin faaliyet karliligim1 olumsuz | siirdiiriilebilir tedarik zinciri analizlerinden | siirdiiriilebilir endiistriyel ormanlardan saglanmasi
etkileyebilir. Artan kuraklik sebebiyle | elde edilen senaryolara dayanmaktadir. | hedeflenmektedir. Ayrica, alternatif tedarikgilerle

hammadde stirecinde yasanacak | Ayrica, kalite sorunlari misteri | is birligi ve stok yonetimi stratejileri ile riskin olasi
olumsuzluklar rekabet avantajim | memnuniyetini etkileyebilir ve uluslararasi | finansal etkisinin azaltilmasi 6ngoriilmektedir.
kaybetmeye sebep olabilir. pazarlarda  stirdiiriilebilirlik  kriterlerinin

kargilanamamasi nedeniyle rekabet giiciinde
azalma goriilebilir. Ongoriilen finansal
etkiler, kesin degerler degil; riskin
biiyiikliigiinii  yatirimciya somutlastirmak
icin kullanilan tahmini araliklardir. Olgiim
belirsizligi mevcuttur.
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Gegis Riskleri

Risk Tanimi

Su Kithgi

Vade Etki Olasilik

IPCC ARG ve bolgesel calismalar ¢ergevesinde, 3,5°C’ye yakin yiikksek emisyon senaryolarinda (RCP4,5)
yagis rejimindeki azalis nedeniyle Tiirkiye genelinde yeralti sularinin azalmasi beklenmektedir. Ayrica,
barajlardaki su seviyelerinin ozellikle yaz aylarinda diisiik seviyelerde seyredecegi Ongoriilmektedir.
AQUEDUCT Water Risk Atlasina gore Istanbul, Tekirdag ve Ankara, su kitlig acisindan yiiksek risk altinda
degerlendirilmektedir. Koleksiyon Mobilya olarak Tekirdag’daki iiretim tesisimizde su temini kuyu suyundan
saglanmaktadir. Istanbul Genel Miidiirliik ve Ankara Bolge Miidiirliigiimiiz ise sebeke suyuna bagimli olup,
bu nedenle su kesintisi riskiyle kars1 karsiyadir. Iklim degisikligi ve artan su kithgryla birlikte, su kullanimiyla
ilgili mevzuat zorunluluklarinin ortaya ¢ikmasi olasidir. Bu kapsamda, yagmur suyunun depolanmasi, gri
suyun (geri doniistiiriilmiis su) yeniden kullanimi gibi ¢oziimler yasal zorunluluk haline gelebilir ve
operasyonel siireglerimizde degisikliklere yol agabilir.

Uzun Diigiik | Orta

Riskin Onemi Riskin Finansal Etkisi

Aksiyonlar

Mevzuat degisiklikleriyle bi'rlikte, yagmur
suyu geri kazanim sistemi Istanbul Genel
Miidiirlik ve Ankara Bolge Midirligi

binalarimiza  kurulmast  zorunlu hale
gelebilir.  Kuyu suyunun tamamen
tikenmesi Tekirdag Uretim Tesisleri

cevresinde kisa vadede olas1 goriinmese de,
yeni alanlara drenaj kuyular1 acgilmasi ek
maliyet ve yatirim riskleri olusturabilir.
Tekirdag Uretim Tesisleri icin endiistriyel
amaglt su kullanim miktar1 diisiik oldugu
i¢cin Uretim siire¢lerinin olasi senaryodan
etkilenmesi beklenmemektedir. Yalnizca
evsel kullanim amacgh tiiketimlerde tek
seferlik yatirim ihtiyac1 dogurabilir.

Yeni yagmur suyu geri kazanim sistemi ve
mutfak ile evsel kullanim suyunun geri
kullanimi i¢in yapilacak yatirimlar, ek
sermaye ve bakim maliyetleri dogurabilir. Ek
drenaj kuyular1 agilmast veya mevcut
kuyularin  kapasite artirnmi  tek seferlik
maliyet olusturabilir. Ongoriilen finansal
etkiler kesin degerler degil; riskin
biiyiikligiinii  yatirimciya somutlagtirmak
icin kullanilan tahmini araliklardir. Olgiim
belirsizligi mevcuttur.

Tesis catilarinda ve agik alanlarda yagmur suyu
toplama ve depolama sistemi kurulumu iizerine
calismalarimiz  devam  etmektedir.  Uretim
stireglerinde kullanilan suyun geri kazanimi ve
tekrar kullanimi miimkiin olmasa da mevzuata
uygun sekilde aritma tesisinden gegirilerek
belirlenen degerleri saglamak kosulu ile dogaya
geri birakilmaktadir ancak evsel kullanim olarak
kullanilan suyun tekrardan aritilip rezervuar suyu
olarak kullanilmas: ile ilgili ¢aligmalar devam
etmektedir. Su yonetim planlart ve sensor
teknolojileri ile birlikte tesis genelinde su tiiketim
Olglimii, sizintt tespiti ve verimli kullanim
sistemleri ile operasyonel kayiplarin azaltilmasi
iizerine ¢alismalar devam etmektedir.
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Yasal
Degisiklikler

Risk Tanimi

Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1 (SKDM)
kapsaminda, karbon yogun iiretim yapan sektorlerin ihracatta ek maliyetlerle karsilagmasit beklenmektedir.
Koleksiyon Mobilya, dogrudan ETS kapsamina girmese de, tedarik zinciri ve hammadde maliyetleri bu
diizenlemelerden etkilenebilecektir. Ayrica, iiriinlerde “diisiik karbon sertifikasyonu” ve dongiisel ekonomi
kriterleri giderek zorunlu hale gelmekte, bu da orta ve uzun vadede iiretim hatt1 revizyonlari, yeni personel
ihtiyaci ve sertifikasyon giderleri gibi maliyetler dogurabilmektedir. Avrupa’da uygulanmaya baglayan Dijital
Uriin Pasaportu (Digital Product Passport) ve Ekotasarim (Ecodesign) diizenlemeleri ile EUDR (EU
Deforestation Regulation) gibi mevzuatlar, {riinlerin karbon ayak izi, hammadde kaynaklari ve
siirdiiriilebilirlik kriterlerinin seffaf bir sekilde raporlanmasini zorunlu kilmaktadir. Bu durum, Koleksiyon
Mobilya’nin tedarik zinciri yonetimi, veri takibi ve iiriin sertifikasyon siireglerinde ek operasyonel ve idari

yiikler olusturabilir.

Riskin Onemi

Koleksiyon Mobilya i¢in ¢evresel ve
siirdiiriilebilirlik odakli diizenlemeler hem
risk hem de firsat niteligi tasimaktadir.
AB’ye yapilan ihracatin pay1 g6z oniinde
bulunduruldugunda, karbon vergisi ve
SKDM kaynakli maliyet artislar, kisa
vadede rekabet avantajini azaltabilir. Yeni
sertifikasyon ytikiimliilikkleri, dijital {irtin
pasaportu, ekotasarim ve EUDR
zorunluluklar ile hammadde
stirdiiriilebilirligi gereklilikleri ek
maliyetler yaratabilir ve {dretim hatti
doniistimleri uzun vadede ciddi sermaye
yatirimu gerektirebilir.

Riskin Finansal Etkisi

AB Komisyonu raporlari, Diinya Bankasi
gecis riski analizleri ve Tiirkiye Iklim
Degisikligi Uyum Stratejisi gibi giivenilir
kaynaklardan tliretilmis tahminlere ve
ongoriilere gore; bu gegis riskleri, ihracat
maliyetlerini %2-8 arasi artirabilir; yeni
sertifikasyon ve uyum siiregleri %0,5-2 ek
operasyonel maliyet yaratabilir. Gegis
risklerinin kargilanmasi i¢in kisa vadede
calismalarin baslatilmasi biiyilk 6nem arz
etmekte, bunlara uyum saglanmamasi
durumunda ise Koleksiyon Mobilya’nin
cirosundaki ihracat oranini arttirma hedefini
yakalamasi daha uzun vadeye yayabilir.

Vade Etki Olasilik

Uzun Orta Yiksek

Aksiyonlar

Kurumsal bazli karbon ayak izi hesaplamalar
yiiriitilmekte olup, iiriin bazli hesaplamalarin ise
ilerleyen donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.
Dijjital  {irin  pasaportu  ve  yesil {irlin
sertifikasyonlarinin belirli {iriin gruplari i¢in kisa
vadede  projelendirilmesi  siirdiiriilmektedir.
Elektrik tiiketimi halihazirda Tekirdag Uretim
Tesisleri'nde kurulu GES ile kargilanmaktadir.
Uretimden kaynaklanan atik miktarinin azaltilmasi
ve olusan atiklarin geri kazaniminin saglanmasi
amaciyla liniversite—sanayi is birligi ¢er¢evesinde
Ogrenci  projeleri  gelistirilmekte ve  fikir
aligverisleri gerceklestirilmektedir. Ayrica, FSC ve
PEFC gibi hammadde sertifikasyon oranlarimin
artirilmast ve blok zincir tabanli tedarik zinciri
seffaflik  sistemlerinin ~ kullanimina  ydnelik
caligmalar Sirket'in glindeminde yer almaktadir.
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Firsatlar

Surdirulebilir
Urtinler

Firsatin Tanimi

Diinya genelinde siirdiiriilebilir iiriinlere olan talep hizla artmaktadir. Ozellikle AB Yesil Mutabakat,
Déngiisel Ekonomi Eylem Plam1 ve Tiirkiye’nin iklim Degisikligi Uyum Stratejisi gercevesinde, geri
doniistiiriilebilir hammaddelerle tasarlanmis, yasam dongiisii sonunda geri doniistiiriilebilir {iriinlerin 6nemi
kritik hale gelmistir. Tiirkiye pazart da bu alanda gelisime olduk¢a aciktir ve yiiksek potansiyel
barindirmaktadir. Koleksiyon Mobilya, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir tasarimlarini bu doniistimle uyumlu hale
getirerek hem mevzuata uyum saglayabilir hem de ihracat pazarlarinda rekabet avantaji elde edebilir.

Firsatin Onemi

Koleksiyon Mobilya i¢in siirdiiriilebilir

iiriin gelistirme stratejisi yalnizca gevresel
degil, ayn1 zamanda ticari bir firsat olarak
degerlendirilmektedir. ~ Yeni  pazarlara
acilma siireci, siirdiiriilebilirlik vizyonunu
giiclendiren ve is modeline uzun vadeli
deger kazandiran bir yaklagim olarak 6ne
¢tkmaktadir. Doga dostu iirlin gelistirme
anlayisi, cevresel etkilerin azaltilmasinin
yani sira rekabet avantaji da saglamaktadir.
Yiiksek kalite ve zamansiz tasarim anlayisi,
iirtinlerin 6mrii sonunda dahi islevselligini
koruyabilen ve doniisebilen c¢oziimlerle
desteklenmektedir. Bu yaklasimin, kiiresel
pazarlarda tercih edilme oranimizi artirarak
marka degerimizi, miisteri sadakatimizi ve

uzun vadeli biiylime potansiyelimizi
giiclendirmesi beklenmektedir.
Stirdiirilebilirligi is modelimizin

merkezine yerlestirerek, ¢evre ve insanlik
adina kalici deger yaratmak, gelecek
nesillere daha yesil bir ¢evre birakmak
hedeflenmektedir.

Firsatin Finansal Etkisi

AB Komisyonu raporlarina gore
stirdiiriilebilir iiriin pazarmin 2030°a kadar
yilik ~ %8-10  biiylime  gosterecegi
ongoriilmektedir.

Bu biiyiime orani, Koleksiyon Mobilya i¢in
ihracat pazarlarinda %5—7 ek ciro artist
potansiyeli yaratmaktadir

Uriinlerin karbon ayak izi diisiiriildiigiinde,
AB siirda karbon diizenlemesi (CBAM)
kapsaminda  %2—4  maliyet avantajt
saglanabilir.

Dijital {irlin pasaportu uygulamalar1 ve gevre
etiketleri sayesinde, siirdiiriilebilir iiriinler
icin pazarda %10-15 fiyat primi elde
edilebilmektedir (kaynak: European
Environment Agency, 2023).

Bu tahminler AB Komisyonu raporlari,
Diinya Bankasi gecis riski analizleri ve
Tiirkiye iklim Degisikligi Uyum Stratejisi
gibi calismalardan tiiretilmistir. Ongdriilen
finansal etkiler, kesin degerler degil; firsatin
biytikliiglinii  yatirimeciya somutlagtirmak
i¢in kullanilan tahmini araliklardir.

Vade Etki Olasilik

Uzun Yiiksek | Yiiksek

Aksiyonlar

Uluslararas: pazarlara giris destekleri, AB fonlar

ve TUBITAK destekleri araciligiyla Ar-Ge

hibelerinden faydalanilmasiyla birlikte
stirdiiriilebilir {irlin portfoyii daha da genisleyebilir.
Geri  doniigtiirilmiis  hammadde  oraninin

arttirtlmas1 ve bu verilerin g¢evre etiketleri ile
belgelenmesi  uluslararast  pazarda  miisteri
tercihlerinde Koleksiyon Mobilya’y1 6n siralara
tastyabilir.

Siirdiiriilebilir {irinler kisa ve orta vadede daha
fazla maliyet gerektirdigi igin, destek programlari
ve hibeler, yesil liretim modellerine ve {irlinlere
saglanan finansman kolayliklart ile birlikte
maliyetler makul seviyelere ¢ekilebilir.
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Yenilenebilir

Enerji Kaynakli
Enerji Uretimi

Firsatin Tanimi

yatirimlar1 yapilmasi da planlanmaktadir.

Firsatin Onemi

Karbon ayak izimizde 6nemli bir azalma
saglanmakta ve bu durum karbon
raporlamalarinda gii¢lii bir firsat olarak 6ne
ctkmaktadir. Markanin doga ile uyumlu
kimligi, tim paydaslar acisindan deger
yaratan bir unsur olarak goriilmektedir.
Ayrica Koleksiyon Mobilya biinyesindeki

araglarin = %95’inin  elektrikli  araca
doniistiiriilmesiyle hem dogrudan hem de
dolayli emisyon degerlerinde  disiis
gerceklesmektedir.

Tekirdag Uretim Tesisleri’nin tiim kapali iiretim alan1 catilarinda 3.190 kWe (AC) ve 4.070,6 kWp (DC)
kapasiteli fotovoltaik (FV) giines panelleri bulunmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklar: sayesinde enerji
maliyetleri amortisman siiresi sonrasinda ciddi Olgiide azalacaktir. Ayrica farkli yenilenebilir enerji

Firsatin Finansal Etkisi

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ve Avrupa
Komisyonu raporlarina gore fotovoltaik
sistemlerin geri O&deme siiresi 5-7 yil
arasinda degismektedir. Bu siireden sonra
sirket, elektrik giderlerinde ortalama %60—

70 tasarruf saglayabilir.

Tiirkiye’de elektrik birim fiyatlarmin 2025
sonrast  %15-20  araliginda  artacag
ongoriilmektedir. Bu artis, giines

enerjisinden elde edilen elektrigin sirket
finansallar1 iizerinde koruyucu bir kalkan
gorevi gormesini saglayacaktir.

Karbon emisyonlarinin azalmastyla birlikte,
gelecekte uygulanabilecek karbon vergisi ve
emisyon ticaret sistemi maliyetlerinden
korunulacak; bu durum yillik bazda dolayl
finansal fayda yaratabilir.

Fazla  diretilen  elektrigin  sebekeye
satilmasiyla birlikte ek gelir potansiyeli
bulunmaktadir.

Vade Etki Olasilik

Yiiksek | Yiiksek

Aksiyonlar

Planlanan yenilenebilir enerji yatirimina y6nelik
fizibilite analizleri devam etmektedir. Ayrica,
ulusal ve uluslararast fonlardan (Avrupa Yatirim
Bankasi, TUBITAK, Diinya Bankasi iklim fonlar1
gibi) yenilenebilir enerji yatirimlari igin hibe ve
finansmana erisim kanallar1 {izerinde ¢alismalar
yapilmaktadir.
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Senaryo Analizleri ve Ciktilari

Iklim degisikliginin Koleksiyon Mobilya iizerindeki mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerini
anlamak ve bu etkiler karsisinda stratejik dayanikliligini artirmak amaciyla Sirket senaryo
analizleri yiiriitmektedir. Bu analizlerde, IPCC (Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli)
tarafindan  gelistirilen Representative Concentration Pathways (RCP) senaryolari
kullanilmaktadir. Her bir senaryo, 2100 yilina kadar atmosferdeki sera gazi yogunlugunu baz
alarak bu dogrultuda kiiresel sicaklik artisini tahmin etmektedir.

Koleksiyon Mobilya analizlerde iki temel senaryoyu, IPCC RCP 4,5 ve RCP 8,5 senaryolari
referans almistir. Bu senaryolar:

e RCP 45 (Orta Senaryo): Bu senaryo, iklim politikalarinin uygulandigi, karbon
emisyonlariin zamanla azaldigr ve 2100 yilina kadar bu iyimser senaryoda kiiresel
sicaklik artisinin yaklasik 1,8-2,6°C arasinda gerceklesmesi dngoriilmektedir.

e RCP 8.5 (Kotiimser Senaryo): Bu senaryo, Sera gazi emisyonlarmin kontrol altina
alimmadig, fosil yakit kullaniminin artarak devam bu senaryoda kiiresel sicaklik artisinin
3,3-5,4°C arasinda olabilecegi ongoriilmektedir.

Sirket’in iklimle ilgili maruz kaldigi fiziksel riskler i¢in masa basi nitel senaryo analizleri
yiirtitiilmiistiir. Bu analizler kapsaminda, 6zellikle fiziksel risklerin (6rnegin; sicak hava dalgalari,
kuraklik, deniz seviyesindeki artis gibi) ve gecis risklerinin (mevzuat degisiklikleri, karbon vergisi,
piyasa adaptasyonu vb.) is siirekliligimiz lizerindeki olasi etkileri degerlendirilmekte ve bu
yaklagimla, uzun vadeli riskleri bilimsel temellere dayandirarak yoneterek, siirdiiriilebilirlik
stratejilerini giiglendirmektedir. Burada, Sirket’in Tekirdag Uretim Tesisleri, Ankara Bolge
Miidiirliigii ile Istanbul Genel Merkezi'nin asir1 sicaklik, don, sel baskini gibi meteorolojik
olaylara kisa, orta ve uzun vadede etkilerini degerlendirip, bu kapsamda Sirket’in stratejik ve risk
yonetimine bu hususlar1 entegre etmek amaclanmaktadir.

Fiziksel Senaryo Analizleri

Asiri Sicaklik ve Is1 Adas1 Etkisi

Tiirkiye genelinde RCP 8.5 senaryosuna gore 2050 ve sonrasi icin 6zellikle Marmara bolgesinde
ortalama sicaklik degerlerinde artis beklenmektedir. Tiim lokasyonlar bu artistan etkilenebilecek
konumdadir. Ortalama sicakliktaki bu artig, faaliyet gosterilen tesislerdeki i¢ ortak sicakliklarinin
artmast nedeniyle sogutma ihtiyact kapsaminda klima kullanimina, bu durumda -elektrik
tilketiminin artmasiyla maliyetlerin artmasina neden olacaktir. RCP 8.5 2050 senaryosunda orta
riskten yiiksek riske gecis gostermektedir. Ayrica asir1 sicak (35°C tizeri) giin sayisinin ciddi
sekilde artacagi 6ngoérmektedir. Bu durum, enerji maliyetlerinin artmasinin yaninda, personelin 1s1
stresine maruz kalmasi1 nedeniyle performans diislisii riskini de yaratmaktadir. Bu durumda,
faaliyetlerin verimliligini dogrudan etkileyecektir.

Donlu Giin Sayis: Riski

EEA Climate-ADAPT ve IPCC SSP senaryosu kapsaminda, Tiirkiye genelinde kis mevsiminde
2040 yilindan sonra donlu gilin sayisinin azalmasi beklenmektedir. SSP3-7.0 ve SSP5-8.5
senaryolarina gore, 2080°e kadar donlu giin sayis1 yaklasik %20-25 azalmasi beklenmektedir.
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Koleksiyon Mobilya simdiye kadar don ve kar yagisi sebebiyle operasyonlarina herhangi bir ara
vermemesine karsin, orta-uzun vadede bu nedenlerle iiretime ara verme riskinin diisecegi
ongoriilmektedir. Bununla birlikte kis kosularindaki bozulmalar, lojistik agisindan belirsizlikler
yaratmaktadir. Her ne kadar nadir olarak gergeklesen ani hava degisimlerinde azalma olsa da
bunlara kars1 altyap1 ve operasyonlarin esnekligine doniik ihtiyaglar artmaktadir.

Yangin Riski

UNFCCC kaynakli FWI analizine gore 2050 yil1 sonrasinda {iretim tesisleri ve Sirket merkezinin
bulundugu Marmara bolgesi yangin riski orta seviyede olacaktir. Diger taraftan, EEA’nin “High
Fire Danger Days” gostergesi kapsaminda 6zellikle yaz aylarinda Tiirkiye’nin batisinda, yaygin
riski 42 giinden fazla olmasi nedeniyle yiiksek seviyeye ¢ikacagi beklenmektedir. Bu nedenle,
orman kaynakli hammadde temininde faaliyet kesintileri ve fiyat artiglar1 riski yaratmaktadir.

Koleksiyon Mobilya, riskleri azaltmak amaciyla yeni tedarikgiler ile is birlikleri gelistirmekte ve
iirlin planlamasinda alternatif hammadde se¢eneklerini degerlendirmekte ve alternatif tedarikci agi
olusturulmaktadir.

Senaryolara Stratejik Yanitlar ve Uyum
Koleksiyon Mobilya, yukarida bahsedilen iklim senaryolar1 kapsaminda fiziksel risklerin etkilerini
azaltmak ve iklim dayanikliligini artirmak stratejik yanitlar gelistirmistir:

Enerji Riski Yonetimi:

Koleksiyon Mobilya, RCP 8.5 senaryosu altinda artan sicaklik ve enerji talebi g6z oniine alinarak,
Tekirdag Uretim Tesisler’inde GES projesi i¢in 3,3 milyon USD yatirim yapmustir. Yapilan bu
yatirimla 2024 yilinda 4.612.639 kWh yenilenebilir kaynaklardan enerji tiretimi gerceklesmistir.

Yangin Riski ve Tedarik Giivencesi:

Koleksiyon Mobilya, artan orman yangini riskine karsi tedarik zinciri dayanikliligini artirmak
amaciyla hem yurt i¢i hem de yurt disindaki farkli lokasyonlardan malzeme teminine yonelik
planlar gelistirmekte, alternatif tedarik¢i ag1 olusturmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitmekte ve orman
dist biyomalzeme ile farkli kompozit malzeme alternatiflerinin tasarimlarina entegrasyonunu
degerlendirmektedir.

Asir1 Hava Olaylari1 ve Operasyon Durmalarinin Azaltilmasi:

Son on yilki veriler incelendiginde, zorlu kis kosullar1 ve donlu giinlerle ilgili kritik yasanan bir
riskle karsilagilmamistir. Tiirkiye Meteoroloji Genel Miudiirliigi (MGM) tarafindan yapilan
meteorolojik uyarilar dogrultusunda, 6zellikle Istanbul Genel Miidiirliik ile Tekirdag Uretim
Tesisleri’nde ¢aligma siirelerinde anlik diizenlemeler yapilabilmektedir. Bu diizenlemeler, tiretim
operasyonlarmin siirekliligini etkilemeyecek sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Malzeme
gruplarinda belirlenen emniyet stok seviyeleri ile de olas1 lojistik kaynakli gecikmelerin
operasyonlar1 aksatmasi dnlenmektedir.

IPCC AR6’nin RCP 6.0 senaryosuna gore, 2050 sonrasi donemde Akdeniz ve Trakya bolgesinde
sicak hava dalgalarmin siklig1 ve siddeti belirgin sekilde artacaktir. Tekirdag Uretim Tesisleri’nin
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catisinda yer alan 3.190 kWe (AC) ve 4.070,6 kWp (DC) kapasiteli fotovoltaik (FV) giines
panelleri, Sirket’in enerji bagimsizligi ve karbon nétr stratejisinde kritik bir rol oynamaktadir. FV
panellerin en yiiksek verimliligi 15-30 °C hiicre sicaklig1 araliginda ger¢eklesmektedir. Ancak,
asir1 sicak hava dalgalari bu sicakliklari asarak %5—10 oraninda verim kaybina yol agabilmektedir.
MGM verilerine gore, 2023-2024 doneminde Trakya’da asir1 sicak giin sayist %20 artmistir.
Ayrica ani dolu yagislari, siddetli riizgarlar panellere fiziksel zarar vererek enerji iiretiminde
kesintilere ve beklenmedik bakim maliyetlerine neden olabilmektedir.

Dolu, firtina ve benzeri ekstrem hava olaylar1 kaynakli glines enerjisi sistemi ve diger fiziksel
yapilarin zarar gorme riskleri, mevcut sigorta poligeleri kapsaminda giivence altina alinmistir. Bu
sayede, olas1 hasar durumlarinda kayiplarin tazmini saglanarak operasyonel ve finansal
stirdiirtilebilirlik giivence altina alinmaktadir.

Gecis Senaryolar1 Analizi (IEA NZE 2050 ve STEPS Uyumlu)
Koleksiyon Mobilya, iklim degisikligiyle baglantili gecis risklerini daha iyi yonetmek amaciyla
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen iki farkli senaryo analizi (IEA NZE 2050

ve STEPS Uyumlu) gergeklestirmis ve Sirket’in bu senaryolara nasil tepki verebilecegi
degerlendirilmistir.
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RIiSK YONETIiMi

Iklimle baglantil1 riskler ve firsatlar, Koleksiyon Mobilya’nin genel risk yonetimi yaklasiminin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Bu gercevede yiiriitiilen ¢alismalar; s6z konusu risk
ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve diizenli olarak izlenmesi
stireclerini kapsamaktadir. Siirdiirtilebilirlik eksenli bu yaklagim, yalnizca riskleri bertaraf etmeyi
degil, ayn1 zamanda yeni deger alanlar1 yaratmayir da amaglamakta; bdylece iklimle ilgili
unsurlarin is modelinin biitiiniine entegre edilmesine katki saglamaktadir. Sunulan agiklamalar, bu
stirecin Sirket’in genel risk yonetim yapisiyla nasil biitiinlestigini ve seffaflik ilkesi dogrultusunda
hangi adimlarin atildigin1 ortaya koymaktadir.

Genel Risk Yonetimi

Koleksiyon Mobilya’da risk yonetimi faaliyetleri, Yonetim Kurulu’na baghh Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan yiiriitilmektedir. RESK; icrada yer almayan yonetim
kurulu tyeleri ve onlarin gorevlendirdigi yoneticilerden olusmakta olup, risklerin sistematik
bicimde izlenmesi, degerlendirilmesi ve onceliklendirilmesi siireclerini koordine etmektedir.

Risk yonetim yaklagimi, stratejik, operasyonel, finansal ve ESG boyutlarin1 kapsayan entegre bir
yapidadir. Sirket’in finansal durum ve operasyonlari {izerinde etkili olan finansal (kredi, likidite
ve kur gibi) riskler siirekli olarak izlenmekte; ESG kaynakli riskler de RESK’in sorumlulugunda
diger risklerle birlikte degerlendirilip, gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu bilgilendirilmektedir.
Bu kapsamda, iklimle ilgili risklerde RESK sorumlugunda olup, s6z konusu risklerin Sirket
stratejisine entegrasyonu saglanmustir.

I¢ denetim faaliyetleri, I¢ Denetim Miidiirliigii (IDM) tarafindan hazirlanan yillik denetim plan
dogrultusunda, alt1 aylik periyotlarla planli ve arada riskli olabilecegi diisiiniilen fonksiyonlara
yonelik plansiz denetim seklinde yiiriitilmektedir. Bu faaliyetlerin temel amaci; Sirket’in
varliklarinin  korunmasi, mevzuata uyumun saglanmasit ve faaliyetlerin verimlilik esash
kontrollerle siirdiiriilebilirliginin artirilmasidir. IDM tarafindan yil boyunca gergeklestirilen
faaliyetler kapsaminda hazirlanan raporlar, Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Denetim sonuglari
ilgili birimlerle paylasilarak, alinacak aksiyonlar, sorumlular ve hedef tarihler belirlenip, bir plana
baglanmaktadir. Daha sonra bu plan dahilinde bulgularin takibi yapilmaktadir.

Risk yonetim yapisinda gerceklestirilen faaliyetler, RESK ve Yonetim Kurulu tarafindan
izlenmekte ve sistematik olarak yonetilmektedir.

Sirket’te risklerin ve firsatlarin sirket faaliyetleri iizerindeki etkileri ve olasiliklari, RESK
tarafindan niteliksel olarak degerlendirilmektedir. RESK, her ne kadar risklerin
onceliklendirilmesi kapsaminda sayisal bir model kullanmasa da, toplantilarda yapilan goriismeler
kapsaminda onemli riskleri takip ederek degerlendirmektedir. 2024 doneminde RESK 6 adet
toplant1 gerceklestirmis, bu toplantilarda giindeme alinan riskler degerlendirilmis ve sonrasinda
Yonetim Kurulu'na raporlanmistir. Boylece risklerin izlenmesine yonelik siiregler, kurumsal
yonetim yapisinin ayrilmaz bir parcasi olarak siirdiiriilmektedir.
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Iklimle ilgili Risklerin Yonetimi

Koleksiyon Mobilya’da 2024 yilinda yayimlanan 2023 yilina ait GRI uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu kapsaminda iklimle baglantili risklerin degerlendirilmesi hususunda ilk caligmalar
yapilmistir. Bu siirecte, ESG Komitesi ve Entegre Yonetim Sistemi’nin koordinasyonunda
analizler yapilmis; Sirket’in i modeli ve operasyonlari ile global ve yerel gelismeler gz 6niinde
bulundurularak mevcut ve potansiyel iklim riskleri tanimlanmistir. 2024 yili itibariyla, TSRS
uyumlu hazirlanan bu Rapor kapsaminda calismalar derinlestirilmis; fiziksel ve gecis riskleri
cercevesinde temel degerlendirmeler gergeklestirilmistir. Bu analizlerde, 6zellikle hammaddeler
izerindeki stres olasiliklart ile tesisler 6zelinde duyarlilik, maruziyet ve uyum kapasitesi kriterleri
dikkate alinarak iklim riskleri biitiinciil bir bakis agisiyla ele alinmistir.

Saha caligmalari sirasinda tedarik zinciri aksamalart, asir1 yagislar, sicaklik degisimleri ve elektrik
kesintileri gibi faktorler g6z onilinde bulundurulmus; tiretim hatlarinda yasanabilecek kesintiler ve
hammadde temininde yasanabilecek stres kaynakli maliyet artiglar1 senaryolar {izerinden analiz
edilmistir. Ozellikle panel ve masif hatlarinda hammadde gecikmelerinin ve depo kosullarmnin yar
mamuller iizerinde kalite kayiplarina yol agabilecegi riskine dikkat ¢ekilmistir. Ayrica, tesisin dig

Sirket, iklim degisikliginin is yapis bigimleri tizerindeki etkilerini derinlemesine analiz etmekte;
bu etkileri yonetebilmek adina risk siireglerine senaryo analizlerini entegre etmektedir. Ozellikle
fiziksel ve gegis risklerinin farkli siddet diizeylerinde is siirekliligine olan etkilerini
degerlendiriyor, stratejik planlamay1 bu dogrultuda sekillendirmektedir.
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METRIK VE HEDEFLER

Koleksiyon Mobilya’nin siirdiiriilebilirlik yaklagimi dogrultusunda, iklim performansi somut
verilerle izlenmekte ve siirekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda olusturulan
oOlgiilebilir metrikler ve hedef setleri; sera gazi emisyonlari, enerji tiiketimi ve bunlara yonelik
azaltim stratejilerini kapsamaktadir. Bu kapsamdaki agiklamalar, GHG Protokolii dogrultusunda
hazirlanmais; kullanilan metodolojiler, varsayimlar ve referanslar detayli bigimde sunulmustur.

Sirket, cevresel performansini izlemek ve siirekli gelistirmek amaciyla kapsamli bir emisyon
envanteri olusturmus, kritik emisyon kaynaklarini tanimlamis ve uzun vadeli karbon azaltim
hedeflerini belirlemistir. Bu hedefler, is stratejisine entegre edilmis, operasyonel planlarla
desteklenmektedir.

Iklimle Tlgili Metrikler

Emisyon Swnirlari ve Hesaplama Yaklagimi

Koleksiyon Mobilya, GHG Protokolii dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
‘kontrol yaklagimi’ ile hesaplamistir. Kapsam 2 emisyonlar1 TSRS 2 uyarinca konum bazli
yontemle beyan edilmis; raporlama doneminde sozlesmesel arag (I-REC/YEK-G) bulunmadig
icin piyasa bazli sonug iiretilmemistir. Biyokiitle yakimindan kaynakli biyojenik CO2 emisyonlar1
Kapsam 1 toplamina dahil edilmemis, GHG Protokol rehberi uyarinca ayri bir not kalemi olarak
raporlanmistir; biyokiitle yakimma iliskin CHs ve N2O emisyonlar1 Kapsam 1’e¢ dahildir.
Hesaplamalarda IPCC 2006, DEFRA 2024 doniisiim faktorleri ve [ETKB, y1l/EF] kullanilmais;
GWP seti [ARS5/AR6] esas alinmustir.

Emisyon Hesaplama Yaklasimi

Koleksiyon Mobilya, faaliyet verilerini baz alarak her bir emisyon kaynagi i¢in ton CO: esdegeri
(CO2e) cinsinden hesaplanmistir. Emisyonlar, emisyon faktorleri ve kiiresel 1sinma potansiyeli
(GWP) katsayilari, emisyon kaynagina gore farkli yetkili kurumlardan alinan referanslar baz
alinarak hesaplanmistir. Kullanilan baslica referanslar sunlardir:

e IPCC 2006 Guidelines: Sabit ve hareketli yanma kaynaklari, sogutucu gazlar ve yangin
sondiirticiiler,

o DEFRA 2024 Conversion Factors: Arag yakit tikketimleri ve hareketli kaynaklar,

o Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi: Tiirkiye’ye 6zgii elektrik emisyon faktorleri.
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2024 Yili Emisyon Verileri

Sera Gazi1 Salim (ton CO2¢) 2024

Kapsam 1 (Konum bazl, Tiim lokasyonlar) 598,74
Sabit Yanma 356,67
Sabit Yanma Diger (Corgon) 0,26

Hareketli Yanma 130,55
Antropojenik Sistemlerden Kaynakli Sizinti Emisyonlart 111,27
Kapsam 2 (Konum bazl, Tiim lokasyonlar) 543,67
Toplam 1.142.4

Biyokiitle Yakimindan Kaynakh (ton CO e)

Biyokiitle Sabit Yanma Diger ’ Talag ’ 1.036,36
Biyojenik &Antropojenik Kaynakh Sera Gazi Salim (ton

2024
CO2e)
Biyojenik 1.036,36
Antropojenik 1.142,40
Biyojenik&Antropoyenik olmayan 0

2024 Y1l Sera Gazi Emisyon Verileri ve Degerlendirme

2024 yili itibariyla Koleksiyon Mobilya’nin toplam sera gazi salimi (GHG Protocol Kapsam 1-
Kapsam 2) 1.142,4 ton CO:e olarak hesaplanmstir (Tekirdag Uretim Tesisleri, Istanbul Genel
Merkez, Ankara Bolge Mudiirliigii lokasyonlarinin toplamidir). Bu toplam emisyonun %47,62
kismi dolayli emisyonlardan (Kapsam 2), %52,38’i ise dogrudan emisyonlardan (Kapsam 1)
kaynaklanmaktadir.

Uretim tesisinde 1sitma amagh talas kullanimi sebebiyle olusan biyojenik CO2e salimi ayrica
gosterilmistir.

Diger taraftan, Kapsam 2 emisyonlarmin toplam emisyonlar i¢indeki orani, Sirket i¢in
yenilenebilir enerjiye gecisin dogru bir stratejik oncelik oldugunu bir kez daha gostermektedir.
Bu dogrultuda, Tekirdag Uretim Tesisleri’nin tiim cat1 alan1 fotovoltaik giines panelleri ile
donatilmis olup, tretilen elektrigin fazlasi elektrik dagitim sirketi ile mahsuplasma yontemiyle
sisteme aktarilmaktadir. Ancak, raporlama déneminde s6z konusu yenilenebilir enerji liretimine
iliskin heniiz herhangi bir belgelendirme (6rnegin I-REC, YEK-G, vb.) bulunmadigindan,
2024 yil1 igin yalnizca konum bazh (location-based) Kapsam 2 emisyon verileri raporlanmistir.
2025-2026’da YEK-G/I-REC i¢in degerlendirme planlanmaktadir.
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Enerji Tiiketimi

Enerji Tiiketimi (MWh) 2024
Sabit Yanma Motorin 20,01
Hareketli Yanma On Road (Motorin + Benzin) 468,74
Hareketli Yanma Off Road (Motorin + Benzin) 13,89
Dogalgaz 1.736,16
Talas 2.526,83
Elektrik Tiiketimi 3.476,82
Toplam Enerji Tiiketimi 8.242,45

Toplam enerji tiiketimi, 2024 yili itibariyla 8.242,45 MWh olarak gerceklesmistir. Bu enerji
tiiketiminin dagilimi1 asagidaki gibidir:

- Satin alinan elektrik: 2.100,86 MWh,

- GES’ten kullanilan elektrik: 1.375,925 MWh,

- Yakat bazl tiikketim (araglar, LPG, dogalgaz, jenerator, talasg): 4.765,66 MWh.

Elektrik, toplam enerji tiiketiminin %42’sini olusturmaktadir.
Iklimle Tlgili Hedefler
Stratejik Hedef Belirleme Yaklasimi

Koleksiyon Mobilya olarak, 2024 yilinda siirdiiriilebilirlik yol haritasini sistematik bir yaklagim
ile sekillendirmistir. Bu slirecte paydaslarla birlikte onceliklendirme analizleri gergeklestirerek,
stirdiirtilebilirlik hedeflerini net bir sekilde tanimlamistir. Hedef belirleme siirecinde ilgili is
birimleri ile koordineli caligilarak Onceliklendirme matrisi olusturulmus, konu bazli hedef
toplantilart diizenlenmis ve toplanti1 sonuglari ile paydas onerileri Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak kurumsallastinnlmistir. Her konu O6zelinde mevcut durum analizleri yapilmais,
baslangi¢ noktalar1 netlestirilerek hedeflerin gercekei, 6lgiilebilir ve Sirket kapasitesi ile uyumlu
bicimde olusturulmasi saglanmistir. Bu ¢alismalar sirasinda hedeflerin uluslararasi iklim
taahhiitleri ile uyumu da gozetilmis, bu dogrultuda net sifir emisyon hedefi Paris Anlasmasi ile
uyumlu sekilde 2050 yil1 i¢in belirlenmistir.

Sirket’in siirdiiriilebilirlik yonetisim yapist altinda belirlenen hedeflerin uygulanmasi, izlenmesi
ve raporlanmasi organize edilmistir. Bu hedefler, TSRS 2 ile uyumlu olarak; kapsam, hedef tiiri,
baz yil, zaman aralifi ve izleme mekanizmalari ile tanimlanmig, seffaf ve izlenebilir hale
getirilmistir. 2024 yili, ilk kez kapsaml1 emisyon hesaplamalarinin tiim operasyonlari kapsayacak
sekilde genisletilmesi ve hedeflerin entegre bicimde yapilandirilmasi nedeniyle baz yil olarak
kabul edilmistir. Gelecek donemde, 6zellikle net sifir ve enerji hedefleri gibi azaltim odakl
stratejik Onceliklere yonelik ara hedefler gelistirilerek siirdiiriilebilir ilerleme gii¢lendirilecektir.
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Iklim Baglantuli Hedefler

Hedef Amag Kapsam Vade | Baz Y1l | Hedef Tiirii
Net-sifir karbon emisyonu (2050) Azaltim Kapsam 1-2 Uzun | 2024 Net
Uretim tesisinde %100 yenilenebilir Azaltim Kapsam 2 Uzun | 2024 Mutlak
enerji kullanimi (2030) P
Lojistik araglarin %50’sinin sifir
emisyonlu hale getirilmesi (2050) Azaltim Kapsam 1 Uzun | 2024 Mutlak
Uriin basina diisen atik miktarinin .
%50 azaltilmast (2030) Azaltim Atik Yonetimi | Orta | 2024 Mutlak
Dijital Uriin Pasaportunun i .
Yaymlanmast (2027+) Uyum Tasarim Kisa Nitel
Her y1l 1 koleksiyonun dongiisel
tasarim ilkeleriyle gelistirilmesi Uyum Tasarim Kisa | - Nitel
(2027+)

e et 1t Tedarik
S}.Hduml?blhr hammadde Uyum Zinciri Orta | 2024 Nicel
ylizdesinin %50 olmas1 (2030) Yénetimi
Endiistriyel Ormanlardan Elde Tedarik
Edilmis Ahs%p Ha.m.madde Uyum Zinciri Orta | 2024 Nicel
Kullanim1 Yiizdesinin %50 olmasi. Yénetimi
(2030)
Siirdiiriilebilir tiriin standartlarina
gore sertifikalandirilmisg tirtinlerin Uvum EYS orta | 2024 Nicel
(Secilen global {iriin gami igin y
%75’inin) gergeklestirilmesi (2030)
Geri doniistiiriilmiis veya EYS
yenilenebilir malzemenin toplam Uyum Satmalma Uzun | 2024 Nicel
malzemeye orani %35 (2050)

Pazarlama
Kullanim 6émrii sonunda geri E I\grsllama
kazanilan malzemenin agirhigi Uyum Tasarm Uzun | 2024 Nicel
metric ton (0+) (2050) Uretim
SSPLA

*SSPLA: Sevk Satis Planlama
*EYS: Entegre YoOnetim Sistemi

Tekirdag Uretim Tesisleri 6zelinde iist diizey yoneticiler i¢in ESG hedefleri mevcuttur. Bu

hedefler:

° Uriin bagina diisen atik miktarinin azaltilmast,
° Tehlikeli atik miktarinin azaltilmasi,

° Sifir is kazasi,

° Sifir meslek hastaligi,

° Kaza vaka siklik oran1 hedefi,
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° Is kazas1 kaynakli kayip is giinii hedefi,

° Cevre ve ISG konusunda iigiincii taraflardan (komsular, paydaslar, resmi kurumlar vb.)
gorlis alinmast,

° Hammadde fire oranlarinin azaltilmasi,

° Cevreyle ilgili acil durumlarin sifirlanmasi,

o ISG ve gevre egitim programlarinin %100 uyumlulugu,

° Bilgi giivenligi ihlallerinin yagsanmamasi,

) Miisteri sikayet oraninin azaltilmasi,

° Uretim verimlilik oraninin izlenmesi,

° Kapasite kullanim oraninin takibi,

° Fire oranlarinin azaltilmasi,

° Hatasiz teslimat oraninin artirilmasi,

° Zamansiz teslimat oraninin diisiiriilmesi,

° Miisteri hizmetlerinde dis ¢6ziim kanallarina yonlendirilen olaylarin sifirlanmasi,
° Sikayet ¢6zlim siiresinin yasal sinir olan 20 is giiniiniin altina ¢ekilmesi,

° Tedarik¢i denetim ve degerlendirme programlarina %100 uyum saglanmasi,

° Calisanlarin 6neri, ramak kala ve Kaizen uygulamalarina katilimlarinin artirilmasi,
° Karbon ayak izi hesaplamalarinin kapsam 1 ve 2 diizeyinde yapilmasi,

° Yenilenebilir enerji projelerinin hayata gegirilmesi.

izleme, Gozden Gecirme ve Dogrulama Siireci

Koleksiyon Mobilya’da belirlenen siirdiiriilebilirlik hedefleri, ilgili uzman ekiplerin yer aldigi
Siirdiiriilebilirlik Odak Grubu tarafindan olusturulmus ve ESG Komitesi onay1 ile kurumsal
stratejiye entegre edilmistir. Hedeflere yonelik izleme siiregleri, Siirdiiriilebilirlik Odak Grubu’na
bagl calisma gruplari tarafindan yiriitiilmekte olup, gelismeler ilgili yoneticiler araciligiyla ESG
Komitesi’ne diizenli olarak raporlanmaktadir. Komite degerlendirmeleri sonrasinda elde edilen
ilerleme bilgileri Yonetim Kurulu’na sunularak iist diizey izleme ve karar destek mekanizmasi
saglanmaktadir.

Net sifir karbon emisyonu hedefi dogrultusunda, raporlama donemi itibariyla herhangi bir karbon
dengeleme araci (0rnegin karbon kredisi) kullanilmamaistir. Sirket, net sifir hedefini gergeklestirme
yolunda mutlak emisyon azaltimimi temel strateji olarak benimsemektedir. Bununla birlikte,
ontimiizdeki donemde emisyon azaltimiyla uyumlu olacak sekilde karbon kredilerinin kullanimi
da dahil olmak tizere ¢esitli politika alternatifleri degerlendirilecektir.
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RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR BEYANI (31.12.2024)

Raporlama déneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak {izere onaylandig: tarihe kadar
gegen siirede, bu raporda aciklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya durum meydana
gelmemistir.
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Ek 1: Surdirulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

(TSRS 2-Ek Cilt-3-Yapi Uriinleri ve Mobilya)

(1) Tiiketilen toplam enerji (Gj), 29.744,60

1.1.1 Dogalgaz: (Tekirdag Uretim Tesisleri,

Istanbul Genel Merkez, Ankara Bolge Miidiirliigii) 6.250,12
1.1.2 Motorin (Tekirdag Uretim Tesisi, Istanbul 155991
Genel Merkez, Ankara Bolge Miidiirliigii) T
1.1.3 Benzin (istanbul Genel Merkez, Ankara 249 57
Bolge Miidiirliigii) ’
1.1.4 Tekirdag Uretim Tesisleri’nde Biyokiitle 9.096,52

(Isitma amacl kullanilan Talas)

2. Toplam Elektrik Enerjisi (Tekirdag, Ankara, 3.476.793,2 KWh - 12.516,45 GJ

Istanbul)
2.1 Sebeke Elektrigi (Tekirdag, Istanbul, 2.100.868,15 KWh - 7.563.12 GJ
Ankara)
2.2 Y.enll?neblllr Enerjiden Elde Edilen Elektrik 1.375.925 KWh - 4.953,33 GJ
(Tekirdag)
(3) Toplam Tiim Lokasyonlardaki Elektrik 40%
Enerjisinin Yenilenebilir Enerji Yiizdesi
Uretimde | (2) Toplam Tiim Lokasyonlardaki Elektrik 60%

Enerji Enerjisinin Sebekeden Elde Edilen Yiizdesi

Yonetimi | Fosj| Yakitlar ve Biyojenik Yakitlardan Elde
Edilen Tiim Enerjinin Toplam Elde Edilen
Enerjiye Oram %83
(Tekirdag+istanbul+Ankara tiim enerji titketimleri
(dogalgaz,motorin vb.))

Toplam Tiim Enerjinin Yenilenebilir Enerji
Oram

(Tekirdag+istanbul+Ankara tiim enerji tiiketimleri
(dogalgaz,motorin vb.))

%17

Fotovoltaik giines panelleri yalmzca Tekirdag Uretim Tesisleri’nde bulunmaktadir.
Tekirdag Uretim Tesisleri bazinda ise yenilenebilir enerji orani;

2. Toplam Elektrik Enerjisi 2.695.140 kWh

2.1 Sebeke Elektrigi 1.319.215 kWh - 4749,174 GJ
2.1 Yenilenebilir Enerjiden Elde Edilen Elektrik 1.375.925 kWh - 4.953,33 GJ
(2) Sebeke Elektrigi Yiizdesi 48,95%

(3) Yenilenebilir Enerji Yiizdesi 51,05%
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Uriin yasam dongiisii
etkilerini ydnetme ve
stirdiiriilebilir driinlere
olan talebi karsilama
¢abalarinin tanimi (ton,

Koleksiyon Mobilya heniiz iriin yasam dongiisii degerlendirmesi (LCA)
gerceklestirmemekle birlikte, Giriinlerin uzun 6miirlii, dayanikli ve zamansiz
tasarimlara sahip olmasina dncelik vermektedir. Bu kapsamda yiiksek kaliteli
hammaddeler kullanilarak tirtinlerin kullanim 6mrii uzatilmakta, bdylece sik
iiriin degisiminin Oniine gecilerek dogal kaynak tiiketiminin azaltilmasina

agirlikca %) katk1 saglanmaktadir. Ayrica zamansiz tasarim yaklasimi sayesinde {iriinler
estetik olarak uzun yillar tercih edilmektedir. Bu calismalar, siirdiiriilebilir
iiriinlere olan talebi karsilamada sirketimizin temel stratejisidir. Oniimiizdeki

A donemde iiriin yasam dongiisii etkilerini sayisal olarak degerlendirmek ve

Uf un"Y?sitm raporlamak i¢in altyap1 ¢aligmalari planlanmaktadir.

Dongiisiiniin

Cevresel K e . IO I .

Etkileri ullanim omriintin Koleksiyon M9b1l.ya da }lrun.lerm k.ullal.nrr.l. omrii sonunda geri kazanilan
sonuna gelen ancak geri | malzemelere iligkin heniiz sistematik bir 6l¢iim yapilmamaktadir. Ancak
kazanilan malzemenin | iiretim asamasinda ortaya ¢ikan ahsap, MDF, siinger ve karton atiklar1 ayri
agirlign toplanmakta ve ilgili geri doniigiim tesislerine génderilmektedir. Bu sayede

dongiisel ekonomiye katki saglanmaktadir. Oniimiizdeki dénemde iiriinlerin
Geri kazanilan | kullanim O6mrii sonunda geri doniisiim potansiyellerini 6lgmek ve tonaj
malzemelerin geri | bazinda raporlamak lizere siirecler olusturulmasi hedeflenmektedir.
doniistiiriilen  kisminin
ylizdesi (ton, agirlikca
%)
Kagit Karton Ambalaj Grubu: 215.729,1 kg
Kaplama Grubu: 24.099,35 kg
Ahsap Esasli Kenarbant Grubu: 2.409,552 kg
. Kereste Grubu: 92.167,535 kg
s | LS80 | Kol 5 5820871
agirhig satin alinmstrr, Laminat Grubu: 134.199,94 kg
MDF Grubu: 371.313,96 kg
Petek Dolgu: 10.696 kg
Suntalam Grubu: 506.706,8198 kg
Yonga Levha Grubu: 119.677,431 kg
Kagit Karton Ambalaj grubu %57 4
1.536.437,87965 kg | 123.696,26 kg
Ahsap ahsap esasl Kaplama Grubu: 1.537,72 kg %6,4
Tedarik malzemenin, Ahsap Esasli Kenarbant Grubu:0 %0
Zinciri Ugiincii taraflarca 374.748,8981 kg" kg
Yonetimi sertifikalandirilan FSC'li olarak tedarik | Kereste Grubu: 49.562,55 kg %53,8
ormanlik alanlardan edilmistir. Bu oran Kontraplak Grubu: 2105,77 kg %3,542
yiizde toplamda ahsap esasli | Laminat Grubu:0 kg %0
tiim malzemelerin MDF Grubu: 197.846,5944 kg %53,28
%24,4 'tine tekabiil Petek Dolgu: 0 kg % 0
etmektedir. Suntalam Grubu: 0 kg %0
Yonga Levha Grubu: 0 kg %0

Standart bazinda yiizde | FSC %24,4

Diger ahsap lifi

standartlarina gore

sertifikalandirilan )

ylizde
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Faaliyet Yillik tiretim 71.598 adet

Metrikleri
Uretim tesislerinin alam Kapali alan: 45.000 m?

Toplam Alan: 86.000 m?
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Ek 2: TSRS Endeksi

TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel

Hiikiimler

Temel Icerik

Standart Maddesi

Rapor Kismi

Y Onetisim

27 a

27b

Stirdiirtilebilirlik Yonetigimi

Strateji

29

30

32

33

34a

34b

35 a-c, 36, 37, 38

35d

Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Risk Yonetimi

44 a

441

44 c

Surdirilebilir Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler
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51 a-g

Iklimle ilgili Metrik ve Hedefler

TSRS 2: iklimle Tlgili A¢iklam

alar

Temel Igerik

Standart Maddesi

Rapor Kismi

Yonetisim

6 a-b

Stirdiiriilebilirlik Yonetisimi

Strateji

9a-e

10 ad

13 a-b

14 a-c

15a-b

16 a-d

21 a-c

Iklim Direngliligi

22 a-b

Stirdiirtilebilirlik Stratejisi

Risk YoOnetimi

25 a-c

Siirdiirilebilir Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

28 a-c

29 a-g

33 a-h

34 a-d

36 a-e

Iklimle ilgili Metrik ve Hedefler
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ILETIiSIM

Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. (Merkez)

Cumhuriyet Mah. Hac1 Osman Bayir1 Cad. No:25

Sariyer 34457 ISTANBUL

KEP Iletisim:koleksiyon.muhasebe@hs03.kep.tr

Internet Adresi: www.koleksiyon.com.tr —-www.koleksiyondesign.com
Yatirimen Iliskileri: yatirimciiliskileri@koleksiyon.com.tr

Miisteri Iliskileri: info@koleksiyon.com.tr

Telefon: +90 212 363 63 63

Uretim Tesisleri Adresi

Barbaros Mah. Malkara Cad. No:129 Siileymanpasa/ TEKIRDAG

49


http://www.koleksiyon.com.tr/
http://www.koleksiyondesign.com/

“of, mxo/o%



