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Ceyrekler bazinda giiclii operasyonel performans

2025 yil 3. geyrek finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu Bilten‘de, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
28/12/2023 tarihli Karar'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
Sirketimizin TMS 29 hikimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu kapsamda dizenlenen finansal sonuglara gore, 2025 yilinin Giclincii ¢eyregi ve ilk dokuz aylik doneminde
Akcansa’nin satis gelirleri sirasiyla 6.414 milyon TL ve 17.017 milyon TL olurken, FAVOK ise sirasiyla 1.083
milyon TL ve 2.057 milyon TL olarak gergeklesti.

Akcansa Genel Miduri Vecih Yilmaz yaptigi genel dederlendirme ile sunlari ifade etti: “Akcansa’nin satis
gelirleri, istikrarlt operasyonel performansimizt yansitarak her ceyrek dénemde artis gosterdi. Her bir ceyrek
dénemde yasanan artis, zorlu kosullarda bile operasyonel ve finansal disiplini koruyarak gelecek
yolculugumuzu basariyla sirdiirdiigiimtizii ortaya koyuyor. Gli¢lii operasyonel performansimiz, marjlardaki
toparlanma ve disiplinli maliyet y6netimimizle yilin geri kalan déneminde de karliligimizi siirdiirmeye devam
edecek, finansal esnekligimizi korumaya odaklanacagiz.”

Finansal Gelismeler, 3C25:

e Satis gelirleri 2025 yilinin tglincu ¢eyreginde ve ilk dokuz ayinda sirasiyla 6.414 milyon TL ve 17.017
milyon TL olarak gerceklesti.

o 2025 yili Giglincl geyreginde cimento ve tirevleri Grlin satis hacmi, bir dnceki ¢eyrege gore
%10 artis goOstererek olumlu bir ivme yakalamistir. Akcansa'nin faaliyet gosterdigi
bblgelerde devam eden piyasa daralmasina ragmen, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda ise
cimento ve tlrevleri toplam satis hacmi, sirketin gli¢lii pazar konumu, ihracat kanallari ve
odakli triin portfdyl yonetiminin destegiyle, gecen yilin ayni dénemine gore %1'lik bir artis
gOstermistir.

o 2025 yili Gglincl ceyreginde hazir beton (RMC) satis hacmi, bir dnceki ¢eyrege gore %31
artis gOstererek talepte belirgin bir istikrar sinyali vermistir. Ancak, 2025 yilinin ilk dokuz
ayinda hacim, yillik bazda %11 oraninda azalmis olup, bu durum devam eden zayif piyasa
kosullarinin etkisini yansitmaktadir.



o Genel olarak, 2025 yil ticlincl ceyreginde satislar, cimento ve tirevleri ile hazir beton satis
hacimlerindeki artisin etkisiyle ceyreksel bazda %12 ylkselmis ve operasyonel
performansta iyilesme gdstermistir. Bununla birlikte, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda toplam
satislar, 6zellikle hazir betonda yasanan %11'lik diistis ve zorlu fiyat ortaminin etkisiyle, bir
onceki yilin ayni donemine gore %18 azalmistir.

e FAVOK, 2025 yilinin Giclincii ceyregi ve ilk dokuz ayinda sirasiyla 1.083 milyon TL ve 2.057 milyon TL
gerceklesti.

o 2025 yil liclincii ceyreginde FAVOK, 1.083 milyon TL'ye ulasarak 2025 yili ikinci ceyregine
kiyasla %42 artis gdstermis; FAVOK marji ise %13'ten %17'ye yiikselmistir. Bu gelisme,
dengeli satis portfoyl yonetimi ve devam eden disiplinli maliyet yonetimi ile desteklenen
daha glcli bir operasyonel gelisime isaret etmektedir.

o Zorlu piyasa dinamikleri ve maliyet bazinda devam eden enflasyonist baskinin etkisiyle 2025
yihnin ilk dokuz ayinda FAVOK, gegen yilin ayni dénemine gore %46 azalarak 2.057 milyon
TL'ye gerilemis; marj ise %18'den %12'ye diismustir.

e Net kar, 2025 yilinin tGglinct ceyregi ve ilk dokuz ayinda sirasiyla 413 milyonTL ve 487 milyon TL
olarak gergeklesti.

o 2025 yili Uglnct ceyrek net kar, ikinci ceyrege kiyasla %49 artisla 413 milyon TL'ye
ulagsmistir. Bu ceyreklik énemli iyilesmede, esas olarak daha iyi FAVOK performansi ve
devam eden etkin finansal yonetim etkili olmustur.

o Enflasyona bagli olumsuz fiyat-maliyet performansi etkisiyle 2025 yilinin ilk dokuz ayinda
net kar yillik bazda keskin bir distsle 487 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ancak bu
olumsuz etki, aktif finansal yonetim sayesinde kismen dengelenmis ve 2024'lin ilk dokuz
ayina gore finansal sonuglarda iyilesme saglanmistir.

Stratejik Gelismeler:

e Temmuz 2025 itibariyla, Ak¢ansa'nin ana bélgelerindeki (Marmara, Ege ve Karadeniz) %8'lik distise
ragmen, depremden etkilenen bolgelerde artan insaat faaliyeti toplam yurt ici talebi olumlu
etkilemistir. Trkiye genelinde, toplam ¢imentoya dayal rln ihracati 2025 yilinin ilk dokuz ayinda
bir dnceki yilin ayni dénemine gore %20 artmistir. Bu artisin ana itici glicli ise, basta Avrupa Ulkeleri
(italya, ispanya, Romanya, Fransa) ve Gana'dan gelen yiksek taleple tetiklenen klinker ihracati
olmustur.

o 24-26 Mart 2025 tarihleri arasinda, 2024 yili karindan, dagitim tarihi itibariyle %3,54 temettu verimi
orant ile 1,2 milyar TL kar payi nakden dagitilmistir.

e Akcansa, Ekim 2025 itibariyla, uluslararasi strdurtlebilirlik derecelendirme kurulusu LSEG (eski
adiyla Refinitiv)'in gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda yaptigi degerlendirme neticesinde
elde ettigi 88 puanla 132 uluslararasi insaat malzemesi sirketi arasinda ilk sirada yer almistir.

e Akcansa, gelecek igin sorumlu Uretim yaklasimi kapsaminda alternatif kaynaklara odaklanmaya;
bunu saglayacak is birliklerini hayata gecirmeye ¢cok dnem vermektedir. Bu kapsamda Akcansa; geri
donlsiim ve cevre yonetimi alaninda faaliyet gosteren Akademi Cevre kurulusu ile 60.000 ton/yil
kapasiteli Atiktan Turetilmis Yakit (ATY) tesisi kurulmasi konusunda 10 yillik stratejik bir is birligi
anlagmasi yapmistir.



e 2024 yil Entegre Faaliyet Raporu, Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlarina (TSRS S1 - S2)
uyumlu olarak hazirlanmis ve bagimsiz gilivence denetimi almistir. Rapor ayni zamanda GRI
standartlarina uyumlu ve Avrupa Sirdurulebilirlik Raporlama Standartlari uyumu goézetmektedir.

e Turkiye'nin ilk TSRS uyumlu Engelsiz Entegre Faaliyet Raporu yayimlanmis olup rapora
https://sr.akcansa.com.tr/ adresinden ulasabilirsiniz.

Degisim Degisim Degisim

Akcansa Cimento Finansal

Sonuglari 3Qvs
L 3¢ Q25
Net Satislar (MTL) 170174 207771 64144 71776 57059  -181%  -10,6%  124%
Satislarin Maliyeti (MTL) (15069,9)  (17.2086) (53764) (5.674,7) (49988  -124%  -53% 7,6%
Brit Kar (MTL) 19474 35686 10379 15029 7071 -454%  -309%  46,8%
Briit Kar (%) 11,4% 172%  162%  209%  124%  -57%  -48%  30,6%
Esas faaliyet kan (MTL) (diger 826,9 2.6254 6699  1.189,8 3515  -685%  -437%  90,6%
gelir/gider haric)
Esas faaliyet kart (%) 4,9% 126%  104%  166% 62%  -78%  -61%  69,5%
Esas faaliyet kan (MTL) (diger 692,3 24759 636,1  1.169,9 3023 720%  -456%  110,4%
gelir/gider dahil)
Esas faaliyet kart (%) 41% 11,9% 99%  163% 53%  -78%  -64%  872%
Amortisman (MTL) 12298 1.190,1 4133 403,5 409,8 3,3% 2,4% 0,8%
E’:XSK (MTL) (diger gelir/gider 2.056,7 38155 10831 15933 7613 461%  -32,0%  423%
FAVOK (%) 12,1% 184%  169%  222%  133%  -63%  -53%  266%
Z/:;/”O) K MTL) (diger gelir/gider 1922,2 36660 10494 15734 7121 476%  -333%  474%
FAVOK (%) 11,3% 176%  164%  219%  125%  -63%  -56%  31,1%
Net kar (MTL) 4874 1.654,1 412,7 677,1 2779  -705%  -390%  48,5%
Net kar (%) 2,9% 80% 6,4% 9,4% 49%  -51%  -30%  321%

(*) Rakamlar 30 Eyliil 2025 tarihi itibarwla satin alma glicii esasina gére sunulmustur.


https://sr.akcansa.com.tr/

YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgi ve goriisler Akgansa Cimento San, Tic, A.S. ("Sirket") glvenilir ve iyi niyetli olduguna
inanilan kaynaklardan temin edilmistir, Ancak bu bilgi ve goriislerin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda
acik veya zimni higbir beyan veya garanti verilmez,

Bu belge, Akcansa Cimento San, Tic, A.S. web sitesinin Yatinma iliskileri bélimiinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP) yer alan finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir,

Sirketimizin 30 Ekim 2025 tarihinde kamuya duyurulan 30.09.2025 tarihli finansal tablolarn “Tirkiye
Muhasebe Standardi 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29) hikumleri
cercevesinde enflasyon muhasebesi uygulamasina tabi tutulmustur. S6z konusu finansal raporda yer alan
finansal bilgiler, Sirketimizce daha dnce ilan edilen bir dnceki yilin ayni dénemine ait finansal tablolarda ve
cesitli yatirrmar bilgilendirme materyallerinde yer alan enflasyon dulzeltmesine tabi tutulmamis finansal
bilgiler ile karsilastirilabilir nitelikte degildir.



