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Çeyrekler bazında güçlü operasyonel performans 

 

2025 yılı 3. çeyrek finansal sonuçlarına ilişkin olarak hazırlanan bu Bülten’de, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 

28/12/2023 tarihli Kararı’na uygun olarak Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarını uygulayan 

Şirketimizin TMS 29 hükümlerine göre enflasyon muhasebesi uygulanmış finansal verileri esas alınmıştır. 

Bu kapsamda düzenlenen finansal sonuçlara göre, 2025 yılının üçüncü çeyreği ve ilk dokuz aylık döneminde 

Akçansa’nın satış gelirleri sırasıyla 6.414 milyon TL ve 17.017 milyon TL olurken, FAVÖK ise sırasıyla 1.083 

milyon TL ve 2.057 milyon TL olarak gerçekleşti.  

Akçansa Genel Müdürü Vecih Yılmaz yaptığı genel değerlendirme ile şunları ifade etti: “Akçansa’nın satış 

gelirleri, istikrarlı operasyonel performansımızı yansıtarak her çeyrek dönemde artış gösterdi. Her bir çeyrek 

dönemde yaşanan artış, zorlu koşullarda bile operasyonel ve finansal disiplini koruyarak gelecek 

yolculuğumuzu başarıyla sürdürdüğümüzü ortaya koyuyor. Güçlü operasyonel performansımız, marjlardaki 

toparlanma ve disiplinli maliyet yönetimimizle yılın geri kalan döneminde de kârlılığımızı sürdürmeye devam 

edecek, finansal esnekliğimizi korumaya odaklanacağız.”  

 

 

Finansal Gelişmeler, 3Ç25: 

 

• Satış gelirleri 2025 yılının üçüncü çeyreğinde ve ilk dokuz ayında sırasıyla 6.414 milyon TL ve 17.017 

milyon TL olarak gerçekleşti.   

o 2025 yılı üçüncü çeyreğinde çimento ve türevleri ürün satış hacmi, bir önceki çeyreğe göre 

%10 artış göstererek olumlu bir ivme yakalamıştır. Akçansa’nın faaliyet gösterdiği 

bölgelerde devam eden piyasa daralmasına rağmen, 2025 yılının ilk dokuz ayında ise 

çimento ve türevleri toplam satış hacmi, şirketin güçlü pazar konumu, ihracat kanalları ve 

odaklı ürün portföyü yönetiminin desteğiyle, geçen yılın aynı dönemine göre %1’lik bir artış 

göstermiştir. 

o 2025 yılı üçüncü çeyreğinde hazır beton (RMC) satış hacmi, bir önceki çeyreğe göre %31 

artış göstererek talepte belirgin bir istikrar sinyali vermiştir. Ancak, 2025 yılının ilk dokuz 

ayında hacim, yıllık bazda %11 oranında azalmış olup, bu durum devam eden zayıf piyasa 

koşullarının etkisini yansıtmaktadır. 



o Genel olarak, 2025 yılı üçüncü çeyreğinde satışlar, çimento ve türevleri ile hazır beton satış 

hacimlerindeki artışın etkisiyle çeyreksel bazda %12 yükselmiş ve operasyonel 

performansta iyileşme göstermiştir. Bununla birlikte, 2025 yılının ilk dokuz ayında toplam 

satışlar, özellikle hazır betonda yaşanan %11’lik düşüş ve zorlu fiyat ortamının etkisiyle, bir 

önceki yılın aynı dönemine göre %18 azalmıştır. 
 

• FAVÖK, 2025 yılının üçüncü çeyreği ve ilk dokuz ayında sırasıyla 1.083 milyon TL ve 2.057 milyon TL 

gerçekleşti. 

o 2025 yılı üçüncü çeyreğinde FAVÖK, 1.083 milyon TL’ye ulaşarak 2025 yılı ikinci çeyreğine 

kıyasla %42 artış göstermiş; FAVÖK marjı ise %13’ten %17’ye yükselmiştir. Bu gelişme, 

dengeli satış portföyü yönetimi ve devam eden disiplinli maliyet yönetimi ile desteklenen 

daha güçlü bir operasyonel gelişime işaret etmektedir.  

o Zorlu piyasa dinamikleri ve maliyet bazında devam eden enflasyonist baskının etkisiyle 2025 

yılının ilk dokuz ayında FAVÖK, geçen yılın aynı dönemine göre %46 azalarak 2.057 milyon 

TL’ye gerilemiş; marj ise %18’den %12’ye düşmüştür.  
 

• Net kar, 2025 yılının üçüncü çeyreği ve ilk dokuz ayında sırasıyla 413 milyonTL ve 487 milyon TL 

olarak gerçekleşti. 

o 2025 yılı üçüncü çeyrek net kârı, ikinci çeyreğe kıyasla %49 artışla 413 milyon TL’ye 

ulaşmıştır. Bu çeyreklik önemli iyileşmede, esas olarak daha iyi FAVÖK performansı ve 

devam eden etkin finansal yönetim etkili olmuştur.  

o Enflasyona bağlı olumsuz fiyat-maliyet performansı etkisiyle 2025 yılının ilk dokuz ayında 

net kâr yıllık bazda keskin bir düşüşle 487 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Ancak bu 

olumsuz etki, aktif finansal yönetim sayesinde kısmen dengelenmiş ve 2024’ün ilk dokuz 

ayına göre finansal sonuçlarda iyileşme sağlanmıştır. 

 

 

Stratejik Gelişmeler: 

 

• Temmuz 2025 itibarıyla, Akçansa'nın ana bölgelerindeki (Marmara, Ege ve Karadeniz) %8'lik düşüşe 

rağmen, depremden etkilenen bölgelerde artan inşaat faaliyeti toplam yurt içi talebi olumlu 

etkilemiştir. Türkiye genelinde, toplam çimentoya dayalı ürün ihracatı 2025 yılının ilk dokuz ayında 

bir önceki yılın aynı dönemine göre %20 artmıştır. Bu artışın ana itici gücü ise, başta Avrupa ülkeleri 

(İtalya, İspanya, Romanya, Fransa) ve Gana’dan gelen yüksek taleple tetiklenen klinker ihracatı 

olmuştur. 

• 24-26 Mart 2025 tarihleri arasında, 2024 yılı karından, dağıtım tarihi itibariyle %3,54 temettü verimi 

oranı ile 1,2 milyar TL kar payı nakden dağıtılmıştır. 

• Akçansa, Ekim 2025 itibarıyla, uluslararası sürdürülebilirlik derecelendirme kuruluşu LSEG (eski 

adıyla Refinitiv)’in çevresel, sosyal ve yönetişim (ESG) alanlarında yaptığı değerlendirme neticesinde 

elde ettiği 88 puanla 132 uluslararası inşaat malzemesi şirketi arasında ilk sırada yer almıştır. 

• Akçansa, gelecek için sorumlu üretim yaklaşımı kapsamında alternatif kaynaklara odaklanmaya; 

bunu sağlayacak iş birliklerini hayata geçirmeye çok önem vermektedir. Bu kapsamda Akçansa; geri 

dönüşüm ve çevre yönetimi alanında faaliyet gösteren Akademi Çevre kuruluşu ile 60.000 ton/yıl 

kapasiteli Atıktan Türetilmiş Yakıt (ATY) tesisi kurulması konusunda 10 yıllık stratejik bir iş birliği 

anlaşması yapmıştır. 



• 2024 yılı Entegre Faaliyet Raporu, Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartlarına (TSRS S1 – S2) 

uyumlu olarak hazırlanmış ve bağımsız güvence denetimi almıştır. Rapor aynı zamanda GRI 

standartlarına uyumlu ve Avrupa Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları uyumu gözetmektedir. 

• Türkiye’nin ilk TSRS uyumlu Engelsiz Entegre Faaliyet Raporu yayımlanmış olup rapora 

https://sr.akcansa.com.tr/ adresinden ulaşabilirsiniz. 

 

Akcansa Çimento Finansal 

Sonuçları 

9A 9A 3Ç  3Ç  2Ç  Değişim Değişim Değişim 

2025 2024 2025 2024 2025 9A 3Ç 
3Q vs 

2Q'25 
         

Net Satışlar (MTL) 17.017,4 20.777,1 6.414,4 7.177,6 5.705,9 -18,1% -10,6% 12,4% 

Satışların Maliyeti (MTL) (15.069,9) (17.208,6) (5.376,4) (5.674,7) (4.998,8) -12,4% -5,3% 7,6% 
         

Brüt Kar (MTL) 1.947,4 3.568,6 1.037,9 1.502,9 707,1 -45,4% -30,9% 46,8% 

Brüt Kar (%) 11,4% 17,2% 16,2% 20,9% 12,4% -5,7% -4,8% 30,6% 
         

Esas faaliyet karı (MTL) (diğer 

gelir/gider hariç) 
826,9 2.625,4 669,9 1.189,8 351,5 -68,5% -43,7% 90,6% 

Esas faaliyet karı (%) 4,9% 12,6% 10,4% 16,6% 6,2% -7,8% -6,1% 69,5% 
         

Esas faaliyet karı (MTL) (diğer 

gelir/gider dahil) 
692,3 2.475,9 636,1 1.169,9 302,3 -72,0% -45,6% 110,4% 

Esas faaliyet karı (%) 4,1% 11,9% 9,9% 16,3% 5,3% -7,8% -6,4% 87,2% 
         

Amortisman (MTL) 1.229,8 1.190,1 413,3 403,5 409,8 3,3% 2,4% 0,8% 

                  

FAVÖK (MTL) (diğer gelir/gider 

hariç) 
2.056,7 3.815,5 1.083,1 1.593,3 761,3 -46,1% -32,0% 42,3% 

FAVÖK (%) 12,1% 18,4% 16,9% 22,2% 13,3% -6,3% -5,3% 26,6% 

      
     

FAVÖK (MTL) (diğer gelir/gider 

dahil) 
1.922,2 3.666,0 1.049,4 1.573,4 712,1 -47,6% -33,3% 47,4% 

FAVÖK (%) 11,3% 17,6% 16,4% 21,9% 12,5% -6,3% -5,6% 31,1% 
         

Net kar (MTL) 487,4 1.654,1 412,7 677,1 277,9 -70,5% -39,0% 48,5% 

Net kar (%)  2,9% 8,0% 6,4% 9,4% 4,9% -5,1% -3,0% 32,1% 

 

(*) Rakamlar 30 Eylül 2025 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre sunulmuştur. 
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YASAL SORUMLULUK SINIRI 

Bu belgede yer alan bilgi ve görüşler Akçansa Çimento San, Tic, A.Ş. (“Şirket”) güvenilir ve iyi niyetli olduğuna 

inanılan kaynaklardan temin edilmiştir, Ancak bu bilgi ve görüşlerin doğruluğu veya eksiksizliği konusunda 

açık veya zımni hiçbir beyan veya garanti verilmez, 

Bu belge, Akçansa Çimento San, Tic, A.Ş. web sitesinin Yatırımcı İlişkileri bölümünde ve Kamuyu Aydınlatma 

Platformu’nda (KAP) yer alan finansal tabloları ile birlikte değerlendirilmelidir, 

Şirketimizin 30 Ekim 2025 tarihinde kamuya duyurulan 30.09.2025 tarihli finansal tabloları “Türkiye 

Muhasebe Standardı 29 Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29) hükümleri 

çerçevesinde enflasyon muhasebesi uygulamasına tabi tutulmuştur. Söz konusu finansal raporda yer alan 

finansal bilgiler, Şirketimizce daha önce ilan edilen bir önceki yılın aynı dönemine ait finansal tablolarda ve 

çeşitli yatırımcı bilgilendirme materyallerinde yer alan enflasyon düzeltmesine tabi tutulmamış finansal 

bilgiler ile karşılaştırılabilir nitelikte değildir. 


