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1.1. Raporun Amaci ve Stratejik Baglami
Bu raporun temel amaci, BMS Celik Hasir
Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“BMS Celik” veya
“Sirket”) iklimle ilgili dGnemli risk ve firsatlarini
nasil yoénettigini ve bu unsurlarin Sirket'in fi-
nansal durumy, finansal performansi ve nakit
akislari Uzerindeki mevcut ve beklenen etkile-
rini aciklamaktir.

Turkiye'nin 2053 Net Sifir vizyonuna ve sirdi-
rilebilir kalkinma hedeflerine uyumlu strateji-
ler gelistiren Sirket, bu raporda Turkiye Strdi-
rilebilirlik Raporlama Standartlar’nin (TSRS)
ongordugu yapiya uygun olarak, sirdirilebi-
lirlik konularini dort temel bilesen altinda ele
almaktadir: Yonetisim, Strateji, Risk Yoneti-
mi ile Metrikler ve Hedefler.

1.2. Uygunluk Beyani ve Raporlama Stan-
dartlan

Bu rapor, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve De-
netim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
29 Aralik 2023 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Rapor-
lama Standartlari (TSRS) ile tam uyumlu
olarak hazirlanmistir. Rapor, TSRS 1 Sirdi-
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rilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Acik-
lanmasina iliskin Genel Hikimler ve TSRS
2 iklimle ilgili Aciklamalar standartlarinin
gerekliliklerini karsilamaktadir. Ayrica, TSRS
2'nin gerektirdigi sekilde, Sirket’in faaliyet
alani icin gecerli olan Ek Cilt 9: Demir ve
Celik Ureticileri rehberinde yer alan aciklo-
ma konulari da bu raporun hazirlanmasinda
dikkate alinmistir.
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1.3. Raporlama Sinirlari ve Kapsami

BMS Celik Hasir Sanayi ve Ticaret A.S (“BMS
Celik” veya “Sirket”) ve bagh ortakhgini
(“Grup”) kapsayan Surdirilebilirlik Raporu
(“Rapor”), 1 Ocak-31 Aralik 2024 hesap dé-
nemine ait verileri icermektedir. Sirket, sera
gazi (GHG) emisyonlarini raporlarken orgo-
nizasyonel siniri belirlemek icin finansal kont-
rol yaklasimini uygulamistir. Bagli ortakhgin,
Grup’un toplam operasyonlari ve gelirleri
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icerisindeki payinin ve cevresel etkilerinin
bu raporlama doénemi itibariyla sinirli olma-
si nedeniyle, sera gazi emisyonlari disindaki
surdurilebilirlik konularina iliskin aciklamalar
yalnizca ana sirket olan BMS Celik 6zelinde
yapllmistir. Sera gazi emisyonlari ise, stan-
dartlarin gerektirdigi bitincil yaklasim uya-
rinca konsolide olarak sunulmustur. Raporda
belirtilen parasal degerler, aksi belirtiimedik-
ce Turk Lirasi (TL) olup finansal raporla tutar-
hlik icindedir.



Rapor Hakkinda

Temel Niteliksel Ozellikler: Bu raporun
hazirlanmasinda, TSRS 1'de tanimlanan
bilgilerin niteliksel ozelliklerine temel teskil
eden ilkelere titizlikle uyulmustur: Raporda-
ki bilgilerin Gercege Uygun Sunum ilkesi
cercevesinde; tam, tarafsiz ve dogru olma-
st amaclanmis, ayrica bilgilerin Karsilasti-
rilabilirlik, Dogrulanabilirlik, Anlasilabilirlik
ve Zamanlilik ilkelerine uygun olarak sunul-
masina 6zen gosterilmistir.

Finansal Onemlilik Yaklagimi: BMS Celik,
iklimle ilgili bir risk veya firsatin finansal
etkisinin  “6nemli” olarak siniflandiriima-
sinda, hem nitel analizleri hem de nicel
esikleri kullanir. Bu cercevede, bir etkinin
kantitatif olarak dnemli kabul edilmesi icin
temel kriter, potansiyel etkinin Net Satislar
(%1), Vergi Oncesi Kar/Zarar (%3), Toplam
Varliklar (%0,5) ve Ozkaynaklar (%2) gibi
temel finansal kalemlerin belirli yuzdeleri-
nin ortalamasi alinarak hesaplanan esigi
asmasidir. Bu hesaplama dogrultusunda,
2024 yili raporlamasi icin finansal énemli-
lik esigi 16.940.000 TL olarak belirlenmistir.
Bu nicel esigin yani sira, finansal olmayan
diger potansiyel etkiler de nitel olarak
yorumlanmakta ve “cok ” “dusik”, “orta”,
"yUksek” veya “cok yUksek” olarak siniflan-
dinlarak karar alma sireclerinde dikkate
alinmaktadir.
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Baglantih Bilgiler: Bu rapor, BMS Celik’in
kurumsal raporlama bitininin bir parcasi-
dir. Okuyucularin, sirdirilebilirlik konulari-
nin Sirket'in genel performansi ve finansal
durumu Uzerindeki etkilerini bUtincil bir
bakis acisiyla degerlendirebilmesi icin bu
raporuy, Sirket'in 2024 Yih Faaliyet Raporu
ve ilgili déneme ait finansal tablolan ile
birlikte okumalari dnerilir.

ileriye Yénelik Beyanlar: Bu rapor, Sir-
ket'in gelecek donemlere iliskin plan, he-
def, tahmin ve beklentilerini iceren ileriye
donuk ifadeler barindirabilir. Bu tir ifade-
ler, raporun yayim tarihi itibariyla mevcut
kosullar ve varsayimlar cercevesinde olus-
turulmus olup, gelecekte ortaya cikabile-
cek riskler, belirsizlikler ve diger faktorler
nedeniyle fiili sonuclardan farklilik gdstere-
bilir.

RISK
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Bu surdurulebilirlik raporunun hazirlanmasi,
yonetimin gelecekteki olaylara iliskin varso-
yimlar ve tahminler yapmasini gerektirmek-
tedir. Ozellikle iklimle ilgili risk ve firsatlarin
finansal etkilerinin degerlendirilmesi, dogasi
geregi 6nemli muhakemeler ve dlcim belir-
sizlikleri icermektedir. TSRS uyarinca, raporun
kullanicilarinin - sunulan  bilgileri dogru  bir
baglamda yorumlayabilmesi icin bu hususlar
asagida seffaf bir sekilde aciklanmustir.

METRIKLER VE
HEDEFLER

3.
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1 Onemli Muhakemeler

Yonetimin raporlama sirecinde kullandigi te-
mel muhakemeler sunlardir:

Finansal Onemlilik Esiklerinin Belirlen-
mesi: iklimle ilgili bir risk veya firsatin
finansal etkisinin nicel olarak “&nemli”
kabul edilmesi icin kullanilan 16.940.000
Tllik esik degerin hesaplanma metodolo-
jisi (Net Satislar, Vergi Oncesi Kar/Zarar,
Toplam Varliklar ve Ozkaynaklar gibi temel
finansal kalemlerin belirli yizdelerinin orta-
lamasi), yonetimin sirketin finansal yapisi-
na en uygun gostergeleri secme muhake-
mesine dayanmaktadir.

iklim Senaryolarinin Secimi: Strateji bo-
luminde kullanilan iklim senaryolari (IPCC
RCP 4.5/8.5 ve NGFS Duzenli/Dizensiz/Si-
cak Ev Dinyasl), ydnetimin, Sirket'in maruz
kaldigi fiziksel ve gecis risklerini en iyi tem-
sil eden, cesitli ve makul gelecek varsayim-
larini yansittigr yonindeki muhakemesine
gore secilmistir.

Risk ve Firsatlarin Etki Diizeylerinin Sinif-
landinimasi: Tanimlanan risk ve firsatlarin
potansiyel etkilerinin “dusik”, “orta” veya
“yuksek” olarak siniflandiriimasi, bu etkile-
rin Sirket'in stratejik hedefleri, operasyonel
devamliigr ve finansal performansi Uze-
rindeki olasi sonuclarina iliskin yonetimsel
muhakemeye dayanmaktadir.
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3.2 Olciim Belirsizliginin Temel Kaynakla-
n

Raporda sunulan bazi nicel veriler, dogal be-
lirsizlikler iceren tahminlere dayanmaktadir.
Bu belirsizliklerin temel kaynaklari sunlardir:
+ iklim Senaryo Analizine Dayal Finansal
Etkiler: Strateji boluminde sunulan potan-
siyel finansal kayip veya kazanc tutarlar
(6rnegin, sel riskinden kaynaklanan po-
tansiyel ciro kaybr), secilen iklim senaryo-
larinin gerceklesecegi ve bu senaryolarin
belirli operasyonel sonuclar (6rnegin, 3
glnlik Uretim kaybi) doguracadi varsayi-
mina dayanmaktadir. Bu varsayimlardaki
degisiklikler, nihai finansal etkinin dnemli
olcude farklilasmasina neden olabilir. Bu
rakamlar, kesin bir 6ngdriden ziyade, stra-
tejik riskin buylkliginu gosteren tahminler-
dir.

Tedarik Zinciri Kaynakli Etkilerin Ol-
cimu: Strateji boliminde de belirtildigi
Uzere, basta Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) olmak Uzere, tedarik
zincirinden kaynaklanan gecis risklerinin
tam finansal etkisinin olcilmesi, biyuk ol-
clde UcincU taraf olan tedarikcilerden ali-
nacak verilere baghdir. Bu verilerin heniz
elde edilememesi, bu alanda yiksek bir
olcim belirsizligi yaratmaktadir.
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* Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanma-
si: Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
hesaplanmasi, ulusal ve uluslararasi kabul
gormis emisyon faktdrlerinin kullanimini
gerektirir. Bu faktorler, zamanla gincelle-
nebilen ve belirli bir hata payi iceren orta-
lama degerlerdir. Bu nedenle, raporlanan
emisyon verileri, bu metodolojiye bagh
olarak kictk 6lcim belirsizliklerini barindir-
maktadir.

Bu raporun hazirlanmasinda, TSRS'nin ilk kez
uygulayan isletmelere tanidigr asagidaki ge-
cis kolayliklarindan yararlanilmistir:

* Karsilastirmali Bilgi Mudfiyeti (TSRS 1
E3, TSRS 2 C3): Bu rapor, Sirket’in TSRS
cercevesindeki ilk raporu olmasi nedeniy-
le, dnceki raporlama dénemlerine ait kar-
silastirmali bilgi sunulmamistir.

Sadece iklim Odakli Raporlama Mudafi-
yeti (TSRS 1 E5): ilk yillik raporlama d&-
neminde, TSRS 1'deki hukimler, yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin
aciklanmasiyla ilgili oldugu olcide uygu-
lanmistir.

Kapsam 3 Emisyonlan Mudfiyeti: KGK
tarafindan yayimlanan 27.12.2023 tarihli
Kurul Karar’'nda yer alan gecici muafiyet
uyarinca, 2024 yili TSRS raporlamasinda
Kapsam 3 sera gazi emisyonlari beyan
edilmemistir.

YONETISIM
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Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan zorun-
lu kilinan bagimsiz denetim dogrultusunda
surdurilebilirlikle ilgili aciklamalar PKF Aday
Bagimsiz Denetim AS. tarafindan GDS 3000
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Deneti-
mi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki
Givence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina iligkin Givence Denetim-
leri” standartlari kapsaminda sinirli givence
denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz
givence beyanina raporda yer verilmistir.

RISK METRIKLER VE
HEDEFLER
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Raporlama déneminin bitim tarihi ile Ro-
por‘un yayimlanmak Uzere onaylandigi tarih
arasinda, Sirket'in strdirilebilirlik yonetisim
yapisini giclendiren énemli bir gelisme yao-
sanmistir. BMS Celik Hasir, Yonetim Kurulu
karariyla 21 Temmuz 2025 tarihinde Surdu-
rulebilirlik Komitesi'ni kurmayi kararlastirmis
ve Komite 14 Agustos 2025te resmen kurul-
mustur. Surdirulebilirlik Komitesi, kurulus tarihi
itibariyle iklimle ilgili risk ve firsatlarin gdzeti-
minden sorumlu olacaktir.

Raporla ilgili soru, goérus ve onerileriniz icin
atirimciiliskileri@bmsch.com.tr adresi ile

iletisime gecebilirsiniz.


http://yatirimciiliskileri@bmsch.com.tr

Bir Bakista BMS Celik

Kokleri 1971 yilinda Manisa Organize Sanayi
Bolgesi‘nde Turkiye'nin ilk celik hasir fabrika-
sinin kurulmasina dayanan BMS Celik Hasir
Sanayi ve Ticaret AS. ("BMS Celik” veya
“Sirket”), 2004 yilinda buginki yapisiyla ku-
rulmustur. Sirket, demir-celik sektérinde faa-
liyet gostermekte; celik hasir, soguk cekilmis
cubuk ve ticari demir UrUnleri tedariki sag-
lamaktadir. Manisa ve Gebze'de yer alan
modern Uretim tesisleri, 6 kitada 38'den fazla
ulkeye yayilan genis bir ihracat agi ve CARES
gibi uluslararasi pazarlarin gerektirdigi yuk-
sek kalite standartlarina uyum kapasitesine
sahiptir.

Sirket, ana amaci olan “Uretim sureclerinin
iklime negatif etkisini minimalize etme” ilkesi
ve 2050 Net Sifir hedefi dogrultusunda, surdi-
rilebilir ve sorumlu Uretim anlayisiyla gelece-
ge yatinm yapmaktadir.

BMSCH Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi 13 Ekim 2022 tarihinde Manisa’da ku-
rulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu, celik
hasir, soguk cekilmis cubuk demir, yiksek
karbonlu celik tel, soguk cekilmis kangal, gal-
vanizli tel, 6rgu teli fens teli, etriye, ciroz ve
hazir demir mamullerinin pazarlama faaliye-
tini gerceklestirmektir.

BMS Celik’'in bagl ortaklik Uzerindeki payi
%100 olup, ilgili bagh ortaklik finansal tab-
lolara tam konsolidasyon ydntemiyle dahil
edilmektedir.
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Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik ve oy hakki dagilimi a

Sermayeye

Grubu Orani (%)

Pay Sahibi

Pay Tutan (TL)

YONETIMI

RISK METRIKLER VE
HEDEFLER

sagidaki gibidir:

Oy Orani (%)

AHMET RAUF
MOLLAGGLU A B 13.138.992 36,41 63,80
Diger (Halka Acik) B 22.946.008 63,59 36,20
TOPLAM 36.085.000 100,00 100,00

Sirket’in sermayesi A ve B Grubu paylara bélinmistir. A grubu paylar nama,
hamiline yazilidir. Pay gruplarinin detaylari asagidaki tabloda sunulmaktadir:

B grubu paylar ise

Beher Borsada
Paylarin - i

Payin . Sermayeye Imtiyaz Islem

. Nominal . o .
Nominal Degeri (TL) Orani (%) Tird Gorip
Degeri (TL) 9 Gérmedigi
A Nama 100 1.950.000 605  Imiiyozh . 2em
Gormuyor
B Hamiline 1,00 34135000 93,95 Yok sl
Goriyor

A Grubu paylar Ana Sozlesme’de belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. Bu imtiyazlar kap-

saminda, genel kurul toplantilarinda A grubu paylarin her birinin 15, B grubu
ise 1 oy hakkr vardir.

paylarin her birinin
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Ayrica, A grubu paylarin devrinde diger A
grubu pay sahiplerinin 6n alim hakki bulun-
maktadir. Payini devretmek isteyen A grubu
pay sahibi, diger A grubu pay sahiplerine
teklifte bulunur. Pay devrinde pay bedeli
Uzerinde anlasma sadlanamamasi halinde
payin bedeli, taraflarin ortak saptayacadi
bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan belir-
lenir. Bagimsiz denetim sirketinin belirledigi
fiyat Uzerinden alim yapmak isteyen A grubu
pay sahibi alma niyetinden vazgecerse, pa-
yini satmak isteyen A grubu pay sahibi en az
bu fiyattan olmak Uzere payini 3. sahislara
devredebilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar cercevesinde kayden izlenir.

BMS Celik’in organizasyon yapisi, stratejik go-
zetim, etkin denetim ve operasyonel verimlilik
ilkeleri Uzerine kuruludur. Yapinin en Ustinde,
Sirket'in vizyonunu ve uzun vadeli stratejilerini
belirleyen Yonetim Kurulu bulunmaktadir. Y6-
netim Kurulu’na bagh olarak faaliyet goste-
ren Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptan-
masi Komitesi kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasini, seffafligr ve risklerin proaktif
bir sekilde ydnetilmesini denetler. Operasyo-
nel yapi, Genel Midir'e bagl olarak calisan
ve aralarinda Uretim, Satin Alma, Satis, ihro-
cat ve Yatinmei lliskileri gibi kilit fonksiyonla-
rin bulundugu departmanlardan olusur.



Bir Bakista BMS Celik

BMS Celik’in is modeli, yiksek kalite ve ulus-
lararasi standartlarda Urettigi celik Urinleri
ile Turkiye'nin ve faaliyet gosterdigi cograf-
yalarin altyapi ve Ustyapi projelerine temel
teskil eden givenilir ¢cézimler sunarak deger
yaratma Uzerine kuruludur.

Deger Yaratma: Sirket, standart Uriin te-
darikinin 6tesinde, buytk olcekli ve kritik
projelerin gerektirdigi yuksek kalite given-
cesini, zamaninda teslimat kapasitesini ve
teknik standartlara uyumu saglayarak mis-
terileri icin vazgecilmez bir is ortagi olmayi
hedefler.

* Temel Faaliyetler:

* Uretim: Manisa ve Gebze'deki tesisler-
de, celik tellerin soguk cekme yontemiy-
le islenmesi ve standartlara uygun celik
hasir ile celik cubuk Uretimi.

* Kalite ve Sertifikasyon: Urinlerin ulu-
sal (TSE) ve uluslararasi (ISO, CARES vb.)
kalite standartlarina uygunlugunun sag-
lanmasi ve bu sayede rekabetin yogun
oldugu ihracat pazarlarina erigim.

e Tedarik Zinciri Yonetimi: Yurt ici ve
yurt disi piyasalardan ham madde (fil-
masin vb.) tedarik edilmesi ve ayni zo-
manda ticari demir Urinlerinin satisinin
gerceklestiriimesi.

* Lojistik ve Dagitim: Uretilen Urinlerin
Turkiye genelindeki proje sahalarina ve
ihracat icin limanlara ulastiriimasi.

AN RAPOR
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* Hedef Miisteri Segmentleri:

* Yurt ici: Turkiye’nin mega altyap! pro-
jelerini (kdpru, tinel, otoyol, baraj vb.)
Ustlenen biyuk olcekli insaat firmalari ve
TOKI gibi kamu kurumlar.

* Yurt Disi: Basta Afrika (%78) olmak
uzere, Avrupa, Asya, Amerika ve Okya-
nusya kitalarina yayilan genis bir cograf-
yadaki distributorler ve insaat sirketleri.

BMS Celik, surdurilebilirlik yaklasimini yalniz-
ca kendi operasyonlariyla sinirli tutmamak-
ta; ham madde tedarikinden nihai Grinlerin
kullanimina kadar uzanan tim deger zinci-
rindeki etkilerini anlama ve yénetme sorum-
luluguyla hareket etmektedir. Sirket'in deger
zinciri; girdilerin temin edildigi yukari yonly
faaliyetler, dogrudan kontrolU altindaki kendi
operasyonlari ve Urinlerin musteriye ulastig
asagl yonli faaliyetler olarak U¢ ana bolim-
den olusmaktadir.

1. Yukan Yonli Faaliyetler (Tedarik ve
Girdiler)

Bu asama, Uretim icin gerekli olan tim ham
madde, enerji, Urin ve hizmetlerin tedariki-
ni kapsar. Sirket'in temel cevresel etkisinin
ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi gecis risklerinin énemli bir boli-
mu bu alanda yogunlasmaktadir.
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* Ham Madde Tedariki:
* Faaliyet: Uretim sireclerinin ana girdi-
si olan filmasin ve diger ticari demir-celik
UrGnlerinin satin alinmasi.
e Cografi Kapsam: Tedarikgileri hem
Tirkiye icindeki hem de uluslararasi
pazarlardaki Ureticilerden olusmakta-
drr.

* Enerji Tedariki:
¢ Faaliyet: Manisa ve Gebze'deki te-
sislerin elektrik ve dogalgaz ihtiyacinin
ulusal sebekeden karsilanmasi.
e Cografi Kapsam: Tiirkiye.

* Diger Malzeme ve Hizmet Tedariki:
* Faaliyet: Uretimde kullanilan sarf mal-
zemeleri, ambalaj materyalleri, makine
ve ekipmanlarin (rnegin, tam otomatik
kaynak makinesi, kompresérler) satin
alinmasi. Ayrica, CARES belgesi icin
alinan danismanlik gibi profesyonel hiz-
metler de bu kapsama girer.
» Cografi Kapsam: Agirlikli olarak Tir-
kiye, ancak bazi &zel ekipmanlar igin
uluslararasi tedarikciler.

* Gelen Lojistik:
e Faaliyet: Satin alinan ham madde ve
malzemelerin yurt ici ve yurt disindaki te-
darikcilerden Sirket'in Uretim tesislerine
(Manisa, Gebze) tasinmasi.
* Cografi Kapsam: Tiirkiye ve Ulusla-
rarasi.

2. Operasyonel Faaliyetler (Sirket'in Ken-
di Operasyonlari)

Dogrudan Sirket'in kontroly altinda olan bu
asama, tedarik edilen girdilerin katma de-
Gerli Urunlere donustirildigl tim sirecleri
icerir. Enerji verimliligi, operasyonel mikem-
mellik ve emisyon azaltim cabalari bu alan-
da odaklanmaktadir.

+ Uretim Faaliyetleri:
* Faaliyet: Filmasinlerin soguk cekme
yontemiyle islenerek celik cubuk haline
getirilmesi ve bu cubuklarin kaynaklana-
rak standartlara uygun celik hasir Uretil-
mesi.
* Cografi Kapsam: Tirkiye (Manisa ve
Gebze'deki iiretim tesisleri).

* Kalite Kontrol ve Sertifikasyon:
e Faaliyet: Uretilen rinlerin TSE, ISO,
CARES gibi ulusal ve uluslararasi kalite
standartlarina  uygunlugunun test edil-
mesi ve belgelendirilmesi.
* Cografi Kapsam: Tiirkiye (Manisa ve
Gebze'deki laboratuvarlar).

* Depolama ve Stok Yonetimi:
* Faaliyet: Ham madde ve nihai Grin-
lerin tesislerdeki depolama alanlarinda
yonetilmesi.
* Cografi Kapsam: Tiirkiye (Manisa ve
Gebze).

* Destek Faaliyetleri:
e Faaliyet: Satis-pazarlama, insan kay-
naklari, yatinmei iliskileri, Ar-Ge ve idari
isler gibi tim kurumsal fonksiyonlar.
* Cografi Kapsam: Tirkiye.

3. Asag! Yonli Faaliyetler (Misteriler ve
Uriin Omri)

Bu asama, UrUnlerin misterilere ulastiriima-
si, projelerde kullaniimasi ve kullanim émri
sonundaki doéngisunu kapsar. Sirket'in pazar
firsatlar ve Urinlerinin olumlu cevresel po-
tansiyeli (geri donustirilebilirlik) bu alanda
ortaya cikmaktadir.

* Giden Lojistik:
e Faaliyet: Nihai UrUnlerin Manisa ve
Gebze'deki tesislerden yurt icindeki pro-
je sahalarina ve ihracat icin limanlara
(deniz yolu) tasinmasi.
* Cografi Kapsam: Tirkiye ve Ulusla-
rarasi.

* Misteriler ve Dagitim:
* Faaliyet: Urnlerin distribitorler ve in-
saat sirketleri aracihigiyla son kullaniciya
ulastiriimasi.
* Cografi Kapsam:
e Yurt ici: Tirkiye genelindeki mega
altyapi projeleri (kopri, otoyol, tinel vb.)
ve insaat projeleri.

URETICILERI

*  Yurt Disi: 6 kitada 38'den fazla Ulke.
Basta Afrika (%78) olmak Uzere Avru-
pa, Asya, Amerika ve Okyanusya’daki
projeler.

+ Uriinlerin Kullanimi:
* Faaliyet: Sirket'in celik hasir ve celik
cubuklarinin binalarin, kdprilerin, tinel-
lerin, otoyollarin ve diger altyapi proje-
lerinin temel ve betonarme yapilarinda
kullaniimasi.
* Cografi Kapsam: Tirkiye ve Ulusla-
rarasi.

+ Uriin Omrii Sonu:
e Faaliyet: Urinlerin kullanildig yapila-
rin ekonomik 6mrini tamamlamasinin
ardindan ortaya cikan celik atiklarinin
toplanarak geri donustirilmesi. Celik,
%100 oraninda ve sonsuz kez geri do-
nistUrilebilir bir malzeme oldugu icin
Sirket’'in Urinleri dongiusel ekonomiye
onemli bir katki potansiyeli tasimaktadir.
* Cografi Kapsam: Kiiresel
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Siirdiirilebilirlik Yonetisim Yapisi

BMS Celik'te iklimle ilgili konular da déhil
olmak Uzere tum stratejik risk ve firsatlarin
g6zetimine dair nihai sorumluluk Yonetim Ku-
rulu’na aittir. 2024 yili icerisinde, iklimle ilgili
riskler Sirket’in mevcut kurumsal risk yonetimi
surecleri cercevesinde ele alinmaya baslan-
mistir. Bu kapsamda, Riskin Erken Saptanma-
s Komitesi, yaptidi toplantilarda iklimle bag-
lantili potansiyel riskleri de genel hatlaryla
glndemine ddahil ederek Yonetim Kurulu'na
raporlamistir.

2024 raporlama doénemi itibariyla, strdirile-
bilirlik konularini ydnetmekle gorevli ézel bir
komite veya calisma grubu bulunmamaktadir.
Sirket’in ilk TSRS uyumlu strdirilebilirlik rapo-
runun hazirlanmasi sireci, Yonetim Kurulu'nun
gorevlendirmesiyle yatirmc iliskileri depart-
mani tarafindan koordine edilmistir. Bu de-
partman, rapor icin gerekli olan operasyonel
verileri ilgili birimlerden (Uretim, Satin Alma,
insan Kaynaklari vb.) temin ederek raporla-
ma sirecini merkezi olarak yGritmustir.

Bu ilk raporlama sirecinde edinilen tecribe-
ler, sUrdurUlebilirlik konularinin artan stratejik
oénemini ve bu alanda daha yapilandiriimis,
kalici ve disiplinler arasi bir yonetisim me-
kanizmasina duyulan ihtiyaci net bir sekilde
ortaya koymustur. Bu dogrultuda, Yonetim
Kurulu 2025 yilinda hem stratejik goézetim
saglayacak bir Surdurilebilirlik Komitesi hem
de bu komiteye bagli operasyonel faaliyetleri
yuritecek bir Surdurilebilirlik Calisma Grubu
kurulmasini planlamaktadir.

Yonetim Kurulu Tarafindan Goérev ve So-
rumluluklarin Delegasyonu

BMS Celik'te 2024 yili itibariyla iklimle ilgili
risk ve firsatlara yonelik sorumluluklar, Sir-
ket'in mevcut kurumsal yonetim hiyerarsisi
icinde ele alinmistir.

Bu cercevede, Sirket'in ilk surdurilebilirlik
raporlama sirecini baslatma ve denetleme
sorumlulugu dogrudan Yoénetim Kurulu tara-
findan  Ustlenilmistir. Raporlama  sirecinin
operasyonel olarak yUritiimesi gorevi ise
Yonetim Kurulu tarafindan yonetime delege
edilmistir. Bu kapsamda, ozellikle “Raporla-
ma ve Slcimleme sireclerini yUritmek, risk
ve firsat analizlerini takip etmek” Uzere Yati-
nmci iligkileri Mudurg yetkilendirilmistir. Dola-
yistyla 2024 yilinda, iklimle ilgili performansin
takibi ve raporlanmasi bu merkezi koordinas-
yon ile saglanmistir.

YONETISIM STRATE]

Yénetim Kurulu'nun ve Ust Yénetim'in Yet-
kinligi

BMS Celik, yonetisim organlarinin iklimle ilgili
stratejileri denetlemek icin gerekli beceri ve
yetkinliklere sahip olmasini, mevcut kurumsal
tecribeyi temel alarak ve bu tecribeyi sirekli
gelisim mekanizmalariyla destekleyerek sag-
lamaktadir.

Sirket'in yetkinlik tabani, Yonetim Kurulu Uye-
leri ve Ust Yonetimin demir-celik sektérinde-
ki derin tecribesi, finansal okuryazarligi ve
kurumsal y6netim birikimine dayanmaktadir.
2024 yili, iklimle ilgili konularin Sirket icin yeni
bir odak alani olmasi sebebiyle, bu alanda-
ki yetkinliklerin gelistirimeye baslandigi bir
baslangic dénemi olmustur.

METRIKLER VE
HEDEFLER

SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Mevcut yetkinlikleri artirmak amaciyla, ilgili
yoneticiler ve calisanlar, sanayi odalarinin
dizenledigi egitimlere veya TSPB ve KGK
gibi kamu otoritelerinin calistaylarina katiim
gostermektedir. Ayrica, raporlama  sirecin-
de iklim modellemesi gibi spesifik uzmanlik
gerektiren alanlarda, yonetimin karariyla dis
danismanlik hizmetlerinden faydalaniimistir.

Yonetisim Organlarinin Bilgilendirilmesi
BMS Celik'te 2024 yili boyunca y&netisim or-
ganlari, iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda
mevcut kurumsal raporlama kanallarr aracili-
giyla bilgilendirilmistir.

Bu sirecte iki temel bilgilendirme kanali kul-

laniimistir:

1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Komi-
te, 2024 yilindaki periyodik toplantilarinda
gindemine aldigi iklimle baglantili risk
degderlendirmelerinin  sonuclarini  dizenli
olarak Yonetim Kurulu'na raporlamistir.

2.Yonetimin Raporlamasi: Sirdirilebilir-
lik raporu hazirlik sirecini koordine eden
Yatinmer iliskileri departmani, projenin iler-
leyisi, veri toplama sonuclari ve analizler
hakkinda periyodik olarak dogrudan Ust
yonetimi ve Yonetim Kurulu'nu bilgilendir-
migtir.

Bu yapi, 2024 yili icin ydnetisim organlarinin
iklimle ilgili temel konularda gincel bilgiye
sahip olmasini saglamustir.
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Sirdirilebilirligin  Stratejik Karar Alma
Mekanizmalarina Entegrasyonu

BMS Celik'te Yonetim Kurulu ve ilgili komite-
ler; strateji, buylk yatinm kararlar ve risk yo-
netimi politikalarini denetlerken, iklimle ilgili
risk ve firsatlar karar alma sireglerinin ayril-
maz bir parcasi olarak degerlendirmektedir.
Bu entegre yaklasim, Sirket'in basta Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi
dizenlemelerin uygulandidi Avrupa  Birligi
(AB) pazari olmak Uzere, uluslararasi pazar-
lardaki rekabet gucini korumasi ve artirmasi
acisindan stratejik bir 5nem tasimaktadir.

Strateji ve Biiyiik islemler

Yonetim Kurulu, yatinm kararlarini verirken
karbon ayak izi, enerji verimliligi ve yesil tes-
vik firsatlar gibi faktorleri sistematik olarak
analiz etmektedir. Bu yaklasimin somut 6rnek-
leri arasinda, enerji verimliligini artiran tam
otomatik celik hasir makinesi yatirmi ile kar-
bon emisyonlarini azaltmayi hedefleyen yeni
Gines Enerjisi Santrali (GES) projeleri icin
arazi ve finansman arayislari yer almaktadir.
Bu tUr buyuk yatinm kararlari, strdirilebilir-
lik ve iklimle ilgili riskleri (enerji maliyetleri,
karbon vergileri) azaltirken, ayni zamanda
firsatlarl (operasyonel verimlilik, temiz enerji)
da degerlendiren bir bakis acisiyla ele alin-
maktadir.

Risk Yonetimi ve Politikalar

iklimle ilgili risk analizlerinin sonuclar, Sir-
ket'in genel risk yonetimi politikalarinin se-
killendirilmesi sirecine dahil edilmeye bas-
lanmistir. Bu ilk rapor icin hazirlanan risk
ve firsat analizlerinin bulgular, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'nin gindemine tasina-
rak tartisilmistir. Bu sirecin bir ciktisi olarak,
AB'nin Sinirda Karbon Dizenleme Mekaniz-
masi (SKDM) gibi dizenleyici risklere hazirlik
amaciyla 2024 yilinda sera gazi emisyonlari-
nin hesaplanip raporlanmasina baslanmasi
karari Yonetim tarafindan alinmis ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmustir.

Yonetim Kuruly, yatirm kararlarinda Sirket'in
hem kisa doénemli finansal performansini
hem de uzun donemli iklim dayanikliigini
gozeten dengeli bir yaklasim benimsemek-
tedir. Ornegin, enerji verimliligi yuksek bir
teknolojiye yapilan yatinm karari, daha yik-
sek bir baslangic sermayesi maliyeti ile uzun
vadede elde edilecek operasyonel tasarruf
arasindaki 6dinlesimin dikkatle analiz edildi-
gini yansitmaktadir. Ancak, bu 8dinlesimlerin
sistematik olarak tanimlanmasina yonelik res-
mi bir metodolojinin olusturulmasi, Sirket'in
surdirilebilirlik  yonetisimini  olgunlastirma
surecindeki gelecek dénem &ncelikleri aro-
sindadir.

YONETISIM R

Hedef Yonetimi ve Performansin Deger-
lendirilmesi

BMS Celik'te bu ilk raporlama dénemi igin
iklimle ilgili hedefler, surdurilebilirlik raporu
hazirlama  slreci kapsaminda yonetim  to-
rafindan  gelistiriimis ve Yonetim Kurulu'nun
nihai onayi ile belirlenmistir. Bu hedefler;
SKDM gibi yasal dizenlemeler, paydas bek-
lentileri ve Sirket'in risk-firsat analizleri dikkate
alinarak olusturulmustur. Yonetim Kurulu, bu
hedeflerin Sirket'in genel stratejisi ve finansal
kapasitesiyle uyumunu denetlemistir.

Tom bu sirecin koordinasyonu, veri konsoli-
dasyonu, raporlama ve olcimleme sirecle-
rinin yuUritilmesi ise Yonetim Kurulu Karari ile
yetkilendirilmis olan Yatinmei iligkileri depart-
mani tarafindan merkezi olarak ydnetilmistir.
Hedeflere iliskin Temel Performans Goster-
geleri (KPI) icin veriler, bu departmanin ko-
ordinasyonuyla ilgili birimlerden toplanmis
ve analiz edilerek dogrudan Ust yonetime ve
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2024 raporlama doénemi itibaryla, iklimle
ilgili hedeflere iliskin performans metrikleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticile-
rin Ucretlendirme politikalarina dahil edilme-
mistir ve gelecek raporlama dénemleri icin
de bu ydnde bir planlama bulunmamaktadir.

iklimle ilgili Kontrol ve Prosediirler

BMS Celik yonetimi, iklimle ilgili risk ve firsat-
larin gozetimini desteklemek amaciyla cesitli
prosedirler ve kontroller kullanmaktadir. Bu
sUreclerin basinda, bu raporun hazirlanma-
sina temel teskil eden ve TCFD standartlo-

rnindan esinlenerek hazirlanan “iklimle llgili
Risk ve Firsat Degerlendirmesi” gelmektedir.
Operasyonel dizeydeki enerji tiketiminin iz-
lenmesi ve sera gazi emisyon verilerinin top-
lanmasi gibi temel kontrol faaliyetleri ise ilgili
operasyonel departmanlar (6r. Uretim) tara-
findan yUritilmus, veriler raporlama amaciy-
la Yatinmc lliskileri departmani tarafindan
merkezilestirilmistir.

Bu prosedirlerin Sirket'in diger Ust dizey yo-
netisim islevleriyle entegrasyonu ise gelisim
asamasindadir. Sirket'te ayri bir i¢c kontrol
veya ic denetim departmani bulunmamakta-
dir. 2024 yilinda yapilan iklimle ilgili risk de-
Jerlendirmelerinden elde edilen bulgularin,
gelecek dénemlerde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin resmi gindemine daha sistema-
tik olarak dé&hil edilmesi hedeflenmektedir.
Bu entegrasyon, iklimle ilgili risklerin Sirket'in
en Ust dizey risk yonetimi sireclerinde dizen-
li olarak ele alinmasini saglayacaktir.

Raporlama Metodolojisine ili§kin Acikla-
ma

Raporda  Yonetisim  bolimi  hazirlanirken,
TSRS 2 Madde 7 ve TSRS 1 Madde B42(b)'de
belirtilen ilke dogrultusunda, genel amagcli
finansal raporlarin kullanicilart icin bilgilerin
anlasilirhgini ve sadeligini korumak amaciy-
la gereksiz tekrarlardan kacinilmistir. BMS
Celik'te sUrdUrilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin gézetimi, biyuk 6lcide ayni yéne-
tisim organlar (Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi vb.) tarafindan entegre
bir sekilde yUritilmektedir. Bu yontemle, stan-
dartlarin gerektirdigi bilgilerin raporda tam
ve tutarll bicimde sunulmasi amaclanmistir.
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Sirket, surdurulebilir kalkinmayr is modelinin
ve kurumsallasma hedeflerinin  merkezine
yerlestirmekte; operasyonel mikemmelligi
cevresel ve sosyal sorumlulukla birlestirmeyi
temel Oncelikleri arasinda gérmektedir. Bu
vizyon dogrultusunda, ana amact olan “Ure-
tim sureclerinin iklime negatif etkisini minimo-
lize etme” ilkesiyle, iklim degisikliginin kiresel
ve ulusal dlcekte giderek artan etkilerini stro-
tejik bir bakis acisiyla degerlendirmekte ve
is sireclerinin tamamina entegre etmektedir.

iklim degisikligi, yalnizca bir cevre sorunu
olmanin &tesinde, ekonomik faaliyetlerden
sosyal yasama, enerji arz givenliginden te-
darik zinciri dayanikliigina kadar genis bir
yelpazede 6nemli riskler ve dénisim odakli
firsatlar barindiran kiresel bir olgudur. BMS
Celik, ozellikle Tirkiye'nin mega altyapi pro-
jelerine sagladigr celik hasir ve celik cubuk
Urunleriyle, Glkenin iklime direncli geleceginin
insasindaki kritik rolinin bilincindedir. Faali-
yetlerinin en biyUk cevresel etkisinin tedarik
zincirinden ve lojistik operasyonlarindan kay-
naklandiginin - farkindahgiyla, bu alandaki
riskleri yonetmeyi stratejik bir dncelik olarak
ele almaktadir. Bu anlayisla, Birlesmis Mil-
letler SUrdurilebilir Kalkinma Amaclar’'ndan
ozellikle Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi, Sorum-
lu Uretim ve Tiketim ile iklim Eylemi'ni rehber
edinmekte, yuksek standartlara uvyumlu ve
surdirulebilir celik cézimleri sunarak sektore
katki sunmayi hedeflemektedir.

Bu kapsamli calisma; Sirket'in temel faaliyet-
leri, yatinm kararlari, Uretim operasyonlari ve
tedarik zinciri yapisi Uzerindeki iklim degisik-
ligi kaynakl potansiyel fiziksel riskleri, gecis
risklerini ve bu sireclerin beraberinde getirdi-
gi firsatlari bitinsel bir degerlendirmeye tabi
tutmaktadir.

iklim senaryo analizi, Sirket'in stratejik daya-
nikliigini test etmek amaciyla, iklimle ilgili
cok cesitli ve farkli gelecek varsayimlarini
yansitan senaryolari icerecek sekilde tasar-
lanmustir. Bu cesitlilik iki ana boyutta saglan-
mistir:

STRATEJ|

1. Risk Tirlerine Gore Cesitlilik: Analizde,
iklimle ilgili risklerin iki temel tirunU de kap-
sayan cift cerceveli bir yaklasim benimsen-
mistir. Iklim degisikliginin dogrudan fiziksel
sonuclarina odaklanan fiziksel riskler, IPCC
senaryolar ile analiz edilmistir. Disuk kar-
bonlu ekonomiye gecis sirecindeki politika
ve pazar dinamiklerine odaklanan gecis
riskleri, NGFS senaryolari ile analiz edil-
mistir.

2.Senaryo Sonuclarina Gore Cesitlilik:
Her bir risk tiry icin, iyimserden kdtimseye
uzanan bir yelpazede farkli sonuclari tem-
sil eden senaryolar kullaniimistir. Analiz,
iklim politikalarinin bir miktar etkili oldugu
orta dizey bir senaryo (RCP 4.5) ile sera
gazi emisyonlarinin artmaya devam ettigi
kétumser bir senaryoyu (RCP 8.5) icermek-
tedir. iklim politikalarinin erken ve 6ngéri-
lebilir oldugu ideal bir senaryo (NGFS Du-
zenli Gecis), politikalarin gecikmeli ve ani
oldugu belirsizlik iceren bir senaryo (NGFS
Dizensiz Gecis) ve politikalarin yetersiz
kaldidi bir basarisizlik senaryosunu (NGFS
Sicak Ev Dinyasl) kapsamaktadir.
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Metodoloji ve Stratejik Cerceve

BMS Celik, iklimle ilgili risk ve firsat analizle-
rini, yerlesik kalite yonetim sistemlerini ve sir-
dirilebilir bir gelecek hedefine hizmet etme
anlayisini temel alarak gerceklestirmektedir.
Oncelikli konular belirlenirken, ulusal 6nce-
likler ve TCFD &nerilerinin yani sira Birlesmis
Milletler Surdirulebilir Kalkinma  Amaclari
gibi uluslararasi standartlar ve paydaslarin
beklentileri dikkate alinmaktadir. Degerlen-
dirme sireci; ISO 9001 Kalite Yonetim Sis-
temi ve ISO 14064 Sera Gazi Raporlamasi
gibi uluslararasi standartlardan esinlenerek,
risklerin ve firsatlarin potansiyel finansal ve
stratejik etkilerinin buyUkligu ile gerceklesme
olasiliklarini dikkate alan nitel ve nicel bir me-
todolojiye dayanmaktadir.

Analizler, Sirket'in kendi stratejik planlama
dongdleri, yillik bitceleri, finansal ve ope-
rasyonel verileri (enerji tiketimi, su kullanimi,
uretim ve satis rakamlari, yatirrm maliyetleri
vb.) ile desteklenmistir. Ayrica bu sireg, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile Uretim, Satin
Alma, ihracat, Satis, insan Kaynaklari ve Yo-
tinmai iliskileri departmanlarinin aktif katilim
ve uzmanhgi ile yUritdimistir. Bu cok katman-
I bilgi yapisi, yapilan analizlerin Sirket'in 6zel
kosullarini ve faaliyet gosterdigi dis cevreyi
yansitan, dengeli ve desteklenebilir bir teme-
le dayanmasini amaclamaktadir.

BMS Celik, Strateji bolimi altindaki aciklo-
malarini (TSRS 2, Madde 13-22) hazirlarken,
TSRS 2'nin 23. paragrafinda belirtilen ilkeye
tam uyumlu hazirlamistir. Sirket, iklimle ilgili
risk ve firsatlarinin analizini ve bu analize
dayali stratejisini gelistirirken, ilerleyen bo-
[imlerde detaylandirilacak olan metrikleri
birincil bir referans olarak dikkate almistir.
BMS Celik’in tanimladigi konular sektér ge-
nelinde de 6nem arz eden temel basliklarla
ortismektedir.

BMS Celik, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finan-
sal etkilerine iliskin nicel bilgileri sunarken,
bilginin niteligine ve dayandidi varsayimlara
bagli olarak, TSRS 2 Madde 17'nin izin ver-
digi esneklik cercevesinde, minferit bir tutar
veya bir tutar aralidi kullanmaktadir. Sirket'in
mevcut beceri, yetenek ve kaynaklariyla oran-
till bir yaklasim benimsemistir. Bu yaklasim,
en anlamli ve givenilir analizi, asin maliyet
veya cabaya katlanmaksizin en etkin sekilde
gerceklestirmeyi amaclamaktadir.

Zaman Ufuklan ve Etki Degerlendirmesi
BMS Celik, iklimle ilgili risk ve firsatlarin zao-
man ufkunu degerlendirirken, TCFD ve TSRS
2 Onerileriyle uyumlu olarak, kendi stratejik
planlama sireclerini yansitan zaman dilimle-
ri kullanmaktadir.
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Zaman Ufku Tanim

Ham madde ve enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalar, sektorel talep daralmasi, karbon
raporlama altyapisinin kurulmasi gibi acil uyum
adimlari ve yeni GES projeleri icin yatirim kararlarinin
yonetildigi zaman dilimidir.

Kisa Vade (0-2 Yil):

YONETISIM STRATEJI

YONETIMI

Stratejik Planlama ile Baglantisi

Sirket’in yillik bitcesi, Uretim hedefleri ve Gebze
fabrikasindaki tam otomatik celik hasir makinesi
gibi verimlilik yatinmlarinin etkileri bu kisa vadeli

dinamiklerle uyumlu olarak yonetilmektedir.

RISK METRIKLER VE
HEDEFLER

SKDM'nin finansal etkilerinin tam olarak devreye
girmesi, ulusal iklim politikalarinin netlesmesi ve
surdurilebilirlik odakli Urinlere yénelik musteri
taleplerinin artmasi gibi yapisal donisimlerin
etkilerinin belirginlesecedi donemdir.

Orta Vade (3-5 Yil):

Uretim tesislerinin modernizasyonu ve tedarikcilere
yonelik ESG kriterlerine dayali degerlendirme
sistemlerinin devreye alinmasi gibi daha kapsamli
adaptasyon ve azaltim projeleri bu dénemde
planlanmaktadir.

iklim degisikliginin kakli fiziksel etkilerinin (artan
su stresi, asiri sicakliklar vb.) ve Sirket’in 2050 Net
Sifir emisyon hedefi gibi uzun vadeli dayaniklilik
stratejilerinin ele alindigi perspektiftir.

Uzun Vade (6+ Yil):

Bu yaklasim, 2050 yili Net Sifir emisyon hedefi,
déngisel ekonomi modeline gecis ve tedarik
zincirinde tam sirdirilebilirlik saglama gibi stratejik
taahhutlerini icermektedir.

TSRS EK CILT 9—
DEMIR VE CELIK
URETICILERI

SINIRLI GUVENCE
RAPORU

iklim kaynakli risk ve firsatlarin potansiyel
etkileri “dusik”, “orta” ve “yiksek” olarak si-
niflandiriimaktadir. Bu siniflandirma; Finansal
Performans ve Varlk Degeri, Operasyonel
Devamlilik ve Uretim Kalitesi, Stratejik Amac-
lar ve Pazarda Konumlanma ve ltibar ve
Paydas Guveni gibi alanlar izerindeki olasi
sonuclara dayanmaktadir. “Yuksek etki”, Sir-
ket'in temel stratejik hedefleri, finansal sagl-
g1 ve operasyonel devamliligr Uzerinde ciddi,
kapsamli ve acil midahale gerektiren sonuc-
lari ifade etmektedir.

Senaryo analizinde kisa, orta ve uzun vadeli
zaman ufuklari ayr ayri belirtiimemis olup,
ilk uygulama yili olmasi nedeniyle risk tab-
losunda gosterilen vadeler zaman ufuklarini
dolayl olarak yansitmaktadir.
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YONETISIM STRATEJI

Strateji

Risk Kategorisi

Temel Riskler

Tahmini Etki Biyukligi (Finansal, Operasyonel,

Tahmini Gerceklesme Olasilig: /

Stratejik, itibar) Zaman Arahig

Fiziksel Risk (Kronik)

Su Kithgi ve Su Stresi: Sirket’in ana Uretim tesisinin
bulundugu Manisa OSB'nin, kiresel su riski haritalarinda
su stresi “yuksek” olarak tanimlanan bir cografyada

yer almasi, operasyonel devamlilik icin temel bir risk
olusturmaktadir. iklim degisikligine bagl olarak artan
sicakliklar ve yadis rejimindeki dizensizliklerin bdlgedeki su
kaynaklari Uzerinde yaratacagdi baski, OSB sebekesinden
temin edilen suyun mevcudiyetinde veya fiyatinda
gelecekte yasanabilecek olumsuzluklar araciligiyla, tum
uretim sureclerinin devamliligini tehdit etme potansiyeli
tasimaktadir.

Yiksek

Finansal: Uretim duruslari nedeniyle dogrudan ciro kayb;
artan su birim maliyetleri veya alternatif su temini nedeniyle
operasyonel giderlerde artis.

Operasyonel: Uretim hatlarinin kismen veya tamamen
durmasy; Urin teslimat sirelerinde gecikmeler.

Stratejik: Manisa tesisinin uzun vadeli Uretim kapasitesinin ve
yatinm cazibesinin sorgulanmasi.

itibar: Musteri taahhtlerini zamaninda yerine getirememe
nedeniyle pazar nezdinde givenilirlik ve itibar kaybi.

Olasilik: Orta
Zaman Araligi: Orta Vade

Fiziksel Risk (Kronik)

Asirt Hava Sicakliklan: Manisa ve Gebze'deki Uretim
tesislerinde, &zellikle yaz aylarinda artan sicakliklar ve
siddetlenen sicak hava dalgalari, operasyonel verimlilik
ve calisan sagligi Uzerinde risk olusturmaktadir. Fabrika

ici sicakliklarin yikselmesi, basta mavi yaka calisanlarin
sagligini ve verimliligini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, Uretim
hatlarindaki hassas otomasyon sistemleri ve makinelerin
asir isinmaya bagh performans disusleri veya arizalar,
plansiz duruslara neden olabilir.

Orta

Finansal: Uretim verimliligindeki disis nedeniyle potansiyel
gelir kaybi; artan sogutma amacli enerji giderleri ve ekipman
bakim maliyetleri.

Operasyonel: Ozellikle mavi yaka calisan verimliliginde
dUsis; makine ariza sikhginda artis ve plansiz duruslar.
Stratejik: Uzun vadede is gici verimliligi hedeflerine
ulasmada zorluk.

itibar: Calisan saghgi ve givenligine yeterli nemin
verilmedigi algisi olusmasi durumunda, isveren markasi
Uzerinde olumsuz etki.

Olasihk: Yiksek
Zaman Arahg: Kisa ve Orta Vade
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Strateji

Risk Kategorisi

Temel Riskler

Tahmini Etki Biyukligi (Finansal, Operasyonel,

URETICILERI

Tahmini Gerceklesme Olasilig: /

Fiziksel Risk (Akut)

Asin Yagis ve Sel Olaylari: iklim degisikligine bagh olarak
ani ve siddetli yagis olaylarinin sikliginin artmasi, ézellikle
Uretim tesislerinin bulundugu OSB’lerdeki altyapinin yetersiz
kalmasi durumunda sel ve su baskini riski yaratmaktadir.
Boyle bir olay, tesislerde Uretimin durmasina, elektrik
sistemlerinde ve makinelerde hasara, ham madde ve nihai
Urun stoklarinin zarar gérmesine neden olabilir.

Stratejik, itibar)

Yiiksek

Finansal: Hasar goren varliklarin yenileme maliyeti; retim
durusu nedeniyle ciro kaybl, artan sigorta primleri.
Operasyonel: Uretim tesislerinde faaliyetlerin gecici olarak
tamamen durmasi; tedarik zinciri ve lojistikte aksamalar.
Stratejik: Tek bir lokasyondaki akut bir olayin tim sirket
operasyonlarini etkileme riski.

itibar: Musterilere ve paydaslara karsi teslimat taahhitlerinin
yerine getirilememesi riski.

Zaman Arahgi

Olasilik: Dusik
Zaman Araligi: Orta ve Uzun Vade

Gecis Riski (Politika ve
Yasal)

SKDM ve Karbon Fiyatlandirmasi: Basta AB olmak

uzere ihracat pazarlarinda vygulanmaya baslanan SKDM,
demir-celik gibi karbon yodun bir sektdrde faaliyet gosteren
Sirket icin en onemli gecis riskidir. Bu mekanizma, hem
Uretim sUreclerindeki emisyonlar (Kapsam 1 ve 2) hem

de daha kritik olarak, satin alinan ham maddelerdeki
“goémili emisyonlar” (Kapsam 3) Uzerinden ek bir maliyet
yaratacaktir.

Yiiksek

Finansal: Urin maliyetlerinde dogrudan artis, kar
marjlarinda daralma; karbon vergileri nedeniyle ek finansal
yukumlUlUkler.

Operasyonel: Tedarikci secim ve denetim sireclerinin
karmasiklasmasi; Kapsam 3 emisyon verilerini tedarikcilerden
toplama ve ydnetme zorunlulugu.

Stratejik: ihracat pazarlarinda (6zellikle AB) fiyat
rekabetciliginin kaybedilmesi.

itibar: Yiksek karbon ayak izine sahip bir tedarik¢i olarak
algilanma riski.

Olasilik: Yiksek
Zaman Arahgi: Orta Vade
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Tahmini Etki Biyukligi (Finansal, Operasyonel,

Stratejik, itibar)

Tahmini Gerceklesme Olasilig: /
Zaman Arahgi

Gecis Riski (Tedarik
Zinciri / Pazar)

Tedarik Zincirinin Karbon Yogunluguna Bagh Maliyet ve
Pazar Riski: Ana ham madde olan demir-celigin karbon
yogun Uretim sirecleri ve lojistigi, gelecekteki maliyetler ve
pazar konumu acisindan énemli bir risk teskil etmektedir. Bu
durum, ozellikle SKDM gibi dizenlemeler ve artan misteri
beklentileri karsisinda, deder zincirinin karbon ayak izini
anlama ve yénetme zorunlulugu dogurmaktadir.

Yiiksek

Finansal: SKDM kaynakli maliyetlerin tedarikciler tarafindan
urn fiyatlarina yansitilmasi; misteri kaybi nedeniyle ciroda
disUs riski.

Operasyonel: Disik karbonlu alternatif tedarikci bulma
zorlugu; tedarikei karbon verilerini toplama ve denetlemede
artan idari yuk.

Stratejik: Hom maddeye erisimde karbon performansina
dayali yeni bagimliliklarin olusmasi.

itibar: Sirket'in kendi emisyon azaltim ¢abalarinin, seffaf
olmayan bir tedarik zinciri nedeniyle gblgede kalmasi riski.

Olasilik: Yuksek
Zaman Araligi: Orta ve Uzun Vade

Gecis Riski (Ekonomik)

Enerji Fiyatlarindaki Artis ve Volatilite: En dnemli Uc
maliyet kaleminden biri olan enerji, fiyatlarindaki artislar ve
dalgalanmalar nedeniyle kérlhlik Uzerinde dogrudan bir risk
olusturmaktadir. Fosil yakitlara dayali enerji Uretiminin iklim
politikalari nedeniyle daha maliyetli hale gelmesi, elektrik
ve dogalgaz birim fiyatlarinda éngérilemeyen artislara yol
acarak operasyonel bitceyi baskilamaktadir.

Yiksek

Finansal: Satilan malin maliyetinde dogrudan artis ve brit
kér marjinda ciddi daralma; nakit akisinda bozulma riski.
Operasyonel: Uretim planlamasinda maliyet baskisi
nedeniyle zorluklar yasanmasi.

Stratejik: YUksek enerji maliyetlerinin yatirm kararlarini
erteleme riski.

itibar: Enerji yogun bir sektérde faaliyet géstermenin, sirketin

cevresel performansi Uzerinde surekli bir baski unsuru olmasi.

Olasilik: Yiksek
Zaman Arahg: Kisa ve Orta Vade

Gecis Riski (Pazar)

Degisen Miisteri Beklentileri ve Pazar Kosullan:
ihracat pazarlarindaki musterilerin ve biyik élcekli proje
sahiplerinin strdUrilebilirlik beklentileri hizla artmaktadir.
ingiltere pazari icin CARES belgesinin alinmasi gibi
spesifik pazar talepleri ve misterilerin giderek daha
fazla disuk karbonlu Urin talep etmesi, bu degisime
uyum saglayamayan ureticiler icin pazar payi kaybi riski
dogurmaktadir.

Orta

Finansal: Belirli pazarlara veya projelere girememekten
kaynaklanan gelir kaybi; yeni sertifikasyon ve denetim
sUrecleri icin artan maliyetler.

Operasyonel: Yeni pazar taleplerine uygun Uretim ve kalite
kontrol streclerinin olusturulmasi gerekliligi.

Stratejik: Belirli musteri veya pazar segmentlerini kaybetme
riski.

itibar: Degisime ayak uyduramayan bir sirket olarak
algilanma riski.

Olasilik: Yiksek
Zaman Araligi: Kisa ve Orta Vade




Strateji

Firsat Kategorisi

RAPOR BIR BAKISTA
HAKKINDA BMS CELIK

5%

Temel Firsatlar

YONETISIM STRATEJI DEMI

RISK METRIKLER VE R VE CELIK

TNEL URETICILER]

HEDEFLER RAPORU

Tahmini Etki Biyikligi (Finansal, Operasyonel,

Tahmini Gerceklesme Olasilig: /

Stratejik, itibar) Zaman Arahgi

Kaynak Verimliligi / Enerji

Yenilenebilir Enerji Yatinmlan: Enerji maliyetlerini

ve karbon ayak izini disirmek amaciyla yenilenebilir
enerjiye yatinm yapma firsatidir. Manisa tesisindeki
mevcut GES projesi ve planlanan yeni yatinmlar, enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi dogal bir koruma
mekanizmasi sunmakta ve uzun vadeli maliyet avantaiji
saglamaktadir.

Yiksek

Finansal: Enerji maliyetlerinde dogrudan disis;
potansiyel karbon vergilerinden kacinma, yesil
finansman ve tesviklere erisim kolaylig.
Operasyonel: Enerji arz givenliginin artirilmasi ve
sebekeye olan bagimliligin azaltilmasi.

Stratejik: Sirketin 2050 Net Sifir emisyon hedefine
ulagmasinda kilit rol oynamasi.

itibar: Cevreye duyarli, yenilikci ve gelecege yatinm
yapan bir Uretici olarak konumlanma.

Olasilik: Yiksek
Zaman Arahg:: Kisa Vade

Kaynak Verimliligi /
Operasyonlar

Operasyonel Verimlilik ve Teknolojik Modernizasyon:

Gebze fabrikasina kurulan tam otomatik Celik Hasir
Kaynak Makinesi gibi teknoloji yatirimlari araciligiyla
operasyonel verimliligi artirma firsatidir. Bu tir
yatinmlar, birim Urin basina disen ener;ji tiketimini
ve ham madde fire oranini azaltarak hem maliyet
tasarrufu saglar hem de cevresel ayak izini dusirir.

Orta

Finansal: Birim maliyetlerin dismesiyle kérlihgin
artmasi; enerji, ham madde ve iscilik giderlerinde
dogrudan tasarruf.

Operasyonel: Uretim hizinda ve kapasitesinde artis;
insan hatasi kaynakli kalite sorunlarinin azalmasi.
Stratejik: Teknolojik olarak gelismis iretim
altyapisiyla rekabette farklilasma.

itibar: Modern ve verimli Gretim teknolojileri
kullanan, yenilikci bir sanayi kurulusu olarak taninma.

Olasihk: Yiksek
Zaman Araligi: Kisa ve Orta Vade

SINIRLI GUVENCE



Strateji

Firsat Kategorisi

RAPOR BIR BAKISTA
HAKKINDA BMS CELIK

5%

Temel Firsatlar

YONETISIM STRATEJI VONETIMI HEDEFLER

Tahmini Etki Biyikligi (Finansal, Operasyonel,

Stratejik, itibar)

RISK METRIKLER VE

TSRS EK CILT 9—
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SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Tahmini Gerceklesme Olasilig: /
Zaman Arahigi

Pazar / Strateji

Pazar Erisimi ve Rekabet Avantaji Saglayan Uyum
ve Sertifikasyon: Basta ingiltere ve italya gibi
sirdirilebilirlik ve kalite standartlar yiksek olan
pazarlarin talep ettigi teknik sertifikasyonlara proaktif
olarak yatirrm yaparak, rakiplerin giremedigi yeni ve
degerli pazarlara erisim hakki kazanma firsatidir. Bu
strateji, BMS Celik’in “yiksek standartlara uyumlu,
giivenilir global tedarikci” konumunu pekistirir.

Yilksek

Finansal: Sertifikasyon gibi hedeflenmis yatirimlarla
yeni ihracat pazarlarina girerek énemli ek ciro
potansiyeli yaratma.

Operasyonel: Misterilerin teknik ve sirdirilebilirlik
denetimlerinden daha kolay gecme.

Stratejik: Rakiplerin giremedigi yiksek standart
pazarlara girerek rekabet avantaji saglama.

itibar: Ozellikle biyik altyapi projeleri ve
uluslararasi misteriler icin tercih edilen, giivenilir ve
sorumlu bir is ortagi olma.

Olasilik: Orta
Zaman Araligi: Orta ve Uzun Vade

Finansman

Yesil Finansmana Erisim: Gerceklestirilen ve planlanan
surdurilebilirlik yatinmlarini finanse etmek icin “yesil
finansman” araclarina (strdirilebilirlik baglantili
krediler, yesil krediler, hibeler) daha uygun kosullarla
erisim saglama firsatidir. ihracatci kimligi sayesinde
kullanilan avantajh kredilerin yani sira, bankalar ve
kalkinma kurumlari tarafindan sunulan yesil dénisim
odakli finansal Urinler, yatiim maliyetlerini disirme
potansiyeli tasimaktadir.

Orta

Finansal: Standart ticari kredilere kiyasla daha
disik faiz oranlari ile sermaye maliyetini azaltma;
hibe ve tesviklerle yatirim yikini hafifletme.
Operasyonel: Buyik dlcekli donisim projelerinin
finanse edilebilirligini artirarak hayata gecirilmesini
hizlandirma.

Stratejik: Finansal esnekligi ve yatinm kapasitesini
artirarak sirketin bilyime ve donisim stratejisini
destekleme.

itibar: Finansal kurumlar nezdinde, projeleri finanse
edilebilir ve disiik riskli bulunan, kredibilitesi yiksek
bir sirket olarak taninma.

Olasilik: Orta
Zaman Araligi: Kisa ve Orta Vade




Strateji

BMS Celik, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is
modeli ile deger zinciri boyunca belirli alan-
larda yogunlastigini tespit etmistir. Sirket, en
onemli cevresel etkisinin ve iklim kaynakl
risklerinin Tedarik Zinciri ve Lojistik Faaliyet-
leri'nde merkezilestigini  kabul etmektedir.
Bu kapsamda, Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) gibi gecis riskleri kar-
bon yogun ham maddelerin temin edildigi
tedarik zincirinde yogunlasirken; fiziksel risk-
ler, su stresi ozelinde Manisa Uretim tesisin-
de ve genel olarak her iki tesiste de kendini
gostermektedir. Gegis risklerinin pazarla ilgili
boyutu ise basta Avrupa Birligi olmak Uzere
ihracat pazarlarinda 6ne cikmaktadir. Buna
karsilik, iklimle ilgili firsatlarin énemli bir bo-
[Gminun, Sirket'in kendi operasyonel sirec-
lerinde ve Gines Enerjisi Santrali (GES) ile
enerji verimli modern Uretim ekipmanlari gibi
stratejik varliklarinda toplandigi degerlendi-
rilmektedir.

Fiziksel Risklerin Etkileri ve Degerlendiril-
mesi

BMS Celik, tum Uretim tesisleri icin “Sifir Atik
Belgesi” belgelendirme sirecini kisa vadede
tamamlamayi ve uzun vadede Uretim atikla-
rinin %100°UnUn geri kazanilmasini saglama-
yI hedeflemektedir. Sirket, Uretim tesislerinin
bulundugu organize sanayi bolgelerindeki su
ve atiksu yonetimi gibi tum yerel cevre yonet-
meliklerine tam uyumlu sekilde faaliyet gos-
termektedir.

APOR BIR BAKISTA
BMS CELIK

Su Kithgi ve Su Stresi

Bu riskin BMS Celik icin mevcut finansal etkisi,
gerceklesmis bir hasar maliyetinden ziyade,
operasyonel devamliliyi givence altina al-
mak amaciyla katlanilan bir “faaliyet goster-
me maliyeti” olarak ortaya cikmaktadir. Mev-
cut su maliyeti dUstk olsa da bu rakam, suyun
mevcudiyetine olan mutlak bagimliligr ve is
surekliligi Uzerindeki potansiyel riskin asimet-
rik bUyukligini gizlemektedir.

Mevcut Finansal Etki: 2024 yilinda 4.324
m3'luk toplam su tiketimi icin katlanilan dog-
rudan maliyet 60.637 TLdir.

éngériilen Finansal Etki (RCP Senaryo

Analizi):

* Orta Etki Senaryosu (RCP 4.5): Yillik 0 TL
ile 15,64 milyon TL arasinda bir potansiyel
gelir kaybi riski dngorilmektedir. Bu risk,
0 ila 2 gunlik bir Uretim kaybi potansiyeli
Uzerinden modellenmistir. Yillik ek operas-
yonel maliyetin ise 30.318 TL ile 60.637 TL
arasinda olacagi tahmin edilmektedir.

* Kotiimser Etki Senaryosu (RCP 8.5): Yillik
23,46 milyon TL ile 54,74 milyon TL arasin-
da bir potansiyel gelir kaybi riski &ngoril-
mektedir. Bu risk, 3 ila 7 ginlik bir retim
kaybi potansiyeli Gzerinden modellenmistir.
Yillik ek operasyonel maliyetin ise 90.955
TL ile 181.911 TL arasinda olacagdi tahmin
edilmektedir.

YONETISIM

RISK METRIKLER VE

STRATE] I

ONETIMI HEDEFLER

Stratejik Yorum: Bu rakamlar, su kithdr ris-
kinin BMS Celik icin ne kadar asimetrik ve
yuksek bir potansiyel tehdit olusturdugunu
gostermektedir. RCP 8.5 gibi bir senaryonun
gerceklesmesi, planlarda olmayan su geri
kazanim tesisi gibi blyuk olcekli ve zorunlu
sermaye harcamalarini gindeme getirerek
Sirketin uzun vadeli biyime kapasitesini si-
nirlayabilir.

Asin Hava Sicakliklan

Bu riskin mevcut finansal etkisi, gerceklesmis
bir Uretim kaybindan ziyade, bu tir kayiplarin
yasanmasini proaktif olarak 6nlemek amo-
ciyla katlanilan, operasyonel bir “riski yonet-
me maliyeti” olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Mevcut Finansal Etki: Tesislerdeki sogutma
ve havalandirma sistemlerinin 2024 yilindaki
operasyonu icin katlandigi tahmini toplam
enerji maliyeti 252.000 TL'dir.

Ongérillen Finansal Etki (RCP Senaryo

Analizi):

e Orta Etki Senaryosu (RCP 4.5): Verimli-
lik kaybindan dogan yillik potansiyel ciro
kaybinin 782.000 TL ile 1,96 milyon TL aro-
sinda olmasi beklenmektedir. Bu risk, sicak
hava dalgalari sirasinda %5°lik bir verimli-
lik kaybinin yasandigr 2 ila 5 ginin kimu-
latif etkisini modeller.

SINIRLI GUVENCE
RAPORU

» Kotiimser Etki Senaryosu (RCP 8.5): Yillik
potansiyel ciro kaybmin 3,91 milyon TL ile
7,82 milyon TL arasinda olmasi beklenmek-
tedir. Bu risk, %10’luk bir verimlilik kaybinin
yasandigi 5 ila 10 ginin kimdilatif etkisini
modeller.

Stratejik Yorum: Bu risk, Gelir Tablosu Uze-
rinde iki yonlu ve kronik bir baski yaratir: Bir
yandan enerji giderlerini kalici olarak artirir,
diger yandan verimlilik disusleri yoluyla Ha-
silat kalemini yavas yavas asindirnr. RCP 8.5
senaryosunda, yaklasik 750.000 TL olarak
ongorilen yeni bir havalandirma/sogutma
yatirimini zorunlu kilabilir.

Asin Yagis ve Sel Olaylan

Bu riskin mevcut finansal etkisi, “disik ola-
silikl ancak yuksek etkili” bir olayin gercek-
lesmesini onlemek ve finansal sonuclarini
transfer etmek amaciyla katlanilan proaktif
risk yonetimi maliyetleridir.

Risk Transferi (Sigorta): Asir yagis ve sel
gibi akut fiziksel risklerin finansal etkilerini y&-
netmek amaciyla, 2024 yili sigorta policesi
kapsamindaki varliklarin sigorta teminat tuto-
r 557.580.584 TLdir.



Strateji

Ongérillen Finansal Etki (RCP Senaryo
Analizi):

* Orta Etki Senaryosu (RCP 4.5): Yillik po-
tansiyel varlik hasar riskinin 3,68 milyon TL
ile 11,04 milyon TL arasinda (toplam var-
liklarin %1-3'0) olmasi beklenir. Potansiyel
ciro kaybi ise 1 ila 3 ginluk Uretim kaybina
bagli olarak 7,82 milyon TL ile 23,46 milyon
TL arasinda 6ngdrilmektedir.

Koétimser Etki Senaryosu (RCP 8.5): Yillik
potansiyel varlik hasari riskinin 18,4 milyon
TL ile 36,8 milyon TL arasinda (toplam var-
liklarin %5-10'u) olmasi beklenir. Potansiyel
ciro kaybi ise 7 ila 15 ginlik Uretim kaybl-
na bagl olarak 54,74 milyon TL ile 117,3
milyon TL arasinda &ngdrilmektedir.

Stratejik Yorum: Analiz, bu riskin gercekles-
me olasiligi distk ancak finansal etkisinin
katastrofik olabilecegdini ortaya koymaktadir.
Tek bir olayda yasanacak on milyonlarca
TUlik ciro kaybi, yillik karlihgr tamamen orta-
dan kaldirma potansiyeline sahiptir.

Gecis Risklerinin Etkileri ve Degerlendiril-
mesi

SKDM ve Karbon Fiyatlandirmasi

Bu riskin mevcut finansal etkisi, gelecekteki
maliyetlere hazirlik yapmak amaciyla atilan
adimlarda ortaya cikmaktadir. Grup‘un 2024
yili itibariyla 1ISO 14064 standardina uygun
olarak sera gazi emisyon envanterini ilk kez
hesaplatmasi, bu riski ydnetmeye yonelik atil-
mis en somut adimdir.

BIR BAKISTA
BMS CELIK

Mevcut Finansal Etki: 2024 yili icin rapor-
lamaya temel teskil edecek olan Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplami 1.685,3
tCO,e’dir.

Ongériilen Finansal Etki (NGFS Senaryo

Analizi): Bu analiz, sadece Grup’un kendi

operasyonel emisyonlari (Kapsam 1 ve 2)

Uzerinden olusacak potansiyel maliyeti mo-

dellemektedir.

* Orta Etki Senaryosu (Diizenli Gecis - 30
€/ton): Yillik potansiyel finansal yik yakla-
stk 1,9 milyon TL olacaktir.

* Yiksek Etki Senaryosu (Diizensiz Gecis
- 50 €/ton): Yillik potansiyel finansal yik
yaklasik 3,1 milyon TLl'ye yikselecektir.

» Kotimser Etki Senaryosu (Sok Fiyatla-
ma - 85 €/ton): Yillik potansiyel finansal
yuk yaklasik 5,3 milyon TL'ye ulasacaktir.

Stratejik Yorum: Bu rakamlar riskin sade-
ce kicuk bir bolimini temsil etmektedir.
SKDM'nin asil ve en maddi finansal etkisinin,
tedarik edilen ham maddelerdeki gomili
emisyonlardan kaynaklanacagr 6ngoérilmek-
tedir.

Tedarik Zincirinin Karbon Yogunluguna
Bagh Maliyet ve Pazar Riski

Bu riskin mevcut finansal etkisi, 50,9 milyon
TLyi asan yillik lojistik maliyetlerinde somut-
lasmaktadir. Bu harcama, gelecekteki karbon
fiyatlandirma  mekanizmalarinin - dogrudan
etki edecegi bir maliyet tabanini temsil et-
mektedir.

YONETISIM
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Mevcut Finansal Etki: 2024 ylinda ham
madde ve mamul sevkiyatlari icin katlanilan
toplam nakliye maliyeti 50.944.070,82 TLdir.
Surdurilebilirlik performansina bagl neden-
lerle toplam cironun %5’ini temsil eden bir
musteri grubunun kaybedilmesi senaryosu-
nun potansiyel finansal etkisi, yaklasik 117
milyon TLlik bir ciro kaybina karsilik gelmek-
tedir.

Nicel Belirlemedeki Zorluklar: Tedarik
Zincirinin Karbon Yogunlugu riskinin, SKDM
kaynakli gelecekteki tam finansal etkisinin
nicel olarak belirlenmesinde &nemli zorluk-
lar bulunmaktadir. Bu riskin finansal etkisi,
buyik olcide Ucincy taraf olan ham mad-
de tedarikgilerinin gelecekte maruz kalacagi
karbon maliyetlerine ve bu maliyetleri Grin
fiyatlarina yansitma stratejilerine baghdir. Bu
dissal bagimliliklar ve tedarikcilerden heniz
tam olarak alinamayan veriler nedeniyle, te-
darik zinciri kaynakli etkinin, Sirket'in maruz
kaldigi diger piyasa risklerinden ayri ayri be-
lirrenmesi su asamada yiksek bir belirsizlik
icermektedir. Bu nedenle, riskin tam finansal
etkisi icin bir tutar arahgr sunulmamistir. Bu-
nun yerine, riskin potansiyel blyukligini gos-
termek amaciyla, risk altindaki mevcut ticaret
hacimleri ve Sirket'in kendi operasyonel emis-
yonlari Uzerinden bir hassasiyet analizi yapil-
mistir. Sirket, tedarik zincirindeki veri seffafligi
arttikca, gelecek raporlama dénemlerinde
bu etkiyi daha ayrintili olarak nicelemeyi he-
deflemektedir.

TSRS EK CILT 9—
DEMIR VE CELIK
URETICILERI

SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Bu raporda belirli bir riskin (tedarik zinciri
kaynakli SKDM etkisi) tam olarak sayisallas-
tinlmamis olmasi, bu analizi yapacak beceri
veya kaynak eksikliginden dedgil, TSRS 2 Mad-
de 19 kapsaminda aciklandigi Uzere, ilgili
verilerin heniz elde edilememesi ve yiksek
olclm belirsizliginden kaynaklanmaktadir.

Finansal Performans (Gelir Tablosu) Uze-
rindeki Etkiler:

Satilan Malin Maliyeti: Riskten kaynakla-
nan en dogrudan etkinin bu kalemde ortaya
cikmasi beklenmektedir. Hom madde teda-
rikcilerinin maruz kalacaklari karbon mali-
yetlerini Urin fiyatlarina yansitmasi, Sirket'in
ham madde alim maliyetlerini ve dolayisiyla
satilan malin maliyetini artirma potansiyeli
tasimaktadir.

Briit Kar: Satilan malin maliyetinde yasana-
cak bir artis, bu maliyetin satis fiyatlarina tam
olarak yansitilamamasi durumunda, brit kér
ve brit kar marji Uzerinde dogrudan bir do-
ralma etkisi yaratacaktir.

Hasilat: Surdirilebilirlik beklentilerini karsl-
layamama veya veri seffafligr saglayamama
durumunda, dzellikle kendi Kapsam 3 hedef-
leri olan mUsterilerin kaybedilmesi riski bulun-
maktadir. Bu durum, hasilat kalemi Uzerinde
negatif bir etkiye neden olabilir.
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Finansal Durum (Bilanco) Uzerindeki Etki-
ler:

Stoklar: Hom madde maliyetlerinde yasano-
cak kalici bir artis, bilancoda yer alan stoklar
kaleminin degerlemesini etkileyebilir.

Ozkaynaklar: Risklerin karlilik Uzerinde yara-
tabilecedi uzun vadeli ve kalici bir baski, da-
gitilmamis karlar araciidyla dézkaynaklar ka-
lemi Uzerinde dolayli bir etkiye sahip olabilir.

Nakit Akiglan Uzerindeki Etkiler:

i§lelme Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Alislan: Ham madde maliyetlerin-
deki artis, tedarikcilere yapilan dédemelerin
artmasi anlamina geleceginden, isletme fa-
aliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarn ize-
rinde negatif bir baski olusturma potansiyeli
tasimaktadir.

Birlesik Finansal Etkilere iligkin Nicel Bil-
gi: Tedarik Zincirinin Karbon Yogunlugu ris-
kinin tam finansal etkisi munferit olarak sa-
yisallastirnlmamis olsa da séz konusu riskin
diger pazar faktorleri ve iklimle ilgili diger
risklerle birlesik potansiyel finansal etkilerini
yansitan nicel analizler yapilmistir. Bu birlesik
finansal etki analizleri, riskin iki ana boyutu
olan pazar riski (potansiyel hasilat kaybri) ve
operasyonel maliyet riski (lojistik gider artisr)
Uzerine odaklanmistir.

A RAPOR

BIR BAKISTA
BMS CELIK

HAKKINDA

Ongériillen Finansal Etki (NGFS Senaryo
Analizi):

* Diizenli Gecis Senaryosu: Yillik ek lojistik
giderinin 5,1 milyon TL ile 10,2 milyon TL
arasinda, potansiyel ciro kaybinin ise 70
milyon TL ile 117 milyon TL arasinda olma-
sI beklenmektedir.

Diizensiz Gecis Senaryosu: Yillik ek lojis-
tik giderinin 12,7 milyon TL ile 20,4 milyon
TL arasinda, potansiyel ciro kaybinin ise
117 milyon TL ile 235 milyon TL arasinda
olmasi beklenmektedir.

Sicak Ev Diinyasi Senaryosu: Yillik ek
lojistik giderinin 10,2 milyon TL ile 25,5 mil-
yon TL arasinda, potansiyel ciro kaybinin
ise 117 milyon TL ile 352 milyon TL arasin-
da olmasi beklenmektedir.

Stratejik Yorum: Potansiyel ciro kaybi senar-
yolari (117 milyon TL ve Uzeri), bu riskin yone-
tilmemesi durumunda ortaya cikacak finansal
hasarin, mevcut operasyonel maliyetlerden
katbekat daha biyuk olabilecegini ortaya
koymaktadir.

iklimle ilgili Firsatlarin Degerlendirilmesi

Yenilenebilir Enerji Yatirnmlan

Bu baslik, BMS Celik icin teorik bir firsattan
ziyade, somut ve gerceklesmis bir finansal
kazanci ifade etmektedir.

Mevcut Finansal Etki: Manisa tesisindeki
mevcut GES yatinminin 2022 yilindaki toplam
ilk kurulum maliyeti 215.923,11 TL'dir. Bu yati-

YONETISIM

psTEl YONETIMI

rim sayesinde, 2024 yilinda 1.420.915 TL net
tasarruf saglanmistir. Yatirmin geri 6deme
siuresi yaklasik 2 aydan azdir.

Ongérilen Finansal Etki (NGFS Senaryo

Analizi):

* Orta Etki Senaryosu (%25 Fiyat Artisi):
Mevcut GES yatirnminin yillik toplam faydo-
sinin 1.776.143 TL'ye ulasmasi beklenmek-
tedir.

* Yiiksek Etki Senaryosu (%50 Fiyat Artisi):
GES'in yillik toplam faydasinin 2.131.372
TL'ye ulasmasi beklenmektedir.

RISK METRIKLER VE
HEDEFLER

TSRS EK CILT 9—
DEMIR VE CELIK
URETICILERI

SINIRLI GUVENCE
RAPORU

* Kotimser Etki Senaryosu (%75 Fiyat
Artisi): GES’in yillik toplam faydasinin
2.486.601 TL'ye ulasmasi beklenmektedir.

Stratejik Yorum: Bu analiz, 2022'de yapilan
GES yatinminin kérli bir yatinm oldugunu ve
stratejik dogrulugunu  kanitlamaktadir.  Yeni
yenilenebilir enerji yatinmlari sadece bir cev-
resel tercih degil, ayni zamanda kanitianmis
ve karli bir stratejidir.
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Operasyonel Verimlilik ve Teknolojik Mo-
dernizasyon

Bu firsat, Manisa fabrikasinda gerceklestiri-
len kompresdr yenileme projesi ile somut bir
basar hikayesine dénusmuistir.

Mevcut Finansal Etki: Manisa fabrikasin-
daki kompresor yenileme yatirminin  top-
lam maliyeti 3.907.715,44 TLdir. Bu yatirimin
2024 yil icin sagladigi net finansal fayda
1.148.000,00 TL olarak gerceklesmistir. Yati-

nin yuksek oldugu mevcut Avrupa pazarindan
2024 yiinda elde edilen ciro, yaklasik 9,72
milyon TLdir.

Ongériilen Finansal Etki: Firsatin potansiyel
getirisi, Italya pazari icin gerekli standartlara
uyum saglanmasi durumunda, yillik yaklasik
35,3 milyon TL - 53 milyon TL ek satis potansi-
yeli ongorilmektedir.

Stratejik Yorum: Bu analiz, de§isen musteri

Bitinsel Senaryo Analizi Sonuclan
Asagidaki tablo, tanimlanan risklerin ve firsatlarin farkl senaryolar altinda éngérilen yillik net
finansal etkilerini bitinsel bir sekilde czetlemektedir:

Etki

Kategorisi

RCP 4.5
(Orta Diizey
Fiziksel Etki)

RCP 8.5
(Yiksek
Fiziksel Etki)

URETICILERI

\[e] 3
Diizenli
Gecis

NGFS
Diizensiz
Gecis

NGFS Sicak
Ev Diinyasi

rimin kendini yaklasik 3,5 yilda geri ddemesi beklentilerine uyum saglamanin finansal bir TOPLAM

éngorilmektedir. yUkimlulikten cok, stratejik bir yatinm oldu- Fi.ZiKSEL 52,2 milyon  -217,0 milyon Diisisk Diisik Cok Yuksek
gunu gostermektedir. RISK TL TL Etki

Ongérillen Finansal Etki: Tom tesislerde, (Yaklasik):

birim Uretim basina enerji ve ham madde

tuketiminde saglanacak sadece %1°lik bir ek

verimlilik artisinin, yillik isletme giderleri Uze- TOPLAM

rinde 12.578.052,61 TL tutarinda bir tasarruf BMS Celik, iklim degisikliginin getirdigi belir- GECis RisKi Orta Yiksek -126,8 milyon  -252,7 milyon  -360,0 milyon

potansiyeli yaratacagi 6ngérilmektedir. sizlikleri, stratejik planlama sireclerinin mer- (Yui(luglk): L TL  Tlden fazla
kezinde yer alan yonetilebilir bir unsur olarak

Stratejik Yorum: Bu analiz, operasyonel ve- gormektedir. Sirket'in iklim direncliligi, farkli

rimlilige yapilan teknolojik yatirmlarin, BMS gelecek varsayimlari altinda is modelinin ve

Celik icin somut ve kérli sonuclar dogurdugu- stratejisinin dayanikliliini test etme, risklere TOPLAM

nu gostermektedir. uyum sagdlama ve ortaya cikan firsatlar de- FIRSATLARIN +2,5 milyon +2,5 milyon  +57,8 milyon  +30,3 milyon +9,8 milyon
gerlendirme kapasitesine dayanmaktadir. NET KATKISI I I I I L

Pazar Erisimi ve Rekabet Avantaiji (Yaklasik):

Bu firsatin mevcut finansal etkisi, gelecekteki Bu raporda sunulan iklim senaryo analizi,

pazarlara erisimi givence altina almak igin 2024 raporlama dénemine yonelik olarak

buginden katlanilan proaktif “pazara giris 2025 yil icerisinde gerceklestirilmistir. Anali- TOPLAM

yatinm maliyetleri” olarak ortaya cikmaktadir. zin temel varsayimlari ve sonuclari, her yeni YILLIK NET . . Yaklasik Yaklasik Yaklasik
TSRS raporu hazirlik strecinde yillik olarak FINANSAL Sl e s M -69,0 milyon -222,4 milyon -350,2 milyon

o i e : e [T L1 Ay s
Mevcut Finansal Etki: 2024 yilinda, Ingil- gdzden gecirilecektir. Ayrica, degisen ic ve ETKI TL TL Tl'den fazla
tere pazarina yonelik CARES belgesi uyum dis kosullar, yeni bilimsel veriler veya stratejik (Yaklasik):

sUreci icin katlanilan danismanlik maliyeti
839.798,90 TL'dir. SUrdirilebilirlik beklentileri-

oncelikler dogrultusunda analizin en geg Uc
yilda bir kapsamli olarak gincellenmesi he-
deflenmektedir.
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Senaryo Analizi Sonuclan ve Stratejik Ci-
karimlar

Gerceklestirilen iklim senaryo analizi, BMS
Celik icin 6nemli stratejik cikarimlar ve finan-
sal etki dngdrileri sunmaktadir. Analiz, iklimle
ilgili faktorlerin Sirket'in sermaye harcamalari
(CAPEX) Uzerindeki etkilerini de kapsamakto-
dir. Bu dogrultuda, teknolojik donisim, kapa-
site artisi ve verimlilik icin yapilmis ve yapil-
mas! planlanan yatinmlar degerlendirmeye
alinmistir.

BMS Celik’in iklim senaryo analizinde sectigi
senaryolar, Sirket'in maruz kaldigr spesifik risk
ve firsatlar, faaliyet gosterdigi sektdrin dino-
miklerini ve stratejik belirsizlik alanlarini en iyi
sekilde yansitacak bicimde, ilgili ve kapsamli
olmalari nedeniyle tercih edilmistir.

Fiziksel Risklerin Onceligi: Analiz, Sirket'in
temel kirilganliklarindan birinin, Manisa ve
Gebze'deki Uretim operasyonlarinin fiziksel ik-
lim etkilerine maruziyeti oldugunu ortaya koy-
maktadir. RCP 4.5 (Orta Duzey Etki) senaryo-
sunda, tekil bir iklim olaymin yillik bazda -52
milyon TLyi asan finansal etkilere yol acma
potansiyeli bulunmaktadir. RCP 8.5 (Yiksek
Etki) senaryosunda ise, bu risklerin etkisinin
arttigl, -217 milyon Tlyi asan ciro ve varlik
kayiplariyla sonuglanabilecek bir finansal go-
rinim ortaya cikmaktadir.

I\ RAPOR BIR BAKISTA

HAKKINDA BMS CELIK

Gecis Stratejisinin Kritik Roli: Dizenli Ge-
cis Senaryosu, BMS Celik’in proaktif yatirim
ve verimlilik odakli stratejisinin en cok 6dul-
lendirilecegi senaryodur. Dizenli Gecis (Or-
derly - Net Zero 2050) senaryosu, kiresel isin-
mayi Paris Anlasmasi’nin yiUksek hedefi olan
1,5°C ile sinirlayan bir patikayr modellemek
Uzere tasarlanmistir. Bu senaryoda, yoneti-
lebilir gecis riski maliyetleri (yaklasik -126,8
milyon TL), yaratilan firsatlarin pozitif etkisiyle
(yaklasik +57,8 milyon TL) dengelenmektedir.
Dizensiz Gecis Senaryosu, ani maliyet sok-
lari ve misteri kaybi gibi riskler nedeniyle
net finansal etkinin -222 milyon TLyi asan
negatif seviyelere ulasmasina neden olabilir.
Bununla birlikte, bu belirsizlik ortami, hazirlik-
siz rakiplerin pazardan cekilmesiyle, proaktif
davranabilen BMS Celik icin onemli bir pazar
pay! kazanma firsati da yaratabilir.

iklim Eylemsizliginin Agir Faturast: Sicak
Ev Dinyasi Senaryosu, “eylemsizligin” en yik-
sek maliyetinin ortaya ciktigr senaryodur. Bu
senaryoda gecis riskleri ve firsatlarn zayiflar-
ken, tedarik zinciri kesintileri ve en Ust seviye-
ye ulasan fiziksel riskler birlestiginde, genel
finansal etki -350 milyon TL'nin ¢ok daha Uze-
rine cikarak finansal surdurtlebilirligi etkileye-
bilecek bir tablo ortaya koyar. Bu senaryo-
da, tek bir sel olayinin 154 milyon TLyi asan
varlik ve ciro kaybina yol acabilecedi veya
su kithgina bagh 54,7 milyon TLlik ciro kaybi
yasanabilecedi 6ngorilmektedir.

YONETISIM
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Sonuc olarak, BMS Celik’in stratejisi Dizen-
li Gecis senaryosuna oldukca uyumlu ve bu
senaryodaki riskleri ydnetme ve firsatlardan
yararlanma potansiyeli yuksektir. Ancak Sir-
ket'in cografi konumu, yiksek etkili fiziksel risk
senaryolarina karsi dikkate alinmasi gereken
bir unsurdur.

Stratejik ve Operasyonel Uyum Kapasi-
tesi

Senaryo analizlerinin 1siginda BMS  Celik,
iklimle ilgili belirsizliklere uyum saglama ve
direncliligini artirma kapasitesini asagidaki
stratejik sutunlar Uzerine inga etmektedir:

Maliyet Yapisinda Esneklik: Gebze'deki
tam otomatik celik hasir makinesi ve Mani-
sa’daki kompresor yenilemesi gibi teknoloji
ve otomasyon yatirimlari, birim maliyetleri di-
sUrerek Sirket'in maliyet yapisini daha esnek
hale getirmektedir. Bu durum, pazar daral-
malarina ve fiyat baskilarina karsi dayanikli-
hgr artirmaktadir.

Enerji Arz Giivenligi ve Maliyet Kontrolii:
Mevcut GES yatirmi, enerji maliyetlerinde-
ki ani artislara ve volatiliteye karsi finansal
bir koruma (hedge) saglamaktadir. Sicak Ev
Dinyasi gibi senaryolarda, yerinde Uretim
cozimleri bir maliyet avantajindan 6te, arz
givenligini saglayan hayati bir sigortaya
donismektedir. Uretim tesislerinin limanlara
yakin stratejik konumlandirilmasi, lojistik mao-
liyetlerini ve bu faaliyetlerden kaynaklanan
karbon ayak izini optimize etmeye yonelik, is
modelinin yerlesik bir parcasidir.

METRIKLER VE
HEDEFLER

SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Finansal Kapasite ve Esneklik: Sirket'in
ihracatcr kimligi sayesinde kullandigi TCMB
reeskont kredileri gibi avantajli finansman
olanaklari ve yesil finansman kaynaklarini
proaktif olarak takip etme stratejisi, iklimle
ilgili yatinmlari hayata gecirme kapasitesini
glclendirmektedir.

Tedarik Zinciri ve Pazar Cesitlendirmesi:
SKDM gibi gecis risklerinin tedarik zincirinde
yogunlastigi bilinciyle, tedarikcilerin karbon
performansini izlemeye yonelik bir strateji ge-
listirilmektedir.

Fiziksel Risklere Karsi Adaptasyon: Sir-
ket'in Acil Durum Eylem Plani icerisinde sel
ve su baskini senaryolari detayli olarak yer
almakta ve dizenli tatbikatlar yapilmaktadir.
Gelecekte, potansiyel altyapr giclendirme
projelerinin fizibilitesinin yapilmasi, adaptas-
yon kapasitesini artirmaya yonelik bir diger
oncelikdtir.

Finansal Planlama ve Ongériillen Finan-
sal Etkiler

BMS Celik, iklimle ilgili risk ve firsatlar fi-
nansal planlama  sireclerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak gormektedir. Sirket'in sirdy-
rilebilirlik stratejisi; baslangicta sermaye ve
operasyonel harcama gerektiren, ancak orta
ve uzun vadede Sirket'in maliyet etkinligini,
pazar rekabetciligini ve finansal dayaniklilidr-
ni artiran bir donisim sirecidir.
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iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede finansal durum, finansal performans ve
nakit akiglari Uzerindeki dngorilen etkileri asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Finansal Durum

(Bilanco) Uzerindeki
Etki

Yuksek baslangic
yatinm maliyetleri
(donanim, yazilim,

Finansal Performans
(Gelir Tablosu)
Uzerindeki Etki

Enerji verimliligi
projelerinden
saglanacak kismi

Nakit Akislan (Nakit
Akim Tablosu)
Uzerindeki Etki

Devam eden verimlilik
ve uyum projeleri
nedeniyle yatirm

Kisa Vade . : maliyet tasarrufu ile faaliyetlerinden kaynakli
danismanlik) ile sabit .. . :
(0-2 Yil) birlikte, uyum ve sistem nakit cikislarinda artis
varliklarda artis ve i )
L - kurulumu kaynakli beklenirken, bu etki
likit varliklarda gecici : : : et
7. faaliyet giderlerinde kamu tesvikleriyle
azalma beklenmektedir. T : F
artis 6ngorilmektedir. kismen dengelenebilir.
Yeni GES gibi buyuk Dysen g, mAOA“ye“e” Operasyonel
“ " ve artan verimlilik -
Olcekli sermaye : . verimlilikten
: - sayesinde faaliyet
yatirmlarinin bilangco g ar ' kaynaklanan
e P karhhginda istikrarli bir
kalitesini ve disik e e tasarruflarla net
Orta Vade  karbonlu varliklarin e LA ’ nakit yaratiminin
- Srdurtlebilir Urin
(3-5 Yil) dederini artirmas, gy e artmasi ve planlanan
e portfdyl ile misteri ’
cevresel uyum riski ’ . yatirmlarin yesil
' ' tabaninin genislemesi ;
azaldikca finansal - finansman araclariyla
o - ve yeni gelir “x
dayanikliligr yikseltmesi desteklenmesi
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artmasi ve finansal
risklerin dismesi
beklenmektedir.

sayesinde karlligin daha
istikrarli hale gelmesi
ongorilmektedir.

surdirilebilir gelir
kaynaklari olusturulmasi
hedeflenmektedir.

YONETISIM

psTEl YONETIMI

BMS Celik, iklim degisikligiyle micadele ve
disik karbonlu bir ekonomiye gecise uyum
stratejisini, Yonetim Kurulu'nun yonlendirme-
si ve sahiplenmesiyle, kurumsal stratejisinin,
risk yonetimi sireclerinin ve yatirim planla-
masinin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmek-
tedir.

Strateji ve Karar Alma Siirecleri Uzerinde-
ki Etkiler

Stratejik Oncelikler

Dekarbonizasyon ve Enerji Doniisimi:
Orta vadeli hedef, elektrik ihtiyacinin en az
%50'sini glines enerjisi ve diger yenilenebilir
kaynaklardan karsilamaktir.

Operasyonel Verimlilik ve Teknolojik Li-
derlik: Sadece %1'lik bir ek verimlilik artisi-
nin dahi yillik 12,5 milyon TLl'yi asan bir ta-
sarruf potansiyeli barindirdigr gerceginden
hareketle, surekli iyilestirme kurum kiltors-
nin bir parcasi haline getirilecektir.
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HEDEFLER

TSRS EK CILT 9—
DEMIR VE CELIK
URETICILERI

SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Dayanikh ve Seffaf Tedarik Zinciri Olus-
turma: Tedarikci degerlendirme ve gelis-
tirme programlar baslatilacaktir. Tedarikgi-
lerin karbon performanslarinin satin alma
kriterlerinin bir parcasi haline getirilmesi
planlanmaktadir.

Fiziksel Risklere Uyum (Adaptasyon):
Ozellikle su kithg, sel ve asin sicaklik riskleri-
ne kargl tesislerin operasyonel dayanikhligi-
ni artirmak amaciyla potansiyel altyapr gic-
lendirme projelerinin fizibilitesi yapilacaktir.

Pazar Firsatlarinin Maksimizasyonu: CA-
RES gibi sertifikasyon sireclerine, on milyon-
larca TL'lik yeni ciro potansiyeli yaratan bir
"pazara giris yatinmi" olarak éncelik verilme-
ye devam edilecektir.



Strateji

Karar Alma Mekanizmasi

Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) Entegras-
yonu: Bu ilk sUrdirilebilirlik raporu kapsa-
minda yonetim tarafindan hazirlanan iklim-
le ilgili risk ve firsat analizleri, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'nin giindemine tasino-
rak iklim konularinin kurumsal risk haritasina
entegrasyon sireci baslatiimistir.

Yatinm Kararlan: Yonetim Kurulu, yatinm
kararlarini verirken karbon ayak izi, enerji
verimliligi ve yesil tesvik firsatlari gibi faktor-
leri sistematik olarak analiz etmektedir.

6diin|e§imlerin (Trade-offs) Degerlendi-
rilmesi: Yonetim Kurulu, yatirm kararlarinda
Sirket'in hem kisa dénemli finansal perfor-
mansini hem de uzun dénemli iklim dayanik-
hgini gézeten dengeli bir yaklasimla 6din-
lesimleri degerlendirmektedir.

iklimle ilgili Gecis Plani

Planin basarisi; iklim politikalarinin 6ngoru-
lebilirligi, (Duzenli Gecis Senaryosu varsa-
yimi), teknolojik gelismelerin erisilebilirligi,
musteri beklentilerinin devamliligi, tedarik
zinciri is birligi ve yesil finansmana erisim
gibi bir dizi kilit varsayim ve bagimlilia da-
yanmaktadir. Bu plan kapsaminda, iklimle
ilgili nedenlerle spesifik bir varligin elden
cikariimasina yénelik bir karar bulunmamak-
tadir; strateji, mevcut varliklarin dayanikliligi-
ni artirmaya odaklanmistir.

AN RAPOR

BIR BAKISTA
BMS CELIK

HAKKINDA

Eylem Plani, Kaynak Tahsisi ve ilerleme

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon: Azal-
tim ¢abalari, enerji verimliligini artirmaya ve
temiz enerji kaynaklarina gecise odaklan-
maktadir. Mevcut cabalar arasinda Mani-
sa’daki GES projesi, Gebze'deki tam otoma-
tik kaynak makinesi yatirimi ve verimli hava
kompresorleri bulunmaktadir.  Gelecekteki
projeler arasinda atik Isi geri kazanimi ve
aydinlatma modernizasyonu bulunmaktadir.
Adaptasyon cabalari ise, kapal devre su
sistemleri kullanimi ve sel senaryolarina yo-
nelik yillik tatbikatlari icermektedir. Gelecek-
te Manisa'ya 6zel lokasyon bazli risk analizi,
endustriyel vantilatorler gibi ek yatinmlar
ve asiri sicaklar icin mola surelerinin yeni-
den planlanmasi gibi is giicU dizenlemeleri
planlanmaktadir.

Dolayh Azaltim ve Adaptasyon: Tedarikgi-
lerle SKDM kapsaminda diyalog sireci bas-
latilmis olup, diren¢c gosteren paydaslara
farkindalik yaratiimaya calisiimaktadir. Ge-
lecekte “Tedarik¢ci Angajman Programi” ve
“Kapsam 3 Emisyon Yonetimi Yol Haritasi”
olusturulmasi planlanmaktadir. Lojistik opti-
mizasyonu icin deniz/demir yolu gibi dusik
emisyonlu tasima modlari arastirilacaktir.
Musterilerin beklentilerine uyum saglamak
icin Ingiltere pazarina yénelik CARES belge-
si alinmistir. Gelecekte, muisterilere ydnelik
“Sirdurilebilirlik Urin Karnesi” hazirlanmasi
ve kilit mUsterilerle dizenli diyalog kurulmasi
hedeflenmektedir.

YONETISIM

STRATEJI VONETIMI

Kaynak Tahsisi: Bu planlarin hayata geciril-
mesi icin kaynak tahsisi; ic kaynaklar (yillik
CAPEX ve OPEX butceleri), ihracatci kimligi-
nin sagladig avantajli TCMB reeskont kre-
dileri ve proaktif olarak takip edilen ulusal/
uluslararasi yesil finansman, hibe ve tesvik
mekanizmalari ile saglanacaktir.
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Planlara Yénelik ilerleme: 2024 yili, gecis
planinin temellerinin atildi§i bir baslangic
yili olmustur. Bu kapsamda; ISO 14064 stan-
dardina uygun ilk sera gazi envanteri hesap-
latilmis ve ingiltere pazarina giris icin CARES
belgesi alinmistir. Bu adimlar, Sirket’in iklim
stratejisini etkin bir sekilde hayata gecirme
kapasitesini gostermektedir.




Risk Yonetimi

BMS Celik, iklimle baglantili riskleri tanimlo-
mak, degerlendirmek, &onceliklendirmek ve
izlemek Uzere yapilandirilmis, cok katmanli
ve Sirket'in genel risk yonetimi sirecleriyle
butinlesik bir yaklasim benimsemektedir. Bu
yaklasim, stratejik kararlarin ve risk analizle-
rinin, Sirket'in yerlesik kalite yonetim sistem-
lerini temel alarak sekillendiriimesini saglar.
Tum sireg, Yonetim Kurulu'nun stratejik yon-
lendirmesi altinda, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve ydnetimin koordinasyonu ile ilgili
operasyonel departmanlarin katilimiyla yGri-
tulmektedir.

Risklerin Belirlenmesi

iklimle ilgili risklerin belirlenmesi hem icsel
operasyonel gerceklikleri hem de dis cev-
redeki gelismeleri dikkate alan kapsamli bir
tarama sirecine dayanir. Bu sirecte, TCFD
(iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev
Gucl) onerileri, Birlesmis Milletler Surdurile-
bilir Kalkinma Amaglari (SKA'lar) gibi uluslo-
rarasi standartlar ve ozellikle biytk altyapi
projeleri yUriten musteriler basta olmak Uze-
re tum paydaslarin beklentileri gbz &ninde
bulundurulur. Riskler, Sirket’in deger zincirinin
tamamini kapsayacak sekilde baslica asagi-
daki faaliyet alanlari Gzerinden belirlenmek-
tedir:

AN RAPOR BIR BAKISTA

HAKKINDA BMS CELIK

Tedarik Zinciri ve Lojistik Faaliyetleri: Sirket,
en dnemli cevresel etkisinin ve iklim kaynakli
risklerinin bu alanda yogunlastiginin bilincin-
dedir. Bu kapsamda; demir-celik gibi karbon
yogun ham maddelerin temininde Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)
kaynakli maliyet artislari, ham madde fiyat-
larindaki dalgalanmalar ve lojistik operas-
yonlarindan kaynaklanan karbon yogunlugu
temel risk alanlar olarak analiz edilmektedir.

Operasyonel Sirecler ve Tesisler: Manisa ve
Gebze'de bulunan iretim tesislerinin enerji
ve su tUketimi ile operasyonel karbon ayak izi
Uzerinden fiziksel riskler (6rnegin asiri sicak-
liklarin ve su kithginin operasyonlara etkisi)
ve gecis riskleri (6rnegin artan enerji maliyet-
leri) incelenmektedir.

Pazarlar ve Musteriler: Basta Turkiye'deki bi-
yuk Slcekli altyapr projeleri olmak Uzere, 38
Ulkeye yayllan ihracat aginda, musterilerin
surdirilebilirlik beklentileri ve yeni pazarlarin
gerektirdigi kalite ve surdirilebilirlik belge-
leri gibi konular risk belirleme sirecinin bir
parcasini olusturmaktadir.

YONETISIM

YONETIMI

Risklerin Degerlendirilmesi

Belirlenen riskler, potansiyel finansal ve stro-
tejik etkilerinin biyukligu ile gerceklesme
olasiliklarini dikkate alan, nitel ve uygun oldu-
gu dlcide nicel bir metodolojiye dayanarak
degderlendirilir. Riskin potansiyel yansimalari
dort ana baslik altinda degerlendirilir: Sir-
ket'in Finansal Performansi, Operasyonel De-
vamlihgi, Stratejik Amaclari ve Pazarda Ko-
numlanmas! ile paydaslar nezdindeki Itibar
ve Guvenilirligi. Stratejik dayaniklihgr farkl
gelecek varsayimlari altinda test etmek ama-
clyla, degerlendirme slreci senaryo analiz-
leriyle zenginlestiriimektedir. Bu kapsamda,
fiziksel riskler icin IPCC'nin RCP 4.5 ve RCP
8.5 senaryolari, gecis riskleri icin ise NGFS'in
Duzenli Gecis, Dizensiz Gecis ve Sicak Ev
Dinyasi senaryolari kullaniimaktadir.
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Risklerin Onceliklendirilmesi

Degerlendirme sonucunda ortaya cikan etki
ve olasilik seviyeleri, risklerin 6nceliklendi-
rilmesinde temel kriter olarak kullanilir. On-
celiklendirme slreci, hem Turkiye'nin ulusal
oncelikleri hem de Sirket'in stratejik hedefleri,
finansal saghgr ve operasyonel devamlihg
Uzerindeki potansiyel sonuclari dikkate alir.
Bu sirec, Yonetim Kurulu'nun stratejik yonlen-
dirmesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komite-
si‘nin gozetimi altinda yurituimustur.



Risk Yonetimi

Risklerin izlenmesi

BMS Celik, iklimle ilgili riskleri, operasyonel
dizeyden Yonetim Kurulu'na kadar uzanan
cok katmanli, periyodik ve entegre bir sirec-
le izler. izleme sireci su katmanlardan olusur:

Operasyonel Dizeyde izleme: Her risk icin
tanimlanmis spesifik KPI'lar (“Yillik toplam su
tuketim miktari (m3)” veya “Kapsam 1 ve Kap-
sam 2 sera gazi emisyonlari (tCO,e)” gibi)
ilgili operasyonel departmanlar tarafindan
takip edilmis; bu veriler, raporlama sirecini
koordine eden Yatinmci iliskileri departmani
tarafindan toplanarak dogrudan Ust Yéneti-
me sunulmustur.

AN RAPOR

BIR BAKISTA
BMS CELIK

HAKKINDA

Stratejik Dizeyde Gozetim: Yonetim Kuruly,
operasyonel dizeyden gelen raporlari ve Ris-
kin Erken Saptanmasi Komitesi‘nin degderlen-
dirmelerini dikkate alarak, hedeflere yonelik
genel ilerlemeyi ve aksiyonlarin etkinligini
gdzden gecirmistir.

Kurumsal Risk Yonetimine Entegrasyon: Ris-
kin Erken Saptanmasi Komitesi, 2024 yili ice-
risinde gerceklestirdigi 4 toplantida iklimle
baglantili konulari da iceren kurumsal riskleri
degerlendirerek Yonetim Kurulu'na raporlo-
mistir.

YONETISIM

RISK METRIKLER VE
HEDEFLER

YONETIMI

Yoénetim Kurulu'na Raporlama: Gerek Ris-
kin Erken Saptanmasi Komitesi, gerekse ra-
porlama sirecini yiriten Ust Yénetim, kendi
faaliyetlerinin ciktilarini dizenli olarak Yone-
tim Kurulu'na raporlayarak en Ust yonetisim
organinin gincel ve kapsamli bilgiye sahip
olmasini temin etmistir.

Siireclerde Kullanilan Girdiler, Paramet-
reler ve Kapsam

BMS Celik’in iklimle ilgili risk yonetimi sireci,
kapsamli ve desteklenebilir bir bilgi temeline
dayanmaktadir.

Kullanilan Girdiler ve Veri Kaynaklan

Dis Kaynaklar: Sureg, uluslararasi en iyi uy-
gulamalari ve bolgesel oncelikleri yansitan
cesitli dis kaynaklardan beslenir:

¢ Uluslararasi Standartlar ve Cerceveler:
TCFD onerileri, BM Sirdirilebilir Kalkinma
Amaglarr (SKA'lar) ve ISO standartlar te-
mel referans noktalaridir.

Ulusal Politikalar ve Paydas Beklentile-
ri: Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi
ve basta musteriler olmak Uzere paydaslo-
rin beklentileri dikkate alinir.

iklim Senaryolar: Degerlendirmenin te-
melini Hikimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli‘nin (IPCC) RCP senaryolari ve Finan-
sal Sistemi Yesillendirme Agi'nin (NGFS)
senaryolari olusturur.
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ic Kaynaklar: Dig kaynaklardan elde edilen
bilgiler, Sirket'in kendi operasyonel ve stra-
tejik verileriyle birlestirilir. Uretim maliyetleri,
satis gelirleri, varlik degerleri gibi finansal ve-
riler ile enerji ve su tiketimi gibi operasyonel
veriler temel girdilerdir.

Kullanilan Parametreler

Degerlendirme Kriterleri: Her bir risk, etkisi-
nin biyUkligu ve gerceklesme olasiligr olmak
Uzere iki ana parametre kullanilarak deger-
lendirilir.

Etki Alanlari ve Seviyeleri: Etkinin buyukligu
“dUsuk”, “orta” ve “yiksek” olarak siniflandi-
rilir. Bu etki seviyeleri, bir riskin Sirket'in Finan-
sal Performansi, Operasyonel Devamliligi,
Stratejik Amaclari ve Pazarda Konumlanmasi
ile itibari ve Guvenilirligi Uzerindeki potansi-
yel yansimalarina gore degerlendirilir.

izZleme Metrikleri (KPI'lar): Her bir riskin taki-
bi icin spesifik dlcim metrikleri tanimlanmistir.
Ornegin, su riski icin “Yillik toplam su tiketim
miktari (m3)” veya SKDM riski icin “Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlar (tCO,e)”
gibi parametreler kullanilir.
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Siireclerde Yer Alan Operasyonlarin Kap-
sami

Risk yonetimi sureci, Sirket'in deger zincirinin
tamamini kapsayacak sekilde; Tedarik Zinciri
ve Lojistik Faaliyetleri, Operasyonel Strecler
ve Tesisler (Manisa ve Gebze), Pazarlar ve
Musteriler ile Urln Portfoyi ve Kalite Stan-
dartlari gibi kilit operasyonel alanlari icerir.

Risk Belirlemede Senaryo Analizi Kulla-
nimi

BMS Celik, iklimle ilgili risklerin potansiyel
etkilerini ve biyuklGguni derinlemesine anlo-
mak amaciyla iklimle ilgili senaryo analizini
kullanir. Bu yaklasim, standart risk degerlen-
dirme sirecini, farkli gelecek varsayimlar al-
tinda stratejik dayanikliigr test eden ileriye
donuk bir perspektifle zenginlestirir.

Fiziksel Risklerin Belirlenmesi ve Degerlen-
dirilmesi: Fiziksel risklerin degerlendiriime-
sinde kullanilan senaryolar, su kithgr veya
asin sicakliklar gibi genel risk basliklarinin,
Sirket'in Manisa ve Gebze'deki tesisleri icin
ne tir spesifik operasyonel ve finansal risk-
lere donusebilecegini belirlemek icin bir
cerceve sunar. Ornegin, RCP 8.5 senaryosu,
Manisa’daki su stresinin “kronik ve siddetli
kuraklik” haline gelme riskini ve bunun potan-
siyel finansal etkilerini tanimlamaya yardimci
olmaktadir.

BIR BAKISTA
BMS CELIK

Gecis Risklerinin Belirlenmesi ve Degerlen-
dirilmesi: DusUk karbonlu ekonomiye gecisle
ilgili riskleri belirlemek icin NGFS'in Dizenli
Gecis, Dizensiz Gecis ve Sicak Ev Dinyasi
senaryolari kullanilir. Bu senaryolar, karbon
fiyatlandirmasi gibi bir politika trendinin,
“Dizensiz Gecis” senaryosu altinda ani bir
maliyet soku riskine nasil dénisebilecegini
veya “Duzenli Gecis” senaryosu altinda y&-
netilebilir bir maliyet artisi riskini nasil ortaya
cikarabilecegini belirlemek icin kullanilir. Bu
yontem, Sirket'in risklerin farkl kosullar altin-
da nasil ortaya cikabilecedini ve potansiyel
sonuglarini daha net anlamasini saglar.

Risklerin Etkilerinin Degerlendirilmesi
BMS Celik, risklerin etkilerini, Sirket'in stratejik
hedefleri ve finansal saghgi Uzerindeki po-
tansiyel yansimalarini dikkate alan yapilandi-
rilmis bir metodoloji ile degerlendirir.

Bir riskin etkisinin niteligi, yani Sirket'in hangi
alanlarini etkileyebilecegi, dort ana baslik
altinda analiz edilerek butincil bir anlayis
saglanir:

* Finansal Performans ve Varlik Degeri:
Riskin, satis gelirleri, operasyonel giderler,
kérhlik ve varliklarin defter degeri Uzerinde-
ki potansiyel etkileri.

 Operasyonel Devamlilik ve Uretim Kali-
tesi: Riskin, Manisa ve Gebze'deki Uretim
tesislerinin kesintisizligi, verimliligi ve ham
madde tedarikinin strekliligi Uzerindeki po-
tansiyel etkileri.

YONETISIM

RISK METRIKLER VE
HEDEFLER

YONETIMI

e Stratejik Amaclar ve Pazarda Konum-
lanma: Riskin, ihracat pazarlarini cesitlen-
dirme, yurt icindeki pazar konumunu koru-
ma ve rekabet guct gibi stratejik hedefler
Uzerindeki potansiyel etkileri.

itibar ve Paydas Giiveni: Riskin, musteri-
ler, yatinmcilar tedarikciler ve dizenleyici
otoriteler nezdindeki givenilirlik ve saygin-
lik Uzerindeki potansiyel etkileri.

Her risk, gerceklesme olasiligi ve etkisinin
buyUkligu parametreleri kullanilarak deger-
lendirilir. Nitel siniflandirmayi desteklemek
amaciyla, Sirket 2024 yili icin 16,9 milyon TL
tutarinda bir finansal énemlilik esik dederi
belirlemistir. Bu esik, Net Satislar (%1), Ver-
gi Oncesi Kar/Zarar (%3), Toplam Varliklar
(%0,5) ve Ozkaynaklar (%2) gibi temel finan-
sal kalemlerin belirli yizdelerinin ortalamasi
alinarak hesaplanmistir. Nitel etki tanimlar
ise su sekildedir: “Distk etki” yonetilebilir
sonuglari ifade ederken, “Orta etki” proaktif
onlemler gerektiren dnemli degisimleri, “Yuk-
sek etki” ise acil miudahale gerektiren ciddi
ve kapsamli sonuglari ifade eder.
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Risklerin Diger Risk Tirlerine Gére Once-
liklendirilmesi

BMS Celik, iklimle ilgili riskleri diger risk tur-
leriyle ortak ve karsilastirilabilir bir metodo-

lojiyle 6nceliklendirir. Bu entegre mekanizma
su sekilde isler:

1. Uzman Degerlendirmesi: iklimle ilgili
riskler ilk olarak, bu raporun hazirlik sire-
cinde yonetim tarafindan detayli bir sekil-
de degerlendirilmistir.

2. Genel Risk Yonetimi Giindemine Ta-
sima: Bu degerlendirmeler ve bulgular,
resmi olarak Riskin Erken Saptanmasi Ko-
mitesi‘nin (REK) gindemine tasinir.

3. Bitinlesik Onceliklendirme: REK, iklim
risklerini diger tim kurumsal risklerle bir-
likte, ortak etki ve olasilik kriterlerine gére
analiz eder. Bu degerlendirmeye sistema-
tik bir zemin olusturmak amaciyla, finansal
onemlilik esik degeri kullanilir. Potansiyel
finansal etkisi bu esigi asan bir iklim riski,
yUksek oncelikli olarak kabul edilir.

4. Kurumsal Risk Haritasina Entegrasyon:
Onceliklendirilen iklimle ilgili riskler, Sir-
ket'in kurumsal risk haritasina déhil edilir
ve kaynak tahsisi Sirket’in geneli icin finan-
sal olarak en énemli olan risklere yonlen-
dirilir.
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Onceki Raporlama Dénemine Gore Sii-
reclerdeki Gelisim

2024 raporlama dénemi, sistematik sirecle-
rin Sirket binyesinde tanimlandigi, gelistiril-
digi ve ilk kez hayata gegirildigi dénem ol-
mustur. Bu kapsamdaki en temel gelisim, bu
sureclerin kendisinin olusturulmasidir. 2024
yllinda bu amacla hayata gecirilen temel si-
recler sunlardir:

Konuya Ozel Yénetisim Yapisinin Kurulmasi:
Farkli departmanlardan temsilcilerin yer aldi-
g1 disiplinler arasi bir Surdirilebilirlik Calis-
ma Grubu 2024 yilinda olusturulmustur.

Sistematik Degerleme Metodolojisinin Uygu-
lanmasi: TCFD tavsiyelerinden esinlenerek ve
iklim senaryo analizini (IPCC ve NGFS) iceren
detayl bir risk ve firsat degerlendirme sireci
hayata gecirilmistir.

Nicel Analiz ve Raporlamanin Baslatiimasi:
SKDM'’ye hazirlik amaciyla, sera gazi emis-
yonlarinin ISO 14064 standardina uygun ola-
rak nicel hesaplanip raporlanmasi sireci bu
dénemde baslatiimistir.

Genel Risk Yonetimine Entegrasyonun Plan-
lanmas: iklimle ilgili risk degerlendirmeleri-
nin bulgularinin, Riskin Erken Saptanmasi Ko-
mitesi’nin resmi giindemine sistematik olarak
dahil edilmesi hedeflenerek, bitinsel risk yo-
netimiyle entegrasyon sureci tanimlanmistir.

I\ RAPOR BIR BAKISTA
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BMS Celik, iklimle ilgili zorluklari proaktif bir
sekilde rekabet avantajina ve finansal dege-
re donustirmek amaciyla, risk yonetimi sire-
ciyle paralel ve entegre, sistematik bir yak-
lasim kullanir. Bu sireg, Yonetim Kurulu'nun
stratejik yonlendirmesi altinda yonetim tara-
findan yurGtolmistar.

Firsatlarin Belirlenmesi: Firsatiar, TCFD tav-
siyeleri, ulusal politikalar ve degisen musteri
beklentileri gibi girdiler analiz edilerek Kay-
nak Verimliligi (enerji ve operasyonlar), Pazar
ve Strateji (yeni pazarlara erisim) ve Finans-
man (yesil finansmana erisim) gibi alanlarda
tanimlanir. Bu sirecte NGFS gecis senaryo-
lari da kullanilir. Ornegin, karbon ve enerji
fiyatlarinin - artacagini &éngdéren senaryolar
yenilenebilir enerji yatinmlarinin (GES) strate-
jik bir firsat oldugunu teyit ederken, misteri
beklentilerinin arttigi senaryolar ise sirdiri-
lebilirlik sertifikasyonlarinin bir pazar erisim
firsati oldugunu gdstermektedir.

Firsatlarin Degerlendirilmesi: Belirlenen
her bir firsat, potansiyel porzitif etkisinin blyuk-
16U ve gerceklesme olasihigr gibi parametre-
ler kullanilarak degerlendirilir. Etki degerlen-
dirmesi, risklerde oldugu gibi dort ana baslik
altinda yapilr. Degerlendirmenin énemli bir
parcasini, potansiyel maliyet tasarruflarini, ek
ciro potansiyelini veya daha disik sermaye
maliyetini parasal olarak ifade eden nicel
analizler olusturur.

YONETISIM

RISK METRIKLER VE
HEDEFLER

YONETIMI

Firsatlanin  Onceliklendirilmesi: Firsatlar,
Sirket stratejisiyle uyum, yatirmin geri donis
suresi (ROl) ve yaratacagr rekabet avantaji
gibi kriterlere gore onceliklendirilir. Enerji
maliyetleri Uzerinde kanitlanmis ve yiksek
finansal getiri saglayan yenilenebilir enerji
ve operasyonel verimlilik yatinmlari, yiksek
oncelikli firsatlar olarak belirlenmistir.

Firsatlanin izlenmesi: Hayota gegirilen fir-
satlarin - performansi, mevcut operasyonel
ve finansal raporlama kanallari araciligiyla
izlenmistir. Her firsat icin tanimlanan KPI'lar
(“Uretilen yenilenebilir enerji miktar (kWh)”,
“saglanan yillik finansal tasarruf (TL)”) ilgili
operasyonel birimlerce takip edilmis, izleme
sonuclari Yatinmer iligkileri departmani to-
rafinda derlenerek dogrudan Yonetim Kuru-
lu'na sunulmustur.

Siireclerin Genel Risk Yonetimine Enteg-
rasyonu

BMS Celik'te iklimle ilgili risk ve firsat yone-
timi surecleri, Sirket'in genel risk yonetimi
sUrecinin ayrilmaz bir parcasi olarak tasar-
lanmistir ve tam entegrasyon hedeflenerek
yUrtulmektedir. iklimle ilgili konular, bu en-
tegre yapi sayesinde bitiunsel bir bakis agi-
siyla ele alinir ve kurumsal karar alma meka-
nizmalarini etkin bir sekilde bilgilendirir.

BMS Celik, genel risk ydnetimi yaklagimini
glclendirme stratejisi dogrultusunda, 2024
yili itibaryla iklimle ilgili riskleri de mevcut ku-

SINIRLI GUVENCE
RAPORU

rumsal risk ydnetimi yapisina entegre etmeye
baslamistir. Bu ilk raporlama déneminde y&-
netim tarafindan hazirlanan detayli analizler,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi‘nin (REK)
glndemine tasinarak genel risk yonetimi
sUrecini dogrudan bilgilendirmistir. REK, bu
bilgileri diger kurumsal risklerle birlikte, ortak
parametrelerle bitinlesik bir sekilde deger-
lendirmeye baslamistir. Bu sirecin giktisi ola-
rak, onceliklendirilen iklim risklerinin Sirket'in
kurumsal risk haritasina dahil edilmesi he-
deflenmektedir. Bu yapi, iklim risklerinin en
Ust dizeyde ve diger kurumsal risklerle ayni
onem dizeyinde ele alinmasini amaclamak-
tadir.

Tekrardan Kacinma

Bu raporun Risk Yonetimi bolimi hazirlanir-
ken, TSRS 2 Madde 26 ve TSRS 1 Madde
B42(b)'de belirtilen ilke dogrultusunda genel
amaclh finansal raporlarin kullanicilarr icin
bilgilerin anlasilirigini ve sadeligini korumak
amaclyla gereksiz tekrarlardan kaginilmistir.
BMS Celik'te iklimle ilgili riskler (fiziksel ve ge-
cis) ve firsatlarn yénetimi, biyuk dlcide ayni
yonetisim organlari tarafindan ve ayni meto-
doloji kullanilarak entegre bir sekilde yiritil-
mektedir. Bu nedenle, her bir risk kategorisi
icin ayni yonetim sirecini tekrar aciklamak
yerine, sirecler bu bélimde bitincil bir se-
kilde sunulmustur. Bu yontemle, standartlarin
gerektirdigi bilgilerin raporda tam ve tutarli
bicimde sunulmasi amaclanmistir.



Metrikler ve Hedefler

BMS Celik, iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
performansini 6lcmek, yonetmek ve paydas-
larina seffaf bir sekilde sunmak amaciyla,
Turkiye SurdUrilebilirlik Raporlama Standart-
lart (TSRS 2) ile uyumlu, butinsel bir metrik
ve hedef seti kullanmaktadir. Bu cercevede,
tum sektorler icin gecerli olan metriklerin yani
sira, faaliyet gosterdigi sektore 6zgi metrikler
ve sirketin stratejik oncelikleri dogrultusunda
belirlenmis hedefler asagida detaylandiril-
maktadir.

Sektore Ozgii Metrikler (SASB Standart-
lar)

BMS Celik, faaliyet gosterdigi “Demir ve Celik
Ureticileri” sektori icin Surdurilebilirlik Muha-
sebesi Standartlar Kurulu (SASB) tarafindan
referans alinan ve kendi operasyonlariyla
ilgili olan metrikleri aciklamaktadir. 2024
raporlama donemine ait 6zet sonuclar aso-
gidaki tablolarda sunulmustur. Bu metriklerin
hesaplanmasinda kullanilan detayli metodo-
lojiler, raporun “TSRS Ek Cilt 9-Demir ve Celik
Ureticileri” bsliminde ayrica sunulmaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konularn ve Metrikler (2024)

Konu Metrik Kod Deger (2024)

Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon 118,5 tCO,e, Emisyon sinirlayici dizenleme

Sera gazi emisyonlari S|“n|rloy|C| dizenlemeler kapsamindaki EM-IS-110a..1 e I
ylzde
4 KapsameESIisTO e Sy Net Sifir 2050 hedefi, Kisa vadede 1SO 14064
Sera gazi emisyonlar azaltma hedeflerini yonetmek icin strateji/ EM-IS-110a.2 e
- raporlama, Operasyonel verimlilik yatirimlari
performans analizi
(1) Tuketilen toplam enerji, (1) 14.136,48 GJ,
Enerji yonetimi (2) Sebeke elektrigi yuzdesi, EM-IS-130a.1 (2) %85,
(3) Yenilenebilir enerji yizdesi (3) %15
(1) Tuketilen toplam yakit, (1) 1.552,05 GJ,
T (2) Kémir yuzdesi, e (2) %0,
Enerji yonetimi (3)iDogal gaz yizdesi EM-IS-130a.2 (3) %0°*,
(4) Yakit tiketiminde yenilenebilir pay! (4)0
(1) Cekilen toplam su, : ) 5 Tl ) 3
Su yonetimi (2) Tuketilen toplam su, Yiksek Su Stresi EM-IS-1400a.1 Q?kllen Su: 4.3?4“m ’ Tgketllen su: 4.524 m?,
L . . : Yuksek su stresi yiUzdesi: %100
bolgelerinde yizdesi
Tedarik zinein ydnetimi Demir cevheri veya kok kémiri tedarik EMIS-430a.1 ESG kriterleri gelistirilmekte, SKDM kapsaminda

risklerini yonetme sireci veri talebi, karbon performansi kriteri hedefi

*Sirket, 2024 yili itibariyla emisyon sinirlayici bir dizenlemeye tabi degildir.

**Sirket'in Uretim tesislerinde veya dogrudan kontrolii altindaki operasyonlarda dogal gaz tiketimi bulunmamaktadir. Raporlamaya konu olan dolayli enerji tiiketimi (isitma), stanbul ofisinin
bulundugu binanin merkezi sisteminden saglanmakta olup, bu tiketimden kaynaklanan emisyonlar Kapsam 2 altinda raporlanmistir. Bu nedenle, dogrudan yakit tiketimi icindeki dogal gaz
payi sifirdir.
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Faaliyet Metrikleri (2024)
Faaliyet Metrigi Kod Deger (2024)

Ham celik Uretimi: (1) Temel oksijen firini islemleri,

(2) Elektrik ark ocagi islemleri yizdesi EMAS-000A  Agiklanmadi

Toplam demir cevheri Uretimi EM-IS-000.B  Aciklanmadi***

Toplam kok kémird Uretimi EM-IS-000.C  Agiklanmadi***

*** BMS Celik, birincil demir-celik ireticisi (cevherden iretim yapan) olmayip, soguk cekme ve kaynaklama gibi ikincil Uretim
sirecleri yurittugu icin, ham celik, demir cevheri ve kok kémuru Uretimine iliskin faaliyet metrikleri Sirket'in operasyonlari igin
gecerli degildir.

Sera Gazi (GHG) Emisyonlari

Sirket'in sera gazi emisyonlari, dekarbonizas-
yon stratejisinin ilerlemesini izlemek ve Sinir-
da Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)
gibi gecis risklerine maruziyetini dlcmek icin

* Karbondioksit (CO,)

*  Metan (CH2)

* Diazot monoksit (N20)

* Hidroflorokarbonlar (HFC'ler) gibi florlu
gazlar

kullanilan temel bir metriktir.

2024 vyl itibanyla 1SO 14064 standardina
uygun olarak hesaplanan, konsolide mutlak
brit sera gazi emisyonlar asagidaki gibidir:

Bu cercevede, Sirket'in emisyon kaynaklar
icin gecerli olan ve envantere dahil edilen
sera gazlar sunlardir:

Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar) 118,51COe

Kapsam 2 (Enerji Dolayli Emisyonlari) -Pazar Bazli 1.566,8 tCO.e

Kapsam 2 (Enerji Dolayli Emisyonlari) -Lokasyon Bazli 1.566,8 tCO,e

Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2) 1.685,3 t1COe

* Bagli ortaklik olan BMSCH Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2024 yili itibariyla kendine ait fiziksel bir ofisi, tesisi, araci
veya dogrudan enerji tiketimine (yakit, elektrik vb.) neden olan operasyonel bir sireci bulunmamaktadir. Faaliyetleri ana
ortakligin mevcut altyapisi Uzerinden yiritilmektedir. Bu nedenle, séz konusu bagli ortakligin Kapsam 1 (dogrudan) ve Kap-
sam 2 (enerji dolayli) kategorilerinde sera gazi emisyonu olusmamustir.

** Piyasa bazl Kapsam 2 emisyonlarinin lokasyon bazli emisyonlara esit olmasinin sebebi, Manisa tesisinde bulunan Gines
Enerjisi Santrali (GES) araciligiyla iretilen ve tiketilen elektrigin emisyon azaltim etkisinin, bu ilk raporlama déneminde me-
todolojik bir sadelik saglamak amaciyla piyasa bazli hesaplamalara heniiz yansitimamis olmasidir. Gelecek raporlama do-
nemlerinde, &z tiketim miktarinin piyasa bazl hesaplamalara dahil edilerek bu iki degerin ayristirimasi hedeflenmektedir.

RISK

YONETISIM YONETIMI

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari: Bu emisyonlar,
Grup'un kontrolindeki kaynaklardan kaynaklanan
dogrudan emisyonlar icermekte olup, baslica te-
sislerde kullanilan dogalgaz gibi yakitlardan (sabit
yanma), Grup’a ait araclarda kullanilan yakitiardan
(mobil yanma) ve klima gazlar ile yangin séndir-
me sistemlerinden kaynaklanan kacak emisyonlar-
dan olugsmaktadir.

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari: Bu emisyonlar,
Grup’un operasyonlari iin tedarikcilerden satin ali-
nan elektrigin Uretimi sirasinda olusan dolayli emis-
yonlari temsil etmektedir.

Kapsam 3 Emisyonlari: TSRS 2 standardinin getirdi-
§i gegici mudfiyet uyarinca, Grup bu ik raporlama
déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini ro-
porlamamistir.

Gecis Riski Maruziyeti

Risk Altindaki Mevcut Gelir: Degisen misteri bek-
lentileri ve artan surdurilebilirlik standartlari nede-
niyle, Sirket'in 2024 yilinda Avrupa pazarlarindan
elde ettigi yaklasik 9,72 milyon TL tutarindaki hasilat,
bu risklere dogrudan maruz kalan ticari faaliyetleri
temsil etmektedir. Bu rakam, 2024 yili toplam hasila-
tinin yaklasik %0,4'Une denk gelmektedir.

Ongoriilen Risk Altindaki Faaliyetler: “Dizenli Ge-
cis” senaryosu altinda, tedarik zincirinin sirdirile-
bilirlik performansina bagdli nedenlerle risk altinda
olabilecek potansiyel yillik hasilat kaybinin 70 mil-
yon TL ile 117 milyon TL arasinda olacagdr éngoril-
mektedir.
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Fiziksel Risk Maruziyeti

Risk Altindaki Varliklarin Defter Degeri: Asiri
yadis ve sel gibi akut fiziksel risklerden dog-
rudan etkilenebilecek, Uretim tesislerinin zemin
seviyesindeki varliklarin toplam defter degeri
yaklasik 367,9 milyon TL'dir. Bu rakam, 207,2
milyon TLlik makine-techizat ve 160,7 milyon
TLlik stok kalemlerinden olusmaktadir ve Sir-
ket'in toplam varliklarinin yaklasik %22,7'sine
denk gelmektedir. Kronik fiziksel risklerin
operasyonel devamlilik Uzerindeki potansiyel
etkileri, senaryo analizleri ile hasilat bazinda
olctimektedir. Orta dizey bir iklim senaryosu
(RCP 4.5) altinda su kithg riskinden dolay yo-
sanabilecek Uretim duruslari nedeniyle yillik
15,64 milyon TL'ye varan bir hasilatin risk altin-
da oldugu 6ngorilmektedir. Asirt hava sicaklik-
lar kaynakli verimlilik dususleri nedeniyle yillik
1,96 milyon TL'ye varan bir hasilatin risk altinda
oldugu tahmin edilmektedir.

iklimle ilgili Firsatlar

Firsatla Uyumlu Faaliyetler: Italya pazari icin
gerekli standartlara uvyum saglanmasi duru-
munda, yillik yaklasik 1-1,5 milyon USD (yak-
lasik 35,3 milyon TL - 53 milyon TL) ek satis
potansiyeli dngdrilmektedir.

Firsatla Uyumlu Varliklar: Manisa  tesisindeki
Gines Enerjisi Santrali (215.923 TL ilk yatinm
degeri) ve kompresor gibi varliklar, dogrudan
iklimle ilgili firsatlardan (maliyet tasarrufu, di-
stk emisyon) yararlanmak amaciyla edinilmis
varliklardir.



Metrikler ve Hedefler

Sermaye Dagitimi: iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik olarak 2024 yilinda dagitilan sermaye
harcamalari (CAPEX) ve yatirmlar asagidaki
gibidir:

e Operasyonel Verimlilik Yatirnmi (CAPEX):
Manisa fabrikasindaki kompresor yenileme
yatinmi icin 3.907.715,44 TL sermaye harco-
masi yapiimistir.

* Pazar Erigsimi Yatinmi (OPEX): ingiltere po-
zarina yonelik CARES belgesi uyum sireci
icin 839.798,90 TL danismanlk harcamasi
yapilmistir.

e Risk Transferi (Sigorta): Asiri yagdis ve sel
gibi akut fiziksel risklerin finansal etkilerini
yonetmek amaciyla, 2024 yili sigorta police-
si kapsamindaki varliklarin sigorta teminat
tutar 557.580.584 TLdir.

* Operasyonel Risk Yonetimi (OPEX): Kronik
fiziksel risklerin operasyonel etkilerini yo-
netmek icin katlanilan maliyetler de bulun-
maktadir. Bu kapsamda, asiri sicaklik riskini
yonetmek icin sogutma ve havalandirma
sistemlerinin operasyonuna ydnelik tahmini
enerji maliyeti 252.000 TL olmustur. Benzer
sekilde, Manisa tesisindeki su kithgi riskinin
yonetimi kapsaminda katlanilan dogrudan
su tUketim maliyeti 60.637 TLdir.

icsel Karbon Fiyatlari: BMS Celik, mevcut ra-
porlama dénemi itibariyla yatinm kararlarinda
veya operasyonel sireclerinde resmi bir icsel
karbon fiyatlandirma mekanizmasi  kullanmao-
maktadir. Ancak Sirket, SKDM gibi dissal karbon
fiyatlandirma risklerini analiz ederken, senaryo
analizlerinde ton basina 30 avro, 50 avro ve 85
avro gibi harici karbon fiyati varsayimlarini bir
karar verme girdisi olarak kullanmaktadir.

BIR BAKISTA
BMS CELIK

Metriklerin Hesaplanmasinda Kullanilan

Bilgi Temeli

BMS Celik, iklimle ilgili gecis riskleri, fiziksel

riskler ve firsatlara yonelik varlik ve faaliyetlerin

miktarini ve yizdesini g&steren metrikleri (TSRS

2, Madde 29(b)-(d)) hazirlarken, asir maliyet

veya cabaya katlanmaksizin raporlama tari-

hinde elde edilebilen ttm makul ve destekle-
nebilir bilgileri kullanma ilkesini benimsemistir.

Bu yaklasim cercevesinde, kullanilan bilgilerin

temeli iki ana kategoriden olusmaktadir:

1. Mevcut Durum Metrikleri icin Kullanilan
Bilgiler: Raporlama dénemi itibariyla risk
altinda olan varliklarin defter degeri veya
risk altindaki mevcut gelir gibi metriklerin
hesaplanmasinda, Sirket'in kendi denet-
lenmis finansal tablolari, varlik kayitlari ve
satis verileri gibi birincil ve dogrulanabilir
icsel bilgiler kullaniimistir.

2. Ongoriilen Metriklere iliskin Bilgiler: Ge-
lecekteki potansiyel hasilat kayiplar veya
firsatlarla uyumlu faaliyetlerin potansiyel
bUyUklugu gibi ileriye donik metrikler, bu
raporda detaylandirilan iklim senaryo anao-
lizinin ciktilarina dayandirimistir. Bu analiz,
uluslararasi kabul gérmis IPCC ve NGFS
senaryolari gibi makul ve desteklenebilir
dis kaynaklar ile Sirket'in i¢sel verilerinin ve
stratejik planlarinin birlestiriimesine dayan-
maktadir.

Bu yontem, sunulan metriklerin hem Sirket'in

mevcut durumunu dogru bir sekilde yansitmasi-

ni hem de gelecege yonelik 6ngdrilerin tutarli
ve desteklenebilir bir temele dayanmasini sag-
lamaktadir.

Hedeflerin Uciincii Tarafca Dogrulanmasi

Sirket’in iklimle ilgili hedefleri bu ilk TSRS ro-
porlama dénemi icin yeni olusturulmustur. Bu
hedeflerin belirlenmesinde Sirket'in kendi ope-

RISK METRIKLER VE

YONETISIM HEDEFLER

YONETIMI

rasyonel gerceklikleri ve ulusal hedeflerle uyum
onceliklendirilmistir. Bu asamada, hedeflerin
veya metodolojinin U¢incl bir tarafca dogrulatil-
masl sireci henlz baslatiimamistir. Bu konunun,
hedeflere yonelik ilk yil ilerlemesi kaydedildik-
ten sonra gelecek raporlama dénemlerinde de-
gerlendiriimesi planlanmaktadir.

iklimle ilgili Hedefler

BMS Celik, iklimle ilgili riskleri azaltmak, adap-
tasyon saglamak ve firsatlardan yararlanmak
amaclyla, oélcllebilir ve zaman planina bag-
lanmis bir dizi hedef belirlemistir. Bu hedefler,
Sirket’in iklimle ilgili gecis planinin temelini olus-
turmakta olup, hedeflere yonelik ilerleme dog-
rudan Yonetim Kurulu tarafindan izlenmektedir.

BMS Celik, iklimle ilgili hedeflerini belirlemek,
bu hedefleri dizenli olarak gézden gecirmek ve
hedeflere yonelik ilerlemeyi izlemek icin, Yone-
tim Kurulu’nun nihai denetiminde olan, yapilan-
dirnimis ve sistematik bir yaklasim benimsemistir.

iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi, bu ilk rapor-

lama sireci kapsaminda yonetim tarafindan ya-

pilan 6neriler ve Yonetim Kurulu'nun nihai onayi
ile yurutilmustir. Hedefler olusturulurken asagr-
daki temel girdiler dikkate alinmistir:

* Yasal ve Diizenleyici Cerceve: Sinirda Kar-
bon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), AB
Yesil Mutabakati ve Turkiye'nin 2053 Net Sifir
hedefi gibi ulusal ve uluslararasi dizenleme-
ler ve politikalar.

e Sirket Stratejisi ve Risk Analizi: Sirket'in
genel stratejisi, finansal kapasitesi ve bu
raporda detaylandirilan iklimle ilgili risk ve
firsat analizlerinin sonuclari.

¢ Paydas Beklentileri: Basta musteriler ol-
mak Uzere, yatinmcilarin ve diger paydaslo-
rin beklentileri.
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Bu girdiler 1siginda yonetim, Sirket icin dlcile-
bilir, ulasilabilir ve zaman planina baglanmis
kisa, orta ve uzun vadeli hedefler ve yol hari-
talari olusturarak Yonetim Kurulu’nun onayina
sunmustur.

Belirlenen hedefler statik olmayip, degisen ic
ve dis kosullara gore dizenli olarak gozden
gecirilecek dinamik unsurlardir. Hedeflere yo-
nelik ilerlemenin takibi ve hedeflerin gincelli-
ginin degerlendirilmesi, 2025 yilinda kurulacak
olan Sirdurilebilirlik  Komitesi'nin  sorumlulu-
gunda olacak ve Komite'nin degerlendirmeleri
dizenli olarak Yonetim Kurulu’na sunulacaktir.

Hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesi, ope-

rasyonel dizeyden baslayarak Yonetim Kuru-

lu'na kadar uzanan cok katmanl bir raporlo-
ma yapistyla saglanmaktadir:

1. Operasyonel Veri Toplama: Her bir he-
defe yonelik ilerlemeyi dlgmek icin tanim-
lanan metrikler ve Temel Performans Gos-
tergeleri (KPI'lar) ile ilgili veriler, raporlama
sirecini koordine eden Yatinmer lliskileri
departmani tarafindan ilgili birimlerden
toplanmistir.

2. Andaliz ve Raporlama: Toplanan veriler,
Yonetim Kurulu karari ile bu sire¢ icin
yetkilendirilmis olan Yatinmer iliskileri de-
partmani tarafindan analiz edilerek perfor-
mans raporlar haline getirilmis ve dogru-
dan Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

3. Ust Dizey Gozetim: Yonetim Kurulu, Yat-
rnimci lliskileri departmani tarafindan sunu-
lan bu performans raporlarini inceleyerek
kaydedilen ilerlemeyi degerlendirmistir. Bu
yapl, 2024 yili icin hedeflere yonelik iler-
lemenin en Ust dizeyde denetlenmesini
saglamustir.
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Metrikler ve Hedefler

Stratejik iklim Hedefleri

Kapsam (Gecerli Gecerli Oldugu ilgili Metrik

Baz Dénem

Stratejik Oncelik

Dekarbonizasyon

Yillik sera gazi envanterini GHG
Protocol (Sera Gazi Protokoli)

Azaltim ve Yasal Uyum: Emisyonlarin
azaltilmasina yonelik stratejiler icin

Oldugu B&lim)

Grup (Manisa ve

D6nem

Kisa Vade

(ilerlemeyi Olcmek icin)

Yillik Sera Gazi Emisyon

ve Enerji Yonetimi standartlarina uyumlu olarak temel cizgiyi olusturmak ve SKDM gibi Gebze Tesisleri) (2025 - 202¢) 2024 Raporu’nun yayimlanmasi.
olusturmak ve raporlamak. dizenlemelere uyum saglamak.
Dekarbonizasyon El(?:;”ket:z?ti!?l/r:nd?“ne?zsrii?.gi;mr Azaltim: Kapsam 2 (enerji dolayll) sera gazi G Orta Vade 2024 Toplam elektrik tiketimi icinde
ve Enerji Yonetimi gunes J =y emisyonlarini dnemli &lcide disirmek. P (2027 - 2030) yenilenebilir enerjinin payi (%).
kaynaklardan karsilamak.
Azaltim ve Stratejik Uyum: Sirket’in uzun Uzun Vade
Dekarbonizasyon  Dogrudan ve dolayli karbon salimlarini  vadeli dekarbonizasyonunu saglamak ve G (2050 yilina 2024 Mutlak Brit Kapsam 1 ve 2 sera
ve Enerji Yonetimi sifirlayarak Net Sifir emisyona ulasmak.  Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefiyle uyumlu P kodor)y gazi emisyonlar (tCO,e).
hareket etmek.
Dongiisel Tum Uretim tesisleri icin “Sifir Atik Kaynek \(er!njlyl!gl - Dongusel Ekonoml: o s o
i ” e T Atik yonetimini iyilestirmek ve dongusel Tum Uretim Tesisleri Kisa Vade p ot
Ekonomi ve Atik Belgesi” belgelendirme sirecini iy - ) 2024 Alinan “Sifir Atik Belgesi” sayisi.
g ekonomi ilkelerini operasyonlara entegre (Manisa ve Gebze) (2025 - 2026)
Yonetimi tamamlamak.
etmek.
,I[Eesci)E:i?r(ljeen,n;::gﬁlr;zuiféﬁeﬁ“r Tedarik Zinciri Risk Yonetimi: Deger zinciri
Sirdirilebilir devre e’ olmgok ve ana tedarikcilerin kaynakli cevresel ve sosyal riskleri yonetmek  Grup (Tedarik Zinciri Orta Vade 2024 Taahhitname imzalayan
Tedarik Zinciri y ) 7 ve gelecekteki Kapsam 3 emisyon azaltimina  Yonetimi) (2027 - 2030) stratejik tedarikei orani (%).
%100’Unden Etik ve ESG Uyum g
. : zemin hazirlamak.
Taahhitnamesi almak.
Seffaflik ve TSRS ve GRI uyumlu sirdurilebilirlik e UL T Paydag Ilet|A§|m|: KiirSalgrh e VOd-e, 2028 Yayimlanan yillik SGrdurulebilirlik
performansi ve ilerlemeyi paydaslara seffaf Grup Yilindan ltibaren 2024
Raporlama raporlarini yillik olarak yayimlamak. Raporu.

bir sekilde raporlamak.

Yillik)




Metrikler ve Hedefler

Bu raporlama dénemi, belirtilen hedeflere
yonelik metriklerin sistematik olarak 6lculdu-
gU temel bir dénemdir. Bu nedenle 2024 yili
performans bilgileri, gelecek yillardaki iler-
lemenin izlenecegdi temel cizgiyi (baseline)
olusturmaktadir.

ISO 14064 Raporlama: Hedefe ulagsildi
2024 yih Kapsam 1 ve 2 emisyonlari ilk kez
hesaplanmistir.

Yenilenebilir Elektrik: Temel cizgi olustu-
ruldu. 2024 yilinda, Manisa tesisindeki GES
uretimi sayesinde toplam elektrik tiketiminin
%15'i yenilenebilir kaynaklardan karsilanmis-
tir.

Net Sifir Emisyon: Temel cizgi olusturuldu.
Hedefe yonelik ilerlemenin Slcilecedi bas-
langic noktasi, 2024 yili icin hesaplanan Kap-
sam 1 ve 2 emisyon toplamidir.

Sifir Atk Belgesi: Surec baslatildi. Konuyla
ilgili 6n hazirlik calismalari ve mevcut durum
analizi 2024 yilinda baslatiimistir.

Siirdirilebilir Tedarik Zinciri: Stre¢ baslatil-
di. 2024 yilinda SKDM kapsaminda tedarikgi-
lerden veri talep etme sireci baslatilarak ilk
adim atilmistir.

TSRS Raporlama: Hedefe ulasildi. Bu rapo-
run yayimlanmasi, hedefin 2024 icin gergek-
lestirildigini gostermektedir.

AN RAPOR

BIR BAKISTA
BMS CELIK

HAKKINDA

Hedeflerin Yapisi ve Uluslararasi Anlagsma-
larla Uyumu

Sirket’in belirledigi 2050 Net Sifir hedefi, Turki-
ye’'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi referans
alinarak ve ulusal taahhitle uyumlu bir rol Ust-
lenme amaciyla sekillendirilmistir. Bu hedef,
ulusal taahhitten daha erken bir tarihe odak-
lanarak Sirket'in dekarbonizasyon kararhhigini
gostermektedir.

Demir-celik sektory icin Bilim Temelli Hedef-
ler inisiyatifi (SBTi) tarafindan gelistirilen ve
Kapsam 3 verilerini de iceren daha karma-
sik sektorel karbonsuzlasma yaklasimlarinin
(SDA) kullaniimasi, gelecekte deger zinciri
emisyon envanteri tamamlandiginda daha
saglam bir temele oturacaktir. Bu nedenle
Sirket, hedefinin bu tur bilimsel yaklasimlar-
la uyumunu degerlendirmeyi gelecek dénem
oncelikleri arasina almistir.

Sirket'in mevcut gecis plani dncelikli olarak
brit emisyonlarin dogrudan azaltlmasina
odaklanmaktadir.

2024 raporlama doénemi itibaryla, Sirket’in
hedefe ulasma yolunda potansiyel kalinti
emisyonlari denklestirmek amaciyla karbon
kredilerinin kullanimina iliskin detayli bir stra-
tejisi veya plani bulunmamaktadir.

Bu nedenle, hedefin ne dlcide karbon kredi-
lerine dayandigi, kullanilacak kredilerin tory
(doga veya teknoloji tabanli, azaltim veya
uzaklastirma), dogrulanacagr Ucinct taraf
programlari veya givenilirligini saglayacak
diger faktorler gibi detaylar heniz belirlen-
memistir. Sirket, dekarbonizasyon yol harita-
sinda ilerledikce ve dnlenmesi zor emisyonla-

YONETISIM

RISK METRIKLER VE Ew o E ;f;z
YONETIMI HEDEFLER DR

SINIRLI GUVENCE
RAPORU

rini daha net bir sekilde tanimladikca, yiksek
kaliteli ve guvenilir karbon kredilerinin potan-
siyel rolinu degerlendirebilir.

deflerin asamali olarak gerceklestiriimesine
dayanmaktadir. Bu nedenle, belirlenen kisa
ve orta vadeli hedefler, uzun vadeli hedefler
icin birer donim noktasi ve ara hedef niteligi
tasimaktadir. Ana hedeflere ulasma sirecin-
deki temel donim noktalari ve ara hedefler
asagidaki gibidir:

Donim Noktalan ve Ara Hedefler
Sirket'in uzun vadeli hedeflerine ulasma yol
haritasi, daha kisa vadeli ve dlcilebilir he-

Ana Hedef

ilgili Déniim Noktalan ve Ara Hedefler

* (Kisa Vade: 2025-2026) Yillik sera gazi envanterini GHG Protocol
(Sera Gazi Protokolt) standartlarina uyumlu olarak olusturmak ve
raporlamak.

* (Orta Vade: 2027-2030) Elektrik tuketiminin en az %50’sini
yenilenebilir kaynaklardan karsilamak.

* (Orta Vade: 2027-2030) Tedarik zincirinde ESG uyumunu artirarak
dolayl emisyonlar icin zemin hazirlamak.

* (Kisa Vade: 2025-2026) Tum Uretim tesisleri icin "Sifir Atik Belgesi"
almak.

2050 Yilina Kadar
Net Sifir Emisyona
Ulasmak

Dongisel Ekonomi
Modeline Gecis

Nicel Hedeflerin Tiri
Sirket’in belirledigi nicel iklim hedefleri, hem toplam emisyonlarda mutlak bir disisi hem de
belirli alanlarda oransal iyilestirmeleri hedefleyecek sekilde tanimlanmistir. Bir yogunluk hedefi,
genellikle Uretim miktari gibi bir is metrigine normallestirilmis bir orani ifade ederken, mutlak he-
def toplam miktardaki bir degisiklige odaklanir. Bu tanimlar cercevesinde, Sirket’in hedeflerinin
turu asagidaki gibidir:

Nicel Hedef Hedefin Tiri

2050 yihina kadar Net Sifir emisyona ulasmak. Mutlak Hedef
Oransal Hedef
Mutlak Hedef

Elektrik tuketiminin en az %50'sini yenilenebilir kaynaklardan karsilamak.

Ana tedarikcilerin %100'Unden Etik ve ESG Uyum Taahhitnamesi almak.

Aciklayici Not: “Yenilenebilir Enerji” hedefi, bir is metrigine (Uretim tonaji vb.) bélinmedidi icin
standart bir yogunluk hedefi olarak siniflandiriimamistir. Bu, enerji karmasinin kompozisyonuna
iliskin oransal bir hedeftir.

Bu rapor, Sirket'in iklimle ilgili hedeflerini TSRS cercevesinde ilk kez resmi olarak belirledigi ve
acikladigi raporlama dénemini kapsamaktadir. Bu nedenle, 2024 raporlama dénemi icerisinde,
daha 8nce belirlenmis bir hedefte herhangi bir degisiklik veya revizyon yapiimamistir.
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Brit toplam Kapsam 1 Metikient)

Brit Toplam Kapsam 1 Emisyonlari

Grup’un 2024 yili icin beyan ettigi Kapsam 1 emisyonlar mutlak brit toplami 118,5 tCO,e’dir. Bu deger, Grup tarafindan saglanan
2024 yili verilerine dayanmaktadir. Kapsam 1 emisyonlari; dogrudan operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
ifade etmekte olup, sabit yanma (6r. LPG tiketimi), hareketli yanma (6r. dizel ve benzin tiketimi olan binek araclar ve forkliftler)

ile yangin séndirme ekipmanlari ve sogutucu ekipmanlardan (klimalar, buzdolaplari, su sebilleri vb.) kaynaklanan sizintilardan
olusmaktadir.

Serg S em|syon|or|{. el Sl Nicel CO,e, Yizde EM-IS-110a.1 Emisyon Sinirlayici Diizenlemeler Kapsamindaki Yizde
emisyonlari  sinirlayici dizenlemeler o L L - ) - - (e
kapsamindaki yizde (%) Grup ge.rek. Turk|4ye yasal mevzuatlar, ggrek ururj solt.t|9| Ull.ke.\lerm yerel regglosyonlanm degerlendirildiginde 2024 elhvonter yilinda
herhangi bir emisyon kisitlamasina tabii olmadigr gérilmistir. Bununla birlikte, Grup 2024 yilinda Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM-CBAM) hazirliklart kapsaminda, AB komisyonun hazirladigi emisyon hesaplama kurallari ve raporlama
standardina uygun olarak dogrudan ve dolayl emisyonlarini hesaplama ve raporlama calismalarini baslatmistir. SKDM'nin finansal
yUkumluluk déneminin 2026 yilinda uygulanmaya baslanacadi belirtimektedir. Kapsam 1 mutlak brit emisyonlarinin toplam deger
118,5 tCO,e olup, bunun icerisinde sabit yanma kaynakli dogrudan emisyon miktari 3,49 tCO_e olup, toplam kapsam1 icerisinde
%3'luk dilime girmektedir.
Kapsam 1 Emisyonlar (2024 Yili Verileri)
Grup’un 2024 yili icin beyan ettigi Kapsam 1 emisyonlari, Grup’un dogrudan operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini ifade etmektedir. Emisyonlar; LPG tiketimi gibi sabit yanma, dizel ve benzin tiketimi olan binek araglar ve forkliftler gibi
Kapsam 1 hareketli yanma, yangin séndirme ekipmanlari ile klimalar, buzdolaplari ve su sebilleri gibi sogutucu ekipmanlardan kaynaklanan
emisyonlarini ve sizintilardan olusmaktadir.
emisyon azaltma
hedeflerini yonetmek ot Grup, sera gazi envanterinde Kyoto Protokoli kapsaminda belirtilen CO,, CH,, N,O, HFC'ler, PFC’ler, SF, ve NF, gazlarini dikkate
Sera gazi o . Muizakere " . i - 2 ) i L b
o icin uzun ve kisa vadeli - Yok EM-IS-110a.2  almakta; tim sera gazi emisyonlarini IPCC é. Degerlendirme raporuna gére metrik ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) cinsinden

stratejinin veya planin
muzakere edilmesi ve
bu hedeflere yonelik
performansin analizi

hesaplamaktadir. Hesaplamalar, Sera Gazi Protokoly: Bir Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi'na uygun olarak
gerceklestirilmektedir.

Uzun Vadeli Strateji ve Hedefler

2050 yilina kadar dogrudan karbon salimlarini sifirlama (Net Sifir) taahhidi benimsenmistir. Bu hedefe ulasiimasini teminen gerekli
yol haritasinin olusturulmasi ve sirecin denetlenmesi gorevi, 2025 yili itibariyla faaliyetlerine baslayacak olan Strdirilebilirlik Komitesi
tarafindan yiritilecektir.
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Kapsam 1
emisyonlarini ve
emisyon azaltma
hedeflerini ydonetmek

Kisa Vadeli Strateji ve Planlar (2025-2026)
Siirekli Hesaplama ve Raporlama Altyapisinin Kurulmasi: GHG protokoli ve ISO 14064-1 standardi kapsaminda karbon
salimlarinin dizenli olarak raporlanmasi ve yillik azaltim hedeflerinin tanimlanmasi yer almaktadir.

Operasyonel Verimlilik ve Teknolojik Modernizasyon: Operasyonel verimliligi artirmak ve enerji tiketimini optimize etmek amaciyla
teknoloji ve otomasyon yatinmlari yapilmistir. Sirket arag filosu kademeli olarak hibrit ve elektrikli modellerle yenilenecektir.

zfnrgy%ii;rl icin uzun ve kisa vadeli \l:/;u;il;e”rze Yok EM-1S-110a.2  Faydali émrini dolduran klima ve yangin séndirme ekipmanlarinin yenileme sirecinde GWP degeri disik modeller tercih
stratejinin veya planin edilecektir.
muzakere edilmesi ve
bu hedeflere yonelik Hedeflere Yonelik Performans Analizi
performansin analizi Bu raporlama dénemi, Sirket'in Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin ilk kez hesaplandigi baz yili temsil etmektedir. Bu
nedenle, 2024 yili verileri, gelecek yillardaki azaltim performansinin élcilecedi ve hedeflere yonelik ilerlemenin karsilastirilacagi
temel cizgiyi olusturmaktadir. ilk élcim yili olmasi sebebiyle, bu déneme ait bir azaltim hedefi veya bu hedefe yénelik bir performans
degerlendirmesi bulunmamaktadir.
Enerji Yonetimi ve Sera Gazi Emisyonlari Metodolojisi
BMS Celik, enerji tiketimini ve buna bagl sera gazi emisyonlarini ISO 14064-1:2018 standardi ve Sera Gazi Protokoli (GHG
Protocol) metodolojilerine uygun olarak hesaplamaktadir. Asagida éncelikle bu hesaplamalarda kullanilan veri toplama sirecleri
ve hesaplama yontemleri aciklanmis, ardindan bu metodolojiyle elde edilen 2024 yili enerji tiketim verilerinin detayli dokimy
sunulmustur.
(M Ttiketllen OPIC S Veri Toplama ve Hesaplama Yoéntemleri
Enerji enerjwfv(.Q)ﬂgebelfe . GIgOJO,L,Jle Hesaplamalarda kullanilan birincil faaliyet verileri, dogrulanabilir ve denetime acik kaynaklardan temin edilmistir. Elektrik tiketim
yonetimi elektrlgl yUZd.e.SI hiid . puce! (&), gl vy verileri ilgili dagitim sirketlerinin aylik resmi faturalarindan, yakit tiketim verileri ise yakit alim kayitlari ve faturalarindan derlenmistir.
(3) yenilenebilir enerji (%)

yUzdesi

Emisyonlarin ve enerji iceriginin hesaplanmasinda uluslararasi ve ulusal dizeyde kabul gérmis guncel katsayilar kullaniimistir:

* Emisyon Faktorleri: Yokt tiketimi icin “2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri Yonergeleri”, sogutucu gazlar icin “IPCC Altinci
Degerlendirme Raporu (AR6)” ve satin alinan elektrik icin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin 2022 yili Turkiye Ulusal
Ortalama Elektrik Emisyon Faktori baz alinmistir.

» Diger Parametreler: Yakitlarin enerji icerigini (alt 1sil degerler) hesaplamak icin ilgili Resmi Gazete’de yayimlanan mevzuat ve
yakit yogunluklari icin tedarikgilerin Uriin Guvenlik Bilgi Formlar (MSDS/GBF) referans alinmistr.
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(1) Tiketilen toplam

Eneril enerji, (2) sebeke Gigajoule
(‘jneJtimi elektrigi yuzdesi ve Nicel (GJ), Yizde EM-I1S-130a.1
Y (3) yenilenebilir enerji (%)

yuzdesi

BMS CELIK'iN CEVABI

Tiiketilen Toplam Enerjinin Hesaplanmasi ve Sonuclari
Grubun 2024 yilina ait toplam enerji tiketimi, farkli kaynaklardan elde edilen faaliyet verilerinin yukarida belirtilen metodolojiyle
Gigajoule (GJ) cinsine cevriimesiyle hesaplanmistir. Hesaplamanin detayli dokimi asagidaki gibidir:

* Elektrik Tiketimi: 2024 yili toplam elektrik tiketimi 3.509.234,59 kWh olup, 1 kWh = 0,0036 GJ donisim faktory kullanilarak
12.633,24 GJ olarak hesaplanmistir.

* LPG Tiiketimi: Yil icinde tiketilen 2.162 litre LPG, ilgili net kalorifik deder (10.900.000 kCal/ton) ve yogunluk (0,56 kg/L) bilgileri
esas alinarak 55,24 GJ olarak hesaplanmistir.

» Dizel Tiketimi: Binek araclar, tirlar ve forkliftler icin kaydedilen 30.219,04 litre dizel tiketimi, ilgili net kalorifik deger (10.200 kCal/
birim) ve yogunluk (0,89 kg/L) bilgilerine gére 1.197,41 GJ olarak hesaplanmistir.

* Benzin Tiketimi: Binek araclar icin bildirilen 8.876,04 litre benzin tiketimi, ilgili net kalorifik deger (10.400 kCal/birim) ve
yogunluk (0,775 kg/L) bilgilerine gére 299,31 GJ olarak hesaplanmistir.

Bu verilere gore, 2024 yili toplam enerji tiketimi yaklasik 14.136,48 GJ olarak gerceklesmistir.

Enerji Kaynaklarinin Paylan

* Sebeke Elektrigi Yiizdesi: 2024 yili toplam elektrik tuketiminin yaklasik %85I sebeke elektriginden karsilanmistir. Bu oran, sirketin
kendi yenilenebilir enerji Uretiminden karsilanan oran dikkate alinarak hesaplanmistir.

* Yenilenebilir Enerji Yiizdesi: Manisa tesisinde bulunan Gines Enerjisi Santrali (GES) araciligiyla, 2024 yili elektrik tiketiminin
yaklasik %15t 6z kaynaklardan (yenilenebilir enerji) saglanmistir. Manisa tesisindeki GES, 2024 yilinda 470.713 kWh elektrik
Uretmistir.

Sirket, yenilenebilir enerji tiketimini belgelemek amaciyla I-REC gibi uluslararasi sertifikasyon sistemlerinden faydalanmamaktadir.
Orta vadeli hedefleri arasinda ise elektrik ihtiyacinin en az %50'sinin gines enerjisi ve diger yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi
yer almaktadir.
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METRIK KATEGORI

ALcU BiRIMiI

KOD

BMS CELIK'iN CEVABI

(1) Tuketilen toplam
yakit, (2) kdmir

» p ’ u Gigajoule
e e A () G o] Nicel (G)), Yizde  EMIS-1300.2
yonetimi gaz yizdesi ve (4) %)
()

yenilenebilir enerji
yuzdesi

Tiketilen Toplam Yakit (Gigajoule- GJ)
BMS Celik’in 2024 yil icin tikettigi dogrudan yakit miktarlari (elektrik hari¢) asagida Gigajoule (GJ) cinsinden verilmistir:

LPG Tiiketimi: 2024 yili icin bildirilen 2.162 litre LPG tuketimi, kaynakta belirtilen “Tj"” degeriyle 0,0552525663100 Terajoule (Tj) yani
yaklasik 55,25 GJ olarak kaydedilmistir.

Dizel Tiketimi:
Binek araclar (ONROAD): Kaynaklardaki Tj degerlerinin toplami yaklasik 379,38 GJ'dir.
is makineleri (OFFROAD - Forklift): Kaynaklardaki Tj degerlerinin toplami yaklagik 712,40 GYdir.

Tir-Cekici: Kaynaklardaki Tj deg@erlerinin toplami yaklasik 105,63 GI'dir.
Toplam Dizel Tiketimi: Yaklasik 1.197,41 GJ.
Benzin Tiketimi: Binek araclar icin kaynaklardaki Tj degerlerinin toplami yaklasik 299,39 GJdir.

Dogal Gaz Tisketimi: BMS Celik'e ait dogrudan dogal gaz tiketimi bulunmamaktadir. istanbul ofisi isinma kaynakli dolayli enerji
alimi gerceklestirmis olup, kapsam 2.2 icerisinde 3,50 tCO,e verilmistir.

Bu verilere gore, 2024 yili toplam yakit tiketimi (LPG, dizel ve benzin) yaklasik 1.552,05 GI'dir.

Komir Yizdesi (%)
Kaynaklarda BMS Celik’in 2024 yili faaliyetlerinde kémir tuketimine iliskin herhangi bir bilgi veya miktar bulunmamaktadir. Bu nedenle
toplam yakit tiketimi icerisindeki komur yizdesi %0dir.

Dogal Gaz Yizdesi (%)
BMS Celik’in 2024 yili toplam yakit tuketimi icerisinde dogal gazin enerji bazindaki (GJ) tuketim miktari %0°dir.

Yenilenebilir Enerji Yizdesi (Yakitlardan) (%)

Kaynaklarda BMS Celik'in 2024 yili faaliyetlerinde kullandigi yenilenebilir yakit miktarina dair dogrudan bir bilgi bulunmamaktadir.
Manisa tesisindeki Gines Enerjisi Santrali (GES) aracilidiyla elektrik tiketiminin yaklasik %15'inin 6z kaynaklardan

(yenilenebilir elektrik) karsilandidi belirtilmektedir. Ancak bu durum elektrik tiketimi ile ilgili olup, yakit tiketimi kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla toplam yakit tiketimi icerisinde yenilenebilir yakitlarin yizdesi %0°dir.
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YONETISIM YONETIMI

BMS CELIK'iN CEVABI

(1) Cekilen toplam su,
(2) tiketilen toplam

su; Yiksek veya Asiri BIFSUCATR

Cekilen ve Tiiketilen Toplam Su

Sirket, su ihtiyacini yeralti veya yizey sulari gibi dogal kaynaklardan dogrudan ¢ekmek yerine, organize sanayi bélgesi (OSB)
sebekesinden temin etmektedir. Tesislerden cevreye dogrudan bir su desarji bulunmadigindan, sebekeden cekilen ve faturalandirilan
toplam su miktari olan 4.324 m3, hem “Cekilen Su” hem de “Tiketilen Su” olarak kabul edilmektedir.

Yiksek veya Asin Yiksek Su Stresi Olan Bolgelerde Her Birinin Yuzdesi (%) Sirket'in bildirdigi tim su tuketimi (%100°0), kiresel su riski

Sgasrgin Yuksek Su Stresi olan = E;n) eSS A haritalarinda (6r. WRI Aqueduct) “yiksek” su stresi olan bir bélgede yer alan Manisa OSB’deki tesise aittir.
bolgelerde her birinin ;
yUzdesi Yiksek veya Asiri Yiiksek Su Stresi Olan Bolgelerde Her Birinin Yiizdesi (%)
Sirket'in bildirdigi tim su tuketimi (%100°0), kiresel su riski haritalarinda (6r. WRI Aqueduct) “yiiksek” su stresi olan bir bélgede yer
alan Manisa OSB’deki tesise aittir.
Cevresel ve sosyal
sorunlardan " " o e e i e
K K demi Cevresel ve Sosyal Sorunlardan Kaynaklanan Demir Cevheri veya Kok Kémiiri Tedarik Risklerini Yonetme Siireci
Tedarik e .onon s o BMS Celik Hasir tretim sireclerinde dogrudan cevher ve kok kémiri kullanilmamaktadir. Firma yart mamul seklinde hammadde
- cevheri veya kok Muzakere o M ) ) ) S - o
zinciri KSmiri tedarik e Yok EM-IS-430a.1  alimi gergeklestirip sicak-soguk sekillendirme ile mamul Uretimi yapmaktadir. Bu kapsamda dogrudan riski bulunmayip dolayli
yonetimi olarak tedarikcilerinden kaynaklanan ikincil risk vardir. Onayli tedarikgilerin surdirilebilirlik sirecleri yakin takip edilip ihale ve satin

risklerini yonetme
sirecinin mizakere
edilmesi

almalarda sartname olarak gesitli sertifika ve belgeler aranmaktadir.

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

FAALIYET METRIiGi KATEGORI

OLcU BiRiMiI

BMS CELIK'iN CEVABI

Ham celik Uretimi: (1) temel oksijen firini islemlerinin (2)

Ham Celik Uretimi: Temel Oksijen Firini ve Elektrik Ark Ocagi islemleri

) ) 5 . ny
elektrik ark ocagi islemlerinin yizdesi s S (R S BMS Celik’in faaliyet alani icerisinde ham celik Uretimi yoktur.
Toplam demir cevheri Uretimi'® Nicel Metrik ton (t) EM-IS-000.B 0 ton
Toplam kok komury dretimi'! Nicel Metrik ton (t) EM-IS-000.C 0 ton

19 EM-IS-000.B - Uretimin kapsami, déhili olarak tiiketilen ve satisa sunulan demir cevherini icerir.

"1 EM-IS-000.C - Uretimin kapsami, dahili olarak tiketilen ve satisa sunulan kok kémurind icerir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklar
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
BMS GELiK HASIR SANAYi TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI « Siirdirilebilirlik Bilgileri’ nin Ttrkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
il B vl hazirlanmasi;
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GOVENCE RAPORU * Hata veya hile kaynakli dnemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili
¢ i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdurilmesi;
BMS Celik Hasir Sanayi Ticaret A.S. Genel Kurulu'na « ilaveten Grup Yénetimi uygun sirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile
ol ’ kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.
BMS Celik Hasir Sanayi Ticaret A.S. ve bagli ortakligi (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir) 31 - " rd e -
Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama sirecinin goézetiminden
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Surdirulebilirlik Raporu’nda yer alan, Turkiye Strdurilebilirlik yl d P P 8
. . sorumiudur.
Raporlama Standartlari 1 “Strdurulebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina liliskin Genel
Hikimler” ve Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” a uygun
olarak sunulan bilgiler (“Surdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl giivence denetimini iistlendik. Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebi Bilgilerinin Sinirh Gii Denetimine lligkin Sor 1
Giivence denetimimiz, énceki donemlere iliskin bilgileri ve Surdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
jtg:: legllerl (her:ar;gl bigresimtsesidasyasy finternetisitesifbaglannlanjveyalverlestirilenjvideolar  Sirdurtlebilirlik Bilgileri’ nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igerip icermedigi hakkinda
ahil) kapsamamaktadir. sinirli bir giivence elde etmek igin glivence galismasini planlamak ve yiritmek;
Sinirh Giivence Sonucu iz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” bashg altnda agiklanan sekilde ydnetimine ulaghgimiz sonucu bildirmek.
gergekle§hrd|g|m|vz prf)sef:ltjrlerle.vle elde ethg,lmlz kanitlara da”yan“all"ak, .Gru.p un{ 3.1Aia|'|f 202? tarfh'ndé * Grup’un i¢ kontroluntin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
s?na ejren vila ait l.SurfiuruIeb|I|rI|k Raporu nda. ver alan Sirdirdlebilirlik Bilgileri” nin, tiim &nemli yapisini anlamak ve surdurtlebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanhshk risklerini
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Tirkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”)'na gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus * Surdurdlebilirlik Bilgileri’ nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
dikkatimizi cekmemistir. proseddrler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrolin
Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazir Yapisal ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata
Surdrilebilirlik Bilgileri, “Onemli Muhakemeler, Tahminler ve Olgiim Belirsizlikleri” bashgn altinda kaynakli 8nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden daha yiksektir. Yanlisliklar hata veya hile
agiklandigi tizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kaynakli olabilir.
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Surdriilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasilig, alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 8lgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar 5nemli olarak kabul
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Sardirdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili edilir.
senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.
Yonetim tarafindan hazirlanan Surdirdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurulebilirlik Bilgileri’ nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
Tel +90 212 426 00 93 « Fax +90 212 426 84 44 » Email info@pkf.com.tr .
PKF istanbul » Eski Bilyikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 P.K.34398 « Maslak = istanbul » Tarkiye Tel 190 212426 00 93 » Fax +90 212 426:34 44 « Email info@pkf.com.tr : .
PKF istanbul ¢ Eski B jere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 P.K.34398 « Maslak « istanbul » Turkiye
PKF Istanbul, PKF International Limited aginin iiyesi olup hukuken bagimsiz bir tiizel kisilige sahiptir ve bu agin diger dyelerinin faaliyetleri nedeniyle B B N L
herhangi bir sorumluluk ya da yiikiimliilik kabul etmemektedir. PKF Istanbul, PKF International Limited aginin Giyesi olup hukuken bagims:z bir tiizel kisilige sahiptir ve bu agin diger iiyelerinin faaliyetleri nedeniyle
PKF Istanbul is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept any responsibility or www.pkf.com.tr herhangi bir sorumluluk ya da yakimiiilik kabul etmemektedir. www.pkf.com.tr
liabiliy for the actions or inactions on the part of any other individual member firm of firms. PKEF Istanbul is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firns and does not accept any responsibility or Pkf.col

liability for the actions or inactions on the part of any other individual member firm of firms.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Surdirilebilirlik
Bilgileri’ nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dirstliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’ daki
(Bagimsizlik Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve surdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan
yurattilmustar. Grup’un iklim ve surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgileri’” nde 6nemli yanlsliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdurilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin sinirli
guvence denetimini yiritirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdirilebilirlik Bilgileri’
nin elde edilmesi icin uygulamada olan siiregleri anlamak iin gériismeler yapilmis;

 Surdirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

o Surdurilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

 Sorgulamalar yoluyla, Surdirilebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

* Grup’un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Tel +90 212 426 00 93 » Fax +90 212 426 84 44 » Email info@pkf.com.tr
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* Grup’un surdirdlebilirlik raporlama suregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stregler anlasiimigtir.

Sinirl glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan givence seviyesi, makul giivence denetimi yiratilmus olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6lglide daha dusuktr.

istanbul, 30 Ekim 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm-2£ PKF International)
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