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BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI
ORTAKLIKLARPI'NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin (“hepsi birlikte
“Grup” olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tirkiye Sirdirilebilirlik
Raporlama Standartlari 1 “Sirdirtlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel
Hikamler” ve Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’a uygun olarak
sunulan bilgiler (“Sardardlebilirlik  Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini  Ustlenmis
bulunmaktayz.

Glivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Sirdirilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirli Glivence Sonucu

“Guvence Sonucuna Dayanak Olarak Yritilen Calismanin Ozeti” bashidi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz proseddrlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Sirdirulebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan Turkiye Sirdurdlebililik Raporlama Standartlar’na  (“TSRS”) gore
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki
dénemlere iligkin bilgiler ve Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi
bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence
sonucu agiklamamaktayz.

Siirdiirulebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surduralebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis ddénemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Strdirulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yo6netimi asagidakilerden sorumludur:

- Sarduralebilirlik Bilgileri'nin Tarkiye Sardarilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli &nemli vyanhsliklar igcermeyen Sirdurilebilidik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurilmesi,

- llaveten Grup Yénetimi uygun sirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’'un sirdirilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl énemli yanlishklar igerip icermedigi hakkinda
sinirli bir gliivence elde etmek icin glivence galigmasini planlamak ve yiritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladidimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve

- Grup y6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdrilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz icin, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdurilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Givence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durlstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri lizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallardaki
(Bagimsizhik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikkiimlerine ve diger etik hikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite YOnetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi surdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgciler ve surdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuritiimasttr. Grup’un iklim ve surdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin g¢alismalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galismanin Ozeti

Sardurdlebilirlik  Bilgilerinde 6nemli yanhgliklarin ortaya c¢ikma olasiiginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdurdlebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirli
guvence denetimini yarutirken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurlebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan sureg¢leri anlamak igin ylz ylze ve g¢evrimigi
gérismeler yapiimistir.

Sirdirulebilirlik ile ilgili bilgileri dederlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.

Surdurdlebilirlik ile ilgili  bilgilerin  agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Sirdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl glivence denetimi sonucunda
saglanan guvence seviyesi, makul giivence denetimi yiritilmis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden dnemli 6lcide daha dusuktur.

2netim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
-‘&‘Ea{ t & Young Global Limited

e,

30 Ekim 2025
istanbul, Tirkiye
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TERIMLER VE KISALTMALAR

Kisaltma / Terim
BBB/ Borusan Boru

CBAM / SKDM
CR

CDP

CMIP5

CMIP6
Cso

EcoVadis

ERW

ETS

FVOK

Fiziksel Riskler

Gegis Riskleri
HSAW

HRC

IPCC

ISO 14046

ISO 14064

Kapsam 1 Emisyon

Kapsam 2 Emisyon

Agiklama
Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S.

Sinirda Karbon Dilizenleme Mekanizmasi — AB’nin ithal Grlinlerde gomili
emisyonlari vergilendirdigi sistem.

Cold Rolled Coil — Soguk Haddelenmis Sac

Carbon Disclosure Project — Kuruluslarin cevresel etkilerini 6lgmesini ve
actklamasini saglayan kiresel raporlama platformu.

Coupled Model Intercomparison Project Phase 5 — Kiiresel iklim modellerinin
karsilagtirmali analizini igeren IPCC tabanh modelleme projesi.

Coupled Model Intercomparison Project Phase 6 — IPCC’nin son iklim
projeksiyonlarinin temelini olusturan kiresel iklim modelleme gergevesi.

icra Kurulu Uyesi (insan ve Sirdiiriilebilirlik ‘ten Sorumlu)

Surdurdlebilirlik performansini degerlendiren kiiresel tedarik¢i derecelendirme
platformu.

Electric Resistance Welded — Elektrik direng kaynakli boru iiretim yéntemi. ince
cidarli, yiiksek hassasiyetli borular icin uygundur.

Emisyon Ticaret Sistemi — Karbon emisyonlarinin sinirlandirilmasi ve
fiyatlandirilmasi amaciyla uygulanan piyasa temelli mekanizma.

Faiz ve Vergi Oncesi Kar — Finansal etki analizlerinde kullanilan karlilik
gostergesi.

Olay tabanli gergeklesen bir iklim degisikliginden (akut fiziksel risk) veya iklim
olaylarindaki uzun vadeli degisimlerden (kronik fiziksel risk) kaynaklanan
risklerdir. Orn: sel, kuraklik, asiri sicaklk.

Disiik karbon ekonomisine gegcis cabalarindan kaynaklanan risklerdir.

Helical Submerged Arc Welding — Helisel tozalti kaynak yontemiyle biyik capli
borularin tGretiminde kullanilir.

Hot Rolled Coil — Sicak Haddelenmis Sac

Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli — Kiiresel iklim bilimsel degerlendirme
raporlarini hazirlayan BM organi.

Su ayak izi hesaplamasi icin kullanilan uluslararasi ¢cevre yonetim standardi.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasina yonelik uluslararasi
standart.

isletmenin sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan ortaya ¢ikan dogrudan
sera gazl emisyonlari.

isletme tarafindan tiiketilen satin alinmis veya edinilmis elektrigin, buharin,
Isitmanin veya sogutmanin tretiminden kaynaklanan dolayh sera gazi
emisyonlari.



Kisaltma / Terim

Kapsam 3 Emisyon

LSAW

MRV

Roll Form

SCR

Soguk Cekim

SRM

SSP2-4.5

SSP5-8.5
TFRS

TSRS

TSRS 1

TSRS 2

Agiklama

Tedarik zinciri ve Uriin yasam déngiisine iliskin diger dolayli sera gazi
emisyonlari.

Longitudinal Submerged Arc Welding — Boyuna tozalti kaynak yontemi;
genellikle yiksek basinca dayanikli borularda tercih edilir.

Monitoring, Reporting and Verification — Emisyonlarin izlenmesi, raporlanmasi
ve dogrulanmasi sireci.

Surekli haddeleme yontemiyle metal seritlerin boru formuna getirilmesini
saglayan Uretim teknigi.

Sustainability and Climate Risk — Strdiriilebilirlik ve iklim Riski alaninda
profesyonel yeterlilik saglayan GARP onayl uluslararasi sertifikasyon programi.
Borularin mekanik 6zelliklerini artirmak icin oda sicakhiginda uygulanan sekil
verme sureci.

Stretch Reduction Mill — Borularin istenilen ¢apa ve kalinliga getirilmesini
saglayan sicak sekillendirme yéntemi.

Orta diizey iklim senaryosu — CMIP5/6 kapsaminda orta diizey emisyon artis
varsayimina dayali projeksiyon.

Yiksek emisyon senaryosu — Fosil yakit kullaniminin arttigi ve karbon
emisyonlarinin yiiksek seyrettigi senaryo.

Turkiye Finansal Raporlama Standardi

Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari — KGK tarafindan yayimlanmis

sirdardlebilirlik raporlama gercgevesi.

Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari Genel Hikimler Standardi —
Strateji, yonetisim, risk yonetimi ve metrikler gibi temel konulara iliskin
acitklamalari igerir.

TSRS iklimle ilgili Agiklamalar Standardi — Kuruluslarin iklim risk ve firsatlarini
actklamalarini diizenler.



RAPOR HAKKINDA

Borusan Boru olarak, seffaflik, hesap verebilirlik ve srdirilebilir deger yaratma ilkeleri dogrultusunda
sekillendirdigimiz paydas iliskilerimizi, Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
uyumlu ve sirdirilebilirlik verilerimizi agikladigimiz sirdirilebilirlik raporumuzu kamuoyu ile
paylasmanin gururunu yasiyoruz.

Bu raporumuz, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemine iliskin faaliyetlerimizi ve gelismelerimizi kapsamakta
ve finansal raporlama dénemimiz ile uyumludur. Raporda yer alan riskler ve firsatlar belirli bir finansal
onemlilik yaklasimi ¢cercevesinde tanimlanmistir.

Bu raporda kullanilan veri ve varsayimlar, Borusan Boru’nun TFRS’ye uyumlu finansal tablolarinda
kullanilanlarla tutarhdir. Grup, operasyonlari lizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmasi nedeniyle TMS 21
uyarinca fonksiyonel para birimini ABD dolari (USD) olarak belirlemis olup, finansal tablolarin sunumu
amaciyla raporlama birimi olarak TLyi belirlemistir. Raporda kullanilan para birimi, sirketin finansal
tablolarinda belirtilen sunum para birimi olan Tirk lirasi (TL) ile uyumludur. Raporda yer alan veriler,
finansal tablolarin dénisiminde kullanilan 31 Aralik 2024 itibariyla T.C. Merkez Bankasi tarafindan
yayinlanan kurlar esas alinarak TL'ye donisturtlmustar.

Sirket’in 31 Aralik 2024 itibariyla birlestirilen bagh ortakliklari, bu bagh ortakliklarda kontrol ettigi nihai
hisse oranlari ve faaliyet konulari asagidaki gibidir:

Faaliyet Bagli Ortakluk Yer 31 Aralik 2024 | 31 Aralik 2023

Konusu

Holding Borusan Pipe Holding BV (“BP Hollanda | %100 %100
Holding BV”)

Celik Boru | Borusan Pipe US Inc (“Borusan ABD %100 %100
Pipe US”)

Celik Boru | Borusan Vobarno Tubi SPA italya %99 %99
(“Vobarno”)

Celik Boru | Borusan Tube International Almanya | %100 %100
Gmbh (“Borusan Tube
Germany”)

Holding Borusan Pipe Cooperative U.A. Hollanda | %99 %99
(“BP Coop”)

Celik Boru | Borusan Pipe Espana SA (“BP ispanya %99 %99
Espana”)

Celik Boru | Borusan Tube Products S.A. Romanya | %100 %100
(“Borusan Tube Romania”)

Holding Borusan Berg Pipe Holding Corp. | ABD %100 %100
(“Berg Pipe”)

Celik Boru | Berg Pipe Mobile Corp. ABD %100 %100

Celik Boru | Berg Pipe Panama City Corp. ABD %100 %100

Borusan Boru’nun raporlama kapsamina yalnizca Uretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi tesisler
degerlendirmeye alinmistir. Bu dogrultuda; Tirkiye’de yer alan Uretim tesislerine ek olarak, Amerika
Birlesik Devletleri'nde faaliyet gdsteren Borusan Pipe US Inc., Berg Pipe Mobile Corp. ve Berg Pipe
Panama City Corp. 4 liretim tesisi, italya ve Romanya’da faaliyet gsteren Borusan Vobarno Tubi SPA ile
Borusan Tube Products S.A. iiretim tesisleri raporlama kapsamina dahil edilmistir. Almanya, ispanya ve
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Hollanda’da yer alan ticari istirakler kapsam disinda tutulmustur. S6z konusu lokasyonlarda fiziksel ofis,
personel istihdami veya enerjiye dayali operasyonel faaliyet arz etmemekte olup, ticari siireglerin
surekliligini saglamak amaciyla faaliyetler bulunmaktadir. Bu durum, GHG Protokolli kurumsal
standartlarinda 0Ongorilen ‘'operasyonel kontrol' ve ‘'faaliyet kaynakh emisyon' kriterlerini
saglamadigindan, bu istiraklerin sera gazi envanterine dahil edilmemesi gerektigi sonucuna variimistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, Karbon Diizenlemeleri ve SKDM ile su kithgi baslica riskler olarak
belirlenmistir. Karbon fiyatlamasi ve SKDM (CBAM) kapsamindaki diizenlemeler gibi gegis risklerinin
finansal etkileri yiiksek belirsizlik sebebi ile sayisallastirlamamistir. Bu nedenle, TSRS 2 gercevesinde
beklenen bazi finansal agiklamalarin kapsami mevcut doénemde sinirh kalmis ve detayl
degerlendirmeler sonraki raporlama dénemlerine birakilmistir.

Benzer sekilde, su kitligi riskine iliskin yapilan analizlerde potansiyel finansal etkiler “kisitl diizeyde”
olarak degerlendirilmis, ancak yiksek 6lcim belirsizlikleri nedeniyle agiklamalar niteliksel diizeyde
tutulmustur. Grup, bu risklere iliskin metodolojik calismalarini diizenli olarak stirdiirmekte olup, gelecek
doénemlerde yeni veriler ve gelismeler 1siginda finansal etki analizlerini glincellemeyi hedeflemektedir.
Mevcut tahminlerin gelecekteki iklim kosullarini tam olarak yansitmayabilecegi g6z onilinde
bulundurulmalidir.

Borusan Boru 2024 TSRS uyumlu sirdirilebilirlik raporu, bagimsiz denetgci tarafindan sinirli glivence
denetimi siirecine tabi tutulmustur ve bu slire¢c TSRS standartlarina uygunluk esas alinarak
yaratalmastar. Denetim beyani raporun ilgili béliminde yer almaktadir. Glivence siireci, raporda
sunulan bilgilerin dogruluguna, hesap verebilirligine ve izlenebilirligine olan glveni artirmayi
hedeflemektedir.

Ayrica bu rapor, Borusan Boru’nun TSRS kapsaminda hazirladig ilk strdirilebilirlik raporu olma
ozelligini tasimaktadir. Bu nedenle o6nceki raporlama dénemleriyle dogrudan bir karsilastirma
yapilmamistir. Ancak, kullanilan veri toplama, analiz, risk ve firsat belirleme yéntemleri detayli sekilde
kayit altina alinmis; boylece sonraki yillarda gerceklestirilecek raporlamalara temel olusturacak
sistematik bir yapi kurulmustur.

Raporla ilgili goris, oneri ve sorularinizi asagidaki e-posta adresine iletebilirsiniz:
bbsurdurulebilirlik@borusan.com



UYGUNLUK BEYANI (TSRS 1- 72)

Bu rapor 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemini kapsayacak sekilde, Kamu Gozetim Kurumu (KGK)
tarafindan hazirlanan TSRS 1 Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hikimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar ile tam uyumlu olarak hazirlanmistir.

Rapor, sirketimizin strdirulebilirlikle ilgili 6nemli (material) bilgilerini ve iklimle ilgili riskleri ile
firsatlarla ilgili bilgilerini agiklamaktadir. TSRS 1 ve TSRS 2 cercevesinde seffaf, glivenilir bilgiler sunmayi
amaclamaktadir.

Sirketimiz, TSRS kapsaminda finansal olmayan sirdirilebilirlik agiklamalarini, TSRS'nin sundugu
rehberlige uygun olarak yapmis ve dnemli konular (materiality) cercevesinde bilgi saglamistir.

Bu rapor, 30 Ekim 2025 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve yayimlanmasina yetki
verilmistir.

ilk yillik raporlama déneminde TSRS 1 cercevesinde seffaf, giivenilir ve karsilastirilabilir bilgiler
sunulmustur. TSRS 1 uygulanmis, TSRS 2 hiikiimleri ise yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlar kapsaminda,
muafiyetlerden faydalanilarak uygulanmistir. Diger siirdirilebilirlik konularina iliskin agiklamalarin
ikinci raporlama déneminde genisletilmesi planlanmaktadir.

TSRS 2 cergevesinde yapilan raporlama siirecinde, ilk uygulama dénemine vyoénelik gecis
muafiyetlerinden faydalaniimistir. Bu kapsamda:

e TSRS 1’in E5 ve TSRS 1 E6 uyarinca yalnizca iklim ile baglantili risk ve firsatlara iliskin bilgilere
yer verilmistir. Diger sirdurilebilirlik konularina iliskin agiklamalarin ikinci raporlama
doéneminde genisletilmesi planlanmaktadir.

e TSRS 1 E4 uyarinca, 2024 yilina ait Konsolide Finansal Raporun yayimlanmasini takiben
hazirlanmig ve kamuya agiklanmistir.

e TSRS 1 E3 ve TSRS 2 C3 ile uyarinca, iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda karsilastirmali bilgi
aciklamasina yer verilmemistir.

e Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin agiklamalar, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu’nun 27.12.2023 tarihli Kurul Karari’'nda (Gegici Madde-3) tanimlanan gegis
muafiyeti dogrultusunda bu raporlama déneminde sunulmamistr.

Borusan Boru’nun siirdirilebilirlik raporlamasinda yer alan analiz, degerlendirme ve projeksiyonlar;
gincel veri kaynaklari, sektorel referans standartlar ve ulusal/uluslararasi diizenleyici beklentiler temel
alinarak yapilandirilmistir. Raporun cesitli bélimlerinde, net satislara oranla belirlenen finansal esik
degerler, fiziksel iklim risklerinin senaryo temelli varsayimlar isiginda degerlendirilmesi gibi yontemlere
yer verilmistir.

Sirket, iklim risk analizlerinde kiresel 6lgekte bilimsel gegerlilige sahip CMIP5 ve CMIP6 tabanli iklim
senaryolarindan yararlanmakta olup, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 gibi orta ve yiksek emisyon senaryolari
temel alinmistir. Ancak, bu tiir uzun vadeli projeksiyonlarda dogasi geregi cesitli belirsizlikler s6z
konusudur. Ozellikle:

e CMIP modelleri arasindaki varyasyonlar,

e Meteorolojik érintilerdeki sireksizlikler,



e iklim kosullarinin dogrusal olmayan ve bélgesel farkliliklar gdsteren seyri
nicel tahminlerin dogrulugunu sinirlandirmaktadir.

Bu nedenle, fiziksel riskler ve iklimsel etkilerle ilgili olarak kesin sayisal projeksiyonlara yer verilmemis;
bunun yerine, nitel degerlendirmeler, olasilik araliklari ve lokasyon bazli hassasiyet analizleri Gizerinden
gelecek donemlere iliskin egilimler agciklanmistir.

Bu raporda kullanilan sektor bazli metrikler, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan sektor standartlari kapsaminda yapilandiriimistir.

TSRS 2’nin “Sektdr Bazlh Uygulamaya iliskin Rehber” kapsaminda, Borusan Boru’nun ana faaliyet konusu
olan celik boru imalati dikkate alinarak Cilt 9 — Demir ve Celik Uretimi referans sektérel rehber olarak
degerlendirilmistir. S6z konusu rehberde yer alan gostergelerin biyilk bir kismi Borusan Boru’nun
faaliyet alanlariyla uyumlu olmakla birlikte, gelik boru imalatinin lretim sirecleri bazi yonleriyle
dogrudan c¢elik Uretimi faaliyetlerinden ayrismaktadir. Bu nedenle, sektérel metriklerin
uygulanabilirligi, sirketin operasyonel gergeklikleri dikkate alinarak degerlendirilmis ve sektor bazli
metrikler kisminda verilmistir.



iCRA KURULU BASKANI MESAIJI

Degerli Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve Calisma Arkadaslarimiz,

2024 yili, kiresel 6lgekte hizla degisen ekonomik ve jeopolitik dengelerin, iklim krizinin giderek artan
etkilerinin ve sektorel dontsimiin bir arada hissedildigi zorlu bir donem oldu. Borusan Boru olarak
bizler, bu degisken kosullara yalnizca uyum saglamakla yetinmedik; ayni zamanda gelecege yonelik
kararli adimlar atarak, strdirilebilir blylime vizyonumuzu daha da gii¢lendirdik.

Turkiye, ABD, italya ve Romanya’daki (iretim agimizla, yerel iiretici olma stratejimizi siirdiriirken;
verimlilik, dijitallesme ve inovasyon odakli yatirimlarimizla kiiresel rekabet glicimiizi koruduk. Zorlu
piyasa kosullarina ragmen hem operasyonel dayanikliigimizi artirdik hem de disiik karbonlu
ekonomiye gegcis sirecinde sektériimuizin 6ncl aktorlerinden biri olma hedefimiz dogrultusunda
onemli projelere imza attik.

Bu yil, Tirkiye Sardirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu olarak hazirladigimiz
surdiralebilirlik raporumuzu sizlerle paylasiyoruz. Bu rapor, iklimle ilgili risk ve firsatlari, gegis
planlarimizi, metriklerimizi ve hedeflerimizi seffaf bir sekilde ortaya koyarken, Borusan Boru’nun
surdurulebilirlik stratejisini tim paydaslarimizla agik bir iletisim iginde yuritme kararliiginin da somut
bir gbstergesidir.

Belirledigimiz hedeflerimiz;

e 2021 baz yilina kiyasla 2034’e kadar Griin basina brit emisyon yogunlugunda (Kapsam 1 +
Kapsam 2) %35 azaltim
e 2021 baz yilhna kiyasla 2034’e kadar birim irlin basina su ¢ekiminde %40 azaltim

Bu hedeflere ulasmak icin enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji kullanimi, proses
optimizasyonlari ve tedarik zincirinde diistik karbonlu kaynaklara yénelim gibi ¢cok boyutlu ¢alismalari
hayata geciriyoruz. Ayni zamanda, su stresi yiksek boélgelerde operasyonlarimizin iklim dayanikhhigini
artirmak icin geri kazanim ve verimlilik odakl yatirimlarimizi stirdiirtiyoruz.

Borusan Boru olarak, sirdirilebilirligi yalnizca cevresel etkilerimizi azaltmak olarak degil, ayni zamanda
inovasyon, is givenligi, insan odaklilik ve toplumsal katki ile bittinlesik bir is modeli olarak gériiyoruz.
TSRS uyumlu bu ilk raporumuz, gelecek yillardaki daha kapsamli agiklamalarimizin da temelini
olusturuyor.

Bu yolculukta emegi gegen tiim c¢alisma arkadaslarima, is ortaklarimiza ve degerli paydaslarimiza
tesekkir ederim. Glgli mihendislik mirasimiz, kiiresel deneyimimiz ve ortak degerlerimizle hem
bugiliniin hem de yarinin ihtiyaglarina yanit veren, daha direngli ve siirdiiriilebilir bir Borusan Boru igin
¢alismaya devam edecegiz.

Yasar Zafer Atabey
icra Kurulu Baskani
Borusan Boru



iS MODELIMiz

Borusan Boru'nun is modeli, sektorel ¢esitlendirme, kiiresel pazarda yerel liretim stratejisi, inovasyon

ve sUrdurulebilirlik ekseninde sekillenmistir.

Borusan Boru, dort ana is kolunda faaliyet géstermektedir:

Altyap! & Proje Borulari: Bliylk ¢apli ¢celik borular Gretir ve bu borular petrol, dogal gaz ve su
gibi enerji kaynaklarinin tasinmasinda kullanilir.

Enerji Borulari (Kuyu & Sondaj): Petrol ve dogalgaz sektérleri igin yliksek basinca dayanikh gelik
borular iretir.

Endiistri & insaat Borulari: Yapi sektdriine yénelik gesitli celik boru ve profiller tretir.

Otomotiv Borulari: Otomotiv endistrisine yonelik 6zel islenmis ¢elik borular sunar.

Bu dort ana is kolunda Ug kitadaki 10 Giretim tesisiyle faaliyet gostermektedir.

ABD’de 2014 yilinda 150 milyon USD (5.292 milyon TL) yatirrmla kurulan ve petrol & gaz
enddstrisi icin sondaj ve kuyu borulari Greten Borusan Pipe US Inc. araciligiyla ABD’de Uretim
faaliyetlerine baslamistir. Houston’daki tesisinde yillik 300 bin ton Gretim kapasitesiyle faaliyet
gostermektedir.

Avrupa pazari icin, 2024 yilinda Romanya Ploiesti’de 15 milyon Euro (551 milyon TL) yatirimla
4.800 m? kapal alana ve yillik 21 milyon adet Uretim kapasitesine sahip otomotiv is koluna
hizmet eden ileri islem tesisi yatirimini tamamlamis ve ticari faaliyetlerine baslamistir. Borusan
Boru’nun global pazarlarda biliyliime stratejisi kapsaminda 2001 yilinda gerceklestirdigi ilk
yurtdisi satin alimi olan Borusan Vobarno Tubi S.p.A., italya’da yiiksek katma degerli soguk
cekilmis 6zel boru lretiminde uzmanlasmistir. Yillik 30 bin ton Gretim kapasitesiyle faaliyet
gosteren tesis, Avrupa pazarinda Ozellikle otomotiv sektoériine yonelik celik boru Gretimi
gerceklestirmektedir. Bu yatirim, sirketin uluslararasi varligini genisletme hedefinin ilk
adimlarindan biri olmustur. Borusan Boru’nun 2021 yilinda Almanya’da actgi ticari ofis,
Avrupa’daki musterilere daha yakin olma hedefini desteklemekte ve bdlgedeki gelismeleri
yakindan takip etme imkani saglamaktadir. Bu ofis, Avrupa pazarindaki misteri taleplerine
daha hizli ve etkin ¢ézimler sunulmasina olanak tanimaktadir.

Turkiye’de Gemlik, Halkal ve Bursa tesislerinde toplam 800 bin ton liretim kapasitesiyle faaliyet
gbsteren Borusan Boru, endistri & insaat, otomotiv ve enerji borulari is kollarinda tretim ve
satis faaliyetlerini stirdirmektedir. Sirket, Tirkiye’de edindigi sanayi ve mihendislik tecriibesini
kiiresel pazarlara tasiyarak blylimesini sirdirirken, tlke ekonomisine katma deger yaratmaya
ve sanayi ekosistemini gliclendirmeye devam etmektedir. ABD’de Teksas, Florida ve
Alabama’daki tesislerde toplam 950 bin ton lretim kapasitesi mevcuttur.

Borusan Boru, kliresel pazarlardaki rekabet avantajini artirmak amaciyla "yerel tretici" olma stratejisini

benimsemektedir. Bu dogrultuda:

ABD'de Bluyiume: Berg Europipe Holding Corp./un satin alinmasi ve Houston'daki SRM hath
yatirimi ile ABD'deki pazar payini artirmaktadir.



» Avrupa'da Biiyiime: italya’daki Borusan Vobarno Tubi ve Romanya’daki ileri islem tesisleri ile
Avrupa’daki varhigini gliglendirmektedir.

BORUSAN BORU DEGER ZiNCiRi

Borusan Boru’nun ¢elik hammadde alimlari, agirlikli olarak yerel tedarikgilerden gergeklesmektedir.
Bununla birlikte, kiresel tedarik zinciri kapsaminda zaman zaman vyurtdisindan temin edilen
hammaddeler de bulunmaktadir. Boylece sirket, hem yerel kaynaklara 6ncelik verirken hem de
uluslararasi pazarlardaki rekabet gicini ve arz giivenligini korumaktadir.

Borusan Boru’nun Uretim siireglerinde kullanilan hammaddeler {i¢ ana gruba ayrilmaktadir:

* Ana Hammaddeler: HRC, CR ve plate benzeri yassi ¢elik Girtinleridir. Bu hammaddeler, toplam
hammadde maliyetinin yaklasik %80’ini olusturarak Gretim maliyet yapisinda en 6nemli kalemi
teskil etmektedir.

*  Yardimci Hammaddeler: Boru lizerinde misteriye ulasan ¢inko, polietilen (PE) kaplama gibi
malzemeler bu grupta yer almaktadir.

e Makine-Ekipman ve Yedek Pargalar: Uretim tesislerinin bakim ve siirekliligi icin gereklidir. Atil
durumda olan makineler tretim ekipleri ile degerlendirilerek yeniden kullanim ya da elden
¢ikarma kararlari alinmaktadir.

Deger Zinciri Boyunca Entegre Operasyon Yapisi

Borusan Boru’nun deger zinciri; hammadde tedarikinden nihai misteri teslimatina kadar bitiinlesmis
bir yapida ilerlemektedir:

e Tedarikgiler: Borusan Boru’'nun etik, cevresel ve sosyal kriterlerini kapsayan ‘Tedarikgi
GCalisma Kosullari Protokoli’'ne gore denetlenmektedir. Bu kapsamda 2024 vyilinda
‘Stirdiiriilebilir Satin Alma Politikast’, Tedarik¢i Oz Degerlendirme Formu ve Sirdiiriilebilir
Satin Alma Tedarikgi Kilavuzu’ gibi degerlendirme araglari uygulamaya alinmis, 92 tedarikgi
siirece dahil edilmistir.

e Uretim: Tirkiye, italya, Romanya ve ABD’de bulunan toplam 10 iretim tesisinde farkli
Uretim teknolojileri (ERW, HSAW, LSAW, SRM, Soguk Cekim, Roll Form) ile 1,75 milyon
ton/yil Uretim kapasitesine sahiptir. Tim tesislerde kalite, cevre, enerji, is saglg ve
glvenligi sistemleri bitlinlesmis sekilde uygulanmaktadir.

e Lojistik ve Teslimat: Tim projelerde zaman planlamasina uygun Uretim ve teslimat
saglanarak, musterilere tam zamaninda ¢6ziim sunulmaktadir.

e Hizmet Verilen Sektorler ve Miisteri Segmentleri: Borusan Boru, Uriin ve hizmet
portfoylini dort ana sektore odaklayarak gesitlendirmistir:

o Enerji (%23): Hat borulari sondaj borulari gibi Uriinler enerji sektériinde kiiresel
dizeyde kullaniimaktadir. Baytown ve Gemlik tesislerinden global enerji altyapi
projelerine Urin tedariki saglanmaktadir.

o Otomotiv (%12): Katma degerli otomotiv borulari, hidrolik uygulamalar ve 6zel sekilli
profiller; Avrupa otomotiv endiistrisine yénelik italya, Tiirkiye ve Romanya’daki
tesislerde gelistiriimektedir. Misteriye 6zel ¢6zimler sunan mihendislik ekipleriyle
sektore yiksek teknik destek saglanmaktadir.
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o insaat (%18): Yangin tesisat borulari, su borulari, beton pompa borulari gibi genis tiriin
gami ile insaat sektérinin ginlik boru ihtiyaglarina ¢dzim sunulmaktadir. Yiksek
mukavemet ve dayanikhlik, misteri memnuniyetinin temelidir.

o Altyapi (%47): Kuzey Amerika pazari icin Panama ve Alabama’daki tesislerde Uretilen
hat borulari ile altyapi projelerine katki sunulmaktadir.

e Miisteri iliskileri ve is birligi Modeli: Borusan Boru’nun misteri yaklasimi, sadece tedarik
iliskisine dayali degildir; uzun vadeli is ortakliklarina dayali “kazan-kazan” modeli esas
alinmaktadir. Yasal uyumun otesinde etik ve gilivenilirlik ilkesi ile glvenilirlik odakli Gretim
yapilmaktadir.

o Tam zamaninda teslimat: Uretim ve lojistik siirecleri, miisterinin proje takvimine gére
uyarlanmakta; esnek ve dakik ¢oziimler sunulmaktadir.

o Surdirilebilir is modeli: Misteri memnuniyeti, cevresel ve sosyal etki yonetimiyle
bitinlesmis ele alinarak, kurumsal sorumluluk yaklasimi desteklenmektedir.

e Satis Sonrasi Destek: Misteri memnuniyetine dayali yaklasim, satis sonrasi siireclerde de
strdiridlmekte; uzun vadeli is ortakliklari desteklenmektedir.

YONETISIM
Kurumsal Yonetisim

Kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum, sirket yonetimi tarafindan prensip olarak
benimsenmistir.

Borusan Boru’nun Yonetim Kurulu sirketi yonetir ve temsil eder. Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve
yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari, sirket esas sozlesmesinde Tirk Ticaret Kanunu (TTK)
hiikiimlerine atifta bulunularak dizenlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Borusan Boru i¢ ve dis sirketlerdeki gorevleri ve 6zgecmisleri, Sirketin
internet sitesinde ve 2024 Faaliyet Raporu’nun ilgili béliminde yer almaktadir.

Borusan Boru Yonetim Kurulu’nun, icrada gorevli olan ve olmayan toplam 7 lyesi bulunmakla birlikte,
yonetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli degildir. Sirketin Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel
Mudurd farkh kisilerdir. Borusan Boru’da, Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saghkli olarak
yerine getirmek amaciyla, Sermaye Piyasalari Kanunu, Sermaye Piyasalari Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri temel alinarak olusturulmus Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi, faaliyetlerini belirlenen yonetim politikasi
prosedir cercevesinde yiritmektedir.

Siirdiriilebilirlik Organizasyonu

2024 yil itibariyla Borusan Boru, Tirkiye’nin yani sira AB ve ABD’deki Uretim tesislerinde de
sirdardlebilirlik calismalarini baslatmistir. Bu adim, iklimle iliskili risk ve firsatlarin kiresel 6l¢cekte etkin
sekilde yonetilmesini amagclayan batincil bir ydonetisim yaklasimini yansitmaktadir.

Sirketin strdurulebilirlik yapilanmasi, farkli uzmanliklardan ekiplerin yer aldigi Surdirilebilirlik Cevik
Ekipleri aracihgiyla yaratalmektedir. Bu gruplar, haftalik toplantilarla sirket genelindeki iklim risklerini
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ve firsatlari degerlendirmekte, alinan aksiyonlari Sirdurilebilirlik Kurulu ile paylasarak katihmci ve
seffaf bir yonetisim modeli saglamaktadir.

icra Kurulu Bagkani
Y
Tematik Surduiriilebilirlik Ekip

ICK Uyeleri Sirket Siirdiiriilebilirlik Departmani Liderleri

* Sirdiriilebilirlikten
Sorumlu icra Kurulu
Uyesi

* ingaat ve Genel
Endiistri Segmenti icra
Kurulu Uyesi

* Otomotiv Segmenti
icra Kurulu Uyesi

« Dijital Teknolojiler ve

Yeni Uriin icra Kurulu

Uyesi

Mali isler ve Dis

Ticaret icra Kurulu

Uyesi

Borusan Boru Surdiiriilebilirlik Kurulu
B

Borusan Boru Surdiiriilebilirlik Cevik Ekipleri

* Karbonsuzlastirma
* Déngusel Ekonomi

- Srdirilebilir Uriin

ve Siireg inovasyonu

iklim risk ve firsatlarina yoénelik her ekip, kendi alaninda potansiyel fiziksel ve gegis risklerini (6rnegin
su stresi, karbon diizenlemeleri, teknolojik donlsiim) tespit etmekte ve bu unsurlarin deger zincirine
etkisini analiz etmektedir. Tim bu analizler TSRS cercevesinde yapilmakta; biitlin tesislerden gelen
bilgiler konsolide edilerek, sirket genelini kapsayan kapsamli bir risk-firsat haritasi olusturulmaktadir.

ilgili personel ve yéneticilere, iklim degisikligi, diisiik karbonlu déniisiim, TCFD/TSRS 2 uyumlu risk
yonetimi, karbon ayak izi hesaplama ve CDP gibi uluslararasi ¢ergeveler hakkinda diizenli egitimler
verilmektedir. Akademi ¢alismalarinin global seviyede ilerlemesi icin de ¢alismalar baslamistir.

iklim riskleri ydénetimi siirecinde Borusan Boru, gerektiginde dis kaynakl teknik uzmanlardan ve SCR
sertifikal danismanlardan destek almaktadir. Ayrica, karbon regilasyonlari, ETS ve SKDM gibi konularda
hukuki danismanlik temin edilerek sirketin uyum siregleri glivence altina alinmaktadir.

Surdirilebilirlik konularinda nihai kararlar, icra Kurulu tarafindan alinmaktadir. Kurul, tim cevik
ekiplerinin paylastigi bulgulari degerlendirerek, yatirim kararlarini Yonetim Kurulu’na sunmakta ve
gerekli stratejik yénlendirmeleri yapmaktadir. iklim risklerinin etkisi sadece cevresel degil, ayni
zamanda operasyonel ve finansal boyutlariyla da degerlendirilmektedir. Bu baglamda, icra Kurulu ve
Yonetim Kurulu'nun c¢eyrek donemli toplantilarinda, gincel regiilasyonlara uyum ve firsat
degerlendirmeleri dizenli olarak sunulmaktadir.

Borusan Boru, iklim riskleri ve firsatlarinin takibi icin periyodik raporlamalar gerceklestirmekte; icra
Kurulu Baskani’nin katihmiyla Borusan Boru Sirdurilebilirlik Komitesi’'nde aylik gilincellemeler ve
ekiplerin proje degerlendirmeleri sunulmaktadir. Ayrica, yillik olarak gerceklestirilen strdtrulebilirlik
degerlendirme toplantilarinda, bir sonraki yilin hedefleri ve butceleri, iklim riskleri 1siginda yeniden
gbzden gecirilmektedir.
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Bu kapsayici,

cok duzeyli

yonetisim yapisi

sayesinde Borusan Boru,

sadece operasyonel

surdurdlebilirligini degil, ayni zamanda iklimle iliskili stratejik dayanikhhgini da sirekli olarak

glglendirmektedir.

Organ/Kisi

Bilgilendirme Sikligi

Bilgilendirme Yontemi

Bilgilendirilen igerik

doktimanlari

Surdurulebilirlik | Ayhk & Yillik Cevik ekip raporlari, saha | iklim risk/firsat haritalar,
Kurulu analizleri, yatirim operasyonel etkiler, stratejik
Onerileri yonlendirme konulari
icra Kurulu Aylik Tesis verileri, cevik ekip Kritik durumlar Fiziksel/gecis
geri bildirimleriyle riskleri ile ilgili durum. Aksiyon
raporlama takibi ¢ok lokasyonlu (Turkiye,
ABD, AB) suirdurulebilirlik
gelismeleri, risk-firsat ciktilari
Yonetim Kurulu 3 ayda bir Yonetim sunumlari, risk Oncelikli iklim riskleri,
(ceyreklik) raporlari, karar destek regililasyonlar, 6nerilen aksiyon

planlari

Cevik Ekipler

Haftalik/Aylik

Dahili ekip toplantilari,
saha gozlemleri

Tespit edilen yerel iklim riskleri,
operasyonel dnlemler

seminerleri vb.
farkindalik galismalari

Risk ve ig Kontrol | 3 Aylik UFRS uyumlu finansal iklim risklerinin finansal

Ekibi risk raporlari gostergelere etkisi,
onceliklendirme

Tim ilgili Yillik & Siirekli Egitim oturumlari, dijital | Karbon ayak izi, senaryo

Personel (egitimle) platformlar, dis uzman analizleri, Raporlama

glncellemeleri

icra Kurulu Baskani’nin gérevleri arasinda:

1. Sdrdardlebilirlik konularinin sponsoru olarak sirketi temsil etmek ve Surdirilebilirlik Kurulu

Baskani olarak hareket etmek.

2. Surdurtlebilirligi stratejik kararlara dahil etmek icin Ust yonetim ile iletisim kurmak.

3. Sirket genelinde surdirdlebilirlik konularinin yonlendirilmesi ve yuritilmesi konusunda

sponsor olmak.

4. ilerleme hakkinda kilit yéneticiler de dahil olmak tizere paydaslarla iletisim kurmak.

5. Surdurilebilirlik temelli yatirimlar i¢in biitceyi YK'ya sunmak ya da degisiklik teklif etmek yer

ahr. Yatirim kararlari Yonetim Kurulunun yetkisindedir.

icra Kurulu Baskani énderliginde gerceklestirilen aylik Strdirilebilirlik Kurulu toplantilarinda, gevik

ekiplerin liderleri ve temsilcileriyle diizenli olarak bir araya gelinmektedir.

Borusan Boru, iklimle ilgili risk ve firsatlari, sirket stratejisinin olusturulmasi, biyuik yatirim kararlari, risk

yonetimi ve politika belirleme siireglerine entegre edilmektedir. Stratejik diizeyde, bu konularin takibi

ve yonetimi icra Kurulu tarafindan yiiriitilmektedir. Kurul, iklimle ilgili gelismeleri degerlendirerek karar

siireglerine yansitir. Blylk yatirirmlar ya da kapasite artiglari gibi islemlerde, karbon emisyonu, su

kullanimi, enerji verimliligi gibi iklimle ilgili etkiler dikkate alinmaktadir. Ayrica, kararlarin farkl etkileri

olabilecegi durumlarda édiinlesimler de analiz edilir. Ornegin:
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e Bir yatinmin kisa vadede maliyeti yliksek olabilir, ama uzun vadede karbon salimini azaltarak
yasal uyumu ve rekabet gliclini artirabilir.

e Sutasarrufu saglayan bir teknoloji, Giretimi kisa siireli yavaslatabilir; ancak dogal kaynak
kullanimi agisindan fayda saglar.

Bu gibi durumlarda fayda-maliyet karsilastirmalari yapilir, olasi riskler ve getiriler birlikte degerlendirilir.

Kurul, iklim degisikligi de dahil olmak Gzere sirketin sirdiirilebilirlik hedeflerinin onaylanmasina yonelik
¢ahismalar yuritar. Yonetim kurulu tim gevik ekipler tarafindan belirlenen projelerin yatirim kararlarini
alir ve belirlenen risk ve firsatlarin onaylanmasini yiritiiricra Kurulu Baskani sirdirilebilirlik
kapsamindaki gérevlerinde, Siirdiriilebilirlikten Sorumlu icra Kurulu Uyesi (CSO - Chief Sustainability
Officer) ile calismaktadir.

Borusan Boru icra Kurulu Baskani uzun yillara dayali sanayi deneyimi ve sektorel tecriibesi baglaminda,
risk ve firsat siireclerinde karar alma konusunda sirketin stratejisini icra Kurulu uyeleri ile
yonetmektedir.

Borusan Boru, iklimle iliskili risk ve firsatlarin yonetimini glicli bir yonetisim yapisi ve agik sorumluluk
alanlarina dayali olarak siirdiirmektedir. Bu yapi icerisinde ilgili organ ve kisilerin hem karar alma hem
de denetim mekanizmalarini etkin sekilde uygulayabilmesi icin gerekli yetki ve yetkinlikleri kurumsal
politika ve sireclerle glivence altina alinmistir.

Sirketin siirdiiriilebilirlik stratejilerinden nihai olarak sorumlu olan kisi, icra Kurulu Baskani ve ayni
zamanda Surdardlebilirlik Kurulu Baskani olan Yasar Zafer Atabey’dir. Sayin Atabey, uzun yillara dayanan
sanayi ve global operasyon tecriibesinin yani sira, sirdirdlebilirligin kurumsal temsiline katki saglayan
cok sayida platformda aktif rol almaktadir. Halihazirda;

e Celik ihracatgilari Birligi (Turkish Steel) Yénetim Kurulu Uyesi,

e TAIK —Tiirk Amerikan is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi,

e Borusan Kocabiyik Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi,

e Yuvam Diinya Dernegi Kurucu Denetim Kurulu Uyesi

e CEBID - Celik Boru ve Profil imalatcilari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

olarak gorev yapmakta ve bu gorevleri araciliglyla cevresel, toplumsal ve ekonomik sirdirilebilirlige
katki sunmaktadir. Bu birikim, Borusan Boru’nun iklim stratejilerinin olusturulmasinda ve
yonetilmesinde Atabey’in liderligini stratejik agidan gliclendirmektedir.

iklim risk ve firsatlarinin kurumsal diizeyde ele alinmasi, Atabey liderligindeki icra Kurulu tarafindan
saglanmakta; yatirrm kararlari, stratejik yonlendirmeler ve performans izleme faaliyetleri bu kurul
nezdinde yiritilmektedir.

Sirdirilebilirlikten Sorumlu icra Kurulu Uyesi, icra Kurulu ile koordineli ¢alisarak siirdiiriilebilirlik
stratejisinin olusturulmasi, karbon azaltim hedeflerinin belirlenmesi, paydaslarla iletisim ve performans
metriklerinin takibinden sorumludur.

Surdirilebilirlikten Sorumlu icra Kurulu Uyesinin gorevleri:

1. Sirdirilebilirlik stratejisinin olusturulmasinda icra Kurulu Baskani ve diger Yénetim Kurulu

Uyelerinin katilimini saglamak
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2. Surdurilebilirlik girisimlerinin yani sira ic ve dis paydaslarla olan etkilesim faaliyetlerini
yonetmek, etkilesim kararlarini almak

3. Sdrdurilebilirlik toplantilarina katilmak ve Aylik Cevik ekip toplantilarina liderlik etmek

4. Karbonsuzlastirma ve iklim degisikligi gibi oncelikli tim konularin azaltma stratejisine dahil
edilmesini saglamak

5. Performans metriklerinin lcretlendirme politikasina dahil edilip edilmediginden ve sirketin
hedef ilerlemelerinden de sorumludur.

Global Sarddrdlebilirlik Mudird, Borusan Boru’nun Tiirkiye, ABD ve AB’deki operasyonlarini kapsayan
sirdirdlebilirlik faaliyetlerinin saha uygulamasini ve gevik ekipler arasi koordinasyonu yiritmekte;
siire¢ sonuglarini Borusan Boru icra Kurulu’na diizenli olarak raporlamaktadir. Miidiir, TSRS 2 uyumlu
risk analizi, i¢ karbon fiyatlamasi, CDP surecleri gibi teknik alanlarda uzmanlik sahibidir. Global
Surdirdlebilirlik Madird, Sirdirilebilirlikten Sorumlu icra Kurulu Uyesi 6nderliginde yetkinlik
takiplerini gergeklestirir. Strdurilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar kapsaminda yetkinlik takipleri yapilir
ve gelisim alanlari belirlenir. Strdurilebilirlik kapsamindaki diizenli iletisim, Stirdirilebilirlik Mudiri
dnderliginde, icra Kurulu’nun bilgisi ve onayi ile gergeklestirilir.

Surdurdlebilirlik departmani tyeleri, su, SKDM, karbon vergileri gibi konularda riskleri analiz eder; bu
risklerin deger zinciri tizerindeki etkilerini degerlendirir ve stratejik aksiyon dnerileri gelistirir. ilgili cevik
ekiplerine bu yénde mentorluk eder. Sirdirilebilirlik departmani ekip tyeleri, tanimli gbrev tanimlari
cercevesinde prim sistemine dahil edilmistir.

Kisilerin iklimle ilgili gorevleri yerine getirme vyeterlilikleri, yillk performans degerlendirme
toplantilarinda gézden gecirilmekte; gelisim ihtiyaclari egitim programlari, dis uzman katkisi ve gorev
revizyonlariyla giderilmektedir. Ayrica, SKDM, ETS ve IFSR Sirdirilebilirlik gibi kiiresel diizenlemeler
yakindan takip edilerek, yetkinlikler bu kapsamda siirekli glincellenmektedir.

Surdirilebilirlik Kurul Gyeleri siirdirilebilirlik kapsamindaki global gelismeleri de takip ederler. Uyeler
uyum politikalari gelistirilirken siirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, belirlenen risk
ve firsatlarin ilgili sorumluluklarin ilgili birimlerce takip edilmesine 6nderlik ederler. Borusan Boru
blinyesindeki her strdurilebilirlik gevik ekip Uyesi, gbrevleri geregince prim sistemine tabidir.

Kisaca, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sorumluluklar, Borusan Boru’nun kurumsal yonetisim
yapisina entegre bir sekilde; belirli gbrev tanimlari, yetkiler ve politika cerceveleri dogrultusunda
yuratilmektedir. Bu kapsamda:
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Gorev / Rol Sorumluluklar

icra Kurulu Baskani (Ayni - iklimle ilgili risk wve firsatlarin kurum stratejilerine

zamanda Siirdiiriilebilirlik Kurulu entegrasyonu

Bagkani) - Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflere odakl c¢alismalarin
yurutilmesi

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile diizenli iletisim

- Yatirim 6nerilerinin Yonetim Kurulu’na sunulmasi
Siirdiiriilebilirlikten Sorumlu icra - Sirdiiriilebilirlik stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasi
Kurulu Uyesi - Iklimle ilgili konularin giindeme alinmasi

- Paydaslarla etkilesim

- Karbon azaltim stratejilerinin gelistirilmesi
Surdurilebilirlik Kurulu - Stratejik yonlendirmelerin yapilmasi

- Kuresel iklim politikalariyla uyumlu hareket edilmesi hedefler

dogrultusunda galisma

Global Siirdiiriilebilirlik Midiiric - Operasyonel siireglerin tiim lokasyonlardaki takibi

- Borusan Boru Surdurulebilirlik Kurullarina raporlama

- Tdm surdurulebilirlik ekiplerinin koordinasyonu ve ilerleme

takibi
- iklimle ilgili risk-firsat degerlendirmelerinin (st yénetime
aktarilmasi
- Yetkinlik gelisimlerinin takibi
Surdiiriilebilirlik Departmani - Su stresi, karbon dizenlemeleri gibi fiziksel ve gegis

risklerinin analizi
- Tam strdurilebilirlik ekiplerine mentorluk etmek

Cevik Ekip Uyeleri - Sirketin surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda projelerin
belirlenmesi
- Projelerin bitcelenmesi ve Surdurulebilirlik Mudurine
sunulmasi

Borusan Boru’da iklimle ilgili hedefler, sirketin genel stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde
belirlenmektedir. Bu hedefler; icra Kurulu Baskani, Siirdiriilebilirlik Kurulu, ilgili icra kurulu tyeleri,
fabrika direktorleri ve saha ekiplerinin katkisiyla olusturulmustur.

Hedef belirleme siirecinde, karbon ayak izi verileri, risk-firsat analizleri, yasal diizenlemelere uyum ve
finansal etkiler dikkate alinmaktadir.

ilerleme takibi, aylik cevik ekip toplantilari, ceyrek dénem performans raporlari ve yillik
siirdirilebilirlik toplantilariyla yapilmakta; sonuclar icra Kurulu ve Yénetim Kurulu ile paylasiimaktadir.

2024 yili sirket hedeflerinde yer alan Surdirilebilirlik Hedefleri yonetim kadrolarinda farkh
sahiplenilmistir. Sirket icra Kurulu Baskani, insaat ve Genel Endistri Segmenti icra Kurulu Uyesi,
Otomotiv Segmenti icra Kurulu Uyesi, Mali isler ve Dis Ticaret icra Kurulu Uyesi ve Dijital Teknolojiler
ve Yeni Uriin icra Kurulu Uyesi kendi hedef karnelerinde “Sirdiriilebilirlik” bashgini %5 alirken,
Surdiriilebilirlikten Sorumlu icra Kurulu Uyesi’nin sorumlulugunda bu hedef %15’tir. Diger taraftan ayni
hedef Fabrika Direktorlerinde %10 oraninda, diger direktor ve midir kademelerinde ise %5 oraninda
karnelerinde yer almaktadir. Bu dagilim, sirketin iklim ve surdurulebilirlik stratejilerinin kurumsal
seviyede sahiplenildigini gostermektedir.
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Insaat ve Otomotiv | Maliisler D”'ta,l,
icra il e e strdiralebilirlikten | TSkneloiiler
Endustri & . $ : ve Fabrika | Direktorler & | Teknik | Diger
Kurulu . Icra Ticaret Icra Sorumlu Icra e . e - q q
Segmenti e Yeni Uriin Direktoru Mudiirler Ekipler | Ekipler
Bagkani | . Kurulu Kurulu Kurulu Uyesi .
Icra Kurulu Uvesi Uvesi Icra Kurulu
Uyesi y v Uyesi
Sardurilebilirlik 5 5 5 5 15 5 10 5 0

2024 yil itibariyla yoneticilere saglanan performans primlerinin yaklasik %7’si, surdurdlebilirlik
hedefleri kapsaminda belirlenen iklimle iliskili gdstergelere dayanmaktadir. Bu oran, ilgili fonksiyonlara
atanan sorumluluklarin agirlikli ortalamasi esas alinarak hesaplanmis olup; icra kurulu baskani, icra
kurulu Uyeleri , fabrika direktorleri ve ilgili fonksiyonel ekiplerin hedef puanlamalari dikkate alinmistir.
Hesaplama siirecinde, farkli gérev gruplarina tanimlanan hedef agirliklari bir araya getirilerek, toplam
sistemde iklimle baglantili hedeflerin prim sistemine yansima dizeyi belirlenmistir.

Global lokasyonlarda da c¢alismalar 2024 wyili itibariyle baslatimistir. Bu lokasyonlarda
sirdirdlebilirlikten sorumlu bir yonetici aylik periyotlarda ilerlemeleri Global Strdirulebilirlik
Mudirane raporlamaktadir. Ayrica iki haftalik periyotlarda alt ekipler toplanarak proje/veri detaylari
degerlendirilmektedir.

Global lokasyonlardaki surdurilebilirlik yoneticilerinin ve icra kurulu lyelerinin de surdirulebilirlik
kriterleri icerisinde sirket hedefleri ile paralel hedefleri bulunmaktadir.

STRATEJi

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Borusan Boru’nun faaliyetleri, uctan uca bitiinlesmis bir deger zinciri yapisi icerisinde yuritilmektedir.
Bu butlinlesmis yapi; iklimle baglantili risk ve firsatlar agisindan kritik temas noktalari barindirmaktadir.
Bu siireglerin her biri, iklimle baglantili risk ve firsatlarla dogrudan iliskilidir. S6z konusu iliskiler;
kullanilan dogal kaynaklara bagimliliklar, operasyonel hassasiyetler ve piyasa beklentileri ekseninde
degerlendirilmektedir. Ozellikle gelik, enerji ve su girdilerine olan bagimlilik; Giretim teknolojilerindeki
enerji yogunlugu, lojistikteki karbon ayak izi ve geri kazanim kapasitesi gibi unsurlar stratejik 6Gneme
sahiptir.

Borusan Boru, faaliyet gsterdigi Turkiye, ABD, italya ve Romanya’daki iklim politikalarini diizenli olarak
takip etmekte ve operasyonel stratejilerini reglilasyonlara uyum cercevesinde sekillendirmektedir.

Turkiye'de ETS’ye gegis suireci devam etmekte olup, Borusan Boru bu kapsamda karbon fiyatlamasina
hazirlik ve enerji verimliligi projeleriyle uyum g¢alismalarini yirtitmektedir.

ABD’de ise federal dlizeyde zorunlu bir karbon fiyatlandirmasi bulunmamakla birlikte, bazi eyaletlerde
karbon piyasalari, ithalat reglilasyonlari ve gevresel raporlama yikimliltkleri yirarliktedir. 2024 ABD
Baskanlik segimleri sonrasinda glindeme gelen gevresel regiilasyonlara yonelik potansiyel geri adimlar
ornegin Paris Anlagsmasi’ndan ¢ikis veya fosil yakit tesvikleri Borusan Boru tarafindan yakindan
izlenmekte; bu gelismelerin dis ticaret, yatinm kriterleri ve uzun vadeli stratejiler Gzerinde etkili
olabilecegi degerlendirilmektedir.

iklim degisikligine karsi direnglilik stratejileri kapsaminda Borusan Boru, farkl dlkelerdeki eneriji
altyapisi, ekonomik kosullar ve teknolojik gelismeleri dikkate alarak merkezi bir stratejik cerceve iginde,
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her Ulkeye 6zgli yaklasimlar gelistirmektedir. Avrupa’daki siki karbon regiilasyonlari dogrultusunda
yenilenebilir enerji ve dislik karbonlu Uretim yatinmlarina oncelik verilirken; Tirkiye’de eneriji
maliyetlerindeki dalgalanmalar ve kur riski gibi ekonomik degiskenler g6z 6niinde bulundurularak esnek
yatinm planlamalari yapilmaktadir. Ayrica Avrupa’daki karbon fiyatlandirma mevzuatlarindaki
belirsizlikler de kisa donemli risklerin ortaya konmasini zorlastirmaktadir. ABD’de ise eyalet bazli enerji
ve c¢evre politikalari operasyonel karar alma sireglerini dogrudan etkilemektedir. Borusan Boru, bu
cesitlilik icinde her lokasyonda en uygun teknolojik ¢ozlimleri devreye alarak, iklim degisikliginin
etkilerine karsi uyum yetkinligini ve diren¢ kapasitesini artirmayi hedeflemektedir. Gergeklestirilen
senaryo analizi calismalari ile nakit akisi Gizerindeki etkiler analiz edilmis, mevcut kaynaklarin planlanan
iklimle baglantili yatirimlarin finansmaninda yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirketimizin finansal dayanikhligi, sermaye tahsisleri ve stratejik yonelimi
Gzerindeki etkilerini kapsamli bicimde degerlendirebilmek amaciyla, TSRS 2 standardi dogrultusunda
sistematik bir analiz yaklasimi benimsenmistir.

Bu analiz, iki asamali bir metodolojiye dayandiriimistir:

e Asama 1: Kisa, orta ve uzun vadede sirketin gelecegini makul diizeyde etkileyebilecek iklim
riskleri ve firsatlarinin tanimlanmasi,

e Asama 2: Bu unsurlarin agiklanmasini gerektiren 6nemli bilgilerin tespiti.

Degerlendirme sireci; strdirilebilirlik ekibimiz, deger zinciri sorumlulari, mali isler sorumlulari ve
surdiralebilirlik kurulu is birligiyle yiratilmis; Yonetim Kurulu onayiyla nihai hale getirilmistir.

Analitik Yaklasim ve Siniflandirma Esaslarimiz:

e TSRS 2 Madde 13(b) ve TSRS 1’in B29-B30 maddeleri dogrultusunda, ayristirma/toplulastirma
ilkeleri esas alinarak iklim risklerinin deger zinciri Gzerindeki etkileri analiz edilmistir.

e Riskler, fiziksel (akut ve kronik) ve gegis (yasal, teknolojik, piyasa, itibar) olmak Gzere iki ana
kategori altinda siniflandiriimistir.

e Sektdrel baglam icin TSRS 2 Cilt 9: Demir ve Celik Ureticileri rehberi de incelenmistir.

e Finansal etki analizi, FVOK'te %5 degisim kriteri esas alinarak gerceklestirilmis; bu oran
onemlilik esigi olarak kabul edilmistir.

Zaman Cercevesine Gore Risk Siniflandirmasi:

Borusan Boru olarak iklimle ilgili risk ve firsatlarin analizinde, sirketin stratejik karar alma sirecleriyle
uyumlu olacak sekilde kisa, orta ve uzun vadeli zaman perspektifleri kullanilmaktadir. Bu zaman
cerceveleri hem operasyonel hem de stratejik planlama déngilerine entegre edilmistir.

Zaman Perspektifi Degerlendirme Kapsami
Kisa Vadeli (0-3 yil) Ani hava olaylari, mevzuat degisikliklerine hazirlik
Orta Vadeli (3—10 yil) SKDM etkileri, karbon fiyatlamasi, teknoloji gegisi
Uzun Vadeli (10+ yil) Net sifir hedefleri, altyapi yatirimlari, iklim dayaniklihigi

Bu siniflandirma, sirketin stratejik planlama dongileriyle uyumludur.
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e Kisa vadeli analizler, yillik is plani ve biitge siireglerine yon verir. Bu kapsamda ani hava olaylari,
su stresi gibi etkiler dnceliklendirilir. Ayrica yeni reglilasyonlara (6r. ETS, SKDM bildirim
zorunlulugu) hazirlik yapilir.

e Orta vadeli 6ngoriler, 3-10 yillik stratejik yol haritalarinin hazirlanmasinda belirleyicidir. Distk
karbonlu Uretime gecis, dijital iklim izleme c¢6ziimleri ve ihracat pazarlarindaki karbon
diizenlemelerine adaptasyon bu kapsama girer.

e Uzun vadeli degerlendirmeler ise sirketin 2053 net sifir hedefi, altyapi dénisim planlari,
alternatif hammadde ve enerji kaynaklarina gecis gibi konulari icerir. Bu planlar, strdirulebilir
blylme stratejisi ve yatirim programlariyla entegre bicimde yuruttlmektedir.

Risk ve firsatlar, bu zaman gergeveleriyle birlikte ele alinarak etki—olasilik matrisleri, senaryo analizleri
ve maliyet—fayda degerlendirmeleri ile planlamaya dahil edilmektedir. Boylece, iklim risklerinin
zamansal dagihimi ile stratejik karar alma arasinda dogrudan bir bag kurulmakta ve kaynak tahsisi bu
cercevede sekillendirilmektedir.

Deger Zinciri Temelli Konumlandirma:

iklim risk ve firsatlari deger zincirinin ic temel halkasina gére analiz edilmistir:
e Yukari Yonlii: Hammadde tedariki, lojistik girdileri
e Dogrudan Faaliyetler: Uretim siiregleri
e Asag Yonlii: Uriin dagitimi, misteri kullanimi, nihai teslimatlar

iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi ve Finansal Etki Analizi

iklim riskleri, ic paydaslarla yiritilen teknik toplantilar ve analizler sonucunda sistematik bicimde
tanimlanmis; olasilik ve etki diizeylerine gore puanlanarak dnceliklendirilmistir. Finansal etki,
asagidaki kriterler temelinde analiz edilmistir:

Etki Diizeyi Tanim

Yiksek FVOK’te %5 ve izeri degisim
Orta FVOK’te %1-5 arasi degisim
Diisiik FVOK’te %0-1 arasi degisim

Yiksek etkiye sahip riskler, finansal 6nemlilik esigini asan oncelikli riskler olarak tanimlanmakta ve
stratejik kararlarda dikkate alinmak lizere st yonetime sunulmaktadir.

Pazar Dinamiklerine Dayali Degerlendirme

Borusan Boru, ABD Panama City tesisinde ileri form verme teknolojisine 68 milyon USD (2.399 milyon
TL) tutarinda yatirim yapma karari almistir. 2027’de devreye alinmasi planlanan bu yatirimla yillhk 150
bin ton ek kapasite olusturulacak ve sirket ABD pazarinda yerli Gretim avantajini gliglendirecektir. Blyik
caph ve kalin duvarli borular, 6zellikle uzun mesafeli enerji tasimaciligl, acik deniz boru hatlari ve
yenilenebilir enerji platformlarinda kullanilacaktir. Borusan Boru’nun 2023 yilinda biinyesine kattigi
Florida’daki Panama City tesisi, lojistik agidan avantaj saglayan bir konuma sahiptir. Bu tesis, Uriinlerin
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ABD’nin farkli bolgelerine ve uluslararasi pazarlara sevkiyatina olanak tanimaktadir. Borusan Boru’nun
Mobile, Alabama’daki tesisi de konumuyla 6ne ¢ikmaktadir. Mobile Limani'na yaklasik 10 kilometre
mesafede bulunan tesis, deniz tasimaciligi igin elverigli bir noktada yer almaktadir.

Baytown tesisi, Borusan Boru’nun teknoloji ve surdirilebilirlik odakli Gretim yaklasimini
yansitmaktadir. Enerji sektord icin Urlinler Gretmekte ve karbon yakalama gibi projelere yonelik
¢O6ziimler sunmaktadir. Bu projelerde kullanilan borular, ABD’de iretilen malzemelerden yapilmaktadir.
Uretimde kullanilan malzemeler ABD’deki kaynaklardan temin edilmekte ve borular yerel standartlara
uygun sekilde Gretilmektedir.

Borusan Boru’nun faaliyetlerinde iklim kaynakli bir Gretim aksakhgi ya da misteri ile ilgili bir olumsuzluk
raporlama doneminde yasanmamistir. Ayrica sirketin sevkiyat modeli ise tedarik zinciri direncini
artirarak iklim kaynakh lojistik aksamalara karsi avantaj saglamaktadir.

Regilasyonlar olarak degerlendirildiginde orta vadede karbon vergisi, eko-etiketleme gibi mevzuatlarin
hayata gecmesi ile, celik sektori gibi karbon yogun sektoérlerde maliyet artisi ve rekabet giici riski
olusturmasi muhtemeldir. Ayrica, hurda tedariginde yasanabilecek zorluklar nedeniyle daha diisiik sera
gazi emisyonu olusturan EAF teknolojisi ile Gretim yapan ¢elik tedarikgilerinde riskler olusabilir.

ihracat pazarlarinda 6zellikle Kuzey Avrupa basta olmak iizere iklim duyarhiligi yiiksek pazarlarda yesil
Uriinlere yonelik talepler artmaktadir. LCA ve EPD gibi belgeler artik birgok musteride zorunlu hale
gelmis, anlik karbon ayak izi talepleri 6ne gikmistir. ‘Yesil Celik” kavraminin hentiz ortak bir standartla
tanimlanmamis olmasi ile jeopolitik ve mense kaynakli olasi degisiklikler, tedarik zinciri ve glimriik
avantajlari agisindan belirsizlik yaratabilmektedir.

Borusan Boru’nun Avrupa’daki istirakleri araciligiyla bolgesel ilretim kapasitesine sahip olmasi
regilasyonel degisikliklerine ve miisteri beklentilerine karsi stratejik uyumu kolaylastirmaktadir.

Borusan Boru, doniisen sektor kosullarina hizli yanit verebilen esnek tretim altyapisi sayesinde yeni
pazarlara yonelik Giriin gelistirme yetkinligine sahiptir.

CDP ve EcoVadis gibi kiiresel platformlar araciligiyla cevresel performans dizenli olarak izlenmekte, ISO
14064 ve ISO 14046 standartlari dogrultusunda karbon ve su ayak izi verileri lglinci taraflarca
dogrulanmaktadir.

Bu bitlincll yaklasim sayesinde Borusan Boru, iklim risklerini yalnizca risk olarak degil; ayni zamanda
stratejik avantajlara doniisebilecek firsatlar olarak da degerlendirmektedir.

Borusan Boru, ¢ok uluslu bir sirket olarak, sahip oldugu genis tUretim agi, esnek operasyonel kapasite
ve stratejik yonetisim yapisi sayesinde mevcut varliklarini yeniden konumlandirma, farkli amaglara
uyarlama, teknolojik doénisiim uygulama veya hizmet disi birakma konularinda yiksek dizeyde
yetkinlige sahiptir.

Faaliyet gdsterdigi Tiirkiye, ABD, italya ve Romanya’daki tesislerde, iiretim hatlari pazar kosullarina,
teknolojik gelismelere ve iklim risklerine gore yeniden yapilandirilabilmekte; mevcut makineler ve
altyapi sistemleri, ihtiya¢ halinde modernizasyon, kapasite artirimi veya farkh Griin gruplarina gegis
amaciyla uyarlanabilmektedir.

Borusan Boru’nun Uretim faaliyetlerinin yiritildigu cografi bolgeler, Climate Scale fiziksel risk analizi
kapsaminda degerlendirilmis; kisa, orta ve uzun vadeli su kithigi riskleri SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari
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altinda analiz edilmistir. Gemlik basta olmak Uzere su stresi ylksek lokasyonlarda su aritma
sistemlerinin kapasitesi artiriimis, bu yatirimlar varliklarin iklim dayanikliligina gére optimize edilmesini
saglamistir.

Ayrica, Uretim ekipmanlarinin ekonomik ve teknik émri dizenli olarak izlenmekte; kullanim disi kalan
makineler teknik ekiplerin degerlendirmesiyle ya baska hatlara yonlendiriimekte ya da elden
¢ikarilmaktadir.

Borusan Boru, bu stratejik yapi sayesinde, yalnizca mevcut varliklar Gzerinde degil; ayni zamanda
gelecekteki yatirrm planlarinda da yeniden konuslandirma ve is modeli donldsimi yetkinligini etkin
sekilde uygulayabilecek esneklige ve yonetsel kapasiteye sahiptir.

iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Borusan Boru olarak, iklim degisikliginin neden oldugu fiziksel riskleri, tim faaliyet cografyalarimiz
Ozelinde kapsamli bir sekilde degerlendirmekteyiz. Bu kapsamda akut ve kronik fiziksel risklerin
belirlenmesi amaciyla, strdurilebilirlik ekibimiz énciiligiinde operasyonel veriler, piyasa egilimleri,
uluslararasi iklim senaryolari ve yazilim destekli veri modelleme ¢alismalari ylratilmustar.

Borusan Boru’nun Uretim operasyonlarinin sirdurilebilirligini etkileyebilecek fiziksel iklim riskleri,
finansal esiklere dayanmaksizin, iklim bilimsel modellemelere ve senaryo analizlerine dayanarak
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, Climate Scale veri platformu kullanilarak akut ve kronik fiziksel
risklere iliskin detayh analizler yapiimistir:

e Akut Fiziksel Riskler: Asiri hava olaylari (sel, firtina, sicak hava dalgalari vb.) Tiirkiye, Avrupa ve
ABD’deki lretim tesislerinde operasyonel kesintilere, lojistik gecikmelere ve tedarik zinciri
aksakliklarina neden olabilecek potansiyele sahiptir. Baytown, Mobile ve Panama City tesisleri,
kasirga ve ani yagis kaynakli sel risklerine maruz kalmaktadir. Bu tesisler icin afet dayanikhlig
ve acil durum planlari gézden gecirilmistir.

e Kronik Fiziksel Riskler: Deniz seviyesi yikselmesi ve su kithgi gibi uzun vadeli iklim etkileri, basta
liman bolgelerinde yer alan tesisler ve su yogun proseslerde olmak Uzere, dogrudan
operasyonel verimlilik Gizerinde baski olusturmaktadir. Bu kapsamda Climate Scale araciligiyla
yiritilen modelleme calismalari, Bursa/Gemlik ve istanbul/Halkali lokasyonlarini “yiiksek su
stresi” bolgesi olarak siniflandirmistir.

Bu analizler, finansal esige bagh bir esik tanimlamasi yapilmaksizin, yalnizca fiziksel iklim etkilerinin
operasyonel glivenilirlik izerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak gergeklestirilmistir.

Senaryo Analizleri

iklim degisikliginin sirketimizin stratejisi, is modeli ve belirlenmis risk-firsatlar tGizerindeki potansiyel
etkilerini degerlendirmek amaciyla, farkli iklim senaryolari c¢ercevesinde kapsamli analizler
gerceklestirilmistir.

Analizler, sirketin mevcut isleyis kosullarina orantili bir yaklasimla yurutilmis ve iklimle ilgili olasi
gelisme ve belirsizliklere karsi finansal ve operasyonel direnclilik diizeyi olcllmustir. Senaryo
analizlerinin bu amacla kullanilmasina karar verilmesinin temel nedeni; farkh iklim senaryolari altinda
sirketin surdurilebilirlik stratejilerinin uygulanabilirligini test etmek, risklere karsi hazirlik dizeyini
olgcmek ve ortaya cikabilecek firsatlari 6ngorerek stratejik planlamaya entegre etmektir. Elde edilen
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sonuglar, sirketin uzun vadeli hedefleriyle uyumlu olarak, iklim risklerine karsi dayanikliligini
koruyabildigini ve belirlenen firsatlari degerlendirme kapasitesine sahip oldugunu goéstermektedir.

Bu kapsamda, iklim direngliliginin degerlendirilmesinde senaryo analizleri dnemli bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Fiziksel ve gecis risklerinin etkilerinin belirlenmesinde ayni senaryo analizleri
kullanilmistir.

2024 yili boyunca gergeklestirilen analiz calismalarinda, tim Gretim lokasyonlari icin CMIP5 ve CMIP6
tabanli iklim projeksiyonlari dikkate alinarak, senaryo temelli bir degerlendirme yaklasimi
benimsenmistir. Bu kapsamda, farkli emisyon egilimlerini temsil eden iki temel senaryo kullaniimistir:

SSP2-4.5 (Orta Emisyon Senaryosu): Mevcut politika ve ekonomik egilimlerin sirdigl, emisyonlarin
orta diizeyde arthigi bir gelecek 6ngoriisiine dayanmaktadir.

SSP5-8.5 (Yiiksek Emisyon Senaryosu): Karbon yogun biyimenin devam ettigi, fosil yakitlarin baskin
oldugu ve sera gazi emisyonlarinin hizla arttigi bir senaryodur.

Analiz kapsaminda Paris Anlasmasi'nin 1,5°C hedefiyle uyumlu diisik emisyonlu bir senaryo (6rnegin
SSP1-1.9 veya SSP1-2.6) kullanilmamis, odak mevcut egilimlerin strdtgi veya kotilestigi senaryolarda
ortaya cikabilecek fiziksel risklerin degerlendirilmesi olmustur. Calisma, sicaklhk artisi, kuraklk, yangin,
asiri yagis ve rizgar gibi risk parametrelerini kapsamis; gecmis dénem (2000-2019) ile gelecek
projeksiyon dénemleri (2020-2039, 2040-2059, 2080-2099) i¢in karsilastirmali olarak yaratalmastar.

Sirket, kiresel Olgekte kabul goren iklim senaryolarindan vyararlanmaktadir. Ancak bu
degerlendirmelerde bazi belirsizlikler s6z konusudur. CMIP iklim projeksiyonlarindaki varyasyonlar,
hava orintilerindeki stireksizlikler ve iklim kosullarinin uzun vadeli dogrusal olmayan seyri, kesin nicel
tahminlerin yapilmasini sinirlamaktadir. Bu nedenle ilgili risklere iliskin nicel projeksiyonlar
sunulamamakla birlikte, nitel degerlendirmelerle gelecege donik egilimler, olasilik araliklari ve boélgesel
hassasiyetler raporda acgiklanmistir.

Risk Bilesenleri ve Analitik Yaklagim

iklim riskleri Gi¢ temel bilesen ile modellenmistir:
1. Tehlike (Hazard): iklim olaylarinin gerceklesme potansiyeli.
2. Maruziyet (Exposure): Tesisin bu olaylara cografi olarak ne kadar agik oldugu.
3. Duyarhlik (Vulnerability): Tesisin bu olaylardan etkilenme derecesi.

ilk asamada yalnizca tehlike verileri kullanilarak degerlendirme yapilmis; sonraki fazlarda maruziyet ve
duyarlilik analizleri entegre edilmistir. Riskler dort seviyede siniflandirilmistir: Cok Diislik, Distk, Orta,
Yuksek. Ayrica model ¢iktilarinin givenilirlik seviyesi de "yliksek", "orta" ve "dlsuk giiven" seklinde
tanimlanmistir.
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Lokasyon Bazli Risk Bulgular

SSP2—4.5 Senaryosu Sonuclari:

Bolge Su Kithgi Sicakhk Yangin | Asiri Yagis | Ruzgar

Tarkiye
Gemlik Yiksek Yliksek | YUksek | Dusuk* Yiiksek
Halkali

ABD
Baytown
Mobile
Panama City

italya,
Vobarno

Romanya
Ploiesti

Orta-Yuksek | Yuksek | Yiiksek | Yiksek Diglik**

Yiksek Dusuk*** | Orta | Dusuk*** | Duglik***

Yiksek Orta Yiksek Orta Orta

* Tiirkiye (Gemlik, Halkal) igin asiri yadis riski diisiik seviyededir; projeksiyonlar bélgede asiri yagis sikliginin sinirli kalacagini géstermektedir.
**ABD (Baytown, Mobile, Panama City) igin riizgar riski diisiik seviyededir; uzun dénem iklim projeksiyonlari riizgar hizlarinda kayda deger
artis 6ngérmemektedir.

***jtalya (Vobarno) icin sicaklik riski diisiik seviyededir; kritik iiretim kesintisi yaratacak asiri sicaklik olaylarinin artmasi beklenmemektedir.
italya (Vobarno) icin asiri yadis riski diisiik seviyededir; yiiksek siddetli asiri yagislarin seyrek olacadi éngériilmektedir. italya (Vobarno) icin
riizgdr riski diisiik seviyededir; riizgar hizlarinda anlamli bir artis beklenmemektedir.

SSP5—8.5 Senaryosu Sonuclari:

Bolge Su Kithg Sicaklik | Yangin | Asiri Yagis | Riizgar
Tirkiye
Gemlik Yiksek Yiksek | Yiksek Orta Yiksek
Halkali
ABD
Baytown
Mobile
Panama City
italya,
Vobarno
Romanya
Ploiesti

Yiksek Yiksek | Orta Yiksek Dusuk*

Yuksek Yiksek | Orta Dusuk** | Dlsuk**

Yiuksek Yuksek | Yuksek Orta Orta

*ABD (Baytown, Mobile, Panama City) icin riizgdr riski diisiik seviyededir; kasirga sezonuna ragmen uzun dénem ortalamada siirekli yiiksek
riizgar tehdidi éngériilmemektedir.

**[talya (Vobarno) icin asiri yadis riski diisiik seviyededir; model sonuglari asiri yadislarin seyrek olacadini géstermektedir. italya (Vobarno)
igin riizgar riski diisiik seviyededir.

Yapilan analizler neticesinde, hidrolojik su kithgi tim boélgelerde 6ne ¢ikan ve operasyonel duruslara
sebep olabilecek 6ncelikli fiziksel risk olarak belirlenmistir.

Fiziksel Risk 1: Su Kithgi

Risk Agiklamasi: Tesis tipi ve varlik tird agisindan degerlendirildiginde, iklim kaynakh su kitligi riskinin
yogunlastigl baslica alanlar sunlardir:

e Su yogun proseslere sahip lretim hatlari (6rnegin sogutma sistemleri, kataforez kaplama
uygulamalari), 6zellikle ylksek su stresi altindaki bolgelerde faaliyet gosterdiginde, operasyonel
verimlilik Gizerinde dogrudan baski olusturmaktadir. Bu tiir proseslerin stirdirilebilirligi, uzun
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vadeli su temini glivenligi ile yakindan iliskilidir. Bu baglamda, “lretim hatlar1” varlk tir{ olarak
su kithigina karsi hassasiyet gostermektedir.

e Liman baglantili ve agik hava lojistik altyapilari, hidrolojik su kithginin yani sira ani hava
olaylariyla da karsi karsiya kalmakta; bu durum, altyapi dayanikhligi ve iklim adaptasyon
stratejileri agisindan biitiinciil bir yaklasim gerektirmektedir. Ozellikle deniz seviyesine yakin
veya taskin riski tasiyan bolgelerde yer alan “lojistik altyapilar” ve “liman yapilar” gibi varlik
turlerihem su temini hem de iklimsel afetlere karsi kirilgan yapidadir.

e Climate Scale uygulamasi kapsaminda yapilan analizlerde, Tiirkiye’de Gemlik ve italya’da
Vobarno tesisleri ylksek su stresi ve hidrolojik su kithigi riskine maruz kalan dncelikli bélgeler
arasinda yer almaktadir. Bu lokasyonlarda, CMIP6 tabanl SSP5-8.5 senaryosu altinda hidrolojik
su kaynaklarinin gelecekte daha da sinirli hale gelecegi 6ngorilmektedir. Bu durum, sanayi tipi
su kullanimi igin kritik bir tehdit olusturmakta ve suya dayali operasyonlarin uzun vadeli
strekliligini riske atmaktadir

Riskin Meydana Gelecegi Alan: Su yogun prosesler, liman altyapisi ve lojistik operasyonlar
ilgili Deger Zinciri Asamasi: Tedarik, iretim, lojistik ve sati

Varlik Tipi: Uretim hatlari, liman altyapisi, lojistik destek varliklari

Risk Tipi: Kronik fiziksel risk

Etki Zamani: Orta vade

Etki Tiri: Beklenen

Riskin Gergeklesme Olasiligi: Yiksek

Riske Karsiik Verme Metodu: Donglisel ekonomi projeleri kapsaminda su kullanim miktarinin
azaltilmasi, su geri kazanim proseslerinin uygulanmasi, su ayak izi 6lgimlerinin yapilmasi ve su ¢ekim
miktarinin performans gostergesi olarak izlenmesi faaliyetleri halihazirda yuritilmekte olup, bu
faaliyetlerin kesintisiz sekilde siirdiiriilmesi ve gelistirilerek devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Finansal Etki: Ham madde tedarikgileri ve su yogun sektorlerde maliyet artisi; su temini sorunlari
nedeniyle Uretim kesintileri, karlilikta azalma

Finansal Etkinin Biiyiikligii: Uretim kapasitesinde daralma, maliyet artisi.

Her ne kadar bu riskin kisa vadeli finansal etkisi sinirli diizeyde 6ngorilse de iklimsel etkisinin yliksek
olusu ve tedarik zinciri surekliligi tGzerindeki potansiyel etkileri nedeniyle “Gnemli risk” olarak
degerlendirilmis ve raporlamaya dahil edilmistir. Bu yaklasim, sadece mevcut finansal etkileri degil,
uzun vadeli stratejik etkileri ve strdurilebilirlik baglamindaki 6ncelikleri de dikkate alan kurumsal risk
yonetimi anlayisimizla uyumludur.

ilgili TSRS Metrikleri: EM-IS-140a.1 — (1) Cekilen toplam su, (2) Tiiketilen toplam su, Her ikisi icin yiiksek
su stresli bélgelerdeki oranlar (Bin m3, %)

Su kithg riskine karsi, birim Girtin basina su ¢ekim miktarinin azaltilmasina yénelik uzun vadeli bir hedef
belirlenmistir. 2021 baz yilina kiyasla, 2025 yili itibariyla %25 oraninda azaltim saglanmasi ve bu oranin
kademeli olarak artirilarak 2033 yilinda %40’a ulasmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda yillk
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performans sonuglari izlenecek, gerekli iyilestirme aksiyonlari alinacak ve su verimliligi ¢alismalari
suirekli olarak gelistirilecektir.

BBB biinyesindeki Tirkiye ve diger global lokasyonlar degerlendirildiginde, Gemlik , Halkali ve Vobarno
tesislerimiz su kithigr agisindan “yiksek” risk kategorisinde yer almaktadir. Bu durum, toplam lokasyon
sayimizin %33 ’Unin su kithgi agisindan yiksek risk grubunda oldugunu géstermektedir.

Hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklar; Yonetim Kurulu kararlari, yatirim planlamalari, teknoloji ve
proses iyilestirmeleri ile saglanacaktir. Ayrica, su geri kazanim sistemleri, proses optimizasyonlari ve
calisan farkindalik programlari gibi uygulamalar, hedefin gerceklestiriimesine yonelik temel araglar
olarak kullanilacaktir.

iklimle ilgili Gegis Riskleri

Distk karbonlu ekonomiye gegis stireci, Borusan Boru’nun ihracat odakli is modeli lizerinde diizenleyici
kaynakli 6nemli etkiler yaratmaktadir. Bu kapsamda, Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya alinan
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve karbon diizenlemeleri, sirket igin kritik bir gecis
riski unsuru olarak degerlendirilmistir.

SKDM, Avrupa Birligi'ne yapilan ihracatta gomuli karbon emisyonlarini fiyatlandirmayr amacglamakta
olup, demir-celik sektoriini oncelikli alanlardan biri olarak kapsamina almistir. Borusan Boru'nun {riin
portfoyl ve ihracat hacmi dikkate alindiginda, bu mekanizmanin devreye girmesiyle birlikte karbon ayak
izine dayall maliyetlerin artmasi 6ngorilmektedir.

Borusan Boru olarak, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari degerlendirirken, kisa, orta ve uzun vadeli stratejik
kararlarimizi kiresel isinma projeksiyonlarina dayandirilmaktadir. Bu kapsamda, Climate Scale veri
platformundan saglanan bilgiler dogrultusunda, IPCC’nin paylastigi diisiik (RCP 2.6), orta (RCP 4.5) ve
yiksek (RCP 8.5) senaryolari temel alinarak deger zincirimiz boyunca olusabilecek etkiler analiz
edilmistir.

Senaryo analizlerinde dikkate alinan baslica varsayimlar; karbon fiyatlarinin kiiresel piyasa
projeksiyonlari dogrultusunda kademeli olarak artacagi, SKDM kapsamindaki sektor ve llkelerin zaman
icerisinde genisleyecegi, yenilenebilir enerji maliyetlerinin disls egilimini strdirecegi, diisik karbon
teknolojilerine erisilebilirligin artacagi ve Borusan Boru’nun ihracat pazarlarinda karbon
regililasyonlarinin giderek sikilasacagi yontndedir.

Ozellikle Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) basta olmak iizere, karbon
fiyatlandirma ve emisyon ticareti sistemlerindeki degisikliklerin isletme stratejimize etkileri senaryo
bazinda incelenmistir. Farkh senaryolar altinda karbon maliyetlerindeki olasi artiglar, ihracat
pazarlarimizdaki rekabet glicimiz, tedarik zinciri adaptasyonu ve diisiik karbon teknolojilerine yatirim
gereklilikleri degerlendirilmistir.

Belirsizlik alanlari; karbon fiyat projeksiyonlarindaki degiskenlik, SKDM kapsamindaki sektérel
genisleme ihtimali, teknoloji dontsim hizinin 6ngoriilebilirligi ve pazar talebindeki dalgalanmalar
olarak belirlenmistir. isletmenin, bu farkli iklim ve karbon diizenleme senaryolarindaki dayaniklihg;;
mevcut yatirimlar, sire¢ optimizasyonlari, tedarik¢i is birlikleri ve Ar-Ge ¢alismalari ile
glclendirilmektedir.
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iklimle iliskili gecis risklerini (politika, pazar, vyasal, itibar ve teknoloji) bitincil bicimde
degerlendirebilmek amaciyla hem sirket ici uzmanliklarimiz hem de dis danismanlik katkilari ile senaryo
tabanli analizler yuritilmustir.

e Politika Riski: Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi karbon
fiyatlandirma politikalari, celik sektdriindeki ihracat operasyonlarini dogrudan etkilemektedir.
Bu durum, Borusan Boru’nun dis pazarlarda rekabet giiciini sinirlayabilecek yeni mali
yukumlilukler getirmektedir.

e Pazar Riski: Avrupa’da giderek artan distik karbonlu Griin talebi ve yesil tedarik zinciri kriterleri,
karbon ayak izi ylksek Griinler icin pazar payi kaybi riskini beraberinde getirmektedir. Karbon
icerigi ylksek Urlinlerin satisinda musteri kaybi yasanmasi olasiligl degerlendirilmektedir.

e Yasal Risk: Tirkiye’nin ETS sistemine gegisi, dogrudan ve dolayl sera gazi emisyonlari bulunan
tedarikgiler ve operasyonel faaliyetler icin ek maliyet baskisi yaratabilir. Ayrica Griin
etiketlemeleri, cevresel beyan zorunluluklari gibi yeni regiilasyonlara uyum ihtiyaci artmaktadir.

e itibar Riski: Karbon yogunlugu yiiksek Uriinler, dzellikle kurumsal misteriler ve ESG odakl
yatirnmcilar nezdinde cevresel performans agisindan olumsuz algi olusturabilir. Bu durum
marka degerinde azalma veya yatirrm ¢ekmede zorluklara yol agabilir.

¢ Teknoloji Riski: Sektorde hizla gelisen alternatif eneriji ile Gretim gibi yeni ¢dziimlere gegiste
yasanabilecek gecikmeler, rekabet avantajinin kaybedilmesi riskini dogurabilir. Ayrica bu
teknolojilere uyum siireci yiiksek yatirim ihtiyaci ve operasyonel déniisiim gerektirir.

Bu senaryolar ¢ercevesinde hem diizenleyici gelismeler hem de piyasa dinamikleri géz 6niinde
bulundurularak SKDM gibi unsurlarin Borusan Boru’nun is modeli Gzerindeki potansiyel etkileri
sistematik olarak incelenmistir.

Gegcis Riski 1: Karbon Diizenlemeleri ve SKDM

Risk Aciklamasi: Kiiresel dlcekte artan karbon diizenlemeleri ve AB’nin devreye aldigi Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), enerji yogun sektorlerde faaliyet gosteren ve AB’ye ihracat yapan
Borusan Boru igin 6nemli gegis riskleri dogurmaktadir. SKDM kapsaminda, ihrag¢ edilen driinlerde
gdmili emisyonlarin raporlanmasi ve bu emisyonlara karbon fiyatt uygulanmasi zorunlu hale
gelmektedir. Sirketin yaptigi sera gazi emisyon analizlerine gore, boru Uretimi kaynakh SKDM
kapsamindaki emisyonlarin yaklasik %95’i kullanilan hammaddeden kaynaklanmaktadir. Bu durum,
SKDM kapsaminda Borusan Boru’nun karsi karsiya oldugu risklerin bliylk 6lcide hammadde kaynakl
oldugunu ortaya koymaktadir.

Duzenli hesapladigimiz emisyon yogunluk verilerimiz ve karbon diizenlemelerine iliskin senaryo temelli
analizler dogrultusunda, sirketin Avrupa operasyonlari ve ihracat stratejileri Gzerinde dnemli etkiler
ongorilmektedir.

iklimle iliskili gegis risklerini etkin bir sekilde yénetebilmek ve gecis planimizda atilacak adimlari daha
net bir bicimde paylasabilmek amaciyla, Borusan Boru olarak 2024 yilinda sirdirilebilirlik ekibimiz
araciligryla UN Global Compact iklim Hizlandirma Programi’na katiim sagladik. Program kapsaminda
yuriatalen calismalar sayesinde hem iklim risklerine yonelik kapasitemizi gliclendirdik hem de dizenli
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olarak sunulan ilerleme raporlari araciligiyla taahhitlerimizi seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasmaya
devam ettik.

Borusan Boru’nun faaliyet gosterdigi cok uluslu deger zinciri, iklim degisikligiyle micadeleye yonelik
karbon diizenlemeleri, enerji doniisimi, su yonetimi ve surdirilebilir tedarik beklentilerinden
kaynaklanan gegis risklerine farkli diizeylerde maruz kalmaktadir. Bu riskler; cografi konum, faaliyet
alani ve varlik tiirlerine gore farkli yogunlukta etkiler yaratmakta, is modelimizin her bir bileseninde
stratejik karar alma sireclerini sekillendirmektedir.

e Avrupa (italya, Romanya): Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Celik Eylem Plani gibi politika ve dizenlemeler, 6zellikle
italya Vobarno tesisimizde karbon fiyatlandirmasina bagli maliyet baskilari olusturmaktadir.
Gomulu emisyonlara yonelik ylikumlilikler, AB pazarina ihracat sireglerimizi dogrudan
etkilemektedir.

e ABD: Federal diizeyde zorunlu bir karbon vergisi bulunmamakla birlikte, eyalet bazli ¢evre
dizenlemeleri, ithalat politikalari ve ticaret uygulamalari nedeniyle dolayl gecis riskleri
mevcuttur. Yerli tedarik zincirinin giiclendirilmesi bu riskleri kismen dengelemektedir. Ote
yandan, ABD’nin Paris Anlasmasi'ndan ¢ekilmesi, federal gevre otoritelerinin yetki alanlarinin
daraltilmasi ve karbon regiilasyonlarinda esnemeye yonelik sdylemler yakindan izlenmektedir.
Her ne kadar bu politikalar raporlama doneminde yirirlikte olmasa da potansiyel etkileri
nedeniyle ihracat, emisyon denetimi ve cevresel ylikiumlilik streclerimiz agisindan stratejik
risk degerlendirmeleri kapsaminda takip edilmektedir.

e Tirkiye: Ulusal ETS sistemine gecis slireci devam etmekte olup, karbon regiilasyonlarinin
yararlige girmesi halinde o6zellikle dogalgaz ve elektrik kaynakli emisyonlarin i¢ piyasa
Uzerindeki maliyet etkilerinin artmasi beklenmektedir. Bu baglamda, karbon fiyatlamasina
hazirlik amaciyla emisyon ydnetimi, MRV sistem altyapisi ve enerji verimliligi projeleri
yuratilmektedir.

Riskin Meydana Gelecegi Alan: Avrupa’ya yapilan ihracat siiregleri, emisyon yogun Uretim hatlari,
hammadde tedariki

ilgili Deger Zinciri Asamasi: Tedarik, iretim, satis

Varlik Tipi: Enerji yogun lretim hatlari, gdmili karbon iceren hammadde zinciri, ihracat siregleri
Risk Tipi: Gegis riski (Politika kaynakli diizenleyici risk)

Etki Zamani: Orta — Uzun Vade

Olasilik: Yiksek

Etki Tiirii: Beklenen

Etkinin Biiyiikliigii: ihracat maliyetlerinde artis, misteri kaybi, karbon vergisi yiikii, karlilikta azalma
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Riske Karsilik Verme Metodu:

Karbon ayak izinin azaltilmasi yonindeki ¢alismalarimiz, hem dogrudan emisyon azaltimina yonelik
uygulamalari hem de dolayli yoldan emisyonlari sinirlayan faaliyetleri kapsamaktadir. Bu cergevede,
SKDM’ye uyum amaciyla raporlama sistemleri kurulmus ve karbon ayak izi azaltim projeleri devreye
alinmistir. Bu aksiyonlar halihazirda uygulanmakta olup stirekli olarak gelistirilmesi planlanmaktadir.

Diger yandan, tedarik zincirinde disik karbonlu hammadde ve hizmet kaynaklarina yénelim sireci
baslatilmis olup, bu uygulamanin 6niimizdeki donemde daha genis bir kapsama ulasarak etkisini
artirmasi hedeflenmektedir. Boylece, dogrudan azaltim gabalari (Uretim slreglerindeki verimlilik artisi,
yenilenebilir enerji kullanimi, proses optimizasyonu) ile dolayli azaltim cabalari (tedarik¢i seciminde
karbon yogunlugu kriteri, lojistik optimizasyonu, is birligi projeleri) entegre sekilde ylritilmektedir.

Bu ¢alismalarin etkin sekilde yiritilebilmesi igcin gerekli kaynaklar; Yonetim Kurulu kararlari ve yatirim
planlamalari, dis danismanlik hizmetlerinden alinan uzman katkilari, insan sermayesinin gelistirilmesine
yonelik egitim ve kapasite artirimi programlari, piyasa gelismelerinin ve diizenlemelerin diizenli takibi
ile Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilen teknolojik ¢oziimler araciligiyla saglanmaktadir.

Finansal Etki: Artan karbon maliyetleri, enerji verimliligi yatirnmlari, gdmli karbon maliyetleri, uyum
icin altyapi ve harcamalari

ilgili TSRS/SASB Metrikleri: EM-IS-110a.1 — Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari ve bu emisyonlarin
dizenlemeler kapsamindaki orani; EM-IS-110a.2 — Emisyon azaltim hedefleri ve performans
degerlendirmesi

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini kapsayan Uriin basina emisyon yogunlugunun azaltilmasi hedefi
dogrultusunda, 2021 baz yilina kiyasla 2025 yili itibariyla %8 oraninda azaltim saglanmasi ve bu oranin
kademeli olarak artirilarak 2034 yilinda %35’e ulasiimasi planlanmaktadir. Bu hedef, (iretim
sireclerindeki enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji kullanim oraninin artirilmasi, proses
optimizasyonlari ve disik emisyonlu teknolojilerin devreye alinmasi gibi dogrudan azaltim faaliyetleri
ile desteklenecektir.

Karbon diizenlemeleri ve Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda degerlendirilen
driinlerimiz, toplam ciromuzun %6’sini olusturmaktadir.

Hedefin ilerlemesi, MRV (Measurement, Reporting, Verification) uyumlu emisyon izleme sistemi
araciligiyla diizenli olarak takip edilmekte, iriin bazinda yogunluk analizleri ile yillik performans
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Elde edilen veriler, ydnetim karar siireclerine entegre edilerek yatirim
planlamalarina yon vermektedir.

Borusan Boru 2024 yih icerisinde iklimle ilgili risklerin yénetimi amaciyla toplam 5.115.587 ABD
Dolar’lik (180.479.444 TL) biitce ayirmistir. Bu biitcenin disinda ayrica sirdirilebilirlik (6r. I1SG)
kapsaminda Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan butce kalemleri de mevcuttur. 2024 yilinda iklim ile
ilgili belirlenen bu bltcenin %52,70'i olan 2.696.074 USD(95.118.300 TL) Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi kapsaminda yuritilecek karbonsuzlasma faaliyetlerine, % 11,85’i olan 606.047 ABD
Dolar’lik (21.381.520 TL) kismi ise su kithg: riskine karsi attksu artima ve su iyilestirme yatirimlarina
yonlendirilmistir. BUtcenin kalan kismi ise ulusal ve uluslararasi mevzuat gerekliliklerine uyum, atik
projeleri ve ABD ile AB lokasyonlarindaki karbonsuzlasma calismalarina ayrilmistir. Borusan Boru,
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iklimle ilgili risklerin etkilerini azaltmaya yonelik bu tir yatirimlarina énimuzdeki yillarda da devam
edecektir.

iklimle Baglantil Firsatlar

Firsat 1: Alternatif Enerji Kaynaklarina ve Uriinlere Yénelim

Firsat Agiklamasi: Borusan Boru, iklim degisikligini yalnizca operasyonel risklerin bir kaynagi olarak
degil, ayni zamanda is modelinin uzun vadeli donlislimiini destekleyebilecek segili firsat alanlarinin da
onclisi olarak degerlendirmektedir. Kiresel olgekte disik karbonlu ekonomiye gegisin hiz
kazanmasiyla birlikte; altyapi ihtiyaglarinda meydana gelen degisimler ve sirdirilebilir Gretim
beklentileri dikkatle takip edilmektedir.

Borusan Boru i¢in enerji donlisiimiine yonelik altyapi projeleri, sirketin uzun vadeli biiyiime hedefleri
acisindan en somut ve oncelikli firsat alanlarindan birini olusturmaktadir. Karbonsuzlagsma hedefleri
dogrultusunda gelisen yeni enerji sistemleri, teknik standartlarin yiikselmesini beraberinde getirmekte;
bu durum, sirketin Urin gelistirme faaliyetlerini yeni boru ¢6ziimlerine odaklamasini gerekli kilmaktadir.

is Modeli Uzerindeki Degisiklikler: Orta ve uzun vadede yiiksek katma degerli iriinlerle ihracatin
cesitlenmesi ve c¢evresel surdirilebilirlik odakh Griin portfoylinin genisletiimesi hedeflenmektedir.
Mevcut durumda disiik emisyonlu alternatif enerji Urlnlerinin tasinmasinda kullanilacak Grtnler
gelistiriimekte ve hedef pazarlara yonelik mihendislik ¢ozimleri arastirlmaktadir. Uzun vadede ise
karbon notr Uretim sireglerine gecis ile uyumlu boru ¢ozimleri ile ilgili paydaslarla adaptasyon
calismalari planlanmaktadir. 2024 yil itibariyla, Gemlik ERW fabrikasinda retilen tim Grinlerimiz
Cevresel Uriin Beyani (EPD) sertifikasina sahiptir. Bu {iriinler, toplam iiriin satislarimizin %16’sina karsilik
gelmektedir. Yakin vadede hem Otomotiv segmentindeki Urlinlerimiz hem de ABD’deki Ulretim
lokasyonlarimiz igin EPD sertifikal Griin sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Firsatin Meydana Gelecegi Alan: Global enerji altyapisi yatirimlari, donisim projeleri
ilgili Deger Zinciri Asamasi: Uriin gelistirme ve satis (Downstream)

Firsatin Finansal Etkisi: Avrupa ve global eneriji altyapisi yatirimlari, donlisim projeleri. Avrupa pazari,
enerji altyapisina yonelik yeni nesil uygulamalarda hizla biiyliyen ve yatirimlarin yogunlastigi stratejik
bir bolge konumundadir. Bu alandaki farkli segmentlerin potansiyel ihtiyaglari, ileri teknolojiye sahip
celik boru Ureticileri igin ylksek katma degerli ihracat firsatlari sunmaktadir.

Firsatin hayata gecirilmesinde, kiiresel enerji dontsimi yatinmlarinin planlandigl sekilde
gerceklesecegi, karbon diizenlemelerinin (6r. SKDM) teknik standartlari yukari ¢cekecegi, yenilenebilir
enerji altyapisi projelerinin orta-uzun vadede hiz kazanacagi varsayllmaktadir. Bu plan, Avrupa ve global
pazarlarda talep artisina paralel olarak tGretim kapasitesinin 6lgeklendirilmesini icermektedir.

Gerekli kaynaklar; yonetim kararlariyla yonlendirilen sermaye yatirimlari, Ar-Ge biitceleri, uluslararasi
proje ortakliklari, dis danismanlik hizmetleri, insan sermayesinin gelistirilmesine yonelik teknik egitim
programlari ve pazar arastirmalari araciligiyla saglanmaktadir.

Ongoriilen Zaman Dilimi: Orta — Uzun Vade
Firsat Biiyliklugii: Yiksek

Etki Tiirti: Beklenen

28



RiSK YONETIMI

Borusan Boru, faaliyetlerini surdurdlebilirlik odakli bir anlayisla yuritmekte ve bu yaklagim
dogrultusunda karsilasabilecegi tim risk ve firsatlari entegre bir yapida degerlendirmektedir. Sirketin
karsi karsiya oldugu riskler giderek daha fazla iklim degisikligi, cevresel baskilar, diizenleyici gereklilikler
ve kiiresel piyasa dinamikleriyle i¢ ice gegmektedir. Bu nedenle sirdirilebilirlik odakli risk yonetimi,
sadece ¢evresel sorumluluk degil; ayni zamanda operasyonel ve finansal direnglilik i¢in de stratejik bir
zorunluluk haline gelmistir.

Surdurdlebilirlik kapsaminda belirlenen risk ve firsatlar, Borusan Boru’da en st yonetim diizeyinde ele
alinmaktadir. Yonetim Kurulu, sirdirilebilirlik ve iklim risklerinin izlenmesi ve denetlenmesinden
sorumlu en yiksek yonetim organi olup, yetkinlik sahibi ekipler ve liderlerle birlikte bu slireci
yonetmektedir.

2023 yili itibariyla stirdarilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, Strdirilebilirlik Kurulu gindeminde dizenli
olarak ele alinmis; 3 aylik periyotlarla Yonetim Kurulu’na sunulmustur. 2024 yilh YK toplantilarinda
asagidaki oncelikli konular sunulmustur:

e SKDM kapsamindaki gelismeler, riskler ve firsatlar

e TSRS uyum siregleri

e (CS3D ve CSRS gereklilikleri ve kisa, orta ve uzun vadedeki gereklilikler
e Tedarikgi degerlendirme kriterlerinin glincellenmesi

e Tedarik zinciri uyumu

e Dekarbonizasyon projeleri ve bitge ihtiyaclari

e Dijital donlisiim ve satin alma siireglerinin risk boyutu

Risklerin Deger Zincirindeki Yeri ve Zaman Boyutu
Borusan Boru, riskleri yalnizca etkileri bakimindan degil, ayni zamanda deger zincirindeki konumlarina
ve zamanlamalarina gore de sistematik bicimde analiz etmektedir.

e Yukari Yonli Riskler:
Hammadde ve malzeme tedarigi
Lojistik ve nakliye stregleri
e Dogrudan Faaliyetlerdeki Riskler:
Uretim operasyonlari ve prosesler
e Asagl Yonli Riskler:
Musteri kullanim senaryolari
Satis sonrasi faaliyetler ve atik yonetimi
e Zaman Dilimleri:
Kisa Vadeli: 0-3 yil
Orta Vadeli: 3-10 yil
Uzun Vadeli: 10+ yil

Bu yapi sayesinde Borusan Boru, hem ani gelisen hem de uzun vadeli sistematik risklere karsi bitiinsel
bir hazirlik saglamaktadir.

Borusan Boru Uretim siireglerinde dogrudan ve dolayli olarak yiksek enerji ve gelik girdileri kullanmakta
olup, sera gazi emisyonlarinin yaklasik %95’i hammadde kaynakli gdmli emisyonlardan olusmaktadir.
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SKDM’'nin devreye girmesiyle birlikte, Avrupa Birligi disi Ureticilerin emisyon bazli maliyet
yukimlaltkleri artmakta; Borusan Boru da bu baglamda hem karbon ayak izini azaltacak adimlar
atmakta hem de finansal etkileri modellemektedir.

Borusan Boru’da risk yonetimi ve i¢ kontrol fonksiyonu, Sirket Yonetiminin sorumlulugu ve
kontroliindedir. Sirket Yonetimi, TFRS kapsaminda hazirladigi finansal tablolarini ve tanimlanmis kritik
performans gostergelerini, agiklamalarini da iceren bir rapor dahilinde, aylik bazda Yonetim Kurulu’na
iletmektedir. Kiresel gelismeleri yakindan takip eden Sirket, kurumsal risk ydnetimi politikalarini etkin
ve sistematik hale getirerek, faaliyetlerine etki edebilecek faktorleri belirlemek, bu faktorleri risk
istahina paralel olarak yonetmek ve gerekli dnlemleri alabilmek amaciyla kurumsal risk yonetimi
siirecini belirlemistir. ic Kontrol Birimi, 2021 yilinda yeniden yapilandiriimis olup, Sirket’in stratejik
inisiyatiflerini desteklemek amaciyla, risk ve firsatlarin proaktif bir sekilde tespit edilerek, yonetilmesini
destekler. Bu kapsamda yil igerisinde, Sirket icerisindeki departmanlarin katiimi ile, 6ngorilebilir risk
ve firsat projeleri gergeklestirir. Bu projeler neticesinde ¢ikan riskler énceliklendirilir ve risk sahipleri
mevcut riskin etkisinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yaparlar.

Borusan Boru, kurumsal risk degerlendirme sireclerinde iklimle ilgili riskleri diger finansal, operasyonel
ve stratejik risklerle birlikte ele almakta; ancak bu risklerin giderek artan diizenleyici baskilar, maliyet
etkileri ve piyasa duyarliliklari nedeniyle zaman icinde daha goriiniir ve oncelikli hale geldigini
gozlemlemektedir. Karbon ayak izinin yonetimi, enerji ve hammadde fiyatlarindaki oynaklik, Avrupa
Birligi'nin SKDM uygulamalari ve ihracat pazarlarindaki strdirilebilirlik talepleri gibi unsurlar, bu
degerlendirmelerin ekonomik etkisini artirmakta; dolayisiyla iklim riskleri sadece cevresel degil,
dogrudan rekabetgilik ve finansal istikrarla da iliskilendirilmektedir. Sirket, bu baglamda iklim risklerinin
oncelik diizeyini, etki—olasilik matrisleri, stratejik senaryo analizleri ve karbon fiyat varsayimlarina dayali
finansal modellemeler ile belirlemektedir. Ozellikle uzun vadede, i¢ karbon fiyatlandirmasi gibi kurum
ici karar sireclerine entegre edilecek uygulamalarin giindeme gelmesiyle birlikte, iklim risklerinin
sadece dissal regiilasyonlara yanit olarak degil; yatirrm planlamasinda, riin gelistirmede ve tedarikgi
seciminde yonlendirici bir ara¢ haline gelmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda Borusan Boru,
onceliklendirme yaklasimini dinamik bir yapida stirdlirmekte; yeni veri kaynaklari, ekonomik sinyaller
ve politika gelismeleri 1si8inda bu sureci surekli olarak gilincellemektedir. Sireg, i¢ kontrol,
surdirdlebilirlik, mali isler ve satin alma ekiplerinin birlikte katki sagladigi ¢ok disiplinli bir yapi
cercevesinde ylritilmekte; danismanlik destekleri ile seffaf hale gelmekte ve de Yonetim Kurulu
diizeyinde diizenli olarak degerlendirilerek strateji ile uyumlu hale getiriimektedir.

Borusan Boru, TSRS’nin dayandigi ISSB yaklasimini benimsemekte, Cilt 9 — Demir ve Celik Ureticileri
Rehberi’ni uygulamakta ve SASB’nin ¢elik sektoriine 6zel agiklama konularini raporlama siireglerine
entegre etmektedir. CSRD’ye hazirlik amaciyla is modeli, strateji, politika, risk ve firsat agiklamalari
bltuncil bir yapida ele alinmaktadir. AB ve ABD’nin korumaci énlemleri, SKDM uygulamalari ve Alman
Tedarik Zinciri Uyum Yasasi gibi diizenlemeler, Borusan Boru’nun uluslararasi tedarik zincirinde de yeni
risk alanlari olusturmaktadir. Bu kapsamda:

e Tedarik¢i performans degerlendirmesi
e insan haklari ve ¢evre hukuku uyumu

e Regililasyon takibi ve uyum eylem planlari

gibi uygulamalar hayata gecirilmektedir.
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Bu rapor Borusan Boru’nun TSRS kapsaminda yayimladigi ilk stirdirilebilirlik raporu olsa da, sirket 2020
yilindan bu yana dort yildir stirdirulebilirlik raporlamasi yapmakta ve CDP, EcoVadis gibi uluslararasi
degerlendirme platformlarina diizenli olarak veri sunmaktadir. Bu gercevede, risk belirleme ve yonetim
siregleri temelde benzer bir sistematikle devam etmekte olup; gelisen regilasyonlar, sektorel
beklentiler ve piyasa kosullarina bagh olarak slrekli olarak gelismektedir. Borusan Boru, ge¢miste
uyguladig suregleri terk etmeden, bunlari TSRS’ nin gerektirdigi detaylari dikkate alarak risk yonetim
siirecini daha seffaf, karsilastirilabilir ve denetlenebilir bir dizleme tagimistir.

Borusan Boru biinyesinde kullanilan risk degerlendirme metodolojisi, risklerin sistematik bicimde
siniflandiriimasi ve dnceliklendirilmesi amaciyla tasarlanmistir. Yontem, risklerin etki alani, vadesi ve
olasilik-etki dlizeyleri tGizerinden degerlendirilmesine dayanir:

Etki Alanlari: Riskler; finansal, itibar, uyum, cevresel, insan, operasyonel ve stratejik baslklar altinda
siniflandirilir.

Vade (Zaman Ufku): Riskin ortaya ¢ikma stiresi kisa (<3 yil), orta (>3—10 yil) veya uzun (>10 yil) olarak
tanimlanir.

Olasilik: Riskin gergeklesme ihtimali 1’den (Unlikely) 5’e (Expected) kadar derecelendirilir.
Etki: Riskin gerceklesmesi halinde yaratacagi etki 1 (Limited) ile 5 (Catastrophic) arasinda puanlanir.

Bu matris yapisi, risklerin hem gerceklesme ihtimaline hem de yaratacagl potansiyel etkiye gore
konumlandirilmasini saglayarak énceliklendirmeyi miimkin kilar.

Borusan Boru 6zelinde, bu metodoloji iklim degisikligi boyutuna uyarlanmis, farkli iklim senaryolari
altinda ortaya c¢ikabilecek risk ve firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla senaryo analizleri ile
derinlestirilmistir. Boylece, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin isletme stratejisine, operasyonlarina ve
deger zincirine olasi etkileri daha butlncil bir yaklagimla ele alinmistir.

Risklerin Analizinde Kullanilan Yontemler ve Veri Kaynaklari

Veri Kaynaklari ve Modelleme Araglari

Risk ve firsat analizlerinde kullanilan temel veri kaynaklari arasinda CDP sorulari ve uluslararasi karbon
fiyatlandirma raporlari yer almaktadir. Fiziksel risk degerlendirmeleri igin Climate Scale ve CMIP6
projeksiyonlari referans alinmistir.

Borusan Boru blinyesinde heniiz bir i¢ karbon fiyatlandirma sistemi bulunmamakla birlikte, karbon
fiyatlamasi uygulamalarina yonelik stratejik hazirliklar baslatlmistir. Bu ¢alismalar; karbon
emisyonlarinin uzun vadeli operasyonel ve finansal etkilerinin degerlendirilmesini, karbon
maliyetlerinin is kararlarina entegre edilmesini ve i¢ karbon fiyatlandirmasinin siireglere adapte
edilmesine yonelik yol haritasinin olusturulmasini kapsamaktadir.

Yol haritasi kapsaminda, i¢ karbon fiyatlandirmasinin saglayacagi potansiyel faydalar tanimlanmakta,
bu faydalar stratejik 6ncelikler ¢ercevesinde siralanmakta ve her bir fayda icin oOlgllebilir gdstergeler
belirlenerek izleme mekanizmalari kurulmaktadir. Boylece, i¢ karbon fiyatlandirma sisteminin hem
cevresel hem de finansal performans tzerindeki etkileri diizenli olarak takip edilmekte ve elde edilen
sonuglar karar alma sireglerine geri besleme olarak aktarilmaktadir.
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GECIS PLANI

Borusan Boru olarak, disik karbonlu ekonomiye gegis slrecinde, lriin basina sera gazli emisyon
yogunlugunu (Kapsam 1 ve 2) azaltmaya yonelik uzun vadeli hedeflerimizi belirlemis bulunmaktayiz. Bu
hedefler yil bazli izleme mekanizmalari ve uygulama projeleriyle birlikte Borusan Boru surdirilebilirlik
ekipleri tarafindan detaylandiriimistir.

Sirketimizin emisyon yogunlugu azaltim hedefleri su sekilde yapilandiriimistir:
e 2030 yilina kadar driin basina emisyon yogunlugunun %22 oraninda azaltilmasi,
e 2034 yilina kadar ise bu oranin %35 seviyesine ulasmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefler dogrultusunda, lGretim slreglerinin karbon ayak izini azaltmak amaciyla enerji verimliligi
projeleri, diisik emisyonlu proses iyilestirmeleri, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim oraninin
artirilmasi ve dijital izleme sistemlerinin yayginlastirilmasi gibi ¢cok yonli uygulamalar yaratalmektedir.
Aynizamanda, Urin tasarimi ve operasyonel verimliligin artirilmasi yonindeki calismalarla bu hedeflere
dogrudan katki saglanmaktadir.

ilgili hedefler, sirketimizin stirdiiriilebilirlik hedef kartlarinda yer almakta olup yillik olarak performans
degerlendirme siireglerinde izlenmektedir. Hedeflere yonelik ilerlemeler, seffaflik ilkemiz geregi
sirdirilebilirlik raporlarimizda kamuoyuyla dizenli olarak paylasilmaktadir.

Kapsam 3 (hammadde kaynakl) emisyonlara yonelik azaltm hedefi iginse hazirlik slireci devam
etmekte olup, bu alanda veri kalitesinin artirilmasi ve 6lglim sistemlerinin gliglendirilmesi yoniinde
¢alismalar sirdlrdlmektedir. Gelecek dénemde Kapsam 3 emisyonlarinin da izlenebilir ve
hedeflenebilir hale getirilmesi planlanmaktadir.

Borusan Boru, 2053 yilina kadar karbonsuzlasma hedefi dogrultusunda gegis planini Ug¢ faza
ayirmaktadir:

1. 2024-2034: Biyiime ve Dengeleme Doénemi: Bu ilk fazda, mevcut biyime yatirimlarinin
getirecegi emisyon artisinin dengelemesi hedeflenmektedir. Proses ve enerji verimliligi
uygulamalari ile 6z tiiketime yonelik yenilenebilir enerji projeleri devreye alinarak, emisyon
artisinin 6nine gecilmesi amacglanmaktadir. Béylece bliyiime yatirimlarindan kaynakli emisyon
artisi verimlilik ve dengeleme projeleriyle karsilanmaktadir.

2. 2034-2044: Yenilenebilir Enerjiye Gegis Dénemi: ikinci fazda, elektrik kaynakli emisyonlarin
sifirlanmasi icin yenilenebilir enerji dontisiimiine odaklanilmaktadir. Bu kapsamda yenilenebilir
enerji yatirnmlari ve enerji verimliligi projeleri 6n plana ¢gikmaktadir. Ayrica yeni teknolojilerden
yararlanilarak yakit tiiketimine bagh Kapsam 1 emisyonlarinda azalma saglanmaya devam
edilmektedir.

3. 2044-2053: Uretim Siireglerinin Doniisiimii: Son fazda, elektrifikasyon ve hidrojen yakiti gibi
disik karbon teknolojilerinin is sireglerine entegrasyonu ile (retimde doénlisim
gerceklestiriimektedir. Bu donemde, Kapsam 1 ve 3 emisyonlarinin azaltilmasi igin alternatif
yakitlar, elektrifikasyon uygulamalari ve tedarik¢i donisiimleri 6n plana ¢ikmaktadir. Boylece
deger zinciri genelinde karbonsuzlasma saglanmasi planlanmaktadir.

Ayrica Borusan Boru’nun biyiime senaryolarindaki emisyon artigsini énlemek igin yol haritasi strekli
gozden gecirerek kiiresel gelismelerle paralel olarak giincellenecektir.
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Emisyon azaltim plani diizenli periyotta hem icra kurulu hem de strdirilebilirlik kurulu tarafindan
gozden gegirilmekte olup her yil emisyon azaltimi kapsaminda 6zel biitgeler ayrilmaktadir.

Bu kapsamda, Borusan Boru olarak iklim gecis planimizin 3. Fazini, Turkiye'nin ve kiresel politikalarin
gecis planlariyla uyumlu sekilde, agirlikh olarak tedarikci déntsiimiine odaklanacak sekilde tasarladik.
Ancak onceki fazlarda da musteri-tedarik¢i ortak calismalari ile emisyon yogunlugu az hammadde
secimlerine dayali projeler gerceklestirerek calismalar yapilacaktir.

Gegis Planinin Gelistiriimesinde Kullanilan Kilit Varsayimlar ve Bagimhiliklar

Borusan Boru’nun distk karbonlu ekonomiye gecis stireci kapsaminda olusturdugu uzun vadeli iklim
gecis plani, sirketin emisyon azaltim hedeflerine ulasmasini destekleyecek sekilde (¢ fazda
yapilandiriimistir. Planin gelistiriimesinde dikkate alinan temel varsayimlar ve dayanaklar asagida
Ozetlenmistir:

Kilit Varsayimlar:

o Ik fazda (2024-2034) emisyon artisi beklenen yatirim projeleri, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji uygulamalari ile dengelenecek; bu yaklasim planin finansal ve operasyonel stirdiirilebilirligi
acisindan temel varsayimdir.

e kinci ve Uglinci fazlarda (2034-2053), Uretim sireglerinde fosil yakit kullaniminin azaltilacag;
hidrojen gibi yeni teknolojilerin, operasyonel donlisimiin temel tasi olacagi varsayiimistir.

e Kapsam 3 (hammadde kaynakli) emisyonlara yonelik hedefler heniiz agiklanmamis olmakla birlikte,
orta vadede izlenebilir hale gelmesi ve bilim temelli siiregler ile plan daha detayli hale getirilecektir.

Planin Dayandigi Bagimhliklar:

e Tirkiye'nin 2053 Net Sifir Plani: Tirkiye'nin uzun dénemli iklim plani dogrultusunda; demir-gelik
sektérinin "emisyon azaltmasi zor sektor" olarak tanimlandigi ve hidrojen, geri donlisiim, enerji
verimliligi gibi teknolojilerin desteklenecegi 6ngorilmustir. Borusan Boru, bu ulusal stratejiyle
paralel hareket etmeyi esas almistir.Tirkiye 2053 uzun dénemli iklim planina goére; Aliiminyum,
¢imento ve demir-gelik gibi enerji yogun sektorlerde, yeni firin, elektroliz ve geri donlisim
teknolojileri gelistirilmektedir; karbon yakalama ve enerji tasarrufuna odaklaniimaktadir. Bizler de
bu dogrultuda arge faaliyetlerimizi gelistirmekteyiz. Yine uzun dénemli iklim plani, mevcut politika
ve kosullara dayali bir senaryoya gore, toplam emisyonlarin 2040'a kadar %20,6 ve 2053'e kadar
%99,7 oraninda azaltilabilecegini 6ngormektedir. Net sifir hedefine ulasmak igin gerekli toplam
yatirim miktari, tim disik karbon teknolojileri ve destekleyici mali ve dizenleyici politikalar
dikkate alindiginda yaklasik 33,6 milyar dolar olarak tahmin edilmektedir. Demir-gelik, petrokimya
ve cimento gibi sektorler, yiksek enerji tiketim gereksinimleri ve 6nemli proses kaynakli
emisyonlari nedeniyle "emisyon azaltmasi zor sektorler" olarak siniflandiriimaktadir. Bu zorlugun
Ustesinden gelmek icin, emisyonlari azaltmayi hedefleyen yatirimlari desteklemek amaciyla gegis
finansmani araclarinin  gelistirilmesi gerekmektedir. Bu finansman araglari, {retim ve
operasyonlarla iliskili yliksek yatirim maliyetlerini dengeleyerek dontisim sirecini hizlandirabilir.
Uretim sireglerinin karbonsuzlastiriimasi, 6zellikle demir-celik ve cimento sektérlerinde, yesil
hidrojen teknolojilerinin  kullanimiyla hedeflenmektedir. 2053 net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda, hidrojen teknolojilerinin imalat sanayinde pilot dlcekte kullanimi baslatilacaktir.
EndUstrinin 1s1 gereksinimlerini karsilamak amaciyla, hidrojenin gaz sebekelerine dogal gazla
birlikte eklenmesi veya dogrudan kullanimi icin projeler ve pilot calismalar yapilacaktir. Hidrojenin
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farkl Gretim siireglerinde indirgeme ajani olarak kullanimi degerlendirilmektedir. Ek olarak, yesil
hidrojenin rafinerilerde, kukurtsizlestirme, amonyak/giibre ve cam Uretim slreclerine
entegrasyonu Uzerine ¢alismalar yapilacaktir. Yesil hidrojenin iletimi ve depolanmasina yonelik
arastirmalar da yiratilecektir. Celik sektériinde, hidrojenin yiiksek firinlarda kullanimi, Dogrudan
indirgenmis Demir (DRI) iiretiminde dogal gaz ile indirgeme ajani olarak hidrojenin entegrasyonu,
eritme islemi i¢in hidrojen plazma indirgeme uygulamalari ve diger isitma islemlerinde gerekli
yuksek sicakliklarin saglanmasi Uzerine arastirmalar yapilacaktir.

e Avrupa Birligi Regilasyonlari: SKDM, ETS ve Celik Sektori Yesil Mutabakat yukimlalikleri gibi AB
dizenlemeleri, UGrlin bazli emisyon azaltimi ve gomuli karbonun yonetimi agisindan planin
sekillenmesinde belirleyici olmustur. Ozellikle AB’ye ihracat yapilan segmentlerde, miisterilerin
yesil Urlin beklentileri ve karbon fiyatlari temel belirleyicilerdendir.

e Tedarik Zinciri Uyumu: Planin 6zellikle 3. fazinda, tedarik¢i doniislimi kritik bir unsur olarak ele
alinmakta; distk emisyonlu hammaddelere yonelim ve is ortaklariyla yurutilen ortak projelerle
deger zincirinin karbonsuzlastiriimasi hedeflenmektedir.

Bu gecis plani, yillik izleme ve raporlama mekanizmalari ile strdurilebilirlik ekibi tarafindan dizenli
olarak goézden gecirilmektedir. 2025 itibariyla ABD operasyonlari icin de hedeflendirme yapilmis olup,
planin kapsami tiim global faaliyet alanlarina yayginlastirilmaktadir. ilerleyen dénemlerde planin bilim
temelli hedefler ile de uyumlu hale getirilmesi planlanmakta olup, bu sayede hedeflerin seffaflik,
dogrulanabilirlik ve uluslararasi kiyaslanabilirlik diizeyi artirilacaktr.

METRIKLER VE HEDEFLER

iklimle ilgili Metrikler

iklim degisikligiyle ilgili en giincel uluslararasi gerceve olan Paris Anlasmasi, ilkelerin sera gazi
emisyonlarini 2030 itibariyla azaltmalarini hedeflerken, Tirkiye de bu ¢ergcevede 2053 yilina kadar net
sifir emisyon hedefine ulasmayi taahhit etmistir. Bu hedef, (ilkenin iklim stratejisinin merkezinde yer
almakta ve ulusal ¢capta somut adimlarla karsilanmaktadir.

Bu kapsamda, 7552 sayili Tiirkiye iklim Kanunu, Temmuz 2025'te yirirlige girmistir. Kanun; sera gaz
emisyonlarinin azaltimi, iklim degisikligine uyum faaliyetlerinin yasal zemin kazanmasi, Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) kurulmasi ve karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin tanimlanmasini icermektedir. Ayrica,
adil gecis, seffaflik, yesil finansman ve kurumsal yetkinlik gibi ilkeleri de hayata donistiiren temel
normatif cergeveyi sunmaktadir. Bu ulusal ve uluslararasi cerceveler, Borusan Boru’nun strdirulebilirlik
performansinin ve stratejik hedeflerinin sekillendirilmesinde temel basliklar arasinda yer almaktadir.
Borusan Boru bu yonde SASB sektor standartlarina uygun metrikler belirlemis; bu metrikler TSRS 1 ve
TSRS 2 kapsaminda raporlanarak hem mevcut durum hem gelecege yonelik hedefler net sekilde
tanimlanmstir.

Bu cercevede Tirkiye lokasyonlarinda hedef ve metrikler hayata gecirilmis olup, Amerika ve AB
tesislerindeki yatirnmlarin yeni devreye alinma siireci nedeniyle 2024 yili KPI izleme yili olarak
degerlendirilmistir.

Borusan Boru’nun sera gazi emisyon hesaplamalarinda Carbon Smart platformu kullanilmaktadir.
Hesaplamalar, Sera Gazi Protokoll Protokolili (Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and
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Reporting Standard) ve ilgili ISO standarti (ISO 14064) dogrultusunda ayrica dogrulanmakta ve finansal
konsolidasyon sinirlari esas alinarak tiim faaliyet alanlarini kapsayacak sekilde hesaplanmistir. Emisyon
verileri; dogrudan ve dolayli kaynaklari igerecek bigcimde, Kapsam 1, Kapsam 2 kategorilerinde
raporlanmakta, sirketin tim operasyonel varliklari bu kapsam dahilinde degerlendirilmektedir.

Kapsam 1 Seragazi Emisyonlari; Sabit yanma kaynakli (buhar kazanlari, yemekhane, isinma,
jenartorlerde kullanilan yakitlar), hareketli yanma kaynakli ( binek araglar, forklift ve is makinalarinda
kullanilan yakitlar) ve kagak emisyon kaynakli ( klima, sogutucu gazlari vb. ve yangin séndiirme
sistemlerinde kullanilan gazlar) emisyonlarin toplamini ifade etmektedir. Kapsam 1 Seragazi Emisyonlari
hesaplama metodu ile ilerlenmis, faaliyet verisi, emisyon faktoru ve kiresel isinma tzerindeki etkisi
(GWP) formiilasyonu kullaniimistir.

Kapsam 2 Seragazi Emisyonlari; Satinalinan elektrik enerjisi kullanimi kaynakli olusan seragazi
emisyonlarini ifade etmektedir. Kapsam 2 Seragazi Emisyonlari hesaplamalarinda; piyasa bazli, konum
bazl, ulusal ve IPCC, EPA gibi kaynaklardan saglanan emisyon faktori ve faaliyet verisi formulasyonu
kullanilmistir.

Seragazl hesaplamalarinda; hesaplamaya dayali envanter olusturulmustur. Hesaplamalarda faaliyet
verisi olarak tim lokasyonlar icin yiksek guvenilirligi nedeniyle fatura tzerindeki tiketim degerleri ve
yangin sondirici dolum fisleri kullanilmaktadir. Sadece Halkali lokasyonundaki jenaratérde kullanilan
motorin tiiketiminde varsayim yapilmaktadir. ilgili jenaratériin calisma saatine gore spesifikasyon
dokiimanindan yakit tiketim degeri belirlenmektedir. Bu deger faaliyet verisi olarak kullanilarak
emisyon degeri hesaplanmaktadir.

Yapilan kabullerin ve hesaplamalarin timi icin belirsizlik hesaplari yapilmistir. Belirsizlik hesaplari
Carbon Smart platformu Gzeriden yapilmaktadir. Platform ile belirsizlik hesaplamalari, her bir kategori
icin hesaplama bazinda emisyon faktord, faaliyet verisi ve NKD icin toplam belirsizligi belirleyebilmek
icin ayri ayri hesaplanmistir. Kategori 1 ve 2'de IPCC ve EPA sayag belirsizlik degerleri hesaplamada
kullanilmistir. GHG belirsizligi %95 lik bir gliven araliginda degerlendirilmis olup, yaklasimda IPCC ve EPA
sayac¢ belirsizligi given araligi referans olarak kullanilmistir.Diger kategorilerdeki faaliyet verisinin
belirsizligi icin "Pedigree Matrix" metodolojisinden faydalaniimistir.Turkiye ve Avrupa lokasyonlarinda
IPCC sayag belirsizligi hesaplamalari sonucunda; Kacak Gazlar yiksek belirsizlik sonucuna sahip oldugu
gorilmaistir. Amerika lokasyonlarinda EPA sayag belirsizligi hesaplamalari sonucunda; Sabit Yanma ve
Hareketli Yanma emisyonlarinin yiiksek belirsizlik sonucuna sahip oldugu gorilmistir. Olgiim
belirsizliginin kaynagi saya¢ belirsizligi kaynakhdir. Veri girisleri Pedigree Matrix e gore Kaynagin
Guvenilirligi (Kesinlik) seciminde dogrulanmis veriler (fatura, irsaliye vb kanith dokiiman) kullaniimis
olup, Emisyon faktori secimiyle sayag belirsizligi IPCC den kabul yapilarak ilerlenmistir. Veri kalitesi
birincil olup, sayac belirsizligi kabultiyle 6l¢iim belirsizligi ortaya koyulmaktadir.

Yapilan analizler sonucunda, Borusan Boru faaliyetleri kapsaminda iklimle iliskili gegcis risklerine veya
firsatlara karsi dayaniksiz (kirilgan) herhangi bir varlik ya da faaliyet bulunmadigi belirlenmistir. Mevcut
operasyonel yapi, Grliin portféyl ve enerji yonetimi stratejilerinin karbon dizenlemeleri ve piyasa
donutstmleriyle uyumlu sekilde ilerledigi gorilmektedir. Bu dogrultuda, s6z konusu alanlarda dayaniksiz
varlik tespit edilmemistir. Fiziksel riskler agisindan ise, operasyonlarin yaklasik %33’niin iklimle iligkili
kronik fiziksel risklere karsi kismen kirilgan oldugu degerlendirilmistir. Sirket,TSRS cergeveleri
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kapsaminda bu analizleri diizenli olarak giincellemeye ve yeni ortaya cikabilecek risk ve firsat alanlarini

izlemeye devam etmektedir.

Konu Metrik Tanimi Birim 2024 Gergeklesen
Bru.t Dogrusﬂan (Kapsam 1) Sera Gazi ton CO2e 52.469,39
Emisyon Miktari
Briit Enerji Dolayl (Kapsam 2) Sera Gazi
Emisyon Miktari ton CO2e 67.697,92
Sera gaz (Lokasyon bazh)
emisyonlarl | Net Enerji Dolayli (Kapsam 2) Sera Gazi
Emisyon Miktari ton CO2e 27.024,41
(Market bazh)
Toplam Emisyon Miktari (Kapsam 1ve 2) | ton CO2e 120.167,31
Cilt 9—Demir ve Celik Ureticileri Metrikleri
Konu Metrik Tanimi Birim 2024 Agiklama
Gergeklesen
Briit toplam Kapsam 1
er"nlsyonlarlnln . % 0 SASB KODU: EM-IS-110
diizenlemeler kapsamindaki
orani
Kapsam 1 emisyonlarini ve
Sera gazi . .
emisyonlari e[nlsyon az_a_ltma hedeflerini )
yonetmek icin uzun ve kisa Strateji kisminda
vadeli stratejinin veya Anlatim NA anlatilmistir. EM-IS-
planin mizakere edilmesi ve 110a.2
bu hedeflere yonelik
performansin analizi
Tiketilen Toplam Enerji Gigajoule | 1.543.947,18 EM-IS-130a.1
Sebeke Elektrigi Yluzdesi % 17,76 EM-IS-130a.1
Yenilebilir Enerji Ylzdesi % 19,84 EM-IS-130a.1
Tiketilen Toplam Yakit Gigajoule | 970.474,86 EM-IS-130a.1
Koémir Yuzdesi % 0 EM-IS-130a.1
Dogalgaz Yiizdesi % 100 EM-IS-130a.1
TR Uretim tesislerinde
Enerji elektrik enerjisi
yonetimi tiiketimi icin IREC
sertifikasi
Yenilebilir Enerji Ylizdesi % 0 allnmaktaq|r. ”g,lll
raporlama déneminde
karbon kredisi
kullanimina
gidilmemistir.
EM-IS-130a.1
Su Yonetimi | Cekilen toplam su bin m3 852,34 EM-IS-140a.1
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Konu Metrik Tanimi Birim 2024 Agiklama
Gergeklesen

Borusan Boru, tim
tesislerinde su ¢ekim
ve desarj miktarlarini
diizenli olarak
izlemekte ve
dogrulatmaktadir. Net
su tiketiminin
dogrudan
hesaplanmasi
kapsaminda teorik ve
genel kabuller ile
izleme yapilmaktadir.
Strateji kisminda
% NA anlatiimistir.
EM-IS-140a.1

Tiketilen toplam su bin m3 NA

Her ikisi igin ylksek su
stresli bolgelerdeki oranlar

iklimle ilgili Hedefler

Borusan Boru, iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik uzun vadeli strdiridlebilirlik stratejisini
desteklemek amaciyla, somut ve olculebilir hedefler belirlemistir. Bu hedefler, sirketin faaliyetlerinden
kaynaklanan gevresel etkileri azaltmayi ve iklimle ilgili diizenleyici gerekliliklere uyumu giivence altina
almayi amaglamaktadir.

Sirketin belirledigi hedefler, herhangi bir uluslararasi inisiyatif kapsaminda dogrulanmamaktadir. Ancak,
kurumsal sera gazi envanteri hesaplamalari GHG Protokoli’'ne gore, su ayak izi hesaplamalari ise 1SO
14046 standardina gore hazirlanmakta ve bagimsiz kuruluslar tarafindan dogrulanmaktadir.

Belirlenen iki Ana Performans Hedefi:
1. Uriin Basina Briit Emisyon (Kapsam 1 ve 2) Yogunlugunun Azaltilmasi

2021 baz yilina kiyasla briit Grin basina brit emisyon yogunlugunun 2025 yilinda %8 azaltilmasi, bu
oranin kademeli olarak artirilarak 2034 yilinda %35’e ulasilmasi. Bu hedef sektorel karbonsuzlasma
yaklasimina gore belirlenmistir.

o Bazvil: 2021
o 2024 Gergeklesme: 0,1033 ton CORE/Urln
o Hedeflenen Azaltim Orani:

= 2025: %8

= 2026: %8

= 2027:%10
= 2028: %15
= 2029: %18
= 2030: %22
= 2031: %25
= 2032: %28
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= 2033: %32
= 2034: %35
o lizleme Metodu: MRV uyumlu emisyon izleme sistemi, {iriin bazinda yogunluk analizleri

o llgili Risk: SKDM ve ETS kaynakh gecis riski

o llgili TSRS Metrikleri: EM-IS-110a.1 — Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari; EM-IS-
110a.2 — Emisyon yogunlugu (ton CORe/lrun)

2. Birim Uriin Basina Su Cekiminin Azaltilmasi

2021 baz yilina kiyasla, birim Griin basina su ¢ekim miktarinin 2025 yilinda %25 azaltilmasi ve bu
seviyenin kademeli olarak diisurilerek 2034 yilinda %40 azaltima ulasiimasi. Bu hedef, 2025 yilinda baz
yil degerinin %75’ine, 2034 yilinda ise %60’ina denk gelen su ¢cekim seviyesine ulasmayi dngérmektedir.

o BazYil: 2021
o 2024 Gergeklesme: 0,5614 m¥Uriin
o Hedeflenen Azaltim Orani:

= 2025: %25
= 2026: %25
= 2027: %27
= 2028: %30
= 2029: %30
= 2030: %32
= 2031: %35
= 2032: %35
= 2033: %40
= 2034: %40
o lizleme Metodu: Su cekim ve titketim dlciim sistemleri, proses iyilestirme gdstergeleri

o Illgili Risk: Su kithgina bagl fiziksel risk

o llgili TSRS/SASB Metrikleri: EM-IS-140a.1 — Su cekimi, tiketimi ve su stresli
bolgelerdeki oranlar

Performans Takibi ve Raporlama Yaklasimi

o Hedeflere iliskin ilerleme vyillik olarak izlenmekte ve analiz edilerek kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

e Herikihedefigin de arayillarda gergeklesen degerler ile hedef sapmalari karsilagtirmali bicimde
degerlendirilmektedir.

e Bu performans takibi, hem dizenleyici kurumlara hem de yatirmcilara yonelik seffaflik
saglamakta ve surdirilebilirlik taahhditlerinin etkinligini gdstermektedir.
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RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

31 Aralik 2024 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar dogrultusunda,
BMB Holding A.S' nin tim aktif ve pasifinin bir biitin halinde Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve
Tic. A.S. tarafindan "devir alinmasi" ve tasfiyesiz sona ermesi (infisahi) suretiyle Borusan Birlesik Boru
Fabrikalari San. ve Tic. A.S. bilinyesinde birlesilmesi islemi ve 141.750.000,00 Tirk Lirasi tutarindaki
sermayenin 21.582,28 Tiirk Lirasi tutarinda arttirilmasi 10 Ocak 2025 tarihinde ticaret siciline yapilan
tescil ile tamamlanmistir.

Borusan Boru Yonetim Kurulu, 19 Haziran 2025 tarihli toplantisinda, strdirtlebilir biyime, karlilik ve
operasyonel verimlilik hedefleri dogrultusunda; Tirkiye'de, istanbul Halkal’daki Gretim hatlari ile
Bursa'daki ileri islem merkezine ait makine ve ekipmanlarin Bursa Gemlik Kampisi'ne tasinmasina
karar vermistir.
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