I AB 3C & 9A 2025 Finansal Biilten

3C & 9A 2025 Finansal ve Operasyonel Ozet

(Tiim finansal veriler aksi belirtilmedik¢e TMS 29'a gére diizenlenmistir)

(milyon TL) 3C2024 3¢ 2025 Yilhik degisim 9A 2024 9A 2025 Yilhk degigim
Hasilat 10.684 12.300 %15,1 30.540 34.178 %11,9
Briit kar 1.971 2.089 %6,0 5.303 5.623 %6,0
Briit kér marji %18,4 %17,0 -1,4p %17,4 %16,5 -09p
Diizeltilmis FAVOK 2.463 2.740 %11,2 6.538 7.118 %8,9
Diizeltilmis FAVOK marji %23,1 9%22,3 -0,8p %21,4 %20,8 -0,6p
Net kar 719 944 %31,2 2.045 2.517 %23,1

3C 2025’te 6ne cikan 6nemli noktalar
(Tiim finansal veriler aksi belirtiimedik¢e TMS 29'a gére diizenlenmistir)

» 3C 2025'te hasilat reel olarak %15,1 artarak 12,3 milyar TL'ye ulasmistir (TMS 29 uygulanmadiginda
hasilat yillik bazda %54 artarak 11,8 milyar TL’ye ulasmistir).

» Brut kar 3¢ 2025’te, 3C 2024’e kiyasla reel bazda %6 artarak 2,1 milyar TL olarak gerceklesmistir (TMS
29 uygulanmadiginda briit kér yillik bazda %43 artarak 2,5 milyar TL’ye ulasmustir).

> Duzeltilmis FAVOK, 3C 2025’te yillik bazda %11,2’lik reel biiylime géstererek 2,7 milyar TL olarak
kaydedilmistir (TMS 29 uygulanmadidinda, diizeltilmis FAVOK yillik bazda %49 artarak 2,6 milyar TL’ye
ulasmustir).

» Net kar 3C 2025’te bir dnceki yilin ayni dénemine gore %31 artarak 944 milyon TL olarak gerceklesmistir
(TMS 29 uygulanmadan net kdr yillik %51 artisla 1,7 milyar TL’ye ulasmistir).

» Sistem genelinde satislar (TMS 29 uygulanmadan) 3C 2025’te yillik %49 artisla 17,4 milyar TL'ye
ulagmgtir.

Es-CEO’lar Ozgiir Cetinkaya, Gokhan Asok ve Sinan Unal’in Degerlendirmeleri

Ugiincii ceyrek sonuglarimiz, is modelimizin giiciinii ve dayanikliligini bir kez daha ortaya koydu.
Zorlu makroekonomik ortama ragmen, tiim markalarimizda ve kanallarimizda saglam bir biiyiime
kaydettik. Disiplinli uygulamalarimiz, verimlilik odagimiz ve dijital doniisiimde sirdiirdiigiimiiz
ilerlemeler etkisini agik¢a gosteriyor.

Restoran agimizdaki giiglii trafik artisi ile paket servis ve dijital kanallarimizda devam eden
ivmeden Ozellikle memnunuz. Dijital penetrasyon ve musteri etkilesimindeki istikrarli artis, verimlilik
ve sadakati artirirken degisen tiiketici aliskanliklarina ne kadar etkili bir sekilde uyum sagladigimiz
gosteriyor.

2025 yilinin tGiglincii geyreginde, sirket tarafindan isletilen restoranlar ve Franchise restoranlar dahil
olmak Uzere sistem genelindeki satislar, bir onceki yila gére %49 artisla 17,4 milyar TL'ye ulasti.
TMS 29'a gore gelirler reel olarak %15,1 artisla 12,3 milyar TL'ye ulasirken, FAVOK reel olarak %11,2
artisla 2,7 milyar TL'ye yiikseldi ve %22,3'liik saghkh bir marj elde edildi. Ayrica net kar reel olarak
%31 artisla 944 milyon TL'ye ulasti. Bu sonuglar, zorlu bir ortamda operasyonel disiplini siirdiirerek
karh biyiime saglama kabiliyetimizi vurgulamaktadir.

Restoran portfoyiimiiz hizla biiylimeye devam ederek hizli servis restoran sektoériindeki liderligimizi
pekistiriyor. Uglincii ceyrekte 76 yeni restoran agarak toplam restoran sayimizi 1.975'e cikardik.
Popeyes, giicli marka ivmesini ve tiiketici talebini yansitan 46 yeni agilisla bilylimeye o6nciiliik etti.
Yil basindan bu yana 165 yeni restoran agtik. Onemli bir unsur olarak, yeni agilan restoranlarin ¢cogu
mevcut altyapi ve ekipmana sahip, yiiksek trafikli birinci sinif lokasyonlarda konumlanmaktadir. Bu
durum, s6z konusu lokasyonlar icin daha diisiik yatirrm harcamalari ve daha kisa faaliyete gecis
siireleri anlamina gelmektedir.
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I AB 3C & 9A 2025 Finansal Biilten

Miisteri etkilesimi giiglii seyrini siirdiirdii ve toplam islem sayisi 3. ¢eyrekte 66,6 milyona ulasarak
yillik bazda %23 artis kaydetti. Ekiplerimiz yenilik¢i pazarlama, iiriin gelistirme ve dijital etkilesim
yollariyla marka degerini giigclendirmeye devam etti. Deger odakl tekliflerden premium menii
yeniliklerine, sadakat araglarindan yaratici is birliklerine kadar markalarimiz tiiketicilerle derin bir
bag kurmaya devam ediyor ve bu da olaganisti performansimizin temel itici glicli oluyor.

Burger King ve Subway atistirmaliklarindan Usta Donerci kase iiriinlerine, Popeyes buffalo
kanatlarindan Subway'in kruvasan ve salata gesitlerine kadar gesitli yeni liriinlerle menulerimizi
glincel ve taze tuttuk. Sinirli sayida Uretilen 6zel burgerlerin yer aldigi Burger King—Heinz is birligi,
kisa sirede miigterilerin favorisi haline geldi.

Ayrica aileler ve geng kitlelerle duygusal baglarimizi derinlestirdik. Sirinler gibi popiler oyuncak
kampanyalarinin destegiyle cocuk mentisii satiglari bir 6nceki yila gére yaklasik %80 artti. Ayni
zamanda, dijital eglence platformlari araciligiyla Z kusagiyla etkilesimimizi artirdik ve 82 giin
boyunca 22 festivale katilarak marka goriiniirliigiimiizii artirip daha ¢ok topluluk odakli temas
noktalari yarattik.

Dijital doniisiim, biiyiimenin temel itici giicii olmaya devam ediyor. Dijital satislarin payi, 2024’teki
%36 seviyesinden 2025’in ilk 9 ayinda toplam satislarin %48’ine yiikseldi. Sistem genelinde yaklasik
2.400 adet self-servis siparis ekrani kurarak, misteri deneyimini daha kolay hale getirirken ortalama
fis tutarini da artiriyoruz. Tikla Gelsin, QR siparis ve Self-Servis Siparis Ekranlari hizla yayginlasarak
hem miisteri sadakatini hem de karhlig: gliclendiriyor. Ayni zamanda, paket servis kanalinin toplam
satiglar icindeki payi, kolayliga artan talep ve yemek siparis platformlarinda daha genis gorinirliikle
desteklenerek, bir yil dnceki %24'lik orandan %28'e yiikseldi.

Neticede, bu sonuglar giiglii pazar konumumuzu, is modelimizin dayanikliligini ve uzun vadeli
stratejimizin etkinligini bir kez daha teyit etmektedir. Tiim ¢alisanlarimiza ve Franchise
ortaklarimiza dzverili calismalan ve emekleri icin tesekkiir ederiz. Sahadaki bagliliklari, bu sonuglarin
elde edilmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynadi. Yilin son ¢eyregine, saglam bir ivme, net dncelikler ve yil
sonu hedeflerimizi gerceklestirme konusunda giiclii bir giivenle giriyoruz.
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Onemli Operasyonel ve Finansal Gdstergeler

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yayimlanan "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Uygulama Rehberi "ne gére Tiirkive Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'na tabi olan
ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlari 31 Aralik 2023 tarihinden sonra sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulayarak enflasyon muhasebesi uygulamasina gegeceklerdir.

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla Tiirk Lirasi'nin genel satin alma giiciindeki degisimlere iliskin olarak TMS 29 ("Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama") uyarinca bir diizeltme yapilmistir. TMS 29, yiiksek enflasyonlu ekonomide tedaviilde olan para birimi cinsinden
hazirlanan finansal tablolarin bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma gtictiyle sunulmasini ve 6nceki dénemlerdeki tutarlarin da ayni
sekilde yeniden diizenlenmesini ngérmektedir. Endeksleme islemi, Tiirkiye istatistik Kurumu ("TUIK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Tiiketici
Fiyatlari Endeksi'nden elde edilen katsayi kullanilarak gergeklestirilmistir.

Karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢ii birimi ile sunulmasi igin bir énceki raporlama dénemine ait
ilgili rakamlar genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenmistir. Onceki dénemler icin agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda
gecerli olan él¢iim birimiyle sunulur.

Bununla birlikte, 4 Eyliil 2023 tarihinde hazirlanan ve 13 Ekim 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanan Fiyat Tespit
Raporu'na gére ve 25 Aralik 2023 tarihinde agikladigimiz 2024 yili tahminlerimize gére performansimiz hakkinda fikir vermesi amaciyla
finansallarimizdan bazi kalemler enflasyon diizeltmesi yapilmadan da bilgi amagh olarak sunulmustur. Asagidaki analiz TMS 29'un
uygulanmadigi ve bagimsiz denetimden gegmemis olan finansal tablolara dayanmaktadir.

Onemli Finansal ve

Operasyonel Veriler* 3¢2024 3¢ 2025 Yk 9p2024  9A 2025 Yillik
(Milyon TL) degisim degisim
Fis sayisi ('000) 54.237 66.631 %23 156.338 184.790 %18
Ortalama fis buytklGga (TL) 215 262 %22 193 246 %28
Sistem geneli satiglar 11.670 17.441 %49 30.143 45.477 %51
Hasilat 7.671 11.836 %54 20.311 31.068 %53
Brat kar 1.727 2.473 %43 4.288 6.358 %48
Diizeltilmis FAVOK 1.742 2.598 %49 4.261 6.362 %49
Net kar 1.152 1.737 %51 3.157 4.633 %47
Brit kar marji %22,5 %20,9 -1,6p %21,1 %20,5 -0,6p
Diizeltilmis FAVOK mariji %22,7 %22,0 -0,7p %21,0 %20,5 -0,5p
Net kar marji %15,0 %14,7 -0,3p %15,5 %14,9 -0,6 p

* TMS 29’a gére diizeltilmemistir

3C 2025'te:

3C 2025’te, TAB Gida zorlu makroekonomik ortama ragmen bu ceyrekte de gii¢lii operasyonel ve
finansal sonuglar elde etti. Performansimiz, is modelimizin gliclini ve markalarimiza yonelik tiketici
talebinin dayanikhhgini bir kez daha kanitladi.

Fis sayisi 67 milyona ulagarak, bir énceki yila gére %23'liik etkileyici bir artis kaydetti. islem
hacimlerindeki bu giigli bliylime, tiketicilerin markalarimiza olan ilgisinin devam ettigini ve
tiketicilerin alim giliciiniin baski altinda oldugu bir ortamda mend yapilarimizin uygunlugunu
vurgulamaktadir. Rekabetc¢i menii segeneklerimiz, daha genis bir misteri kitlesine ulasmamiza ve
restoranlarimiza ylksek trafik saglamamiza yardimci olarak ana biylime giicli olmaya devam etti.
Ayni zamanda, list segment meniiler de genel satislara olumlu katki sagladi. Bu, sektoriin genelinde

belirgin bir asagi yonla tiketim egiliminin devam ettigi gbz 6nline alindiginda 6zellikle dikkat ¢ekicidir.

Ek olarak, yeni iiriin lansmanlari ve restoran agihiglari ile pazar varligimizi gliclendirmeye devam
ettik. Bu sayede yeni musteriler kazandik ve restoranlarimizla daha ¢ok tiiketiciye erisim sagladik. Bu
girisimler sadece kisa vadeli blylimeyi desteklemekle kalmadi, ayni zamanda 6niimizdeki donemler
icin stirdirtlebilir bliyiimenin temelini de gliclendirdi.

1) 53(‘;:5{’*0 Ag\g-s way Hﬁp‘% @;ﬂ

POPEYes
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Tiketici egilimleri, harcama aliskanliklarina agikga yansidi. Ortalama fis tutari yilhk bazda %22 artis
gostermis olsa da, bu artis ¢ceyreklik enflasyon orani olan %33'(in altinda kalmistir. Maliyet
enflasyonunu fiyatlara yansitmis olsak da, bunun iki nedeni vardir. ilk olarak, tedarik verimliligimiz
sayesinde maliyet enflasyonunu manset enflasyonun oldukg¢a altinda tutabildik. ikincisi, satis miksi
daha rekabetci ve uygun fiyatli meni seceneklerine kaydi. Bu gelisme, bliylimemizin karh ve dengeli
olmasini saglarken, uygun fiyat ve erisilebilirligi sirdirmeye yonelik stratejik odagimizla tamamen
uyumludur.

Sistem genelinde satislar hem artan trafik hem de etkili fiyatlandirma sayesinde bir 6nceki yila gére
%49 artisla 17,4 milyar TL'ye ulasti. Sirket tarafindan isletilen ve Franchise restoranlarin giiclii
performansi sayesinde hasilatimiz daha da hizli biylyerek %54 artigla 11,8 milyar TL'ye ulasti.

Karhlik tarafinda, brit kar yilik bazda %43 artisla 2,5 milyar TL'ye ulasirken, briit kar marji %20,9
olarak gerceklesti. Diizeltilmis FAVOK, yillik bazda %49 artisla 2,6 milyar TL'ye ulasirken, FAVOK
mariji %22,0 olarak gergeklesti. Bu, gecen yilin ayni ddnemine gére sadece 0,7 puanlik bir diigiise
tekabil etmektedir. Maliyet enflasyonunu mendi fiyatlarimiza basariyla yansitirken, marjin hafifce
diismesi, genel Girtin miksindeki uygun fiyatli, rekabet¢i mendlerin payinin artmasindan
kaynaklanmaktadir. Bunu, mevcut piyasa kosullarinin dogal ve gecici bir sonucu olarak
degerlendiriyoruz. Onemli bir unsur olarak, 3. ceyrekte elde edilen FAVOK mariji seviyesinin saglikh
kalmistir ve yil sonu beklentilerimizle tamamen uyumludur.

Net kara bakildiginda, TAB Gida 1,7 milyar TL net kar elde ederek bir 6nceki yila goére %51 artis
kaydetti. Ayrica, giliglii finansal pozisyonumuzu koruyarak, ¢eyregi 8,3 milyar TL toplam nakitle ve
neredeyse hi¢ finansal bor¢ olmadan kapattik. Bu bilanco glicii, bliyimeye yatirim yapmaya devam
etmek icin bize 6nemli bir esneklik saglarken, ayni zamanda dinamik bir makro ortamda
dayanikhhgimizi korumamizi sagliyor.

Ugiincii ceyrek performansimizin 1siginda, yil sonu tahminimizi koruyoruz. Ancak, hem
operasyonlarimizda hem de karlili§imizda glicli bir ivme yakaladigimizdan, yil sonu tahminimizin iist
sinirina yakin bir sonug elde etme olasihigimizin arttigini diisiiniiyoruz. Bu, isimizin temel unsurlarina
olan glivenimizi, devam eden disiplinli uygulamalarimizi ve karmasik bir operasyon ortamini
yonetirken strdirilebilir blylime saglama becerimizi yansitiyor.
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TAB Gida Konsolide Gelir Tablosu

(TL) 1"0cak - 1"Ocak - Degisim 1 TeTmuz - 1 Terrimuz - Degisim

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 (%) 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 (%)
Hasilat 34.178.068.237 30.540.186.643 %12 12.300.229.158  10.683.629.474 %15
Satiglarin maliyeti (28.555.164.735)  (25.237.629.370) %13 (10.210.886.270)  (8.712.608.702) %17
Briit kar 5.622.903.502 5.302.557.273 %6 2.089.342.888  1.971.020.772 %6
Genel yonetim giderleri (1.192.585.644) (1.046.033.222) %14 (374.537.993)  (329.795.411) %14
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (1.454.255.854) (1.418.853.997) %2 (433.751.696)  (481.987.777) %-10
Esas faaliyetlerden diger gelirler 348.126.884 459.236.262 %-24 34.815.994 128.506.614 %-73
Esas faaliyetlerden diger giderler (694.503.055) (522.109.497) %33 (231.762.134)  (211.266.614) %10
Esas faaliyet kari / zaran 2.629.685.833 2.774.796.819 %-5 1.084.107.059  1.076.477.584 %1
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 1.399.511.461 1.669.847.057 %-16 459,591,591 472.785.331 %-3
Yatirim faaliyetlerinden giderler (57.934.460) (79.339.917) %-27 (10.415.154) (42.429.041) %-75
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 3.971.262.834 4.365.303.959 %-9 1.533.283.496  1.506.833.874 %2
Finansal gelirler 770.956.324 390.563.906 %97 270.896.850 172.068.072 %57
Finansal giderler (1.111.736.285) (822.234.307) %35 (435.810.813) (263.518.837) %65
Parasal Kayip / Kazang (628.842.256) (936.670.485) %-33 (246.682.003)  (272.330.834) %-9
Vergi éncesi kari 3.001.640.617 2.996.963.073 %0 1.121.687.530  1.143.052.275 %2
Vergi gideri (309.092.176) (533.290.967) %-42 (118.945.256) (256.200.486) %-54
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (175.822.156) (419.021.031) %-58 (58.988.995)  (167.725.546) %-65
Net dénem kéni 2.516.726.285 2.044.651.075 %23 943.753.279 719.126.243 %31
ouimis AR hesplmas (1), L0 Lok Debin  itema 1temus. Ocide
Brat kar 5.622.903.502 5.302.557.273 %6 2.089.342.888  1.971.020.772 %6
- Faaliyet giderleri (2.646.841.498) (2.464.887.219) %7 (808.289.689) (811.783.188) %0
+ Atk yag geliri 62.025.312 54.289.259 %14 23.282.344 19.910.173 %17
+ Maas protokolu geliri - 16.878.442 a.d. - 1.112.361 ad.
+Amortisman ve itfa paylari 1.646.909.048 1.537.814.639 %7 582.299.219 556.848.804 %5
+ Kiralama iglemlerine iligkin amortisman 2.432.953.544 2.091.575.364 %16 853.706.057 726.317.566 %18
Diizeltilmis FAVOK 7.117.949.908 6.538.227.758 %9 2.740.340.819  2.463.426.488 %11

Arbys
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TAB Gida Konsolide Bilanco

(TL) 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5.963.424.675 5.293.526.075

Finansal yatirimlar
Ticari alacaklar

iliskili taraflardan ticari alacaklar

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Diger dénen varliklar

2.408.137.806
2.064.120.118
1.036.092.980
1.028.027.138
52.180.517
52.180.517
576.476.475
1.317.785.270
233.146.016
45.852.470

2.273.994.826
1.736.728.726
918.838.617
817.890.109
3.286.910
3.286.910
493.523.586
1.239.334.395

47.350.590

Toplam Donen Varliklar

12.661.123.347

11.087.745.108

Duran Varliklar
Diger alacaklar
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
Kullanim hakki varliklari
Pesin 6denmis giderler

Diger duran varliklar

42.450.567
42.450.567
12.174.403.293
1.222.691.111
8.612.519.792
69.354.908
127.149.631

41.360.929
41.360.929
10.913.062.985
1.197.627.616
7.242.659.307
59.133.002
8.005.223

Toplam Duran Varliklar

22.248.569.302

19.461.849.062

TOPLAM VARLIKLAR

34.909.692.649

30.549.594.170
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(TL) 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli borglanmalar 144.342.348 27.080.930

Kiralama islemlerinden kisa vadeli ylikiimlulikler
Ticari borglar
iliskili taraflara ticari borglar
iliskili olmayan taraflara ticari borglar
Diger borglar
iliskili olmayan taraflara diger borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Dava karsiliklari
Sozlesme yukamltlakleri
Donem kari vergi yukimlaligu
Diger kisa vadeli yukimlilukler

Toplam Kisa Vadeli Yukiimliilikler

2.274.990.499
3.917.212.155
2.872.132.573
1.045.079.582
36.763

36.763
723.486.284
337.720.135
255.239.475
82.480.660
275.999.270
101.740.145
170.783.785
7.946.311.384

1.735.880.458
2.462.305.855
1.710.790.557
751.515.298
53.221

53.221
666.241.034
270.669.852
207.910.003
62.759.849
334.130.241
369.579.172
107.641.701
5.973.582.464

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar
Ticari Borglar

iliskili olmayan taraflara ticari borglar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi YakimlIGlGga

Sozlesme Yukumlultkleri

3.592.638.485
155.556.945
155.556.945
218.942.285
1.483.455.221
150.243.927

2.838.503.887
190.302.255
190.302.255
203.862.273
1.313.501.155
158.154.577

Toplam Uzun Vadeli Yikiimliiliikler

5.600.836.863

4.704.324.147

OZKAYNAKLAR
Sermaye

Sermaye dizeltme farklari

Geri alinmis paylar

Hisse senedi ihrag primleri

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢lim kazanglari
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari
Yabanci para gevrim farklari

Net dénem kari

Gecgmis yil karlar

261.292.000
3.359.104.006
(38.722.431)
6.664.522.174
843.661.310
975.151
907.274.160
211.010.071
2.516.726.285
6.636.701.676

261.292.000
3.359.104.006
(33.009.490)
6.664.522.174
246.212.542
5.847.846
907.274.160
213.075.370
2.397.796.509
5.849.572.442

Toplam Ozkaynaklar

21.362.544.402

19.871.687.559

TOPLAM KAYNAKLAR

34.909.692.649

30.549.594.170
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TAB Gida Hakkinda

TAB Gida’nin hizli servis sektoriindeki faaliyetleri, 1995 yilinda Burger King®'in master Franchise haklarini alarak Turkiye'ye
getirmesiyle baslamistir.

Hizli servis sektoriinde kalite ve saglik ilkelerinden asla taviz vermeyen TAB Gida, hayatin en lezzetli dilimini sunan
Sbarro®'yu Turk halki ile 2007 yilinda bulusturmustur.

2007 yilinda TAB Gida biinyesinde faaliyet gostermeye baslayan Popeyes® restoran sayisi bakimindan Tirkiye’nin en blylk
tavuk restoran zinciri konumundadir. Louisiana’nin (inlu sefleri tarafindan gelistirilen essiz lezzet formdlleri ve New
Orleans’in geleneksel lezzetlerini otantik tatlarla birlestiren Popeyes®, doyurucu ve lezzetli segenekler sunmaktadir.

Diinyada esi benzeri bulunmayan Urinleriyle benzerlerinden ayrismayi basaran Arby’s® de 2010 yilindan bu yana TAB Gida
glvencesiyle Tilrkiye’de hizmet vermektedir.

TAB Gida, 2013 yilinda sektordeki geyrek asirlik tecriibesini aktardigi Usta Donerci® markasini yaratmistir. TAB Gida’nin Usta
Dénerci® den sonra 2019’da kendi yarattig1 ikinci markasi ise Usta Pideci® dir. Ozenle secilen malzemeler, giivenilir
kaynaktan gelen sarkiteri ve dana eti ile klasik yontemlere sadik kalarak hazirlanmis nefis pide ¢esitleri sunan Usta Pideci®,
“Pide isin ustasindan yenir!” slogani ile pide severleri Tlrkiye’nin lezzetlerini tatmaya davet etmektedir.

TAB Gida’nin 2022 yilinda global markalari arasina ekledigi Subway®, diinyanin en biytik hizli servis restoran markalarindan
biridir

ileriye Déniik Beyanlara iliskin Ozel Not

Bu belge, TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("TAB Gida") planlari, hedefleri, beklentileri ve niyetleriile ilgili ifadeler ve tarihsel
gercekler olmayan diger ifadeler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak izere ileriye doniik ifadeler icermektedir. ileriye doniik
ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet etmek", "tahmin etmek", "ongormek", "planlamak", "hedeflemek",
"inanmak" gibi kelimelerin veya benzer anlamdaki diger kelimelerin kullaniimasiyla tanimlanabilir. Bu ileriye donik beyanlar,
yonetimin mevcut goris ve varsayimlarini yansitmaktadir ve dogasi geregi onemli ticari, ekonomik ve diger risk ve
belirsizliklere tabidir. Yonetim, ileriye doniik beyanlarda yansitilan beklentilerin makul olduguna inanmakla birlikte, su anda
bu tir beyanlar ileriye yonelik beklenti niteliginde oldugundan gergeklesmeme riski icermektedir. Bu ileriye donuk ifadeler,
TAB Gida'nin asagidakilere iliskin beklentileri ve inanglari hakkindaki ifadeleri igerir: (1) TAB Gida'nin markalari igin satis, gelir
ve restoran biylmesi ve genisleme firsatlari ve bu bllylimenin itici gligleri ve hizi, (2) TAB Gida'nin restoran agis beklentileri
ve uzun vadeli restoran biiyime hedefi, (3) TAB Gida'nin dijital ve teknoloji girisimlerine iliskin yaklasimi ve hedefleri, (4) TAB
Gida'nin is stratejileri, stratejik girisimleri ve blyime beklentileri, (5) sermaye tahsisi, (6) TAB Gida'nin hissedarlari igin deger
yaratma kabiliyeti, (7) pazarlarindaki rekabet ve goéreceli konumu ve (8) gelir kaynaklari ve TAB Gida'nin finansal ve
operasyonel performansinin itici gligleri.

Bu risk ve belirsizliklerden herhangi birinin gergeklesmesi veya yonetimin temel aldigi varsayimlardan herhangi birinin yanlis
oldugunun ortaya ¢ikmasi halinde, TAB Gida'nin gergek faaliyet sonuglari veya finansal kosullari, burada agiklanan, éngoriilen,
inanilan, tahmin edilen veya beklenenlerden 6nemli dlgiide farkli olabilir. Bu durumda, TAB GIDA'nin operasyonunun ger¢ek
sonucu beklenen, tahmin edilen veya &ngériilenden farklilik gdsterebilir. ileriye déniik ifadeler yalnizca bu tarih itibariyle
gegerlidir ve TAB Gida'nin bu tarihten sonra meydana gelebilecek degisiklikleri yansitmak igin bu ifadeleri glincelleme
yukumlalaga yoktur.
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