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Bir Bakista Girisim

TSRS Raporlama Cercevesine Genel Bakis

Yonetisim

Strateji Risk ve Firsatlarin Yonetimi Metrik ve Hedefler

Rapor Hakkinda

Girisim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Girisim Elektrik”) tarafindan
hazirlanan TSRS Uyumlu 2024 Siirdiirtlebilirlik Raporu, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Turkiye Surdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) hikiimlerine uygun olarak
hazirlanan ilk rapordur.

Raporlama Amaci ve izlenen Yontem

Girisim Elektrik Sanayi Taahhut ve Ticaret A.S. (Girisim Elektrik), surddrulebilir kalkinma ilkelerini
faaliyet stratejilerinin merkezine yerlestiren, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansini
bittincll bigcimde yoneten bir kurulustur. Bu kapsamda hazirlanan isbu Turkiye Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlarn (TSRS) uyumlu raporun amaci; Girisim Elektrik’in stirdtrulebilirlik
yaklasimini, iklimle ilgili risk ve firsat yonetimini, enerji ve emisyon performansini, ydnetisim yapisini
ve paydaslarina sagladigi uzun vadeli degeri seffaf bicimde ortaya koymaktir.

Raporlama siireci, TSRS 1 - Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler ve TSRS 2 - iklimle ilgili Agiklamalar cercevesinde yiiriitilmis, agiklamalar s6z konusu
standartlarda belirtilen icerik ilkeleri dogrultusunda hazirlanmistir. Veri toplama ve analiz surecleri,
Sirket’in i¢ kontrol ve bilgi glivenligi mekanizmalariyla uyumlu sekilde gergeklestirilmis; verilerin
gtvenilirligini saglamak tzere ilgili boltimler kurum igi denetim birimleri ve bagimsiz glivence
kuruluslari tarafindan dogrulanmistir.

Hazirlik asamasinda GRI Standartlari, Sera Gazi Protokolii (GHG Protocol) ve iklimle Baglantili
Finansal Beyan Gorev Gucl (TCFD) tavsiyeleri dikkate alinarak TSRS ile uyumlu bir metodoloji
izlenmistir.

Bu sistematik, Girisim Elektrik’in stirdtrulebilirlik verilerinin hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde
karsilastirilabilirligini saglamayi hedeflemektedir.

Kapsam Tanimi ve Mevzuata Uyum Cercevesi

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemini kapsamakta olup, Girisim Elektrik Sanayi Taahhtit
ve Ticaret A.S.’nin Turkiye'de yUruttigu faaliyetleri ve bagl ortakliklarini icermektedir. Raporlama
kapsami, Sirket’in konsolide finansal tablo kapsami ile tutarl bir sekilde belirlenmis olup,
operasyonel kontrol ilkesine dayanmaktadir.

Rapor, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Surdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS)'na tam uyum cergevesinde hazirlanmistir.

2024 TSRS Uyumlu Surddrilebilirlik Raporu

Bu dogrultuda dikkate alinan standartlar sunlardir:
* TSRS 1: Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilere iliskin Genel Hikiimler
* TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar

Raporun yapisi, TSRS’de dngorilen dort temel bilesen — yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler
ve hedefler — etrafinda kurgulanmistir. 2024 yili, Girisim Elektrik icin TSRS kapsaminda ilk raporlama
donemi olup, gegis sureci uygulamalari bu ¢cercevede degerlendirilmistir.

Gecis Donemi ile Saglanan Muafiyetler

Girisim Elektrik, TSRS’nin ilk uygulama yili olan 2024 déneminde, gegis donemi hiikiimleri
cercevesinde raporlamasini gergeklestirmistir. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu’nun belirledigi gecici dizenlemeler uyarinca, asagidaki muafiyetlerden yararlaniimistir:

* Karsilastirmal Bilgi Sunulmamasi: TSRS 1 paragraf E3 ve TSRS 2 paragraf C3 hukumleri
uyarinca, ilk uygulama yilinda ge¢mis donemlere ait karsilastirmali verilerin sunulmasi zorunlu
dedgildir. Bu nedenle, raporda yalnizca 2024 yilina iliskin veriler yer almaktadir.

* iklimle ilgili Aciklamalara Odaklanma: TSRS 1 paragraf E5 dogrultusunda, ilk raporlama
déneminde yalnizca TSRS 2 kapsamindaki iklimle ilgili risk ve firsat aciklamalari yapiimistir.
Raporun igeridi, iklim degisikligi yonetimi, emisyon performansi ve enerji verimliligi
gostergeleriyle sinirlidir.

= Kapsam 3 Emisyonlarinin Dahil Edilmemesi: TSRS Gegici Madde 3 uyarinca, isletmelerin
ilk iki raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazl emisyonlarini agiklama yukimlaltga
bulunmamaktadir. Bu kapsamda, Girisim Elektrik’in raporu yalnizca Kapsam 1 (dogrudan
emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayl enerji kaynakli emisyonlar) verilerini icermekte; tedarik
zinciri kaynakli dolayl emisyonlar muafiyet kapsaminda birakilmistir.

Bu uygulamalar, veri butunligu ve dogrulama siureclerinin gticlendirilmesi, raporlamanin kurumsal
sistemlere entegrasyonu ve TSRS’ye tam uyumun saglanmasi agisindan gecici bir asamayi temsil
etmektedir.

Finansal Raporlama ile iligskilendirme

Bu raporda sunulan bilgiler, Girisim Elektrik’in 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolariyla
uyumlu bigcimde hazirlanmistir. Strdurdlebilirlik gostergeleri, finansal raporlama sisteminde kullanilan
veri tabanlari ve kontrol mekanizmalariyla entegre edilerek dogrulanmistir. Finansal verilerde oldugu
gibi, strdurdlebilirlik agiklamalarinda da Turk lirasi (TL) para birimi esas alinmistir.
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Finansal ve surdurulebilirlik gostergeleri arasinda kapsam veya olcum farkliliklart bulunmasi
durumunda, s6z konusu farkliliklarin gerekgeleri rapor icerisinde acik bicimde belirtilmistir.

Bu entegrasyon, TSRS’nin 6ngordiglu entegre raporlama anlayisini desteklemekte; Girisim
Elektrik’in finansal dayaniklihgini, cevresel performansiyla birlikte degerlendirmeye olanak
saglamaktadir.

Sirket, ekonomik surdurulebilirligini uzun vadeli cevresel ve sosyal sorumluluk hedefleriyle
iliskilendirerek paydaslarina buttincul bilgi sunmayi hedeflemektedir.

Bagimsiz Guvence Denetimi

TSRS’ye uyumlu bu raporda yer alan sirdurilebilirlik verileri, KGK dizenlemeleri dogrultusunda
bagimsiz glivence slirecine tabi tutulmustur. Bagimsiz denetim, SG Yeminli Mali Misavirlik ve
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan asagidaki glivence standartlari cergevesinde yurutulmustdr:

* GDS 3000: Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki
Guvence Denetimleri

* GDS 3410: Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri

Denetim sinirli giivence dizeyinde gergeklestiriimis olup, dogrulanan veriler ilgili bolumlerde agik
bicimde belirtilmistir.

Bu sireg, Girisim Elektrik’in strdurdlebilirlik raporlamasinda dogruluk, tutarlilik ve seffaflik ilkelerine
bagliligini giclendirmektedir.

Bagimsiz Gluvence Beyani, raporun Ekler kisminda yer almaktadir.

Bagl Ortakliklar, istirakler ve Konsolidasyon Kapsami

Girisim Elektrik Sanayi Taahht ve Ticaret A.S. (“Girisim Elektrik” veya “Ana Ortaklik”), 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla asagida belirtilen bagl ortakliklarini tam konsolidasyon yéntemiyle finansal tablolara
dahil etmistir.

Konsolidasyona tabi bagli ortakliklar sunlardir:
Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S. (“Europower Enerji”)
Peak PV Solar Teknolojileri A.S. (“Peak PV”)
Euromek Elektrik Sanayi Taahhtt A.S. (“Euromek”)

= Europower World Enerji A.S. (“Europower World”)
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Bagh Ortakliklarin Sermaye Pay Oranlari

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla bagli ortakliklardaki pay oranlari ve oy
kullanma haklari asagidaki gibidir:

Bagli Ortaklik 3112.2024 3112.2023

Europower Enerji ve Otomasyon Tek. San. Tic. A.S.

Peak PV Solar Teknolojileri A.S.

Europower World Enerji A.S.

Euromek Elektrik Sanayi Taahhiit A.S.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Girisim Elektrik Grubu’nun bagh ortakligi olan Europower Enerji Yonetim Kurulu’nun 3 Mart 2025
tarihli karari ile “Euroes Teknoloji ve Taahhiit A.S.” Gnvaniyla kurulan sirkete 122.500 TL sermaye
ile %49 oraninda istirak edilmistir.Kurulus islemleri tamamlanmis olup, tescil 10 Mart 2025 tarihli ve
11288 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile gergeklestiriimistir.S6z konusu yatinm; enerji projeleri
portféyintn genisletiimesi, mihendislik ve proje kapasitesinin artirilmasi ve grup iginde teknik
sinerjinin gli¢lendirilmesi amaci tasimaktadir. Kisa vadede finansal sonuglar tizerinde 6nemli bir
etkisi ongorilmemekle birlikte, orta vadede bilylume ve sirdurilebilir operasyonel kapasite katkisi
beklenmektedir. Bkz. Konsolide Finansal Tablolar, Dipnot 34 — Raporlama Déneminden Sonraki
Olaylar.

Muhakemeler ve Olciim Belirsizligi

Sera gazi emisyon hesaplamalarinda kullanilan aktivite verileri, enerji tiketim kayitlari, satin alinan
elektrik ve yakit faturalari ile operasyonel saha bildirimlerine dayanmaktadir. Emisyon faktorleri,
Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Katsayilari, GHG Protocol ve ilgili uluslararasi kilavuzlar esas
alinarak uygulanmistir. Bununla birlikte, saha bazli veri toplama ve dlcim sireclerinde otomasyon
seviyesinin farklilik gostermesi, saha kaynakli manuel bildirimler, tedarikgi bazli emisyon
faktorlerinde standartlasmanin sinirli olmasi gibi nedenlerle belirli dlgiim belirsizlikleri bulunmaktadir.

iklimle ilgili gecis riskleri bakimindan; Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) diizenlemesinin
uygulama detaylari, karbon fiyatlama mekanizmasinin takvim ve sektor kapsami ile iklimle baglantili
diger mevzuat calismalarinin seyri, belirli seviyede dlzenleyici belirsizlik olusturmaktadir. Bu
nedenle karbon fiyatlamasi, enerji donisimi maliyetleri ve piyasa gegcis etkileri ilk TSRS raporlama
doneminde nicel olarak sayisallastirilamamistir. Sirket, ilgili mevzuat netlestikge, veri kalitesi ve
izleme sistemleri guclendirildikge, gegis risklerinin finansal durum, performans ve nakit akisi
Uzerindeki potansiyel etkilerini gelecekteki raporlama donemlerinde nicel olarak raporlamayi
planlamaktadir.
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Yonetim Kurulu Baskaninin Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

Daha yasanabilir bir gelecek icin sorumluluk almamiz gereken kritik bir ddnemden geciyoruz. iklim
dedgisikligi, dodal kaynaklarin tikenmesi ve enerji donidsiminin zorunlulugu artik sadece bir gevre
meselesi degil; toplumsal, ekonomik ve kurumsal strdurtlebilirligimizin temel belirleyicisi haline
gelmistir.

Enerji sektdrtinde yasanan hizli donlsim, hepimizi daha duyarl, daha yenilik¢i ve daha sorumlu

bir anlayisla hareket etmeye yonlendiriyor. Girisim Elektrik (GESAN) olarak, teknolojiyi insan ve
cevre odakli bir vizyonla harmanlayarak bu dontsumde gucli bir yolculuga ¢iktik. Bu yil ikincisini
yayinladigimiz Surddrdlebilirlik Raporumuz da bu vizyonun seffaf ve hesap verebilir bir gostergesidir.

2024 yili, yenilik, verimlilik ve kiresel biylime hedeflerimizi ileri tasiyan stratejik adimlarla dolu bir
yil oldu. Uretimden miihendislige, yaziim gelistirmeden proje yénetimine kadar tim sireclerimizi
daha cevik, entegre ve teknoloji odakli hale getirdik. Ankara’da uretim tesislerimizde yuruttigimuz
dijitallesme projeleriyle ERP entegrasyonu, yalin Uretim uygulamalari ve izlenebilirlik sistemlerini
hayata gecirdik. Bu donusimde, yazim ve inovasyon alaninda ¢alisan ekip arkadaslarimizin katkisi
blyik dnem tasidi.

Ar-Ge merkezimizde gelistirdigimiz enerji depolama Uniteleri ve glines enerjisine dayall moduler
cozumlerle hem cevresel etkileri azaltiyor hem de enerji sistemlerini daha verimli hale getiriyoruz.
Yerli ve yenilenebilir teknolojiye dayali bu projelerle sadece buglnu degil, gelecegi de planliyoruz.

Yurti¢cinde oldugu kadar yurtdisinda da biytumemizi sirdirdik. AlImanya, Portekiz, Litvanya,
Makedonya, Katar, Cezayir, Sirbistan, Ukrayna ve Irak gibi stratejik pazarlarda gergeklestirdigimiz
projelerle muhendislik glictimizU dretim yetkinligimizle birlestirerek cok yonlu bir gelisim stratejisi
izledik. istiraklerimizle birlikte global dlgekte daha saglam adimlar atarken, siirdirilebilir deger
yaratmayi ve musterilerimize yiiksek performansli ¢ozimler sunmayi temel hedef olarak belirledik.

Tdm bu ¢abalarimizin sonucunda, Fortune 500 Turkiye 2024 listesinde 202. sirada yer alma
basarimiz, strdurtlebilir bliyimeye olan baghhgimizin ve sektorumuzdeki gucli konumumuzun agik
bir gbstergesidir.

TUm bu basarilar, ekiplerimizle birlikte insa ettigimiz ortak vizyonun sonucudur. Strddrulebilirlik
ilkelerinden 6din vermeden; Uretmeye, paylasmaya ve birlikte biylimeye devam edecegiz.

Bu yolculukta bizlere glivenen tum ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve yatirnmcilarimiza goénulden
tesekkur ederiz.

2024 TSRS Uyumlu Surddrilebilirlik Raporu

Yonetisim Strateji Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Sirdiriilebilir bir gelecek icin hep birlikte calismaya devam edecegiz.
Enerji bizim isimiz, gelecek hepimizin.
Saygilarimizia,
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Yonetisim

Strateji Risk ve Firsatlarin Yonetimi Metrik ve Hedefler

Kurumsal Kimligimiz

Girisim Elektrik olarak, enerji sektoriinde 25 yil askin tecriibemizle elektrik enerjisinin tretimi,
iletimi, dagitimi ve kontroll alanlarinda anahtar teslim taahhut projeleri gergeklestiriyor; ayni
zamanda ¢ok genis bir Urlin ve sistem yelpazesinde miuhendislik, Uretim, satis ve tedarik hizmetleri
sunuyoruz. 1999 yilinda kurulan sirketimiz, kurulusundan bugiine blylme ve yatirim odakli stratejiler
izleyerek, tlkemizin, sektorimdiziin, grup sirketlerimizin ve tim paydaslarimizin yararina katma deger
saglamayi hedefliyoruz.

Ar-Ge Merkezi ve Uretim faaliyetlerimizi istirakimiz Europower Enerji Gizerinden, PV modidl
Uretimimizi ise istirakimiz PEAK PV araciligiyla gerceklestiriyoruz. Merkez kampusimuz Ankara
Kahramankazan'da yer almakta olup, 180.000 m?den fazla alana sahip 10 retim tesisimiz ile
faaliyet gosteriyoruz. Europower Enerji biinyesinde Ar-Ge merkezimiz ve uluslararasi akredite

test laboratuvarimiz bulunuyor. Uretim faaliyetlerimizi istiraklerimiz araciigiyla sirdiriyor; Sincan
yerleskemizde glnes paneli ve solar invertor, merkez yerleskemizde ise dagitim ve gug trafosu
dretim hatlarimizla sektorin ihtiyaclarina uctan uca ¢oézimler sunuyoruz. Ayrica yiksek gerilim metal
clad ve alcak gerilim pano imalatlarimiz, epoksi tesisimiz ile otomasyon ve yaziim ¢dézimlerimiz
sayesinde tim slregleri entegre bigimde yirttiyoruz. Bugiin ana sirketimiz ve bagh ortakliklarimiz
blnyesinde 2.000°den fazla calisan ve 250’den fazla mihendis kadromuzla, proje gelistirmeden
tasarima, muhendislikten anahtar teslim uygulamalara, test ve devreye almadan teknik egitimlere
kadar genis bir hizmet yelpazesi sunuyor; enerji sektorinde tek kaynaktan kapsamli mihendislik
hizmetleri saglayan lider firmalar arasinda yer aliyoruz.

Faaliyet alanlarimiz; muhendislik ve projelendirme hizmetlerinden anahtar teslim yapim islerine,
satis ve pazarlama faaliyetlerinden lretime, otomasyon ve yazilim hizmetlerinden test hizmetlerine
kadar genis bir kapsama yayiliyor. Elektrik, elektronik, telekominikasyon, bilgi iletisimi ve mekanik
alanlarda gelistirdigimiz projelerimizle, Turkiye'de ve global pazarda bircok prestijli projeyi basariyla
tamamlamis bulunuyoruz.

Grubumuzun Urlin ve hizmetleri 5 kitada 80 Ulkeye ulasiyor; Avrupa, Orta Dogu, Afrika, Asya ve
Amerika pazarlarinda marka bilinirligimizi her gecen gun artiriyoruz. Temsilcisi ve distributort
oldugumuz uluslararasi markalarin trlnlerini “malzeme bankas|” konseptiyle musterilerimize hizli
ve etkin sekilde ulastiriyor; “tek durak hizmet noktasi“(one-stop-shop) yaklasimimizla anahtar teslim
projelerde dahi sektoriin dnde gelen tedarikcilerinden biri olarak konumlaniyoruz.

Yenilik¢i bakis agimizla, son yillarda Ar-Ge yatinimlarimizi yenilenebilir enerji sektoriine yonlendirmis
bulunuyoruz. Gunes paneli Uretimi, yerli invertor gelistiriimesi, SunJunior mesken tipi Fotovoltaik
(PV) sistemleri ve rlizgar, hidroelektrik, biyokditle gibi yenilenebilir enerji tesislerinin kurulumu
alanlarinda ydrtttugtimuz galismalarla, Turkiye ve Avrupa basta olmak lUizere genis bir cografyada
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surdurllebilir enerji dontsimune katki saglamaktan gurur duyuyoruz. Ayrica, AR-GE merkezimizde
2019°'dan bu yana gelistirdigimiz 60’tan fazla proje ile sektérde teknolojik dontsumuin oncllerinden
biri olmayi strdurtyoruz.

Enerji ihtiyaclarinin karsilanmasinda surdurdlebilir ¢ozimler tGretmek, ¢cevre dostu ve yiksek
verimlilige sahip Urlin ve sistemler gelistirmek temel dnceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu
yaklasimimizla, Fortune 500 Trkiye listesinde yer almanin getirdigi sorumluluk ve motivasyonla,
“Sektérinde Oncii Olmak” vizyonumuz dogrultusunda ilerliyor; giiclii teknik altyapimiz, yiiksek
Uretim kapasitemiz, uluslararasi tecribemiz ve finansal glicimuzle musterilerimiz icin glvenilir bir
¢ozUm ortagl olmaya devam ediyoruz.
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Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz

Girisim Elektrik olarak, elektrik ve enerji sektoriinde sirddrtlebilir kalkinmayi destekleyen,
teknolojik gelismeleri yenilikgi ¢cozlimlere dénistiren ve mihendislik yetkinligimizi uluslararasi
projelere yansitan bir marka olma vizyonuyla hareket ediyoruz. Elektrik enerjisinin Uretimi, iletimi
ve dagitimi basta olmak Uzere; otomasyon, yazilim, enerji depolama ve dijital altyapilar gibi bircok
alanda uctan uca muhendislik ve entegrasyon hizmetleri sunarak sektoriin dontstimine liderlik
ediyoruz.

Enerji altyapilarini yeni nesil ihtiyaclara uygun bicimde yeniden yapilandirirken; ¢cevresel

etkilerin azaltilmasi, kaynak verimliliginin artirilmasi ve toplumsal faydanin gdzetilmesi prensipleri
dogrultusunda projeler gelistiriyoruz. Yurtici ve yurt disinda gerceklestirdigimiz biyuk dlcekli
projelerle enerji guvenligine katki sunarken; elektriksel ve elektromekanik sistemlerin tasarimindan
kurulumuna, Uretiminden devreye alma sureclerine kadar genis bir uzmanlikla hizmet veriyoruz.

Ar-Ge merkezimizde gelistirdigimiz ¢cozimler ve yerli Uretim kabiliyetimiz sayesinde, glines
enerjisi ekipmanlarindan mobil enerji sistemlerine, anahtarlama Urlinlerinden uzaktan izleme
teknolojilerine kadar birgok alanda ylksek katma degerli trtin ve hizmet sunuyoruz. Yenilenebilir
enerji yatirrmlarimiz dogrultusunda; enerji depolama, ¢ok kaynakli enerji sistemleri ve akilli sebeke
cozumlerinde kapasitemizi stirekli artiriyoruz.

Etik ilkelere dayali is yapis bicimimiz, seffaf yonetisim anlayisimiz ve strdurdlebilirlik odakli kurumsal
degerlerimiz, tim operasyonlarimizin temelini olusturuyor. Cevresel sorumluluk, toplumsal duyarlilik
ve calisan saglidi ile glvenligi, temel dnceliklerimiz arasinda yer aliyor. Calisanlarimizi en degerli

varligimiz olarak goriyor, onlarin gelisimini destekleyen, katilimci ve adil bir is kdlturd benimsiyoruz.

Girisim Elektrik olarak; gucli muhendislik altyapimiz, ylksek dretim kapasitemiz, entegre proje
yonetimi anlayisimiz ve kiresel erisim yetkinligimizle yalnizca buglnin degil, gelecegin enerji
diinyasini da sekillendirmeye kararliyiz. Paydaslarimizla birlikte strddrtlebilir bir gelecegi birlikte
insa ediyoruz.

2024 TSRS Uyumlu Surddrilebilirlik Raporu

Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Metrik ve Hedefler
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Ortaklik Yapimiz

Ortaklik yaplm‘|2|; kurucu orta.l.dailnjlz, bireysel yatirimcilarimiz ve halka agik p“ayIaAr\m‘lzIa berllk‘te‘ Pay Sahipleri (%)
cok paydasl bir yapi olarak strdurlyoruz. Bu ¢cok paydash yapiyl, kurumsal yonetim ilkelerimizi
gliclendirmek ve karar alma slreclerimizi daha seffaf ve etkin sekilde yUriitmek amaciyla

benimsiyoruz. Boylece hem ulusal hem de uluslararasi alanda itibarimizi pekistiriyoruz. 30,82
o ) s S - - ) P 40,03
Pay sahipligindeki cesitliligi ve dengeli dagilimi koruyarak yatirimci givenini artiriyor, sirketimizin
surdurdlebilir biytme stratejilerini saglam temeller Gzerine insa ediyoruz.
Asadida, farkl hisse gruplarina gore pay sahipligine iliskin sermaye dagilimini sunuyoruz:
Pay Sahipleri ve Hisse Dagilimi (31.12.2024 itibariyla)®
3,58
Muhittin Behi¢ HARMANLI A 40,03 184.145.000 535
Ali Gkhan OZTURK B 20,20 92.910.000 ,
Ramin MALEK B 5,35 24.655.000 20,2
Mesut BAZ B 3,58 16.450.000
Mehmet Ozkan AKMAN B 0,02 80.000 B Munhittin Behic HARMANLI Ali Gokhan OZTURK Ramin MALEK
Holke AqicKisim (Bigen) ° 3082 141760000 Mesut BAZ Mehmet Ozkan AKMAN B Halka Acik Kisim (Diger)
Toplam 100,00 460.000.000

Sirketimizin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla denmis sermayesi 460.000.000 TL olup, her biri 1 TL nominal degerde olmak tizere tamami A ve B grubu paylara ayriimistir. Paylarin 80.000.000 adedi nama yazili (A) Grubu, 380.000.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardan olusmaktadir. A Grubu paylara, yonetim kurulunun belirlenmesi
ve genel kurulda her bir pay igin bes oy hakki gibi belirli imtiyazlar taninmistir. B Grubu paylarda ise her bir pay bir oy hakki tagimakta olup herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Bu yapi cercevesinde, A grubu imtiyazl paylarin toplami 80.000.000 TL olup, sirket sermayesinin %17,4’int olusturmaktadir. Kalan 380.000.000 TL'lik (%82,6) kisim ise B grubu paylara aittir. Pay sahipligi ve oy haklari dengesi, sirketimizin strdirtlebilir biylime stratejilerine, etkin yonetim anlayisina ve uzun vadeli hedeflerine hizmet
edecek sekilde yapilandiriimistir.
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Yonetisim Strateji Risk ve Firsatlarin Yonetimi Metrik ve Hedefler

Grup Sirketlerimiz

Kiiresel Ofisler ve Grup Firmalarimiz

enerji

europower

energie

/ europower /

b8 M*%R X CCY¥
GIRISIM Elektrik

2~ GIRISIM Elektrik  ¢»

Sanayi Taahhit ve Tic, A.§.

Girisim Elektrik Grubu Uretim Tesislerimiz

Grup firmalarimizin giincel videolarr i¢in gorsellerin altinda yer alan QR kodlarini okutabilirsiniz.

Ana Yerleskemiz ve
Fabrikalanmiz

Dagitim Transformatdrii

‘\S PEAK PV
SOLAR Fabrikamiz

" europower
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Algeria

/ euvropower s/

SMART

power

solar

¥ /euvropower

GIRISHIM
power

ELECTREX

Dug Ticarat A§

@ Girigim Elektrik Grubu

0 Electrex '

o Eu‘rop?we‘r Skopje

o Eurc‘-power Energie

9 ;ur;po;/erﬂlgtria

0 Europ.ou‘lu Azerbaycan Sb.

@ Girisim Electric Romania SLR

© Girisim Elektrik DOO Beograd

Q Europower Ukraine

@ Girigim Morocco

12



TSRS Raporlama Cercevesine Genel Bakis

Kilometre Taslarimiz

Bir Bakista Girisim

Yonetisim

Strateji

Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Girisim Elektrik olarak, kuruldugumuz giinden bu yana, istikrarl blylimemizi strduriirken teknolojiye ve sektorel liderlige odaklanarak 6nemli adimlar attik. Yolculugumuzdaki baslica doniim noktalarimizi

sizinle paylasiyoruz.

1999

Girisim Elektrik
Sanayi Taahht
ve Ticaret A.Syi
kurduk. Elektrik
Uretimi, iletimi ve
dagitimi alanlarinda
faaliyetlere
basladik.

Europower Enerji’yi
kurduk. Elektrik
ekipmani tretimine
ve hidroelektrik
santral projelerine
adim attik.

2008

201

Ruzgar enerji
santrali (RES)
projelerine
basladik.

Turkiye Elektrik
iletim A.S. (TEIAS)
icin trafo merkezi

projeleri tUstlendik.

Anahtar
teslim taahhut
kapasitemizi
buyuttik.

2013

v" Uluslararasi EPC
firmasi olduk.

v’ Glnes enerjisi
santrali (GES)

projeleriyle glines
enerjisi alanina
girdik.

2019

Ankara
Kahramankazan'da
Ar-Ge merkezimizi

ve ylksek
gerilim test
laboratuvarimizi
devreye aldik.

v’ Tesis sayimizi
6’ya cikardik.

v’ Ar-Ge 250
listesinde
125. siraya
ylikseldik.

Peak PV Solar
A.Syi kurduk.
Fotovoltaik panel
Uretimine basladik.

Halka arz
surecimizi
tamamladik.
Ar-Ge 250
listesinde 58.
siraya ciktik.

Turquality
destegine dahil
olduk.

v' Euromek
Elektrik A.Syi
kurduk. YG/CYG
transformator

Uretimine
basladik.

v' Fortune 500'de

211. siraya
ylikseldik.
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Entegre Enerji Cozumlerimiz ve Kiiresel Faaliyet Alanlarimiz

Girisim Elektrik A.S. olarak, 25 yili askin kokli tecriibemizle, elektrik enerjisinin Uretimi, iletimi ve dagitimi basta olmak Uzere, sektorin farkli alanlarinda entegre ve ¢ok yonlt faaliyetler yuritiyoruz. Sahip oldugumuz
glclt muhendislik altyapisi, ylksek tretim kapasitesi, yenilik¢i Urtin gelistirme kabiliyeti ve uluslararasi pazarlardaki genis yayiimimizla misterilerimize uctan uca, glvenilir ve katma deJer yaratan ¢ozimler

sunuyoruz.

Uriin ve Hizmetlerimiz

Alcak, Orta ve Yiiksek Gerilim Uriinleri

= Algak gerilim: Dagitim panolari, kumanda ve kontrol
sistemleri

= Orta gerilim: Metal clad hticreler, gaz yaltimli anahtarlama
ekipmanlari, hava ve gaz izoleli hiicre sistemleri

= Yiksek gerilim: Kesici ve ayiricilar, kompakt dl¢u trafolar,
yuksek gerilim hiicre ¢ozimleri

Transformatorler

* Yagli tip hermetik transformatorler (66 kV gerilim ve 31,5
MVA gtice kadar)

= Orta gerilim akim ve gerilim trafolari
= Step-up inverter trafolari
* Olgli trafolan

Beton ve Metal Koskler

= Hidrojene dayanikli, yiksek mukavemetli beton kdskler
ve trafo merkezleri

* Metalik kdskler

= Kompakt ve mobil trafo merkezleri

Glines Enerjisi Sistemleri (Peak PV Solar markasi altinda)
550-650 Watt mono bifacial glines panelleri
Carport, ¢cati ve ylizer GES ¢ozumleri
euroSUNBOX merkezi invertdr istasyonlari
* euroSUNJUNIOR hibrit PV sistemleri
Enerji Depolama Sistemleri (ESS)
Ev tipi ve endustriyel hibrit enerji depolama sistemleri

Ticari uygulamalarda sebeke destegi, enerji verimliligi ve
surdurdlebilirlik cozimleri

Otomasyon, SCADA ve Yazilim Sistemleri
Uzaktan Terminal Unitesi (RTU), SCADA yazilimlari

Uzaktan izleme, performans analizi ve enerji yonetimi
cozimleri

Test, Olciim ve Devreye Alma Hizmetleri
Ankara'daki Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
akreditasyonlu yiiksek gerilim test laboratuvarimizda 245
kV’a kadar tip ve rutin testler

Saha testleri ve devreye alma hizmetleri

Miihendislik ve EPC Hizmetleri

Proje gelistirme, miihendislik tasarimi
Finansal danismanlik ve izin sirecleri yonetimi
Proje dizayni, AC/DC alt yuklenicilik

Anahtar teslim santral kurulumu

2000 MW lizerinde anahtar teslim, 3500 MW (zerinde alt
yUklenici EPC proje deneyimi

2024 TSRS Uyumlu Surddrilebilirlik Raporu
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Uretim Tesisleri ve Kapasitemiz®

Ana Kampdus 1, Kahramankazan, Ankara Ana Kamplis 2, Kahramankazan, Ankara Yerleskeler, Sincan, Ankara

Ankara / Kahramankazan’daki Ana Kampis 1yerleskemizde, 5 Uretim Ankara / Kahramankazan'daki Ana Kamps 2 yerleskemizde, biri

tesisimiz ve 1idari binamizla toplam 42.700 m? kapali alanda faaliyet aktif, digeri Uretim hatlari kurulum asamasinda olan 2 fabrikamiz
gOsteriyoruz. ve 1idari binamizla toplam 23.000 m? kapali alanda yapilanmamizi
strdurdyoruz.

LR Orta Gerilim Metal Clad imaliat, AR-GE Merkezi ve Akredite Yaksek Gerilim Test Laboratuvan - ;2%; :: Transformator Fabrikas ve ldari Ofisler (2024 yilinda Fabrika'nin kapasitesi %6100 arunlmistic) - ":"::‘

s i . i | R Hibare - ki ¥ 2025 yrheschy ecd “Degrtsm v 0 Gig Tramtformandnd Fabrikeu™ mnam

CLIE  viksek Gerilim Ekipmantan lmalat ve idari Ofisler 5_129m. .ﬂ}ddII devam eden ||1L.l.llkdl—d. .2[?25 yilinin ik yansmndan |l|L!.|1Ur1 dolayh bagh ortakhdimz m ek

- 5.626m Europower World Enerji A5, YG / CYG Gl Transformat&e Gretimine baglayacakur, Pl sy AR P e A iy
CBlok Epoksi Tesisi, Akim ve Gerilim Trafosu imaldu; Orta Gerilim Kesici, Ayanicr ve Modler Hiicre imalit, 16,668 m"
b Baton Kagh imalan ve ldari Ofisler M 13320m’
Algak Gerilim Pano ve Kontrol Kumanda Panolan [maldn, tim Mekanik Oretim Hatlan ve Makina Parkurlan ve 12.010m'
m Muv_i.ul Gaz i ulrurliur: L ve GIES) imalin (E1 Blok ve E2 Blok'tan olugan fabrika binalan 2023 ydinda - I-i:lza‘ s Raprah Mlart B Tt Al
yenilenmig

gletilmigtie)

Kapalhalan @8 Toplam Alan GIS; Gaz zofeli Hicre  OG: Orta Gerlim - RMUE Ring Ana Unitesi (Ring Main Linir)

5 Europower Enerji, Girisim Elektrik catisi altinda faaliyet gostermekte olup, operasyonlarini Ankara'daki yerleske ve binalarda sirdirmektedir.

2024 TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu
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Faaliyet Alanlarimiz

Anahtar Teslim Taahhiit
Projeleri

Basta yenilenebilir enerji santralleri

ve ylksek gerilim trafo merkezleri
olmak Uzere bir¢cok enerji tesisinin
insasinda tum proje déngusunu
(tasarim, insaat, test, devreye alma,
isletme ve bakim) kendi mihendislik
glictimizle tstleniyoruz. Glnes, rizgar,
hidroelektrik, biyoktle, jeotermal

ve dogalgaz gibi cesitli kaynaklarla
kurdugumuz santrallerle sektorde gtgli
bir konumdayiz.

Yenilenebilir enerji alaninda 1.000 MW’
asan EPC projeleri dogrudan ydrttiyor;
2.500 MW'tan fazla kapasitede Urln

ve sistem tedarigi sagliyoruz. Avrupa
Kalkinma Bankasi ve Birlesmis Milletler
gibi uluslararasi finansmanl projelerde
snemli yatinmlara imza atiyoruz. Ornek
olarak, Konya Karapinar'daki 1.300

MW kapasiteli YEKA-1 projesinde
Ustlendigimiz elektriksel insaat isleri
hem ulusal hem uluslararasi dlgekte
referans niteligi tasryor

Rlzgér enerjisinde 3.500 MW'tan fazla
kapasiteyle Turkiye’nin kurulu gticiindn
%35’ine katki saglyor, bolgemizde lider
mUuteahhitlerden biri olarak taniniyoruz.
Yiksek gerilim trafo merkezlerinde ise
Afrika kitasinda Cezayir Oran ve Fas
Marakes projeleriyle glivenilir cozim
ortagi konumundayiz.

2024 TSRS Uyumlu Surddrilebilirlik Raporu

Uretim

Ankara’daki tretim kampustimuzde;
ylksek, orta ve alcak gerilim trinleri

basta olmak tzere genis bir triin gamini

uluslararasi kalite standartlarinda
Uretiyoruz. Elektrik enerjisinin
Uretiminden dagitimina kadar kritik
sistem ve ekipmanlarin tedarigini
saghyoruz. Urlinlerimizi Avrupa’daki
akredite laboratuvarlarda test ediyor ve
80’den fazla tilkeye ihracat yapiyoruz.

Satis, Pazarlama ve Tedarik
Yonetimi

“Malzeme bankasi” konseptimizle
9.000’den fazla trln gesidini tek
kaynaktan, “just-in-time” prensibiyle
60’tan fazla tlkeye ulastiriyoruz.

Satis ve tedarik operasyonlarimizi
uluslararasi is birlikleri, distributorlik agi
ve ¢6zum ortakliklari ile destekleyerek
musterilerimize hizl, glvenilir ve
rekabetci ¢ozimler sunuyoruz.

Otomasyon ve Yazilim
Cozilimleri

Enerji yonetimi, performans analizi ve
bakim optimizasyonu amaciyla RTU ve
SCADA yazilimlari basta olmak tzere
otomasyon sistemleri, uzaktan izleme
ve kontrol ¢éztimleri gelistiriyor ve
uyguluyoruz.

Test ve Devreye Alma

Enerji sistemlerinin gtvenilirligini
desteklemek amaciyla, fabrika
kampisiimiizde yer alan TURKAK
akreditasyonlu (No: AB-0517T) yiksek
gerilim test laboratuvarimizda, 245
kV'a kadar drunlerde 1200 kV BIL ve
500 kV P.F. seviyelerine kadar IEC
standartlarina uygun rutin ve tip testler
gerceklestiriyoruz.

Ayrica, 100’den fazla test igin akredite
olan laboratuvarimiz ve deneyimli
ekibimizle YG, OG, AG saha testleri,
enerji kalitesi 6lcimu ve raporlama
hizmetleri sunuyoruz.
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Strateji Risk ve Firsatlarin Yonetimi Metrik ve Hedefler

Yonetim Yapisi ve Komiteler

Enerji sektortinin déntstimiinde etkin rol oynamayi hedefleyen bir sirket olarak, yonetisim yapimizi
yalnizca yasal zorunluluklari yerine getiren bir arag olarak degil; ayni zamanda surdurulebilir
blylmeyi, paydas glivenini ve kurumsal degder yaratimini destekleyen stratejik bir mekanizma olarak
konumlandiriyoruz.

Yonetim anlayisimizin merkezinde etik ilkelere baglilik, seffaflik, hesap verebilirlik ve strekli gelisim
yer aliyor. Bu ilkeler dogrultusunda sadece sirket ici streclerimizi degil; ayni zamanda cevresel ve
sosyal etkimizi de bitlncul bir yaklasimla yonetiyoruz.

Yoénetim Kurulu Yapimiz ve isleyisimiz

Yonetim Kurulumuz, farkli disiplinlerden gelen uzmanliklariyla sirket stratejilerimize yon veriyor.
Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini ylriten Genel Midirtimuz, teknik bilgi birikimi ile operasyonel
sureclerimiz ve stratejik hedeflerimiz arasinda giic¢li bir kdpri olusturuyor. Bu yapi, hizli karar alma
sureclerini desteklerken, cikar catigsmalarinin dnlenmesini saglayan i¢ denetim mekanizmalarinin
etkinligini de artinyor.

Kurul Gyelerimiz; elektrik mthendisligi, enerji sistemleri, finans, hukuk, yatirim ve risk yénetimi
gibi alanlarda sahip olduklari derin bilgi birikimiyle hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda
rekabetciligimizi gliclendirmemize katki saghyor. Cinsiyet, yas ve deneyim cesitliligini yonetim
kurulunda stratejik bir avantaj olarak gortyor, karar alma sireclerimize farkl perspektifleri dahil
ederek iklim degisikligiyle micadele, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji dontstimu ve dongtisel
ekonomi gibi dnceliklerimizi etkin sekilde yonetiyoruz.

Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim oranimiz %67,6°dir. Bu orani artirmaya yonelik i¢
degerlendirme ve performans mekanizmalari uyguluyor, her yil yiruttigumiz 6z degerlendirme
surecleri ile kurumsal hedeflerimiz ve surdurulebilirlik stratejilerimizie uyumumuzu dizenli olarak
gdzden gegiriyoruz.

Ayrica, yonetim kurulu ve Ust yonetim icin yedekleme planlarimizi hazirlayarak is strekliligini
glivence altina aliyoruz. Bu planlar; potansiyel haleflerin belirlenmesi, liderlik gelisim programlari ve
acil durum gecis proseddirlerini kapsiyor.
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Ad Soyad Gérevi (Ehey Baslangic g\ 15rel Deneyim ve Nitelikleri
Siiresi Tarihi
Yo im Kurul Elektrik mih isligi, 40+ yil sek
Muhittin Behic Harmanli onetim Kurulu 3yl 06.07.2023 ektrik munendisiigi, 40+ yil sektor
Baskani deneyimi, sirket kurucusu
Al Gokhan Oztiirk Yonetim Kurulu 3yl 06.072023 E.\‘ektrv\kv—vElektro”mk njuhendwsw, satis ve
Baskan Vekili yoneticilik tecribesi
Mesut Baz Yt’)ne}\'m K.uru\u 3yl 06.072023 E\e‘ktriktaahhut sveklérUnde yonetim ve
Uyesi ic ticaret uzmanhgi
Bag Yo i Bankacilik i |
Savas Atanur Kazaz agimsiz omevtlm 3yl 06.07.2023 ankacil ye denetim é aninda uzun
Kurulu Uyesi yillar yénetim tecribesi

Bagimsiz Yénetim 3yl 06.072023 Akademisyen, ekonomi ve finans

Dog. Dr. Mehmet L tYil .
0¢. Lr. Mehmet Levent Yiimaz Kurulu Uyesi alaninda uzmanlik, dogent unvani

Kurul Cesitliligi, Gelisimi ve Ucretlendirme Politikalarimiz

Yonetim kurulunda cinsiyet dengesine dnem veriyoruz. Kadin temsilini artirmak icin kapsayici ve adil
aday belirleme surecleri yurutuyor; bu dogrultuda politikalarimizi diizenli olarak gozden gegiriyor

ve gelistiriyoruz. Cesitliligi, yalnizca temsil anlaminda degil, ayni zamanda stratejik karar alma
kapasitesini gligclendiren bir unsur olarak degerlendiriyoruz.

Kurul Gyelerimizin ve Ust diizey yoneticilerimizin adil, rekabetci ve performansa dayall sekilde
Ucretlendiriimesini saglamak amaciyla; piyasa karsilastirmalari, performans degerlendirme
mekanizmalari ve uzman danismanliklardan faydalaniyoruz. Ucretlendirme esaslarimizi yazili hale
getiriyor ve genel kurulda ayri gindem maddesi olarak sunarak paydaslarimizin goruslerini dikkate
aliyoruz.

Sirketimizde, kontrol degisikligi gibi durumlara 6zel “golden parachute” uygulamalari
bulunmamaktadir. Calisanlarimiz icin, Tirk Is Kanunu kapsaminda tanimlanan kidem tazminati
hidkumlerini uyguluyor; hisseye dayall hizlandiriimis hak edisler ya da 6zel fesih paketleri
sunmuyoruz.

Temsil, Oy Hakki ve Paydas Katilimi

Kurumsal yonetisim yaklagimimizi, strdurdlebilir deger yaratimini destekleyen, seffaf ve kapsayici
bir yapi Gizerine insa ediyoruz. Esas sézlesmemiz dogrultusunda, belirli pay sahiplerine ydnetimde
temsil hakki taniyor; belirli sayida yonetim kurulu tyesi i¢in aday gosterme imkani sagliyoruz. Bu
adaylari, genel kurulda gergeklestirilen oylamayla gdreve getiriyor, bdylece yonetimde surekliligi ve
istikrari destekleyen bir sistem olusturuyoruz.
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Genel Kurul'daki oy haklarini farklilastiriimig bir yapr icinde dizenleyerek, pay sahiplerimizin stratejik
karar alma sireclerine daha etkin sekilde katiimalarini sagliyoruz. Sirketimizde oy hakkini sinirlayan
herhangi bir hukum, mulkiyet tavani ya da kontrol hissesi edinimini engelleyen bir dizenleme
bulunmuyor. Pay sahiplerimizin oy kullanabilmesi igin asgari hisse sahipligi sarti da aramiyoruz.

Ayrica, paydaslarimizin olagandsti genel kurul cagrisi yapma hakkini herhangi bir sekilde
kisitlamiyoruz. Birlesik oy (cumulative voting) yontemini uygulamiyor; buna karsin, kontrol degisikligi
durumlarinda, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 24 ve 27. maddeleri uyarinca, bu duruma itiraz eden
pay sahiplerine hisselerini adil bir bedelle satma hakki taniyoruz.

Komitelerimiz

Girisim Elektrik olarak, faaliyetlerimizin strdurdlebilirlik hedeflerimizle entegre bicimde yurdtilmesini
saglamak amaciyla gi¢li bir ydnetisim yapisi olusturduk. Bu yapinin temelini olusturan komitelerimiz,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansimizi strekli gelistirmeye yonelik 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenmektedir. Etkin ¢calisan bu komiteler araciigiyla seffafligl, hesap verebilirligi ve
kurumsal strdurulebilirligi sistematik olarak glclendiriyoruz.

a) Denetim Komitesi: Denetim Komitemiz, sirketimizin muhasebe, finansal raporlama, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim siireclerinin etkinligini degerlendiriyor ve bu alanlarda surekliiyilestirmeye katki
sunuyor. Finansal tablolarin dogrulugunu, yasal dizenlemelere ve seffaflik ilkelerine uyguniugunu
denetleyerek, surdurtlebilir finansal yonetim anlayisinin guclendirilmesini sagliyor. Yilda en az
dort kez toplanan Komitemiz, elde ettigi bulgulari Yonetim Kurulu ile paylasiyor; bdylece sirketin
hesap verebilirligine ve paydas glivenine dogrudan katkida bulunuyor.

b) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz, sirketimizin varligini,
itibarini ve strdurllebilirligini tehdit edebilecek tiim riskleri zamaninda belirliyor ve gerekli
onlemleri aliyor. Enerji sektorindeki hizli déntsimler, iklim degisikliginin yol actigi operasyonel
riskler ve tedarik zinciri kirllmalari gibi konular Komitemizin dncelikli giindemini olusturuyor. Bu
sayede, uzun vadeli bliylime hedeflerimizi riske atmadan hayata geciriyoruz.

c) Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal Yonetim Komitemiz, sirket icinde etik de@erleri, seffafligi ve
hesap verebilirligi esas alarak bu ilkelerin uygulanma duzeyini izliyor. Yatirimci iliskileri streclerini
koordine ediyor ve paydaslarimizla acik, glvenilir bir iletisim ydritmemizi sagliyor. Yonetim
Kurulu’nun yapisini ve isleyisini dizenli olarak degerlendiriyor; cesitlilik, bagimsizlik ve yetkinlik
acisindan iyilestirme énerileri sunuyor. Ucretlendirme politikalarinin siirdiiriilebilirlik vizyonumuza
uygun olmasina dikkat ediyor ve adil, performansa dayall sistemlerin hayata geciriimesine katki
saghyor.
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Yonetisim

Komite Adi

Denetim Komitesi

Strateji Risk ve Firsatlarin Yonetimi Metrik ve Hedefler

Yilhk
Olagan
Toplanti

Sayisi

Ceyrek Bazl
Olagan Komite inceleme Konulari
Toplanti Sayisi

Muhasebe ve finansal raporlama sistemleri, i¢ kontrol siireclerinin
5 4 etkinligi, bagimsiz denetci segimi ve denetim sozlesmeleri, finansal
tablolarin dogruluk ve seffaflik denetimi

Riskin Erken
Saptanma Komitesi

Sirket varligini tehdit edebilecek risklerin erken teshisi, dnleyici
6 4 tedbir dnerileri, risk yonetim sistemlerinin glincelligi ve yeterliliginin
degerlendiriimesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanma dizeyi, uyumsuzluklarin analizi,
cikar catismalarinin 6nlenmesi, yatinmci iliskileri faaliyetlerinin gdzetimi,
yonetim kurulu ve Ust yonetim aday belirleme suregleri, Gcretlendirme
politikalarinin gelistiriimesi
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Yonetisim

Strateji Risk ve Firsatlarin Yonetimi Metrik ve Hedefler

Deger Zincirimiz
Girisim Elektrik A.S. olarak, enerji Uretim, iletim ve dagitim tesislerine yonelik danismanlik,
muhendislik, taseronluk, miteahhitlik ve isletme hizmetleri sunuyoruz. Ayrica, sektore yonelik

malzeme ve techizatlarin pazarlama, satis, ithalat, ihracat, temsilcilik, bayilik ve distribUtorlik
faaliyetlerini ytruttyoruz.

Sirket blinyesinde dogrudan Uretim faaliyeti gerceklestirmiyoruz; tretim streclerini ilgili istiraklerimiz
tarafindan saglyoruz.

Sunulan baslica Urlin ve hizmetlerimiz arasinda alcak gerilim (AG), orta gerilim (OG) ve yiiksek
gerilim (YG) panolari, kesiciler, ayiricilar, transformator kdskleri, mobil trafo merkezleri, glines enerjisi
sistemleri (paneller, inverterler, depolama sistemleri), haberlesme, koruma ve kontrol cihazlari,
ylUksek gicli transformatorler, reaktorler, endistriyel yazilim ve kontrol sistemleri, test, stipervizorlik
ve teknik servis hizmetleriile Ar-Ge ve Urln gelistirme ¢alismalarini yer aliyor.

Hizmet verdigimiz pazarlari basta Turkiye olmak Uzere, 5 kitada 80’den fazla Ulkeye yayiyoruz.
Stratejik operasyon merkezlerimizi Irak, Hollanda, Makedonya, Cezayir ve Ukrayna'da
konumlandiriyoruz. Orta Dogu, Balkanlar ve Orta Asya bolgelerini bilylime odakli pazarlarimiz olarak
belirliyoruz. Tim Urlin ve sireglerimizi uluslararasi kalite ve ¢evre standartlarina tam uyumlulukla
yonetiyoruz.

Sdrdurulebilirlik performansimizin temel yapitaslarindan biri olarak tedarik zincirimizi titizlikle
yonetiyoruz. Zincir kapsaminda ham madde temininden, yart mamul ve bilesen alimlarina; lojistik
surec¢lerden dis hizmet tedarikcilerine kadar genis bir alani kapsiyoruz.

Baslica tedarikgilerimizi elektrik ekipmanlari, metal isleme, elektronik komponentler, ylzey islemleri
ve lojistik hizmetleri alanlarinda faaliyet gosteren yerli ve uluslararasi firmalardan segiyoruz. Tedarik
zincirimizin strdurdlebilirlik kriterlerine uygunlugunu saglamak adina dizenli degerlendirmeler
yapiyor, iyilestirme firsatlarini strekli takip ediyoruz.

Musterilerimiz, finansal ortaklarimiz ve teknik is birliklerimizle gugli ve seffaf iliskiler kuruyoruz.

Bu is iliskilerini izahname ve Finansal Faaliyet Raporlarimizda detayli sekilde beyan ediyoruz. S6z
konusu belgelerde sirketimizin istirak yapisi, bagli ortakliklar, finansal iliskiler ve is ortakliklarina dair
kapsamli bilgileri sunuyoruz.
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Bagh Ortakliklarin Deger Zincirine Etkisi

Deger zincirimizi sadece kendi operasyonlarimizla sinirlamiyoruz; bagli ortakliklarimizla birlikte uctan
uca tamamlanan entegre bir yapi olusturuyoruz. Bu bagli kuruluslar, tGretimden test hizmetlerine,
otomasyondan yenilenebilir enerji cdziimlerine kadar farkli asamalarda stratejik katkilar sunuyor;
bdylece teknik kapasitemizi artiriyor ve musteri odakli, entegre ¢oziimler gelistirme kabiliyetimizi
guclendiriyoruz.

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri A.S. ile enerji sistemlerinin otomasyonu, test,
kontrol ve devreye alma hizmetlerini sunuyoruz. Boylece deder zincirimizin operasyonel
verimlilik ve sistem glivenligi asamalarini gti¢lendiriyoruz.

Europower World Enerji A.S. araciligiyla uluslararasi pazarlarda mihendislik, satis ve proje
yonetimi faaliyetleri ylruttyor; dis pazarlara erisim, dagitim ve musteri iliskileri alanlarini
destekliyoruz.

Peak PV Solar Teknolojileri A.S. ile glines paneli Uretimi ve sistem entegrasyonu yaparak
yenilenebilir enerji ¢ozimlerimizi cesitlendiriyor, deder zincirimize stratejik derinlik katiyoruz.

Epsun Enerji Depolama Teknolojileri A.S. ile enerji depolama sistemleri gelistiriyor ve deger
zincirimizin son kullaniciya strdurulebilir gézUmler sunma asamasini gii¢lendiriyoruz.

Euromek Elektrik A.S. ve bolgesel istiraklerimizle (Skopje, Cezayir, Hollanda vb.) yerel pazarlara
yonelik Uretim, satis, teknik hizmet ve denetim faaliyetleri ylrttlyor, tedarik ve lojistik zincirimizin
bolgesel esnekligini ve hizini artiriyoruz.

Bagli ortakliklarimiz sayesinde tum deger zincirimizi dikey olarak entegre ediyor; bu sayede maliyet
avantajl sagliyor, kalite kontrolind siki tutuyor ve surdurdlebilirlik kriterlerine tam uyumla kurumsal
yetkinligimizi surekli gelistiriyoruz.

2024 raporlama donemi itibariyla, deger zincirimizde ve bagh ortaklik yapilanmamizda kayda deger
bir degdisiklik yapmadik. Yeni projeler, Urlinler ya da cografi acilimlar gergeklestiginde, bunlari takip
eden raporlarda detayli sekilde acgikliyoruz. Mevcut veri tabani tizerinde glincellemeler yapiyor,
strdurdlebilirlik stratejilerimizi bu dogrultuda surekli revize ediyoruz.
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Yonetisim Strateji Risk ve Firsatlarin Yonetimi Metrik ve Hedefler

Sirdurilebilirlik Yonetisim Yapimiz

Surdurulebilirligi, kurumsal stratejimizin merkezine yerlestirerek yonetisim sistemimiz ve risk
yonetimi strecglerimizle butlinlestirmeyi hedefliyoruz. Bu ¢ergevede, stirdurulebilirligin etkin
sekilde yonetilebilmesi adina yonetim kurulu gézetiminde gorev ve sorumluluklarin agikca
tanimlandigr kapsamli ve yapilandiriimis bir sistem kurduk.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilerin Rolii

Sdrdurulebilirlik anlayisimizi, kurumsal degerlerimiz ve stratejik hedeflerimiz dogrultusunda
sekillendiriyoruz. Yonetim Kurulumuz, strddrulebilirlik politikalarinin ve hedeflerinin
olusturulmasinda yonlendirici rol Ustlenirken; onay streclerinde de nihai karar mercii olarak
islev goriyor. Kurumsal vizyonumuzu sirddrtlebilir kalkinma ilkeleriyle uyumlu hale getiriyor,
glincel kiresel gelismeler dogrultusunda giincelleyerek stratejik ¢cercevemizi gelistiriyoruz.
Kidemli yoneticilerimiz, cevresel ve sosyal performans hedeflerinin belirlenmesinde teknik
uzmanliklarini kullanarak strece katki sunarken; Yonetim Kurulumuz, bu hedeflerin kurum
genelindeki stratejik tutarhhgini temin ediyor.

is hedeflerimize siirdiriilebilirlik boyutunun entegrasyonu, kurum ici politikalarin bu dogrultuda
yonlendirilmesi ve gerekli kaynaklarin tahsisi Yonetim Kurulu'nun denetim ve yoénlendirmesiyle
saglaniyor. Bu yaklasim, surdurulebilirlik ilkelerimizi sirket kiltirimuzle uyumlu hale getirerek
uzun vadeli deger yaratma ¢abalarimiza ivme kazandiriyor.

Yonetim Kurulumuzun Siirdiiriilebilirlikteki Rolii

Girisim Elektrik olarak ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerimizi sorumlu bir sekilde ydonetmek amaciyla sirdurilebilirlik odakl karar alma
streclerimizi Yonetim Kurulumuzun stratejik gozetimi altinda yuritiyoruz. Kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmalarimiz aracilgiyla
CSY risklerini tespit ediyor, dnceliklendiriyor ve dizenli olarak izliyoruz. Yonetim Kurulumuz, bu sireclerde yonlendirme ve karar alma

sorumlulugunu Ustlenerek surdurulebilirlik politikalarinin kurumsal stratejilerle uyumlu sekilde hayata gecirilmesini saglyor.

Iklim degisikligiyle mucadele, is saghgi ve guvenligi, etik tedarik, insan haklari ve enerji verimliligi gibi oncelikli konulara iliskin politikalarimiz,
Yénetim Kurulumuzun onayiyla olusturuluyor ve uygulaniyor. Kidemli yéneticilerimiz, strdurtlebilirlik hedeflerimize iliskin performans
raporlarini diizenli olarak Yonetim Kurulumuza sunarak, gelismeleri izlememizi ve sapmalari erken tespit ederek gerekli stratejik midahaleleri
gerceklestirmemizi saglyor. ic denetim, uyum ve surdirilebilirlik komiteleri arasindaki koordinasyon sayesinde elde edilen bilgiler, kurula
aktariliyor; boylece yalnizca finansal gostergelere degil, ayni zamanda ¢evresel ve toplumsal etkilerimize de odaklanan butuncl bir yonetim
anlayisi benimsiyoruz.

1. izleme ve Degerlendirme:

Yénetim Kurulumuz, siirdiirilebilirlik stratejilerinin etkinligini ve uygulanabilirligini sistematik olarak izliyor ve degerlendiriyor. Ust ydnetimden
aldigl periyodik performans raporlari, anahtar performans gostergeleri (KPI'lar), risk ve firsat analizleri dogrultusunda CSY hedeflerindeki
ilerlemeyi gbzden geciriyor; ihtiyac halinde ilave tedbirlerin alinmasini, politika glincellemelerini veya stratejik yon degisikliklerini talep
ediyor. Yonetim Kurulumuz, strdurulebilirlik komitesi ve ilgili yoneticilerden gelen geri bildirimlerle yilda en az bir kez kapsamli gbzden
gecirme toplantilari diizenliyor. Bu toplantilarda sirketin strdurtlebilirlik performansi, uzun vadeli kurumsal hedeflerle karsilastirilarak gelisim

alanlari belirleniyor. Ayrica yillik stratejik planlama dongustnin bir pargasi olarak strdurulebilirlik degerlendirmeleri yapiliyor, gerektiginde
ceyrek dénem raporlariyla stire¢ destekleniyor.

Surdurdlebilirlik performansina iliskin verilerin gvenilirligini saglamak amaciyla, Yénetim Kurulumuz raporun tim igerigini, 6zellikle dnemli
CSY konulari, performans gostergeleri ve risk-firsat analizleri bakimindan detayl sekilde inceliyor ve onayliyor. Nihai rapor taslagi kurul

guindemine sunularak icerik, seffaflik ve stratejik uyum acisindan titizlikle degerlendiriliyor.

2. Gozetim Yetkisi:

Yoénetim Kurulumuz, strdrilebilirlik konularinda belirlenen politika ve hedefler dogrultusunda uygulama sorumluluklarini Genel Midr,
kidemli yoneticiler ve ilgili birimlere devrediyor. Ancak nihai gozetim yetkisi kurulda kaliyor. Stratejilerin belirlenmesi, 6ncelikli alanlarin tespiti
ve risklerin yénetimi gibi temel konular kurul tarafindan sekillendiriliyor.

3. Paydaslarla Etkilesim:

Yonetim Kurulumuz, srdlrilebilirlik stratejilerinin etkin yonetimi icin paydaslarla acik, sirekli ve yapici bir iletisim kurulmasini ilke edinerek
hareket ediyor. Genel kurul toplantilari, yatirimcr iliskileri goriismeleri ve sektor temsilcileriyle yurutilen istisareler araciligiyla dogrudan geri

bildirimler aliyor. Bu geri bildirimler, stratejik karar alma sureglerine entegre ediliyor; 6zellikle cevresel ve sosyal beklentilerin karsilanmasina
yonelik kurumsal 6ncelikler bu dogrultuda sekillendiriliyor.

Yénetim Kurulumuz ayrica, surdirilebilirlik performansini degerlendiren komiteler ve kidemli yoneticiler tarafindan hazirlanan paydas analiz
raporlarini alarak karar stireclerine sistematik bilgi akisi sagliyor. Bu sayede hem paydas memnuniyetini artiriyor hem de sirketin toplumsal ve
cevresel etkilerini sorumlu bir yaklasimla yénetiyor.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Sirdiiriile

Girisim Elektrik’in Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik odakli karar alma streclerini bilgi, deneyim ve uzmanlikla yénlendiriyor. Kurul Uyeleri, farkli
disiplinlerden gelen birikimleriyle sirketin CSY performansini gliglendiren stratejilerin olusturulmasina katki sagliyor.

¢ Muhittin Behi¢ Harmanl (Y6netim Kurulu Baskani): Elektrik mihendisligi ve tretim yonetimi alanindaki uzun yillara dayanan
deneyimiyle, cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesini ve kaynak verimliligini artiran uygulamalarin kurumsal stratejiye entegre
edilmesini sagliyor.

«  Ali Gokhan Oztiirk (Yonetim Kurulu Baskan Vekili): Elektrik-elektronik miihendisligi altyapisi ve pazarlama alanindaki deneyimiyle,
surdurulebilir Grtnlerin gelistiriimesini ve bu Urlinlerin sektorel paydaslarla etkili sekilde bulusturulmasini destekliyor.

e Mesut Baz (Yonetim Kurulu Uyesi): Ticaret ve proje yénetimi alanlarindaki uzmanligiyla, cevresel ve sosyal etkilere duyarl tedarik
zinciri slireglerinin olusturulmasina katki saghyor; ig ticaretin strdurdlebilirlik ilkeleriyle uyumlu yonetilmesini destekliyor.

« Savas Atanur Kazaz (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi): Bankacilik ve denetim tecriibesiyle, siirdirilebilir finansman, risk yonetimi ve
kurumsal yonetisim uygulamalarinin gelismesini sagliyor; sosyal etki yonetiminde rehberlik ediyor.

«  Dog. Dr. Mehmet Levent Yilmaz (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): Ekonomi alanindaki akademik uzmanhgiyla, CSY performans
gostergeleri ve surdurilebilir kalkinma politikalarinin olusturulmasini destekliyor; sosyal fayda odakli yaklasimlarin gliclenmesini
saghyor.
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Surddrulebilirligin operasyonel diizeyde etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak amaclyla;
Kalite, Cevre ve is Saghgr Givenligi (ISG) birimlerimizi dogrudan Ust yénetimimize bagh olarak
konumlandiriyoruz. Bu birimlerimiz, ulusal mevzuatlara ve uluslararasi standartlara (6rnegin ISO
14001 ve ISO 45001) uygunlugu dizenli olarak denetliyor ve raporluyor.

Diger yandan, Risk Yonetimi ve i¢c Denetim birimlerimiz CSY risklerinin kurumsal diizeyde izlenmesi
ve yonetilmesinden sorumlu olarak gérev yapiyor. Bu kapsamda hem finansal hem de operasyonel
sureclerimizde risk farkindaligini artirtyor, Yonetim Kurulumuz ve ilgili komitelerle sirekli ve etkili bir
bilgi akisi saglyoruz.

Bu ¢ok katmanli yonetisim yapimiz sayesinde, strdurilebilirlik alanindaki taahhttlerimizi kurumsal
yapimizla uyumlu ve bitincul bir sekilde hayata geciriyoruz.

Sirdurilebilirlik Komite Yapisi ve Yonetisim Entegrasyonu

Girisim Elektrik’te surdurulebilirlik yonetimini kurumsal stratejiyle butiinlestirmek amaciyla yonetim
kurulu gézetiminde olusturulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi, sirketin cevre, insan kaynaklari, is sagligi
ve glvenligi, finans ve hukuk gibi farkli is birimlerinden temsilcilerin katilimiyla gok disiplinli bir
yaplida faaliyet gosteriyor. Komite, strdurdlebilirlik stratejilerinin gelistiriimesini, kurum genelinde
uygulanmasini ve performansin izlenmesini koordine ediyor; yilda en az iki kez toplaniyor, kararlarini
oy ¢okluguyla alarak dizenli olarak Ust yonetime raporluyor. Bu yapi, Girisim Elektrik’in cevresel,
sosyal ve yonetisim sorumluluklarini sistematik bicimde yonetmesini saglyor. Ayrica Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Sosyal Sorumluluk Komitesi de bu sirecte
aktif rol Ustlenerek surdurdlebilirlik politikalarinin kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlu sekilde hayata
geciriimesine katkida bulunuyor.
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Komite yapisi su sekilde belirlenmistir:

Departman/Birim Komite Goérevi

Ust Yénetim-COO Baskan
Genel Muddr Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Kalite Guvence Departmani Uye
Insan Kaynaklari Departmani Uye
Finans Departmani Uye
Muhasebe Departmani Uye
Hukuk Departmani Uye
Yatinmcl lliskileri Uye
Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi Uye
Bilgi Teknolojileri Birimi Uye
Cevre Birimi Uye
ISG Birimi Uye

Yonetim Kurulumuzun gozetiminde yapilandirilan Girisim Elektrik Strddrtlebilirlik Komitesi,
gorevlerini azami dort yil stireyle Ustlenen Uyelerden olusuyor. Komite, bir baskan, bir baskan

vekili ve en az dort Uyeden meydana gelmekte olup, Uyelerin strdurdlebilirlik, yonetisim veya
cevresel alanlarda en az iki yillik deneyime sahip olmalari, ayrica karar alma, stratejik disiinme ve
problem ¢6zme yetkinliklerine sahip olmalari esas aliniyor. Komite bagkanligi gorevini tistlenen

kisi yurttme sorumlulugunu tasimakta, baskanin bulunmadigi durumlarda bu gorev baskan vekili
tarafindan devraliniyor. Temsil ve karar alma sorumluluklari, gereksinim halinde Ctyeler arasinda
dagitilarak yapinin esnekligi ve etkinligi artirihyor. Gorev siresi sona eren Uyelerin yeniden atanmasi
degerlendiriliyor; bosalan Uyelikler icin gecici atamalar yapiliyor ve ilk toplantida onaya sunuluyor.
Ust yonetim, ihtiyag halinde komite tiyeligi yapisini yeniden belirleme yetkisini sakli tutuyor.

Komite, yilda en az iki kez olmak Uzere, gerektiginde daha sik toplaniyor; toplantilar, tye
cogunluguyla gergeklestiriliyor ve kararlar oy ¢cokluguyla aliniyor. Gértismelere iliskin tarih, yer ve
katilimci bilgileri ayrintili sekilde kayit altina aliniyor; tutanaklar tim Uyelerce imzalanarak arsivleniyor
ve alinan kararlar Komite Baskani araciligiyla Yonetim Kurulu'na diizenli olarak raporlaniyor.
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Bir Bakista Girisim

TSRS Raporlama Cercevesine Genel Bakis

Yonetisim

Strateji Risk ve Firsatlarin Yonetimi Metrik ve Hedefler

Sirddrulebilirlik Komitemizin temel gorev ve sorumluluklari sunlardir:

= Sirketin kurumsal strdtrulebilirlik stratejisinin belirlenmesi ve uygulama sirecine rehberlik
etmek,

= Kurum genelinde strddrulebilirlik farkindaligini yaymak ve bu klturin gelisimini desteklemek,
= Sdrdurulebilirligi is sureclerine entegre edecek modeller ve projeler gelistirmek,

* Oncelikli strdurtlebilirlik temalarini tespit ederek kisa, orta ve uzun vadeli hedef, politika ve yol
haritalarini tanimlamak,

= Ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip ederek sirketi en glincel bilgi ve uygulamalarla uyumlu
hale getirmek,

* llgili tim is birimleriyle koordinasyon icerisinde calisarak siirdirilebilirlik performans kriterlerini
belirlemek ve gelisimiizlemek,

= Tum faaliyetlerin sirketin strdtrulebilirlik politikalari ve stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde
yuritilmesini saglamak.

Kurumsal sirddrulebilirlik yonetisimini desteklemek amaciyla, Surddrtlebilirlik Komitesi’nin yaninda;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Sosyal Sorumluluk Komitesi ve Uriin
Gelistirme ve Fikir Yonetimi Komitesi de aktif olarak gérev yapiyor.

= Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetimi stratejilerini belirleyerek Yonetim Kurulu’na
sunmakta ve uygulamalarin takibini gerceklestiriyor.

* Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin yonetisim ilkelerine uyum dlzeyini izliyor, gerekirse ¢ozim
onerileri gelistiriyor.

* Sosyal Sorumluluk Komitesi, toplumsal katki odakli projeler uretiyor ve sektorel iyi uygulamalar
analiz ederek sirketin sosyal etkilerini gliclendiriyor.

 Uriin Gelistirme ve Fikir Yonetimi Komitesi ise teknolojik gelismeleri, pazar dinamiklerini ve
musteri ihtiyaglarini analiz ederek sirketin inovasyon stratejisine yon veriyor.
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TUm bu komiteler, uzmanlk alanlarinda ytruttikleri faaliyetlerle strdurilebilirlik hedeflerine
ulasmamizda Kilit rol oynarken, Surddrlebilirlik Komitesi ile kurduklari is birligi sayesinde CSY
performansin buttincul bir bakis agisiyla kurumsal yapimiza entegre edilmesini mumkun kiliyor.

Ug Hath Savunma Modelimiz ve Komite Yapilanmamiz

Girisim Elektrik olarak, kurumsal risk yénetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerimizi “Uc Hatl
Savunma Modeli” ¢cergevesinde yapilandiriyoruz. Bu model, stirdtrilebilir ve etkin bir yonetisim
anlayislyla faaliyetlerimizin seffaf, sorumlu ve hesap verebilir sekilde yirttilmesini sagliyor.

Yonetim Kurulu’'muzun gozetiminde faaliyet gdsteren Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Surdurtlebilirlik Komitesi ve Denetim Komitesi; sirketimizin stratejik hedefleri
dogrultusunda karar alma sireclerinde yonlendirici rol Ustleniyor.

1. Savunma Hatti, dogrudan operasyonel sireclerden sorumlu birimlerden olusmakta olup, riskleri
glinlik faaliyetler sirasinda tanimlayip yonetiyor. Bu kapsamda;

* Operasyonlardan Sorumlu Direktor ve Genel Mudir Yardimcilarimiz,
= Kalite Departmani,
= Cevre Departmani,
* iSG Departmani
aktif sorumluluk aliyor.

2. Savunma Hatti, risklerin kurumsal diizeyde izlenmesi, analiz edilmesi ve yonetilmesini saglayan
fonksiyonlari kapsiyor. Bu hatta;

= Risk Yonetimi Direktorliga,

= Sosyal Sorumluluk Komitesi,

= Urlin Gelistirme ve Fikir Yonetimi Komitesi
gorev yaplyor.

3. Savunma Hatti ise bagimsiz ve nesnel bir giivence saglayan ic Denetim Direktorligi’'nden
olusmakta olup, diger iki hattin etkinligini denetlemekte ve iyilestirmeye yonelik dneriler gelistiriyor.

Ust Yénetimimiz, bu ¢ hattin koordinasyonunu saglayarak komiteler ve icra birimleri arasinda
etkin bir koprt gérevi gortyor. Bu yapi, Girisim Elektrik’in stratejik strdurdlebilirlik hedeflerine
ulasmasinda kurumsal buttinltigl ve denetim mekanizmalarini gli¢lendiren temel bir gerceve
olusturuyor.
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Kurumsal Yonetim Riskin Erken t tlebilirlik

Komitesi Saptanmasi Komitesi Komitesi A (el

Ust Yonetim

1. Savunma Hatti 2. Savunma Hatti 3. Savunma Hatti

Operasyonlardan
—1 Sorumlu Direktor ve
GMY’ler

Risk Yonetimi ic Denetim
Direktorligu Direktorligu

Sosyal Sorumluluk

— Kalite Departmani Komitesi

Uriin Gelistirme ve

| &evre Departmani | Fikir Yénetimi Komitesi

'—  ISG Departmani
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Siirdiriilebilirlik Politikamiz Performans Odakl Ucret Yonetimi

Girisim Elektrik Sanayi Taahht ve Ticaret A.S. olarak, strdurilebilirligi yalnizca ¢evresel etkilerle Girisim Elektrik olarak, ticretlendirme politikamizi ydnetisim yapimizin temel bileseni olarak

sinirli gérmeyip, sosyal ve yonetisim sorumluluklarimizi da kapsayan bitiincl bir yaklasimla ele degerlendiriyoruz. Yonetim Kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretleri,
allyoruz. Uzun vadeli basarlyi; dogal kaynaklarin korunmasi, toplumsal fayda ve etik yonetisim sirketin stratejik hedefleri ve performans kriterleriyle uyumlu, adil ve seffaf bir sistemle belirleniyor.

ilkeleriyle uyumlu bir sekilde, kiresel standartlara uygun olarak tanimliyoruz.
Karar alma streclerine katki, gérev sorumluluklari ve uzmanlik diizeyi gibi kriterleri dikkate alarak

iklim degisikligiyle miicadele, kaynak verimliligi ve sifir atik hedefleri dogrultusunda tiim belirledigimiz bu sistemde, performansa dayall 6demeler sirket ve bireysel basariya dayaniyor.
faaliyetlerimizi gozden gecirerek sekillendiriyoruz. Kurumsal stratejilerimiz ile paydaslarimizin Primler 6nceden garanti edilmemekte olup, adil ve motive edici bir yapi saglaniyor. Sistemin
onceliklerini entegre ederek strdurtlebilirlik stratejimizi olusturuyor, bu stratejiyi operasyonlarimizin uygulanmasindan Yonetim Kurulumuz, denetim ve takibinden ise Kurumsal Yonetim Komitesi
merkezine yerlestiriyoruz. sorumludur.
“Temiz enerji ile surddrtlebilir bir gelecek” hedefi dogrultusunda: Sdrdurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda, tcretlendirme politikamizi CSY hedeflerle daha guglu
Surdurulebilirlik yaklasimini kurum kiltirimdzin ayrilmaz bir pargasi haline getiriyor; sekilde iliskilendirmeye odaklaniyoruz. Ozellikle Uist ydnetim igin cevresel ve sosyal performansa
calisanlarimizi ve is ortaklarimizi bu dogrultuda bilinglendiriyoruz. Faaliyetlerimizi ekonomik, dayall prim sistemleri gelistirmeyi planhyor, bu sayede proaktif bir etki yonetimi yaklagimi
cevresel ve sosyal etkiler baglaminda dengeli sekilde degJerlendiriyoruz. benimsiyoruz.
Yenilenebilir enerji yatirmlarimizla tlkemizin enerji arz glivenligine katki sunarken, disa Ayrica cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini politikamiza daha belirgin sekilde entegre ederek, esitise
bagimhhgin azaltiimasina yonelik stratejik adimlar atiyoruz. Operasyonel verimlilik ve strekliligi esit Ucret ilkesini temel alan bir Ucretlendirme anlayisini surddriyoruz. Bu kapsamli yaklasim hem
onceleyen portféy yonetimi ile strdurdlebilir enerji Gretimini destekliyoruz. calisan baglihigini artirmakta hem de uzun vadeli kurumsal deger Uretimini destekliyor.

Tum is sUreclerimizi etik degerlere uygun bicimde yuritiyor, faaliyetlerimizin dogal ve sosyal
cevre lzerindeki etkilerini sorumlu bir yénetim anlayisiyla kontrol ediyoruz. is saghgi ve giivenligi I .
alaninda surekli gelisim hedefleyen uluslararasi standartlara uygun politikalar uyguluyoruz. Y »

Operasyonlarimizdaki enerji performansini stirekli izliyor, iyilestirme odakli uygulamalarla
emisyonlarimizi ve su tliketimimizi azaltmaya yonelik projeler gelistiriyoruz.

Tedarik zincirimizde surdurtlebilirlik kriterlerine dncelik veriyor, yerel tedarik ve istihdam
politikalarimizla bdlgesel kalkinmaya katki sunuyoruz.

insan haklarina saygili, esitlikci ve kapsayici bir calisma ortami yaratmaya énem veriyor,
toplumsal cinsiyet esitligi basta olmak lzere ¢esitliligi artirmaya yonelik politikalarimizi
uyguluyoruz.

= Evrensel etik ilkelere ve yolsuzlukla micadele prensiplerine tam uyum sagliyor; Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi gibi uluslararasi cergevelere uygun bilinglendirme faaliyetleri
yurutiyoruz.

Tum bu surddrdlebilirlik hedeflerimizi calisanlarimiz ve kamuoyuyla seffaflik ilkesi dogrultusunda
paylasiyor, hesap verebilirligi esas aliyoruz.
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Bir Bakista Girisim

TSRS Raporlama Cercevesine Genel Bakis

Yonetisim

Strateji Risk ve Firsatlarin Yonetimi Metrik ve Hedefler

Surdurulebilirlik Stratejimiz

Girisim Elektrik olarak surdurdlebilirligi yalnizca cevresel bir sorumluluk degil, ayni zamanda
kurumsal yonetimimizin ve stratejik karar alma streclerimizin temel bilesenlerinden biri olarak
goriyoruz. Bu yaklasim, bilgi paylasimini tesvik ederken, sektordeki iyi uygulamalari yayginlastirma
ve drnek olma sorumlulugunu da beraberinde getiriyor.

Sdrddrulebilirligin, uzun vadeli basariyr mimkun kilan bir deger yaratma araci olduguna inaniyoruz.
Bu dogrultuda finansal performansimizi; CSY gostergelerindeki glcli durusumuzla destekliyor,
toplumsal fayda ve gevresel etkiyi birlikte ele alan bir is modeliyle ilerliyoruz. Bu biittincil yaklasim
hem organizasyonel dayanikliligimizi artirnyor hem de yatinmcilar, is ortaklari ve ¢alisanlar icin
glvenilir ve sorumlu bir paydas olma konumumuzu glglendiriyor.

Sdrdurulebilirlik stratejimiz, enerji altyapisi ve teknoloji odakli hizmetlerimizle entegre bigcimde
yurutilmekte olup, iklim degisikligiyle miicadelede adil dontisimi desteklemeyi hedeflemektedir.
Tum paydaslarimizla kurdugumuz seffaf ve kapsayici diyalog, ortak deger yaratma kdlttrimdzin
temelini olusturuyor.

Kurumsal yapimiz icerisinde ¢ok merkezli ve is birligine dayali bir yonetisim anlayisini benimsiyor,
operasyonel slreglerimize entegre ettigimiz izleme, raporlama ve iyilestirme mekanizmalariyla
strdurulebilirlik hedeflerimizi dl¢ilebilir ¢iktilara dontstirtyoruz. Bu ¢ergevede, stratejik blylime,
teknolojik yenilik¢ilik, insan kaynagi gelisimi ve kurumsal kapasitenin artiriimasi gibi temel
onceliklerimizi CSY performans kriterleriyle bitinlestirerek, ulusal ve uluslararasi strdurulebilirlik
standartlariyla tam uyum icinde hareket ediyoruz.

iklim Eyleminde Uluslararasi Ortakliklar

Girisim Elektrik olarak iklim eyleminde kiresel is birliklerini ve seffaf veri paylasimini Snemsiyoruz.
Operasyonel faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek iklim etkilerini azaltmak adina gonullu girisimlere
katihm saglyor; surdurdlebilirlik performansimizi uluslararasi platformlarda raporlayarak strekli
gelisim hedefliyoruz. Bu kapsamda, Londra Menkul Kiymetler Borsasi Grubu-LSEG (eski adiyla
Refinitiv) platformuna entegre olarak surdurulebilirlik alanindaki gelisimimizi seffaf bir sekilde
izlemeye ve iyilestirmeye devam ediyoruz.

iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi

Girisim Elektrik olarak, iklim degdisikliginin hem ¢evresel hem de sosyal ve ekonomik sistemler
lizerindeki cok boyutlu etkilerini yakindan takip ediyor, bu kapsamda ortaya ¢ikan riskleri

yonetmek ve firsatlari degerlendirmek Uzere kapsamli bir strateji yirttlyoruz. Hukimetler Arasi
iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change — IPCC) verilerine gére son
ylzyilin en sicak donemlerinden biri yasanirken®, bu durum enerji sektortinde fiziksel risklerin (sicak
hava dalgalar, asiri yagislar, firtina kaynakli altyapi hasarlari vb.) artmasina yol agmakta ve kaynak
glivenligini tehdit etmektedir. Operasyonlarimizi bu tir olaylara karsi daha direncli hale getirmek icin
erken uyari sistemleri, acil durum planlari ve iklim adaptasyonu odakli teknik yatirimlar gibi ¢esitli
onlemleri hayata geciriyoruz.

Fiziksel risklerin yani sira, karbon emisyonlarina iliskin dtizenlemeler, enerji verimliligi zorunluluklari
ve musteri beklentilerindeki degisim gibi gecis risklerini de stratejik diizeyde ele aliyoruz. Avrupa
Yesil Mutabakati (AYM), Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) ve benzeri gelismeler
dogrultusunda, karbon yonetim stratejimizi surekli gdozden geciriyor; disik karbon teknolojilerine
yatinm yaparak rekabet avantajimizi artirmay hedefliyoruz.

Ayni zamanda iklim degisikligini yalnizca bir tehdit olarak degil, déntsim firsati olarak da
degerlendiriyoruz. Yenilenebilir enerji ¢coziimleri gelistirme, tedarik zincirini karbonsuzlastirma, enerji
verimliligini artirma ve dongulsel ekonomi uygulamalarini yayginlastirma gibi alanlarda iklim kaynakl
firsatlari degerlendiriyor; bu sayede hem cevresel hem de finansal deger yaratmayi strdiriyoruz.

Sirdurulebilirlik Komitemiz, bu risk ve firsatlari yillik olarak degerlendirmekte, ilgili birimlerin
katkilariyla sirketin iklim stratejisini glincellemektedir. Risk analizi ¢iktilari; yatirim kararlarina,
operasyonel planlamaya ve Uriin gelistirme sireclerine entegre edilmektedir. Ayrica, paydaslarimizin
beklentilerini de dikkate alarak seffaf bir iletisim ve raporlama politikasi izliyoruz. Bu ¢cercevede,
TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar) basta olmak tzere ulusal ve uluslararasi
standartlara uyum saglayarak iklimle ilgili performansimizi diizenli olarak izliyor, degerlendiriyor ve
iyilestiriyoruz.

Girisim Elektrik olarak, iklim degdisikligini yonetme kapasitesini; kurumsal stratejiye entegre edilen
yonetisim yapisi, teknik yetkinlikleri, risk odakli is kultlirl ve ¢evik karar alma mekanizmalari
sayesinde surekli olarak guclendiriyor ve daha surdurdlebilir bir gelecek icin kararlilikla ilerliyoruz.

IPCC. 2022. Climate Change 2022: Impacts, Adaptation, and Vulnerability. Contribution of Working Group Il to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Schneider Electric Panel on Climate Change.
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iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi

Girisim Elektrik olarak, faaliyetlerimizin iklim degisikligiyle olan etkilesimini sistematik bir yaklasimla
ele alyor; fiziksel ve gecis risklerini, ayni zamanda iklim kaynakli firsat alanlarini bitincul bir bakis
acislyla degerlendiriyoruz. Bu kapsamda, Tirkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS-1
ve TSRS-2) basta olmak lizere, TCFD (iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii) ve SASB gibi
uluslararasi standartlarla uyumlu bir metodolojiyi uyguluyoruz.

Risk Degerlendirme Ekip Sefimizin liderliginde gérev yapan ¢ok disiplinli ekibimiz, ge¢cmis
meteorolojik verileri, saha gézlemlerini ve operasyonel deneyimleri kullanarak iklim kaynakli olasi
tehditleri analiz ediyor; bu tehditlerin faaliyetlerimiz tzerindeki etkilerini belirliyor. Riskleri; “Fiziksel
Riskler” ve “Gegis Riskleri” olmak Uizere iki ana baslik altinda siniflandiriyor, etkilerini kisa, orta ve
uzun vadeli zaman ufuklariyla degerlendiriyoruz.

* Fiziksel iklim riskleri; asiri hava olaylari, sicaklik artislari, kuraklik, toprak kaymalari ve sismik
riskler gibi dogrudan operasyonlarimizi etkileyebilecek unsurlar olarak karsimiza cikiyor.
Ornegin, siddetli yagislar ve seller santral altyapisinda hasara yol aciyor; inverter ve trafo
sistemlerinin performansi disiyor. Kuraklik nedeniyle hidroelektrik tretim kapasitesi azaliyor;
bu durum gelir kaybina ve musteri taahhUtlerinde sapmalara neden oluyor. Bu riskleri azaltmak
adina, afet senaryolarina dayali kriz eylem planlari hazirliyor; erken uyari sistemleri kuruyor,
altyapilarimizi dayanikli hale getiriyor ve mihendislik ¢cozimlerimizi iklim adaptasyonu odaginda
gelistiriyoruz.

= Gegis riskleri ise karbon dizenlemeleri (6rnedin CBAM), CSY uyumsuzlugu, piyasa
taleplerindeki donustm, dijital altyapi eksiklikleri ve tedarik zinciri kirllmalari gibi dlistik karbon
ekonomisine gegis slrecinde ortaya ¢ikiyor. TSRS uyum siiregleri, Uluslararasi Yesil Enerji
Sertifikasi (I-REC) ve karbon piyasasi katilimi gibi konular sirketimizin stratejik konumunu
dogrudan etkiliyor. Bu cercevede karbon emisyonlariniizleyen dijital sistemler kuruyor; yesil
finansman kaynaklarina erisimi artiriyor ve teknolojik altyapimizi dijitallestiriyoruz.

Ote yandan, iklim degisikligi yalnizca riskleri degil, ayni zamanda bilyiime odakli firsatlari da
beraberinde getiriyor. CSY uyumumuz sayesinde yatirimci ilgisi artiyor, yesil tahvil ve surdurulebilir
finansman secenekleri doguyor. Enerji verimliligi saglayan uriinler gelistiriyor; EPC hizmetlerimizi
Urlin satislariyla entegre ederek musteri ¢coziimlerini genisletiyoruz. Akilli sebeke sistemleri ve
enerji depolama ¢ozimleri alaninda yenilikci Ar-Ge projeleri hayata gegiriyor; Avrupa Birligi destekli
programlar ve yesil kamu ihaleleriyle yeni pazarlara agilma firsatlarini degerlendiriyoruz.

iklim risk ve firsatlarini belirleme siirecimiz, yalnizca siirdirtlebilirlik risklerini azaltmakla kalmiyor;
ayni zamanda uzun vadeli stratejik bliylime hedeflerimizi de destekliyor. Girisim Elektrik olarak
bu analizleri yildan yila glincelliyor; degisen iklim kosullarina uyum saglamayi ve distk karbon
ekonomisine geciste dncl bir rol Ustlenmeyi hedefliyoruz

2024 TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu

Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Metrik ve Hedefler
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Fiziksel iklim Risklerimiz:
1) Akut Riskler:

>

Asiri hava olaylari: iklim degisikliginin etkisiyle artan firtina, dolu, sel ve yogun yagis gibi asiri
hava olaylari, Girisim Elektrik’in glines enerjisi teknolojilerine yonelik tretim slreclerini ve
tedarik zincirini cesitli sekillerde etkileyebilmektedir.

Ozellikle acik alanda ya da yari acik tesislerde yiritilen tretim ve depolama faaliyetlerinde;
panel ylzeyleri, solar konstriksiyon parcalari, invertor sistemleri ve diger hassas ekipmanlar
fiziksel hasar riskiyle karsi karslya kalmaktadir. Bu tlir ekstrem hava olaylari, tretim hatlarinda
gecici duraklamalara, kalite kontrol sireclerinde aksamalara ve ylksek maliyetli stok
kayiplarina neden olabilmektedir.

Buna ek olarak, lojistik zincirinde yasanabilecek ulasim gecikmeleri ve malzeme tedarikinde
kesintiler; Uretim programlarinda sapmalara ve musteri teslimatlarinda gecikmelere yol agarak
operasyonel verimliligi azaltma riski tagimaktadir.

Asin sicaklik dalgalanmasi riski: Kiiresel iklim degisikliginin etkisiyle artan sicak hava
dalgalari, Girisim Elektrik’in glines paneli, solar invertér ve depolama sistemleri Uretim sirecleri
ile sahada faaliyet gosteren glines enerji santrallerini cok boyutlu olarak etkilemektedir.
Ozellikle yaz aylarinda gériilen uzun siireli asiri sicakliklar; inverterler, pano sistemleri, trafo
merkezleri ve acik alanda konumlandiriimis diger ekipmanlarda asiri iIsinma ve verim kaybi
riskini artirmaktadir.

Yuksek sicakliklar yalnizca ekipman performansini degil, ayni zamanda Uretim tesislerinin

ve saha operasyonlarinin giivenligini de etkilemektedir. Ornegin; termal stres, elektrik iletim
hatlarinda genlesme ve sarkma gibi fiziksel bozulmalara neden olarak ariza riskini artirabilir ve
bu durum enerji arz guvenligini tehdit edebilir.

Ayrica, sicaklik kaynakli stres faktorleri, acik alanda calisan bakim-onarim ekiplerinin saghgi ve
guvenligi agisindan da risk olusturmaktadir. Asiri sicak ortamda ¢alisma; verim disusu, saghk
sorunlari ve is kazasl riski yaratmakta, 6zellikle GES sahalarinda dis ortamda aktif olarak gérev
yapan calisanlarin performansini dogrudan etkilemektedir.

Buna ek olarak, solar invertor, depolama sistemleri ve panel konstriiksiyon ekipmanlari
Uretmesi nedeniyle bu risk, yalnizca saha operasyonlarinda degil ayni zamanda Uretim
tesislerinde kullanilan elektronik donanimlar agisindan da 6nem arz etmektedir. Asiri sicaklar,
Uretim sdreclerinde kullanilan ekipmanlarin dmrint kisaltabilir veya Uretim verimliligini
dusdrebilir.
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» Deprem riski: Tirkiye, yiiksek sismik aktiviteye sahip bir deprem kusaginda yer almaktadir.
Girisim Elektrik’in Uretim tesisleri, Ar-Ge merkezleri ve saha montaj faaliyetleri, 6zellikle izmir,
istanbul ve Sakarya gibi birinci derece deprem bélgelerine yakin alanlarda yogunlasmaktadir.
Bu bolgelerde yasanabilecek biylk dlcekli depremler, tretim altyapisinda (6rnegdin fabrika
binalari, test laboratuvarlari, stok alanlari) ve proje sahalarinda ydrttilen montaj calismalari
Uzerinde fiziksel zararlara yol acabilir. Bunun sonucunda hem uretim hem de sevkiyat
streclerinde gecici veya uzun sureli duraksamalar meydana gelebilir.

Depremden dogrudan etkilenmeyen bdlgelerde dahi, Girisim Elektrik’in tedarikgileri, alt
yUklenicileri veya lojistik aglari hasar gorduginde, proje teslimatlari ve bakim sirecleri
aksayabilir. Ayrica, Ulke genelinde yasanabilecek blytk depremlerin makroekonomik etkileri,
sirketin piyasa beklentileri, yatirim planlamalari ve finansal sirddrulebilirligi Gzerinde dolayh
riskler yaratabilir.

2) Kronik Riskler:

» iklim degisikligi kaynakli toprak hareketleri ve erozyon: iklim degisikligiyle birlikte artan
duzensiz ve ani yagislar, Girisim Elektrik’in ylklenici olarak yer aldigi glines (GES) ve rtizgar
(RES) enerjisi projelerinin saha kosullarini dolayl bicimde etkilemektedir. Sirket dogrudan
santral isletmecisi olmasa da proje montajl ve ekipman tedarigi sirecleri bakimindan iklim
kosullarina bagl risklerle karsilasabilmektedir.

Ozellikle Karadeniz, Ege ve I¢c Anadolu bolgelerinde gorilen asiri yagislar ve zemin
doygunlugu, proje sahalarinda gerceklestirilen insaat, altyapi montaji ve tasiyici sistem
kurulumlari sirasinda erozyon, toprak kaymasi ve zemin stabilitesi sorunlarina neden
olabilmektedir.

Bu durum hem kurulum surelerinin uzamasina hem de bakim-onarim gereksinimlerinin
artmasina yol agmaktadir. Ayrica yogun yagis ve heyelan riski, saha ici ulasim yollarinda ve
lojistik hatlarda aksamalara, dolayisiyla s6zlesmesel teslim sirelerinde gecikmelere neden
olabilmektedir.

» Azalan yadislar ve kuraklik: iklim degisikligine bagl olarak artan mevsimsel diizensizlikler ve
uzun sdreli kurak donemler, Girisim Elektrik’in su bazl enerji Uretim tesisleri tzerinde dnemli
etkiler yaratmaktadir. Ozellikle run-of-river (nehir tipi) hidroelektrik santrallerde, su kaynaklarini
besleyen akis rejimlerinde yasanan azalmalar; turbinlerin verimli calismasini engellemekte,
Uretim kapasitesinde ani dusUslere yol agmaktadir.

Baraj ve iletim kanallarinda su seviyesinin kritik esik altina inmesi, elektrik tretiminin kesintiye
ugramasina neden olmakta; bu da enerji arzinda streksizlik, stratejik musterilere teslimatlarda
aksamalar ve satis gelirlerinde diusUs seklinde yansimaktadir. Ayrica su teminini strdirebilmek
adina alternatif kaynak gelistirme, ekipman modifikasyonlari ve pompa sistemleri gibi teknik
cozumlericin ek isletme maliyetleri olusmaktadir.
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Gegis iklim Risklerimiz:
1) Pazar Riski:

>

Kur riski ve kredi erisimi: Yenilenebilir enerji sektoériinde faaliyet gosteren Girisim Elektrik,
ddviz cinsinden bor¢lanma ve yurt disina bagimli tedarik yapisi nedeniyle kur dalgalanmalarina
ylksek diizeyde maruz kalmaktadir. Doviz kurlarindaki ani artiglar, 6zellikle ithal ekipmanlarin
maliyetlerini artirarak proje butgelerini zorlamakta ve mali fizibiliteleri olumsuz etkilemektedir.

Kiresel faiz oranlarindaki degisiklikler ve jeopolitik belirsizlikler, yalnizca doviz kurlarini degil,
ayni zamanda uluslararasi kredi kanallarini da dogrudan etkilemektedir. Bu faktorler, yabanci
yatinmci ilgisini azaltmakta ve sirketin proje bazli krediye erisim surecini zorlastirmaktadir. Kur
riski ve dis finansman bagimliligi, 6zellikle kisa vadede;

= Proje finansman maliyetlerinin 6ngdrilemez hale gelmesine,

= Faiz orani dalgalanmalari nedeniyle bltceleme sapmalarina,

= Doviz kuru farki kaynakl zararlarin finansal tablolari olumsuz etkilemesine,

= Borg servis ytkiniun artmasina ve yatirim planlarinin ertelenmesine neden olabilir.

CSY Uyumsuzlugu Kaynakli Finansman Riski: Girisim Elektrik’in CSY performansinda
yasanabilecek zayifliklar, sirketin kredi notunu dogrudan etkileyerek finansmana erisimini
zorlastirabilir. Bankalar ve finansal kuruluslar, artan sekilde CSY kriterlerini kredi degerlendirme
slireclerine entegre etmektedir. CSY skorlarinin dusiik olmasi durumunda hem yurt ici hem

de uluslararasi finansman kaynaklarinda daha ytksek faiz oranlari, ek teminat gereklilikleri ve
hatta kredi reddi gibi sonuclar ortaya ¢ikabilir. Bu durum ozellikle kisa vadede;

= Proje finansmani maliyetlerini artirabilir,
* Nakit akis planlamasinda dengesizlik yaratabilir,

= Sirketin bor¢lanma kapasitesini sinirlayarak biytime ve yatirim hedeflerini erteleyebilir.

2) Politika ve Yasal Risk:

>

Karbon regiilasyonlari riski (CBAM, TSRS): Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Duizenleme
Mekanizmasi (CBAM) ve Turkiye'nin TSRS kapsamindaki ulusal raporlama yuktumilultkleri,
Girisim Elektrik’in hem tedarik zinciri hem de ihracat operasyonlari tizerinde ciddi etkilere yol
acmaktadir. Ozellikle ithal edilen ekipmanlarda gémiili karbon orani arttikga, ithalat vergisi ve
karbon fiyati yUkl artmakta; bu da proje basina birim maliyetleri ylikseltmektedir.
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Ayrica, ihracat yapilan ulkelerdeki karbon uyum zorunluluklari, yenilenebilir enerji projelerinin
pazarlanmasi stirecinde rekabet dezavantaji yaratabilir. Uyum saglanmadigi durumda, musteri
kaybl, cezai yaptirnmlar ve pazar kaybi gibi riskler gindeme gelebilir.

» Karbon Fiyat Dalgalanmalari Riski: Girisim Elektrik’in faaliyet gosterdigi cografyalarda,
emisyon ticareti sistemleri (ETS) hizla yayginlasmaktadir. Bu sistemlerdeki karbon fiyatlarindaki
oynaklik, ozellikle Uretim maliyetleri ve finansal dngorilebilirlik agisindan risk olusturmaktadir.
Karbon fiyatlarindaki artis veya volatilite:

Projelerin maliyet fizibilitelerini degistirebilir,
Finansal planlama streclerinde belirsizlik yaratir,

Kar-zarar tablolarinda (P&L) dengesizlik olusturur.

3) Kritik Hammadde ve Tedarik Zinciri Riski:

» Kritik Hammadde Tedarik Riski: Yenilenebilir enerji projelerinde kullanilan inverter, trafo,
batarya sistemleri ve diger elektrik-elektronik ekipmanlarin Uretiminde nadir toprak elementleri
(6r. neodimyum, lityum, kobalt gibi) ve kritik yari iletken bilesenler, kiiresel tedarik zincirlerine
bagimhdir. Bu hammaddelere erisimde yasanan jeopolitik gerilimler, ticaret kisitlamalari veya
arz-talep dengesizlikleri, tedarik strecini aksatabilir ve proje teslimat takvimlerinde sapmalara
yol acabilir.

Tedarik strekliliginin kesilmesi:
Yatirimlarin ertelenmesine,
Ekipman maliyetlerinin artmasina,

* Hatta bazi tretim veya bakim operasyonlarinin tamamen durmasina neden olabilir.

4) Teknoloji Riski:

» Rekabet artisi ve yeni teknolojiler: Elektrik tiretim ve dagitim sektértinde yasanan dijital
doéntstum, elektrifikasyon trendi ve enerji depolama, yapay zeka, blockchain gibi ileri
teknolojilerin hizla yayginlasmasi, sektore yeni oyuncularin girisini kolaylastirmaktadir. Bu
durum, mevcut drlin ve hizmetlerin hizla eskiyerek rekabet avantajini kaybetmesine, fiyatlama
baskisina ve musteri beklentilerinde degdisime yol agabilir. Sektdrde teknolojiye yeterince
uyum saglayamayan firmalar:

Pazar payi kaybl,
Gelir azalmasi,

Fiyat/marj baskisi gibi sonuclarla karsilasabilir.
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Gegis Firsatlari:

1)

2)

3)

4)

Yasal ve Duzenleyici Uyumun Sagladigi Firsatlar: Girisim Elektrik olarak, Avrupa Yesil
Mutabakati, TSRS (Tirkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standardi) ve CBAM (Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi) gibi giderek sikilasan diizenlemelere proaktif sekilde uyum saglyoruz.
Bu uyum, ylksek CSY skorlarimiz sayesinde yatirimcilar nezdinde sirketimizin cazibesini

artiriyor. Boylece sirdurulebilirlik stratejilerimiz ve seffaf performans yonetimimizle itibarimizi
gliclendirirken, ayni zamanda daha disik maliyetli yesil finansman kaynaklarina erisim

imkani yakaliyoruz. Uzun vadede bu yaklasim, finansal istikrarimizi ve blylme potansiyelimizi
destekliyor.

Entegre Uriin ve Hizmet Modelleri ile Miisteri Baglihgi: Giines enerjisi alaninda sundugumuz
mihendislik, tedarik ve kurulum hizmetlerini (EPC) Urlin satislarimizla entegre ederek,
musterilerimize ugtan uca ¢dzUmler sunuyoruz. Bu entegre is modeli sayesinde operasyonel
verimliligimizi artinyor, musteri bagliligimni giiclendiriyor ve satis sonrasi hizmetlerle surdurdlebilir
gelir kaynaklari yaratiyoruz. Deger zinciri Uzerindeki kontrolimuzu artirarak, pazarda rekabet
avantajimizi stirekli pekistiriyoruz.

Gelisen Teknoloji ve Uriin Portfdyii ile Biiyiime: Enerji depolama sistemleri (ESS), batarya,
inverter ve hibrit sistemler gibi sebeke destekli teknolojilere olan talep hizla artiyor. Girisim
Elektrik olarak TEDAS ve TEIAS sertifikasyonlarina uygun teknik ¢oziimler gelistirip hem ic
pazarda hem de ihracat pazarlarinda teknoloji odakli blylimeyi destekliyoruz. Ayrica SCADA,
loT ve dijital ikiz teknolojileri gibi dijitallesme yatirimlarimiz sayesinde enerji sistemlerinin gercek
zamanh yonetimini mimkdan kilarak sebeke verimliligini artiriyor, enerji altyapilarinda énct rol
oynuyoruz.

Enerji Verimliligi ve Cevreci Ar-Ge Yatirimlari: Eco-design prensiplerine uygun, distk

kayipli orta ve alcak gerilim trafolari ile enerji verimliligini artiran bilesenler gelistiriyoruz. Bu
sayede musterilerimizin karbon ayak izini azaltirken, Grtnlerimizi ulusal ve Avrupa Birligi enerji
etiketleme standartlarina uyumlu hale getiriyoruz. Ar-Ge yatirimlarimizi nitelikli insan kaynagi

ile destekleyerek, Universite-sanayi is birlikleri ve Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) gibi kurumlarla ortak projeler yiritiiyor, cevreci teknoloji portféyimiizii genisletiyoruz.
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Miusteri Odakli CSY Tabanl Cézimler ve Segmentasyon: Karbon nétr hedefi bulunan

sanayi musterileri icin 6zel olarak tasarlanmis enerji paketleri gelistiriyoruz. Karbon ayak izi
danismanlidi ve yesil enerji ¢coziimleri sunarak musteri portfoytimuzi gesitlendiriyor, marka
degerimizi ylkseltiyor ve yeni gelir kalemleri yaratiyoruz. Bu CSY odakli yaklasim hem mevcut
musterilerimizin ihtiyaclarini karsilamamiza hem de yeni misteri segmentlerine ulasmamiza
olanak sagliyor.

Uluslararasi Pazar ve Kamu Sektoru Firsatlari: Avrupa Birligi destekli glines enerjisi projeleri
kapsaminda Romanya basta olmak lzere bdlgesel pazarlarda artan talepten faydalaniyoruz.
Yerel paydaslarla kurulan konsorsiyumlar ve proje ekipleri ile dis pazarlarda istikrarl buyime
saglamak hedefindeyiz. Ayrica enerji nakil hatlari ve trafo merkezi ihalelerinde CSY kriterlerinin
zorunlu hale gelmesi, Girisim Elektrik icin uzun vadeli kamu s6zlesmeleri ve gortntrlik
anlaminda stratejik firsatlar yaratiyor. Bu alanda teknik sartnamelere uygun Urtn gelistirme ve
CSY odakli ihale hazirliklari rekabet gticimuzd artiriyor.

Altyapi Modernizasyonu ve Yeni Teknolojilerle Gelisim: Mevcut orta ve alcak gerilim
altyapilarinin yenilenmesi, enerji verimliligi ve glivenligini artiracak yuksek katma degerli
projelere zemin hazirhyor. Girisim Elektrik olarak, Uriin segmentasyonu ve saha miihendisligi
cozimleriile bu donitsim slrecinde aktif rol aliyoruz. Ayrica enerji depolama ¢oztmleri alaninda
pilot uygulamalar gelistirerek yeni is modelleri ve gelir kaynaklari yaratiyoruz. Elektrikli arag
altyapisina yonelik sarj istasyonlari, bakim ve batarya entegrasyon hizmetleriyle bu hizla bluytyen
pazarda onci konumdayiz.

Yesil Finansman ve Karbon Piyasalari ile Yeni Gelir Modelleri: |-REC sertifikalari ve gondlli
karbon piyasalari gibi mekanizmalarla CSY performansimizi finansal degere donusttrlyoruz.
Kayit siireclerinin tamamlanmasi ve portfoy yonetiminin aktif yirttilmesi sayesinde sirdirulebilir
gelir kaynaklarimizi cesitlendiriyoruz. Ayrica Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi finans kuruluslarinin sagladigi proje
finansman desteklerine erisimimizi artirmak igin ¢cevresel etki degerlendirmelerini ve basvuru
sureclerini sistematik hale getiriyoruz. Yesil tahvil ve surdurUlebilir bor¢clanma araclari ile yatirm
kabiliyetimizi glclendiriyor, Ar-Ge hibeleriyle inovasyon kapasitemizi destekliyoruz.
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Strateji

Fiziksel iklim Riskleri

Vade Olasilik Siddet

KisaVade O-lyll | OrtaVade 13yl Uzun Vade  3-10 yil Nadir 11,5 Puan | Olas/Mimkiin 1,5-2,5 Puan Sik/Muhtemel 2,5-3,5 Puan Cok Sik  3,5-4 Puan Dusiik Orta Yiiksek Cok Yiiksek

Siddet Anem Riskin Etkiledigi  Birincil Finansal

Risk Tiirti Vade Olasihk Alinacak Onlemler

Deger Zinciri ve is Modelindeki Etki Alani

Risk Tanimi Finansal Etkinin Aciklanmasi

Akut

Dogrudan Operasyonlar

Aciklama: EPC projelerinde altyapi insaatlari ve TEIAS
ITM kurulumlarinda is stresi uzamalari yasanabilir.

(Etki)

Derecesi Finans Kalemi

Etki

Proje suresinin

Asirl hava olaylari nedeniyle santiye
sahalarinin erisilemez hale gelmesi,

Santiye sahalarinda afet
senaryolarina gore kriz planlari
hazirlanmasi

Malzeme ve ekipman stoklarinin
stratejik planlanmasi

Asir hava olaylari  Projelendirme sureglerinde dayanikli Griin secimi zorunlu \/Ka‘fjae Mu?tilinel Yiksek Yiksek Proje maliyeti, OPEX  uzamasi, ek iscilik lojistik ve kurulum streglerinin aksamasi . Sigorta policelerinin yiiklenici
hale gelir. Malzeme tedariginde gecikmeler meydana maliyet proje teslim surelerini uzatir, isgilik ve sorumluluklarini kapsayacak
gelebilir. mobilizasyon maliyetleri artar. sekilde giincellenmesi
Dogrudan Operasyonlar > Proje Surecleri > Tedarik Zinciri ° Calt@ma ‘pr‘gkgraml‘larlmm |

meteorolojik verilerle uyumlu
yonetilmesi
Dogrudan Operasyonlar
« Depreme dayanikli trlin, malzeme
Aciklama: Deprem, dogrudan tesis altyapisini ve Miisteri hizmet yikimidliklerinde aksama ve altyapi ¢ozumleri kullanimi
eklpmanlam etkiler. Tgrbm, trafo, kule gibi v‘arhk‘\ar zarar Varlik degeri / Varlik ) risklerini artirarak finansal pozisyonu ciddi « Proje sahasi icin jeoteknik zemin
gorlr; bunlar proye ait varliklardir. EPC projelerinde zarari Gecikmeler, sekilde etkileyebilmektedir. etiidii ve sismik analiz yapiimasi
Deprem riski santiye faaliyetleri aksayabilir. Saha montaj islerinde isci Uzun Olasi/ Yiiksek Yiiksek Sermaye harcamalari  yeniden Deprem. kurulan altyapinin hasar gérmesine o .
P! sagligi ve givenligi riskleri artar. Malzeme tedariginde Vade Mimkiin Gelir kaybi,Proje iscilik, musteri olpa ab,'\lir‘ roie sa{ﬂg\ne malh etg aratirken + Montgj ek\bme}deprem ?qlgesw
6zellikle kablo, trafo, elektronik cihazlarin isiya duyarliigi maliyeti, garanti memnuniyeti riski Y0! acabir, proj yetyar: uygulamalari icin 6zel egitim
. ; L P, Girisim igin stire uzamasl, garanti ve itibar veriimesi
nedeniyle gecikmeler olusabilir. yuktmlaltkleri, iscilik riski dogurur.
: « Deprem sigortasi ve risk paylasimi
Dogrudan Operasyonlar > Proje Surecleri > Altyapi sozlesme maddelerinin eklenmesi
Kurulumlari > Tedarik Zinciri > MUsteri Pazar
Dogrudan Operasyonlar
Agiklama: EPC ve ITM prqj‘elerinde insaat sahala‘r‘\nfja Bakim-onarim + Isi dayanimli ekipman, kablo ve
qall%ma kosullan boz‘glabwllr.islahaya ‘u\a§|m ve lojistikte Sik / X - masraflarindaki Kurulum suresi uzar, saha personeli ve baglantr elemanlari kullanimi
gecikmeler yasanabilir. Gegici elektrik altyapisi zarar Kisa Orta Orta Proje maliyeti, OPEX N R .
gorebilir Muhtemel artis, Saha ekipman maliyetleri artar . Calisma saatlerinin sicaklik
' verimliliginde dusus dalgalanmalarina gére planlanmasi
Dogrudan Operasyonlar > Proje Suregleri > Bakim
Suregleri
Asin sicakhk

dalgalanmasi riski ~ Yukar Y&nli Deger Zinciri / Operasyonlar
Aciklama: Surekli yiksek sicakliklar, iletim ve dagitim : ‘S“ daya‘mmh kab\g, bara, baglanti
altyapisi Uzerinde asiri yuk olusturur. Bu durum upstream Yiiksek sicakliklar kurulum & test siiresini elemantari secimi
sebeke yapilarinda gerilim dengesizligi ve kesinti riskini Orta Sik / Ona Ora Proje maliyeti, bakim  Sure uzamasi, ek uzatir. ekioman anzalan nedeniyle ek bakim « Genlesmeye uygun montaj
artirir; ayni zamanda santral i¢i operasyonlarda tretim Vade Muhtemel giderleri bakim maliyeti - exip Y teknikleri

planlamasini etkiler.

Yukari Yonlu Deger Zinciri / Operasyonlar > Proje
Suregleri > Planlama

maliyeti dogar.

Calisma saatlerinin sicaklik
indeksine goére duzenlenmesi
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Risk Tiirti Risk Tanimi

TSRS Raporlama Cercevesine Genel Bakis

Deger Zinciri ve is Modelindeki Etki Alani

Operasyonlar

Aciklama: Asiri sicakliklarin personel saghgi tizerinde

Bir Bakista Girisim

Olasihk

Yonetisim Strateji

Onem
Derecesi

Siddet
(Etki)

Riskin Etkiledigi  Birincil Finansal
Finans Kalemi Etki

Tazminat, saglk

Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Finansal Etkinin Aciklanmasi

Metrik ve Hedefler

Alinacak Onlemler

Calisma saatlerinin sicaklik
endeksine gore yeniden
diizenlenmesi

Saha personeline sogutmali
kiyafetler ve sivi takviyeleri gibi

olumsuz etkileri olur. Sahada calisan ekiplerin verimi Kisa Olasi / Personel maliyeti, - is kazalar ve hastalik nedeniyle is glicli .
- X X ! R Orta Orta X harcamalari, digtk S X . X kisisel koruyucu donanimlar
diser, is kazasl ve hastalik riskleri artar. Bu durum Vade Mimkdn sigorta o maliyeti artar, sigorta primleri ylkselir o
o ST PR . verimlilik saglanmasi
operasyon surekliligini ve is gict verimliligini tehdit eder.
« ISO 45001 kapsaminda sicak
Operasyon > Insan Kaynaklari > Is Guvenligi stres yonetiminin entegre
At Asin sicaklik edilmesi vg .duzeml egitimlerin
dalgalanmasi riski gerceklestiriimesi
« UV dayanimli kablolar, termo-stabil
Operasyonlar moddiller gibi cevresel streslere
dayanikli ekipmanlarin tercih
Agiklama: Yiksek sicaklik ve gevresel stres faktorleri edilmesi
ekipmanlarin yipranma hizini artirarak, erken bakim Orta Sik/ Amortisman, Erken amortisman, Ekipman beklenenden dnce yeniden yatirnm - .
U = - Orta Orta e : « |oT sensorleriyle yipranmayi izleyen
ve degisim ihtiyacini dogurur. Bu durum dogrudan Vade Muhtemel sermaye harcamalari  bakim harcamalari gerektirir, finansal tabloya yiik olur PN :
i i dijital ikiz modellerin kullanilmasi
operasyonel faaliyetlerde maliyet baskisi yaratir.
« Tahmine dayall bakim
Operasyon > Uretim Tesisleri > Bakim Siirecleri zamanlamalari ile arizalarin en aza
indiriimesi
Aft.anvyag@. ve ero‘zyvgn“, ozelikle « Saha 6ncesi jeoteknik analiz
Operasyon egimli arazilerde yurutulgn GES .ve N ve zemin dayanimi Slctimlerinin
o - - B RES kurulumlarinda zemin Stgb\hte;lm ) sistematik olarak yapimasi
Aciklama: Girisim Elektrik’in alt ylklenici olarak yer aldigi azaltmakta; bu durum, montaj gecikmeleri, B ) )
GES ve RES projelerinde yuritulen altyapi, montaj ve taslyici sistemlerin yeniden kurulumu ve . Yagvl§ ve drengj anah‘z\verme d‘ayall
iklim degisikligi saha uygulama faaliyetleri, artan diizensiz yagislar ve . - altyapr iyilestirme ihtiyacinin artmasina proje planlamasi gelistiriimesi
R - . X § - Proje maliyeti, . - =
kaynakli toprak zemin dengesizliklerinden etkilenebilmektedir. Erozyon, Orta Olasi/ Orta Orta SHzlesme Ek insaat maliyeti, neden olmaktadir. Asiri yagis ve toprak . Egimli sahalarda tasiyici sistem
hareketleri ve toprak kaymasi ve drenaj yetersizlikleri; proje sahalarinda Vade Mimkin UkUmIS\u’kIer proje gecikmesi hareketleri, saha ici ulagim hatlarini ve temellerinin giiclendirilmesi ve
erozyon kurulum siirecinin uzamasina, altyapi stabilitesinin Y lojistik erisimi zorlastirarak, proje teslim erozyon dnleyici yiizey drenaj
bozulmasina ve ek insaat maliyetlerine yol acabilir. sirelerinde uzamalara yol acabilmektedir. cozuimlerinin uygulanmasi
(Not: Girisim Elektrik dogrudan santral L
Operasyon > Proje Suregleri > Altyapi Calismalar > ITM/ isletmecisi olmayip, proje yiiklenicisi .+ Al yuk%ma ﬂrma\arla saha
HES/RES Sahalari olarak bu risklere dolayll bicimde maruz 9“"@”"9' ve Is programi
kalmaktadir) senkronizasyonunun artiriimasi
Kronik
. X . X « Hidroelektrik projelerde iklim
Kuraklik, h\droe\ekt‘mk“prqelervm askiya senaryolar dogrultusunda teknik
Proje teklif a\mmas‘ma, qlgek kugultulm‘e‘sme yeya fizibilite ve tasarim kriterlerinin
. alternatif projelere yonlendirimesine neden - X
slreclerinde " B n N glincellenmesi
Upstream zaman ve malivet olabilir. Bu durum, teklif verme sireclerinde o » .
Snetimi strate}'/'\k teknik ve idari revizyon ihtiyacini artirarak + EPC portféylinin iklim direncli
Azalan vagislar | AGKlama: Kurakiik, retim icin gerekli kaynag azaltir; bu Uzun sik/ Teklif maliyetleri, ﬁ]u eri ! zaman ve maliyet baskisi yaratir. Ayrica, enerji kaynaklari (glines, rizgar,
yagis upstream etkidir. Yiksek Orta muhendislik sten su temelli enerji ¢dztuimlerine odaklanan hibrit sistemler) ile gesitlendiriimesi
ve kuraklik Vade Muhtemel taleplerinde kayma, R L X
planlama musterilerin glines, riizgar gibi alternatif « Kuraklik etkilerine karsi dayanikii

Upstream > Projelendirme & EPC > HES Projeleri > Kaynak
Planlamasi

mihendislik kaynak
planlamasi

Proje iptali veya
revizyon maliyeti

cozlimlere yonelmesi, EPC faaliyetlerinin
onceliklerinde kayma yaratabilirKuraklik
hidroelektrik projelerin askiya alinmasina
neden olabilir; ek mihendislik ve teklif
revizyon maliyetleri dogar.

altyapi ¢ozumleri ve moddler
sistem alternatiflerinin gelistiriimesi

Glnes ve ruzgar projelerine
yonelik teknik kapasitenin ve AR-
GE faaliyetlerinin artirnimasi
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TSRS Raporlama Cercevesine Genel Bakis

Bir Bakista Girisim

Yonetisim

Strateji

Risk ve Firsatlarin Yonetimi Metrik ve Hedefler

Gegis iklim Riskleri

Risk Tiirti Risk Tanimi Deger Zinciri ve is Modelindeki Etki Alani Olasilik

Siddet
(Etki)

Onem

Derecesi

Riskin
Etkiledigi
Finans Kalemi

Birincil Finansal
Etki

Finansal Etkinin
Aciklanmasi

KPI / Performans

Alinacak Onlemler . "
Gostergesi

Paydas Etkisi

Yukari Yonlu Deger Zinciri / Asag Yonli Deger
Zinciri

Agiklama: Tedarikgilerin cevresel ve etik
kurallara uymamasi, firma deger zincirinde itibar
kaybi ve finansmana erisim zorluklari yaratir.
ESG performansi distk olan firmalar piyasa

Banka kredisi

Tedarik zinciri igin ESG risk tarama
mekanizmasinin kurulmasi

Tedarikcilerin diizenli sosyal ve gevresel uygunluk

Kredi Notu X X . - ESG degerlendirme . .
Dilstisii ve rekabgt@de dezavantajli hal.e gelir. Kisa Olasi/ \ybar, sartlari zorlasabilir, anketleri; tedariki denetimlerine tabi tutulmas - ESG uyum orani, - ngar\kg\\er,
Finansman Tedarikcilerin cevresel ve etik kurallara Vade Mimkiin Orta Orta finansman ESG skoru yerinde denetimi- uyum o . . . . denetim rapor Finans kurumlari,
Maliyeti Artist uymamasi, Girisim Elektrik’in ytrittigi EPC maliyeti degilse risk primi o ramlyarly + Tedarikgi secim kriterlerine ESG skorlari ve etik sayisi Miisteriler
4 s ve ITM projelerinde itibar kaybina yol agabilir. artar prog uyum beyanlarinin entegre edilmesi
Bu durum finansmana erigimi zorlastirir ve « Uygunsuzluk durumlarina karsi sézlesmesel
musterilerin surdurilebilirlik beklentilerini yaptirimlarin uygulanmasi
karsilamada risk yaratir.
Pazar/ Piyasa
Riski Yukari Yonlti Deger Zinciri / Asagi Yonli Deger
Zinciri > Itibar / Finansmana Erigim
Asagi Yonli Deger Zinciri
Aciklama: Doviz kurlarindaki oynaklik, dig « Doviz kuru riskine karsi dogal ve finansal hedge
kaynakli proje finansmanlari ve uluslararasi stratejilerinin gelistiriimesi
L tgdgnklgde maliyet artisina hedeh O“.Jr' Kur Doviz kar/ Kur farki zararlari, Déviz pozisyonlari - Proje bazli doviz gelir-gider dengesinin « Kur farkindan « Mdsteriler,
Kur Riski ve riski dogrudan yatinm ve gelir projeksiyonlarini Kisa Sik/ . . zararl, . . X ~ R oo
e X X o Yiksek Yiksek X swap/hedging neticede finansman saglanmasi kaynakli maliyet Tedarikgiler,
Kredi Erigimi etkileyerek finansal yapiy zayiflatabilir. Vade Muhtemel finansman maliveti malivetini artirabilir sapmas Finans kurumlar
EPC ve ITM projeleri, tedarikgiler; finansmana giderleri Y 4 Uluslararasi kalkinma bankalari ve yesil finansman P
erisim ve itibar riski artabilir. araclarina (yesil tahvil, ESG kredileri) erisimin
artinimasi
Asag! Yonli Deger Zinciri > Yatirnm ve Finansal
Planlama
Yukari Yonlii Deger Zinciri / Asagi Yonlu Deger
Zinciri
) » Emisyon + TSRS ve CBAM yiikimliltklerine uyum saglamak
Kartion A}gklﬂama. Kgrpon sinir dizenlemeleri ve ulusal maliyet, Yeni vergi/prensip Carbon Bordgr» amaciyla entegre karbon izleme ve raporlama ) . Musteriler,
Regililasyonlari surdurdlebilirlik raporlama standartlari (TSRS) Orta Sik/ ! oo Adjustment gibi Ityapisinin kurulmasi (ISO 14064 miu) « Uyum saglanan o
L R L Ny X Yiksek Yuksek vergi, yukumlulukleri, - altyapis uruimasi uyumiu X Tedarikgiler,
Riski (CBAM, ozellikle ithal girdiler (upstream) ve ihrag edilen Vade Muhtemel sermave sistem malivetleri duzenlemeler ilave B : _ . N proje sayisi Kamu kurumlar
TSRS) enerji hizmetleri (downstream) tizerinde maliyet harcan{alan 4 maliyet getirir + Dogrudan emisyon azaltici projelere (or. enerji
ve uyum baskisi olusturur. verimliligi, karbon yakalama) yatirm yapilmasi
> Tedarik Zinciri > Satig ve Uyum
Politika ve Yukari Yénlii Deger Zinciri / Asag! Yonlii Deger
Yasal Risk Zinciri
« Karbon piyasalarinda aktif pozisyon alinmasi
Aciklama: Emisyon ticaret sistemlerindeki karbon - Karbon fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi i¢sel
) fiyatlarindaki oynaklik, Uretim mav\lyeﬂerl ve Emisyon Karbon fiyat karbon fiyatlandirma mekanizmasinin uygulanmasi
Karbon Fiyat piyasa flyatiamalar tizerinde dogrudan etkili olur Kisa Olasi/ maliyeti dalgalanmalari P&L dalgalanmasi ] i ivetini Proje maliyet Musteriler,
Dalgalanmalari Bu da uzun vadeli mali planlama stireglerinde ] Yiksek Orta vetl galanr 9 ash . Karar alma siireclerinde karbon maliyetinin ) Y steriier,
s o Vade Mimkin finansal bilanco risklerini planlama belirsizligi icsellestirimesi sapma orani Tedarikgiler
Riski belirsizlik yaratir. Gselles
X . dalgalanma artinr . o
EPC ve ITM projeleri; proje maliyet « Karbon fiyati riskine karsi forward ve karbon swap
planlamasinda olumsuzluklar yaratabilir. gibi sabit fiyatl uzun vadeli karbon kontratlariyla
. korunma saglanmasi
> Uretim Maliyetleri > Finansal Planlama > Satis
ve Fiyatlama Stratejileri
2024 TSRS Uyumlu Surddrilebilirlik Raporu 34




TSRS Raporlama Cercevesine Genel Bakis

Risk Tiirti

Deger Zinciri ve is Modelindeki Etki Alani

Risk Tanimi

Yukari Yonli Deger Zinciri

Aciklama: Ekipman ve teknoloji Uretiminde
kullanilan nadir toprak elementleri ve diger kritik
bilesenlerin arzinda yasanan sikintilar, tedarik

Olasilik

Bir Bakista Girisim

Riskin
Etkiledigi
Finans Kalemi

OBnem
Derecesi

Siddet
(Etki)

Yonetisim

Strateji

Finansal Etkinin
Aciklanmasi

Birincil Finansal
Etki

Hammadde

Risk ve Firsatlarin Yonetimi Metrik ve Hedefler

KPI / Performans

Alinacak Onlemler . "
Gostergesi

Paydas Etkisi

Kritik bilesenler igin cok kaynakl tedarik¢i agi
olusturulmasi

Kritik PR, ~ ) ) . . e
Hammaddeler Kritik Hammadde zinciri Uzerinde baski kurar Bl_J durum dogrudan Orta Sik/ . . Ted‘amkv . Ted;mk sikintisi bulungmazsa dretim Tedarik surekliligi igin stratejik hammadde - Tedarik kgsmtm Tedarikgiler, Proje
" . yatinm ve bakim planlarini etkiler. Yiksek Yiksek maliyeti, risk maliyet artisi, durabilir veya saylsl, proje X !
ve Tedarik Tedariki Riski . N Vade Muhtemel " . . . . . . N n stoklarinin tutulmasi N R sahipleri
Zinciri Riski EPC/ITM projelerinde trafo, kablo, anahtar, altindaki gelir”  projelerin gecikmesi  gecikme siddetli gecikme suresi
inverter vb. ekipman tedarikinde aksamalar finans kaybi yaratir - Alternatif malzeme ve yerel tedarik firsatlaninin
olabilir. degerlendirilerek ithalata bagimliigin azaltimasi
Yukari Yonli Deger Zinciri > Tedarik Zinciri >
Teknoloji Yatirimlari
Asagi Yonli Deger Zinciri
Aciklama: Elektrik sektoriinde dijitallesme " " .
ve elektrifikasyonun artmasiyla pazara yeni . Enb?rfj' dkt‘sFo\tama,tdlE\tal‘ ggbetke y‘onet\r‘m
oyuncular girer. Bu durum mevcut firmalarin g:er‘geatilégfﬁ'\lr:‘wfels? nolojiyatinmiarinin
S . T, . - i 1
Teknoloji Riski Rekabet Artisi ve U;Ltjwq/nrl‘é::é;;izgu:g‘éfr‘;/ta\:‘andlrma ve ekaolel Orta Olasi / Orta Orta Gelir Pazar pay! azaimas|, Taé'ip(j‘:f:‘vj;:azl?@‘ Surddrtlebilir enerji hizmetleriyle katma deger ' ?r:a?le V:E;m ayr Musteriler, Partner
d Yeni Teknolojiler Y Y | Vade Mimkiin fiyat baskisi 9 s Y ! Y 9 P pay firmalar

Hibrit saha ve enerji projelerinde dijitallesme,
yeni oyuncular; EPC ve ITM ¢ozimleri Gzerinde
baski yaratabilir.

Asagi Yonlu Deger Zinciri > Pazar / Urlin
Konumlandirma

agabilir

yaratiimasi degisimi

Stratejik is birlikleri ve Ar-Ge ortakliklari yoluyla
rekabet avantajinin glclendiriimesi
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Firsat Tirl

Yatinmel llgisi

TSRS Raporlama Cercevesine Genel Bakis

Firsat Alani

ESG Uyumlu Finans

Finansal Etki Turi

Yatirmci gliveni, distk

finansman maliyeti

Bir Bakista Girisim

Kisa-Orta Vadeli

Yonetisim Strateji

Olasi Etkiler

ESG uyumu ile finansal cazibe ve itibar artisi, ESG skoru artisi

Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Yanit / Strateji

ESG raporlama altyapisi kurulmasi
CDP/GRI uyumlu veri tretimi

Bagimsiz denetim

Metrik ve Hedefler

ilgili TSRS Kriteri

Finansal Etki ve Kurumsal itibar

Entegre GES Hizmetleri

EPC + Uriin Satisi

Gelir artisi, musteri sadakati

Kisa-Orta Vadeli

Tek noktadan ¢ozim ile satis sonrasi gelir artisi

Satis-teknik ekip entegrasyonu

Uriin-paketleme stratejisi

Surdurdlebilir Uriin ve Hizmet Gelistirme

Sebeke Destekli Sistemler

Batarya, inverter, Hibrit Sistemler

Gelir artisl, yeni pazar

Orta Vadeli

Sebeke uyumlu ¢oziimlerle pazar genislemesi

Ar-Ge hizlandinimasi
TEIAS/TEDAS uyumlu sertifikasyon

Yenilik ve Pazar Gelistirme

Enerji Verimli Urtinler

Eco-design, OG/AG Uriinler

Gelir artisi, OPEX dususu

Kisa Vadeli

Rekabet avantajl, operasyonel verimlilik, CO, tasarrufu

Eco-design Ar-Ge’si

Enerji etiketi ve belgelendirme altyapisi

Firsatlar ve Riskler Yoénetimi, Yenilikci Urtinler

Yurtdisi Pazarlar

AB & Romanya GES Projeleri

Doviz girdisi, yeni pazar

Orta-Uzun Vadeli

Uluslararasi taninirlik, ihracat blytumesi

AB proje destek ekibi

Yerel ortaklarla konsorsiyum

Pazar ve Rekabet Avantaji

« |-REC kaydi
Karbon Sertifikasi & Kredisi I-REC ve Karbon Ticareti Gelir artisi, ESG skoru artisi Orta Vadeli Surdurlebilirlik skoruna pozitif etki v Finansal Etki ve ESG Performansi
« Gonullt karbon piyasasina katilim
- CEDffizibilite hazirhg .
Uluslararasi Finansman IFC, EBRD, Duinya Bankasl Borglanma maliyeti diistst Orta Vadeli Finansman erisimi, proje blyumesi Finansal Etki ve Kurumsal Itibar
« Fon basvuru proseddrleri
« SCADA/EMS yatirmi
Dijital Enerji Sistemleri SCADA, loT, Dijital Ikiz Gelir artisy, stratejik buytime Orta Vadeli Veri odakli yonetim, teknolojik liderlik Yenilik ve Dijitallesme
« Dijital izleme altyapisi
Yeni musteri segmenti, itibar . Ayak izi danismanligi )
Kurumsal Musteri Paketleri Karbon Sifir Tarifeler Uzun Vadeli Yesil Urlinlere artan kurumsal talep R Pazar ve ltibar Yonetimi
artis! « Ozel yesil paket tasarimi
- ESG ihalelerine hazirlik
Yesil Kamu Projeleri ENH, Trafo Merkezleri Gelir artisl, kamu kredisi Orta Vadeli Kamu goérunurligd, istikrarl gelir Politikalar ve Yasal Uyumluluk

Kamu teknik sartnamesine uygun triin

Yesil Finansman

Ar-Ge Hibeleri, Yesil Tahvil

Borglanma maliyeti dustist

Kisa-Orta Vadeli

ltibar artisi, finansman kolayhigr

ESG skoru iyilestirmesi
TSKB/Ziraat GYO partnerligi

Finansal Etki ve Kurumsal Itibar

Enerji Altyapisi

Modernizasyonu

OG/AG Altyapi Yenileme

Yiksek marjli buylime

Orta-Uzun Vadeli

Katma degerli projeler

Urlin segmentasyonu

Modernizasyon is ortakliklari

Pazar ve Rekabet Avantaji

Depolama Sistemleri

BESS, Sebeke Dengeleme

Yeni gelir modeli

Orta-Uzun Vadeli

Regllasyon uyumu, enerji esnekligi

Pilot BESS kurulumu
TEDAS uyumlu ¢6zim gelistirme

Surdurlebilir Urtin ve Hizmet Gelistirme

Cevreci Ar-Ge ve Teknoloji

Disiik Karbonlu Uriinler

itibar artisi, pazar liderligi

Orta-Uzun Vadeli

Cevreci ¢ozumlerle rekabet avantajl

Ar-Ge stratejisi
Tesvik basvurulari

Uriin portféyiinde sirdurilebilirlik
onceligi

Yenilik ve Pazar Liderligi

insan Kaynagi Gelistirme

Yiiksek Lisans/Doktora

Muhendisler

Ar-Ge tesvik avantajl

Orta-Uzun Vadeli

Teknolojik yetkinlik, bilgi sermayesi artisi

Universite is birlikleri

Uzman istihdam programlari

insan Kaynagi ve Kapasite Gelistirme

Elektrikli Arag Altyapisi

Sarj, Servis, Depolama

Gelir cesitliligi

Orta-Uzun Vadeli

E-mobilite artisiyla yeni is alanlari ve blyime

Sarj altyapisi yatirimi

Bakim & servis ekipleri

Yenilik ve Pazar Gelistirme
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Strateji Risk ve Firsatlarin Yonetimi Metrik ve Hedefler

iklim Etkilerinin Degerlendirilmesi

iklimle baglantil risk ve firsatlarin yénetiminde belirledigimiz zaman araliklarini, stratejik planlama
siireglerimiz, operasyonel risk yonetim yaklasimimiz ve strdurilebilirlik politikalarimizla dogrudan
uyumlu olarak yapilandiriyoruz. 2024 yilinda gerceklestirdigimiz gézden gecirme ¢alismalari
kapsaminda, bu zaman araliklarini glincelleyerek TSRS-1ve TSRS-2 standartlariyla tam entegrasyon
saglamayi hedefledik.

Bu degerlendirme modeli, iklim degisikliginin etkilerini siddet, slire ve etki niteligi bakimindan analiz
edebilmemizi saglyor. Asagida bu zaman araliklarini nasil tanimladigimizi paylasiyoruz:

ZEEI Aciklama

Araligi

Stratejik planlama dongumuzde 6ncelikli olarak degerlendirilen ve operasyonel faaliyetlerimize
Kisa Vadeli 0-3yil dogrudan etki potansiyeli tasiyan yakin donemli risk ve firsatlari kapsar. Bu riskler cogunlukla
sureklilik arz ettiginden orta ve uzun vadeli planlamalarda da goz 6éntinde bulundurulmaktadir.

Olasilik Diizeyi Puan Aralgi

Nadir

Olasi/ Mimkin

Sik / Muhtemel

Cok Sik

Mevcut durumda sinirl etkisi olsa da 6nimuzdeki yedi yil icinde diizenleyici gelismeler, teknolojik
Orta Vadeli 37yl donlsumler ve piyasa dinamikleri dogrultusunda énem kazanmasi beklenen riskleriigerir. Bu riskler,

yillik izleme ve yeniden degerlendirme sireglerine tabidir.

Belirsizlik diizeyi yuksek olmakla birlikte, iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin (6rnegin sicaklk
U Vadeli 7 yilve artisi, ekstrem hava olaylari) daha yogun yasanacagi donemleri kapsar. Bu tir riskler is strekliligi
zun Vadeli
Uzeri ve uzun vadeli donustm planlamalarinda dikkate alinmakta, yillik risk analiz calistaylarinda takip

edilmektedir.

Etki analizimiz kapsaminda belirledigimiz iklimle baglantili risk ve firsatlari, yapilandiriimis ve veri
odakl bir yaklagimla ele aliyoruz. Bu analiz, TSRS-2 cergevesine uygun bi¢imde, iklim risklerinin
finansal planlama silreclerimize entegre edilmesini saglyor. Bu sireci, yalnizca dizenleyici
gereklilikleri karsilamaya yonelik bir faaliyet olmanin 6tesinde; is strekliligimizi glivence altina alan,
uzun vadeli deger yaratimini destekleyen stratejik bir arag olarak degderlendiriyoruz.

Her bir risk ve firsati, gerceklesme olasiligi ve etki siddeti gibi iki temel kriter Uzerinden puanliyoruz.
Gergeklesme olasiligini; nadir, mimkun, muhtemel ve ¢ok sik dizeylerinde; siddeti ise dislikten ¢cok
yuksek diuzeye kadar siniflandiriyoruz. Bu iki parametreyi carparak toplam etki skorunu elde ediyor,

boylece her bir risk ya da firsatin géreli 6nem dizeyini netlestiriyoruz.

2024 TSRS Uyumlu Surddrilebilirlik Raporu

Finansal etki analizimizi ise 2024 yili hasilatimizi baz alarak gergeklestiriyoruz. Risk ve firsatlari,
hasilata etkilerine gore duslk (%0-1), orta (%1-5) ve yiiksek (%5 ve Uzeri) olmak Uzere
siniflandiryoruz. %5’lik esigi asan tium unsurlari “finansal olarak 6nemli” kabul ediyor ve bu unsurlari
risk-firsat matrisimizde ylksek dncelikli olarak degerlendiriyoruz.

Belirledigimiz onemli risk ve firsatlari, Ust yonetimimizle paylasiyor, Yonetim Kurulu onayina
sunuyoruz. Boylece iklimle baglantili kritik gelismeleri dogrudan strateji ve yatinm kararlarina
entegre ediyoruz. Bu yaklasimla, iklim degisikligini yalnizca risk temelli degil; ayni zamanda isimizi
donistirecek bir firsat alani olarak gorlyor, rekabet giicimizi ve dayanikliligimizi artirmayi
hedefliyoruz.

Finansal Etki Diizeyi Hasilata Etki Orani

Diisiik %0 — %1 Onemsiz veya sinirli finansal etki

Orta %1 — %5

Gozle gorultr ancak yonetilebilir etki

Yiiksek %5 ve uzeri Finansal olarak 6nemli kabul edilen etki

iklim ve CSY Risklerinin Deger Zinciri ve is Modelimize Etkisi

Girisim Elektrik olarak; elektrik dagitim sistemleri, yenilenebilir enerji projeleri (GES, RES),
elektromekanik taahhit hizmetleri, trafo ve pano Uretimi gibi genis bir yelpazede faaliyet
gosterdigimiz enerji sektoriinde, iklim degdisikligi ve ¢evresel-sosyal surdirtlebilirlik temelli risklerle
giderek daha karmasiklasan bir ortamda faaliyetlerimizi strduriyoruz. Bu risklerin etkileri yalnizca
operasyonlarimizla sinirl kalmamakta, ayni zamanda deger zincirimizin ttim halkalarini, proje yasam
dongulerini ve stratejik paydas iliskilerimizi dogrudan etkiliyor.
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Basta gunes enerjisi santralleri (GES) ve trafo merkezleri olmak Uzere, enerji altyapisi projelerimiz;
sicaklik artisi, kuraklik, firtina, yildinm, toprak kaymasi, sel ve deprem gibi fiziksel iklim risklerine
karsi artan bir hassasiyet tasiyor. Bu ¢cevresel degiskenler; saha montaj strelerinde uzamalara,
ekipman arizalarina, yatirim geri dénds sirelerinin uzamasina ve finansal projeksiyonlarimizda
sapmalara neden olabiliyor. Ozellikle yurtici ve yurtdisinda yiriitilen EPC projelerinde, iklim
kosullarindaki belirsizlikler saha planlamasi ve kaynak yonetimini zorlastiriyor. Bu nedenle, dayanikli
altyapr ¢cozumleri, hibrit sistemler, dijital izleme sistemleri ve 6ngorici bakim teknolojilerine
yaptigimiz yatinmlari artiryoruz.

Tedarik zincirimizde ise, jeopolitik gelismeler, karbon dizenlemeleri ve iklim olaylari nedeniyle
ortaya ¢ikan lojistik gecikmeler, ekipman ve malzeme tedarikinde kesintilere neden olabiliyor;

bu da projelerimizin teslimat takvimleri ve bitce dogrulugu tzerinde risk olusturuyor. Ayrica,
tedarikcilerimizin cevresel ve sosyal performansi, Girisim Elektrik’in kurumsal sorumluluk profili ve
CSY uyum dizeyini dogrudan etkiliyor. Bu ¢ercevede, tedarik zinciri izlenebilirligini dijital sistemlerle
glclendiriyor, surdurtlebilirlik kriterlerini satin alma streclerimize entegre ediyoruz.

Piyasa beklentilerinin dontstimi de is modelimizi sekillendiren 6nemli bir faktérddr. Artik

yalnizca teknik yeterlilik degil; dustk karbon ayak izi, cevresel sorumluluk ve sosyal etki yonetimi
de musterilerimiz, yatinmcilarimiz ve kamu kurumlari tarafindan yakindan takip ediliyor. CSY
uyumundaki zayifliklar, yalnizca itibari risk yaratmakla kalmamakta; ayni zamanda finansmana erisim,
ihalelere katilim yeterliligi ve pazar payi agisindan da dezavantaj olusturabiliyor.

Finansal perspektiften bakildiginda; karbon regilasyonlari (6r. CBAM, TSRS), emisyon maliyetleri
ve operasyonel iklim riskleri, gelir projeksiyonlarimizi yeniden yapilandirmamizi gerektiriyor.

Bu nedenle riskleri yalnizca cevresel degil, ayni zamanda finansal sirdirulebilirlik ve yonetisim
performansimiz agisindan stratejik unsurlar olarak degerlendiriyoruz. Kurumsal risk yonetimi
sistemimizde, iklim ve CSY risklerine 6zel senaryo analizleri ve 6nleyici tedbirler entegre ediliyor.

Son olarak, paydaslarimizla olan iliskilerimiz de bu karmasik risk ortamindan etkileniyor. Yerel
topluluklar, galisanlarimiz, is ortaklarimiz, yatirimcilar ve diizenleyici kurumlar; faaliyetlerimizin sosyal
ve cevresel etkilerini yakindan izliyor. Bu nedenle, seffaf raporlama, etkin kriz iletisimi, is saghgi

ve glvenligi uygulamalari ve paydas katilimi sireclerini entegre yonetisim anlayisimizin temel bir
parcasli olarak konumlandiriyoruz.

2024 TSRS Uyumlu Surddrilebilirlik Raporu

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislar

Girisim Elektrik olarak, faaliyetlerimiz hem fiziksel iklim risklerine (asiri hava olaylari, sicaklk

artisl, kuraklik, deprem gibi) hem de gegis risklerine (karbon diizenlemeleri, kur dalgalanmasi,

CSY uyumsuzlugu, kritik hammadde riski vb.) yiiksek derecede maruz kaliyor. Bu riskler, yalnizca
operasyonel sureclerimizi degil, ayni zamanda finansal yapimizi ve gelecek yatinm planlamalarimizi
dogrudan etkiliyor.

Ozellikle akut fiziksel riskler (firtina, sel gibi) nedeniyle tretim sahalarimizda olusabilecek hasarlar,
Uretim duruslarina yol agarak hem bakim-onarim maliyetlerimizi (OPEX) hem de yeniden yapilanma
gerekliliklerini (CAPEX) artiriyor. Deprem riski ise, tlirbin temelleri, trafo merkezleri gibi altyapi
yatinmlarimizda dogrudan varlik zararina ve uzun sdreli Uretim kesintilerine neden olabilecek yapisal
tehdit olusturuyor.

Kronik iklim riskleri (6rnegin, sicaklik dalgalanmalari ve kuraklik) inverter, trafo ve diger
ekipmanlarimizin performansinda duslse yol acarak hem enerji Uretiminde azalma hem de erken
amortisman ve bakim ihtiyaci olusturuyor. Bu durum, enerji satis gelirlerimizde kayiplara ve gelir-
gider dengemizde sapmalara neden oluyor.

Gegis riskleri kapsaminda, doviz kurundaki oynaklik dis kaynakl proje finansmanlarimizi etkilerken,
karbon regulasyonlarina uyum yuku (6r. CBAM, TSRS) operasyonel maliyetlerimizi artiriyor. CSY
performansinda yasanabilecek uyumsuzluklar ise hem finansmana erisimi zorlastirmakta hem de
kamu ihalelerinde dislanma riski dogurarak gelir ¢esitliligimizi sinirlayabiliyor.

Ayrica, hidroelektrik projelerimizde yadis rejimlerinin bozulmasi, su kaynakl Uretimi riske atmakta
ve alternatif yatirim ihtiyacini artiriyor. Dijital veri izlenebilirligindeki sinirhliklar ise regtilasyonlara
zamaninda yanit verememe riski yaratiyor; bu da hem operasyonel verimliligi diisiirmekte hem de
yatirimci givenini zedeliyor.

Bu baglamda, Girisim Elektrik olarak TSRS ve uluslararasi standartlara (TCFD, ESRS) uygun bicimde
finansal etkileri sistematik olarak analiz ediyor, kaynak tahsisini bu risk ve firsat profiline gore
sekillendiriyoruz.
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Finansal Etki Analizi

Girisim Elektrik olarak iklimle baglantil risklerin kisa, orta ve uzun vadeli finansal etkilerini
butuncul ve veri temelli bir yaklasimla analiz ettik. Bu analiz surecinde sadece mevcut
operasyonel durumumuzu dedil, ileriye dontk yatinm planlarimizi, piyasa regtlasyonlarini ve
iklim senaryolarini da dikkate aldik. Hedefimiz; iklim risklerinin dogrudan ve dolayli etkilerini
sirketin finansal performansina, bilangosuna ve nakit akisina entegre sekilde ortaya koymak ve
bu dogrultuda stratejik karar alma sireclerine katki sunuyor.

Kullanilan Kaynak ve Varsayimlar:

Analiz stirecimizde, basta TSRS-1ve TSRS-2 olmak tizere TCFD 6nerileri, IEA Net Zero 2050
senaryolari ve Finansal Sistemi Yesillendirme Agi (Network for Greening Financial System -
NGFS) iklim senaryolarindan yararlandik. AB Emisyon Ticareti Sistemi (AB ETS) ve Turkiye
Ulusal ETS hazirlik belgelerini referans niteliginde inceledik. Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(CSY) performansinin yatirmci davranislari Uzerindeki etkisini analiz etmek amaciyla, BM
Sorumlu Yatinm ilkeleri (UN PRI) ve Morgan Stanley Uluslararasi Sermaye Endeksleri (MSCI)
CSY metodolojilerini esas aldik.

Nakit akisi projeksiyonlarimizda, karbon maliyetlerini, Gretim kayiplarini ve gelir disuslerini
entegre bicimde ele alarak, yillik nakit akisi Gzerindeki etkileri senaryo bazl sekilde
degerlendirdik. Bu kapsamda, iklim risklerinin finansal gostergeler Uzerindeki etkilerini analiz
edebilmek amaciyla farkl iklim senaryolari olusturduk; her bir senaryonun nakit girisleri,
serbest nakit akisi ve bor¢ ddeme kapasitesi Uizerindeki potansiyel sapmalarini modelledik.

“Business as Usual” (BAU) senaryosunda, mevcut karbon yodun faaliyet yapisinin ve buglnki
politika ¢ercevesinin biytk dl¢ide strdugu bir gelecek kurguladik. Bu durumda, regiilasyon
baskisinin dustk kalacagini, ancak enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar veya operasyonel
performans kayiplari gibi piyasa kaynakli etkilerin nakit akisi tizerinde belirleyici olacagini
varsaydik.

“Uyum Saglanmamis” senaryoda ise karbon regiilasyonlarina ge¢ adaptasyon, disik
emisyon azaltim performansi ve piyasa beklentilerinin gerisinde kalan stratejiler sonucunda;
operasyonel verimsizliklerin artacagdi, maliyetlerin yiikselecegi ve gelirlerde diusls yasanacagi
bir tabloyu simtile ettik.

Her iki senaryoyu karsilastirarak, iklim risklerinin orta ve uzun vadeli finansal stirdurdlebilirlik
Uzerindeki etkilerini somutlastirdik. Bu analizlerle, 6zellikle sermaye ihtiyaci, borg geri 6deme
kapasitesi ve yatirim planlamasi acisindan kirilgan alanlari belirledik.
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Girisim Elektrik’in dogrudan enerji Uretim faaliyeti bulunmamakta olup, karbon emisyonlarinin biytk
bolimind Kapsam 2 (elektrik tiiketimi) ve Kapsam 3 (tedarik zinciri, taseron faaliyetleri, lojistik ve
proje insaat stirecleri) kaynakli emisyonlar olusturmaktadir. 2024 yilina iliskin kurumsal karbon ayak
izi hesaplamalarimizi, operasyonel faaliyetlerimiz ve enerji tiiketimimiz temelinde gerceklestirdik.

Bu degerlendirmeyi, benzer EPC ve miuhendislik firmalarinin Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
verileriyle karsilastirmali olarak ele alarak kurumsal emisyon profilimizi daha iyi anlamayi hedefledik.
Net sayisal verilerden ziyade, bu analiz streci karbon yonetimi yaklagimimizi giiclendirmemize ve
surdurdlebilirlik stratejilerimize yon vermemize katki sagladi.

Finansal projeksiyonlarimizda, 2024 yili igin 100 milyon USD tutarinda 6rnek bir hasilat bazini esas
aldik. Kurumsal emisyon miktarimizi 150.000 ton/yil olarak belirledik ve yillik %2 azalis senaryosunu
uyguladik. Riizgar kapasite faktorind %30 olarak aldik; bu degerdeki %10’luk sapmalarin %3—-4 net
satis kaybi yaratabilecegini 6ngérdiik. ilerleyen dénemlerde, iklimle baglantil mali riskleri daha
gercekgci bicimde yonetebilmek amaciyla karbon fiyatlandirmasi uygulamalarina yonelik ¢calismalar
baslatmayi planliyoruz.

GUlnes enerji santrallerinde, asiri sicaklik dénemlerinde inverter ve trafo performanslarinda %8’e
kadar verim kaybi yasanabilecegini; bunun da yillik enerji satis gelirinde %2-3 oraninda azalmaya
yol acabilecegdini hesapladik.

Asir hava olaylarina bagli olarak sigorta primlerinde %15’e, dogal afetlerde ise %25’e varan artiglar
ongordik. CSY uyum eksikligi durumunda, yillik operasyonel giderlerde (OPEX) %5’e kadar artis
yasanabilecegini varsaydik. Fiziksel risklerin altyapi yatirimlarini artiracagi 6ngorislyle, sermaye
harcamalarinda (CAPEX) %10 oraninda ek yiik olusabilecegini belirledik. Ayrica, tretim sireclerinde
yllda ortalama 10 giine kadar operasyonel kesinti yasanabilecedi senaryosunu kurguladik.

2024 TSRS Uyumlu Surddrilebilirlik Raporu

Finansal Risk Varsayimlari:

* Sigorta Primleri: Asiri hava olaylari (firtina, sel vb.) nedeniyle %15, biyik dogal afet (6rnegin
deprem) risklerine karsi ise %25’e varan sigorta primi artislari 6ngérdik. Bu varsayimlari, Allianz
Global Climate Risk Barometer ve Munich Re iklim sigorta analizlerine dayandirdik.

* Operasyonel Maliyetler (OPEX): CSY uyum eksikligi durumunda, tedarik zinciri aksakliklari,
musteri gliveni kaybi, strdirdlebilir finansmana erisimde zorluklar ve regiilasyon
uyumsuzluklarinin operasyonel giderlerde %5’e kadar artisa yol agcabilecedini dederlendirdik.

= Sermaye Harcamalari (CAPEX): Fiziksel iklim risklerinin artmasi durumunda; altyapi
glclendirme, koruma sistemleri, erken uyari mekanizmalari ve tahmine dayali bakim sistemleri
gibi dnleyici yatirimlar nedeniyle %10 oraninda ek CAPEX ihtiyaci olusacagini ongorduik.

* Proje Gecikmeleri ve Operasyonel Kesintiler: Asiri hava kosullari, tedarik zinciri kiriimalari
veya dogdal afetler nedeniyle, proje yiurtitme siirelerinde yilda ortalama 10 giin kesinti
yasanabilecegdini; bunun da hem gelir akisini hem de yatirim geri dénts strelerini olumsuz
etkileyebilecegdini senaryolastirdik.

Metodolojik Yaklasim:

Riskler, TSRS-1ve TCFD cercevesine uygun olarak ¢ift kriterli matris yontemiyle degerlendirildi. Her
risk “gerceklesme olasiligl” ve “etki siddeti” agisindan 1-4 dlcedinde puanlandi ve carpanlariyla
toplam risk skorlari hesaplandi. Finansal 6nemlilik analizinde, hasilat Gizerindeki etkisi %1-5 arasi

olan riskler “orta finansal etki”, %5 Uzeri olanlar “yiksek finansal etki” olarak siniflandiriidi.

Nakit akigl simulasyonlarinda karbon fiyatlari, tretim kayiplari, finansman giderleri ve gelir sapmalari
dikkate alinarak farkli senaryolarda finansal surdurulebilirlik analizleri yapildi. CSY performansinin
finansmana erisim Uzerindeki etkileri de bu similasyonlara dahil edildi. CSY skorundaki bozulmanin
surdurilebilir finansman maliyetlerinde %1,5’e kadar faiz marji farki yaratabilecedi varsayiimistir.

Cografi Yayilm ve Bolgesel Uyum Dinamikleri

Girisim Elektrik olarak, Romanya, Arnavutluk ve Gurcistan gibi bdlgelerde yuritttigimuz proje

ve yatinmlar, iklimle baglantil finansal risklerin sadece ulusal degil, bolgesel dicekte de dikkate
alinmasini gerekli kiliyor. Avrupa Birligi mevzuatina uyum yukumliliklerinin giderek arttigi
Romanya’daki projelerde CBAM, AB ETS ve AYM cergevesinde karbon uyum ve raporlama
yukumlultukleri oncelikli hale geliyor. Bu durum, 6zellikle emisyon ve kaynak yonetimi sureclerinde
teknik kapasite artirimi ve kurumsal CSY altyapisinin glclendirilmesini gerektiriyor.
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Gurcistan ve Arnavutluk gibi yeni gelisen piyasalarda ise iklim riskleri daha ¢ok fiziksel tehditler Bolgesel Farkliliklar ve Uyum Yaklasimi
(asir hava olaylari, su teminindeki dengesizlikler) Gzerinden sekilleniyor; bu da proje tasariminda

adaptasyon odakl mihendislik ¢ozlimleri gerektiriyor. Girisim Elektrik bu pazarlarda sirdurtlebilirlik
ve iklim dayanikhhgi prensiplerini 6n planda tutarak uzun vadeli gelir akiglarini glivence altina almay!

Girisim Elektrik’in faaliyetleri agirlikli olarak Turkiye, Romanya, Gurcistan ve Arnavutluk gibi
pazarlarda yogunlasiyor. Bu bdlgelerde:

hedefliyor. = AB uyum siireci (Romanya) sera gazi regiilasyonlari ve karbon uygulamalari bakimindan Avrupa

standartlarina paralel ilerliyor.
Bu cografi cesitlilik, iklim risklerine karsi farkl adaptasyon stratejileri gerektirirken, ayni zamanda na p nerty

yesil finansmana erisim, bolgesel tesvikler ve uluslararasi yatirnmci ilgisi agisindan sirketimize

stratejik bir avantaj sagliyor. Avrupa kaynakli fon ve kredi mekanizmalarina erisim icin CSY skorlarinin

yuksek tutulmasi ve AB uyumlu raporlama altyapisinin gti¢lendirilmesi kritik Gnemdedir. Bu nedenle senaryo analizlerimizi hem bdlge hem de risk tipine gore ozellestirdik. 2025 ve sonrasi
icin bu bazda rehberlik edecek daha ileri modelleme altyapilari gelistiriliyor.

= Turkiye ve Kafkasya Ulkelerinde ise fiziki iklim riskleri (asiri sicaklik, kuraklik) 6n plandadir.

Stratejimizin iklim Senaryolan Karsisindaki Dayaniklihg

Senaryo Bazli Stratejik Aksiyonlar
Girisim Elektrik olarak, Paris Anlasmasi hedefleri ve TSRS/TCFD rehberleri dogrultusunda, 1,5 °C ve

2 °C kiiresel sicaklik artisi senaryolarina dayal stratejik analiz calismalarimiza baslamis bulunuyoruz. 1,5 °C Senaryosu — Diisiik Karbon Ekonomisi
Bu cercevede karbon fiyatlamasi, regllasyon baskilari, fiziksel iklim riskleri ve piyasa dontstmlerinin

= Karbon fiyatlarindaki hizli artis baskisina karsi Uriin yasam déngusiU boyunca karbon azaltimi
teknik ve finansal etkileri sistematik olarak degerlendiriliyor. Y ? ? yaz 9 4

oncelikli hale gelmistir.

= Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyon testi ve raporlama surecleri gliclendirilmis; yenilenebilir enerji
sertifikal elektrik kullanimi ve tedarikte karbon dustrlct partnerlerle entegrasyon surdurdliyor.

* OG/AG sistemlerinde eko-tasarim ve karbon ayak izi diisik moduller entegre edilmekte; glines +
batarya + inverter hibrit cozimler pazar payi artiriliyor.

2 °C Senaryosu - Fiziksel Risklere Dayanikhlik

= Secili proje sahalarinda IP68 korumali panolar, mobil/plug-in trafo Uniteleri ve acil yedekleme
ekipmanlari devreye alinmasi planlaniyor.

= Hidrojen pompa-depolama sistemleri ve termo-stabil glines panelleri gibi dayanikli teknolojiler
R&D sureclerine dahil ediliyor.

* Yiksek sicaklik, sel gibi fiziksel riskler dikkate alinarak altyapi giiclendirme, erken uyari ve
tahmine dayali bakim sistemleri kullaniimaya baslanmistir.

Stratejik Yonelimler

* Diisiik Karbonlu Uriin Déniisiimii: OG/AG sistemlerinde yiiksek verimli, karbon ayak izi diisiik
Urdn kullanimini yayginlastirarak dijital takip ve SCADA sistemleriyle performans optimizasyonu
saglanacak.

= Ar-Ge & Dijitallesme: Elektrikli arag sarj altyapisi, batarya enerjisi depolama sistemleri,
SCADA+IoT ¢ozumleri gibi distk karbonlu teknolojilere odaklanan Ar-Ge stratejileri 6ne
cikarihyor.

* Finansal Dayaniklilik: Senaryo modelleme ile karbon maliyetleri, su rejimi riski ve sigorta
maliyetleri g6z 6ntinde bulundurularak esnek CAPEX/OPEX planlamasi olusturuldu. Yesil

PR finansman ve CSY kredilerii¢in 6zel Urln gelistirmeleri devam ediyor.
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TSRS Raporlama Cercevesine Genel Bakis

Strateji Risk ve Firsatlarin Yonetimi Metrik ve Hedefler

Risk Yonetim Yaklasimimiz

Enerji sektoriintn dinamik, stratejik ve hizli dénisen yapisi nedeniyle Girisim Elektrik olarak, risk
yonetimini yalnizca bir kontrol mekanizmasi olarak degil, ayni zamanda surdurulebilir blylumemizi
destekleyen temel bir is modeli unsuru olarak konumlandiriyoruz. Bu kapsamda ttiim risk yonetimi
sireglerimizi, sirket stratejilerimiz ve gigli kurumsal kiltdriimuzle entegre ediyor; ¢alisanlarimizin
performans odakli calismalarinin yaninda risk farkindaligi, firsat yonetimi ve yasal uyumluluk ilkelerini
benimsemelerini saglyoruz.

Risk yonetimi yaklasimimizi; seffaflik, etkinlik ve streklilik ilkeleri tizerine insa ediyoruz. Tim
politika ve prosedurlerimizin uygulanmasini givence altina aliyor, riskleri erken asamada tespit
ederek gerekli aksiyonlari hizla devreye sokuyor ve slreclerimizi sirekli iyilestirme dongtsu
ile gelistiriyoruz. Bu dogrultuda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi basta olmak tzere tim
komitelerimizle, surdurdlebilir bliytime hedeflerimiz icin kapsamli calismalar ytrutlyoruz.

Erken Tespit ve Degerlendirme

Riskleri 6nceden dngdérmek ve zamaninda miudahale edebilmek amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitemizi aktif sekilde calistiriyoruz. Komitemiz, varligimizi, gelisimimizi ve devamhhgimizi tehlikeye
dusurebilecek riskleri erken teshis ederek, gerekli dnlemlerin alinmasi icin dneriler sunuyor ve
Yonetim Kurulu'na raporlama yapiyor. Ayrica risk yonetim sistemlerimizi yilda en az bir kez gézden
gecirerek, guncelligini ve etkinligini saghyoruz.

Kontrol Mekanizmalari

Finansal, operasyonel, cevresel ve yasal riskleri kapsayan i¢ kontrol sistemlerimizi stirekli gelistiriyor;
bu sistemlerle risklerin etkisini azaltarak strdurulebilirligimizi, operasyonel devamhligimizi ve
finansal glivenligimizi garanti altina aliyoruz. Ozellikle tedarik zinciri yénetimi, kalite kontrol siirecleri,
ERP ve otomasyon yatirimlarimizla riskleri minimize etmede dnemli rol oynuyoruz.

Risk izleme ve Raporlama

Hazirladigimiz diizenli risk analiz raporlari ile tespit ettigimiz risklerin sirket stratejilerimiz tGzerindeki
etkilerini Ust yonetimimizle paylasiyor; risk yonetimini dinamik ve surekli izledigimiz bir sure¢ olarak
yUrtliyoruz. Boylece risklere karsi proaktif yaklasim gelistiriyor ve karar alma mekanizmalarimizi
gliclendiriyoruz.

“Kurumsal risk yonetimimiz, tim stratejik siireclerimizi kapsayan biitiinciil ve proaktif bir
yaklasimla yapilandirilarak, sirketimizin siirdiiriilebilir basarisini glivence altina almaktadir.”
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Sistematik Riskler: Yurt ici ve yurt disi ekonomik, politik ve sosyal degisimlerden kaynaklanan ve
kacinilamayan riskleri kapsamaktadir.

= Kur riski, doviz kurlarindaki oynakliktan kaynaklanmakta olup, dis pazarlardaki proje
maliyetlerimizi etkileyerek finansal yapimizi zayiflatabilmektedir. Doviz pozisyonlarimiz nedeniyle
finansman maliyetlerimiz artabilmektedir. 2024 Eylil sonu itibariyla kur riskimiz bulunmamakla
birlikte, ilerleyen donemlerde hedge stratejileri uygulamayi planlamaktayiz.

= Politik riskler, faaliyet gosterdigimiz Ulkelerdeki mevzuat degisiklikleri, karbon regtlasyonlar
(Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi- CBAM, TSRS), ilave vergi ve kota uygulamalarindan
kaynaklanmaktadir. Bu unsurlar ihracat potansiyelimizi ve karlihgimizi etkileyebilmekte; yurtdisi
pazarlarda yerel Uretimi destekleyen politikalar, Turk mallarina getirilebilecek vergiler ve gimrik
diizenlemeleri nedeniyle ihracat performansimizi olumsuz etkileyebilmektedir. Ayrica CBAM
uyum yUkda, ticaret ve Uretimde karbon maliyetlerimizi artirabilmektedir.

= Faiz orani riski, finansman maliyetlerimizi minimize etme hedefimiz kapsaminda yakindan
takip edilmektedir. Uzun vadeli bor¢lanmalarimizda faiz dalgalanmalarina karsi stratejiler
gelistirmekteyiz.

* Piyasa riski, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve rekabet kosullarindaki degisimlerden
kaynaklanmakta olup, nakit akisimiz ve pazar payimiz tizerinde dogrudan etkili olabilmektedir.

= Diger sistematik riskler arasinda ise politik istikrarsizlik, savas, salgin hastaliklar, dogal afetler
ve boykotlar gibi dissal faktorler yer almakta olup, faaliyetlerimiz tzerinde risk yaratabilmektedir.

Sistematik Olmayan Riskler: Sirketimize 6zgu ve kaginilabilir riskleri kapsamaktadir.

* Yonetim riski, Ust yonetimdeki ani dedisimlerden kaynaklanmakta olup, operasyonlarimiz
Uzerinde etkili olabilmektedir. Bu bagimliligi azaltmak i¢in kurumsallagma stratejilerimizi
uygulamaktayiz.

* Is ve endiistri riski, sektérdeki yerli ve yabanci firmalarla yogun rekabet, yeni oyuncularin
sektore girmesi ve teknolojik gelismelerden kaynaklanmaktadir.

* Finansal riskler, yeni projelerimizde gerekli finansmani temin edememek veya uygun
kosullu krediye erisememekten kaynaklanmakta olup, biylime ve yatirim hedeflerimizi
etkileyebilmektedir.

= Operasyonel riskler, alt tedarikgi ve yiklenicilerimizde olusabilecek teknik hatalar, kalite
sorunlari, teslimat gecikmeleri; tedarikgi tlkelerde meydana gelebilecek vergi veya ambargo
halleri ve ani fiyat deg@isimleri gibi unsurlardan kaynaklanmaktadir. Ayrica insan kaynaklarimizin
etkin yonetimi, bilgi giivenligi, bilgi teknolojileri altyapimizdaki sorunlar ile is saghgi ve givenligi
riskleri, operasyonel surekliligimiz i¢in kritik 6nem tagimaktadir.
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Sektore iliskin Riskler: Faaliyet gosterdigimiz enerji sektdriine 6zgii riskler; rekabet riski, mevzuat
ve yonetmelik degisiklikleri ile teknolojik gelismelere uyum saglama risklerini icermektedir.

* Rekabet riski, enerji sektortinde artan rekabetten kaynaklanmaktadir. Yerel firmalarin tecriibe
kazanmasi, yurtdisi pazarlarda da rekabeti artirmakta; pazara yeni giren firmalar ve yerel
oyuncularin giglenmesi pazar payimizi etkileyebilmektedir.

* Enerji mevzuati ve politika riski, devlet politikalarindaki ani degisiklikler, yeni regiilasyonlar ve
yatirimlari kisitlayici uygulamalardan kaynaklanmakta olup, is hacmimiz ve karhihgimiz tzerinde
risk olusturabilmektedir.

* Teknolojik uyum riski, sektordeki hizli teknolojik gelismelere zamaninda uyum saglayamamak,
elektrifikasyonun hizlanmasiyla rekabet artigi, Ar-Ge yatinmlarimizda yetersizlik ve
personelimizin gelisiminin saglanamamasi gibi unsurlardan kaynaklanmakta olup, rekabet
glicimuzu zayiflatabilecek dnemli bir risk olusturmaktadir.

RiSK
YONETIMI

Diger Riskler: Ulkenin politik istikrarsizligi, dogal afetler, savas, salgin hastaliklar, ekonomik krizler,
olaganusti hal uygulamalari ve Tiirk mali ya da Tirk sirketlerine yonelik boykot gibi dis kaynakli
gelismeler, Sirket faaliyetleri tizerinde olumsuz etkilere yol agabilecek potansiyel riskler arasinda yer
almaktadir.

IZLEME &

RAPORLAMA

Erken Tespit ve
Degerlendirme

Kontrol
Mekanizmalari

Risk izleme ve
Raporlama
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Uyum, ic Kontrol ve Denetim Mekanizmalarimiz

Girisim Elektrik olarak, diinya genelinde yaygin sekilde benimsenen i¢ kontrol modellerini dikkate
alarak sirketimiz icin en uygun yaplyi gelistirmeye odaklaniyoruz. Sureclerimizi ERP sistemleriyle
entegre ediyor, otomatik kontroller araciligiyla siireglerimizi ve sonuglarimizi diizenli sekilde
degerlendiriyor ve izliyoruz. Bu sayede operasyonel verimliligimizi artirirken, kontrol ve denetim
faaliyetlerimizi de dijital altyapimizla destekleyerek hiz ve dogruluk saghyoruz. Girisim Elektrik
olarak gelistirdigimiz tim ilke, politika ve prosedurleri kurumsal kiltdriimuzin ayriimaz bir parcasi
olarak sistemli bigcimde belgeliyor; giincel ve erisilebilir sekilde kurumsal internet sitemiz tzerinden
paylasiyor, tim musteri, is ortagi ve paydaslarimizin incelemesine sunuyoruz.

Denetimden Sorumlu Komitemizin sirket blinyesindeki gorev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir:

1) Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya a¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve i
kontrol ile i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapiyoruz.

2) Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, sézlesmelerin hazirlanmasi ve denetim sirecinin
baslatiimasi dahil tim siregleri yonetiyoruz.

3) Hizmet alacagimiz bagimsiz denetim kuruluslari ile alinacak hizmetleri belirleyerek Yonetim
Kurulunun onayina sunuyoruz.

4) Muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimle ilgili calisan bildirimlerini gizlilik ilkesi
cergevesinde degerlendiriyor, sikdyetleri inceliyor ve sonuca bagliyoruz.

S

Yillik ve ara donem finansal tablolarin gercege uygunlugu ve dogrulugunu degerlendiriyor,
sorumlu yoneticilerin ve bagimsiz denetgcilerin goruslerini alarak Yonetim Kuruluna yazil olarak
bildiriyoruz.

6) Yilda en az dort kere toplaniyor, toplanti sonuclarini tutanaga bagliyor ve Yonetim Kuruluna
sunuyoruz.

7) Faaliyetlerimiz ve toplanti sonuclarimiz hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapiyor,
raporda yazili bildirim sayilarini belirtiyoruz.

8) Gorev alanimiza iliskin tespit ve 6nerilerimizi derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak iletiyoruz.

Yillik I¢ Tetkik Plani cercevesinde yiirittigimiz denetimler; muhasebe, finans, insan kaynaklari,
satin alma, Uretim ve kalite streclerini kapsiyor. Tarafsizlik ve bagimsizlik ilkelerine uygun bicimde
ylrittigimiiz bu denetimleri, ic Kalite Tetkik Raporlari ile kayit altina aliyor; tespit ettigimiz
uygunsuzluklara karsi diizeltici faaliyet planlari olusturuyor ve etkinligini takip tetkikleriyle
dogruluyoruz. Kapatamadigimiz uygunsuzluklari Yonetimin Gozden Gegirme (YGG) toplantilarinda
gliindeme aliyoruz.
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ic denetim sistemi kapsaminda, Entegre Yonetim Sistemimizi yilda en az bir kez denetliyor;
gerektiginde plan disi tetkikler de gergeklestiriyoruz. Bu denetimlerin planlamasini Kalite Givence
MidurimUiz yapiyor, onayl Genel Mudirimuz veriyor. Denetim ekiplerini, ilgili birimden bagimsiz

ve egitimli kisilerden olusturuyor, uygunsuzluklar tespit ettigimizde Diizeltici ve lyilestirici Faaliyet
(DIF) siirecini baslatiyor; bulgulari raporlayarak diizeltici faaliyetlerle kapatiyoruz. Gerektiginde takip
tetkikleri yapiyor ve kapanmayan uygunsuzluklar YGG toplantilarinda gindeme aliyoruz.

i¢ kontrol sistemimizin temel taslarindan biri olan DIF siirecini; tirlin, proses ya da entegre yénetim
sistemi kapsamindaki uygunsuzluklari sistematik bi¢cimde gidermek amaciyla uyguluyoruz. Kalite
kontrolleri, i¢ ve dis tetkikler, musteri sikayetleri, bilgi glvenligi ihlalleri, risk analizleri ile ¢cevre ve is
saghgi ve glivenligi (ISG) hatalar gibi bircok kaynaktan tetiklenen durumlara gore siireci isletiyoruz.

Bu slirecte yalnizca mevcut sorunlarin ¢cozimiine odaklanmakla kalmiyor; ayni zamanda tekrarini
dnleyici ve yaplyi giiclendirici iyilestirici adimlari da kapsiyoruz. DIF sirecini dijital olarak M-Files
sistemi Uzerinden ya da formlar araciligiyla manuel sekilde yuruttyoruz. Misteri sikayetlerini ve

dis geri bildirimleri M-Files’a kaydederek ilgili birimlere iletiyor, gerektiginde diuzeltici faaliyet
baslatiyoruz. Bu sayede hem musteri memnuniyetini artirlyor hem de i¢ sistemlerdeki zayif noktalari
belirleyerek sirekliiyilestirme saghyoruz.

Kalite kayitlarinin kontrollind, i¢ kontrol sistemimizin belge yonetimi boyutu olarak ytruttyoruz.
Denetim kayitlari, DIF sonuglari, egitim belgeleri, kontrol formlari ve misteri sikayetleri gibi tim
kalite kayitlarini olusturuyor, siniflandiriyor, muhafaza ediyor ve gerektiginde arsivliyoruz. Saklama
slrelerini proseddrlerle tanimliyor, 6rnegin bazi kayitlar bir yil aktif alanda sakliyor ve ardindan g yil
slreyle arsivde muhafaza ediyoruz.

Dokiiman ve veri kontrol sistemimizi ise kalite yonetim sistemimizin strdtrulebilirligi agisindan

kritik bir yapi olarak isletiyoruz. El kitaplari, proseddurler, talimatlar ve diger tim doktmanlari Kalite
Guvence Mudurimuz hazirliyor, Genel Mudur onayiyla yurdrlige aliyoruz. Kontrolli dokimanlari 6zel
damgalarla dagitiyor, tim revizyonlari titizlikle kaydediyor ve eski versiyonlari iptal kagesiyle imha
ediyoruz. Orijinal dokimanlari Kalite Givence Mudurligi’'nde sakliyoruz.
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Yonetimin Gozden Gecirmesi (YGG)

ic kontrol ve denetim sistemlerimizin etkinligini degerlendirmek amaciyla YGG toplantilarini yilda en
az bir kez, Genel Mudurimiz baskanliginda gergeklestiriyoruz. Bu toplantilarda kalite hedeflerinin
gerceklesme diizeyi, musteri sikayetleri, denetim sonugclari, dizeltici faaliyetler, egitim ihtiyaclari,
kaynak kullanimi ve dnceki toplantilarda alinan kararlari gdézden geciriyoruz. Toplantilari Kalite
Guvence Mudurimiz organize ediyor, alinan kararlari yine bu birim araciligiyla izliyor ve tim kayitlari
usulline uygun olarak muhafaza ediyoruz.

Uyum, i¢ kontrol ve denetim sistemlerimizi; strdurtlebilirlik vizyonumuz, ¢evre politikamiz, tedarik
zinciri yonetimi ve etik ilkelerimizle bitlincil bigimde entegre sekilde yiritlyoruz. Bu yapi
sayesinde yalnizca yasal uyum degil, ayni zamanda CSY stratejilerimizin, etik standartlarimizin ve
kurumsal itibarimizin da korunmasini giivence altina aliyoruz. Denetimlerimizde yalnizca slre¢lerin
verimliligini degil, ayni zamanda ¢evresel ve sosyal etkilerin azaltiimasini da performans kriteri olarak
dikkate aliyor; uzun vadeli kurumsal basariyi destekliyoruz.
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Siirdiiriilebilirlik ve iklim Baglantili Risklerin Yénetimi

Girisim Elektrik olarak, strdurulebilirlik yaklasimini kurumsal stratejimizin temeline yerlestiriyor;
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) boyutlarinda ortaya ¢ikabilecek iklim risklerini proaktif sekilde
yonetiyoruz. Risk ve firsat yonetimini planlama, uygulama, denetleme ve raporlama streclerimizin
ayrilmaz bir pargasi haline getiriyor, tim birimlerimizi bu yone kanalize ediyoruz. Boylelikle
surdurdlebilirlik odakli karar alma kapasitemizi gli¢lendiriyoruz.

Risk Tanimlama & Onceliklendirme:

iklim degisikligi, karbon diizenlemeleri, fiziksel riskler, tedarik zinciri kirilganliklari ve pazar
dénusumleri gibi strddrulebilirlik odakli basliklar dnceliklendirmeye yonelik, TSRS1/TSRS2 ve
TCFD’nin rehberlik ettigi dnemlilik analizleri yapiyoruz. Bu sayede;

= Tedarik¢i degerlendirmeleri, saha performans verileri, enerji tuketimi loglar ve tematik
analizlerle cevresel ve sosyal etkiler dizenli izleniyor.

* Calisma raporlari ve i¢ denetim surecleri kapsaminda her bir riskin finansal ve potansiyel itibar
etkisi analiz ediliyor.
Diizenleyici Uyum ve Teknik Adaptasyon:

AB Yesil Mutabakati, CBAM, TSRS ve karbon diizenlemeleri gibi degisken regllasyonlara karsi
teknik ve operasyonel imkanlarimiz glglendiriliyor:

= Karbon ayak izimizin hesaplanmasina yonelik teknik altyapiyi olusturduk; enerji tiketimimizi
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 dahilinde izlemeye ve raporlamaya yonelik siirecleri devreye
aldik.

* Urlinlerimizde diisiik karbonlu malzeme ve cevresel acidan verimli tasarimlarin kullanimini
yayginlastirarak, eko verimlilik sertifikasyonu slrecini baslattik.

= Henlz resmi bir karbon notr hedefi belirlememis olmakla birlikte; yenilenebilir enerji kullanimina
gecis, dijital veriizleme sistemlerinin (SCADA, |oT) devreye alinmasi, moddler sistemlerin
entegrasyonu ve uzaktan bakim ¢ozumleri gibi bircok somut adimi uygulamaya aldik.

insan Kaynagi & Déniisiimsel Yaklasim:

Enerji sektorlinde yasanan teknolojik ve regtilasyonla yonlendirilen dontsimin sosyal boyutunu
merkeze aliyoruz:

2024 TSRS Uyumlu Surddrilebilirlik Raporu
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Saha operasyonlarimizda dijitallesme, otomasyon ve yenilenebilir enerjili sistem déndsimlerini,
calisanlarimizin gorus ve katkilariyla birlikte sekillendiriyoruz.

2024 itibariyla baslattigimiz egitim programlariyla teknik yetkinliklerimizi artiriyor, is gtivenligi,
dijital arag¢ kullanimi ve CSY farkindaligi konularinda gelisim sagliyoruz.

Reskilling ve upskilling atolyelerimizi hayata gecirdik; yeniden beceri kazanma sureclerini
desteklerken, yerel istihdama yonelik istikrarli ise alim stratejilerimizi de surduriyoruz.

Kurumsal Risk Yonetisimi:

Girisim’'de surdurilebilirlik stratejisinin is kollarina entegrasyonunu hizlandirmak igin:

= Sdrdurdlebilirlik, Ar-Ge, tedarik, proje yuriitme, satis ve cevre yonetimi ekiplerimizle birlikte
disiplinler arasi ¢calismalar ytruttyoruz.

* Risk, ic Denetim ve CSY birimlerimizle koordineli calisarak senaryo analizleri, stres testleri, erken
uyari sistemleri ve performans gdstergeleri setleri olusturuyoruz.

= Kurumsal risk haritamizda iklim kaynakl riskleri — gegis, fiziksel, itibar ve teknolojik riskler dahil
— sistematik ve sinanabilir sekilde tanimliyoruz.

Entegre Risk Yonetimi — Kategori Yaklasimi:

Risk Kategorisi icerik ve Yaklagim

Kiresel iklim krizinden kaynakli fiziksel riskler (asiri hava, sicaklik), karbon & regiilasyon baskisi,
Sistematik Riskler pazar ve teknoloji donustmleri. Erken uyari, aktif hedge sistemi ve adaptif altyapi stratejileriyle
yonetilmektedir.

CSY kriterlerine uyumsuzluk, tedarikgi itibari, sosyal/cevresel ihlaller sonucu yatirimei gliveni ve itibar
Sistematik Olmayan kaybi. I¢ denetim sistemleri, tedarikgi risk degerlendirmeleri ve sikdyet mekanizmalari ile kontrol
altindadir.

Dagitim/AG-OG sistemlerinde rekabet, regtilasyon degisiklikleri, teknolojik inovasyon hizina

Sektdre Ozgii

re Ozgu adaptasyon. Ar-Ge, is birlikleri, lisansli teknolojiler ve pilot projelerle ¢oziimler gelistiriimektedir.
Diger Fiziksel ve Deprem, sel, kuraklik gibi dogal afet riski ve jeopolitik belirsizlikler. Yapisal gliclendirmeler, sigorta
Jeopolitik Riskler kapsamlari, mobil/plug-in trafo sistemleriile operasyonel hazirlik saglanmistir.

Bu bitunctl yapi sayesinde, Girisim Elektrik olarak, iklimle baglantili strdtrulebilirlik risklerini etkin
bicimde yonetiyor; yenilik¢i, uyumlu, esnek ve gelecek odakli bir enerji partneri olma yolunda
ilerliyoruz.
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Metrik ve Hedeflerimiz

Girisim Elektrik A.S. olarak surdurdlebilirlik stratejilerimizi hayata gegirirken, sirket genelinde somut
hedefler belirliyor; bu hedeflere ulasmak igin gerekli adimlari planliyor ve surekli iyilestirme ilkesini
benimsiyoruz. Calisan katilimini ve farkindaligini artirarak gevresel ve sosyal sorumluluklarimizi
kurum geneline yaymayi amaglhyoruz.

Performans izleme Mekanizmalari

Hedeflerimizi; CSY onceliklerimiz, faaliyet gosterdigimiz sektorlerin risk ve firsatlari, sirket
politikalarimiz ve operasyonel gerceklikler dogrultusunda olusturuyoruz. Is birimlerinden gelen
performans verilerini analiz ederek yillik hedef planlari hazirliyoruz. Taslak planlar, Strddrdlebilirlik
Komitesi>nin teknik katkisi ve yonetim kurulumuzun stratejik gozetimiyle sekillendirilerek nihai hale
getiriliyor. Onaylanan hedefler, gerekli goriilmesi halinde biitgeye entegre edilerek kaynak tahsisi
saglaniyor.

Aksiyonlarimizin etkinligini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimliyor; bu gostergelere iliskin
verileri aylik ve ¢ aylik donemlerde topluyoruz. Bu gostergeler; enerji tiiketimi, karbon ayak izi,
is saghgr ve givenligi, su yénetimi ve calisan memnuniyeti gibi basliklarda izleniyor. Ornegin;
yillik kisi basi ISG egitim saati, geri déniisiim orani ve toplam CO, salimi gibi metriklerle sahadaki
uygulamalarin etkisini sistematik olarak dlcimltyoruz.

Sdrddrulebilirlik raporlamasi kapsaminda, ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel alanlardaki dnceliklerimizi
somut hedeflerle desteklemek adina KPI (Anahtar Performans Gostergeleri) gelistirmis
bulunmaktayiz. Bu gdstergelerin kurumsal dl¢cekte standardize edilmesi ve izlenebilirliginin
sistematik hale getiriimesine yonelik ¢calismalarimiz kararlilikla stirmektedir.

Enerji verimliligi (kWh), su tiiketimi (m?), yagmur suyu kullanim orani, karbon ayak izi (ton CO,e),
calisan memnuniyeti ve egitim dlzeyi gibi temel verileri dizenli ve seffaf bir sekilde kayit

altina aliyoruz. Bu verileri yalnizca operasyonel performansi izliemek i¢in degil, ayni zamanda
surdurdlebilirlik stratejimizin etkinligini artirmak amaciyla karar alma slreclerimize entegre ediyoruz.
Boylece, surdurtlebilirlik hedeflerimize ulasmada olcllebilirlik, karsilastirilabilirlik ve hesap
verebilirlik ilkelerine dayall bir yonetim anlayisi benimsiyoruz.

Ayrica, ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 50001 gibi uluslararasi standartlara dayali yonetim sistemlerimiz
cercevesinde; saha kontrolleri, calisan geri bildirimleri ve egitim dederlendirmeleri gibi araclarla
streclerimizi destekliyoruz. Elde ettigimiz verileri dizenli olarak gézden gegirme toplantilarinda
analiz ediyor; sapmalari tespit ederek dizeltici ve iyilestirici faaliyetler baslatiyoruz.
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Sdrdurulebilirlik performansimizi yalnizca operasyonel degil, kurumsal strateji diizeyinde de
yonetiyoruz. Kidemli yoneticilerimizce hazirlanan periyodik raporlar, yonetim kuruluna sunuluyor;
bu sayede CSY hedeflerindeki ilerlemeyi, sapmalari ve riskleri diizenli olarak dederlendiriyoruz.
Gerektiginde politika ve stratejilerimizi revize ediyoruz. Sirdirulebilirlik komitesinin dnerileri
dogrultusunda yillik degerlendirmeler yapiyor, uygulamalarimizi stratejik hedeflerimizle uyumlu hale
getiriyoruz.

Performans izleme mekanizmamizi sadece veri takibi degil, stratejik karar slreclerine yon veren
bir ara¢ olarak goriiyoruz. Bu sayede cevresel, sosyal ve finansal etkileri bittincil bicimde
degerlendiriyor; paydas beklentilerine yanit veren uzun vadeli deger yaratimini destekliyoruz.

Ayrica, calisan performansini CSY hedefleriyle iliskilendiriyoruz. Bu dogrultuda, ¢alisan baghhgini
ve motivasyonunu artirmaya yonelik, tesvik ve 6dul esasli yeni uygulamalari yakin vadede hayata
gecirmeyi planhyoruz.

iklim degisikligi ile miicadeledeki sorumlulugumuzun bilinciyle hareket ediyor; karbon ayak izimizi
azaltmak, enerji verimliligimizi artirmak ve ¢cevresel etkimizi en aza indirmek amaciyla strdurdlebilirlik
hedeflerimizi belirliyoruz. Bu hedefleri tanimlarken, ulusal stratejilerle uyumlu, uluslararasi en iyi
uygulamalara dayanan ve bilim temelli ydntemleri esas alan bir yaklasim benimsiyoruz.

Karbon Ayak izi Muhasebesi Metodolojisi

Sera gazi emisyonlarimizi TS EN ISO 14064-1:2019 Standardi ve Sera Gazi Protokolu dogrultusunda,
IPCC 2006 Kilavuzlar’nda tanimlanan metodolojileri esas alarak ton karbondioksit esdegeri (tCO,e)
cinsinden hesapliyoruz. Emisyon hesaplamalarinda, IPCC’nin Tier 1 emisyon faktorlerini, ancak
Ulkemize 6zgu alt 1sil degerler, yakit yogunluklari ve tiketim verilerini Tier 2 dlizeyinde dikkate

alan hibrit bir yaklasim kullaniyoruz. Bu sayede, hem yerel veri dogrulugu hem de uluslararasi
karsilastinlabilirlik sagliyoruz.

Ayrica, Turkiye Enerji Verimliligi Yonetmeligi ve Tirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi
Emisyon Faktorleri Bilgi Formu gibi ulusal kaynaklardan yararlanarak enerji kullanimina iliskin

yerel parametreleri dikkate aliyoruz. Kiiresel isinma potansiyeli (KIP) dederlerinde ise IPCC Altinci
Degerlendirme Raporu (ARG) verilerini esas aliyoruz. Emisyon envanteri sinirimiz, finansal kontrol
yaklasimina dayanmaktadir.
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Emisyon Faktorlerinin Belirlenmesi .
Kiiresel Isinma Katsayisi (KIP)

Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari asagida acliklanan donusim faktorleri ve referans degerleri

Kimyasal Formiil 100 yillik zaman dilimi i¢in KIP degerleri Referans
kullanarak hesapladik.
co, 1
“ CH“’fOSH 29.8 IPCC Global Warming Potential Values AR6
Yakit Tipi Deger Birim Referans N,O 273
Benzin 0,735 kg /L Enerii Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirimasina Kapsam 2 emisyonumuz icin Tirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktorleri
Dair Yonetmelik, Ek 2: “Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Bilgi Formu 'nda belirtilen Tlrkiye geneli elektrik dretimi emisyon faktorint kullandik.
Dizel 0,83 kg /L Esdegerine Cevrim Katsayilari”.
Sebeke Elektrigi Referans
R Givenlik Bilgi Formu Likit Petrol Gazi (LPG) sayfa 6, Temel Fiziksel ve
LPG 0,545 g/cm o o ) Tirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim
Kimyasal Ozellikler Hakkinda Bilgi. Turkiye Geneli Elektrik Uretimi
0,442 tCO,/MWh Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu
Emisyon Faktort (Sebeke elektrigi)
06.12.2024
Alt Isil Degerl
Birlesik marj emisyon faktor Tirkive Ulusal Elekirik Sebekesi Emisyon
0,6261 tCO,/MWh
Yakit Tipi Deger Birim Referans (guines ve ruzgar) Faktord Bilgi Formu 26.11.2024
Benzin 10.400.000 kcal / ton

Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda

Dizel 10.200.000 kcal / ton
Verimliligin Artirlmasina Dair Yonetmelik, Ek 2: “Eneriji
Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine
Dogalgaz 8.250.000 kcal /1000 m*dogalgaz
Cevrim Katsayilari”.
LPG 27.000.000 kcal /1000 m* LPG

Varsayilan Emisyon Faktorleri (kg emisyon / TJ)

Yakit Tipi CoO. CH N,O Referans

2 a 2

Operasyonel Arag- Dizel 74100 415 28,6

©

£

c

g - ;

= Benzin 69.300 38 57 2006 \PQC Guidelines for Natlona\ Gregnhouse Gas
2 Inventories Chapter 3: Mobile Combustion

[

©

= Dizel* 74100 3,9 3,9

©

E Dogalgaz 56.100 5 01

o 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
= Inventories Chapter 2: Stationary Combustion

3 LPG 63.100 1 0,1

“  Sirket araclarinda adblue yakit katkisi kullaniimaktadir. Adblue yakit katkisi kullanan araclarin dizel yakitlarinda N,O emisyonlari %80 azalmistir (bknz: https://www.vda.de/en/topics/innovations/emission-reduction/adblue)
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_3_Ch3_Mobile_Combustion.pdf
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_3_Ch3_Mobile_Combustion.pdf
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_2_Ch2_Stationary_Combustion.pdf
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_2_Ch2_Stationary_Combustion.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2024-08/Global-Warming-Potential-Values%20%28August%202024%29.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2022_Uretim_Tuketim_EF.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2022_Uretim_Tuketim_EF.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2022_Uretim_Tuketim_EF.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2022_Uretim_Tuketim_EF.pdf
http://Birleşik marj emisyon faktörü (güneş ve rüzgâr)
http://Birleşik marj emisyon faktörü (güneş ve rüzgâr)
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/TUESEmisyonFktr/Belgeler/Sebeke_EF_Bilgi_Formu_2022.pdf

Bir Bakista Girisim

TSRS Raporlama Cercevesine Genel Bakis

Yonetisim Strateji Risk ve Firsatlarin Yonetimi Metrik ve Hedefler

Emisyon Azaltimlar:

Sera gazl emisyonlarimizi azaltmaya yonelik uygulamalarimizin etkisini degerlendirmek amaciyla iki
analiz gerceklestirdik. Bu analizlerde, ¢ati tipi glines enerjisi santralimiz (GES) araciligiyla Urettigimiz
yenilenebilir enerji ve arag filomuzda elektrikli arag¢ kullaniminin sagladigi emisyon azaltimlarini
hesapladik.

1. Yenilenebilir Enerji Kullanimina Bagh Emisyon Azaltimi:

Birinci analizimizde, GES sistemimiz sayesinde sebekeden ¢ekilmeyen elektrik enerjisi dolayisiyla
olusmayan emisyon miktarini hesapladik. Hesaplamada Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon
Faktord Bilgi Formunda yer alan Birlesik marj emisyon faktoriint (glines ve rtizgar) kullandik.
Boylece, yenilenebilir enerji Uretimimizin emisyonlarimiz tzerindeki olumlu etkisini net bir sekilde
ortaya koyduk.

2. Elektrikli Arac Kullanimina Bagh Emisyon Azaltimi:

ikinci analizimizde , mevcut elektrikli ara¢ filomuz yerine ayni islevi gorecek dizel yakith araclar
kullanmamiz durumunda olusacak sera gazi emisyonlarini hesapladik. Hesaplamalarda, Girisim
ara¢ envanterine ait tuketim verilerini esas aldik ve her iki ara¢ grubuna ait ortalama enerji/yakit
tiketimlerini dikkate alarak karsilastirmali bir analiz gerceklestirdik. Bu analiz sayesinde elektrikli
arac kullaniminin karbon ayak izimiz Uzerindeki azaltici etkisini sayisal olarak ortaya koyduk.

Karbon Yénetimi ve iklim Performansimiz

Girisim Elektrik olarak, stirdtrulebilirlik performansimizi hem sektérler arasi karsilastirilabilir temel
gostergelerle hem de enerji sektdriine 6zgu metriklerle bitincul bir sekilde izliyoruz. Bu sayede,
cevresel etkilerimizi yalnizca takip etmekle kalmiyor, ayni zamanda stratejik karar alma streclerimize
entegre ediyoruz.

TSRS Gegis Hikimleri kapsaminda, 2024 raporlama doneminde Kapsam 3 emisyonlarina iliskin
aciklamalardan muafiyet saglanmistir. Ancak, 2025 yili itibariyla Kapsam 3 emisyon envanterimizi
genisleterek tedarik zinciri, lojistik, is seyahatleri ve atik yonetimi gibi 6ncelikli alanlarda veri
toplamaya ve raporlamaya baslayacagiz. Bu kapsamda, 6l¢cim kapasitemizin artirilmasina ve veri
toplama sistemlerinin glclendiriimesine yonelik hazirlik calismalarimiz stirmektedir.

Enerji sektoriine 6zgi surdurilebilirlik metriklerini belirlerken, TSRS Sektor Bazli Rehberi
dogrultusunda; yakit turleri, elektrik tuketimi, karbon yogunlugu ve yenilenebilir enerji orani gibi
gostergeleri esas allyoruz. Bu metrikler, faaliyetlerimizin sektorel stirdurilebilirlik performansini
yansitmanin yani sira, operasyonel risk ve firsatlarimizla da dogrudan iliskilidir.

Emisyon yogunlugu parametresi hesaplanirken yalnizca Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari dahil edilmistir.
Bagli ortakliklar dahil edilmemistir.

Bagli ortakliklar dahil edilmemistir.

Oztliketim miktar gosterilmistir.

Sera Gazi Emisyonlarimiz

Emisyon Yonetimi (ton CO.e)

Kapsam

Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1) 1.008,43

Enerji Kaynakli Dolayli Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2) 74,91
Toplam Emisyon 1083,34

2024 yil itibariyla Kapsam 1 emisyonlarimiz 1.008,43 tCO,e, Kapsam 2 emisyonlarimiz 74,91 tCO,e
olarak gerceklesmis; toplamda Kapsam 1+2 emisyon miktarimiz 1.083,34 tCO,e dizeyinde olmustur.
Bu deger, dogrudan ve dolayli emisyonlarimizin tamamini kapsamakta olup kurumsal karbon ayak
izimizin temelini olusturmaktadir.

Konsolide Emisyon Envanteri (ton CO5e)

Girisim Elektrik 1.008,43 74,91 1.083,34

Europower Enerji 2.509,36 4.586,5 7.095,86

Toplam 3.517,79 4.661,41 8.179,20

2024 yil itibariyla bagh ortakliklarin bir kismini kapsayacak sekilde olusturulan konsolide sera
gazi emisyon envanteri, toplamda 8.179,20 tCO,e olarak hesaplanmistir.> Emisyonlarin en yiiksek
pay! Europower Enerji'ye aittir. Bu durum, Europower’in enerji ve tretim agirlikli faaliyet yapisindan
kaynaklanmakta olup, grubun toplam karbon ayak izinin dnemli bir bolimunu olusturmaktadir.

Emisyon Yogunlugu®’

Calisan basina emisyon miktari (tCO,e / kisi)

Kapali alan basina emisyon miktarin (tCO,e / m?) 0,07

Emisyon yogunlugu gostergeleri kapsaminda, 2024 yilinda ¢alisan basina emisyon miktari 2,68
tCO,e/kisi, kapali alan basina emisyon miktari ise 0,07 tCO,e/m? olarak hesaplanmistir. Bu
gostergeler, operasyonel biyukligumuiz dikkate alindiginda karbon verimliligimizi dlgmekte ve
emisyon azaltim performansimizin izlenmesine katki saglamaktadir.

2024 Elektrik Uretimi ve Tiiketimi® Birim (kWh)

Lokasyon Bazli Elektrik Ttiketimi 169.480,22

Yenilenebilir Enerjiden Karsilanan Elektrik Miktari (GES)®

65.787,80

Toplam Elektrik Tiiketimi 235.268,02

Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, 2024 dénemi itibariyla Girisim Elektrik A.S., Europower Enerji A.S. ve Peak PV Solar A.S.yi kapsamaktadir. Diger bagl ortakliklarin emisyon verileri veri derleme ve altyapi hazirliklar sebebiyle sonraki raporlama dénemlerinde kapsama dahil edilecektir.
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Elektrik tiiketimimizde yenilenebilir kaynaklarin pay1 %28 seviyesine ulasmis; toplam elektrik
tiketimimiz 235.268,02 kWh olarak gergeklesmistir. Catimizda kurulu olan glines enerji santralimiz
araciligiyla Uretilen yenilenebilir enerji sayesinde, sebeke elektrigi kullanimina kiyasla yaklasik
41,19 ton CO,e emisyonun olusmasi dnlenmis ve Kapsam 2 emisyonlarimizda énemli bir azalma
saglanmistir.

Ayrica “Elektrikli Ara¢ Kullaniminin Artirilmasi” projemiz kapsaminda, 2024 yili itibariyla dizel araclar
yerine elektrikli araclarin tercih edilmesi sonucunda 9,61ton CO,e sera gazi emisyonunun olusmasi
onlenmistir. Bu emisyon azaltimi, ulasim kaynakli karbon salimlarini azaltma hedefimiz dogrultusunda
atiimis somut bir adimi temsil etmektedir.

Sermaye Dagitimi ve iklim Finansmani Yaklasimimiz

Girisim Elektrik olarak iklimle ilgili riskleri azaltmak ve strdurdlebilir firsatlari degerlendirmek
amaclyla sermaye planlamamizi stratejik 6ncelikler dogrultusunda sekillendiriyoruz. Distik karbonlu
teknolojilere gecis, enerji verimliligi projeleri ve cevresel uyum yatirnmlari, sermaye dagilimi
kararlarimizda 6ncelikli alanlarimiz arasinda yer aliyor.

2024 yilinda toplam 81,824 milyon TL tutarinda yatirnm harcamasi gerceklestirdik. Bu yatirimlarin
blylk bolimd, karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik altyapi projeleri ve ¢evresel etkilerimizi
asgariye indirmeye odaklandi. Buna ek olarak, danismanlik hizmetleri ve yasal uyum sirecleri
kapsaminda 68.008,48 TL deJerinde cevre yatirim ve isletme harcamasi gergeklestirdik. Bu
harcamalarla hem yasal gereklilikleri yerine getiriyor hem de ¢evreye duyarli kurumsal yapimizi
guglendiriyoruz.

Operasyonel siireglerimizde ise toplam 1.162 milyon TL harcama yaparak strdurulebilirlige dayali
uygulamalari sistematik hale getirdik. Enerji tiketiminin azaltiimasi, bakim-onarim verimliligi ve
strdurulebilir tedarik zinciri ydnetimi bu kapsamda yuriittigimuz oncelikli calismalar arasinda yer
aliyor. Bununla birlikte, iklim risklerine dayanikli ve dustk karbonlu ¢éziimler gelistirmek amaciyla
121,41 milyon TL tutarinda Ar-Ge harcamasi gerceklestirdik.

Karbon piyasalarindaki gelismeleri de yakindan izliyoruz. 2024 yilinda gonulll karbon piyasasindan
karbon kredisi satin almadik; ancak, deger zincirimiz disindaki emisyonlari dengelemek amaciyla
onumuzdeki donem icin bu piyasaya yonelik adimlar atmayi degerlendiriyoruz. Karbon kredilerini
net sifir hedefimize ulasmada tamamlayici bir arag olarak konumlandiriyor, esas odagimizi dogrudan
emisyon azaltimi saglayan faaliyetlere yonlendiriyoruz.

Ayrica, Turkiye'de yakin gelecekte devreye alinmasi beklenen iklim Kanunu ve Ulusal Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda i¢ karbon fiyatlandirmasina yonelik ¢alismalarimizi sirdurtyoruz.

2024 TSRS Uyumlu Surddrilebilirlik Raporu

Henlz uygulama asamasinda olmasa da yatirim kararlarimiza ve risk analiz sirec¢lerimize bu
mekanizmalari nasil entegre edecegimize dair hazirliklarimizi baslatiyoruz. Bu dogrultuda, karbon
maliyetlerini finansal planlamamiza dahil edecek kurumsal kapasiteyi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Yonetisim yapimizi da bu déniisime uyumlu hale getiriyoruz. Ust diizey ydneticilerimizin
Ucretlendirme politikalarina iklimle ilgili hususlar hentiz dogrudan entegre edilmis degil; ancak, bu
alandaki stratejik hedeflerimiz dogrultusunda performans degerlendirme sireclerimize iklimle ilgili
metrik ve gostergeleri entegre etmeye yonelik hazirliklarimizi stirdtrdyoruz. Uzun vadeli deger
yaratma perspektifiyle, iklim performansini ddullendiren bir Gicretlendirme yapisinin kurulmasi

icin gerekli adimlari planli bir sekilde atiyoruz. Bu yaklasim, strdurtlebilirlik stratejilerimizin tum
organizasyon dlizeyinde benimsenmesini saglamaya yonelik 6nemli bir arag olarak konumlaniyor.

TUm bu cabalarimiz, sermaye yonetimimizi iklim degisikligi ile micadeleye uyumlu hale getirirken,
surdurdlebilir gelecek vizyonumuzu da guclu bir finansal temele oturtmamizi saghyor.

Girisim Elektrik olarak, iklim degisikliginin operasyonlarimiz, tedarik zincirimiz ve paydaslarimiz
Uzerindeki etkilerini butincdl bir yaklasimla degerlendiriyoruz. TSRS 1ve TSRS 2 cercevesi
dogrultusunda, gecis ve fiziksel riskleri dikkate alarak kapsamli analizler gergeklestiriyor; iklimle
baglantili risk ve firsatlari stratejik planlama siirec¢lerimize entegre ediyoruz. Karbon emisyonlarinin
azaltimi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alanindaki hedeflerimizi belirlerken; cevresel
etkilerimizi azaltmaya, paydas beklentilerini karsilamaya ve uzun vadeli deger yaratmaya
odaklaniyoruz.

Bu slrrecte; dlizenleyici gelismeler, piyasa dinamikleri ve bilim temelli yol haritalarini dikkate alarak
emisyon yonetimi ve adaptasyon odakli metrik ve gdstergelerle ilerlememizi izliyor, seffaf bir
raporlama yaklasimi benimsiyoruz.

2030 yil sonuna kadar Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarimizi %25 oraninda azaltmay!
hedefliyoruz. Bu hedefimiz, TSRS ve ilgili yasal dizenlemelerle uyumludur. Performansimiz, yonetim
kurulumuz tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve gelismeler dogrultusunda stratejilerimiz gdzden
gecirilmektedir.

Bu yil itibariyla belirledigimiz iklimle ilgili metrik ve hedefleri; mevcut risk analizlerimiz, ydrtrltkteki
regllasyonlar ve operasyonel 6nceliklerimizi dikkate alarak olusturduk. Asagida bu metrik ve
hedefleri paylasiyoruz:
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Gerceklesen

Hedef Odak Alani Oncelikli Konu Hedef" Takip Edilen Performans Gostergesi Baz yili Hedef yili
pLopZ
Iklimle Micadele ve Uyum Stratejileri 2030 yilina kadar, 2024 yilina kiyasla Kapsam 1ve Kapsam 2
>0y L Soctymna P P Mutlak sera gazi (Kapsam 1+ 2) emisyonlari ton CO2e 2024 2030 108334
Karbon ve Emisyon Yénetimi emisyonlarini %25 azaltmak
Yenil ili ji k ki elektrik kurulu gt
en\e‘nepl ir enerji kaynaklh elektrik kurulu gt¢ MWh 2024 2030 .
kapasitesi
Sera Gazi Emisyonlari . . o
ve Karbonsuzlasma Enerji Optimizasyonu ve Yenilenebilir Enerji GES ile karsilanan elektrik orani % 2024 2030 27,96
iklimle Miicadele ve Uyum Stratejileri Yenilenebilir enerji kaynakli elektrik tretiminde kurulu gtictin artirilmasi*
Karbon ve Emisyon Yonetimi GES kaynakli emisyon azaltimi ton CO,e 2024 2030 47,89
Yenilenebilir enerji kaynakli elektrik tretimi MWh 2024 2030 65,79
CSY kriterlerine gore degerlendirilen tedarik¢i sayisi Say! 2024 2030 45
Doénglisel Ekonomiye Strdiriilebilir Tedarik ve Lojistik Iklim risk!eri.ne uyumlu tedarikci oraninin artirilmasi ve sirdurdlebilir
Katki tedarik zinciri olusturulmasi
CSY kriterlerine gore degerlendirilen tedarikgi orani % 2024 2030 4,16
Attigimiz bu adimlarla yalnizca gevresel yikimlultklerimizi yerine getirmekle kalmiyor; ayni zamanda sirdurilebilir bliyiime stratejimizin temelini de iklim odakl bir dénlstm tzerine insa ediyoruz."
© Metrik ve hedeflere baglh ortakliklar dahil edilmemistir.
" Onumuzdeki dénemde gergeklestirecegimiz iklim senaryo analizleri ve stres testleri, bu metriklerin dogrulugunu ve yeterliligini test etmemizi saglayacaktir. Dolayisiyla bu gostergeler, gelecek yillarda yeni icgériler ve piyasa gelismeleri isiginda giincellenebilir ve revize edilebilir.
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Diistik Karbonlu Gelecege Dogru

2024 yili itibariyla 6nceligimiz, yenilenebilir enerji kullanimi ve distik karbonlu ulasim ¢oézimleriyle
sera gazl emisyonlarini azaltmaktir. Glines enerjisi projelerimiz (6zellikle ¢cati GES) sayesinde,
sebekeden cekilmeyen elektrigin potansiyel emisyonunu hesaplayarak énlenen emisyonlari
sayisallastiriyoruz. Ayrica, filo donidstiminde elektrikli araglarin kullanimini artirarak karbon ayak
izimizi disUrmeyi hedefliyoruz.

Operasyonlarimizda enerji verimliligi odakl ekipman ve slreg tercihleriyle, daha az enerji tiketerek
Uretim ve montaj faaliyetlerimizi stirdiriiyoruz. Yenilenebilir enerji yatirmlarini genisletirken, tedarik
zincirimizde surdurdlebilirlik ilkelerini benimseyerek yerel kaynaklara oncelik veriyoruz. Bu sayede
hem emisyonlari azaltiyor hem de bolgesel kalkinmay destekliyoruz.

Kurumsal olarak gevresel farkindaligi artirmak amaciyla, calisan ve taseronlarimiz igin
surdurllebilirlik egitimleri duzenliyoruz. Atik yonetiminde ise donglsel ekonomi prensipleri
dogrultusunda, atik olusumunu minimize edip geri donlisim ve yeniden kullanim uygulamalarini
yayginlastiriyoruz. Su yénetiminde de proses ve evsel kullanimlarda tasarruf saglayacak projelerle
su verimliligimizi artirmayi strdurtyoruz.

Bunun yaninda, Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimizla diisiik karbonlu Uriin ve ¢oézimler gelistiriyor,
teknolojik gelismeleri takip ederek uzun vadeli rekabet glicimUzU gli¢lendiriyoruz.

Tum bu uygulamalarla Girisim Elektrik olarak, operasyonlarimizin karbon ayak izini sistematik sekilde
azaltiyor, kaynak verimliligini artiriyor ve iklim degisikligiyle micadelede aktif bir rol tstleniyoruz.
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Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Metrik ve Hedefler

56



7~ GIRISIM Elektrik”

Ekler

| TSRS 1ve 2 Uyum Tablosu
Sinirli Glivence Beyani ﬂ‘ ’




TSRS Raporlama Cercevesine Genel Bakis Bir Bakista Girisim Yonetisim Strateji Risk ve Firsatlarin Yonetimi Metrik ve Hedefler

TSRS 1 ve 2 Uyum Tablosu

TSRS 1 Uyum Tablosu

TSRS 1 Hukumleri ilgili Kaynak / Boliim
YONETIiSIM
TSRS-1274a. Sardurulebilirlik Yénetisim Yapimiz > Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilerin Roli
-127.a.
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz > Surdurtlebilirlik Komite Yapisi ve Yonetisim Entegrasyonu
TSRS-1 27l Sardurulebilirlik Yonetisim Yapimiz > Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilerin Roli
-127.aii
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz > Surdurtlebilirlik Komite Yapisi ve Yonetisim Entegrasyonu
a) Yonetisim organi/organlari (st yonetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi I Srdurlebilirlik Yonetisim Yapimiz > Yonetim Kurulu ve Ust Dazey Yoneticilerin Rold
icerebilir) veya surdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/kisiler hedad Sirdirilebilirlik Yonetisim Yapimiz > Sirdirilebilirlik Komite Yapisi ve Yénetisim Entegrasyonu
TSRS-127.a.iv Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz > Surdurtlebilirlik Komite Yapisi ve Yonetisim Entegrasyonu
TSRS-127.av Surdirilebilirlik Yonetisim Yapimiz > Performans Odakli Ucret Yénetimi
b) Siirduriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yénetmek ve denetlemek icin kullanilan yénetisim TSRS-127.b.i Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz > Surdurdlebilirlik Komite Yapisi ve Yonetisim Entegrasyonu
stireglerinde, kontrollerde ve prosediirlerde yonetimin gorevi TSRS-127.b.ii Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz > Surdurdlebilirlik Komite Yapisi ve Yonetisim Entegrasyonu

STRATEJi

Surdurulebilirlik Stratejimiz

TSRS-130.a Surdurdlebilirlik Stratejimiz > [klim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
Surdurulebilirlik ve Iklim Baglantili Risklerin Yénetimi

Surdurulebilirlik Stratejimiz
a) Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar TSRS-130.b Surdirilebilirlik Stratejimiz > iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
Surdirilebilirlik ve iklim Baglantili Risklerin Yénetimi

Surdurdlebilirlik Stratejimiz
TSRS-130.c Surdurulebilirlik Stratejimiz > Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
Surdurulebilirlik ve Iklim Baglantili Risklerin Yonetimi

TSRS-132.a Surdurilebilirlik Stratejimiz > iklim ve CSY Risklerinin Deger Zinciri ve is Modelimize Etkisi
b) Is modeli ve deger zinciri
TSRS-132.b Sardurulebilirlik Stratejimiz > Iklim ve CSY Risklerinin Deger Zinciri ve Is Modelimize Etkisi
TSRS-133.a Surdurulebilirlik Stratejimiz
c) Strateji ve karar alma TSRS-133.b Surdurdlebilirlik Stratejimiz
TSRS-133.c Surdurdlebilirlik Stratejimiz
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TSRS-134.a Surdurulebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
TSRS-134.b Surduralebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
TSRS-135.a Surdurulebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari TSRS-135.b Surdurulebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
TSRS-135.c.i Surdurulebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
TSRS-135.c.ii Surdurdlebilirlik Stratejimiz> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
TSRS-135.d Surdurulebilirlik Stratejimiz> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
e) Direnclilik TSRS-141 Surdurdlebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi
RiISK YONETIMI
Surdurdlebilirlik Stratejimiz
TSRS-144.a.i Surdurulebilirlik ve Iklim Baglantili Risklerin Yénetimi
Metrik ve Hedeflerimiz
Surdurulebilirlik Stratejimiz> Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
TSRS-144.a.ii Surdirilebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi
Metrik ve Hedeflerimiz
a) Surddrdlebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, dederlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek i¢in TSRS 44 4 jii Surdurulebilirlik Stratejimiz> Iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
-144.a.iii
kullandigi strecler ve ilgili politikalar Surduralebilirlik Stratejimiz> Iklim Etkilerinin Degerlendiriimesi
) Oncelikli Konularimiz
TSRS-144.a.iv .
Surdurulebilirlik Stratejimiz> Iklim Etkilerinin Degerlendirilmesi
Surdurulebilirlik Stratejimiz> Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
TSRS-144.av . . . ) . U :
Surdurulebilirlik ve Iklim Baglantili Risklerin Yénetimi
. Rapor Hakkinda
TSRS-144.a.vi . ~ A .
Is Modelimiz ve Deger Yaratma Sireci> Oncelikli Konularimiz
b) Isletmenin surdurulebilirlikle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve izlemek Strdirtlebilirlik Stratejimiz> Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
o _ TSRS-144.b Surdurulebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi
icin kullandigi strecler Surdurulebilirlik ve Iklim Baglantili Risklerin Yénetimi
c) Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendiriimesine, 6nceliklendiriimesine
ve izlenmesine yonelik slireclerin; isletmenin genel risk yonetimi strecine ne dl¢lide ve nasil entegre TSRS-144.c Surdurulebilirlik ve Iklim Baglantili Risklerin Yonetimi

edildigi ve isletmenin genel risk yonetimi strecini ne dlctide ve nasil bilgilendirdigi
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METRIK VE HEDEFLER

a) llgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler TSRS-146.a Metrik ve Hedeflerimiz> Karbon Yénetimi ve iklim Performansimiz
TSRS-149 Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-150.a Metrik ve Hedeflerimiz
b) Isletmenin surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari 6l¢mek ve izlemek i¢in kullandigi metrikler TSRS-150.b Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-150.c Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-150.d Metrik ve Hedeflerimiz
Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-151.a .
Ekler> Performans Gostergelerimiz
Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-151.b
Ekler> Performans Gostergelerimiz
Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-151.c
Ekler> Performans Gostergelerimiz
TSRS-151.d Metrik ve Hedeflerimiz
c) Isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca ulasmasi gereken hedeflere yonelik ’ Ekler> Performans Gostergelerimiz
ilerlemeleri dahil, strddrilebilirlikle ilgili s6z konusu risk veya firsata iliskin performansi TSRS-1 516 Metrik ve Hedeflerimiz
’ Ekler> Performans Gostergelerimiz
Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-151.f
Ekler> Performans Gostergelerimiz
Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-151.g . o
Ekler> Performans Gostergelerimiz
Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-153 . o
Ekler> Performans Gostergelerimiz
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TSRS 2 Uyum Tablosu:

ilgili Kaynak / Boliim

YONETIiSIM
TSRS-2 6 Surdirilebilirlik Yénetisim Yapimiz> Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilerin Roli
-2 6.a.i
Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz>Sirdurilebilirlik Komite Yapisi ve Yonetisim Entegrasyonu
TSRS-2 6.aii Sirdurtlebilirlik Yonetisim Yapimiz> Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Roll
-2 6.a.ii ) ) o _
a) Yonetisim organi/organlan (iist yonetimden sorumlu bir Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz>Surdurulebilirlik Komite Yapisi ve Yonetisim Entegrasyonu
kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi icerebilir) veya TSRS-2 6.aiii Sirdurtlebilirlik Yonetisim Yapimiz> Yonetim Kurulu ve Ust Duizey Yoneticilerin Roll
iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/kisiler o Surddrdlebilirlik Yonetisim Yapimiz> Surdurilebilirlik Komite Yapisi ve Yonetisim Entegrasyonu
TSRS-2 6.a.iv Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz> Strdurilebilirlik Komite Yapisi ve Yonetisim Entegrasyonu
TSRS-2 6.a.v Surdirilebilirlik Yonetisim Yapimiz> Performans Odakli Ucret Yonetimi
b) iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve TSRS-2 6.b.i Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz> Strddrilebilirlik Komite Yapisi ve Yonetisim Entegrasyonu
denetlemek igin kullanilan yonetisim sureclerinde,
kontrollerde ve prosediirlerde yonetimin gorevi TSRS-2 6.b.ii Sirdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz> Strdurilebilirlik Komite Yapisi ve Yonetisim Entegrasyonu
STRATEJi
Surdurulebilirlik Stratejimiz> Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
TSRS-210.a P, Lo ; ; ’
Sirdurtlebilirlik Stratejimiz> Iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
Surdirilebilirlik Stratejimiz> iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
TSRS-210.b ) . o )
a) iklimle ilgili risk ve firsatlar Surdurdlebilirlik Stratejimiz> Iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
TSRS-210.c Surdurilebilirlik Stratejimiz> iklim Etkilerinin Degerlendirilmesi
TSRS-210.d Sirdurdlebilirlik Stratejimiz> iklim Etkilerinin Degerlendirilmesi
TSRS-213.a Surdirilebilirlik Stratejimiz> Iklim ve CSY Risklerinin Deger Zinciri ve Is Modelimize Etkisi
b) is modeli ve deger zinciri
TSRS-213.b Surdurulebilirlik Stratejimiz> Iklim ve CSY Risklerinin Deger Zinciri ve Is Modelimize Etkisi
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TSRS 2 Hiikiimleri ilgili Kaynak / Béliim
Surdurulebilirlik Stratejimiz
. Surdurdlebilirlik Stratejimiz> Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
TSRS-214.a.i .
Surdurulebilirlik Stratejimiz> Iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
Surdurdlebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi
Sirdurdlebilirlik Stratejimiz
Surdurulebilirlik Stratejimiz> Iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
TSRS-2 14.a.i R L . )
Sirdurtlebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi
Metrik ve Hedeflerimiz
Surdurdlebilirlik Stratejimiz> Iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
¢) Strateji ve karar alma TSRS-2 14.a.iii Surdirilebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi
Metrik ve Hedeflerimiz
Sirdurdlebilirlik Stratejimiz> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
TSRS-214.a.iv Sirdurdlebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikhilig
Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-214.av Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-214.b Surdirilebilirlik Stratejimiz> Iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
TSRS-214.c Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS215 Surdurdlebilirlik Stratejimiz> Iklim Etkilerinin Degerlendirilmesi
-215.a
Surdurulebilirlik Stratejimiz> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
TSRS-2 156 Surdurulebilirlik Stratejimiz> Iklim Etkilerinin Degerlendirilmesi
i Surdurtlebilirlik Stratejimiz> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
Surdirilebilirlik Stratejimiz> Iklim Etkilerinin Degerlendirilmesi
TSRS-216.a ] ‘
Surdurulebilirlik Stratejimiz> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akiglar TSRS-216.b Sirdurdlebilirlik Stratejimiz> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
TSRS-216.c.i Surdurdlebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi
TSRS-2 16.c.1 Surdurulebilirlik Stratejimiz> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
-2 16.c.ii )
Surdurdlebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi
TSRS-216.d Surdurtlebilirlik Stratejimiz> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
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ilgili Kaynak / Boliim

Metrik ve Hedefler

TSRS-2 21 Sirdurdlebilirlik Stratejimiz> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
Surdirilebilirlik Stratejimiz> Iklim Etkilerinin Degerlendirilmesi
TSRS2 22,41 Surdirilebilirlik Stratejimiz> iklim ve CSY Risklerinin Deger Zinciri ve is Modelimize Etkisi
Surdurulebilirlik Stratejimiz> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
Surdirilebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin iklim Senaryolari Karsisindaki Dayaniklilig
. Surdurulebilirlik Stratejimiz> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
TSRS-2 22.a.ii

Surdurulebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayaniklihgi

TSRS-2 22.a.iii.(1)

Surdurdlebilirlik Stratejimiz> Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
Surdirilebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin iklim Senaryolari Karsisindaki Dayaniklilgi

TSRS-2 22.a.iii.(2)

Surdurulebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi

TSRS-2 22.a.iii.(3)

Surdurdlebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin iklim Senaryolari Kargisindaki Dayanikliligi
Metrik ve Hedeflerimiz> Sermaye Dagitimi ve Iklim Finansmani Yaklagimimiz
Metrik ve Hedeflerimiz> Dustik Karbonlu Gelecede Dogru

TSRS-2 22.b.i.(1)

Surdirilebilirlik Stratejimiz> iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
Surdurulebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi

TSRS-2 22.b.i.(2)

Surdurdlebilirlik Stratejimiz > Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
Surdurulebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayaniklihgi

TSRS-2 22.b.i.(3)

Surdurulebilirlik Stratejimiz> Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
Surdurilebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi

TSRS-2 22.b.i.(4)

Surdirilebilirlik Stratejimiz> iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi

Surdurilebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi

TSRS-2 22.b.i.(5)

Surdirilebilirlik Stratejimiz > iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yénetimi

Surdirilebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin iklim Senaryolar Kargisindaki Dayaniklilig

TSRS-2 22.b.i.(6)

Surdurdlebilirlik Stratejimiz> Iklim Etkilerinin Degerlendirilmesi

TSRS-2 22.b.i.(7)

Surdurdlebilirlik Stratejimiz> iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-2 22.b.ii.(1)

Surdurulebilirlik Stratejimiz> Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
Sirdurtlebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayaniklihgi

TSRS-2 22.b.ii.(2)

Surdurulebilirlik Stratejimiz> Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
Surdurilebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin iklim Senaryolari Kargisindaki Dayanikliligi

TSRS-2 22.b.ii(3)

Surdirilebilirlik Stratejimiz> iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
Surdurdlebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi

TSRS-2 22.b.ii.(4)

Surdurdlebilirlik Stratejimiz> iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
Surdirilebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin iklim Senaryolari Karsisindaki Dayaniklilgi

TSRS-2 22.b.ii.(5)

Surdurulebilirlik Stratejimiz> Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
Surdurdlebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi

TSRS-2 22 biiii

Surdurulebilirlik Stratejimiz> Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
Surdurilebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin iklim Senaryolari Kargisindaki Dayanikliligi

2024 TSRS Uyumlu Surddrilebilirlik Raporu
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TSRS Raporlama Cercevesine Genel Bakis

TSRS 2 Hiikiimleri

RiSK YONETIMI

Bir Bakista Girisim Yonetisim Strateji

ilgili Kaynak / Bsliim

Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Surdurulebilirlik Stratejimiz

TSRS-2 25.a.i Surdurdlebilirlik ve Iklim Baglantil Risklerin Yénetimi
Metrik ve Hedeflerimiz
Sdrdurulebilirlik Stratejimiz> Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
TSRS-2 25.a.ii Surdirilebilirlik Stratejimiz> Stratejimizin iklim Senaryolari Karsisindaki Dayaniklilgi
Metrik ve Hedeflerimiz
3 Iklimle ilgili riskler belirlemek, degerlendirmek, TSRS-2 25 Surdurilebilirlik Stratejimiz> iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
i i o] ilgili - .aiii
onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi stiregler ve ilgil Surdurulebilirlik Stratejimiz> Iklim Etkilerinin Degerlendirilmesi
politikalar -
. Oncelikli Konularimiz
TSRS-2 25.a.iv .
Surdurulebilirlik Stratejimiz> Iklim Etkilerinin Degerlendirilmesi
Surdurulebilirlik Stratejimiz> Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
TSRS-225.av s I ) ) -
Sirdurdlebilirlik ve Iklim Baglantil Risklerin Yonetimi
Oncelikli Konularimiz
TSRS-2 25.awvi N ) ) . , , ) v )
Surdurulebilirlik Stratejimiz> Iklim Etkilerinin Degerlendirilmesi
A Surdirilebilirlik Stratejimiz> iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
b) Iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina
ve nasll kullandigina iliskin bilgiler dahil olmak tzere; . _ - R . =
- . . , . TSRS-225.b Sirdurtlebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi
isletmenin iklimle ilgili firsatlar belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi strecler o . _ X X e
Surdurtlebilirlik ve Iklim Baglantil Risklerin Yonetimi
c) Iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine,
degerlendiriimesine, 6nceliklendiriimesine ve izlenmesine
yonelik streglerin; isletmenin genel risk yonetimi sirecine TSRS-2 25.¢c Surdirilebilirlik ve iklim Baglantili Risklerin Yénetimi

ne dlcude ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk

yonetimi stirecini ne olclide ve nasil bilgilendirdigi
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TSRS Raporlama Cercevesine Genel Bakis Bir Bakista Girisim Yonetisim Strateji Risk ve Firsatlarin Yonetimi Metrik ve Hedefler

TSRS 2 Hiikiimleri ilgili Kaynak / Boliim
METRIK VE HEDEFLER
Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-2 29.a Metrik ve Hedeflerimiz> Karbon Y&netimi ve Iklim Performansimiz
Ekler> Cevresel Performans Gostergeleri
TSRS-229.b Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-229.c Metrik ve Hedeflerimiz
a) Iklimle ilgili metrikler
TSRS-229.d Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-2 29.e Metrik ve Hedeflerimiz> Sermaye Dagitimi ve Iklim Finansmani Yaklasimimiz
TSRS-2 29.f Metrik ve Hedeflerimiz> Sermaye Dagitimi ve Iklim Finansmani Yaklagimimiz
TSRS-2 29.9 Metrik ve Hedeflerimiz> Sermaye Dagitimi ve Iklim Finansmani Yaklagimimiz
b) Bir sektorde belirliis modelleri, faaliyetleri veya katilimi
karakterize eden diger ortak ozelliklerle iliskili sektdr bazl X o o .
TSRS-2 32 Metrik ve Hedeflerimiz> Karbon Yonetimi ve Iklim Performansimiz
metrikler (TSRS-2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina lliskin
Rehber)
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TSRS 2 Hikumleri

c) Iklimle ilgili hedefler

TSRS Raporlama Cercevesine Genel Bakis

Bir Bakista Girisim

ilgili Kaynak / Boliim

Yonetisim

Strateji

Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Metrik ve Hedefler

TSRS-233.a Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-233.b Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-233.c Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-233.d Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-233.e Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-2 33.f Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-233.g Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-233.h Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-234.a Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-234.b Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-234.c Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-2 34.d Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-235 Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-236.a Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-236.b Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-236.c Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-2 36.d Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-236.e. Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-2 36.e.ii Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-2 36.e.iii Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-2 36.e.iv Metrik ve Hedeflerimiz
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denetim

GiRiSiM ELEKTRIK SANAYi TAAHHUT
VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIKLARININ TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILERI HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI
GUVENCE RAPORU- 2024
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GIRISIM ELEKTRIK SANAY] TAAHHUT VE TICARET A.§. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

GIRISIM ELEKTRIK SANAYI TAAHHUT VE TICARE VEBAGM«!
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA 4
 BiLGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DEN )

GIRiSIM ELEKTRIK SANAYi TAAHHUT VE TICARET A.S. GENEL KURULU’NA

GIRiSIM ELEKTRIK SANAYi TAAHHUT VE TiCARET A.S. ve bagl ortakliklarinin (hepsi
birlikte ‘Grup’ olarak adlandirilacaktir.) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 ‘Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
fliskin Genel Hikiimler’ ve Tiirkiye Stirdurillebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle Ilgili
Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (‘Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’) hakkinda smirl giivence
denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, énceki donemlere iligkin bilgileri, 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer
alan diger bilgileri ve Siirdiirlilebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

‘Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz galigmanin 6zeti’ bashigi altinda agiklanan gekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (‘TSRS’)’'na  gore
hazirlanmadig: kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki donemlere iligkin bilgiler ve 2024 Yl Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iligkilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar déhil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasilifi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal: belirsizlikler igermektedir

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiirilebilirlik Bilgileri’ne Iligkin

Sorumluluklar:
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
« Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun

olarak hazirlanmasi;
» Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hamrlanmas:yla

0

ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas: ve siirdiiriilmesi; R N
i B L
j" / 29N ?.
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GIRISIM ELEKTRIK SANAYi TAAHHUT VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

* ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh  Giivence Denetimine fliskin

Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek igin giivence galigmasini planlamak ve yiiriitmek.

+ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

» Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ig kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli dnemli yanhslik risklerini
tamimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.

- Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanliglik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasitl olarak
kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya ig kontroliin
ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanhishg: tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanhgh: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhgliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak,

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul

olgiide bekleniyorsa bu yanlighiklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle

sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin

hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 ‘Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Simirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri’ ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 ‘Sera
Gazi Beyanlarna iliskin Giivence Denetimleri’ ne uygun olarak smirli giivence denetimini
gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi
KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hitkiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml1 bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgilerden olugan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmigtiir.
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GIRigim ELEXTRIK SANAYI TAAHHUT VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRU GUVENCE RAPORU

Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin galigmalarini kullandik.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surduriilebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanhgliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu

belirledigimiz alanlan ele almak igin ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin simirl

giivence denetimini yiiriitiirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin gériigmeler yapilmustir.

- Siirdiirillebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.

« Surdurtlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin - ve sunumunun  deZerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

+ Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemisgtir.

+ Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarhi bir gekilde uygulanip
uygulanmadifi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandifi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
igermemektedir.

+ Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmigtir.

Sinirl giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence

denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda

saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitilmiis olsayd1 elde edilecek giivence
seviyesinden énemli dlgiide daha diigiiktiir.

Mihammed SAHIR **
Sorumlu Denet¢i ~
ANKARA, 28. 10.2025
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