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1. RAPOR HAKKINDA

1.1. Raporun Amaci ve Stratejik Bag-
lami

Qua Granite, surdurilebilirligi “Doga-
nin iziyle, doganin izinden” mottosuyla
is stratejisinin ve sorumlu Uretim an-
layisinin merkezine yerlestirmektedir.
Bu rapor, Sirket'in asli kullanicilarina ve
paydaslarina karsi seffaflik ve hesap ve-
rebilirlik taahhidinin bir geregi olarak

sunulmaktadir.

Bu raporun temelamaci, Qua Granite Ha-
yal Yapive Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.nin
("Sirket”) iklimle ilgili olarak tanimladig
dnemli risk ve firsatlari nasil yonettigini
ve bu unsurlarin Sirket'in nakit akislari,
finansmana erisim veya sermaye mali-
yeti Uzerindeki mevcut ve makul olctide
beklenen etkilerini aciklamaktir.

Sirket'in, Turkiye'nin 2053 Net Sifir vizyo-
nuyla uyumlu stratejilerini ve strdirile-
bilir kalkinma hedeflerine olan katkisini
dogrulanabilir ve karsilastirilabilir veri-
lerle ortaya koyan bu rapor, Tirkiye Sir-
durllebilirlik Raporlama Standartlarinin
(TSRS) 6ng6rdugl yapiya uygun olarak,
iklimle ilgili konulari dort temel bilesen
altinda ele almaktadir: Yonetisim, Stra-
teji, Risk Yonetimi ile Metrikler ve He-
defler.

1.2. Raporlama Cercevesi ve Standart-
lara Uyum

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK] ta-
rafindan yayimlanan Tirkiye Surdiri-
lebilirlik Raporlama Standartlari [TSRS)
cercevesinde; TSRS 1 Siirdirilebilirlik-
le ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanma-
sina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2
iklimle ilgili Aciklamalar standartlari ile
tam uyumlu olarak hazirlanmistir. Buna
ek olarak rapor, TSRS 2 Ek Cilt-8: insaat
Malzemeleri standardinda yer alan sek-
tore 0zgu aciklama konularina da atifta
bulunmaktadir.

Rapor, TSRS 1 ve TSRS 2'nin gereklilik-
lerini karsilamaktadir. Bununla birlikte,
TSRS 1in sagladigi gecis kolayliklari
uyarinca, bu itk raporlama yilinda TSRS
1'deki hikumler, yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin bilgilerin acik-
lanmasiyla ilgili oldugu olctide uygulan-
mistir.

1.3. Raporun Kapsami, Sinirlari ve Ra-
porlama Donemi

Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihle-
ri arasindaki bir yillik hesap donemini
kapsamaktadir. Raporda belirtilen tim
finansal bilgiler ve rakamlar Turk Lirasi
(TL) cinsinden ifade edilmistir.

Raporun kapsami konsolide dlizeyde ele
alinmis olup, Qua Granite Hayal Yapi ve
Uriinleri San. Tic. A.S. ve bagli ortaklik-
larini icermektedir.

Sirket’in konsolidasyona tabi bagli ortak-
liklarindan olan; %100 istiraki Qua Tra-
ding Ticaret A.S. ihracat odakli satis faa-
liyetleri yurttmektedir. %80 istiraki olan
Qua Home Collection Tekstil Magazacilik
San. ve Tic. A.S. ise ev tekstili alaninda
satis operasyonlari slrdirmektedir.
Raporlama yilinda Qua Home faaliyette
bulunmadigindan emisyon hesabi yapil-
mamistir. Qua Trading Soke 0SB vyer-
leskesi icerisinde sadece ofis calisani
bulundurdugundan soz konusu istirakin
emisyonlari ayri olarak raporlanmamis
ve Sirket’in sera gazi hesaplamalarina
dahil edilmistir.

1.4. Raporlamanin Temel ilkeleri

»

»

Temel Niteliksel Ozellikler: Bu ra-
porun hazirlanmasinda, TSRS 1'de
tanimlanan  niteliksel  ozelliklere
(Gercege Uygun Sunum, Karsilasti-
rilabilirlik, Dogrulanabilirlik, Zaman-
llik ve Anlasilabilirlik] titizlikle uyul-
mustur.

Finansal Onemlilik Yaklasimi: Qua
Granite, iklimle ilgili bir risk veya fir-
satin finansal etkisinin “onemli” ola-
rak siniflandirilmasinda hem nitel
analizleri hem de nicel esikleri kulla-
nir. Bu cercevede, potansiyel bir etki-
nin Sirket'in konsolide 6zkaynaklari-
nin %1'ini asmasi nicel bir esik olarak
belirlenmistir. Bu esik 31.12.2024
tarihli konsolide o©zkaynaklar olan
8.234 milyon TLnin %1'i olan 82,3 mil-
yon TLye tekabul etmektedir. Bu nicel
esigin yani sira, finansal olmayan di-
ger potansiyel etkiler de nitel olarak
yorumlanmakta ve “dusik”, “orta”
veya “yuksek” olarak siniflandirilarak
karar alma sureclerinde dikkate alin-
maktadir.
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» Baglantili Bilgi: Bu rapor, Qua Gra-
nite'in genel amacli finansal rapor-
larinin bir parcasidir. iklimle ilgili ko-
nularin Sirket'in genel performansi
Uzerindeki etkilerini buttncdl bir ba-
kis acisiyla degerlendirilebilmesi icin
raporun 2024 yili Faaliyet Raporu ve
ilgili doneme ait finansal tablolarda
yer alan aciklamalar ile birlikte de-
gerlendirilmesi onerilir.

» lIleriye Yonelik Beyanlar: Bu rapor,
Sirket'in gelecek donemlere iliskin
plan, hedef ve beklentilerini iceren
ileriye donuk ifadeler barindirabilir.
Bu tir ifadeler, raporun yayim tarihi
itibariyla mevcut kosullar ve varsa-
yimlar cercevesinde olusturulmus
olup, gelecekte ortaya cikabilecek
riskler ve belirsizlikler nedeniyle fiili
sonuclardan farklilik gosterebilir.

1.5. Gecis Muafiyetleri

» TSRS 1 E3, TSRS 2 C3: isletmelerin
TSRS'leri uyguladiklari itk raporla-
ma doneminde karsilastirmali bilgi
sunma zorunlulugu bulunmamakta-
dir. Bu rapor yalnizca 1 Ocak 2024-31
Aralik 2024 donemine iliskin bilgileri
icermektedir. Onceki dénemlere ait
karsilastirmali bilgi sunulmamakta-
dir.
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» TSRS 1E5ve TSRS 1 Eé: ik yillik ra-
porlama doneminde, (TSRS 2 uyarin-
ca) yalnizca iklimle ilgili risk ve firsat-
lara iliskin bilgilerin aciklanmasina
izin verilmektedir. Bu raporda yalniz-
ca iklimle baglantili risk ve firsatlara
iliskin finansal aciklamalara yer ve-
rilmistir.

1.6. Veri Dogrulugu ve Bagimsiz Gii-
vence

Qua Granite, raporda yer alan bilgi-
lerin guvenilirligine, dogruluguna ve
standartlara uygunluguna buylk dnem
vermektedir. Turkiye Surdurulebilirlik

Raporlama Standartlari'na uygun hazir-
lanan rapor MED Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. tarafindan Kamu Go-
zetimi, Muhasebe ve Denetim Standart-
lart Kurumu tarafindan yayimlanan Gu-
vence Denetimleri Standardi 3000 Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki
Givence Denetimleri (6DS 3000) ve Sera
Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Dene-
timleri Standartlari (GDS 3410) uyarinca
sinirli glivence denetimine tabi tutulmus
ve Bagimsiz Guvence Raporu, bu rapor
ekinde yer almaktadir.

1.7. iletisim

Raporla ilgili soru, goris ve onerileriniz
icin surdurulebilirlik@qua.com.tr adresi
ile iletisime gecebilirsiniz.
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2. QUA GRANITE HAKKINDA

2.1. Kurumsal Bilgi

2016 yilinda Aydin Scke Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyete baslayan Qua Gra-
nite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret
A.S.("Qua Granite” veya “Sirket”), yiiksek
teknolojiye sahip kontinl sistemle dona-
tilmis tesisinde gerceklestirdigi Gretimle
kisa slUrede sektorinin onci kurulusla-
rindan biri haline gelmistir. Qua Granite,
Uretimi sadece bir ticari faaliyet olarak
degil, ayni zamanda dogaya ve topluma
karsi bir sorumluluk olarak konumlan-
dirmakta ve surdurulebilir bir gelecek
insa etmede aktif bir rol oynamaktadir.

Turkiye'nin en modern ve en blyuk Ure-
tim tesislerinden birine sahip olan Sir-
ket, teknik granit alaninda genis bir Urin
ve hizmet yelpazesi sunmaktadir.

2.2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Mdusterilerinin ve pazarin degisen bek-
lentilerini inovasyonla karsilama vizyo-
nuyla hareket eden Qua Granite, ozellikle
Avrupa basta olmak Uzere 100°e yakin
ulkeye yayilan glcli ihracat agiyla sek-
torin en onemli kiresel oyuncularin-
dan biridir. Strddrdlebilirligi temel bir is
stratejisi olarak benimseyen Sirket, iklim
degisikligiyle micadelede ve duslk kar-
bonlu ekonomiye geciste somut adimlar
atmaktadir. Bu dogrultuda, yenilenebilir
enerji yatirimlari, atik suyun %100 geri
kazanimi ve EPD belgeli cevre dostu
uridn portfoyl gibi alanlarda sektore on-
cllik etmektedir. Yiksek kurumsal yo-
netim performansi ve seffaflik taahhidu
sayesinde Borsa Istanbul Sirdirilebi-
lirlik Endeksi'nde yer alan Qua Granite,
gucld finansal yapisi ve topluma karsi
duydugu sorumluluk bilinciyle strdiri-
lebilir bir gelecek icin deger yaratmaya
devam etmektedir.

Ortak Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
Q Yatirim Holding A.$.* 37,90 63,47

Ali Ercan 29,75 17,50

Diger (Halka Arz] 32,35 19,03

Toplam 100,00 100,00

“Q Yatirim Holding A.S.'nin tek pay sahibi Ali Ercan’dir. Ali Ercan’in Qua Granite'te olan yénetim hakimiyeti degismemistir.
Ortaklik yapisi 31.12.2024 tarihi itibariyla pay sahipligi durumunu yansitmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI VE CALISMA GRUPLARI

Genel Miidiir/Yonetim

Kurulu Uyesi
Komite Baskani

Kurumsal Fipansman
ve Yatirimci Iliskileri

Cevreve

Siirdiiriilebilirlik

Direktorii Yoneticisi
Uye Uye
Cevreve Raporlama Kurumsal Ar-Ge,
Enerji ve Paydas Sosyal inovasyon ve
Calisma iliskileri Sorumluluk Dijitallesme
Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu
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2.3. Organizasyon Yapisi

Qua Granite'in organizasyonel yapisi, etkin
stratejik yonlendirme ve seffaf denetim il-
keleri Uzerine insa edilmistir. Yapinin en
ustiinde, Sirket’in uzun vadeli vizyonunu
ve politikalarini belirleyen Yonetim Kuru-
lu yer alir. Yonetim Kurulu'na bagli olarak
calisan Kurumsal Yonetim Komitesi, De-
netim Komitesi, Riskin Erken Saptanma-
s Komitesi ve Surdiriilebilirlik Komitesi
gibi komiteler, kurumsal yonetim standart-
larinin en Ust dizeyde uygulanmasini, tim
risklerin (iklimle ilgili riskler dahil) etkin bir
sekilde yonetilmesini ve finansal raporla-
manin dogrulugunu gozetir.

Surdurulebilirlik Komitesi'nin operasyonel
yapisl, dogrudan Genel Midur'e bagli olan
Cevre ve Surdurdlebilirlik Yoneticisi ile Ku-
rumsal Finansman ve Yatirimci iliskileri
Direktori'nden olusmaktadir. Stirdirilebi-
lirlik konularinin stratejik yonetimi ve tim
is birimlerine entegrasyonu, Surdirilebi-
lirlik Komitesi araciligiyla saglanmaktadir.
Bu komite, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, hedeflerin olusturulmasi ve
performansin izlenmesinden sorumludur.

2.4. is Modeli

Qua Granite'in is modeli, musterilerinin
ihtiyaclarini en son teknoloji ve tasarimla
birlestiren, ylksek kaliteli ve surdurule-
bilir cozlmleri sunan ve bu cozimleri ki-
resel pazarlara etkin bir sekilde ulastiran
bir deger yaratma dongiistine dayanir.

e

Deger Yaratma Yaklasimi

Bu yaklasim sorumlu Uretim anla-
yisiyla yenilikci cozlimler sunmaya
odaklanir. Sirket, standart Urlnle-
rin otesinde, EPD belgeli urinlerle,
estetik ve fonksiyonelligi bir araya
getiren inovatif cozimlerle miste-
rilerinin  strdurulebilirlik hedefle-
rine ulasmalarina katkida bulunur.
Uretimde suyun %100 geri kazanimi
ve GES yatirimi gibi uygulamalar bu
yaklasimin temelini olusturmaktadir.
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<

Ana Faaliyet Alani

Dinya'nin tek cati altinda Uretim
yapan en buyuk teknik granit tesis-
lerinden biri olan Uretim tesisinde
ham madde ve limanlara yakin stra-
tejik konumuyla yer kaplama sekto-
rinde en ylksek katma degere sa-
hip, farkli ebat ve kalinlikta teknik
granit drdnlerini Uretmektir.

Stratejik Odak Alanlarive Miisteriler

Is modeli, hem yurtici hem de yurt disi
pazarlarda insaat, mimari ve deko-
rasyon sektorlerini hedef almaktadir.
Sirket’in ihracat gelirlerinin %80’ini
olusturan Avrupa pazari, en onemli
stratejik odak alanidir. Bu pazardaki
misterilerin ve dizenleyicilerin artan
srdurulebilirlik beklentileri, Sirket'in
drdn gelistirme ve Uretim sureclerini
dogrudan sekillendirmektedir.
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3. YONETISIM

3.1. Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

Qua Granite'te iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi ve denetimi, Yonetim Kurulu tarafindan
belirli yonetim komitelerine yapilandirilmis bir sekilde devredilmistir. Bu dizen, iklim glinde-
minin yénetim diizeyinde etkin bicimde sahiplenilmesini saglarken, ayni zamanda Yonetim Ku-

rulu’nun stratejik gozetimini strekli ve sistematik sekilde stirdirmesine olanak tanimaktadir.

Yonetim Kurulu, Strdirilebilirlik Komitesi'ne devrettigi bu gérevler Gzerindeki nihai gézetim
yetkisini, yapilandirilmis bir raporlama ve onay mekanizmasi araciligiyla sirdirmektedir:

»

Dogrudan Raporlama Sorumlulugu: Sirdurtlebilirlik Komitesi, faaliyet-
lerini ve toplantilarinda aldigi kararlari dogrudan Yonetim Kurulu'na rapor-
lamakla yikimlid bulunmaktadir. Komite, yilda en az bir kez toplanarak bu
sorumlulugunu yerine getirmektedir ve toplantilarin sonuclari yazili olarak
kayda alinmaktadir.

Onay Mekanizmasi: Komite tarafindan gelistirilen stratejik hedefler, po-
litikalar ve onemli yatirim onerileri (6ornegin GES yatirimi) nihai onay icin
Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Bu sirec, Yonetim Kurulu'nun stratejik
yonlendirme ve nihai karar yetkisini korumasini saglamaktadir.

Biitiinlesik Risk Gozetimi: Strdurdlebilirlik Komitesi'nin tespit ettigi iklim
riskleri, Sirket'in genel risk haritasina entegrasyonu icin Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi ile yapilandirilmis bir sturec dahilinde paylasilmaktadir.
Bu cift katmanli degerlendirme, Yonetim Kurulu'na bittincul bir risk goze-
timi imkani sunmaktadir.

STRATEJi | RISK YONETIMi

Qua Granite blnyesinde iklimle ilgili risk ve
firsatlara dair sorumluluklar, yalnizca ku-
rumsal bir anlayis dizeyinde kalmamakta;
ayni zamanda bu sorumluluklari tanimlayan
ve isleyisini resmiyet kazandirarak yonlen-
diren yonetisim belgeleri ve politikalara sis-
temli bicimde entegre edilmektedir.

Iklimle ilgili konularin ydnetimindeki ana
gorev, yetki ve sorumluluklar, resmi olarak
Surdurilebilirlik Komitesi Calisma Esaslari
doklimaninda tanimlanmistir. Bu esaslara
gore Komite, Sirket'in strdirilebilirlik stra-
tejisini, hedeflerini ve yol haritalarini olus-
turmak, iklim degisikligiyle mucadele kap-
saminda karbon salimini azaltmaya yonelik
proje onerileri gelistirmek ve bu projeleri
desteklemek, surdurilebilirlik politikasini
ve uygulamalarini diizenli olarak gézden ge-
cirerek Yonetim Kurulu'nun onayina sunmak
gibi iklimle dogrudan iliskili gorevleri yu-
ritmektedir. Komite'nin baskanliginin Ge-
nel Midur ve ayni zamanda Yonetim Kurulu
Uyesi tarafindan yiiritilmesi, bu devredilen
rolin en Ust yonetim seviyesinde sahiple-
nildigini ve operasyonel liderlikle dogrudan
entegre edildigini ortaya koymaktadir. Komi-
te'nin aldigi kararlarin operasyonel diizeyde
uygulanmasi ise yine gorev tanimlari belir-
lenmis olan Calisma Gruplari araciligiyla
yerine getirilmektedir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Bunun yani sira, iklimle ilgili risklerin Sir-
ket'in genel risk yonetimi cercevesine dahil
edilmesinden Riskin Erken Saptanmasi Ko-
mitesi sorumludur. Gorev ve yetkileri kendi
Calisma Esaslari belgesiyle tanimlanan Ko-
mite, Sirket'i etkileyebilecek stratejik, finan-
sal ve operasyonel hertirll riski erken tespit
etmeyi amaclamakta; iklim risklerini de bu
kapsamda degerlendirmektedir.

iklimle ilgili sorumluluklar, Sirket'in temel
kurumsal politikalarina da acik sekilde yan-
sititmistir. Surdirilebilirlik Politikasi, iklim
degisikligiyle miucadeleye yonelik olarak
sera gazi emisyonlarinin ve enerji tiketimi-
nin azaltilmasini, dogal kaynaklarin korun-
masina yonelik yontemlerin gelistirilmesini
taahhit etmektedir. Bu temel politikanin yani
sira, enerji verimliligine odaklanan Enerji
Politikasi, atiklarin azaltilmasini amaclayan
Atik Yonetim Politikasi ve su kaynaklarinin
slrdurulebilir kullanimini esas alan Su Po-
litikasi gibi tamamlayici politikalar, iklimle
ilgili sorumluluklarin Sirket'in farkli operas-
yonel slreclerine nasil yansidigini goster-
mektedir. Bu belgelerin tamami kamuya acik
kaynaklarda paylasilmaktadir.
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Qua Granite'te, yonetisim organlarinin ik-
limle ilgili risk ve firsatlar hakkinda bilgi-
lendirilmesi sireci, komitelerin calisma
esaslarinda tanimlanan periyotlara dayanan
yapilandirilmis bir sistem dahilinde yiratil-
mektedir. Surdurdlebilirlik Komitesi, iklimle
ilgili stratejileri, hedefleri, riskleri, firsatlari
ve performans sonuclariniyilda en az bir kez
toplanan toplantilarinda ele alir ve bu deger-
lendirmeleri dogrudan Yonetim Kurulu'na
raporlar. Ayni zamanda, Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi, iklim risklerini de iceren
bitincll degerlendirmelerini kendi toplanti
takvimi cercevesinde diizenli olarak Yonetim
Kurulu'na sunar. Periyodik komite raporla-
malarinin yani sira, iklimle ilgili riskler, ali-
nan onlemler, emisyon performansi ve mev-
zuat degisiklikleri gibi kritik konulara iliskin
bilgiler, yil boyunca hazirlanan 6zel sunumlar
ve yillik olarak yayimlanan Sirdurdlebilirlik
Raporu vasitasiyla hem yonetisim organlari
hem de ilgili tim paydaslarla seffaf bir bi-
cimde paylasilmaktadir.
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Bu yapi dahilinde, 2024 yili icerisinde bilgi-
lendirme sirecleri planlandigr sekilde ger-
ceklestirilmistir. Strdurtlebilirlik Komitesi,
2024 yiinda bir kez toplanarak iklimle ilgili
glindem maddelerini degerlendirmis ve bu
degerlendirmeleri Yonetim Kuruluna ra-
porlamistir. Ayni yil icerisinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi alti kez toplanmis ve
iklimi de kapsayan kurumsal risk analizlerini
Yonetim Kurulu ile paylasmistir.

RISK YONETIMI |

Buna ek olarak, Denetim Komitesi ve Ku-
rumsal Yonetim Komitesi sirasiyla altive dort
toplanti gerceklestirerek kendi sorumluluk
alanlarindaki degerlendirmeleri yine Ydne-
tim Kurulu'na aktarmistir. Bu cok kanalli ve
dizenli bilgilendirme yapisi sayesinde, Yo-
netim Kurulu ve ilgili komiteler, iklimle ilgili
gelismeler konusunda zamaninda, kapsamli
ve teyit edilebilir bilgilere erisim saglayarak
gozetim gorevlerini yerine getirebilmektedir.

METRIKLER VE HEDEFLER

[ EKLER

3.2. Siirdiiriilebi
lanmasi ve Yetkil

‘onetisimi Yapi-

Qua Granite, iklimle ilgili stratejilerin dene-
timinden sorumlu olan ydnetisim organlari-
nin ve kilit yoneticilerin gerekli yetkinliklere
sahip olmasini glivence altina almakta; bu
yetkinliklerin strekliligini ise kurumsal ve
sektorel deneyimle birlikte mesleki gelisim
mekanizmalari ve gerektiginde dis uzman-
liktan faydalanma yollariyla desteklemekte-
dir.
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Sirket, iklimle ilgili konularin gozetiminde,
Sirdurulebilirlik Komitesi Uyelerinin sahip
oldugu cok disiplinli uzmanliklardan yarar-
lanmaktadir. Komite Baskanligi gorevini yu-
ridten Genel Mudir, seramik sektorindeki
tretim, Ar-Ge ve miuhendislik deneyimleri
dogrultusunda, enerji verimliligi ve proses
optimizasyonu gibi gecis riskleriyle cevre
dostu Urin gelistirme firsatlarinin teknik
boyutlarini denetleyecek uzmanliga sahiptir.
Komitede yer alan Cevre ve Surdurdlebilirlik
Yoneticisi, Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi
tarafindan verilen Surdurulebilirlik Uzman-
Lg1 Sertifikasi'na sahip olup, bu alandaki
standartlar ve en iyi uygulamalar konusunda
dogrudan uzmanlik sunmaktadir. Komitede
gorev yapan Kurumsal Finansman ve Yati-
rimel iliskileri Direktérii ile Yonetim Kuru-
lu'nda yer alan Uyelerin ise finans, dis ticaret
ve yatirim alanlarindaki tecribeleri; iklimle
ilgili finansal etkilerin degerlendirilmesin-
de, yatirim kararlarinin denetlenmesinde ve
paydas beklentilerinin yonetiminde tamam-
layici bir yetkinlik alani olusturmaktadir.

Qua Granite, mevcut yetkinlikleri glncel
tutmak ve ortaya cikan yeni bilgi ihtiyacla-
rini karsilamak amaciyla dinamik gelisim
mekanizmalari uygulamaktadir. iklimle ilgili
6zel bir konuda uzmanlik ihtiyacr dogdugun-
da, ilgili yéneticiler veya komite Uyeleri insan
Kaynaklari Departmant ile koordinasyon ku-
rarak dis egitimlere katiim saglamaktadir.
Bu esnek yapi, hizli gelisen alanlarda gerekli
bilgilere erisimi mimkin kilarak yonetisim
islevinin strdurdlebilirligini artirmaktadir.

Ayrica, komitelerin calisma esaslarinda yer
alan hikme gore, gerektiginde bagimsiz
uzman gorislerinden faydalanilmasi mim-
kiindir. Ozellikle iklim modellemesi, senaryo
analizi ve yasal dizenlemeler gibi karmasik
ve teknik uzmanlik gerektiren alanlarda bu
danismanlik hizmetleri alinmakta ve karar
alma sireclerinin dogrulugu ile giincelligi bu
sayede givence altina alinmaktadir.

Bu yapi sayesinde Qua Granite'in yonetisim
organlari, iklimle ilgili risk ve firsatlarin kar-
masikligini anlayacak, stratejik kararlari bil-
gi temelli sekilde degerlendirecek ve Sirket'i
iklim direncine sahip bir gelecege tasiyacak

kapasiteyle hareket etmektedir.

3.3. Siirdiiriilebilirligin Karar Meka-
nizmasina ve Risk Yonetimine Enteg-
rasyonu

Qua Granite'in yonetisim organlari olan Yo-
netim Kurulu ve ilgili komiteler, Sirket’in
stratejik yonunu, biylk capli yatirim karar-
larini, risk yonetimi stireclerini ve kurumsal
politikalarini denetlerken, iklimle ilgili risk
ve firsatlari karar alma mekanizmalarinin
merkezine dahil etmis bulunmaktadir. Bu
butlncil yaklasim, yalnizca firsatlarin de-
gerlendirilmesini degil, ayni zamanda olasi
odinlesimlerin (trade-offs] de dikkate alin-
masini saglamaktadir.

Sirket'in stratejik yonelimi dogrultusunda,
iklimle ilgili risk ve firsatlar Strdurulebi-
lirlik Stratejisi catisi altinda izlenmektedir.
Sirdurulebilirlik Komitesi, bu strateji kapsa-
minda dekarbonizasyon ve enerji verimliligi
gibi iklim odakli stratejik oneriler gelistire-
rek Yonetim Kurulu'nun onayina sunmakta,
Yonetim Kurulu ise bu stratejilerin Sirket'in
uzun vadeli vizyonu ve pazar konumu ile olan

uyumunu denetlemektedir.

Buyuk capliyatirimlar ve sermaye harcamasi
kararlaridaiklim etkileridikkate alinarak de-
gerlendirilmektedir. 2024 yili icerisinde Sur-
durulebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan
ve Yonetim Kurulu'na sunularak onaylanan
Glnes Enerjisi Santrali (GES) yatirimi, bu
yaklasimin somut bir érnegini teskil etmek-
tedir. Bu yatirim karari, karbon emisyonlari-
nin azaltilmasi ve artan enerji maliyetlerinin
yonetilmesi gibi iklimle dogrudan iliskili iki
temel faktor dogrultusunda sekillendirilmis-
tir. Boylece iklimle ilgili degerlendirmelerin
blyik dlcekli yatirim kararlarinda belirleyici
rol oynadigi acikca ortaya konmustur.

iklim risklerinin, Sirket'in kurumsal risk y&-
netimi sireclerine entegrasyonu da kurum-
sal yonetisim mekanizmasinin onemli bir
parcasini olusturmaktadir. Bu kapsamda,
iklim kaynakli belirsizliklerin stratejik, finan-
sal ve operasyonel karar alma slreclerine
yansitilmasi hedeflenmekte; Yonetim Kurulu
dizeyinde bu risklerin gozetimi saglanmak-
tadir.

Yonetisim organlari ayrica, iklim stratejisini
destekleyen temel kurumsal politikalarin uy-
gulanmasini gozetmektedir. Sirdurulebilirlik
Politikasi'nda acikca ifade edilen “sera gazi
emisyonlarinin ve enerji tiketiminin azaltil-
mas!” yonindeki taahhit, bu politik gozeti-
min temel dayanagini olusturmaktadir.

Karar alma sireclerinde farkli dncelikler
arasinda yapilmasi gereken ddinlesimlerise
acik bicimde degerlendirilmekte ve stratejik
oncelikler buna gore sekillendirilmektedir.
Yonetim Kurulu'nun, bazi yatirim projeleri-
ni erteleme karari alarak, GES yatirimi gibi
hem enerji maliyetlerini disiren hem de
karbon emisyonlarini azaltan projelere dnce-
lik tanimasi, bu bilincli 6diinlesimin en belir-
gin ornegidir. Bu kararla birlikte, kisa vadeli
potansiyel getirilerden feragat edilerek, uzun
vadeli iklim ve enerji risklerini azaltmayi he-
defleyen projelere yatirim yapilmasi yoniinde
kurumsal bir tercih ortaya konmustur. Bu
yaklasim, Sirket'in yatirim onceliklerinin ik-
limle ilgili riskleri yonetmeye ve uzun vadeli
kurumsal dayanikliligi artirmaya odaklandi-
gini gostermektedir.

9 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu



RAPOR HAKKINDA |

QUA GRANITE HAKKINDA |

YONETISIM

STRATEJI | RISK YONETIMIi

METRIKLER VE HEDEFLER

3.4. izleme, Raporlama ve Denetim Siireclerinin Yapilandirilmasi

Qua Granite yonetimi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetimini desteklemek amaciyla yapilandi-
rilmis kontrol ve prosedirler uygulamaktadir. Bu mekanizmalar, yalnizca iklim verilerinin top-
lanmasi ve izlenmesini saglamakla kalmamakta, ayni zamanda bu bilgilerin Sirket'in temel ic
fonksiyonlariyla butlnlesik bir sekilde yonetilmesini de temin etmektedir.

Yonetim Tarafindan Kullanilan Sistematik Kontroller

Yonetim Sistemleri Risk
Analizi Prosediirii

Sirket'in risk ve firsatlari belirleme sireci, “Yonetim Sistemleri
Risk Analizi Prosedirid” kapsaminda yiritilmektedir. Bu
kapsamda iklim degisikligi dahil tim cevresel konular, “Cevre
Risk ve Firsat Degerlendirme Formu” ile analiz edilmekte;
olasilik ve siddet derecelerine (1-5) gore puanlanarak risk
skoru olusturulmakta ve buna gore riskler onceliklendirilerek
kontrol tedbirleri belirlenmektedir. Ayrica TSRS 2 gereklilikleri
dogrultusunda, IPCC ve NGFS senaryolari gibi uluslararasi
referanslar kullanilarak daha kapsamli bir iklim risk analizi
yapilmis ve bu analizler karar alma sureclerine temel girdi
saglamistir.

Performansin izlenmesi
ve Raporlanmasi

Yonetim, karbon ayak izi, enerji ve su tiketimi ile atik yonetimi
gibi gostergeleri izleyerek iklim performansini dizenli olarak
degerlendirmekte; bu verileri “Surdurilebilirlik Raporu”
araciligiyla kamuya aciklamaktadir.

Dis Giivence ve
Dogrulama

Sera gazi emisyon hesaplamalari her yil akredite kuruluslar
tarafindan gerceklestirilen bagimsiz ve tarafsiz dis kontrollerle
dogrulanmaktadir.

Sertifikali Yonetim
Sistemleri

Sirket'in sahip oldugu ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi, 1SO
14064 (Kurumsal Karbon Ayak izi) ve 1ISO 50001 (Enerji Yénetim
Sistemi) sertifikalari; cevresel ve enerji performansinin
uluslararasi standartlara uygun yénetildiginin teminatidir.

S0z konusu kontrol ve prosedirler, Sirket'in
ic fonksiyonlariyla yapisal bicimde entegre
edilmistir. Strdurulebilirlik Komitesi tarafin-
dantespitedilen gecis risklerive fiziksel risk-
ler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne ile-
tilmekte; boylece bu risklerin kurumsal risk
degerlendirme sireclerine dahil edilmesi
saglanmaktadir. ilgili komiteler arasi esgi-
dim sayesinde, iklim riskleri diger kurumsal
risklerle birlikte butincil bir yaklasimla ele
alinmakta ve etkin sekilde yonetilmektedir.

ic Denetim Departmani, Sirket'in tim ic
kontrol sistemlerini yillik denetim plani cer-
cevesinde degerlendirir ve bulgularini Dene-
tim Komitesi'ne raporlar. Bu sistem, iklimle
ilgili prosedirlerin etkinligini de iceren bir
glvence mekanizmasi saglamaktadir.

insan Kaynaklari fonksiyonu ise, iklim risk
ve firsatlari konusunda calisan farkindaligini
artirmak tzere Cevre Departmani ile birlikte
egitim programlari ylrutmektedir.

3.5. Hedef Yonetimi ve Performansin
Degerlendirilmesi

Qua Granite'te iklimle ilgili hedeflerin belir-
lenmesi, denetlenmesi ve izlenmesi sirecle-
ri, Surdurilebilirlik Komitesi liderliginde ve
Yonetim Kurulu'nun nihai gézetiminde, yapi-
landirilmis bir sistematikle yiridtilmektedir.

Hedef Belirleme ve Denetleme Siireci: iklimle
ilgili nicel ve nitel hedeflerin olusturulma-
sinda birincil sorumluluk Surddrulebilirlik
Komitesi'ne aittir. Komite, hedef belirleme
stirecinde bilim temelli yontemleri, TSRS ve
GRI gibi uluslararasi raporlama standart-
larini, Sinirda Karbon Dizenleme Mekaniz-

masi (SKDM] gibi mevzuatlari ve sektdrel
gelismeleri dikkate alarak kapsamli bir de-
gerlendirme gerceklestirmektedir. Belirle-
nen tim hedeflerin dlcllebilir, ulasilabilir ve
zaman tanimli olmasina 6zen gosterilmekte-
dir. Nihai hedef setleri ve stratejik yol harita-
lariise Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan
hazirlanarak Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulmaktadir. Bu yapi, hedeflerin Sirket'in
genel stratejisi ve risk istahi ile bitinlesik
sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

ilerlemenin [zlenmesi: Hedeflere yonelik iler-
leme hem stratejik hem de operasyonel di-
zeyde sistemli bir bicimde takip edilmektedir.
Siurdurulebilirlik Komitesi, belirlenen hedef-
lerin gerceklesme durumunu yilda en az bir
kez gozden gecirirken; operasyonel dizey-
de, ilgili Calisma Gruplari kendi sorumluluk
alanlarindaki ilerlemeleri dizenli raporlarla
Komite'ye iletmektedir. Hedeflerde bir sap-
ma olusmasi halinde, ilgili birimler tarafin-
dan sapmanin gerekceleri analiz edilmekte
ve yeni aksiyon planlari gelistirilmektedir. Bu
planlar, Komite tarafindan degerlendirilerek
uygulama sureci izlenmektedir. Yillik ilerle-
me sonuclari ise Sirdurilebilirlik Raporu
araciligiyla seffaf bir sekilde kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

Performansin  Ucretlendirme  Politikasiyla
lliskisi: 2024 raporlama dénemi itibariyla,
iklimle ilgili hedeflere yonelik performans
metrikleri hentz formile dayali bir sistemle
Ucretlendirme Politikasina entegre edilmis
degildir. Bir sonraki raporlama doneminde
ise dnceligimiz, iklim hedeflerinin tanimlan-
masi ve performansin izlenmesine yonelik
sistemlerin saglam bir zemine oturtulmasi-
dir.
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4. STRATEJI

Qua Granite'in sirdurulebilirlik strate-
jisi; seramik karolarin Uretiminde, Grin
gelistirme sireclerinde, yatirm karar-
larinda, operasyonel faaliyetlerde cev-
resel, sosyal ve yonetisimle ilgili riskleri
belirleyip, firsatlari degere donistirerek
yaptigr calismalarin sirekliligini sagla-
maktir. Bu vizyon dogrultusunda, iklim
degisikliginin kiresel ve ulusal dlcekte
giderek artan etkilerini stratejik bir bakis
acisiyla degerlendirmekte ve is siirecle-
rinin tamamina entegre etmektedir.

Iklim degisikligi, etkileri itibariyla sade-
ce bir cevre sorunu olmanin cok ctesine
gecmis; ekonomik faaliyetlerden sosyal
yasama, enerji arzindan tedarik zinciri
glvenligine kadar genis bir yelpazede
onemli riskler ve ayni zamanda donu-
sum odakli firsatlar barindiran kiresel
bir olgudur. Qua Granite enerji ve dogal
kaynak yogun bir sektor olan teknik gra-
nit Uretimindeki rolu cercevesinde, iklim
degisikliginin musteriler, tedarik zinciri
ve operasyonlari uzerindeki potansiyel
etkilerinin bilincindedir. Bu anlayisla,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Soz-
lesmesi (UNGC) imzacisi olarak belirle-
digi sirdurilebilirlik hedeflerini rehber

edinmekte, disuk karbonlu ve iklime
direncli Uretim teknolojilerine gecis si-
recinde sektdre onculik etmeyi amacla-
maktadir.

Bu cercevede gerceklestirilen iklim risk-
lerine ve firsatlarina dair calismalar; Sir-
ket'in temel faaliyetleri, Uretim operas-
yonlari ve yatirm kararlari Uzerindeki
iklim degisikligi kaynakli potansiyel fizik-
sel riskler (su kitlig, asiri sicakliklar) ve
gecis riskleri (Sinirda Karbon Duzenle-
me Mekanizmasi, ulusal karbon fiyatlan-
dirma politikalari, enerji maliyetlerinde-
ki artislar) ile bu streclerin beraberinde
getirdigi firsatlara (enerji verimliligi,

20,4 MWp kapasiteli GES yatirimi, %100
endustriyel atik su geri kazanimi gibi
kaynak verimliligi uygulamalari, EPD
belgeli cevre dostu uriinler gelistirme)
dair kapsamli bir degerlendirme sun-
may! amaclamaktadir. Bu analiz, fizik-
sel riskler icin Hukimetlerarasi Iklim
Degisikligi Paneli nin (IPCC) RCP 4.5 ve
RCP 8.5 senaryolarina; gecis riskleri ve
firsatlari icin ise Finansal Sistemi Yesil-
lendirme Agrnin (NGFS) Dizenli Gecis,
Dizensiz Gecis ve Sicak Ev Diinyasi se-
naryolari gibi uluslararasi kabul gormus

modellere dayanmaktadir. Analiz, ayni
zamanda, Sirketimizin iklim degisikligiy-
le micadele ve uyum stratejilerini giic-
lendirmesine, risk yonetim sureclerini
gelistirmesine ve surdurulebilir Uretim
alanindaki liderligini pekistirmesine ze-
min hazirlamaktadir.

4.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yo-
netimi

4.1.1 Metodoloji ve Stratejik Cerceve

Qua Granite, iklimle ilgili risk ve firsat
analizlerini, raporlama tarihi itibariyla
asiri maliyet veya cabaya katlanilmaksi-
zin elde edilebilen tim makul ve destek-
lenebilir bilgileri kullanarak gercekles-
tirmektedir. Bu yaklasim; gecmis olaylar,
mevcut kosullar ve gelecege yonelik tah-

minleri iceren bitincil bir metodolojiye
dayanmaktadir.

Sirket, bu analizleriyaparken TSRS 2'nin
Sektér Bazli Uygulamasina iliskin Reh-
berinde yer alan “Ek Cilt 8: Insaat Mal-
zemeleri” sektdrine 6zgu konulari temel
almistir. Bu raporda detaylandirilan tim
risk ve firsatlar, insaat malzemeleri sek-
tord icin onemli kabul edilen sera gaz
emisyonlari, enerji yonetimi, su yoneti-

mi, atik yonetimi ve dridn inovasyonu gibi
basliklarla dogrudan iliskilidir. Deger-
lendirme sireci; 1ISO 14001, 1ISO 50001 ve
ISO 14064 gibi uluslararasi standartlar-
dan esinlenmektedir.

Raporda sunulan iklimle ilgili risk ve
firsatlarin ongorilen finansal etkileri-
ne iliskin tim analizler, TSRS 2'nin 18.b
maddesinde belirtilen orantililik ilkesine
tam uyum icinde gerceklestirmistir. Kul-
lanilan yaklasim, Sirket'in mevcut bece-
ri, yetenek ve kaynaklari ile orantili olup,
analizlerin hem guvenilir hem de tekrar-
lanabilir olmasini saglamaktadir.

Qua Granite, bu raporda sunulan iklim-
le ilgili risk ve firsatlarin finansal etki-
lerini degerlendirirken, TSRS 2'nin 19.
maddesinde belirtilen ilkeye tam uyum
saglamistir. Mimkin olan her durumda
makul ve desteklenebilir bilgilere dayali
nicel veriler sunulmustur. Ancak, stan-
dardin izin verdigi Uzere, etkinin diger
faktorlerden ayri olarak guvenilir bir se-
kilde belirlenemedigi veya gelecege yo-
nelik tahminlerdeki belirsizlik dizeyinin
cok yiiksek oldugu spesifik durumlarda,
nicel bilgi yerine makul ve desteklene-
bilir nitel aciklamalar sunma yaklasimi
benimsenmistir.
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Bircok Ar-Ge projesinin hem operasyonel verimlilik hem de sirdirdlebilirlik gibi bir- 4.1.3. iklimle ilgili Risklerin Siniflandirilmasi

den fazla amaca hizmet etmesi nedeniyle, toplam Ar-Ge biitcesi icinde sadece siirdi-

rilebilirlige ayrilan payin mevcut proje takip sistemleri icinde ayristirilmasi mimkin Sirket, iklimle ilgili risklerini ulusal standartlar ve uluslararasi kabul gormis cerceve-
olmamistir. ler dogrultusunda Fiziksel Riskler ve Gecis Riskleri olarak iki ana baslik altinda sinif-

landirmakta ve yonetmektedir. Bu kategorilere ait tanimlar asagida sunulmustur.
4.1.2. Zaman ve Etki Degerlendirmesi

o . e . ’ Risk Kategorisi
asagidaki zaman dilimlerinde siniflandirmaktadir:

Iklim degisikligiyle siddetlenen kisa vadeli, asiri

Akut . )
Y hava olaylarindan kaynaklanan risklerdir.
Kisa Vadeli Donem (0-5 Yil) Fiziksel Riskler Iklim modellerindeki daha uzun vadeli
iklim degisikliginilMeveut ve yakin Kronik ve kademeu degisimlerden kaynaklanan
gelecekteki dogrudan etkilerine, acil risklerdir.
uyum tedbirlerine ve yirirlikteki o . N
diizenleyici cercevedeki degisikliklere Iklim degisikligiyle mucadele amaciyla
odaklanilan zaman dilimidir. Sirketin o uygulanan mevcut ve gelecekteki politikalardan
K . 2 " Politika ve Yasal .
yillik biitcesi, tretim hedefleri, enerji veya yasal dizenlemelerden kaynaklanan
ve su verimliligi projeleri bu kisa risklerdir.
vadeli dinamiklerle uyumlu olarak
yonetilmektedir. iklim degisikligine bagli olarak piyasa
dinamiklerinde, misteri tercihlerinde veya
Pazar !
arz-talep dengelerinde meydana gelen
. . degisimlerden kaynaklanan risklerdir.
Orta Vadeli Dénem (5-10 Yil) Uzun Vadeli Dénem (10+ Yil) ’ g
iklim politikalarindaki yapisal iklim degisikliginin daha kéklii Gecis Riskleri Distk emisyonlu yeni teknolojilere gecis
doniisiimlerin, teknolojik fiziksel etkilerinin ve uzun vadeli siirecinde ortaya cikan, mevcut varliklarin
inovasyonlarin ve pazar talebindeki donisiim stratejilerinin ele alindigi. Teknoloji degerini yitirmesi veya yeni teknolojilere
degisimlerin etkilerinin i 2w A 210 2 e L uyumda yasanan zorluklardan kaynaklanan
belirginlesecegi donemdir. Biiylik Turkly./e nin 2053 Net S'f_',r S risklerdir.
. . hedefi gibi ulusal taahhiitlerle
olcekli sermaye yatirimlari ve ) "
teknoloji yol haritasi ile baglantilidir. uyumlu olup, ayni zamanda Sirket'in
L s ' bilyiik 6lgekli teknoloji yatirimlarinin Paydaslarin, sirketin iklim degisikligi
ve ana lretim tesislerinin ekonomik . konusundaki performansml olumsuz
émriiniin planlandigi stratejik Itibar

algilamasindan kaynaklanan ve marka degeri
Uzerinde etki yaratabilecek risklerdir.

dongiisiiyle de ortiismektedir.
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4.1.4. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Etki Biiyiikligiiniin Siniflandirilmasi

Qua Granite, iklimle ilgili risk ve firsatlarin potansiyel finansal ve operasyonel etkilerini
degerlendirirken, Sirket'in finansal onemlilik yaklasimiyla uyumlu, yapilandirilmis bir
siniflandirma kullanmaktadir. Etki blyukligd, potansiyel bir sonucun Sirket'in finansal
performansi, operasyonel devamliligi ve stratejik hedefleri Uzerindeki olasi sonuclari-
na gore "Dislk”, “Orta” ve "Yiiksek " olarak belirlenmistir.

Etki Biiyiikliigii Nitel Tanim Nicel Esik
Finansal 6nemlilik esiginin altinda kalan, BrreyERn
Diisiik operasyonel olarak kolayca yonetilebilir ve sinirli (82,3 milyon TL)
birimlerde etki yaratmasi beklenen sonuclar. '
A 0,
Finansal 6nemlilik esigini asan, is sireclerini %Zsk.?{gza%%ftn
Orta ve yillik planlari etkileyebilecek dlclide maliyet TL-411 7'm'l y TL
. . .7 milyon
artisi veya gelir kaybi yaratabilecek sonuclar. arasi)
Sirket'in stratejik hedeflerini, pazar konumunu
ve finansal sagligini temelden tehdit etme > Bzkaynagin %E'i
Yiiksek potansiyeli tasiyan, cok dnemli finansal kayiplara (@Il Al ot
veya operasyonel aksamalara neden olabilecek '
sonuclar.

Metodolojinin Aciklamasi:

» Nicel Esiklerin Belirlenmesi: Siniflandirmanin temeli, raporun “Raporlamanin Te-
melilkeleri” bélimiinde tanimlanan finansal dnemlilik yaklasimina dayanmaktadir.
Bu yaklasima gore, potansiyel bir etkinin Sirket'in ilgili yil sonu 6zkaynaklarinin
%1’iniasmasi “cnemli” kabul edilmektedir. “Distk” ve “Orta” etki seviyeleri arasin-
daki ayrim bu temel esige gore yapilmistir. "Yiksek” etki seviyesi ise 6zkaynaklarin
%5'ini asan bir seviye olarak tanimlanmistir. Bu ylzdesel yaklasim, her raporlama
doneminde karsilastirilabilir bir analiz sunulmasini saglamaktadir. Parantez icinde
belirtilen Turk Lirasi (TL) tutarlari, bu yizdelerin 31.12.2024 tarihli 6zkaynak ra-
kamlarina gore karsiligini géstermekte olup, mevcut raporlama dénemi icin etki

blyuklugund somutlastirmak amaciyla eklenmistir.

» Nitel Tanimlar: Nicel esiklere ek olarak sunulan nitel tanimlar, ylzdesel oranlarin
Sirket'in faaliyetleri Gzerindeki pratik anlamini aciklamaktadir.

4.1.5. iklimle ilgili Risklerin Gerceklesme Olasiliginin Siniflandirilmasi

Tanimlanan iklimle ilgili risklerin gerceklesme olasiligl, gecmis veriler, bilimsel pro-
Jjeksiyonlar ve makul gelecek ongorileri dikkate alinarak degerlendiritmektedir. Bu de-
gerlendirme, risklerin énceliklendirilmesine yardimci olmak amaciyla “Disik”, “Orta”
ve "Yiksek" olarak siniflandiritmistir.

Olasilik Seviyesi

Riskin, 6ngorilen zaman ufkunda gerceklesme ihtimalinin zayif oldugu,
ancak istisnai durumlarda ortaya cikabilecegi kabul edilen senaryolari ifade
eder.

Diisiik

Riskin, belirli tetikleyici kosullar altinda veya 6ngorilen zaman ufkunda

pat gerceklesmesinin olasi oldugu kabul edilen senaryolari ifade eder.

Riskin, dngdrilen zaman ufkunda gerceklesmesinin kuvvetle muhtemel
oldugu veya gecmiste belirli periyotlarla tekrarlandigi icin gelecekte de
tekrarlanmasi beklenen senaryolari ifade eder.

Yiiksek
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4.1.6. iklimle ilgili Onemli Riskler

Risk
Kategorisi

Fiziksel
Risk
(Kronik)

Temel Riskler

Asiri Sicak Hava
Dalgalari: Aydin/Soke'de
iklim degisikligine bagl
artan sicakliklarin enerji
tiketimini, operasyonel
maliyetleri ve ekipman

ariza olasiligini artirmasi;

calisan verimliligini
olumsuz etkilemesi.

Tahmini Etki
Biiyiikliigi

Distk

Tahmini Gerceklesme
Olasiligi / Zaman Aralig

Yiksek / Kisa, Orta ve
Uzun Vade

is Modeli Uzerindeki Etkileri

Maliyet Yapisi: Bu risk, Sirket'in maliyet
yapisini dogrudan etkiler. Mevcut
durumda ve gelecekte artmasi éngorilen
sogutma amacli enerji tiketimi,
operasyonel giderleri (OPEX) kalici olarak
ylkseltir.

Gelir Akislari: En kotl senaryolarda,
dretim verimliligindeki disusler gelir
akislarini da olumsuz etkileyebilir.

Stratejik Varliklar: Hassas Uretim
ekipmanlarinin performansi ve ariza
sikligl, bu riskten dogrudan etkilenir.

Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Dogrudan Operasyonlar: Etkinin en yogun oldugu halkadir.
Tesis ici sicakliklarin artmasi, hem calisan sagligi ve
verimliligini dislrir hem de hassas tretim ekipmanlarinin
performansini olumsuz etkileyerek ariza riskini artirir.

Yukari Yonlii Deger Zinciri (Tedarik Zinciri): Bélgedeki ham
madde sahalarinda (maden ocaklari) calisma kosullarini
zorlastirarak tedarikte gecikmelere yol acabilir.

Asagi Yonlii Deger Zinciri: Uretimdeki olasi yavaslamalar,
teslimat takvimlerinde gecikmelere neden olarak musteri
memnuniyetini etkileyebilir.

Su Kitligi ve Su Stresi:
Biylk Menderes
Havzasi'ndaki su stresi
riskinin, su yogun
proseslerde Uretimi
yavaslatarak veya
durdurarak ciddi ciro
kayiplarina ve yatirim
kisitlamalarina yol acma
potansiyeli.

Orta-Yiksek

Yiksek / Orta ve Uzun
Vade

Gelir Akislari: Bu risk, Sirket'in deger
yaratma kabiliyetini temelden tehdit
eder. Su, Uretim icin vazgecilmez bir girdi
oldugundan, teminindeki bir aksaklik
gelir akislarini tamamen durdurma
potansiyeli tasir.

Sermaye Tahsisi ([CAPEX] ve Biiyiime:
Gelecekteki kapasite artisi ve yatirim
kararlarini kisitlayarak is modelinin
olceklenebilirligini sinirlar.

Dogrudan Operasyonlar: En kritik etki bu halkadadir. Su
kesintisi, su yogun prosesleri (ham madde hazirlama vb.) ve
dolayisiyla tiim Gretimi durdurabilir.

Yukari Yonlii Deger Zinciri (Tedarik Zinciri): Ham madde
tedarikinin yapildigi bolgelerdeki su stresi, ham madde
tedarikcilerinin de operasyonlarini olumsuz etkileyerek ham
madde akisini riske atabilir.

Asagi Yonlii Deger Zinciri (Misteriler): Uretimde
yasanacak olasi bir kesinti; siparislerin zamaninda teslim
edilememesine, sozlesmesel yikimliliklerin yerine
getirilememesine ve misteri giveninin sarsilmasina
neden olabilir. Tedarik glvenilirliginin azalmasi, dzellikle
zaman-kritik projelere sahip musterilerin rakip firmalara
yonelmesine ve kalici pazar payi kayiplarina yol acabilir.
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Temel Riskler

Asiri Hava Olaylari: Basta
sel, firtina ve asiri yagislar
olmak tizere asiri hava
olaylarinin, tesislerde,

QUA GRANITE HAKKINDA |

Tahmini Etki
Biiyiikliigi

Tahmini Gerceklesme
Olasiligi / Zaman Aralig

YONETISIM |

STRATEJI |

is Modeli Uzerindeki Etkileri

Stratejik Varliklar: Bu akut risk,
Bilanco Uzerinde dogrudan etki yaratma
potansiyeli tasir. Tesis, ekipman veya
stoklarda meydana gelebilecek fiziksel
hasarlar, “Maddi Duran Varliklar”
kaleminde deger dusikligine yol

RISK YONETIMi

METRIKLER VE HEDEFLER

Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Dogrudan Operasyonlar: Fiziksel hasarlar tretimi ani bir
sekilde durdurabilir. Acik alanda depolanan ham madde,
yari mamul ve nihai trin stoklari en savunmasiz varliklardir.

Fiziksel stok alanlarinda veya Orta Orta / Kisa, Orta ve Uzun | acabilir.

Risk [Akut) | lojistik altyapisinda fiziksel Vade Yukari ve Asagi Yonlii Deger Zinciri (Lojistik): Asiri yagislar
hasara yol acarak onarim Maliyet Yapisi: Onarim maliyetleri ve gibi asiri hava olaylari, bélgedeki ulasim altyapisini (yollar,
maliyetleri, is kesintisi ve artan sigorta primleri maliyet yapisini kopriler) etkileyerek hem ham madde gelisini hem de nihai
sigorta primlerinde artisa olumsuz etkiler. drin sevkiyatini engelleyebilir.
neden olmasi.

Gelir Akislari: Is kesintileri gelir
akislarini kesintiye ugratir.
Dogrudan Operasyonlar: Bu risk, Sirket'in tretim
Maliyet Yapisi: Bu risk, gelecekte slreclerini daha dustk karbonlu hale getirmesi icin glcli
Karbon Fiyatlandirma Sirket’in maliyet yapisini temelden biritici glic olusturur. Enerji verimliligi projeleri, proses
Mekanizmalari ve SKDM: etkileyebilecek ana unsurlardan biri optimizasyonu ve diisiik emisyonlu yeni teknolojilere yonelik
Basta Avrupa Birligi'nin olarak degerlendirilmektedir. Uretimden | potansiyel yatirimlar, operasyonel dncelikleri yeniden
SKDM'si olmak Uuzere, kaynaklanan emisyonlar icin 0denecek sekillendirebilir.
Gecis Riski karbon fiyatlandirma potansiyel vergiler, Satilan Malin
n mekanizmalarimin Grin y Yiksek / Kisa, Orta ve | Maliyeti'ni (SMM) dogrudan artirarak kar | Yukari Y6nli Deger Zinciri (Tedarik Zinciri): Karbon yogun
(Politika ve . . Yiksek : y 7 S J 9 I . :
Yasal) maliyetlerini, Satilan Uzun Vade marjlarini 6nemli dlclide daraltacaktir. girdiler (enerji vb.) saglayan tedarikcilerin maliyetleri de

Malin Maliyeti'ni (SMM)

ve operasyonel giderleri
(OPEX] dogrudan artirarak
kar marijlari Gzerinde
baski yaratmasi.

Gelir Akislari ve Pazar
Konumlandirmasi: Artan maliyetler,
Sirket'in fiyatlandirma stratejisini ve
dolayisiyla gelir modelini yeniden g6zden
gecirmesini gerektirecektir.

artacak ve bu maliyetler Qua Granite'e yansitilacaktir.

Asagi Yonlu Deger Zinciri (Misteriler): Etkinin en somut
goriilecedi halkadir. Ozellikle ana ihracat pazari olan
Avrupa’daki misteriler, SKDM nedeniyle daha ylksek
fiyatlarla karsilasabilir. Bu durum, Sirket'in AB'deki rekabet
glicini dogrudan etkiler.
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(Pazar)
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Temel Riskler

Enerji Fiyatlarindaki
Artis ve Volatilite:

Uretim siireclerinde
kullanilan dogal gaz ve
elektrik fiyatlarindaki
ongorilemez artislarin ve
dalgalanmalarin, Sirket'in
en biylk operasyonel
gider kalemlerinden
birini olusturarak karliligi
dogrudan ve onemli dlclide
etkilemesi.

QUA GRANITE HAKKINDA |

Tahmini Etki
Biiyiikliigi

Yiksek

Tahmini Gerceklesme
Olasiligi / Zaman Aralig

Yiksek / Kisa, Orta ve
Uzun Vade

YONETISIM

| STRATEJI |

is Modeli Uzerindeki Etkileri

Maliyet Yapisi: Enerji, toplam

maliyetlerin %21'ini olusturdugu icin bu
durum, enerji fiyatlarini Sirket'in maliyet
yapisi ve karliigi agisindan en kritik risk
kalemlerinden biri haline getirmektedir.

Finansal Planlama: Fiyatlardaki
dalgalanmalar, bitceleme ve finansal
planlama sireclerini zorlastirarak is
modelinin dngdrilebilirligini azaltir.

RISK YONETIMi

METRIKLER VE HEDEFLER

Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Dogrudan Operasyonlar: Firinlar gibi enerji yogun
proseslerin maliyeti dogrudan artar.

Yukari Yonli Deger Zinciri (Tedarik Zinciri): Enerji yogun
Uretim yapan ham madde tedarikcileri de artan maliyetlerini
Urdn fiyatlarina yansitarak zincirleme bir etki yaratir.

Asagi Yonlu Deger Zinciri (Misteriler): Artan enerji
maliyetlerinin, rekabet kosullari elverdigi 6lctde, Grin
satis fiyatlarina yansitilmasi kacinilmaz olabilir. Bu durum,
Sirket’in fiyatlama stratejisini etkileyebilir ve 6zellikle enerji
maliyetleri daha disik olan rakipler karsisinda rekabet
gicini zayiflatma potansiyeli tasir.

Gecis Riski
(Pazar ve
Teknoloji)

Diisiik Karbonlu ve
Cevre Dostu Uriinlere
Yonelik Pazar ve Teknoloji
Degisimi: Sirket'in bu
alandaki mevcut pazar
liderligine ragmen,
strdurulebilir Grin
pazarindaki inovasyon
yarisinda rakiplerin
gerisinde kalma ve
sirekli degisen pazar
beklentilerine (6rnegin
daha disuk karbon ayak
izi, daha yiksek geri
dondstirilmis icerik
oranlari)

Orta-Yiksek

Yiksek / Kisa ve Orta
Vade

Gelir Akislari ve Pazar
Konumlandirmasi: Bu risk, Sirket'in
“inovatif ve lider” deger Gnerisini
zayiflatabilir. Rakiplerin daha
surdurulebilir veya teknolojik olarak
Ustlin coziimler sunmasi durumunda,
Sirket’in mevcut pazar konumunu ve
ana gelir akislarinin strdirulebilirligini
korumasi zorlasabilir.

Sermaye Tahsisi (Ar-Ge): Bu durum, Ar-
Ge ve inovasyon slreclerini is modelinin
merkezine yerlestirmeyi zorunlu kilar.

Dogrudan Operasyonlar: Strdirilebilir ve inovatif
drinlerin gelistirilmesi, mevcut Uretim hatlarinda degisiklik
yapilmasini, yeni ham madde karisimlarinin kullanilmasini
ve proses parametrelerinin (6rnedin firin sicakliklari,
presleme basinclari) yeniden ayarlanmasini gerektirebilir.
Bu durum, operasyonel karmasikligi artirabilir ve yeni kalite
kontrol proseddirlerinin uygulanmasini zorunlu kilabilir.

Yukari Yonlii Deger Zinciri (Tedarik Zinciri): Daha
sirdurdlebilir Grinler gelistirmek, disik karbonlu veya geri
dondstirilmis ham madde saglayan yenilikci tedarikeilerle
calismayi gerektirir.

Asagi Yonlu Deger Zinciri (Musteriler):"Yesil bina” projeleri,
kurumsal alicilar ve strdirilebilirlik bilinci yliksek
tiketiciler, pazardaki en iyi cevresel performansi sunan
veya en yenilikci coziimleri saglayan urdnleri tercih etme
egilimindedir. Sirket'in bu yarista geride kalmasi, musteri
kaybina neden olabilir.
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4.1.7. iklimle ilgili Onemli Firsatlar

Firsat

- Temel Firsatlar
Kategorisi

Yenilenebilir Enerji
Yatirimlari ve Enerji

devam etmekte olan
Gunes Enerjisi Santrali
yatiriminin, ana Uretim
girdisi olan enerji
maliyetlerini disirme,
enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalara karsi

Kaynak
Verimliligi

kacinma firsati sunmasi.

Verimliligi: Qua Granite'in

finansal koruma saglama
ve karbon maliyetlerinden

Tahmini Etki
Biiyiikliigi

Yiksek

Tahmini Gerceklesme
Olasiligi / Zaman
Aralig

Yiksek / Kisa ve Orta
Vade

is Modeli Uzerindeki Etkileri

Maliyet Yapisi: Bu firsat, Sirket'in
maliyet yapisini kalici olarak iyilestirme
potansiyeli tasir.

Finansal Dayaniklilik: GES yatirimy,
enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara
karsi dogal bir korunma mekanizmasi
yaratarak is modelinin finansal
dayanikliigini artirir,

Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Dogrudan Operasyonlar: Elektrik giderlerini (OPEX)
dogrudan disirir ve Kapsam 2 emisyonlarini azaltir.

Yukari Yonli Deger Zinciri (Tedarik Zinciri): Sirket'in
dekarbonizasyon konusundaki liderligi, tedarik zincirinde
bir zincirleme etki yaratma potansiyeli tasir. Kendi enerji
Uretimini temiz kaynaklarla saglayan Qua Granite, gelecekte
tedarikcilerini de benzer adimlar atmaya tesvik ederek tim
deger zincirinin iklim direncini artirma konusunda dnci bir
rol oynayabilir.

Asagi Yonlu Deger Zinciri (Misteriler): Distk karbonlu
tretim, SKDM gibi diizenlemeler karsisinda trtnlerin
rekabet glcund artirir ve srdirilebilirlik odakli misteriler
icin Sirket'i daha cekici bir paydas haline getirir.

Su Yonetiminde
Liderlik ve Operasyonel
Dayaniklilik: Endistriyel
atik su aritma tesisinde

Dayaniklilik
/ Kaynak
Verimliligi

kullanim uygulamasi,
su kitligr dénemlerinde
operasyonel devamUllig
glivence altina alarak
rekabet avantaji saglar
ve musteriler nezdinde

olusturur.

aritilan suyu%100 yeniden

“glvenilir tedarikci” itibari

Orta-Yiksek

Yiiksek / Kisa, Orta ve
Uzun Vade

Pazar Konumlandirmasi: Bu firsat,

is modelinin dayanikliligini ve
glvenilirligini artirir. Guvenilir tedarikei
imajl yaratarak pazar konumunu
saglamlastirir.

Gelir Akislari: En kot fiziksel risk
senaryolarinda dahi operasyonel
devamliligi saglayabilme kapasitesi,
Sirket’in deger onerisini ve gelir
akislarinin sirdiralebilirligini
guclendirir.

Dogrudan Operasyonlar: Kuraklik donemlerinde tretim
kesintisi riskini nemli 6lctide azaltir.

Yukari Yonlii Deger Zinciri (Tedarik Zinciri): Sirket'in
kuraklik donemlerinde dahi tGretimini srdirebilmesi,

ham madde tedarikcileri nezdinde onu daha istikrarli ve
guvenilir bir alici konumuna getirir. Bu durum, tedarik zinciri
iliskilerini gliclendirebilir ve kritik ham madde temininde
Sirket’e dncelik taninmasini saglayabilir.

Asagi Yonlu Deger Zinciri (Misteriler): Su kitligina bagli,
Sirketin kendi operasyonlarindan kaynaklanabilecek Uretim
kesintisi riskini ortadan kaldirmasi, misterilere tedarik
guvenilirligi acisindan 6nemli bir avantaj saglar. Bu durum,
6zellikle su stresi riski nedeniyle rakiplerin tretimde
zorlanabilecegi bir ortamda Sirket'in rekabet glicini artirir.
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Kategorisi

RAPOR HAKKINDA |

Temel Firsatlar

Donglisel Ekonomi
Uygulamalari ile Kaynak
Optimizasyonu: Uretim
atiklarinin(ham atiklar ve
filter atiklarin) alternatif
ham madde olarak

QUA GRANITE HAKKINDA |

Tahmini Etki
Biiyiikliigii

Tahmini Gerceklesme
Olasiligi / Zaman
Aralig

YONETISIM

| STRATEJI |

is Modeli Uzerindeki Etkileri

Maliyet Yapisi: Bu firsat, dogrusal “al-
kullan-at” modelinden dongusel bir

RISK YONETIMi

METRIKLER VE HEDEFLER

Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Dogrudan Operasyonlar: Uretim atiklarini alternatif ham
madde olarak kullanarak kaynak verimliligini en Ust diizeye
cikarir.

Yukari Yénlii Deger Zinciri (Tedarik Zinciri): islenmemis
ham maddeye olan bagimliligi azaltarak, tedarik zincirindeki
fiyat dalgalanmalarina ve kaynak kitligina karsi dayanikliligi

Kaynak . Yiksek / Kisa ve Orta modele gecisi temsil eder. Bu, maliyet
Verimliligi yeniden kullanitmasinin Orta Vade yapisini hem ham madde alimlarini hem artinir.
ham madde ve atik . C
. . de atik bertaraf giderlerini azaltarak Oy g s . - .
maliyetlerini azaltarak S Asagi Yonlu Deger Zinciri (Misteriler): Donglsel ekonomi
karliligr artirmasi ve optimize eder. uygulamalari, Sirket'in strdirdlebilirlik hikayesini ve marka
kaynak piyasalarindaki imajini gliclendirir. Ozellikle “yesil” tiriin ve sorumlu Gretim
dalgalanmalara karsi pratikleri talep eden kurumsal musteriler ve nihai tiketiciler
dayaniklilik saglamasi. nezdinde bu durum, Sirket'i daha cekici bir tedarikci haline
getirir ve musteri sadakatini artirabilir.
Dogrudan Operasyonlar: Yeni ve inovatif Grinlerin
Uretilmesi, mevcut Uretim hatlarinda ve proses
parametrelerinde (firmlama, presleme vb.) ayarlamalar
yapilmasini gerektirir. Bu durum, operasyonel verimliligi
Siirdiiriilebilir ve inovatif ve Urin kalitesini glivence altina almak icin yeni tretim
Uriin Gelistirme: Kiiresel Gelir Akislari: Bu firsat, Sirket'in metotlarinin gelistirilmesini tesvik eder.
pazarlarda ve yurt icinde sirdurulebilir gelir modelinin temelini
artan cevre dostu urin olusturur. Yukari Yonlii Deger Zinciri (Tedarik Zinciri): Sirket'i, inovatif
Uriin ve talebini mevcut EPD Vilksek Yiksek / Kisa ve Orta ve sirdirilebilir ham madde saglayan tedarikgiler icin
Hizmetler belgeli Urin portfoyl Vade Sermaye Tahsisi (Ar-Ge): Bu durum, stratejik bir ortak haline getirir.

ile karsilayarak pazar
liderligini pekistirme ve
marka degerini artirma
firsatr.

Ar-Ge ve inovasyonun, deger yaratma
slrecinin merkezinde yer aldigi bir is
modelini ortaya koymaktadir.

Asagi Yonlu Deger Zinciri (Miisteriler): Yesil bina projeleri
gibi biylyen ve karli pazar segmentlerinin taleplerini
dogrudan karsilayarak pazar payi kazanimini destekler.
Bu dogrultuda Sirket, makroekonomik kosullarin

elverisli oldugu varsayimi altinda, AB Ulkelerindeki satis
hacmini (m2] ve cirosunu yillik %15-20 oraninda artirmayi
hedeflemektedir.
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4.2. Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Qua Granite, tanimladigi iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirli cografi alanlarda, te-
sislerde, varlik turlerinde ve deger zinciri halkalarinda yogunlastigini tespit etmistir.

(TSRS-213.b)

iklimle ilgili Risklerin

Yogunlastigi Alanlar

Cografi Alanlar ve
Tesisler

Yogunlasma
Noktasi

Aydin Stke Organize
Sanayi Bolgesi

Aciklama

Tum fiziksel riskler (asiri sicaklik,
su stresi, sel), Sirket'in tim tretim
faaliyetlerinin yirituldigi bu

tek lokasyonda %100 oraninda
yogunlasmaktadir.

Varlik Turleri

Uretim Hatlari, Su
Aritma Tesisi, Acik
Alan Stoklari

Gecis riskleri, hem artan enerji fiyatlari
ve potansiyel karbon maliyetleri gibi
operasyonel maliyetler acisindan
enerjiyogun Uretim hatlarinda, hem
de disuk karbonlu Urtnlere yonelik
pazar beklentilerini karsilama
kabiliyeti acisindan mevcut tretim
teknolojilerinde yogunlasmaktadir. Su
stresi riski su yogun proseslerde, akut
fiziksel riskler ise acik alan stoklarinda
yogunlasmaktadir.

Deger Zinciri

iklimle ilgili Firsatlarin

Yogunlastigi Alanlar

Varlik Tirleri

Tedarik Zinciri ([Ham
madde), Dogrudan
Operasyonlar,
Pazarlar (Avrupa)

Yogunlasma
Noktasi

GES Yatirimi, Su
Aritma Tesisi,
inovatif Uriin
Portfoyl

Riskler; tedarik zincirinde ham madde
temininde, operasyonlarda tretim
devamliliginda ve asagi yonli olarak
ihracatin %80'inin yapildigr Avrupa
pazarinda ([SKDM) yogunlasmaktadir.

Aciklama

Firsatlar; en 6nemli emisyon azaltim
varligi olan GES yatiriminda, en kritik
adaptasyon varligi olan su aritma
tesisinde ve ana gelir kaynagini olusturan
EPD belgeli Grinlerde yogunlasmaktadir.

4.2.1. Fiziksel Risklerin Etkileri ve De-
gerlendirilmesi

Asiri Sicak Hava Dalgalari, Uretim tesi-
sinin bulundugu Scke Organize Sana-
yi Bolgesi'nde ortalama sicakliklarin
artmasiyla Sirket'in  operasyonlarini,
maliyet yapisini ve calisanlarini dogru-
dan etkilemektedir. Bu riskin mevcut
finansal etkisi, dnleyici ve yonetici mali-
yetler olarak ortaya cikmaktadir. Enerji,
halihazirda en biyiik operasyonel gider
kalemlerinden biridir. Asiri sicakliklara
karsi operasyonel verimliligi korumak
icin katlanilan yiksek sogutma mali-
yetleri ve fiziksel risklere karsi tesisleri
korumak icin ddenen sigorta primleri,
mevcut maliyet yapisinin onemli bilesen-
leridir. Sirket'in enerji yogun operasyon-
larinda katlandigi toplam enerji maliyeti,
2024 yilinda toplam maliyetlerin %21'ini
olusturarak 1,42 milyar TL olarak ger-
ceklesmistir. Bu riskin mevcut finansal
etkisi, operasyonel devamliligr saglamak
amaciyla katlanilan onleyici ve ydneti-
ci maliyetler olarak ortaya cikmaktadir.
Bu kapsamda, adaptasyon onlemlerine
yonelik katlanilan toplam yillik maliyet
yaklasik 73,8 milyon TLdir. Bu onlem-
lerle yonetilmeye calisilan temel risk ise,
asiri sicaklar nedeniyle ortaya cikacak
potansiyel gelir kaybidir ve finansal tutari
yaklasik 23,2 milyon TL olarak hesaplan-
mistir. RCP 4.5 (Orta Dizey) senaryosu
altinda, bu riskin, halihazirda katlanilan

adaptasyon maliyetlerine ilaveten, yillik
14,5 milyon TL ile 29 milyon TL arasinda
ek bir operasyonel maliyet ve 46,5 milyon
TLye varan potansiyel ciro kaybi yarat-
masi 6ngorilmektedir. Bu rakamlar, asi-
ri sicaklik riskinin sadece bir konfor me-
selesi olmadigini, dogrudan finansal bir
tehdit oldugunu ve karlilik Uizerinde kalicl
bir baski unsuru oldugunu géstermek-
tedir. Ayni zamanda, dekarbonizasyon
hedeflerine ulasmak icin daha verimli
teknolojilere yonelik sermaye harcama-
lari ihtiyaci dogabilir. Bu durum, bilanco-
daki “Maddi Duran Varliklar” kalemini ve
“Nakit Akisini” dogrudan etkileyecektir.

2024 yilinda, GES ve “fenerlik” sistemi
icin yapilan toplam ~247,2 milyon TL'lik
sermaye harcamasi, yatirnm faaliyet-
lerinden kaynaklanan en onemli iklim
odakli nakit cikisini olusturmustur. Di-
ger yandan, donglsel ekonomi ve enerji
verimliliginden elde edilen ~65,2 milyon
TLlik toplam tasarruf, daha yiksek bir
nakit cikisini 6nleyerek isletme nakit aki-
sini pozitif yonde desteklemistir.

Qua Granite, tedarikcilerinin %97,8'inin
yerel olmasi sayesinde, uzun mesafeli
lojistikten kaynaklanan emisyonlari ve
iklim kaynakli uluslararasi tedarik zinciri
kesintisi risklerini azaltmaktadir. Ayrica
gelecekte tedarikci secim kriterlerine
“karbon performansi’nin da dahil edil-

mesi zorunlu hale gelecektir.
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Su Kitligr ve Su Stresi, Uretim tesisinin
yer aldigi Buyik Menderes Havzasi'ndaki
artan su stresi nedeniyle Sirket icin en
kritik fiziksel risklerden biridir. Ozellikle
uzun sureli kuraklik donemlerinde su
kaynaklarina erisimde yasanabilecek
zorluklar, su yodun proseslerde (ham
madde hazirlama vb.) Uretimin yavas-
lamasina veya durmasina neden olarak
ciddi ciro kayiplari yaratma potansiyeli
tasimaktadir.

il

At i
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Bu risk ayni zamanda, gelecekteki kapa-
site artisi ve yatirm planlarini kisitlama
potansiyeli nedeniyle stratejik bir onem
de arz etmektedir. Sirket'in 94.000 m3/
gln kapasiteli atik su aritma tesisi ve
%100 su geri kazanim kabiliyeti bu riske
karsi en onemli givencedir. Bu, sadece
bir cevre uygulamasi degil, ayni zaman-
da en kotu iklim senaryolarinda dahi
operasyonel devamliligr glivence altina
alan temel bir is surekliligi stratejisidir.
2024 yilinda su ydnetim icin katlanilan
maliyet yaklasik 12 milyon TL dir.

RCP 8.5 [Kotimser] senaryosu altinda,
bu riskin 116,2 milyon TL ile 348,7 milyon
TL (5 ila 15 gunlik dretim kesintisi baz
alinarak) arasinda bir ciro kaybi yaratma
potansiyeli bulunmaktadir. Bu analiz, su
yonetimi stratejisinin, ylzlerce milyon
TLlik potansiyel ciro kayiplarini onleye-
rek, Sirket’in operasyonel devamliligini
glvence altina alan ve finansal dayanik-
Lligint artiran temel unsurlardan biri ol-
dugunu gostermektedir.

Asiri hava olaylari [sel, firtina vb.), tre-
tim tesislerinde, stoklarda veya lojistik
altyapisinda fiziksel hasara yol acabilen,
olay odakli ve siddetli akut fiziksel risk-

lerdir. Bu risk, ani, siddetli ve tekil hava
olaylarinin tesislere ve operasyonlara
dogrudan zarar verme potansiyelini ifa-
de ettiginden, akut fiziksel risk olarak
degerlendirilmektedir. Bu tlr risklere
karsi varliklari korumak amaciyla kat-
lanitan maliyet 15,6 milyon TLdir. RCP
8.5 [Kétimser) senaryosu altinda, tek bir
yikict olayin fiziksel hasar maliyetinin 15
milyon TLye, buna bagli is kesintisi kay-
nakli ciro kaybinin ise 232,5 milyon TLye
ulasabilecegi dngorilmektedir. Bu riskin
dogrudan etki edebilecegi Tesis, Makine
ve Cihazlar kaleminin 2024 yil sonu iti-
bariyla net defter degeri 3,53 milyar TL
olup, bu durum riskin Bilanco Uzerinde-
ki potansiyel blyukligini acikca ortaya
koymaktadir.

4.2.2. Gecis Risklerinin Etkileri ve De-
gerlendirilmesi

Karbon Fiyatlandirma Mekanizmala-
ri ve SKDM, Sirket icin en dnemli gecis
riskini olusturmaktadir. Bu risk, dogru-
dan AB'nin Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi ve Turkiye'de kurulmasi
muhtemel Emisyon Ticaret Sistemi gibi
yasal dizenlemeler ve politikalardan
kaynaklandigi icin Gecis Riski (Politika
ve Yasal) olarak siniflandirilmistir. Mev-
cut finansal etkisi, gelecekteki muh-
temel maliyetlere karsi yapilan “uyum
maliyeti” olarak ortaya cikmaktadir. Bu
kapsamda 2024 yilinda karbon ayak izi
emisyonlarini dogrulatmak icin 84.000
TL harcanmistir.
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SKDM dizenlemesinden dogrudan etki-
lenecek olan ve Sirket’in toplam cirosu-
nun énemli bir bolimdind olusturan AB
tlkelerine yapilan ihracatin 2024 yilin-
daki tahmini degeri yaklasik 2,6 milyar
TLdir. NGFS Duzensiz Gecis [sok] senar-
yosu altinda, Sirket'in Kapsam 1+2 emis-
yonlari icin katlanacagi yillik maliyetin
15,4 milyon € ile 24,7 milyon € (yaklasik
567,2milyon TL - 907,5 milyon TL) arasin-
da gerceklesecegi ongorilmektedir. Bu
analiz, karbon maliyetinin gelecekte Qua
Granite icin en dnemli operasyonel gider
kalemlerinden biri haline gelecegini gos-
termektedir.

Enerji Fiyatlarindaki Artis ve Volatilite,
Sirket'in karliigini dogrudan etkileyen
en kritik pazar risklerinden biridir. 2024
yilinda tiketilen elektrik ve dogal gaz icin
katlanilan toplam maliyet 1,42 milyar
TL olup, bu rakam toplam maliyetlerin
%271'ini olusturmaktadir. Bu yiksek ma-
liyet baskisina karsi, GES yatirmindan
2024 yiinda elde edilen finansal tasarruf
24,8 milyon TLdir. NGFS Diizensiz Gecis
(sok) senaryosu altinda enerji birim fiyat-
larinda yasanabilecek %50°lik bir artisin
etkisini dlcmek amaciyla yapilan has-
sasiyet analizi; maliyet artislarinin satis
fiyatlarina yansititamadigi ve diger tim
degiskenlerin sabit kaldigr varsayimiy-
la, Sirket'in yillik karini brit olarak 710,2
milyon TL azaltma potansiyeli tasidigini
gostermektedir.

Bu hesaplama, riskin karlilik Gzerindeki
dogrudan ve anlik etkisini izole bir sekil-
de ortaya koymayi amaclamaktadir.

Disiik Karbonlu ve Cevre Dostu Uriin-
lere Yonelik Pazar ve Teknoloji Degisimi,
pazar pay! kaybi riski tasimakla birlik-
te, Sirket, bu riski proaktif bir sekilde
bir firsata cevirerek EPD belgeli, 7mm
ve 20mm gibi inovatif ve sirdirilebilir
drinlere odaklanmistir. Bu durum, Ar-
Ge ve inovasyon stratejisinin, pazarin ve
ozellikle regllasyonlarin en kati oldugu
Avrupa pazarinin beklentilerini karsila-
yacak sekilde yonlendirilmesine neden
olmaktadir. Strdurilebilir drinler artik
bir “nis” pazar olmaktan cikip pazarin
kendisi haline gelmektedir. Bu pazar
liderligini korumak ve slrdirmek icin
yapilan EPD sertifikasyonlarinin maliye-
ti ise 775,7 bin TLdir (2023 verisi). 2024
yili verilerine gore yaklasik 2,6 milyar TL
olan Avrupa pazari cirosunda %10'luk bir
pazar payl kaybi yasanmasi durumunda,
yillik ciro kaybinin 259,6 milyon TL olaca-
g1 ongorilmektedir.

Disuk karbonlu uriinlere yonelik artan
pazar talebinin, Qua Granite’in mevcut
inovasyon yetenegi ve slrdurulebilirlik
performansi sayesinde musteri sadaka-
tini gliclendirmesi ve pazardaki konumu-
nu daha da on plana cikarmasi beklen-
mektedir.

4.2.3. iklimle ilgili Firsatlarin Deger-
lendirilmesi

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari ve Ener-
ji Verimliligi, en 6nemli gecis risklerine
karsi gelistirilen en somut yanittir. Bu
firsatin mevcut finansal etkisi, toplam
yatirim maliyeti 10,2 milyon ABD dola-
ri lyaklasik 360,5 milyon TL) olan 20,4
MWp kapasiteli Cati GES projesi icin
2024 yilinda yapilan 245,9 milyon TLlik
sermaye harcamasl (CAPEX) ve bu ya-
tirim sayesinde ayni yil elde edilen 24,9
milyon TLlik finansal tasarruftur. NGFS
Dizensiz Gecis senaryosu altinda GES'in
saglayacagdi toplam yillik faydanin (elekt-
rik tasarrufu + kacinilan karbon maliyeti)
777 milyon TL ile 99,8 milyon TL arasin-
da olacagi ongorilmektedir. Bu yatirim,
Dizensiz Gecis senaryosunda yillik 1,1
milyon € ile 1,7 milyon € arasinda kar-
bon maliyetinden kacinma saglayacaktir.
Bu yatirim, NGFS Diizensiz Gecis senar-
yosunda modellenen ani ve sert enerji
fiyatr artislarina ve gelecekteki karbon
maliyetlerine karsi cift yonli bir finansal
kalkan gorevi gormektedir. Bu, Sirket'in
karliligini ve nakit akisini gelecekteki
politika ve pazar soklarina karsi koruma
kapasitesini dogrudan artirmaktadir.

Su Yonetiminde Liderlik ve Operasyonel
Dayaniklilik, Sirket'in en kritik fiziksel
riske karsi operasyonel devamlligini gi-
vence altina alan bir firsattir. 2024 yilinda
24.799.450 m3 su geri kazandirilmistir.

Donglsel Ekonomi Uygulamalari ile
Kaynak Optimizasyonu, atiklarin ham
madde olarak kullanilmasiyla hem ma-
liyetleri distiren hem de kaynak verimli-
ligini artiran bir firsattir.

Uretim siireclerinde ortaya cikan atik-
larin (aritma camuru, toz tutma atiklari
vb.] yeniden ham madde olarak kullanil-
masl, hem islenmemis ham madde ihti-
yacini ve buna bagli maliyetleri hem de
atik bertaraf giderlerini azaltarak karlilik
tUzerinde dogrudan pozitif bir etki yarat-
maktadir. Bu uygulamalar, ayni zamanda
ham madde piyasalarindaki dalgalan-
malara karsi finansal dayanikliligr ar-
tirmaktadir.2024 yilinda bu uygulamalar
sayesinde elde edilen toplam finansal
fayda yaklasik 40,3 milyon TLdir. NGFS
Dizensiz Gecis senaryosunda bu firsa-
tin degerinin 56,4 milyon TLye ulasmasi
beklenmektedir.

Sirdirilebilir ve Inovatif Uriin Gelistir-
me, Sirket'in ana isinin ve karliliginin de-
vamlligini olusturan en buylk firsattir.
Bu firsatin mevcut finansal degeri, 2024
yilinda surdirilebilir Grinlerden elde
edilen 6,14 milyar TLlik cirodur. Bu ge-
liri korumak ve gelistirmek icin yapilan
Ar-Ge harcamasi 47,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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4.3. iklim Direncliligi: Senaryo Analizi ve
Gelecege Bakis

Qua Granite, iklim direncliligini, iklimle
ilgili degisikliklere proaktif olarak uyum
saglama ve bu sirecten deger yaratma
kapasitesi olarak tanimlamaktadir. Bu
dogrultuda Sirket'in stratejisi ve is mode-
li, iklim kaynakli soklara karsi dayaniklili-
g artiracak sekilde yapilandiritmistir. Bu
direnclilik, Operasyonel, Pazar Odakli ve
Finansal olmak Uzere U¢ temel siitun Uze-
rine insa edilmistir.

4.3.1. Senaryo Analizi Yaklasimi ve Kap-
sami

Sirket'in iklim senaryo analizi, 2024 yili
ikinci yarisi ve 2025 yili ilk ceyreginde,
31 Aralik 2024 tarihli veriler baz alinarak
gerceklestirilmistir. Bu analizler, Sirketin
stratejik dayanikliligini, cok cesitli potan-
siyel riskler barindiran iklim senaryolari-
na karsi test etmeyi amaclamaktadir. Bu
analizde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin cok
yonld dogasini kapsayabilmek amaciyla
cift cerceveli bir yaklasim benimsenmistir.

1. Fiziksel Riskler icin IPCC RCP Se-
naryolari: Sirket'in cografi konumve
operasyonel devamliligini dogrudan
etkileyen fiziksel risklerini (asiri si-
cakliklar, su stresi vb.) modellemek
icin  Hiktmetlerarasi Iklim Degi-
sikligi Paneli 'nin (IPCC) RCP 4.5
ve RCP 8.5 senaryolari secilmistir.

2. Gecis Riskleri ve Firsatlari icin NGFS
Senaryolari: Enerji yogun bir sektdrde
faaliyet gostermesi ve ana pazarinin AB
olmasi nedeniyle maruz kaldigi gecis
risklerini (karbon fiyatlandirmasi, enerji
maliyetlerindeki soklar vb.) analiz et-
mek icin dzellikle finansal etkileri mo-
dellemede en uygun arac olan Finansal
Sistemi Yesillendirme Aginin (NGFS)
Dizenli Gecis, Dizensiz Gecis ve Sicak
Ev Diinyasi senaryolari tercih edilmistir.

Bu senaryo setlerinin secimi, Qua Grani-
te'in en dnemli olarak tanimladigi iklim
risklerini dogrudan ve uluslararasi kabul
gormis metodolojilerle analiz etme stra-
tejisine dayanmaktadir.

Sirket'in operasyonel yapisi, cografi konu-
mu ve stratejik hedefleriyle en iliskili olan
temel risk ve firsatlar tanimlanmis ve on-
celiklendirilmistir.

Tanimlanan her bir risk ve firsatin finansal
etkisini modelleyebilmek icin glincel ve
dogrulanabilir Kilit Performans Gésterge-
leri(KP1) belirlenmistir. Bu veriler arasinda
enerji tiiketim maliyetleri, sigorta primleri,
yatirim harcamalari, emisyon miktarlari
gibi somut finansal ve operasyonel bilgiler
yer almaktadir.

Toplanan KPI'lar, her bir senaryonun (RCP
ve NGFS] niteliksel tanimina uygun, makul
ve desteklenebilirvarsayimlar kullanilarak
gelecege projekte edilmistir. Bu modelle-
me, risklerin yaratabilecegi potansiyel ek

maliyetleri ve ciro kayiplarini veya firsatla-
rin saglayabilecegi potansiyel finansal fay-
dalari (tasarruflar, kacinilan maliyetler vb.)
her bir senaryo icin ayri ayri nicel olarak
(mUnferit tutar veya tutar araligi seklinde)
hesaplamistir.

Bu sistematik yaklasim, analizin seffaf,
tekrarlanabilir ve TSRS 2 standartlariyla
tam uyumlu olmasini saglamaktadir.

4.3.2. Strateji ve is Modelini Adapte Etme
Kapasitesi

Qua Granite'in iklim degisikligine uyum
saglama ve adapte olma kapasitesi, on-
celikli olarak mevcut varliklarini bir Ust
modele gecirme ve baska bir amaca uy-
gun héle getirme yetenegine dayanmak-
tadir. Sirket'in stratejisi, mevcut altyapinin
verimliligini, dayaniklligini ve strduri-
lebilirlik performansini siirekli olarak iyi-
lestirmeye odaklanmistir. Bu kapasite su
sekillerde ortaya cikmaktadir:

Varliklar Bir Ust Modele Gecirme Kapa-
sitesi: Sirket, iklim risklerine yanit olarak
mevcut varliklarini sirekli olarak bir Ust
modele gecirmektedir. “"Asiri Sicak Hava
Dalgalari” riskine karsi “fenerlik” dogal
havalandirma sisteminin kurulmasi; enerji
verimliligi icin polisaj hatlarindaki dogal
gazliisiticilarin kaldirilmasi ve aydinlatma
sistemlerinin LED’e donlstirilmesi bu
cabalarin somut érnekleridir.

Varliklari Baska bir Amaca Uygun Hale Ge-
tirme Kapasitesi: Sirket'in dongisel eko-
nomi stratejisi, atik olarak gérilebilecek
varlik akislarini (toz tutma atiklari, aritma
camurlari) Gretim icin degerli birer girdiye
donistirerek baska bir amaca uygun hale
getirme kapasitesine dayanmaktadir.

Varliklari Hizmet Disi Birakma ve Yeniden
Konuslandirma: Raporlama donemi itiba-
riyla, iklimle ilgili nedenlerle ana Uretim
hatlari gibi biytk olcekli varliklari hizmet
disi birakma veya yeniden konuslandirma
yoninde bir plan bulunmamaktadir. Stra-
teji, mevcut varliklari daha verimli ve daya-
nikli hale getirmeye odaklidir.

4.3.3. Senaryo Analizi Sonuclari ve Strate-
jik Cikarimlar

Gerceklestirilen iklim senaryo analizi, Qua
Granite icin gelecege yonelik yol haritasini
sekillendiren temel bir stratejik girdi nite-
ligindedir.

» Fiziksel Risklerin Onceligi: Analiz, Sir-
ket'in en temel kirilganliginin, Aydin S6-
ke'deki Uretim operasyonlarinin fiziksel
iklim etkilerine dogrudan maruziyeti
oldugunu ortaya koymaktadir. RCP 8.5
(Siddetli Etki] senaryosu, iklim kaynakli
fiziksel risklerin, Sirket'in mevcut sart-
lari altinda, yillik 840 milyon TLyi asa-
bilecek ciro ve varlik kayiplarina neden
olma potansiyeli tasidigini géstermek-
tedir.
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» Gecis Stratejisinin Kritik Rolui: Dizenli
Gecis senaryosu dahi, yillik 617 milyon
TL'den baslayan onemli bir net negatif
finansal etki potansiyeli tasimaktadir.
Diizensiz Gecis senaryosunda ise bu
negatif etkinin 1,4 milyar TLyi asmasi,
gecis risklerinin karlilik Gzerindeki et-
kisini ortaya koymaktadir. Bu durum,
mevcut dekarbonizasyon cabalarinin
(GES yatirimi vb.) finansal acidan ne
kadar kritik oldugunu, ancak gelecek-
teki maliyetleri dengelemek icin daha
fazlasinin gerektigini gdstermektedir.

Ozetle, analiz Qua Granite'in stratejisini ve
is modelini iki temel yonde etkilemistir: (1)
Mevcut proaktif stratejilerin [su yonetimi,
GES, surdurdlebilir Grinler) dogrulugunu
ve finansal gerekliligini teyit etmistir. (2]
Risklerin potansiyel buyukligu karsisinda,
bu stratejilerin daha da hizlandirilmasi ve
genisletilmesi icin karar alma mekaniz-

malarina somut bir gerekce sunmustur.
4.3.4. Onemli Belirsizlik Alanlar

Degerlendirme, asagidaki onemli belir-
sizlik alanlarini da dikkate almaktadir:

» Yasal Dizenlemelerdeki Belirsizlik:
Turkiye'nin ulusal karbon fiyatlandirma
mekanizmasinin ne zaman ve hangi fi-
yat seviyesinden baslayacagi en 6nemli
belirsizlikti. NGFS Diizensiz Gecis se-
naryosu, bu belirsizligin yaratabilecegi
finansal sok riskini modellemektedir.

» Fiziksel Risklerin Siddeti: IPCC se-
naryolari farkli gelecek projeksiyonlari
sunsa da iklim olaylarinin tam olarak
ne zaman ve ne siddette gerceklese-
cegi belirsizligini korumaktadir. RCP
8.5 senaryosu, bu belirsizligin en kotd
sonuclarini degerlendirmek icin kulla-
nilmaktadir.

4.4. iklim Stratejisi ve Gecis Plami

Bu bélim, Qua Granite'in dusiik karbon-
lu bir ekonomiye gecis stratejisini ve bu
stratejinin temel unsurlarini iceren gecis
planini aciklamaktadir. Sirket'in stratejisi
ve hayata gecirdigi eylemler, TSRS 2'nin
gereklilikleriyle uyumlu bir gecis plani
olusturmaktadir. Bu planin basarisi; GES
yatirminin planlanan takvimde tamam-
lanmasina, su geri kazanim sisteminin ve-
rimliliginin stirdtridlmesine, iklim politika-
larinin 6ngorilen patikalarda ilerlemesine
ve dislUk karbonlu Urinlere olan pazar
talebinin devam etmesine baglidir.

4.4.1. Eylem Plani ve Hedeflere Ulasma
Stratejisi

» Dekarbonizasyon ve Enerji Bagimsiz-
Ligi: Planin en somut adimi, GES yatiri-
mini2025yiliicinde tamamlayarak Kap-
sam 2 emisyonlarinda yillik briit 14.222
ton CO,e'lik bir azaltim saglamaktir. Bu
adim, baz yil olarak kabul edilen 2024
yilindaki 3.352.175 GJ'lik toplam enerji
tuketimi referans alinarak belirlenen,

2035 yilina kadar enerji tiketiminin
%15'ini glines enerjisinden saglama
hedefine ulasmada temel unsurdur.

Fiziksel Risk Adaptasyon Yatirim-
lari: Su verimliligini artirmak ama-
ciyla “yagmur suyu hasad” pro-
jesinin hayata gecirilmesi ve tesis
altyapisinin asiri hava olaylarina kar-
si - guclendirilmesi  planlanmaktadir.

Siirdiriilebilir Uriin Liderliginin Siir-
dirtlmesi: Surdurdlebilir Grin seg-
mentindeki pazar liderligini korumak
amaciyla, EPDbelgelendirmesinindaha
fazla Urln grubunu kapsayacak sekil-
de genisletilmesi hedeflenmektedir.

Kaynak Tahsisive Finansman: Bu plan-
lari hayata gecirmek icin ayrilan finan-
sal kaynaklar arasinda; toplam yatirm
maliyeti 10,2 milyon ABD Dolari [yakla-
sik 360,5 milyon TL) olan GES projesi,
bu yatirim icin alinan 200 milyon TLlik
Yesil Kira Sertifikasi limiti ve strdi-
rilebilir Grin gelistirmeye odaklanan
479 milyon TLlik Ar-Ge harcamalari
bulunmaktadir. Bu toplam yatirimin
2459 milyon TLlik kismi 2024 yilinda
harcanmis olup, projenin 2025'te ta-
mamlanmasi hedeflenmektedir. Yone-
tim Kurulu, bu tir uzun vadeli dayanik-
lilik yatirimlarini, kisa vadeli potansiyel

getirilerden feragat etme pahasina on-
celiklendirerek bilincli  bir stratejik
odinlesim (trade-off) karari almistir.

» Dis Finansal Kaynaklar: Qua Granite,
blylme ve yatirim stratejilerini finan-
se etmek icin sermaye piyasalarina
basarili bir sekilde erisim saglama ko-
nusunda kanitlanmis bir gecmise sa-
hiptir. Sirket'in 2023 yilinda 1,67 milyar
TL nominal degerde finansman bonosu
ihraci gerceklestirmesi, biyik olcekli
projeler icin dis finansman bulma ka-
pasitesini ortaya koymaktadir. Sirket,
iklimle ilgili projelere 6zel finansman
saglayan kaynaklara erisim konusun-
da somut adimlar atmistir.

TSRS raporlamasi kapsaminda ilk rapor-
lama yili icin karsilastirmali bilgi sunma
zorunlulugu bulunmamakla ve s6z konusu
muafiyetten yararlanilmis olmakla birlik-
te, Sirket onceki raporlama doneminde
kamuya aciklamis oldugu iklimle ilgili he-
deflerine yonelik 2024 yili performansini da
bu raporda seffaf bir sekilde sunmaktadir.
Bu kapsamda, Urin basina su tiketimini
%5 azaltma hedefine karsilik %15,3'lik bir
iyilesme saglanarak hedef onemli dlciide
asilmistir.
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Risk yonetimine iliskin iklimle ilgili finansal aciklamalarin amaci, genel amacli finansal
rapor kullanicilarinin, Sirket'in iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme,
onceliklendirme ve izleme sireclerinin, genel risk yonetimi siirecine nasil entegre edil-
digi hakkindaki siirecleri anlamalarini saglamaktir.

STRATEJi | RiSK YONETIMI |

Iklimle ilgili risk ve firsat yonetimi sireci,
Sirket’in genel risk ydnetimi slirecine en-
tegre bir sekilde calisarak, ona asagidaki
temel yollarla katkida bulunur ve strate-

jik deger katar:

Qua Granite'te, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi icin kullanilan sirecler, Sirket'in
genel risk yonetimi slrecinden ayri bir yapida degil, tam tersine bu siirecin ayrilmaz ve »
bitlnlesik bir parcasi olarak tasarlanmistir.

Tar_llmlama
ve Ik
Degerlendirme

Iklimle ilgili risk ve firsatlar, ilk

olarak Surdurdlebilirlik Komitesi'nin
gozetiminde, bu raporun onceki
bolimlerinde detaylandirilan metodoloji
ile belirlenir ve onceliklendirilir.

Genel Risk
Yonetimi
Siirecine
Aktarim

Onemli olarak tanimlanan iklimle ilgili
riskler, Sirket'in buttncul risk haritasina
dahil edilmek tizere dogrudan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ne iletilir.

Biitiinciil
Peﬁerlendirme ve
Onceliklendirme

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
iklimle ilgili riskleri, diger tim stratejik,
finansal ve operasyonel risklerle
birlikte, ortak bir etki ve olasilik

matrisi kullanarak bittncdl bir sekilde
degerlendirir.

Yonetim
Kurulu'na
Raporlamave
Stratejiye Etki

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

iklim risklerini de iceren buttincil risk
degerlendirmesini ve bu risklere yonelik
alinmasi gereken onlemlere iliskin
tavsiyelerini, yilda alti kez olmak lizere
periyodik olarak Yonetim Kurulu'na raporlar.

Gelecege Yonelik Bir Bakis Acisi
Kazandirir: [klim senaryo analizi
gibi araclar kullanilarak yapilan de-
gerlendirmeler, genel risk yonetimi
slrecine sadece mevcut degil, ayni
zamanda orta ve uzun vadede ortaya
cikabilecek potansiyel riskleri de da-
hil ederek, slrecin daha proaktif ve
ileriye donik olmasini saglar.

Yeni Risk Etkilesimlerini Ortaya Ci-
karir: iiklim risklerinin analizi, bu
risklerin diger kurumsal risklerle
(6rnegin, iklim kaynakli bir tedarik
zinciri kesintisinin finansal riskleri
tetiklemesi gibi] nasil etkilesime gi-
rebilecegini ortaya koyar. Bu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin daha
bUtlncul ve entegre bir risk haritasi
olusturmasina olanak tanir.

METRIKLER VE HEDEFLER

» Stratejik Firsatlari Risk Sirecine
Dahil Eder: liklimle ilgili firsatlarin
(6rnegin GES vyatirimi) ayni slrecte
degerlendirilmesi, genel risk ydneti-
mi sirecinin sadece tehditlere degil,
ayni zamanda bu tehditleri birer de-
gere donustlrebilecek stratejik fir-
satlara da odaklanmasini saglar.

5.1. iklimle ilgili Risklerin Yonetimi

Qua Granite, iklimle ilgili risk yonetimi
kapsaminda dort temel adimdan olusan
sistematik bir yaklasim benimsemekte-
dir:

Risklerin Belirlenmesi: iklimle ilgili
risklerin belirlenmesi stireci, hem icsel
hem de dissal faktorleri dikkate alan
cok katmanli bir yaklasima dayanmak-
tadir. Surecin temel girdilerini; IPCC ve
NGFS gibi kurumlarin bilimsel raporlari,
SKDM gibiyasal cerceveler, sektore 6zgu
rehberler, paydas beklentileriile stratejik
planlar, operasyonel veriler, finansal ra-
porlar, mevcut yonetim sistemi bulgulari
ve ic denetim raporlari olusturmaktadir.
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Qua Granite, mevcut risklerin otesin-
de, gelecekte ortaya cikabilecek po-
tansiyel riskleri de tanimlamak ama-
ciyla iklim senaryo analizini proaktif
bir “stres testi” araci olarak kullan-
maktadir. Bu yaklasim, gelecege yo-
nelik risklerin tanimlanmasi, dogasina
gore ayristirilmasi ve potansiyel etki-
sinin blytkligundn anlasilmasi olmak
tzere Uc temel amaca hizmet eder:

» Gelecege Yonelik Risklerin Tanim-
lanmasi: Risk belirleme surecinde,
gelecege yonelik potansiyel zafiyetle-
riortaya cikarmak icin bir arac olarak
iklim senaryolari kullanitir. Ornegin,
RCP 8.5 (Kotiimser Senaryo), “Su Kit-
igr ve Su Stresi” riskinin gelecekteki
potansiyel etkisini ve bunun operas-
yonel devamlilik icin bir tehdit hali-
ne gelip gelmeyecegini tanimlamak
amaciyla uygulanmistir.

» Risklerin Dogasina Gdre Ayristiril-
masi: Bu sirecte, tanimlanan riskleri
dogru bir sekilde siniflandirmak icin
cift cerceveli bir senaryo yaklasimi
uygulanir. IPCC'nin RCP senaryola-
ri, fiziksel riskleri ayristirmak icin;
NGFS'in senaryolari ise gecis riskle-
rini ayristirmak icin birer arac olarak
kullanilir.

» Risklerin Potansiyel Biiyiikliigiiniin
Anlasilmasi: Senaryo analizi, belir-
lenen risklerin sadece varligini teyit
etmekle kalmaz, ayni zamanda en
kotld senaryolar altindaki potansiyel
finansal ve operasyonel blyukligu-
ni anlamamiza da yardimci olur. Bu,
risklerin onceliklendirilmesi slirecine
kritik bir girdi saglar. Bu sistematik
yaklasim, risk belirleme sirecinin
sadece reaktif degil, ayni zamanda
gelecege doniik, kapsamli ve bilimsel
temellere dayali olmasini giivence al-
tina almaktadir.

Risk yonetimi slreci, bituncdl bir bakis
acisi saglamak amaciyla asagidaki ic ve
dis veri kaynaklarindan beslenmektedir:

» Risklerin  belirlenmesinde, TSRS
2'nin Sektor Bazli Uygulanmasina
lliskin Rehber’i kullanilarak sektére
6zgl onemli konularin kapsandigin-
dan emin olunmustur.

» Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Kar-
bon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)
mevzuati ve Turkiye'nin 2053 Net Sifir
Emisyon hedefi gibi ulusal ve ulus-

lararasi iklim politikalari, ozellikle
gecis risklerinin tanimlanmasi ve de-
gerlendirilmesi icin kritik girdilerdir.

Sirket'in  yillk Faaliyet Raporla-
ri, finansal tablolari, Uretim, enerji
ve su tlketim kayitlari ile atik yo-
netimi verileri analizlerin temeli-
ni olusturan kantitatif girdilerdir.

Sera Gazi Protokoli [GHG Proto-
col] temel alinarak ve I1SO 14064-1
standardi ile uyumlu olarak hazir-
lanan ve Uclincl taraf bagimsiz ku-
ruluslarca dogrulanan yillik Sera
Gazi Emisyon Raporlari, ozellikle
gecis risklerinin  degerlendirilme-
sinde kullanilan temel bir girdidir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
kapsaminda yapilan ic ve dis denetim
bulgulari, Surdurdlebilirlik Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
toplanti tutanaklari ve kararlari, risk
yonetimi streci icin 6nemli niteliksel
girdiler saglamaktadir.

Risklerin Degerlendirilmesi: Belir-
lenen her bir risk, potansiyel etkileri-
nin blyudkliginld ve niteligini anlamak
amaciyla sistematik ve cok asamali bir
degerlendirme sirecinden gecirilmek-
tedir. itk olarak riskin niteligi degerlen-
dirilmektedir; bu adimda riskler dogasi
geredi “Fiziksel Risk” [Akut veya Kronik]
veya “Gecis Riski” (Politika ve Yasal, Pa-
zar ve Teknoloji, itibar)olarak siniflandi-
rilmaktadir. ikinci olarak, riskin olasilig
ve zaman ufku degerlendirilmektedir.
Son olarak, riskin biyUkligd hem nitel
hem de nicel olarak analiz edilmektedir.
Her bir riskin nihai etki biyukliginin
(‘Dusiik”, “Orta” veya “Yiksek") belir-
lenmesinde, riskin dort temel kategori
(Finansal Performans ve Varlik Degeri,
Operasyonel Devamlilik ve Uretim Ka-
litesi, Stratejik Amaclar ve Pazarda Ko-
numlanma, itibar ve Paydas Giiveni) lize-
rindeki potansiyel etkisi butincil olarak
degerlendirilir. Buyapi, risk degerlendir-
me slrecinin hem nitel faktorleri hem de
nicel kriterleri dikkate alan, standart ve
tekrarlanabilir bir metodolojiye dayandi-
gini géstermektedir.
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Risklerin Onceliklendirilmesi: Deger-
lendirme sirecinden elde edilen bulgu-
lar, risklerin stratejik Gnemine gore on-
celiklendirilmesi icin kullanilmaktadir.
Buraporda sunulan “oncelikliiklim risk-
leri”, tek bir nicel skora gore degil, cok
boyutlu bir analize dayali olarak belirlen-
mistir. Onceliklendirme siirecinde asa-
gidaki temel kriterler dikkate alinmistir:

» Finansal Etkinin Biiyiikliigii: Ris-
kin veya firsatin, Sirket'in finansal
performansi ve varliklari Uzerindeki
potansiyel etkisinin nitel olarak ("du-
stk”, “orta”, "ylksek"] ve nicel ola-
rak (finansal 6nemlilik esigini asma
potansiyeli) degerlendirilmesi.

» Gerceklesme Olasiligi ve Zaman
Ufku: Riskin veya firsatin ortaya cik-
ma olasiliginin ve hangi zaman uf-
kunda (kisa, orta, uzun vade) daha
belirgin hale geleceginin analizi.

» Stratejik Onem: Riskin veya fir-
satin, Sirket'in  stratejik hedefle-
ri, pazar konumu ve deger zinci-
ri  Uzerindeki etkisinin derecesi.

Bu bitincll degerlendirme sonucunda,
Sirket icin en onemli oldugu tespit edi-
len ve bu raporda detaylandirilan riskler,
Surdurdlebilirlik Komitesi'ne sunulur.

Bu girdi ve parametreler kullanilarak
yuridtilen analiz, Sirket'in iklimle ilgili
en onemli etkilerinin yogunlastigr asa-
gidaki  operasyonlari kapsamaktadir:

» Soke Organize Sanayi Bdlgesi'nde-
ki Uretim tesisi ve bu tesisteki tim
Uretim hatlari, enerji ve su altyapisi

» Kil, feldspat gibi kritik ham mad-
delerin  temin  edildigi  yuka-
ri yonli tedarik zinciri sirecleri

» Ozellikle AB pazari olmak (ze-
re, Urlnlerin  sunuldugu pazar-
lar veya asagi yonlu deger zinciri

» GES yatirimi ve strdurilebilir Grin
gelistirme gibi stratejik yatirim ve
Ar-Ge faaliyetleri

Risklerin Izlenmesi: iklimle ilgili risk
yonetimi, dinamik ve slrekli bir sirec
olarak ele alinmakta ve bu dogrultuda
onceliklendirilen riskler, cok katmanli
bir yapida dizenli olarak izlenmekte-

dir. Yonetisim dlzeyinde, Surdurile-
bilirlik Komitesi (yilda en az bir kez) ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (yil-
da alti kez) toplanarak mevcut risk de-
gerlendirmelerinin  gecerliligini, yeni
ortaya cikan riskleri ve uyum planla-
rinin etkinligini gozden gecirmektedir.
Stratejik izlemeyi destekleyen operas-
yonel dizeydeki takip, somut verilere
ve teknolojik altyapiya dayanmaktadir:

» Her bir dnemli iklim riski icin tanim-
lanan metrikler dizenli olarak takip
edilir. Bu metrikler arasinda ener-
Ji tiketimi, su tuketim miktari veya
Uretim birimi basina su yogunlugu,
sera gazl emisyon miktarlari ve atik
verileri gibi nicel gostergeler yer al-
maktadir. Bu veriler, risklerin zaman
icindeki seyrini ve alinan onlemle-
rin etkinligini olcmek icin kullanilir.

» Sirket, riskleri anlik olarak izle-

mek icin teknolojik sistemlerden

faydalanir. Ornegin, enerji tiiketi-
mini takip etmek icin kurulan "Qua

Granite Veri Toplama Sistemi” ve

“Trafo izleme Programi”, potansi-

yel verimsizlikleri ve riskleri proak-

tif olarak tespit etme imkani sunar.

» lzleme siirecinin giivenilirligini ve sef-
fafigini artirmak amaciyla dis meka-
nizmalar kullanilir. 2024 yili itibariyla
Surdurulebilirlik Raporu’nda sunulan
verilerin kontrolini saglamak icin
Surdurulebilirlik Guvence Denetimi
hizmeti alinmaya baslanmistir.

Bu cok katmanli ve hem nitel hem de ni-
cel verilere dayanan izleme yapisi, Qua
Granite’in iklimle ilgili riskleri dinamik
bir sekilde yonetmesini ve degisen ko-
sullara karsi zamaninda stratejik yanit-
lar gelistirmesini saglamaktadir.

Onceki raporlama donemine kiyasla,
2024 yiinda iklim riski yonetimi sirec-
lerindeki en temel degisiklik, analizlerin
niteliksel bir cerceveden, blyik olcide
niceliksel bir cerceveye tasinmasidir. Bu,
risklerin belirlenmesi, degerlendirme-
si ve onceliklendirilmesi sireclerini cok
daha veri odakli ve stratejik bir temele
oturtmustur.
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5.2. iklimle ilgili Firsatlarin Yonetimi

Qua Granite, iklimle ilgili firsatlart, risk
yonetimi stirecinin ayrilmaz bir parcasi
ve stratejik planlamanin temel bir unsu-
ru olarak gormektedir. Firsatlari belirle-
mek, degerlendirmek, nceliklendirmek
ve izlemek icin risk yonetim slrecine
paralel, yapilandirilmis ve proaktif bir
metodoloji kullanilmaktadir.
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»

Firsatlarin Belirlenmesi ve Deger-
lendirilmesi: Firsatlarin  belirlen-
mesi, genellikle tanimlanan risklerin
“madalyonun diger yuzi" olarak go-
rilmesi ve pazar/teknoloji trendleri-
nin proaktif takibi ile baslar. Qua Gra-
nite, potansiyel firsatlari belirlemek
ve bu firsatlarin gelecekteki potansi-

yel de@erini anlamak icin iklimle ilgili

RiSK YONETIMI |

senaryo analizini temel bir stratejik
arac olarak kullanmaktadir. Ozellikle
NGFS senaryolari, farkli gecis pati-
kalari altinda hangi stratejik varlikla-
rin ve yetkinliklerin daha degerli hale
gelecegini ongormek icin kullanilir.
Belirlenen her bir firsat, potansiyel
etkilerinin niteligi ve buyuklugu aci-
sindan, riskler icin kullanilan meto-
dolojiye benzer sekilde, dort temel
nitel faktor Uzerinden degerlendirilir.

»

METRIKLER VE HEDEFLER

Firsatlarin Onceliklendirilmesi ve
izlenmesi: Degerlendirilen firsatlar,
potansiyel finansal getirisi, stratejik
uygunlugu ve uygulanabilirligi gibi
kriterlere gore onceliklendirilir. Str-
durulebilirlik Komitesi tarafindan on-
celiklendirilen ve ozellikle blyiik ser-
maye harcamasi gerektiren firsatlar
(GES yatirimi gibi], nihai onay ve kay-
nak tahsisi icin Yonetim Kurulu'na
sunulur. Hayata gecirilen firsatlarin
performansi, her bir firsat icin ta-
nimlanmis spesifik Kilit Performans
Gostergeleri aracilifiyla (elde edilen
yillik finansal tasarruf, kacinilan ma-
liyetler, ciro icindeki pay vb.] dizenli
olarak izlenir ve Strdurilebilirlik Ko-
mitesi'ne raporlanir.
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6. METRIKLER VE HEDEFLER

Qua Granite, iklimle ilgili risk ve firsat-
lara iliskin performansini izlemek ve
paydaslarina seffaf bir sekilde sunmak
amaciyla, TSRS 2 standardinin gerek-
tirdigi sektorler arasi ve sektore 6zgi
metrikler ile bu dogrultuda belirledigi
hedefleri ve performansini aciklamak-
tadir.

6.1. iklim Stratejisi ve Yonetisim

Qua Granite'in iklim stratejisi, iki te-
mel dis dinamik tarafindan buttncil bir
sekilde degerlendirilmektedir: Turki-
ye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ve
Paris iklim Anlasmasi'nin gereklilikleri.
Bu cercevede, Sirket'in Gilines Enerjisi
Santrali (GES] yatirimi gibi dekarboni-
zasyon adimlari ulusal vizyona uyumu
hedeflerken; EPD belgeli surdurile-
bilir drlnler gibi pazar odakli hedefler
ise Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi
Paris Iklim Anlasmas! kaynakli diizen-
lemelere ve pazar taleplerine proaktif
bir yanit niteligi tasimaktadir.

Qua Granite'in iklimle ilgili hedefleri,
Sirket'in strdirdlebilirlik yonetisim ya-
pisiicinde stratejik bir sekilde ele alinir.
Hedeflere yonelik ilerleme, Sirdurle-
bilirlik Komitesi tarafindan dizenli ola-
rak izlenmekte ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

strate-
gibidir:

Sirket'in iklimle
jik yaklasimlari

ilgili
asagidaki

» l¢ Karbon Fiyatlandirmasi: 2024
raporlama donemi itibariyla, yati-
rim kararlarinda veya bitceleme
stireclerinde kullanilan resmi bir ic
karbon fiyatlandirma mekanizmasi
bulunmamaktadir. Mevcut durum-
da seramik sektdrd Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM]
kapsaminda yer almamaktadir ve
Turkiye'de de henlizemisyonlari ya-
sal olarak sinirlayan bir dizenleme
yUrdrlige girmemistir. Bu mevcut
diizenleyici ortama ragmen Sirket,
gelecekteki karbon maliyetlerini bir

risk unsuru olarak gérmektedir. Bu
dogrultuda, NGFS senaryolari kap-
saminda, farkli karbon fiyatlarinin
Sirket'in finansal performansi ve
projelerinin geri doniusi Uzerinde-
ki potansiyel etkileri modellenmis-
tir. Bu analiz, gelecekteki potansi-
yel karbon maliyetlerinin yatirim
kararlari Uzerindeki etkisini nicel
olarak ortaya koyarak, karar alma
slreclerini bilgilendiren ve i¢c kar-
bon fiyatlandirmasina gecis icin
temel bir altyapi olusturan strate-
Jik bir calisma gorevi gormektedir.

Ucretlendirme: 2024 raporlama
donemi itibariyla, iklimle ilgili go6-
rev ve sorumluluklarin kisilerin
Ucretlerine yansitildigr dogrudan ve
formule dayali bir sistem bulunma-
maktadir.

6.2. 2024 Yili iklim Metrikleri

Qua Granite’in bu raporda acikladigi
tim sera gazi emisyon verileri, TSRS
2 standardinin gereklilikleriyle uyumlu
olarak, Sera Gazi Protokolid: Kurum-
sal Muhasebe ve Raporlama Standar-
di (2004) temel alinarak olcilmustur.
Hesaplama ve raporlama sireci, bu
protokolle uyumlu bir cerceve sunan
ISO 14064-1:2019 standardinin gerek-
litiklerini de karsilamaktadir. Raporla-
ma ddnemi itibariyla, Sirket'in faaliyet
gosterdigi yetkili makamlar veya kote
oldugu Borsa Istanbul tarafindan bu
standartlardan farkli bir olcim me-
todolojisi  zorunlu  kilinmamaktadir.

Hesaplanan tim Kapsam 1, Kapsam 2
ve Kapsam 3 emisyonlari, bu standart-
lar cercevesinde, akredite bir Uclnci
taraf kurulus tarafindan dogrulanmis-
tir.
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Sera Gazi Emisyonlari

Sirket’in 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 raporlama dénemi icin briit sera gazi emis-
yonlari, metrik ton CO, esdegeri (tCO,e) cinsinden asagidaki gibidir. TSRS 2 stan-
dardinin gereklilikleri uyarinca Kapsam 3 emisyonlari, Sera Gazi Protokoli'nin 15
kategorisine gore siniflandirilarak sunulmustur.

Operasyonel Sera Gazi Emisyonlari

Birim (tCO,e)
152.723,28
52.932,58

Sera Gazi Emisyonlari
Kapsam 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari
Kapsam 2 Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Deger Zinciri Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari

Birim (tCO,e)

Kapsam 3 Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Kategori 1 Satin Alinan Mal ve Hizmetler 29.892,23
Kategori 2 Sermaye Mallari 2.990,21
Kategori 3 Yakit ve Enerjiyle ilgi'li Faaliyetler 32981 42
(Kapsam 1 ve Kapsam 2’ye Dahil Olmayan) o

Kategori 4 Yukari Yonlu Tasima ve Dagitim 3.896,58
Kategori 5 Operasyonlarda Olusan Atiklar 5,09
Kategori 6 Is Seyahatleri 178,88
Kategori 7 Calisanlarin ise Gidis Gelisleri 68,72
Kategori 9 Asagi Yonlu Tasima ve Dagitim 20.218,14
Kategori 12 Satilan Uriinlerin Kullanim Omrii Sonu Islemler 47792

Raporlanan sera gazi emisyonlari, bilylk élciide Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri
San. Tic. A.S.'nin ("Ana Ortaklik”) Aydin Soke Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Uretim
faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Sirket'in bagli ortakliklarindan Qua Trading Ti-
caret A.S., ayniyerleske icerisinde sadece ofis faaliyetleri yurittiginden, bu istira-
kin emisyonlari Sirket'in toplam sera gazi hesaplamalarina dahil edilmis ve 6nem-
siz kabul edildiginden ayri olarak raporlanmamistir. Diger bagli ortaklik olan Qua
Home Collection Tekstil Magazacilik San. ve Tic A.$. ise 2024 raporlama déneminde
heniiz faaliyete baslamamis oldugu icin emisyon envanterine dahil edilmemistir.

»

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari: Sirket'in sahip oldugu veya kontrol
ettigi kaynaklardan kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlarini ifa-
de etmektedir. Uretim siireclerinde kullanilan dogal gaz, tesis icerisinde
jeneratorlerde kullanilan motorin, LPG, sirkete ait is makineleri ve binek
araclarda kullanilan yakitlar, sogutucu gazlar ve proses emisyonlari dahil
edilmistir. Kapsam 1 emisyonlarinin azaltilmasi icin dizel yakitli kullanilan
forkliftler yerine elektrikli forkliftlere gecis icin calismalara baslanmistir.

faktorlerinin
Envanter ve

Hesaplamalarda
g: Gaz Kromatografisi,

kullanilan emisyon
DEFRA, Ulusal

kayna-
IPCIC:

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari: Uretim faaliyetleri, aydinlatma ve di-
ger operasyonel sirecler icin ulusal sebekeden satin alinan elektrigin
Uretimi sirasinda ortaya cikan emisyonlar dahil edilmistir. Kapsam 2
emisyonlarini azaltma stratejisi, sertifika satin alarak emisyonlari denk-
lestirmek yerine, projelerle dogrudan 06z tiketim amacli yenilenebilir
enerji Uretimine ve emisyonlarin kaynagindan azaltilmasina odaklanmistir.

Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorintn kaynagi: Turkiye Elekt-
rik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu.

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari: Deger zincirinde meydana gelen an-
cak Kapsam 2'ye dahil olmayan diger tim dolayli emisyonlari kapsar.
Ham madde tasima, Urln tasima, atiklarin tasinmasi, calisan ise gidis
gelisleri, is seyahatleri, konaklamalar, satin alinan drtnler, su tiketimi,
tedarik edilen yakit ve elektrigin Kapsam 1 ve 2 disinda kalan emisyon-
lari (WTT), sermaye varliklari, atik bertarafi ve satilan Grinlerin kulla-
nim omri sonu faaliyetlerinin sebep oldugu emisyonlar dahil edilmistir.

Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktortinin kaynagi: EPA ve DEFRA.
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Finansal Risk ve Firsat Metrikleri

Qua Granite, gecis risklerine maruz varliklarini ve faaliyetlerini 6ncelikli olarak en
onemli riskler tizerinden izlemektedir. iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getiril-
mis faaliyetlerinin blyUkligind, bu faaliyetlerden elde edilen ciro lzerinden 6lc-
mektedir.

Sirket, TSRS 2 Madde 29(b), 29(c], 29(d) ve 29(e) hikiimleriyle uyumlu olarak, iklimle
ilgili risklere maruz (kirilgan) varlik ve faaliyetlerinin finansal buyuklugu, firsatlarla
uyumlu (dayanikli) faaliyetlerinin blyUkligu ve bu alanlara yénlendirilen sermaye
harcamalarini asagidaki tabloda ozetlemektedir. Bu yaklasimla, givenilir sekilde
rakamsallastirilamayan durumlarda nitel aciklamalar sunulur. Dogrudan dl¢cimin
zor oldugu durumlarda ise alternatif metrikler kullanilir.

6.3. iklime Maruz Varliklar, Firsatlar ve Sermaye Yatirimlari

Finansal Deger

Metrik Kategorisi Aciklama (2024)
"Karbon Fiyatlandirmasi ve SKDM"
iklimle ilgili Gecis riskinden dogrudan etkilenen faaliyetlerin
o finansal buytklugu, 2024 yilinda AB 2,6 milyar TL

Riskleri tlkelerine gerceklestirilen ihracat cirosu

baz alinarak olcilmektedir.

Sirket'in tiim Uretim faaliyetleri ve ilgili

maddi duran varliklari, iklimle ilgili fiziksel

risklerin ylksek oldugu degerlendirilen tek

bir lokasyonda yer almaktadir.

Riske maruz hasilat

Sirket'in strdurdlebilir Gridn gelistirme

firsati dogrultusunda gelistirdigi EPD

belgeli, inovatif Grtnlerden elde edilen

cirosu baz alinarak olctilmektedir.

Toplam iklim odakli harcama

e Azaltim Yatirimi (GES Projesi)

¢ Adaptasyon Yatirimi (“Fenerlik” Dogal
Havalandirma Sistemi)

iklimle ilgili Fiziksel
Riskler

3,53 milyar TL

8,14 milyar TL

iklimle ilgili Firsatlar 6,14 milyar TL

247,2 milyon TL
245,9 milyon TL

1,29 milyon TL

Sermaye Dagitimi

» Finansman

Sirket, biylk olcekli azaltim yatirimlarini desteklemek icin yesil finansman me-
kanizmalarini aktif olarak kullanmistir. GES yatiriminin finansmani icin 200 mil-
yon TL tutarinda Yesil Kira Sertifikasi limiti alinmistir. Bu, Sirket'in iklimle ilgili
projelere 6zel finansman saglama kapasitesini ve bu alandaki kararliligini gos-
termektedir

» SuYonetiminde Liderlik Firsati ile Uyumlu Varliklar

Bu firsat, Sirket'in fiziksel risklere karsi dayanikliligini artiran en kritik varligiyla
iliskilidir. EndUstriyel atik su aritma tesisinde arittigi atik suyu tretimde %100
geri donusimlu kullanmasi, bu firsatlara uyumlu hale getirilmis temel adaptas-
yon varligidir. Bu varlik sayesinde, Sirket'in tim Gretim faaliyetleri (toplam hasi-
latin %100°0U) su kitligi riskine karsi daha dayanikli hale gelmistir. Bu durum, tim
isletme faaliyetlerinin bu iklim direncliligi firsatindan dogrudan yararlandigini
gostermektedir.

» Dongiisel Ekonomi Firsatiile Uyumlu isletme Faaliyetleri

Bu firsat, maliyet yapisini iyilestiren operasyonel bir yetkinliktir. Bu firsatlara
uyumlu hale getirilen isletme faaliyetleri (atiklarin yeniden kullanimi) sayesin-
de 40,3 milyon TL tutarinda bir finansal fayda yaratilmistir. Yapilan operasyonel
verimlilik, Sirket’in toplam maliyet yapisi icinde 6nemli bir optimizasyon sagla-
yarak, tim Uretim faaliyetlerinin bu firsatla uyumlu bir sekilde daha verimli hale
geldigini gostermektedir.

6.4. Sektore Ozgii Metrikler

Qua Granite, iklimle ilgili performansini ve stratejisinin etkinligini 6lcmek icin, TSRS
2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’inde yer alan “Ek Cilt 8: Insaat Mal-
zemeleri” sektorl icin tanimlanmis ve Sirket'in is modeliyle ilgili olan metrikleri
kullanmaktadir. Bu metrikler, Sirket'in sektordeki konumunu ve iklimle ilgili temel
konulardaki performansini yansitmaktadir.
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Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

2024 Yili Performansi

Metrik

Brit toplam Kapsam 1
emisyonlari, emisyon

Kategori

Olcii Birimi

Metrik ton (t)

Briit Kapsam 1 Emisyonlari: 152.723,28 tCO,e
Diizenleme Kapsamindaki Yiizde: %0.
(Sirket, “Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik”

M Nicel . o) | EM-CM-110a.1 kapsaminda emisyonlariniizleyip raporlamakla yukimlidir. Ancak 2024
sinirlayici diizenlemeler CO0,-e, Yiizde (%) o N ) )
kapsamindaki viizde itibariyla Tiirkiye'de emisyonlari yasal olarak sinirlayan veya fiyatlandiran

P y bir mekanizma (ETS, karbon vergisi vb.] bulunmadigindan, sinirlayici
diizenleme kapsamindaki emisyon orani %0°dir.)
Sera Gazi Emisyonlari Sirket, Kapsam 1 emisyonlarini yénetmek amaciyla cesitli stratejiler
uygulamaktadir. Bu kapsamda, firin bacalarindan cikan atik isinin firin én
. kurutma asamasinda yeniden kullanilmasi (atik 1si geri kazanimi) ile dogal
Kapsam 1 emisyonlarini " LT o S
.. S " Mizakere ve gaz tiilketimi azaltilmaktadir. Buna ek olarak, cesitli enerji verimliligi
yonetmek icin strateji/plan . Yok EM-CM-110a.2 R LT . o
ve performans analizi Analiz projeleri [6rnegin, aydinlatmalarin LED’e donistirilmesi, polisaj
hatlarindaki dogal gazli isiticilarin kaldirilmasi) yurGtilmektedir. Ayrica,
gelecege yonelik karbon emisyonlarini daha da azaltmak icin fizibilite
calismalari yapilmaktadir.
NOx (N,0 haric), SOx, PM;q, NOx [N,0 haric): 55,66 ton
VOC, Dioksinler/Furanlar, SO0x: 157,21 ton
Hava Kalitesi Polisiklik Aromatik Nicel Metrik ton (t) EM-CM-120a.1 VOC: 0 ton
Hidrokarbonlar (PAH’lar) ve Dioksinler/Furanlar,“Polisiklik Aromatik Hidrokarbonlar (PAH’lar) ve
Agir Metaller emisyonlari Agir Metaller: 0 ton (Uretim prosesi kaynakli olusmamaktadir.)
{12]] Z:Eitlieeglteﬁlr?‘r? eunz?jgl_c:i Tiiketilen Toplam Eneriji: 3.352.175 GJ
sy ” . gry! L . Gigajoule (GJ), Sebeke Elektriginin Toplam Enerji Tiiketimindeki Yiizdesi: %13
Enerji Yonetimi (3) alternatif enerji ylizdesi Nicel . o EM-CM-130a.1 - Ty .
ve (4) yenilenebilir enerji Yiizde (%) Alternatif Enerji Yiizdesi: 0
yiizdesi GES Uretiminin Toplam Enerji Tiiketimindeki Yiizdesi: %1
(1) Cekilen toplam su Sirket’in Uretim faaliyetlerinin tamami, su stresi seviyesi yliksek olarak
T P ’ siniflandirilan bir bélgede (%100) yer almaktadir. 2024 yili su kullanim
(2) tiketilen toplam su; Bin Metreki dokimi asagidaki gibidir:
Su Yonetimi Yiiksek Su Stresi olan Nicel P | EM-CM-140a.1 »agidari gibiairs

bolgelerde her birinin
ylizdesi

(m?3), Yuizde (%)

» Dis Kaynaklardan Cekilen ve Tiiketilen Toplam Su (Kuyu Suyu+ Sebeke
Suyu): 354.669 m3
o Uretim Siirecinde Geri Kazanilan (Geri Doniistiiriilen) Su: 24.799.450 m?
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Kategori Olcii Birimi 2024 Yili Performansi
Toplam atik miktar: Toplam Atik Miktari: 826,15 ton
o ST S . Metrik Ton (t), Tehlikeli Atik Yiizdesi: %3
Atk Yonetimi Leéhnl.l?.“rzuéizzgige” Nicel Yiizde (%) EM-CM-150a.1 Geri Kazanilan Toplam Atik Orani: %99,99 (Bu oran, lisansli firmalar
deumyd araciliiyla geri kazanimi saglanan tehlikeli atiklari da kapsamaktadir.)

Siirdirdlebilir yapi tasarimi
ve yap! sertifikalarinda . . o CAML EPD belgeli 7mm ve 20 mm Urtnlerden elde edilen ciro toplam hasilatin
kredi almaya hak kazanan Nicel Yizde (%] EM-CM-410a1 yaklasik %75'idir.
drinlerin ylzdesi

Uriin inovasyonu Kullanim veya .'L.]retim
sirasinda enerji, su veya
[nellllzemfe fetkllerlnl azaltan Nicel Para Birimi (TL) | EM-CM-410a.2 Top.!a.r.n erisilebilir paz(:aur.bl.Jyuklugur?e dalr\{erl mevcut degildir. Sirket’in
trilnlericin toplam bu Griinlerden elde ettigi ciro 6,14 milyar TL dir.
erisilebilir pazar ve pazar
pay!

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi Kategori OLcii Birimi 2024 Yili Performansi
Ana Uriin grubuna gére tretim Nicel Metrik ton (t) EM-CM-000.A 485.275,67

6.5. iklimle ilgili Hedefler ve Performans

Qua Granite, iklimle ilgili risk ve firsatlari yonetme stratejisinin bir parcasi olarak, performansini dlcmek ve sirekli iyilesmeyi tesvik etmek amaciyla bir dizi nicel hedef
belirlemistir. Asagidaki tabloda sunulan her bir hedefin niteligi ve performansi seffaf bir sekilde aciklanmaktadir:

» Hedef Tir: Belirlenen tim sera gazi hedefleri, birim tretim basina emisyonu &lcen yogunluk hedefleridir.
» Emisyon Tiirii: Tim hedefler briit sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Hedeflere ulasmada karbon kredileri ile denklestirme (offsetting) mekanizmalari kullanilmamaktadir.
» Performans Degerlendirmesi: Tabloda yer alan "% Azalis” ifadeleri, ilgili performans yilinin baz yila gore kumdlatif (toplam) iyilesmesini gostermektedir.

Sirdurdlebilirlik Komitesi, hedeflerin etkinligini ve stratejik uygunlugunu saglamak amaciyla yapilandirilmis bir gézden gecirme sireci ylritir. Komite, yilda en az bir kez
toplanarak hedeflere yonelik yillik performansi analiz eder; sapma olmasi durumunda bunun nedenlerini degerlendirir. Ayrica Komite, dedisen pazar veya yasal kosullar
Isiginda mevcut hedeflerin gecerliligini de gozden gecirerek, gerekli durumlarda hedefleri revize eder ve yeni hedefler belirler.
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Hedef Alani ve
Stratejik Amaci

Kapsam 1 Emisyon
Yogunlugunun
Azaltilmasi

Amac: Uretimden
kaynakli dogrudan
emisyon yogunlugunu
azaltmak.

Metrik (Birim)

tCO,e / ton lUretim

QUA GRANITE HAKKINDA

Baz Yil

2022

YONETISIM

Baz Yil Degeri

0,333

STRATEJI

Performans
(2023)

%5 Azalis

RISK YONETIMi

Performans
(2024)

%6 Azalis

METRIKLER VE HEDEFLER

Gelecek Hedefleri

%8 Azalis Saglamak (2035-Orta Vade)

Kapsam 2 Emisyon
Yogunlugunun
Azaltilmasi

Amac: Satin alinan
elektrik kaynakli
emisyon yogunlugunu
azaltmak.

tCOye / ton Uretim

2021

0,129

%13 Azalis

%16 Azalis

%20 Azalis Saglamak (2035-Orta Vade)

Yenilenebilir Elektrik
Kullanim Oraninin
Artirilmasi

Amac: Kapsam
2 emisyonlarini
distirmek.

Toplam elektrik tiiketimi
icinde yenilenebilir
elektrigin pay! (%)

2024

%7

%7

Payi %15e Cikarmak (2035-Orta Vade)
Payi %50’ye Cikarmak(2050-Uzun Vade)

Uriin Basina Kuyu
Suyu Tiiketiminin
Azaltilmasi

Amac: Kisitli su
kaynaklarina
bagimuiligr azaltmak.

m?3/ ton Uretim

2022

0,819

0,71

0,568

0,555 (2030-Kisa Vade)

Hedefleri izleme

Sirket, hedeflere yonelik ilerlemeyi iki temel yaklasimla izlemektedir: Gines Enerji Santrali gibi biylk ve cok yilli projeler icin projenin tamamlanmasi gibi somut dénim
noktalari belirlenirken; su ve enerji verimliligi gibi diger operasyonel hedefler icin ise yillik performans takibi ve siirekli iyilestirme esasi benimsenmistir.
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6.6. Hesaplama, Raporlama Metodo-
lojisi ve Giivence

Qua Granite, sera gazi emisyonla-
rini hesaplamak icin son li¢ yildir
tutarli bir sekilde uyguladigi, ulus-
lararasi kabul gormis standartla-
ra dayanan, seffaf ve dogrulanabi-
lir bir metodoloji kullanmaktadir.

Sirket'in 2024 yili raporlamasinda da
kullanilan hesaplama temelli bu yak-
lasim, dnceki donemlerde oldugu gibi
Sera Gazl Protokoli (GHG Protocol] ve
ISO 14064-1 standardi ile tam uyumlu-
dur. Bu kapsamda hesaplanan Kapsam
1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari,
son Uc yildir oldugu gibi bu yil da akre-
dite bir Uclinci taraf kurulus tarafindan
dogrulanmistir.

Yillar arasi karsilastirilabilirligi gu-
vence altina almak amaciyla, emisyon
faktorleri (EF) ve Kiresel Isinma Po-
tansiyeli (GWP] katsayilari gibi temel
varsayimlar ile faaliyet verisi girdileri
onceki yillarla tutarli kaynaklardan te-
min edilmistir. Bu nedenle, 2024 rapor-
lama doneminde emisyon hesaplama
metodolojisinde dnceki yillara kiyasla
onemli bir degisiklik bulunmamakta-
dir.

6.7. Hesaplama Yaklasimi

Sirket'in sera gazi emisyonlarini hesaplamak icin kullandigi temel yaklasim, emis-
yon yaratan faaliyetlere iliskin verilerin ilgili emisyon faktorleriile carpilmasina da-
yanir. Bu metodoloji, Sirket'in emisyonlarini Kapsam 1 (dogrudan), Kapsam 2 (dolay-

li) ve Kapsam 3 olarak siniflandirarak raporlamasina olanak tanir.

Hesaplamalarda kullanilan temel girdiler, Sirket'in operasyonel ve deder zincirin-

deki faaliyetlerinden elde edilen dogrulanabilir faaliyet verileridir.

Kapsam 1 Emisyonlari icin Girdiler:

Sabit Yanma: Sabit

yanma unitelerinde kullani-
lan yakit miktarlarina(dogal
gaz, motorin, LPG) ait faaliyet
verileri faturalardan, tesis
yonetimi kayitlarindan ve
sayac okumalarindan elde
edilmistir.

Proses Emisyonlari: Uretim-
de kullanilan ham maddelere
(kil, kaolen, feldspat vb.) ait

faaliyet verileri tesis yonetimi
kayitlari, satin alma kayitlari
ve stok kayitlarindan elde
edilmistir.

Mobil Yanma: Sirket'e ait
araclar ve is makinelerinde
kullanilan yakit miktar-
larina(motorin, dizel) ait
faaliyet verileri faturalar,
tesis yonetimi kayitlari ve
akaryakit alim kayitlarindan
elde edilmistir.

Sogutucu Gazlar: Sogutma
ve iklimlendirme sistemle-
rinde (klimalar, buzdolabi
vb.) kullanilan sogutucu
gazlarin turu ve miktari tesis
yonetimi kayitlari, tedarikci
firma etiket bilgisi ve bakim
kayitlarindan alinmistir.

Kapsam 2 Emisyonlari icin Girdiler:

» Satin Alinan Elektrik: Ulusal sebe-
keden satin alinan elektrik miktari-
na ait faaliyet verileri elektrik fatu-
ralarindan ve sayac okumalarindan
elde edilmistir.

Girdileri Secme Nedeni

» Dogruluk ve izlenebilirlik: Emis-
yon hesaplamalarinda kullanilan gir-
diler, mimkiin olan en ylksek dog-
ruluk seviyesini saglamak amaciyla,
dogrudan Sirket'in operasyonel ka-
yitlarindan elde edilen birincil faaliyet
verilerinden secilmistir. Dogal gaz
ve elektrik tiketimi icin faturalar ve
sayac okumalari, yakit tiketimi icin
akaryakit alim kayitlari gibi izlenebilir
ve denetlenebilir veri kaynaklarinin
kullanilmasi, hesaplamalarin somut
gerceklere dayanmasini saglamakta-
dir. Bu, TSRS'nin “makul ve destekle-
nebilir bilgi” ilkesiyle tam uyumludur.
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6.8. Kullanilan Varsayimlar

Hesaplamalarin dogrulugunu ve tutar-
Liigini saglamak icin asagidaki temel
varsayimlar kullanilmistir:

» Emisyon Faktorleri: Faaliyet veri-
lerini emisyon miktarina dondstur-
mek icin kullanilan emisyon faktor-
leri, uluslararasi ve ulusal dizeyde
kabul gormis, en gincel ve des-
teklenebilir kaynaklardan alinmis-
tir. Bu kaynaklar arasinda (Huku-
metlerarasi Iklim Degisikligi Paneli
(IPCCJ, Birlesik Krallik Cevre, Gida
ve Koy lsleri Bakanligi (DEFRA)
ve Tlrkiye'ye 6zgu ulusal emisyon
faktorleri (TUIK, ilgili bakanlikla-
rin yayinlari vb.) bulunmaktadir.

» Kiiresel Isinma Potansiyelleri
(GWP): Metan (CH,) ve Nitroz Ok-
sit N,0] gibi farkli sera gazlarinin
karbondioksit esdegeri cinsinden
etkisini hesaplamak icin, IPCC'nin
Besinci Degerlendirme Raporu'n-
da (ARDS) belirtilen 100 yillik K-
resel Isinma Potansiyeli (GWP]ve
DEFRA degerleri kullanilmistir.

» Operasyonel Sinirlar: Emisyon
envanteri, Sirket'in Séke Organize
Sanayi Bdlgesi'ndeki tesisinin ope-
rasyonel kontroli altindaki tim fa-
aliyetleri ve emisyon kaynaklarini
kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Bu metodolojik secimler, Qua Granite'in sera gazi emisyonu raporlamasinin sadece
bir uyum calismasi olmasini degil, ayni zamanda stratejik karar alma slreclerine
girdi saglayan, saglam ve guvenilir bir yonetim araci olmasini hedeflemektedir.

6.9. Hedefler ve Raporlamaya iliskin Ek Bilgiler

Hedeflerin Niteligi: Sirketin belirledigi tim sera gazi emisyonu hedefleri, brit sera
gazi emisyonu hedefleridir. Bu hedeflere ulasmak icin karbon kredileri ile denkles-
tirme (offsetting) mekanizmalarinin kullanildigi bir uygulama veya plan bulunma-
maktadir.

Raporunyayimlanma tarihiitibariyla, Turkiye'de emisyonlari sinirlayici yasal bir du-
zenleme olmamasi nedeniyle, TSRS-2 36.e maddesinin asagidaki alt kirilimlarina
iliskin aciklamalar, 2024 raporlama donemi icin aciklanmamistir:

Karbon
kredilerinin hangi
ucilincii taraf
programinca
dogrulanacagi,

Hedeflere
ulasmanin karbon
kredilerinin
kullanimina ne
olclide dayandig,

Karbon
kredilerinin
giivenilirligine
iliskin diger
faktorler.

Kullanilmasi
planlanan karbon
kredisinin tiird,

Hedeflerin Kapsadigi Sera Gazlar:
Sirket'in  emisyon azaltim hedefleri,
Sera Gazi Protokoli'niin gerektirdi-
gi tim ana sera gazlarini kapsayacak
sekilde, toplam karbondioksit esde-
geri Uzerinden takip edilir. Bu dogrul-
tuda hedeflerin kapsadigl sera gazlari
sunlardir: Karbon Dioksit (CO,), Metan
(CH,), NitrozOksit (N,0), Hidroflorokar-
bonlar (HFCs),Bu kapsamli yaklasim,
belirlenen hedeflerin Sirket'in iklim
tzerindeki bitlncil etkisini yansitma-
sini saglar.

Sektorel Yaklasim: Belirlenen hedefler
heniz spesifik bir sektorel karbonsuz-
lasma yaklasimina dayali olarak tire-
tilmemistir. Bununla birlikte. Sirket,
gelecekteki raporlama donemlerinde,
iklim raporlamasinin olgunlugunu ar-
tirma hedefi dogrultusunda, sektorel
karbonsuzlasma politikalarini da hedef
belirleme sireclerine dahil etmeyi de-
gerlendirecektir.
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7. EKLER

7.1 Sinirli Giivence Raporu

MED

Bagimsiz Denetim ve'e
Danismanhk A.S.

PCAOB

Public Company Accounting Oversight Board

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. Genel Kurulu'na,

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
Sitrdirulebilirlik Raporu'nun Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1 "Strdirulebilirlikle ilgili Fi-
nansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari
2 "Iklimle Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler hakkinda sinirli giivence denetimini Gstlenmis
bulunuyoruz.

Giivence Raporunun Amaci:

Bu giivence raporunun amaci, denetim calismasi vasitasi ile elde edilen kanitlara ve uygulanan prosedirlere
dayanarak isletmenin sirdirilebilirlik faaliyetleriile bu faaliyetleri dokimante ettigi sirdirilebilirlik rapo-
ru hakkinda bagimsiz ve tarafsiz bir sonuca ulasmak; sirket’in ic kontrol yapisini anlamak ve sirdirilebilirlik
bilgilerinin hata ve hile kaynakli nemli bir yanlistik icerip icermedigini tespit ederek, ulasilan sonucu sirket
yonetimine yazili olarak bildirmektir.

Sinirli Glivence Sonucu:

Denetim calismamizin 6zetine ait bolimde aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde etti-
gimiz kanitlara dayanarak ve KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 "Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence Denetimleri” ve Sur-
durulebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Givence Denetimi Standardi 3410
“Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak yapilan calisma sonucunda;

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde sona erenyila ait Stirdirdlebilirlik Raporu’nun, tim énemli ydnleriyle Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M] sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari'na gore hazirlanmadigi kana-
atine varmamiza sebep olan herhangi bir husus tespit edilmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ya da 2024 Yili Stirdrilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki belge veya yerlestirilen veya yerlesik
videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu aciklamamaktayiz.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama acisindan makul giivence deneti-
minden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonuc olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan giivence
seviyesi, makul glivence denetimiylritilmis olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden onemli 6lctide daha
disuktir.

MED

Bagimsiz Denetim vere
Danismanhk A.S.

PCAOB

Public Company Accounting Oversight Board

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Isletmeye ait Siirdirulebilirlik Bilgileri;

TSRS'lere uygun raporlamanin itk yili olmasi, mevzuatin yeniyurirlige girmesive ilk defa uygulaniyor olmasi
nedenleriile sirketin ilgili raporda sunulmasi gereken 6zellikle nicel veriler,

Gecmiste biriktirdigi verilerin veya istatistiki hesaplamalarin ve diger analiz, rapor ve belgelerin yeni mevzu-
atlara gore yapilandiriliyor olmasi, eksik olmasi veya bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan
nedenlerle,

Zaman zaman belirsizlige maruz bulunmaktadir.

isletmenin Siirdirilebilirlik Bilgileri,

Gelecekteki muhtemel fiziksel riskler ve gecis risklerinin etkisi, gerceklesme olasiligr, zamanlamasi gibi hu-
suslar da belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklari:

»  Slrdurilebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak ha-
zirlanmasi,

»  Hata veya hile kaynakli onemli yanlistiklar icermeyen Sirdirulebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili ic
kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesi,

»  Surdurulebilirlik raporlarinin TSRS’lere uygun sekilde hazirlanmasiicin kosullara uygun makul varsayimlar
ve tahminler yapilmasiicin gereken personel ve diger mali ve mali olmayan kaynaklarin tahsisi,

»  Raporda yer alan oneriler, gozetim ve denetim basta olmak tzere Sirdurilebilirlik stirecinin gozetimi ve
koordinasyonu.

Siirdiriilebilirlik Alaninda Yetkili Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence De-

netimine iliskin Sorumluluklari:

»  Uygulanan prosedirlere ve elde edilen kanitlara dayanarak denetcinin, denetime konu bilginin 6nemli yan-
lislik icerdigi kanaatine varmasina sebep olan herhangi bir konunun dikkatini cekip cekmedigini aktaracak
bicimde bir sonuc bildirdigi glivence denetimini yapmak

»  Sinirligivencede denetcinin gérevi, denetime konu bilginin 6nemliyanlislik icerip icermedigi hakkindaicinde
bulunulan sartlara uygun olarak sinirli glivence elde etmektir.

»  Denetci, sinirli glivence veren yazili bir rapor yoluyla, dayanak denetim konusunun 6lctim veya degerlendiril-
mesinin ¢ciktisina iliskin sonuc bildirir.

»  Sinirliglivencenin elde edilemedigi ve denetcinin glivence raporunda sinirli olumlu sonucun [sartli sonucun)
yetersiz kaldigi tim durumlarda ve mevzuata gore cekilmenin mimkin olmasi durumunda denetciya sinirli
olumlu sonuc belirtmez veya denetimden cekilir.
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»  Denetcinin mesleki muhakemesine gore, kapsam kisitlamasinin olmasi ve bu hususun etkisinin 6nemtli ol-
masi durumunda denetci, sinirli olumlu sonuc bildirir veya sonuc bildirmekten kacinir.

»  Denetcinin mesleki muhakemesine gére, denetime konu bilgilerin 6nemliyanlislik iceriyor olmasi durumun-
da denetci, sinirli olumlu sonuc veya olumsuz sonuc bildirir.

»  Sinirliglivence denetiminde analitik prosedurler cogu zaman yanlisliklarin makul glivence denetiminde bek-
lenen kesinlik seviyesinde belirlenmesinden ziyade egilimlerin, iliskilerin ve oranlarin yéniyle ilgili beklenti-
leri destekleyecek sekilde tasarlanabilir. Ayrica, toplulastiritmis veriler de kullanilabilir.

»  Denetci, denetime konu bilgilerin 6nemli yanlislik icermesine sebep olan sartlarin bulunabilecegini kabul
ederek, denetimi mesleki stphecilik icinde planlar ve yurdtir.

»  Denetci; prosedirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsaminin belirlenmesi dahil, bir giivence denetimini plan-
larken ve ylrittrken mesleki muhakemesini kullanir.

»  Denetci, yinelenen ve sistematik bir denetim siirecinin parcasi olarak glivence becerilerini ve tekniklerini
uygular.

»  Surdirulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemliyanlisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir
glvence elde etmek icin denetim calismasini planlamak ve ylritmek;

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi Giivence Beyani

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri lzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmis bulun-
maktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikimler,
mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler dahil,
kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdirmektedir. Denetim calismalarimiz, denetciler ve sirdirilebilirlik
ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan ylritulmustir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdirdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonugc bildirmekle sorumlu
oldugumuzicin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdirdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma sire-
cine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Sorumlu Denetci, KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence Denetimleri” ve Strdurdlebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Givence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Be-
yanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gerceklestirir.

MED

Bagimsiz Denetim ve
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

»  Sirket'in ic kontrol yapisi degerlendirilmis ve strdirdlebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yan-
lislik icerip icermedigini anlamak ve degerlendirmek amaciyla calismalar yapilmis, tarafimiza yazili olarak
sunulan veriler gozden gecirilmistir.

»  Slrdurilebilirlik Bilgileri'nin énemli yanlistik icerebilecek alanlari belirlenerek, bu alanlara yénelik prose-
dirler tasarlanmis ve uygulanmistir.

»  Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeliile raporlama dénemine ait Strdirilebilirlik Bilgileri'nin elde
edilmesiicin uygulamada olan sirecleri anlamak icin gérismeler yapilmis, gerekli bilgi ve veriler yazili ola-
rak talep edilmis ve incelenmistir.

»  Surdurlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in ic dokiimantasyonu kullanil-
mistir.

»  Mesleki muhakeme kullanilarak teyidi gerektigine kanaat getirilen bilgilerin teyidi talep edilmistir.

»  Slrdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklamasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

»  Surdurdlebilirlik raporu, raporda sunulan nicel ve nitel veriler ve yorumlar bakimindan; tutarlilik, ihtiyatlilik,
gercege uygun sunum, ihtiyaca uygun bilgi, dogru veya dogrulanabilir bilgi, makul ve desteklenebilir bilgi
bakimindan mesleki muhakeme ve teyid edilebilir bilgi ile TSRS 1 ve TSRS 2'ye uygunluk bakimindan gozden
gecirilmistir.

»  Sorgulamalar yoluyla, Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol cevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir.

»  Ancak, mesleki muhakeme cercevesinde belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendiritlmemis, bunla-
rin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

»  Surdurlebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlistiklarin ortaya ¢cikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlarin olup olmadigi ve TSRS'lerin tim hikumleriyle tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi deger-
lendirilmistir. Ancak proseduirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahmin-
lerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

MED Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi

Sulenur Manap, SMMM Sorumlu Denetgi

28 Ekim 2025 Ankara, Tiirkiye
/’/.-: -~
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