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GIiRIS
Finansal Tablolarla Uyum: Raporlama Donemi
ve Kapsam

Bu rapor, Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.
tarafindan, Turkiye Sdrdurulebilirlik  Raporlama
Standartlar’na (TSRS) uygun olarak hazirlanmig ilk
surdurudlebilirlik raporudur. 8 Mayis 2025 tarihli ve
32894 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
GOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurulu
(KGK)  kararina istinaden, “TSRS  Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu” bashgi altinda ayr bir belge
olarak yayimlanmistir.

Rapor, 1 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024 tarihleri
arasindaki faaliyet yihini kapsamaktadir. Hazirhk
sureci, ayni déneme ait finansal raporlarla uyumiu
olacak sekilde yurutilmus; bu nedenle iki raporun
birlikte degerlendiriimesi Onerilmektedir. Raporlama
kapsami Reysas Lojistik ve bagl ortakliklarini
icerecek bicimde konsolide dizeyde belirlenmistir.

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi

iklimle iliskili riskler ve firsatlar, Reysas’in finansal etki
degerlendirmeleri ve stratejik  onceliklendirme
yaklasimlari dogrultusunda tespit edilmigtir Bu
kapsamda:

- Etkilerin dogrudan ya da dolayli niteligi,

. Gergeklesme ihtimali,

- Finansal ve operasyonel etkilerinin buyuklugu
gibi faktorler dikkate alinmistir. Degerlendirme stireci;
finans, operasyon, surdurulebilirlik ve risk ydnetimi
birimlerinin  ortak  katkisiyla  gergeklestirilmis,
paydaslarin  gorUsleriyle  desteklenmistir  Tam
konsolidasyona tabi tum grup sirketleri analiz
kapsamina dahil edilmistir.

ilk TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporunun Amaci ve Odak Noktasi

Bu raporun temel amaci; Reysas’in iklimle ilgili
risk ve firsatlarini, bunlarin finansal etkilerini ve
s6z konusu unsurlarin girketin stratejisi, yonetisim
yapisi ve risk yaklasimina etkilerini seffaf bir
bicimde ortaya koymakitir.

KGK tarafindan belirlenen gerceve dogrultusunda
sadece iklimle baglantili konulara odaklanilimigtir.
Ilk kez yayimlanmakta olan bu raporda, heniz
karsilagtirmali  verilere  yer  veriimemekte;
dolayisiyla onceki yillara dair acgiklamalar veya
metodolojik  guncellemeler  bulunmamaktadir.
ilerleyen vyillarda, uygun gérildigi takdirde
gecmis  donemlerle  karsilastirmali  bilgiler
sunulacaktir.

TSRS 1’de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri
ile TSRS 2’de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri
uyarinca bazi gecis muafiyetleri bulunmaktadir.
Sirket'in uyguladigi gecis muafiyetleri sunlardir:

. isletmenin ilk yillk raporlama déneminde,
yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara (TSRS
2 uyarinca) iligkin bilgileri agiklamasina ve
dolayisiyla TSRS S1’deki hukumleri, yalnizca
iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki
bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu ol¢ude
uygulamasina izin verilir. Sirket, bu raporu
olustururken yalnizca iklim degisikligi ile ilgili
risk ve firsatlan dikkate almistir  Ancak
yonetisim,  strateji ve risk  yonetimi
yaklasimina iligkin bilgiler iklim de dahil olmak
uzere  tum  sdrduarulebilirlik  konularini
kapsamaktadir.

. Bir igletmenin, ilk uygulama tarihinden onceki

herhangi bir donem igin TSRS S1 ve S2’de
belirtilen aciklamalari saglamasi ve
karsilastinlabilir ~ bilgi  sunmasi  zorunlu
olmadigindan, Sirket sadece 2024 yilina ait
metriklerini bu raporda sunmaktadir. Gegis
muafiyetinden vyararlanilarak, bu raporda
onceki vyillara ait iklimle ilgili finansal
aciklamalara yer verilmemistir.

TSRS’nin ilk uygulama tarihinden onceki yillik
raporlama doneminde, isletme sera gazi
emisyonlarint  dlgmek igin  Sera Gazi
Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi  (2004) disinda bir  yontem
kullandiysa, igletmenin  diger  yoOntemi
kullanmaya devam etmesine izin verilmektedir.
Reysas, sera gazi emisyonlarini ISO 14064-1
metodolojisine uygun olarak Olgmekte ve
raporlamaktadir.  ilk yil gecis muafiyeti
kullanilarak bu standarda uygun hesaplamalar
paylasiimistir.

TSRS gereklilikleri dogrultusunda, isletmelerin
surdurulebilirlik raporlamasina bagladiklan ilk
iki yil Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
aciklama zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu
muafiyeti kullanan Reysas kendi
operasyonlarindan kaynaklanan Kapsam 3
emisyonlarini raporlamamisti. Ayrica, Bagli
ortakliklarinin Kapsam 3 emisyonlari ise hari¢
tutulmustur.

Bir isletmenin TSRS'’yi uyguladigi ilk yilhk
raporlama doneminde, isletmenin
surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini,
ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra

raporlamasina izin verilir Reysas TSRS Uyum
Raporunu, 1 Ocak- 31 Aralikk 2024 ddonemine ait
finansal tablolarini paylastiktan sonra, Kamu
Gozetim Kurumu tarafindan taninan sire
icerisinde yayimlamaktadir.

Paydas Goriislerinin Stirece Entegrasyonu

iklimle iligkili risk ve firsatlarin belirlenmesinde,
paydaslarin beklentileri ve Oncelikleri dikkate
alinmisgti. Reysas’in oncelikli gordugu konular ile
paydaslarin 6nem verdigi alanlar arasindaki
kesisimler analiz edilerek, bu uyum kurumsal risk
onceliklendirme yaklasimina entegre edilmistir.

Siurdiirulebilirlik Verilerinin
Hazirlanmasinda Kullanilan Yaklasim ve

Varsayimlar
Surdurulebilirlik performansinin degerlendiriimesi

ve gelecege donuk projeksiyonlarin olusturulmasi
surecinde, cesitli veri kaynaklari ve
varsayimlardan yararlaniimistir. Kullanilan
tahminler, senaryolar ve duyarliik analizleri gibi
araclar duzenli olarak gozden gecirilimekte ve
raporun ilgili bolumlerinde agikga belirtiimektedir.
Her ne kadar yUksek dogruluk ve tutarhhk
hedeflense de, bazi gostergeler — veri eksiklikleri,
gelismekte olan yontemler ve konularin dogasi
geregi — belirsizlikler icerebilir. Bu belirsizlikleri
yonetebilmek adina, olgim hassasiyetinin dusuk
oldugu gostergelerde makul tolerans araliklari
(6rnegin £%5) tanimlanmistir.
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1. Bir Bakista Reysas

1.1 Kurumsal Bilgi

1.2 Kuresel Operasyonlar

1.3 Raporlamanin Siniri ve Raporun Kapsami
1.4 Raporun Amaci ve islevi

1.5 Deger Zinciri

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.: Lojistikte Entegre ve Yenilik¢i Céziimlerin Onciisii

Reysas Tasimacillk ve Lojistik Ticaret A.S., Turkiye'nin
koklu ve kapsamli lojistik hizmet saglayicilar arasinda yer
almakta olup, 1.500’Gi askin aragtan olusan filosu ve 2
milyon metrekareyi asan acik ve kapali depo kapasitesi
ile entegre lojistik cozumler sunmaktadir. Sirket; demiryolu
ve karayolu tasimaciigi, depolama, intermodal ve
konteyner tasimaciligi, gumrukleme, katma degerli
hizmetler ve yesil lojistik alanlarinda ugtan uca hizmet
saglayarak sektorde onemli bir konum edinmisgtir.

Reysas’in organizasyon yapisi, Turkiye genelinde farkl

bdlgelerde  konumlanan operasyon merkezleri ile
desteklenmektedir. ~ Sirketin  istiraki olan  Reysas
Tasimacilik, Reysas GYO, Reysas Demiryolu

Tasimacihgi ve Reyline gibi sirketler, lojistigin farkh
alanlarinda uzmanlasmis yapilanmalar olarak entegre bir
hizmet butanltigu saglamaktadir.

2024 yil itibariyla, Reysas, konsolide bazda 11,1 milyar
Turk lirasi gelir elde etmigtir. Sirketin Olgeklenebilir altyapisi
ve dijitallesme odakli yatinmlar sayesinde, enerji verimliligi
yuksek tasimacilik modelleriyle ¢evresel surdurulebilirligi
is stratejisinin merkezine konumlandirmistir.

Reysas, yesil lojistik vizyonuyla sektordeki konumunu
guclendirmektedir. Elektrikli ara¢ yatirimlari, intermodal
tasimacilik c¢oziimleri ve gunes enerjili depolama
tesisleri ile hem maliyetleri optimize etmekte hem de
karbon emisyonlarini azaltmayi hedeflemektedir.

Ayrica Reysas, Ar-Ge ve dijital donlisim siireglerine
verdigi onem dogrultusunda, lojistik teknolojilerine yonelik
inovasyonlari destekleyen girisimlerle birlikte galismakta;
depo otomasyon sistemleri, akill rotalama yazilimlari ve
loT tabanli filo yodnetim sistemleriyle operasyonel
mukemmellik saglamaktadir.

Reysas Grup’un 2024 vyl itibanyla toplam konsolide
galisan sayisi  1.013tur. Bu kapsamda, Reysas
bunyesindeki ¢alisanlarla birlikte grup genelinde lojistik ve
tasimacilik faaliyetleri; otomotiv, enerji, beyaz esya, hizl
tuketim, perakende ve e-ticaret gibi bir¢cok stratejik sektore
hizmet sunmaktadir.

1.2 Ulusal Operasyonlar

Reysas Tasimacillk ve Lojistik Ticaret A.S., Turkiye
genelinde guclu operasyonel yapisiyla entegre lojistik
¢ozumler alaninda sektérin 6nculerindendir.  Sirket
bunyesinde 857, grup konsolide dizeyde ise toplam 1.013
calisani ile genis arag filosu ve 2 milyon metrekareyi asan
depo kapasitesi Uzerinden Ulke capinda kapsamli hizmet
sunmaktadir.

Operasyonel gucunu; karayolu tasimaciligi, depo yonetimi,
intermodal ve proje tasimaciigi ile katma degerli
hizmetlerden alan sirket, farkli sektérlerin tedarik zinciri
intiyaglarina yonelik gelistirdigi cozumlerle Turkiye’'nin onde
gelen sanayi ve perakende firmalarina lojistik destek
saglamaktadir.

Misyonumuz

Reysas, operasyonel gucunu karayolu tasimaciligi, depo
yonetimi, intermodal ve proje tasimaciligi ile katma degerli
hizmetlerden almaktadir. Gelistirdigi sektorler arasi lojistik
¢ozumlerle Turkiye'nin dnde gelen sanayi ve perakende
firmalarina destek saglamaktadir.

Sirket, 2 Subat 2006 tarihinden bu yana Borsa istanbul’da
(BIST) ‘RYSAS’ koduyla islem gérmektedir ve Tirkiye'de
borsada iglem goren ilk lojistik sirket olma oOzelligini
tasimaktadir. Halka aciklik orani yaklasik %30,6°dIr.

Ortaklik yapisina bakildiginda, sermayede dogrudan %5
veya daha fazla paya sahip baslica hissedarlar sunlardir:

. Durmus Doéven (%18,00)

. Pabrai Investment Fund 3 LTD (%19,4)

. Egemen Doéven (%12,95)

. Rifat Vardar (%11,71)

. The Pabrai Investment Fund Il L.P. (%10,39)

. National Financial Services LLC (%6,11).

. Diger pay sahiplerinin toplam payH ise vyaklasik

%21,44’t0r

Degerler

o AR 2 Al

Cevreye
Duyarhilik

Onciiliik Uzmanlik

istikrar

Uluslararasi arenada lojistik alanda onci bir firma ve marka olarak 'komple ¢6ziim' hizmeti
sunarken, musteriye 6zel hizmet alternatifleri lireterek sektordeki hedeflerini siuirekli ylikseltmek
ve yeni teknoloji firsatlarini degerlendirmek.
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1.3 Raporlamanin Siniri ve Raporun Kapsami

Rapor, %100 konsolidasyon kapsamina dahil edilen
isletmeleri kapsamaktadir.

1.4 Raporun Amaci ve islevi

Kamu Gozetimi Kurumu’nun (KGK) Turkiye
Sardurdlebilirik  Raporlama  Standartlar’nin - (bundan
sonra “TSRS” olarak anilacaktir) belirlenmesi ve
yayimlanmasi yetkisiyle, Reysag’in da tabi oldugu bu
standardi ve bagl uluslararasi standartlar olan ISSB ve
IFRS gerekliliklerini benimseme karari almistir.

2024 yih igin hazirlanacak ilk raporlama doneminde
isletmelerin yalnizca TSRS 2 — iklimle llgili Finansal
Bilgiler Standardi kapsaminda acgiklama yapmasi yeterli
goérulmektedir. Ancak TSRS 2’nin uygulanabilmesi igin,
isletmelerin TSRS 1’deki raporlama ilkelerine uymasi
gerekir Bu kapsamda TSRS 1i, TSRS 2’nin
gerekliliklerini yerine getirmek icin gerekli oldugu olgude
uygulama esasi gegerlidi. Bunun temel nedeni, iklimle
ilgili riskler ve firsatlarin igletmelerin finansal durumu ve
gelecekteki nakit akiglan Uzerinde dogrudan ve yaygin
etkiler olusturmasidir; TSRS 2, bu etkilere iliskin fiziksel
riskler, gecis riskleri ve bunlarn finansal etkilerinin
raporlanmasina odaklanarak yatirimcilar ve paydaslar icin
Ozellikle karar verici bilgileri saglamayi hedefler.

[1] TSRS S1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin

Genel Hikumler Syf.28, Prg.ES

[2] TSRS S1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina_iligkin

Genel Hiikiimler Syf.28, Prg.E1

[3] TSRS S1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin

Genel Hikimler Syf.28, Prg.E2

Ayrica, TSRS gergevesi icinde TSRS 2’nin uygulanmasi,
raporlama surecinin durustligu ve karsilastirilabilirligini
temin etmek amaciyla TSRS 1 — Sirdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin  Aciklanmasina lliskin  Genel
HUkumler'de yer alan raporlama ilkelerine (6r. kapsam
belirleme, maddiyet degerlendirmesi, muhakeme ve
hakimler) baghdir; dolayisiyla TSRS 2'ye iligkin
aciklamalarin gegerli ve guvenilir olabilmesi igin TSRS 1
ilkelerinin gerekli dlgide uygulanmasi zorunludur.

Bu yaklasim, TSRS’nin uygulama takvimi ve kapsamina
iliskin Kurul kararlarinda da yansitilmistir; ilk raporlama
doneminde kademeli
acliklamalara oncelik verilmesi yonunde duzenlemeler
bulunmaktadir.

uygulama ve iklimle ilgili

TSRS S2 iklimle ilgili Aciklamalar Standardrnin amaci,
kullanicilarin  iklimle baglantili riskler ve firsatlara dair
seffaf ve tutarli bilgiye erisimini saglamaktir.[1] Bu rapor,
TSRS S2 kapsaminda belirtilen gerekliliklere uygun
olarak hazirlanmistir.[2]

Reysas Tasimacilk ve Lojistik Ticaret A.S., raporun
kapsamini belirlerken yalnizca ana faaliyet alanlarini
degil, ayni zamanda tedarik ve deger zincirindeki is
ortaklarini da dikkate alarak butlnsel bir degerlendirme
yapmistir.

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2024

Sirket, surdurulebilirlik ve iklim degisikliginin kisa, orta ve
uzun vadede finansal performansina etkileri agisindan
makul Ol¢cude beklenen risk ve firsatlarn detayll sekilde
aciklamaktadi.  Bu yil, gegis donemi muafiyetleri
kapsaminda TSRS S2 ve ekleri dogrultusunda finansal
aciklamalarin hazirlanmasi ve raporlanmasina yonelik
esaslar benimsenmistir.””

bolumlerinde, TSRS S2

Bu raporun ilerleyen

standardinda tanimlanan dort ana baslk olan Yonetisim,
Strateji, Riskler ve Firsatlar ile Olgiitler ve Hedefler
kapsaminda, Reysag'in iklim dedgisikligine yonelik
kurumsal yaklasimi detayli olarak ele alinacaktir.

6



https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf

1.5 Deger Zinciri

Reysas Tasimacillk ve Lojistik
Ticaret A.$.’nin  deger zinciri,
Turkiye genelinde lojistik
hizmetlerin ugtan uca yonetimini
saglayan entegre bir yapiya
sahiptir. Sirketin is modeli; yuk
toplama, depolama, tasima,
teslimat ve katma degerli
hizmetler gibi temel sureglerin
tamamini  kapsayacak sekilde
organize edilmigtir.

1. Girdi Lojistigi

. Mugterilerden gelen tasima ve
depolama taleplerinin alinmasi

- YUk planlamasi ve operasyonel hazirlik

. Lojistik sOzlesme yoOnetimi ve musteri
iligkileri

3. Dagitim ve Teslimat

. Zamaninda teslimat ve dagitim
planlamasi

- GPS ve filo takip sistemleriyle gercek
zamanl izleme

. Teslimat sonrasi dijital raporlama

2. Operasyonlar

. Karayolu Tasimacihigi: 1.500’den fazla 6zmal aracla
Turkiye genelinde sehir ici ve sehirler arasi tagsima

- Depolama Hizmetleri: 2 milyon m*yi asan agik ve
kapall alanlarda ellegleme, stoklama, tGrun yonetimi

. Intermodal Cozimler: Demiryolu baglantil tasima
sistemleriyle maliyet ve karbon salimi avantaji

. Katma Degerli Hizmetler: Etiketleme, ambalajlama,
yeniden paketleme, barkodlama, ¢apraz sevkiyat

4. Destekleyici Hizmetler

. Gumriikleme: Yurt i¢ci gumrik sureclerinde
operasyonel destek

. insan Kaynaklan: 857 calisanin egitimi, is glvenligi
ve kalite yonetimi

. Bilgi Teknolojileri: ERP sistemleri, depo yonetim
yazilimlar ve filo optimizasyon araclari

. Surdiriilebilirlik ve Enerji Yonetimi: Glnes enerjili
tesisler, gevre dostu tagima yatirimlari

000

Girdi Lojistigi

Operasyonlar

Destekleyici | \ Dagitim ve
Hizmetler / - | Teslimat
N Misteri
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2.1. Sirket'in Strdirilebilirlik Yonetisim Yapisi n AT -, ‘ 1\
2 RSO Ui T e
\ > 'L\

2.2 Yonetisimde Roller ve Sorumluluklar
2.3 Kurumsal Risk Matrisi

v &
-

T
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\
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REYSAS'IN YONETISIM YAPISI

2. YOnetisim

2.1. Sirket'in Surdiiriilebilirlik Yonetisim [ __YBNET_"G EJR_UT_G __II

Yapisi i BASKANI }

25 Kot Rk | BUTIRROE
|

— 1
| YONETIMKURULU |
| BASKAN YARDIMCISI |4
|
|

EGEMEN DOVEN |

[ ]
I I
e I € ——- —
I MUDURU I RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
I
)

1 |
_______________ | A o |

( ) LOJISTIK MUDURU | | : 1ASI | |
| FINANSAL RAPORLAMA | | AAMETAKINSULA — | LAY KAYALAR | | BASKANIDENETIM KOMITESI BASKANI |
| VEKONSOLIDASYON | + | || KURUMSAL YONETIM KOMITESi BASKANI |
| o e e |l —————————————— S Em—_——_—————— |
B MUDURD | i | } EREM ERSOY |
| CIHAN KESKIN GULTEKIN | oeosar . ,

MUHASEBE ] I ( I l

—————— \ EKREM BURCU

|
| | \ "
{ NAZAN BOZTEPE } RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI | RISKIN ERKEN KURUMSAL YONETIM
| | UYESI I SAPTANMASI KOMITESI KOMITESi UYESI
- DENETIM KOMITESI UYESI | UYESI
|
|

MUHASEBE

[
| |
| ZAFERASLAN |
| |

|
|
|
KURUMSAL YONETiIM KOMITESI UYESI I
SEREF CAN BULADOGLU |

|
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2. Yonetisim

2.1. Sirket’in Surdurulebilirlik
Yonetisim Yapisi

Reysas, surddrulebilirlik
calismalarini daha sistematik ve
etkin gsekilde yurutmek amaciyla
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisini
2025 yihnda olusturmustur. Bu
yapl; gevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) alanlarindaki hedeflerin

belirlenmesi, performansin
izlenmesi, risk ve firsatlann
degerlendirilmesi ile alinan

kararlarin ~ tum  operasyonlara
entegre edilmesini saglamayi
amaclamaktadir. Yonetim Kurulu
liderliginde ve ilgili  birimlerin
koordinasyonuyla igleyen  bu
sistem, sirketin uzun vadeli
surduradlebilirlik vizyonunu
guclendirmektedir.

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

SURDURULEBILIRLIK I
KOMITESi BASKANI }
|
|

EGEMEN DOVEN

|
CTTTTT T ey | SURDURULEBILIRLIK KOMITESI |
| SURDURULEBILIRLIK | | |
} YONETICIiSi ** I I |
] |

' CEVGUNOKMEN | | |
| I N T A e B e T R
. J | LoiisTiK | | ISG,GEVREVE | | YATIRIMCIILISKILERI | | CFO |
| DIREKTORU/OPERASYONI | SURDURULEBILIRLIK MUDURUI | MUDURU } | } |

| MUDURU | | (PERSONELMUDURD) | | | N

| | HASAN RASIH BOZTEPE | | BARBAROS GAKIROGLU | AHMETAKINSULA | | HAKAN ALAN | |

. || | | o

| |

| - | ] o . | L .
| INSAN KAYNAKLARI | I SATIN ALMA MUDURU } I LOJISTIK MUDURU | I MALIISLERVE | I BILGI TEKNOLOJILERI | }
| MUDURU || || | | MUHASEBEMUDURU | | TEMSILCIsi L
) | . l ) | . . I
I ESRA OZEN | I MURAT DENIZ ALDIRMAZ } I TULAY KAYALAR I | DILEK OSKAY I | EMRAH CETIN I I
| |

* Surdurulebilirlik Alt Komitesi Gyeleri, amag ve stratejik hedeflere yonelik projelerde sureli veya slresiz yer alirlar.
**Sardurulebilirlik Yoneticisi Komite ve Alt Komite galismalarinin tamaminda koordinasyonu saglamak Gzere yer alir.

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2024

10




2. Yonetigim 2.2 Yonetisimde Roller ve Sorumluluklar

2.1. Sirket’'in Surdurulebilirlik Yonetisim

Yapisi Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Yonetisim Yapisi

2.2 Yonetisimde Roller ve Sorumluluklar

2.3 Kurumsal Risk Matrisi Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S ’de surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili yonetisim yapisi, Yonetim Kurulu seviyesinden baslayan ¢ok katmanl bir yapi ile yurutiimektedir. Bu yap;
surdurulebilirlik stratejilerinin belirlenmesi, iklim risklerinin degerlendirilmesi, CSY raporlamalarinin saglanmasi ve surdurulebilir yatinmlarin goézetimi gibi suregleri kapsar.

Sirketin surdurdlebilirlik vizyonunun kurumsal hedeflerle uyumlu sekilde uygulanabilmesi igin Yonetim Kurulu, Surdarulebilirlik Komitesi, Suardurdlebilirlik Alt Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi birimleri etkin sekilde gorev alir. Sureclerin koordinasyonu, Surdurulebilirlik Yoneticisi liderliginde saglanmakta; farkli birim mudurleri ilgili
sorumluluk alanlarina gore destek vermektedir.

Yonetim Kurulu POZiSYON GOREV VE SORUMLULUKLAR

Reysas Tasimacillk ve Lojistik Ticaret A.S YoOnetim
Kurulu, sirketin surdurulebilirlik stratejilerini onaylayan ve
iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlari degerlendiren en CFO
ust karar organidir. Kurul, surdurulebilirlik yatirimlarinin
onaylanmasi, CSY performansinin degerlendiriimesi ve
karbon maliyetlerinin analiz edilmesi gibi kritik konularda

« Surdurulebilirlik yatinmlarinin finansal etkilerini analiz eder ve mali tablolara entegre eder.

. Karbon maliyetlerini ve yesil finansman firsatlarini degerlendirerek karar alma sureclerine katki
saglar.

« Surdurulebilirlik projelerinin ekonomik fizibilitesini ve geri donus analizlerini gergeklestirir.

. Sirketin surdurulebilirlik performansini seffaf ve erisilebilir bicimde yatinmcilara ve diger

stratejik kararlar alir. paydaslara sunar.

Yatinmoci iliskileri Midiiri « ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) raporlamalarini destekler, TSRS kapsamindaki iletisim ve
Yonetim Kurulu Oyeleri, sektér tecrUbesi yuksek bilgi paylasim sureglerini yuratar.
yoneticilerden ve bagimsiz Uyelerden olusur. Komiteler . Paydas beklentilerine uygun surdurulebilirlik mesajlarinin iletimini saglar.

araciigiyla surduaradlebilirlik ve risk yonetimi sureclerini

izleyerek sirketin uzun vadeli dayanikliligini ve gevresel . Cevre ve is saghg! guvenligi politikalarinin uygulanmasini saglar ve denetler.

sorumlulugunu gézetir ISG, Cevre ve . TSRS kapsaminda c¢evresel veri takibini yurttur; atik, emisyon ve surdurulebilirlik
' Surdirilebilirlik Miduri raporlamalarini koordine eder.
Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Personel Midiiri) « Kurumsal surdurulebilirlik hedeflerine uygun ¢evresel performans gostergelerinin takibini
yapar.

Surduridlebilirik  Komitesi, Yonetim Kurulu adina

siirdiirilebilirlik politikalannin takibini ve uygulamalarin . Tasima sureclerinde sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik strateji ve uygulamalari

o e 5 . et et . gelistirir.

gozetimini - saglar. Kc?mlte, Surduruleblllillk.. -}.<om|teS| Lojistik Direktorii / « Enerji verimliligi, filo yonetimi ve rota optimizasyonu gibi sireglerde surdurulebilirlik

Baskani liderliginde, ISG, Cevre ve Surdurilebilirlik Operasyon Miidiirii hedeflerine katki saglar

Mudurd bagta olmak uzere Ust duzey yoneficilerden . Lojistik faaliyetlerin gevresel etkilerini azaltmak amaciyla strdiirilebilir operasyon modellerini
olusur. Komite yilda 4 defa toplanarak surdurulebilirlik uygular.

hedeflerinin ilerlemesini  degerlendirir ve YoOnetim
Kurulu’na raporlama yapar.
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2. Yonetisim 2.2 Yonetisimde Roller ve Sorumluluklar

2.1. Sirket'in Surduarulebilirlik Yonetisim Siirdiiriilebilirlik Alt Komitesi
Yapisi
2.2 Yonetisimde Roller ve Sorumluluklar

Surddaradlebilirlik Alt Komitesi, lojistik, satin alma, mali isler, insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri gibi ¢esitli birimlerin temsilcilerinden olusur. Bu komite, projelere sureli veya suresiz katki saglayarak
2.3 Kurumsal Risk Matrisi

sirketin surdaradlebilirlik hedeflerine ulagmasini destekler. Atik ydnetimi, emisyon azaltimi, enerji verimliligi, cevresel veri takibi, tedarik¢i denetimi ve ¢alisanlara yonelik egitimlerin yUratiimesinde aktif
rol alrr.

Surduriilebilirlik Yoneticisi POZiISYON GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sardurulebilirlik  Yoneticisi, surdurdlebilirlik  yonetisim
yapisinin  tum kademelerinde koordinasyon gorevini
ustlenir. TSRS veri takibi, CSY raporlamalan, karbon
emisyon azaltim planlari, sturdardlebilir finans analizleri ve

. Calisanlara yonelik surdurulebilirlik, gevre ve iklim farkindaligi konularinda egitim programlari

. dizenler.
Insan Kaynaklar Miidiirii e e - : -
« Kurum i¢i surduardlebilirlik kualtriunin gelisimini saglar, c¢esitlilik ve kapsayicilik ilkelerini

iklim risklerinin degerlendiriimesi gibi birgok sure¢ bu

destekler.
pozisyon tarafindan yonetilir veya desteklenir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi . Surdirilebilir Griin ve hizmet alimini saglar.
Satin Alma Midiirii . Tedarikgilerin c¢evresel uygunluk kriterlerine goére degerlendiriimesini ve denetlenmesini

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.$’ de Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), iklim degisikligi ve
surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlan tespit etmek,
bunlan stratejik risk envanterine dahil etmek ve Yonetim
Kurulu’na raporlamakla sorumludur. Komite, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur ve yilda en az u¢ kez Lojistik Muddri
toplanir. Sel, sicak hava dalgalari ve karbon maliyeti gibi
iklim kaynakli risklerin degerlendiriimesinde oncu rol

koordine eder.

« Surdurulebilir lojistik uygulamalarini planlar ve uygular.
. Filo yonetimi ve tedarik zinciri sureglerini karbon emisyonlarini azaltacak sekilde optimize eder.

oynar.

’ L « TSRS raporlamalari igin gerekli finansal verileri toplar ve dizenler.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim M?" -I.s,;luer ve Muhasebe . Surdirilebilirlik yatrimlarinin mali etkilerini analiz eder ve bu yatinmlari mali tablolarla
Komitesi Maddrd iligkilendirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin surdurualebilirlik

ilkeleriyle uyumlu bir sekilde kurumsal yapisini . Dijital surdurulebilirlik raporlamasini ve veri takibini destekler.

yonlendirmekle sorumludur. Denetim Komitesi ise, Bilgi Teknolojileri Temsilcisi . izleme sistemlerinin altyapisini kurar ve sirdiriilebilirlik gostergelerinin dijital izlenmesini
surdurulebilirlik uygulamalarinin ulusal ve uluslararasi saglar.

standartlara uygun sekilde yuruttlmesini degerlendirerek
yonetime duzenli olarak rapor sunar.

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2024 12




2. YOnetisim

2.1. Sirket’'in Surdurdlebilirlik
Yonetisim Yapisi

2.2 Yonetisimde Roller ve
Sorumluluklar

2.3 Kurumsal Risk Matrisi

Surdurulebilirlik odakli performans yonetimi yaklagimi

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S., surduralebilirligi
yalnizca stratejik bir hedef degil, ayni zamanda
operasyonel bir performans alani olarak gdrmektedir.
Sirket, cevresel onceliklere dayali ana performans
gOstergelerini  tanimlayarak, surdurulebilirligin - etkin
uygulanmasini saglamaktadir. Bu gostergeler, yonetimden
uzman seviyesine kadar ilgili calisanlarin hedef takip
sistemine entegre edilmigtir.

Sirket, surdurulebilirlik performansini dlgulebilir hale getiren
bir yonetim modeli kullanarak ilerlemeleri sistematik
sekilde izlemektedir. Cevresel sorumluluklar gunlik is
sureglerine entegre edilirken, belirlenen hedeflerin
izlenmesi ve raporlanmasi  seffaf  bir yapida
yurutulmektedir.

Surduaralebilirlik gostergeleri, i¢ paydaslann katiimiyla,
ulusal mevzuat, uluslararasi standartlar ve sektor
beklentileri dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu hedefler,
Reysas’in genel surdurudlebilirlik politikalar ve stratejik yol
haritasiyla uyumlu olacak sekilde tasarlanmaktadir.
Yonetim Kurulu, surdardlebilirlik performansinin gézetimini
duzenli olarak  yurutmekte; ilerlemelerin  takibi
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan saglanmaktadir. Streg
kapsaminda yapilan degerlendirmelerde hedeflere yodnelik
ilerlemeler analiz edilmekte, sapmalar incelenmekte ve
gerekli duzeltici aksiyonlar alinmaktadir. Bu yapi,
surdurudlebilirlik calismalarinin surekli gozetimini ve seffaf
ilerleme takibini givence altina almaktadir.

Reysas’ta surduradlebilirlik hedefleri, bireysel
Ucretlendirmeye dogrudan bagll olmasa da performans
degerlendirme  sudreciyle iligkilendirilmigtic. ~ Bireysel
performans gostergeleri, kolektif basariyi destekler ve yillik
prim ile udcret politikalarini dolayli olarak etkiler. Bu
yaklasim, hedef odakli, kurumsal etki ve is birligine dayal
adil bir performans sistemi olusturur.

Yoénetim Kurulu ve Ust Yénetim Farkindalig

Reysas Yonetim Kurulu ve Ust yonetimi, surdurulebilirlik konularini stratejik dncelikler arasinda degerlendirmekte ve karar alma sureglerinde
gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) etkilerini g6z éniinde bulundurmaktadir. Ust diizey yoneticiler, siirdiiriilebilirlik alanindaki ulusal mevzuat
gelismeleri, sektor uygulamalan ve uluslararasi standartlar hakkinda duzenli bilgilendirmeler almakta; bu dogrultuda stratejilerin guncellenmesi
saglanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda iklim degisikligi ve surdurulebilirlik odakli gindem maddeleri ele alinmakta, ilgili komitelerden
gelen raporlar deg@erlendirilerek karar sureclerine entegre edilmektedir. Boylelikle yodnetim organlarinin surdardlebilirlik  konularindaki
farkindaligi kurumsal dizeyde glgclendiriimekte, alinan kararlarin uzun vadeli stratejik hedeflerle uyumlu olmasi glivence altina alinmaktadir.

Paydaslarla iletisim Yonetimi

Reysas, surdurulebilirlik stratejilerinin etkinligini artirmak amaciyla paydaslarla duzenli iletisim ve is birligi surecleri yuratmektedir. Musteri
beklentileri, calisan gorusleri, tedarikgi geri bildirimleri ve yatinmci iligkileri gibi farkli paydas gruplarindan elde edilen bilgiler, stratejik planlama
ve operasyonel uygulamalara yansitimaktadirn Sirket, paydas goruslerini sistematik sekilde toplamakta; elde edilen geri bildirimleri
surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesinde dikkate almaktadir. Ayrica yasal duzenleyici kurumlarla yudratalen iletisim, sirketin mevzuat
uyumunu ve seffaf raporlama yaklasimini desteklemektedir. Bu yaklagim, paydaslarin surdurulebilirlik karar sureglerine katki saglamasini
mumkuin kilmakta ve seffaflik ilkesini gliclendirmektedir.

Yoneticilerin Siirdiiriilebilirlik ve iklim Stratejileri

Karbon ; I
Siirdiiriilebilirlik Onceligi Enerji Verimliligi | Emisyonlarinin = Atik Yonetimi is Saghgi ve Giivenligi Yesil Depo Uygulamalari Dijital Lojistik ve
‘ i i 3 Otomasyon
Azaltiimasi ‘ | ‘
Anahtar Performans Birim basina enerji Toplam emisyonlarin iGegt:(og:lasr::;:len% Yillik is kazasi Giines enerjili depo Depo siireclerini ‘
Gostergesi (KPI) tiiketiminin azaltilmas: azaltilmasi artinlmasi . sayisinin azaltiimasi sayisinin artirllmasi ~ otomasyona gegirilmesi
~ Strdurdlebilirlik Komitesi I s
Baskani X X X X X
Lojistik Direktorii X X X X X
ISG, Cevre ve
Sirdirilebilirlik Madara X X X
Yatinmci lliskileri Maduri X X X X
CFO X X % X
insan Kaynaklari Miidiirii X
Satin AlIma Mudura X X X
""" Mali Isler ve Muhasebe e e %
Maduri 5 | 5 |
Bilgi Teknolojileri Temsilcisi X X
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2.3 Kurumsal Risk Matrisi

Reysas Tasimacilk ve Lojistik Ticaret A.S., faaliyetlerini
surdurulebilir ve kesintisiz sekilde yurutebilmek adina, kargl karsiya
oldugu stratejik, operasyonel ve cevresel riskleri sistematik olarak
izlemekte ve degerlendirmektedir. Kurumsal risk matrisi; bu risklerin
gerceklesme olasiliklari ile potansiyel etkilerini dikkate alarak analiz
edilmesini ve onceliklendiriimesini saglar.

Bu matris, sirketin fiziksel riskler (6rnegin dogal afetler, iklim olaylari,
altyapi anzalarn) ve gegis riskleri (mevzuat degisiklikleri, karbon
duzenlemeleri, dijital donusum gibi) karsisindaki kirnlganliklarini
tanimlamakla  birlikte, proaktif risk yonetimi stratejilerinin
gelistiriimesine de katki sunar.

Reysas, bu yaklagsimla sadece bugunin degil, gelecegin risk
dinamiklerine karsi da hazirlikh olmayr hedeflemektedir. Matris
icerisinde yer alan iklimle baglantili riskler 6zel olarak isaretlenmis
olup, gevresel etkilerin is surekliligi Uzerindeki rolu vurgulanmaktadir.

A
S X
« Sicaklik Temelli
Deprem Riski
4 X

. Bilg
« Asir

sistemleri kesintisi
Hava Olaylar ve

Altyapi Riski

ETKI

geci

X

« Mevzuat degisikligi

kmesi

« Ortalama Sicaklik Artisi
. Siber Riskler

R
;
.

X

>azar Riski
eknolojik Degisim ve Dijitallesme
\cil Eylem Plani eksikligi

. Itibar Riski
2 X
« Mevzuat ve Dizenleme Riski
1
1 2 3 4 )
OLASILIK
Risk Duzeyleri: \ \ \-
Duistk Orta Yiksek
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3. Strateji

3.1 Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendiriimesi 3.4 Ortaya Cikan Riskler

3.2 Risk ve Firsat Kriterleri 3.4.1 Gegis Riski
3.2.1 Iklimle Ilgili Fiziksel Riskler 3.4.1.1 Stratejilerin Etkisi ve Yonetim (Finansal Stabilite Acgisindan)
3.2.2 Iklimle ilgili Gegis Riskleri 3.4.2 Fiziksel Risk

3.3 iklimle llgili Firsatlar 3.4.2.2 Stratejilerin Etkisi ve Yonetim (Finansal Stabilite Agisindan)
3.3.1 Iklimle ilgili Fiziksel Firsatlar 3.5 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Ozeti
3.3.2 iklimle ilgili Gegis Firsatlari 3.6 Is Surekliligi Yonetimi

reysas

‘ﬂ-—

reysas

reysas

reysas

feysas B o o
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3. STRATEJI

3.1 iklimle ilgili Riskler ve
Firsatlarin
Degerlendirilmesi

Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S., faaliyet
gosterdigi Turkiye genelinde iklim degisikligiyle baglantili
ortaya c¢ikan riskleri yakindan takip etmekte ve bu risklerin
olasi etkilerine karsi dayanikliigini artirmak amaciyla
proaktif dnlemler almaktadir. Bu gergevede, raporlama yili
boyunca Reysas’in finansal gdstergeleri ne fiziksel iklim
risklerinden ne de gegis risklerinden anlamli dizeyde
etkilenmemistir.

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.
Haritasi

Sirketimizde iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde,
Turkiye Sardurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda yayimlanan TSRS S2 standardi ile Karayolu
Tasimaciligi ve Lojistik sektorune iligkin sektor eki dikkate
alinmigti. ~ Ayrica  uluslararasi  standartlardan da
faydalanilarak kapsamli bir degerlendirme yapilmigtir.
Gegis risklerine maruz kalinabilecek durumlarda herhangi
bir  operasyonel varhigimiz  bulunmamakta olup,
kullaniimayan Uretim hatlari veya eski teknolojiler
sirketimiz bunyesinde mevcut degildir.
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Tasima filomuz, lojistik altyapimiz ve operasyonel
sureclerimiz, enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve
surdurdlebilir tagimacilik hedefleri dogrultusunda dizenli
olarak guncellenmektedir. Turkiye’de yururlige giren ve
yakin vadede uygulamaya alinmasi beklenen cevresel ve
iklim temelli dizenlemeler detayli bicimde analiz edilmis;
bu dizenlemelere baglh gelisebilecek risk ve firsatlar,
sirket duzeyinde ele alinarak stratejik yol haritalarina
entegre edilmistir. Onem arz eden iklim risklerine iliskin
degerlendirmeler asagidaki tablolarda acgiklanmistir.
Raporlama yili boyunca, Sirket’in iklimle ilgili herhangi bir

durum nedeniyle = mevcut  varliklarini  yeniden

konumlandirmasi, kullanim digi birakmasi ya da baska bir
sekilde donusturmesi gereken bir durum olusmamistir.
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iklim ile llgili
Risk ve Firsatlarimiz

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. olarak, iklim degisikligine bagli risk ve firsatlari
TCFD (iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gérev Giicii) rehberliginde de degerlendirmeyi uygun
gériyoruz. iklimi yalnizca bir risk degil, sirdirdlebilir bilyiime firsati olarak goriiyor; diisiik
karbon ekonomisine gegisin is modelimize etkilerini analiz ediyoruz

TSRS S1-S2 standartlarina uygun raporlama ile iklim risklerinin finansal etkilerini ortaya
koyuyor, seffaflik ve hesap verebilirligi esas aliyoruz.

Yonetim Kurulu’na bagh Sdrdurulebilirlik Komitemiz, cevresel ve sosyal oOncelikleri
belirleyerek, fiziksel (hava olaylari) ve gecis (karbon dizenlemeleri, teknolojik dénusim)
risklerini yonetmektedir.

Karbon ayak izimizi azaltmak amaciyla ¢cevre dostu ¢dzumleri operasyonlarimiza entegre
ediyor, Avrupa’daki iklim dizenlemeleriyle uyumlu karbon sertifikasyonu gibi uygulamalar
benimsiyoruz.

iklimle ilgili risk ve firsatlari, TSRS S1 ve S2 énerileri cercevesinde, fiziksel riskler ve gecis
riskleri acisindan degerlendiriyor; bu risklerin zaman icindeki etkilerini daha etkin yonetmek
icin vade tanimlarimizi su sekilde belirliyoruz:

Kisa Vadeli: 1 ile 3 yil icinde ortaya cikmasi muhtemel riskler/firsatlar
Orta Vadeli: 3 ile 10 yil arasinda gerceklesebilecek riskler/firsatlar
Uzun Vadeli: 10 yil ve daha uzun siirede ortaya c¢ikabilecek riskler/firsatlar

iklimle ilgili risk ve firsatlari, TSRS S1 ve S2 énerileri cercevesinde, fiziksel riskler ve gecis
riskleri acisindan degerlendiriyor; bu risklerin zaman icindeki etkilerini daha etkin yonetmek
icin vade tanimlarimizi belirliyoruz.
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3. STRATEJI Risk ve Firsat Kriterleri

3.2 Risk ve Firsat Kriterleri
Reysas, surduruleblikle iligkili oncelikli risk ve firsatlarini; deder zincirindeki pozisyonu, riskin tirl (fiziksel veya gecis), muhtemel finansal etkisi, zaman ufku, gergeklesme ihtimali, etkisinin biyUklGgu

ve nicel karsiligi gibi unsurlar dogrultusunda degerlendirir. Risk analizi slrecinde ise asagida belirtilen kriterleri esas alir:

Riskin/Firsatin Deger Zincirindeki Yeri Risk Tipi (Kategori ve Alt Kategori)

« Asiri hava olaylari (sel, dolu, sicaklik artigi)
Yukari Yonli Akis . Arac tedariki, yakit temini, teknoloji saglayicilari, sigorta . Deprem riski

(Upstream) hizmetleri. « Soguk zincir kirlmasi

Fiziksel Riskler . Bilgi sistemlerinin afet kaynakli kesintileri

« Altyapinin zarar gérmesi
Kendi . Karayolu tasimaciligi, depo yonetimi, soguk zincir lojistigi, « Acil mudahale plani eksikligi
Operasyonlarimiz dijital altyapi.

« Mevzuat degisiklikleri (karbon dizenlemeleri, SKDM, TSRS)
. Dusuk karbonlu tagima talepleri
Gegis Riskleri . Itibar riski (yetersiz strdirilebilirlik performansi)

Asagi Yonlii Akis « Musteri memnuniyeti, emisyon raporlama taleplerine yanit, . Dijit_al dondstme uyum yeters.izligi
(Downstream) sUrdirdlebilirlik performansinin iletiimesi. - Emisyon raporlamasi talepleri

Vade Diliminde Hedeflenenler Etki Tari

Kisa Vadeli (1-3

yil): . Dijital sistem yatirimlari, emisyon takibi, acil durum planlari Gergeklesen: . Daha once gergeklesmis ya da su an devam eden

Orta Vadeli (3—10
yil): « Filo dontisumu, elektrikli ara¢ yatinmlari, mevzuat uyum Beklenen:
sistemi

« Guncel trendler, dngoriler veya senaryo analizlerine gére
gelecekte gergceklesmesi beklenen

Uzun Vadeli (10+
yil): . Sifir emisyon hedefi, bolgesel afet direnci, surdurulebilir
marka konumlandirmasi
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3. STRATEJI

Ortaya Cikan Riskler

Yandaki tabloda,
baslica fiziksel iklim riskleri tanimlanmis ve bu risklerin

sirketimizin maruz kalabilecegi
zaman ufku, olasi etkileri ve alinan onlemlerle birlikte
degerlendiriimesi sunulmustur. Fiziksel riskler, iklim
degisikliginin dogrudan sonugclarn olarak ortaya cikan
ve sirketin operasyonlarini, varlklarini, tedarik zincirini
ve galisan guvenligini etkileyebilecek olaylardir.

Bu kapsamda hem ani gelisen (akut) olaylar (6r. asiri
hava olaylan, sel, firtina gibi) hem de uzun vadeli
(kronik) degisiklikler (6r. sicakhk artisi, kuraklik, deniz
seviyesi yukselmesi gibi) dikkate alinmistir. Risklerin
etkileri finansal, operasyonel ve cevresel boyutlarda
analiz edilmig; yuksek oncelikli
stratejileri gelistirilmistir.

Sirketimiz, bu risklerin etkilerini en aza indirmek
amaciyla izleme sistemleri kurmakta, afetlere dayanikl
altyap! yatinmlari yapmakta ve is surekliligi planlarini
tedarikgiler ve is

riskler icin uyum

gbzden gecirmektedir.  Ayrica,
ortaklariyla olan iligkilerimizde de iklim dayanikliigini

artirmaya yonelik kriterler uygulanmaktadir.

3.2.1 iklimle ilgili Fiziksel Riskler

. y i Risk . . I
Risk Bashgr | Risk Acgiklamasi . . | Potansiyel Etki Uyum Stratejileri
Kategorisi
Sel, firtina, dolu ve asin sicaklik gibi iklim
Asiri Hava oIa){Iarl, lojistik operasyonlarda . N Operasyonel kesintiler, mal hasari, Depolarin iklim |-(O§El||arln? dayanikliligini
Olaylar ve gecikmelere, mal hasarina, elektrik Fiziksel i artirma, alternatif glizergah planlama,
. e artan maliyetler ) . ]
Altyapi Riski kesintilerine ve altyapi arizalarina yol sigorta kapsamini gozden gegirme
acabilir.
Depol fay hatl kinhgi, d d o
PO arln" ay .a anna yaxinig! ?prerr? © L i Deprem dayanikllik testleri, sigorta
. yapisal guvenlik ve operasyonel sureklilik . Operasyonel kesintiler, finansal . . . .
Deprem Riski o ) ) Fiziksel policelerinin netlestiriimesi, acil durum
riski olusturur. Sigorta teminat agiklan kayiplar
) ) ) . planlari
finansal riskleri artirabilir.
Ortalama Sicaklik Artan sicakliklar, frigorifik araglarin enerji Artan operasyonel maliyetler, Enerji verimli sogutma sistemleri,
Artis| tuketimini artirnr, sogutma sistemlerinde Fiziksel musteri memnuniyetsizligi, yenilenebilir enerji yatinmlari, soguk
¥ ariza riski ve urun bozulmalar yasanabilir. cevresel performans diususu zincir izleme teknolojileri
Bilgi iklim kaynakl afetler, bilgi sistemlerini e .
. .. . o . . o ) . Yedekleme ve uzaktan erisim sistemleri,
Sistemlerinin kesintiye ugratabilir, sevkiyat takibi ve .. Operasyonel gecikmeler, finansal L
. P . e . Fiziksel s afet senaryolarina gore is surekliligi
Kesintiye musteri bilgilendirmeyi etkileyebilir. zararlar, itibar kaybi lanlart
Ugramasi P
Acil Eylem Plani Acil durumlarda gorev ve sorumluluklarin . L Sorumlularin ve yedeklerinin atanmasi,
Sorumlularinin ) ) Fiziksel Operasyonel kesintiler, mal kaybi , . e
e rews net olmamasi, operasyonel riskleri artirir. kriz senaryolarina gore egitim
Belirsizligi
Acil D Afetlerde is surekliligini sagl k
cfi burum etierde Iy surextiigini saglayaca . Finansal kayiplar, musteri Kapsamli acil durum planlart,
Eylem Planlarinin | planlarin olmamasi, operasyonlari Fiziksel iiveninde erozvon simiilasvon ve editim
Eksikligi aksatabilir. g Y y 9
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3. STRATEJI
Ortaya Cikan Riskler

Sirketimiz, iklim degisikligiyle muicadele kapsaminda
ortaya c¢lkan gecis risklerini  duzenli  olarak
degerlendirmektedir. Bu kapsamda hazirlanan yandaki
tabloda, gegis surecinden kaynaklanan baslica riskler;
mevzuat degisiklikleri, karbon emisyonu duzenlemeleri,
siber riskler, Teknolojik Degisim ve Dijitallesme, Yurt
Disi Pazar Riski ve Tedarik¢i Emisyon Takip Talepleri
gibi basliklar altinda siniflandinlmistir. Her bir riskin kisa,
orta ve uzun vadeli etkileri analiz edilmig, gergceklesme

olasii§gi ve potansiyel finansal etkisine gore

onceliklendirme yapilmistir.

3.2.2 iklimle ilgili Gegcis Riskleri

Risk
Risk Bashgi Risk Aciklamasi . . | Potansiyel Etki Azaltim Stratejileri
Kategorisi
Mevzuat ve . . S .
. Yeni yasal duzenlemeler ve degisiklikler, . Artan maliyetler, operasyonel L . .
Diizenleme . . . Gegis o Mevzuat takip sistemi, uyum igin egitim
o uyum maliyetlerini artirabilir. degisiklikler
Riski
Karbon Karbon emisyonu sinirlamalar, Euro 7 . L
. L o . . . Finansal cezalar, operasyonel | Karbon ayak izi Olcim ve raporlama
Emisyonu normlar ve yesil lojistik vergileri maliyetleri | Gegis . o . .
. . N kisitlamalar sistemi, dusuk emisyonlu araglara gegis
Diizenlemeleri | artirabilir.
) . Hizli dijitallesme, siber saldir riskini artirir, ) Itibar kaybi, finansal zararlar, | Siber guvenlik yatinmlarn, galisan egitimi,
Siber Riskler o . ) Gegis . . . . .
Ozellikle afet ddnemlerinde. duzenleyici uyumsuzluk izleme sistemleri
Teknolojik Teknolojik donusume uyum L .
.. . . ) Operasyonel verimsizlik, pazar payi | l0T, yapay zeka ve otomasyon yatirmlari ile
Degisim ve | saglanamamasi, rekabet gucunad | Gegis N
N kaybi teknoloji entegrasyonu
Dijitallesme zayiflatabilir.
Tedarikgi Blyuk markalarin emisyon takibi ve L . .
. . . . . . Karbon ayak izi izleme sistemi, seffaf
Emisyon Takip | raporlama talepleri, hazirliksiz yakalanma | Gegis Is kaybi, rekabet dezavantaj
] L raporlama altyapisi
Talepleri riski tasir.
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3. STRATEJI

3.3 iklimle ilgili Firsatlar

Sirketimiz, iklim degisikliginin yalnizca riskler degil, ayni
zamanda stratejik firsatlar sundugunun farkindadir. Bu
dogrultuda, fiziksel iklim etkilerinin yarattigi olumlu
potansiyeller belirlenmis ve yandaki tabloda 6ne ¢ikan
firsat alanlarn detaylandirnimistir.

iklim kosullarina dayanikli altyapi yatirmlari sayesinde
hem operasyonel surekliik saglanmakta hem de
misteri giveni artinimaktadir.  Ozellikle deprem
dayanikli depo yapilari, afet riski tasiyan bolgelerde
rekabet avantaji yaratarak pazarin genisletiimesine
katki sunmaktadir. Ote yandan, enerji verimli sogutma
sistemlerinin  kullanimiyla hem karbon emisyonlari
azaltimakta hem de igletme maliyetlerinde tasarruf
saglanmaktadir.

Gugclu dijital altyapi, olumsuz iklim kosullarinda dahi
hizmet surekliligini saglayarak musteri memnuniyetini
artirmakta; hizh  kriz muddahale vyetkinligi ise
operasyonel  dayanikhhgi  guglendirerek  marka
guvenilirligine katki sunmaktadir.

Sirketimiz, bu fiziksel firsat alanlarini sistematik sekilde
degerlendirerek iklim uyumlu ve direngli bir buyime
stratejisi benimsemektedir.

3.3.1 iklimle ilgili Fiziksel Firsatlar

Firsat Bashgi Firsatin Agiklamasi iIgiIi Risk
ikim  Dayanikli  Altyapi ile | iklim kosullarina dayanikli depolar ve altyapi yatinmlari, misterilere givenilir hizmet
. "y . yap ¥ Y L P . yapt y s J Asir Hava Olaylari ve Altyapi Riski
Masgteri Gluveni sunarak rekabet avantajl saglayabilir.
Deprem Dayanikli Depolarla | Deprem dayanikh depolar, dzellikle ylksek riskli bélgelerde muisteri portféyina genigletme Deprem Riski
Pazar Genigletme firsati sunar. P
Ener;ji Verimli Sogutma | Enerji verimli sogutma sistemleri ve yenilenebilir enerji kullanimi, operasyonel maliyetleri

Sistemleriyle Maliyet Tasarrufu

dugurerek karliigi artirabilir.

Ortalama Sicaklik Artisi

Guglt Dijital Altyapiyla Musteri
Memnuniyeti

Afetlere dayanikli bilgi sistemleri ve yedekleme altyapisi, operasyonel sureklilik saglayarak
musteri memnuniyetini artirir.

Bilgi Sistemlerinin
Ugramasi

Kesintiye

Hizll Kriz Mudahalesiyle Guven
Artigi

Net taniml acil eylem planlar ve sorumlular, kriz yonetiminde hizli madahale ile musteri
guvenini artirir.

Sorumlularinin
Durum Eylem

Acil Eylem Plani
Belirsizligi, Acil
Planlarinin Eksikligi
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3. STRATEJI

3.3 iklimle ilgili Firsatlar

iklim degisikligiyle micadele kapsaminda yasanan
kUresel donlsum, sirketimiz icin 6nemli gegis firsatlarini
da beraberinde getirmektedir. Yandaki tabloda, bu
donusum surecinde O©One c¢lkan stratejik firsatlar
tanimlanmis ve sirketimize saglayabileceg@i potansiyel
etkiler degerlendirilmistir.

Oncelikle, mevzuata proaktif uyum saglanmasi,
yalnizca  yasal risklerin azaltimasiyla  sinirli
kalmamakta, ayni zamanda sektorde oOncu ve yon
goOsterici  bir konum elde edilmesini mumkun
kilmaktadir. Artan dijitallesme ve veri guvenligi
intiyacina yanit olarak geligtirilen siber guvenlik
ardanleri, sirketimize yeni gelir kaynaklari yaratma
imkani sunmaktadir.

Ayrica, teknolojik yeniliklerin iklim dostu ¢ozumlerle
birlestiriimesi hem operasyonel verimliligi artirmakta
hem de rekabet avantajl saglamaktadir. Bu ¢ergevede,
kiresel vyesil lojistik pazarinda yasanan buyume,
sirketimiz igin yeni is alanlan ve is birlikleri anlamina
gelmekte; surdurulebilirlik odakh hizmetlerin
cesitlendirilmesi ise musteri portfoyUmuzu genigletme
ve marka degerimizi artirma firsati sunmaktadir.
Sirketimiz, gegis sdrecini yalnizca uyum saglanmasi
gereken bir yukumluluk degil; uzun vadeli basar ve
surdardlebilir  buyume icin  bir kaldirag olarak
gormektedir.

3.3.2 iklimle ilgili Gegis Firsatlari

Firsat Bashgi

Firsatin Agiklamasi

ilgili Risk

Mevzuata Uyumla Liderlik

Mevzuat degisikliklerine hizli uyum, Reysag’i yesil lojistikte lider konuma
tasiyabilir.

Mevzuat ve Duzenleme Riski

Teknolojik Yeniliklerle Rekabet
Avantaj

loT, yapay zeka ve otomasyon yatirimlari, operasyonel verimliligi artirarak rekabet
avantajl saglar.

Teknolojik Degisim ve Dijitallesme

Surdirilebilirflik Odakl is Firsatlari

Karbon ayak izi izleme ve raporlama altyapisi, surduralebilirlik odakli global
markalarla yeni is firsatlar yaratir.

Tedarik¢i Emisyon Takip Talepleri

R
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3. STRATEJI
3.4 Ortaya Cikan Riskler

iklim degisikligiyle iliskili gok boyutlu riskler arasinda,
sirketimiz acgisindan oncelikli gorulen iki risk alani
belirlenmis ve asagidaki tabloda o6ne c¢ikanlimigtir.
Bunlardan ilki, bir gegis riski olan “Tedarik¢i Emisyon
Takip Talepleri”; ikincisi ise bir fiziksel risk olan Deprem
Riski'dir.

ilgili risklerin olasi etkileri, gerceklesme olasiliklari ve is
sureclerine yansimalar asagidaki tabloda 6zetlenmisgtir.
Bu iki oncelikli risk alani dogrultusunda gelistirilen
strateji ve eylem planlari, bir sonraki bolumde detayli
olarak ele alinmistir.

Risk Bashgi

Risk Aciklamasi

Risk
Kategorisi

Potansiyel Etki

Uyum Stratejileri

Tedarikgi
Emisyon
Azaltim

Talepleri

Reysas, cevresel sorumluluk bilinci yuksek ve surdurulebilirlik odakh global
markalarla is birlikleri gelistirmektedir. Bu sirketler, kiiresel surdurulebilirlik
taahhutleri dogrultusunda, tedarik zincirlerine dahil olan ig ortaklarinin
karbon ayak izini 6lgmesini, izleyip raporlamasini ve somut azaltim adimlari
atmasini beklemektedir.

Bu kapsamda, Reysas’tan; sera gazi emisyonlarini hesaplamasi, seffaf bir
raporlama altyapisiyla verilerini paylasmasi ve belirlenmis azaltim hedefleri
dogrultusunda performansini takip ederek surekli iyilestirmesi ydninde
taleplerin gelmesi yuksek ihtimaldir. Bu taleplere hazirliksiz yakalanmak,
mevcut is iligkilerinde guven kaybina ve is hacminde azalmaya yol
acgabileceg@i gibi, potansiyel yeni is firsatlarinin da kagirimasina neden
olabilir. Bu durum, sirketin sektérdeki rekabet gucund zayiflatma riski
tasimaktadir.

Gegis

is kaybi, rekabet
dezavantaji

Karbon ayak izi izleme
sistemi, seffaf raporlama
altyapisi

Sicaklik Temelli
Deprem Riski

Sicaklik artislan ve iklim degisikliginin etkileri, toprak nemi ve yer alti su
seviyelerinde degisikliklere yol acarak, fay hatlan Uzerindeki gerilme
dagihmini dolayh sekilde etkileyebilir. Bu c¢ercevede, Reysas’in ¢elik
konstruksiyon yapidan olusan depo binalari, yapisal dayanikhlik agisindan
avantaj saglasa da Turkiye'nin yuksek sismik aktiviteye sahip olmasi ve bazi
tesislerin aktif fay hatlarina yakin konumlanmasi, olasi bir deprem
durumunda operasyonel surekliligin sekteye ugrama riskini artirmaktadir.

Bu nedenle, yalnizca yapisal dayanm vyeterli olmayip, is surekliligi
planlarinin etkinligi, tesis bazli acil durum senaryolarinin varligi ve iklim
degisikligi kaynakl sicaklik etkilerini dikkate alan risk yonetimi kritik
onemdedir. Ayrica mevcut sigorta poligelerinin teminat kapsami ve
limitlerindeki belirsizlikler, olasi bir afet sonrasi olusabilecek maddi
hasarlarin tam olarak karsilanamamasi riskini dogurmakta; bu da sirket
acisindan ilave finansal kirllganlk yaratmaktadir.

Fiziksel

Operasyonel
kesintiler,
kayiplar

finansal

Deprem dayanikhlik
testleri, sigorta
policelerinin
netlestiriimesi, acil durum
planlari
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3.4.1 Gecgis Riski

Risk 1: Tedarik¢i Emisyon Azaltim Talepleri

Risk Bashgi

Tedarikgileriyle ¢calisan buyuk markalarin Reysas’tan emisyon takibi ve raporlamasi talep etmesi

Risk Kategorisi

Gegis Riski
Alt Kategori: Pazar Riski ve itibar Riski
Reysas, cevresel sorumlulugu ylksek, surdurilebilirlik odakhh global markalarla is birligi

yurutmektedir. Bu markalar, emisyon azaltim hedefleri dogrultusunda tedarik zincirlerinde yer alan is
ortaklarindan seffaf karbon ayak izi raporlamasi, dizenli izleme ve azaltim taahhutleri talep

Risk Tanimi etmektedir. Reysas’in bu taleplere karsi hazir olmamasi yani kapsamli bir emisyon envanteri
sunamamasl, azaltim plani hazirlamamasi ve performans izlememesi durumunda, mevcut is
iliskilerinde bozulma, tedarik zincirinden g¢ikarilma, yeni ihalelerde dusuk puan alma ve marka
itibarinin zedelenmesi gibi sonuclar dogabilir.

Tedarik Zinciri Yénetimi, Misteri iliskileri
. Filoya ait tasitlarin fosil yakit kaynaklh dogrudan emisyonlari Kapsam 1 (Scope 1)
Deger « Musterilerin “tedarik zinciri karbon ayak izi” kapsaminda Reysas’tan talep ettigi veriler Kapsam 3

Zincirindeki Yeri

(Scope 3)
Risk, dogrudan faaliyet alaninda yer almakta; 6zellikle musterilere verilen hizmet sureclerinin
kalitesini ve surekliligini dogrudan etkileyen bir konudur.

Kisa-Orta Vade

Mevcut Risk 15
Puani Kritik risk grubu icerisinde degerlendirilir.
Orta
iklim Direngliligi | Sirketin kurumsal iklim stratejisi ve karbon raporlama sistemi heniiz olgunlasmamis diizeydedir.
Sera gazi envanteri, azaltim hedefleri ve performans izleme mekanizmalar sistematik degildir.
Karbon ayak izi 6lgim ve raporlama altyapisi eksikligi
Riske Karsi y ¢ . pv ) yap d
. . Karayolu tagimaciligi (yogun fosil yakit kullanimr)
Kinlgan Is o . ) . . i
Faaliveti « BUyuk musterilere 6zel lojistik hizmet surecleri (karbon ayak izi entegrasyonu eksikligi)
o « Musteri iligkileri yonetimi (strdurulebilirlik odakli yanit sistemlerinin olmamasi)
« Mevcut musteri s6zlesmelerinin kaybi
« Yeni is firsatlarinin kagiriimasi
. L . Itibar kaybi, sirdiiriilebilirlik derecelendirme puanlarinda diisis
Risk Etkileri .
« Rekabet gucunun azalmasi
« Tedarik zinciri sorumlulugu kapsamina alinamamak
. Rekabet dezavantajl nedeniyle ciroda dusus ve pazardan ¢ekilme risk
. Musteri kaybindan kaynakl yillik ciro dusisu (%5-10 lik azalma)
. Raporlama altyapisi igin baglangig¢ yatirnmi
Potansiyel « Uyum cezalari (6rn. CSRD uyumsuzlugu)

Finansal Etki

ihale kayiplari ve diisiik performans notlari — yillik potansiyel gelir kaybi
Surdurdlebilir finansman araglarina (yesil kredi vb.) erisimde azalma nedeniyle ek bor¢lanma
maliyeti

Etki Zaman Cok sayida kuresel firma, 2025-2030 hedeflerini iceren iklim taahhutleri dogrultusunda tedarikgilerine

Araligi yonelik izleme ve raporlama zorunluluklarini hayata gegirmistir. Reysas icin bu taleplerin 1-2 yil
icinde dogrudan hissedilmesi olasidir.

1-3 Yl
3 yil (kritik uygulama siiresi

Vade (Yi) S i (kritik uygulama stirest) N - |
llk 3 yil iginde uygun izleme ve raporlama sistemlerinin kurulmamasi, uzun vadeli s6zlesmelerin
kaybi ile sonuglanabilir.

5 (Yuksek)

Etki Skalasi Musteri kayiplari, is hacminde dusus, prestij zedelenmesi ve finansmana erisimde kisitlar dogurabilir.
Ozellikle gok uluslu firmalar, karbon azaltim performansini tedarikci degerlendirme kriterine dahil
etmektedir.

3 (Dusiik)
Olasilik Klresel dlgekte CDP, SBTi, CBAM gibi regulasyonlar ve uygulamalar kapsaminda tedarikgilerden

veri talebi hizla artmaktadir. Reysas’in musterileri bu uygulamalarin dogrudan igindedir.

Olgiim
Belirsizlikleri

Veri toplama sureclerindeki eksiklikler

Farkli musteri taleplerine yénelik karbon metodolojilerinin ¢esitliligi (GHG, ISO 14064, CBAM)
Verilerin toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasina yonelik insan kaynagi eksikligi

Lojistik faaliyetlere dair emisyonlarin blyik kismi mobil kaynaklardan (araglardan)
kaynaklandigi icin, tasit bazli gercek zamanli veri toplama sistemlerinin eksikligi emisyonlarin
dogrulugunu sinirlamaktadir.

Ozellikle filo ydnetimi, yiik tiirii, glizergah ve tasima sekline gére ayristiriimis emisyon
verilerinin toplanmasi ve raporlanmasi konularinda operasyonel ve dijital altyapi yetersizlikleri
Olcum hatalarina yol agabilmektedir.
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3.4.1 Gec¢is Riski
Risk 1: Tedarik¢i Emisyon Azaltim Talepleri

Onlemler /
Aksiyonlar

. Tedarikgilerden emisyon verisi toplamak igin ig birligi protokolleri
« TSRS S1- S2 ve CSRD uyumlu yillik raporlama altyapisi gelistirme
. Uglincii taraf dogrulama ile veri giivenilirligi saglama
« %20 elektrikli/hibrit ara¢ gecisi ile emisyon azaltimi
« Kurumsal Emisyon Yodnetimi Sisteminin Kurulmasi
. Dijital izleme araglarn (GPS verisi, akaryakit tiketimi, depo enerji izleme)
« Kurumsal Karbon Azaltim Stratejisi Olusturulmasi
. Lojistik optimizasyonu ve filo donugimu yatinmlar
. Yilhk Siirdirulebilirlik Raporlamasi
o TSRS S1- S2 & GRI standardina uygun seffaf raporlama
o Musteri ve paydaslarla paylasilabilir veri formati olusturulmasi
. I¢ Egitim ve Yetkinlik Arttirnmi
o Operasyon, planlama ve satig ekiplerine sturdurulebilirlik ve karbon farkindaligi egitimi
. Miisteri Ozelinde Coziimler ve Paydas iletisimi
o Musteriye 6zel emisyon verisi paylagimi
. CDP/Supplier ESG degerlendirme sistemlerine aktif katiim

Riske Karsilik
Verme Maliyeti

Reysas, dogrudan Uretim faaliyeti yaratmedigi icin SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi) kapsaminda herhangi bir yasal
yukimlaltge sahip degildir. Ancak, SKDM kapsaminda yer alan ¢ok uluslu Gretici musteriler tedarik zincirlerindeki karbon emisyonlarini da

izleyip raporlamak zorundadir. Bu nedenle Reysas, dolayli olarak SKDM kaynakl pazar baskilarina maruz kalmakta ve musterilerinden

seffaf emisyon verisi ve azaltim performansi talep edilmektedir.

Bu riskleri azaltmak ve musteri iligkilerini surdurmek amaciyla asagidaki yatinmlar planlanmaktadir:

. Karbon ayak izi élgim ve dijital raporlama altyapisi
« Filo verimliligi ve alternatif yakith tasit yatinmlan
« Surduarulebilirlik yonetim kadrosunun olusturulmasi

- Musteri bazh veri entegrasyonu ve emisyon seffafligi sistemleri

Tam bu 6nlemlerin 2025-2030 donemi i¢in toplam yatinm maliyetinin yaklasik 20-25 milyon TL duzeyinde olacagi dngorulmektedir.
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3.4.1.1 Stratejilerin Etkisi ve Yonetim (Finansal Stabilite Acisindan)

o Karbon ayak izi izleme sistemi (GHG Protokoll Scope 1, 2, 3 emisyonlarn) ve seffaf raporlama altyapisi (CDP/GRI standartlari), Reysas'l kiresel tedarik zinciri standartlarina uyumlu
hale getirir. Bu, uluslararasi markalarla yeni kontratlar kazanma olasiligini artirir (tahmini: %15-25 is hacmi artigi, yillik 1-2 milyar TL ek gelir).

o ESG kriterlerine uyum, Borsa istanbul Sirdiriilebilirlik Endeksi'ne girisi saglayarak hisse degerini %10-15 artirabilir ve ESG fonlarindan yatinm ceker.

o Uzun vadede enerji verimliligi (6rnegin, LED aydinlatma, glines panelleri) maliyetleri %20 dusurir, nakit akisini stabilize eder.

o AB Karbon Sinir Dizenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi diizenlemelere uyum, ihracat cezalarini énler.

Olumlu Etkiler
(Stabiliteye Katki)

o Strateji maliyetleri yliksektir: Yazihm entegrasyonu, personel egitimi ve ISO 14064 sertifikasyonu igin yillik 200.000-500.000 TL gider. Dusuk kar marjlari durumunda borglanma artabilir,
Olumsuz Etkiler bilango instabilitesi yaratir.

(Potansiyel Instabilite) o Raporlama hatalar veya gecikmeler, tedarik¢i given kaybina yol acarak is hacminde %5-10 disuse neden olabilir.

o Turkiye’deki enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar (2023-2024’te %30 dogal gaz fiyat artigi), emisyon azaltimini zorlastirabilir, strateji etkinligini dusurerek finansal instabilite riskini artirir.

o Biitge Yonetimi: Strateji maliyetlerinin etkin bir sekilde yonetilmesi ve dusuk faizli surdirdlebilirlik kredileri ile finansman saglanmasi 6ngoérilmektedir. Bu yaklasim, bor¢ ylkinu
azaltarak sirketin net karlihgini destekleyecektir.
Yonetim Yaklasimlari o Risk Azaltma: Emisyon taleplerinin %20 artmasi ihtimaline kargl senaryo analizi yapilmasi ve alternatif tedarikgilerle gesitlendirme. Ayrica kurumsal kaynak planlama sistemleriyle
(Finansal Stabilite igin) entegrasyon sayesinde veri dogrulugunun artiriimasi.
o Finansal Metrikler: Yatinm getirisi (ROI) analizleri ile stratejilerin geri donus suresi takip edilmektedir. Sirketin 2023 yili bilangosunda yer alan 1,9 milyar TL nakit pozisyonu, finansal
dayanikliigr guglendirmektedir.

o Karbon Ayak izi izleme Sistemi Gelistirme: Bulut tabanl bir platformla Scope 1-3 emisyonlarini hesaplamak. Aylik veri toplama ve Al destekli tanmin modelleri kullanmak. Hedef: 2030’a
kadar emisyonlari %40 azaltmak.
o Seffaf Raporlama Altyapisi Olusturma: CDP ve GRI standartlarinda yillik surdurulebilirlik raporlar yayinlamak. Blockchain tabanl veri paylasimiyla tedarikgilere gergek zamanl erigim
Uyum Stratejileri saglar-nak.. P.e-rs.one.l ?gin YI”Ik egi.tim. programlari. | o o | - o
o Tedarik Zinciri Is Birlikleri: Tedarikgilerle ortak emisyon azaltim programlar (6rnegin, yesil lojistik anlagmalari) baslatmak, maliyetleri paylasarak yuku hafifletmek.
o Yasal Uyum ve Egitim: AB Yesil Mutabakatr’'ni takip i¢cin uyum ekibi kurmak. Caligsanlara yillik egitimlerle farkindaligi artirmak.
o Teknolojik Yatinmlar: Elektrikli arag filosu icin pilot projeler (%10 filo yenileme), emisyonlar azaltarak taleplere proaktif yanit vermek.

o Performans izleme: Uglincii taraf denetimlerle strateji etkinligini dlgmek, yillik revizyonlar yapmak.

o Pazar Geniglemesi: ISO 14001 sertifikasyonuyla Avrupa ve ABD’deki yesil tedarik zincirlerine giris. Tahmini: %15-25 is hacmi artisi, 1-2 milyar TL ek gelir.
Firsatlar o Yatinmei Gekiciligi: Seffaf raporlama, ESG fonlarindan yatinm geker. Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne giris, hisse degerini %10-15 artirir.
o Reputasyonel Avantaj: Surdurulebilirlik liderligi, marka degerini yukseltir; sosyal medya ve raporlarla pazarlama, musteri sadakatini artirir (%5-10 fiyat premiumu).
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3.4.2 Fiziksel Risk
Risk 2: Sicaklik Temelli Deprem Riski

Risk Bashgi

Sicaklik Temelli Deprem Riski

Risk Kategorisi

Fiziksel Risk

Risk Tanimi

Sicaklik artiglan ve iklim degisikliginin etkileri, toprak nemi ve yer alti su seviyelerini
degistirerek fay hatlarindaki gerilmeleri dolayli bicimde etkileyebilir. Reysas’in ¢elik
konstriksiyon depo binalar yapisal avantaj saglasa da, Turkiye’nin ylksek sismik
aktivitesi ve bazi tesislerin aktif fay hatlarina yakinhgi, deprem aninda operasyonel
surekliligi tehdit etmektedir.

Bu nedenle yalnizca yapisal dayanim yeterli olmayip, etkin is surekliligi planlari, tesis
bazl acil durum senaryolari ve iklim risklerini dikkate alan yonetim kritik Gnemdedir.
Ayrica sigorta policelerindeki kapsam ve limit belirsizlikleri, afet sonrasi hasarlarin tam
karsilanmamasi riskini artirarak finansal kirilganliga yol agmaktadir.

Deger
Zincirindeki Yeri

Depo Operasyonlari, is Sirekliligi Yénetimi

. Depo binalarinin fiziksel altyapisi (¢elik konstriksiyon yapilar).

« Operasyonel surecler (stok yonetimi, lojistik hizmet surekliligi).
Risk, dogrudan operasyonel varliklari ve hizmet sureclerini etkiler; 6zellikle Marmara ve
Ege bolgelerindeki tesisler yuksek risk altindadir.

Etki Zaman
Arahgi

Orta-Uzun Vade

iklim degisikligi kaynakl sicaklik artislarinin jeolojik etkileri 5-10 yil icinde daha belirgin
hale gelebilir. AFAD verilerine gore, Turkiye’'de her yil 5.5+ buyukliginde depremler
meydana gelmekte olup, iklim etkileri bu olasiligi artirabilir. Reysas i¢in riskin etkisi 3-10
yil icinde hissedilebilir.

Vade (Yil)

3-10 Yil

Kritik uygulama suresi 5 yil; bu sure icinde deprem dayaniklilik testleri, sigorta
revizyonlari ve acil durum planlarinin tamamlanmasi gerekir. Aksi takdirde, operasyonel
kesintiler uzun vadeli finansal kayiplara yol acgabilir.

Etki Skalasi

5 (Yuksek)

Deprem kaynakl operasyonel kesintiler, stok kayiplari, tesis hasarlari ve musteri
hizmetlerinde aksamalar ciddi finansal ve itibar kayiplarina neden olabilir. 2023
Kahramanmaras depremleri drneginde, lojistik sektorinde ulagim altyapisindaki yikim
nedeniyle orta vadede (%3—6 ay) aksama yasamistir.

https://www.thesmartcube.com/resource_press/impacts-of-the-turkey-syria-earthquake-across-sectors/

2 (Dusiik)

Olasilik Tarkiye’nin sismik risk haritasina gore, Reysas tesislerinin %401 ylksek riskli fay hatlarina yakin
konumdadir. iklim degisikliginin (6rnegdin, CMIP6 modellerine gore sicaklik artisi) deprem tetikleme
olasiligini artirmasi, riskin gergeklesme ihtimalini yukseltir.

Mevcut Risk 10

Puani Kritik risk grubu icerisinde degerlendirilir.

Orta
iklim Direnclilii Reysas’in mevcut ¢elik konstruksiyon depolari Eurocode 8 standartlarina uygun olsa da, iklim
A degisikligi kaynakli sicaklik etkilerini dikkate alan risk yonetimi ve is surekliligi planlari sinirlhdir. Sigorta
policelerindeki belirsizlikler direngliligi dusurur.

Riske Kars: « Depo altyapisinin iklim degisikligi kaynakh deprem risklerine karsi test eksikligi.

Kirlaan | . s strekliligi planlarinin (BCP) yetersizligi ve tesis bazli acil durum senaryolarinin eksikligi.

9 ) s . Sigorta poligelerindeki teminat kapsami ve limit belirsizlikleri.

Faaliyeti - - . o . N .

« |klim modellerini entegre etmeyen risk degerlendirme surecleri.
« Operasyonel kesintiler (1-3 ay sureli depo kapaniglan).
. Fiziksel varlik hasarlar (depo binalari, stok kayiplari).
. o « Musteri hizmetlerinde aksamalar ve s6zlesme kayiplari.
Risk Etkileri . Finansal kayiplar (sigorta kapsami disindaki hasarlar).
. itibar kaybi (guvenilirlik algisinda diisus).
Rekabet dezavantaj (direncli rakiplere karsi pazar kaybi).
« Deprem sonrasi operasyonel durus nedeniyle ciroda %20-30 dusus (tahmini: yillik 100-200
milyon TL kayip).

Potansivel « Depo hasarlar ve stok kayiplari igin 100-200 milyon TL maddi zarar.

Finansalll Etki . Sigorta kapsami disindaki hasarlar icin ek borglanma maliyeti (%5-10 faiz artisi).

« Acil durum planlan ve retrofit yatinmlari icin baslangic maliyeti (yillik 1-2 milyon TL).

« Uzun vadede sigorta primlerinde artis (%20-30) veya surdurulebilir finansmana erisim
kisitlamalari.

. Iklim degisikliginin deprem tetikleme Uzerindeki etkisine dair bilimsel verilerin sinirlilig (8rnegin,
sicaklik-nem-fay gerilimi iligkisi).

Blciim « Tesis bazl sismik risk analizlerinin eksikligi (6rnegin, GIS tabanlh konum verileri).

Belirsizlikleri

Sigorta policelerinin teminat kapsami ve limitlerine dair netlik eksikligi.

Acil durum senaryolarinin iklim degisikligi etkilerini entegre etmemesi.

Depo binalarinin mevcut dayaniklilik testlerinin guncellenmemis olmasi, ozellikle sicaklk
artislarinin malzeme yorulmasina etkisi bilinmemektedir.
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3.4.2 Fiziksel Risk
Risk 2: Sicaklik Temelli Deprem Riski

. Deprem Dayaniklilik Testleri ve Yapisal lyilestirmeler:

o Yillik yapisal incelemeler (Eurocode 8 standartlarina uygun) ve retrofit calismalari (érnegin, sismik izolatorler ve giiclendirme). iklim degisikligi kaynakl sicaklik ve nem etkilerini (IPCC CMIP6
modelleri) testlere entegre etmek.
o Depo binalarinin malzeme yorulmasina karsi dayaniklilik analizleri (6rnegin, celik yapilarin sicaklik artisina bagl gerilme testleri).
. Sigorta Policelerinin Optimizasyonu:
o Teminat kapsamini genigletmek (iklim kaynakli deprem hasarlari ve stok kayiplar dahil). Coklu sigortacilarla ¢alisarak risk dagitimi ve limitlerin netlestirilmesi.

o Yillik sigorta poligesi degerlendirmeleri ve iklim risklerini kapsayan ek teminatlar (6rnegin, is durmasi sigortasi).

Acil Durum ve is Siirekliligi Planlar :

Snlemler / o s Surekliligi Planlama framework’li olusturmak, yedek veri merkezleri ve alternatif depo lokasyonlariyla desteklemek.
niemier

. o Tesis bazl acil durum senaryolan gelistirerek yillik tatbikatlar dizenlemek (AFAD rehberliginde).
Aksiyonlar

iklim Entegrasyonu ve Risk Modellemesi:

o CMIP6 iklim modelleriyle sicaklik artiglarinin fay hatlari Gzerindeki etkilerini analiz eden risk haritalari olusturmak.
o GIS tabanli konum analizleriyle ylksek riskli bolgelerdeki tesislerin yeniden degerlendiriimesi (6rnegin, Marmara’dan %30 depo kaydirma).
Teknolojik Coziimler:

o loT tabanli deprem erken uyari sistemleri kurmak (6rnegdin, sensorlerle gergcek zamanli titresim izleme).

o Depo enerji verimliligini artiran teknolojiler (6rnegdin, sicaklik kontrolll yalitim sistemleri).

Kurumsal Egitim ve is Birlikleri:
o Caliganlara yillik deprem ve iklim riski farkindalik egitimleri vermek.

o AFAD ve Universitelerle ortakliklar kurarak risk degerlendirme kapasitesini artirmak.

Reysas, dogrudan Uretim faaliyetinde bulunmamakla birlikte, iklim degisikliginin fiziksel etkileri (sicaklik artislari ve jeolojik riskler) operasyonel varliklarini ve is sirekliligini tehdit edebilmektedir. IPCC AR6
(2021) bulgularina gére Akdeniz ve Orta Dogu bélgesinde (Turkiye dahil) 2030’a kadar SSP senaryolarina bagli olarak ortalama sicakliklarin yaklagik +1,5°C ile +4°C arasinda artmasi dngorulmektedir.
Bu artis; toprak nemi ve yer alti su seviyelerinde degisime yol acarak fay hatlarindaki gerilme dagihmini dolayh olarak etkileyebilir. AFAD Turkiye Deprem Tehlike Haritasi (2019), Turkiye genelindeki
Riske Karsilik sismik tehlike dagilimini géstermekte olup, Reysas tesislerinin bulundugu bolgelerdeki riskler bu haritalar ve gtincel mevzuat cercevesinde degerlendiriimektedir.

Verme Maliyeti Bu riskleri azaltmak ve musteri iligkilerini surdirmek amaciyla asagidaki yatinmlar planlanmaktadir:

« Deprem Dayaniklilik Testleri ve Retrofit Yatinmlari:Yapisal inceleme & gug¢lendirme: 1-2 milyon TL/yil. Sismik izolatér: 500.000—1.000.000 TL/tesis.

« Acil Durum ve s Surekliligi Planlar:BCP & veri merkezleri: 2-3 milyon TL + 500.000 TL/yil bakim. Egitim & tatbikat: 300.000 TL/yil.

. Teknolojik Céziimler ve iklim Entegrasyonu: loT erken uyari sistemi: 100.000-200.000 TL/tesis + 50.000 TL/yil. GIS risk haritalari: 500.000 TL.

https://www.afad.gov.tr/turkiye-deprem-tehlike-haritasi

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2024 28




3.4.2.2 Stratejilerin Etkisi ve Yonetim (Finansal Stabilite Acisindan)

o Deprem dayaniklilik testleri (Eurocode 8 standartlari), depolarin givenligini artirir, operasyonel kesintileri %30-50 azaltir. Sigorta poligelerinin netlestiriimesi (teminat limitleri 500
Olumlu Etkiler milyon TL’ye ¢ikar), afet sonrasi kayiplari karsilar, nakit akisini korur.

(Stabiliteye Katki) o Acil durum planlari, hizll toparlanma saglar; yedek depolarla is surekliligi %95’e ¢ikar.

o Uzun vadede, sigorta primlerinde %10-15 indirim ve yatinmci gtiveniyle bor¢ maliyetleri duser, finansal stabilite saglanir.

o Strateji maliyetleri ylksektir: Yillik testler ve planlar igin 1-2 milyon TL, sigorta primlerinde %20 artis. 2023 depremleri sonrasi artan ingaat maliyetleri, blitgeyi zorlar ve borg yuku

Olumsuz Etkiler yaratabilir.
(Potansiyel Instabilite) o Yetersiz planlar, 1-3 aylik operasyonel duruslara yol agar, gelirde %20-30 diisusle likiditeyi bozar. iklim etkilerinin ihmal edilmesi, stratejilerin etkinligini dusiiriir, instabilite riskini
artirir.

o Biltge Yonetimi: Maliyetleri AFAD’In deprem risk azaltim fonlari veya sigorta hibeleriyle dengelemek. Yatinmlar icin ROl hedefi: Testler 5 yilda amorti edilmeli.

Yonetim Yaklasimlari o Risk Azaltma: GIS tabanli konum analiziyle riskli bolgelerden uzaklasmak (Marmara digsina %30 depo kaydirma). Simulasyon yazihmlariyla senaryo testleri yapmak.
(Finansal Stabilite igin) o Finansal Metrikler: Stres testleriyle rezerv fonu olusturmak (yillik karin %5’i). Sigorta limitleri yetersizse polige revizyonu. Reysas’in 2024 bilangosundaki 9,8 milyar TL 6zsermaye,
yonetimi destekler.

o Deprem Dayaniklilik Testleri: Yillik yapisal incelemeler ve retrofit calismalari (sismik izolatorler). Sicaklik-nem etkilerini entegre eden testler.

o Sigorta Poligelerinin Netlestiriimesi: Teminat kapsamini genigletmek (iklim kaynakli deprem hasarlarn dahil). Coklu sigortacilarla risk dagitimi.
o Acil Durum Planlar: is sirekliligi plani cergevesinde yedek veri merkezleri kurulmus ve personel egitimleri ile senaryo tatbikatlar diizenlenmesi
o Iklim Entegrasyonu: CMIP6 verileriyle risk haritalar olusturmak, sicaklik etkilerini modellemek.

o Teknolojik Goéziimler: 0T sensorlerle deprem erken uyar sistemleri kurmak.

o Is Birligi ve Egitim: AFAD ile ortakliklar, galisanlara yillik egitimler.

Uyum Stratejileri

o Operasyonel Verimlilik: Dayaniklilik testleri, enerji maliyetlerini %15 dusurur. Yedek planlar, kesintisiz hizmetle musteri sadakatini artirir.

o Pazar Farklilagsmasi: ‘Afet guvenli lojistik’ hizmeti sunularak yeni musteriler kazanilabilir. Tahmini etki: %10 pazar payi artisi ve 50—100 milyon TL ek gelir.
o Finansal Araglar: Yesil tahviller veya Dlinya Bankasi fonlari, disik maliyetli sermaye saglar.

o Reputasyon ve Aglar: AFAD is birlikleri ve sektdr konferanslar, marka degerini %20 artirir.

Firsatlar
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3. STRATEJI

3.5 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Ozeti

Yandaki tabloda, sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek
secili iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa ve orta vadede
yaratabilecegi finansal etkiler ongoérulmustir. Her bir risk
ve firsatin finansal etkisi, minimum ve maksimum degerler
dikkate alinarak hesaplanmis ve sirketin WACC orani esas
allnarak bugunkii degere indirgenmistir ~ Sirketimiz
acisindan oncelikli olarak belirlenen iki iklim riski ve iki
firsat bagligina iligkin kisa ve orta vadeli finansal etkiler yer
almaktadir. Bu analiz kapsaminda, bir fiziksel risk olarak
deprem riski ve bir gecis riski olarak tedarik¢i emisyon
takip talepleri 6ne c¢ikarilmis; her iki riskin operasyonel ve
finansal etkileri ayrn ayr degerlendirilmigtir.

RISK

Risk Basligi Kisa-Orta Vade Uzun Vade
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Deprem Riski
Tedarik¢i Emisyon Takip 80.000.000 —
Talepleri 120.000.000 TL

Firsat 1: Deprem Dayanikli
Depolarla Pazar Genigletme

+50.000.000 —
+100.000.000
TL

Firsat 2:Sirduriilebilirlik Odakh
Is Firsatlari

Risk ve Firsatin BuyUkligu: |
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3. STRATEJI

3.6 is Siirekliligi
Yonetimi

Kurumsal Devamlilik Yonetimi

Reysas Tasimacilk ve Lojistik Ticaret A.$., operasyonel
faaliyetlerinin kesintisiz surdardlebilirligini saglamak amaciyla is
surekliligi yonetimini oncelikli bir kurumsal risk yonetimi unsuru
olarak ele almaktadir. Sirketin bu alandaki yaklasimi, bilgi
varliklarinin guvenligine dayali entegre bir sistem Uzerinden
yapilandiriimigtir.

Bilgi Guvenligi Politikasi kapsaminda, kurum genelinde bilgi
varliklarinin gizliligi, butunlagu ve erisilebilirligini temin edecek
onlemler alinmakta; risk yonetimi suregleriyle entegre sekilde olasi
tehdit ve zafiyetler dizenli olarak degerlendiriimekte ve kontrol
altina alinmaktadir. is strekliligini etkileyebilecek olasi kesinti, kriz
ve tehdit senaryolarina karsi onceden hazirlanmig eylem planlar
ve teknik ¢cozumlerle, operasyonlarin hizli sekilde yeniden devreye
alinmasi saglanmaktadir.

Ayrica, ¢alisanlarin bilgi guvenligi farkindah@ini artirmak amaciyla
teknik ve davranigsal egitimler duzenlenmekte; kurum kaltaru
icerisinde sureklilik bilinci yayginlastinimaktadir. Bilgi guvenligine
iliskin standartlar, sadece bilgi teknolojileriyle sinirli kalmayip tum is
sureglerini kapsayacak sekilde uygulanmaktadir.

Reysas, is surekliligi yaklagimini yalnizca i¢ sureglerle sinirh
gormemekte; ayni zamanda yatinmcilar, musteriler, tedarikgiler ve
is ortaklari gibi tim paydaslarla olan iligkilerinde seffaflik ve
surdurulebilirlik ilkelerine bagli kalmaktadir. Kamuyu Aydinlatma ve
Bilgilendirme Politikalan kapsaminda sunulan zamanl ve dogru
bilgiler, kriz donemlerinde paydaglarin etkin karar alabilmesine
katki saglamakta, bu yonuyle de is surekliligi yonetimini
desteklemektedir.

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2024
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4. Risk YOnetimi

4.1 Iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi
4.2 Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi,
Degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi ve Yonetimi Siireci
4.2.1 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi
4.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendiriimesi
4.2.3 Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi
4.2 4 Risk ve Firsatlarin izlenmesi
4.2.5 Risk ve Firsatlarin lyilestirilmesi
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4. Risk Yonetimi

4.1 Iklimle lgili Risk ve Firsat Yonetimi

4.2 Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi, Degerlendiriimesi,
Onceliklendiriimesi ve Ydnetimi Siireci

4.2.1 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi
4.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendiriimesi
4.2.3 Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi
4.2.4 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

4.2.5 Risk ve Firsatlarin iyilestirimesi

4.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S., surdurulebilirlik
stratejisi  dogrultusunda, iklim degisikliginin faaliyetleri
Uzerindeki potansiyel etkilerini butuncul bir yaklagimla
degerlendirmektedir.  Sirket, iklimle baglantih risk ve
firsatlarini; kiresel ve sektorel gelismeleri, ilgili yasal
dizenlemeleri, iklim senaryolarini ve paydas geri
bildirimlerini dikkate alarak belirlemektedir.

Sirketin iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirme sureci,
iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gérev Giicii (TCFD)
tavsiyeleri ile uyumlu bir yapida yurutulmekte olup, ayrica
Uluslararasi Surdurdlebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB)
tarafindan  geligtirilen  standartlarla  batunlesik  hale
getirilmistir. Bu sureg¢, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlan (TSRS) ¢ergevesi ile de uyumludur.

4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi, Degerlendirilmesi,
Onceliklendirilmesi ve Yonetimi Siireci

Reysas, iklim degisikliginin operasyonlar Uzerindeki
etkilerini stratejik duzeyde ele alarak, iklimle ilgili risk ve
firsatlar sistematik sekilde belirlemekte,
degerlendirmekte ve Onceliklendirmektedir.  Yonetim
Kurulu (YK), bu suregte lider bir rol Ustlenerek sirketin
uzun vadeli degerini korumayl ve g¢evresel etkisini
azaltmayi hedeflemektedir.

Sirket, lojistik, depolama ve enerji faaliyetlerinde
karsilasilan fiziksel ve gegis risklerini “Kurumsal Risk
Matrisi” yontemiyle tanimlamakta; karbon emisyon
duzenlemeleri, enerji maliyetleri ve iklimsel etkiler gibi
unsurlar kapsamh sekilde degerlendirmektedir. Ayni
zamanda, yesil lojistik intermodal
tasimacilik ve yenilenebilir enerji yatinmlan gibi firsatlar
stratejik  planlara  entegre

uygulamalari,

da Onceliklendirilerek
edilmektedir.

Reysas, risk yonetimini yapilandinlmis sureglerle
yuratmekte; lojistik merkezlerinde gunes enerjisi
uretmekte ve karbon ayak izini azaltan tasimacilik
modellerine ge¢mektedir. Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri, iklim risklerinin izlenmesini ve
raporlanmasini desteklemektedir.

4.2.1 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Sirketimizde iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde,
Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda yayimlanan TSRS S2 standardi ile Karayolu
Tasimaciligi ve Lojistik sektorline iliskin sektor eki dikkate
alinmisti. Ayrica uluslararasi standartlar (SASB, GRI,
TCFD) ve Turkiye'ye 6zgu duzenleyici gelismeler takip
edilerek kapsamli bir degerlendirme yapilmaktadir.
Reysas, oOzellikle enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar,
ara¢ filosunun enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjiye
gecisi, fiziksel riskler ve musteri taleplerinde dusuk
karbonlu lojistik ¢ozimlere yonelim gibi alanlarn risk ve
firsat olarak tanimlamaktadir.

Bu kapsamda, butge planlamasi ve yatinm stratejilerinde
g6z o6nunde bulundurulan riskler ve belirsizliklerin yani
sira, musteri ve tedarik¢i taleplerindeki degisiklikler,
finansal duzenlemelerdeki glncellemeler, sektorle ilgili
gelismeler, Ulke bazl degerlendirmeler ve surdurulebilirlik
raporlama standartlarinda ortaya cikan gincel konular
gibi hem i¢c hem de disg kaynaklardan elde edilen veriler
dogrultusunda degerlendirmeler yapiimaktadir.

4.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Reysas, belirlenen iklimle ilgili riskleri ve firsatlari, TSRS-
S2 kapsaminda yayimlanan senaryo analizleri ve ilgili
varsayimlar dogrultusunda nicelendirerek
degerlendirmektedir.
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Bu analizlerde, Ozellikle asin hava olaylar, ener;ji
maliyetlerindeki degisimler ve lojistik operasyonlarina etkisi
dikkate alinmaktadir. Nicel degerlendirmeler, sirketin butce
planlamasi, yatinm kararlari ve operasyonel stratejilerinde
etkin sekilde kullaniimaktadir.

Risklerin  finansal etkileri, nakit akislarindaki olasi
degisiklikler, yatnm maliyetleri ve isletme giderleri
uzerindeki etkiler g6z onunde bulundurularak
hesaplanmaktadir. Ayrica, alternatif senaryolar altinda
iskonto oranlari  ve beklenen getiriler yeniden
degerlendiriimekte; bdylece farkli piyasa kosullarina karsi
stratejik esneklik saglanmaktadir.

Senaryo analizleri, Reysas’in gelecekte karsilasabilecegi
cesitli iklim kosullarini ve duzenleyici ortamlar simile
ederek, hem fiziksel riskler hem de gegis riskleri agisindan
dayaniklilik ve uyum kapasitesini test etmeye olanak tanr.
Bu sayede sirket, operasyonel ve stratejik planlarini olasi
risk ve firsatlara gore sekillendirerek surdardlebilir
blyUumesini givence altina almaktadir.

4.2.3 Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Reysas, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlan,
potansiyel etkileri ve gerceklesme olasiliklar dogrultusunda
onceliklendirmektedir. Bu degerlendirmede, hem nitel
veriler (6rnegin uzman gorusleri ve paydaslardan alinan
geri bildirimler) hem de nicel olgutler (finansal etki
tahminleri, enerji ve emisyon senaryolari, olasilik analizleri)
kullanilmaktadir.

Riskler ve firsatlar, potansiyel finansal etkileri, operasyonel
sureklilige olan etkileri, itibar Uzerindeki olasI sonugclar ve
mevcut duzenleyici ortamin talepleri g6z o6nunde
bulundurularak risk degerlendirme matrisi kullanilarak
puanlanmaktadir.
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4. Risk Yonetimi

4.1 Iklimle lgili Risk ve Firsat Yonetimi

4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi, Degerlendirilmesi,
Onceliklendiriimesi ve Ydnetimi Siireci

4.2.1 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi
4.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendiriimesi
4.2.3 Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi
4.2.4 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

4.2.5 Risk ve Firsatlarin iyilestirimesi

Ozellikle, Reysas’in uzun vadeli siirdirilebilirlik hedefleri
dogrultusunda iklimle baglantih unsurlar stratejik oncelik
tasiyan riskler arasinda degerlendiriimekte ve diger
onemli kurumsal risklerle es seviyede ele alinmaktadir.

Onceliklendirme siirecinde; risklerin olasiligi, finansal ve
itibar etkisi, duzenleyici riskler, buyuklugu ve sirketin
surdurulebilirlik stratejisine uygunlugu temel kriterler
olarak belirlenmistir. Yonetim Kurulu, bu surecte sirketin
risk istahini ve tolerans seviyelerini belirleyerek, alinan
risklerin stratejik hedeflerle uyumlu ve kabul edilebilir
seviyede kalmasini saglamaktadir.

Bu kapsamda Reysas, kaynaklarini oncelikli risk ve
firsatlara yonlendirerek iklim degisikligine karsi proaktif
bir risk yonetimi yaklasimi benimsemektedir.

4.2.4 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Reysas’ta iklimle ilgili riskler, sirketin kurumsal risk siciline
dahil edilerek YoOnetim Kurulu tarafindan yillik olarak
gbzden gegciriimektedir. Bu suregte, risk
degerlendirmelerinin guncellenmesi ihtiyaci
belirlenmekte, risk azaltma ve uyum faaliyetlerinin
ilerlemesi duzenli olarak takip edilmektedir. Belirlenen
risklere yonelik hedefler olusturuldugunda, bu hedeflerin

gerceklesme sureci de detayl bir sekilde izlenmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, ginlik
operasyonlara entegre edilmis olup, surekli gozetim ve
hizli muddahale mekanizmalariyla desteklenmektedir.
Sirket, surdurdlebilirlik ve iklim risklerinin takibini dnceki
raporlama donemleriyle tutarl bigcimde surdirmekte ve
izleme sureclerinin  etkinligini artirmak igin  surekli
iyilestirme calismalarini yaratmektedir.

Bu kapsamda, Reysas’’n Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri de izleme faaliyetlerine aktif katki
saglamakta, paydaslardan alinan geri bildirimler ise
surecin seffaflk ve kapsamini artirmaktadir. Bdylece
Reysas, iklim degisikliginin getirdigi firsat ve risklere kargi
proaktif ve dayanikli bir durus sergilemektedir.

4.2.5 Risk ve Firsatlarin lyilestirilmesi

Reysas, iklimle ilgili risk ve firsatlarda ortaya ¢ikan énemli
gelismeler veya c¢evresel kosullardaki kayda deger
degisiklikler dogrultusunda duzenli olarak yeniden
degerlendirmeler yapmaktadir. Bu sureg¢, hem sirket
organizasyonunun hem de kilit paydaslarin risk yonetimi
ve surdurulebilirik  hedeflerine  dair  farkindahgini
artirmakta ve guncel kalmalarini saglamaktadir.

Yeniden degerlendirmeler, Reysas’in  operasyonel
performansi, piyasa kosullar ve duzenleyici cercevede
meydana gelen degisiklikler goz 6nunde bulundurularak
gerceklestirimekte; bdylece stratejik planlamalar ve
iyilestirme faaliyetleri bu dinamiklere hizlica uyum
saglamaktadir.

Bu yaklasim, sirketin ¢evresel etkilerini azaltma, riskleri
minimize etme ve firsatlan etkin sekilde degerlendirme
yetkinligini gugclendirerek, sudrdurulebilir buyume ve
sektorel liderlik hedeflerine katki saglamaktadir.
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4.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

Risk ve Firsatlarin
Izlenmesi

\)

Risk ve Firsatlarin
lyilestirilmesi
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5. Metrik ve Hedefler

5.1 Cevre YoOnetimi

5.2 Karbon Azaltim Hedefleri ve iklim Gegis Plani
5.3 Karbon Azaltim Yol Haritasi

5.4 ESG Hedefleri

5.5 Emisyon Azaltim Hedefleri

5.6 Emisyon Azaltim Yol Haritamiz

5.7 Sera Gazi Emisyonlari

5.8 Sektor Bazl Metrikler
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5. Metrik ve Hedefler

5.1 Cevre Yonetimi

5.2 Karbon Azaltim Hedefleri ve iklim Gegis
Plani

5.3 Karbon Azaltim Yol Haritasi

5.4 ESG Hedefleri

5.5 Emisyon Azaltim Hedefleri

5.6 Emisyon Azaltim Yol Haritamiz

5.7 Sera Gazi Emisyonlar

5.8 Sektor Bazli Metrikler

5.1 Cevre Yonetimi

Reysas, cevresel etkilerini sistematik bicimde yonetmek
amaciyla faaliyetlerini ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
cercevesinde yurutmekte ve bu sistemi ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi ile entegre bir yapida uygulamaktadir.
Yonetim sistemlerinin etkinligi, duzenli i¢ denetimlerle ve
uluslararasi akredite bagmsiz denetim kuruluslan
tarafindan gergeklestirilen dig denetimlerle glivence altina
alinmaktadir.

Sirketin cevresel surdurilebilirlige yonelik uygulamalari
arasinda depo catilarinda kurulan gunes enerjisi
santralleri (GES) 6nemli yer tutmaktadir. Bu sistemler
sayesinde, hem elektrik ihtiyacinin onemli bir bolimu
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmakta hem de karbon
emisyonlari azaltiimaktadir. Ayrica, lojistik faaliyetlerinden
kaynaklanan ¢evresel etkileri azaltmak amaciyla
intermodal tasimaciligi ve demiryolu kullanimini tesvik
etmektedir.

Raporlama donemi boyunca Reysas, ¢evre mevzuatina
uyum konusunda herhangi bir ihlal nedeniyle cezai
yaptirmla karsgilasmamis olup, bu durum sirketin yasal
yukumluliklere ve c¢evresel sorumluluklarina verdigi
onemi yansitmaktadir.

Cevresel gostergeler ve performans verileri, sirketin
surduardlebilirlik  hedefleri  dogrultusunda i¢ izleme
sistemleriyle takip edilmekte ve duzenli araliklarla gozden
gegciriimektedir. Bu degerlendirmeler, yonetim birimlerinin
stratejik karar alma sureclerine katki saglamakta ve
cevresel performansin surekli iyilestiriimesine olanak
tanimaktadir.

Reysas, cevre yonetimini yalnizca yasal bir zorunluluk
olarak degil, ayni zamanda kurumsal sorumlulugun bir

parcasi ve rekabet avantaji olarak gormekte; yesil lojistik
uygulamalarini  yayginlastirmakta, yenilenebilir ener;ji
yatirmlarina 6ncelik vermekte ve gevre dostu teknolojileri
operasyonlarina entegre etmektedir.

5.2 Karbon Azaltim Hedefleri ve iklim Gegis
Plani

Reysas Lojistik, surdurulebilirlik ve g¢evresel sorumluluk
ilkeleri dogrultusunda karbon azaltm hedeflerini
gerceklestirmek icin kapsamli bir iklim gecis plani
benimsemistir. Sirket, c¢evre dostu uygulamalar ve
yenilik¢i teknolojileriyle lojistik sektorinde oncu bir rol
ustlenerek, karbon ayak izini azaltma ve gevreye duyarli
bir is modeli olusturma konusunda kararli adimlar
atmaktadir. Bu plan, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi, alternatif yakit sistemleri ve su tasarrufu gibi
projeler etrafinda sekillenmektedir. Asagida, Reysas’in
karbon azaltim hedefleri ve iklim gegis planinin detaylar
sunulmaktadir.

Yenilenebilir Enerji ile Karbon Salinimini Azaltma
Reysas, depolarinin ¢atilarinda kurdugu Gunes Enerjisi
Santralleri (GES) ile yenilenebilir enerji Uretimine dnemli
bir katki saglamaktadir. Sirket, izmir Torbal’daki
deposunda Turkiye'nin gati Uzerine kurulu ilk ve en buyuk
GES tesisini devreye alarak 850 kWp kurulu gugle yilda
1.525.000 kWh elektrik Uretmekte ve 830 ton
karbondioksit  salinimini  dnlemektedir.  Adana’daki
deposunda ise 1.066 kWp kapasiteli bir GES tesisi ile
yillik 1.800.000 kWh elektrik Gretimi gerceklestiriimekte,
boylece 980 ton karbondioksit salinimi azaltiimaktadir.
Guncel durumda, Reysag’in toplam GES Uretimi
45.219.913 kWh seviyesine ulasmis olup, bu sayede
19.987,202 tCO2e emisyon salinimi 6nlenmistir.
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2026 yilinda planlanan ek GES yatinmlariyla birlikte sirketin
elektrik Uretim kapasitesinin 6nemli olgude artmasi ve
karbon saliniminda kayda deger bir azaltim saglanmasi
ongorilmektedir. Bu yatinmlar, cevresel faydalarin yani sira
depolar icin ek gelir kaynagi olusturarak ekonomik
surdurulebilirlige de katki sunmaktadir

Alternatif Yakit Sistemleriyle Cevreci Tagsimacilik
Reysas, lojistik sektoranin karbon salinimindaki %24’IUk
payini azaltmak icin c¢ekici, kamyon ve forkliftlerde LNG
(Sivilastinimis Dogalgaz) ve CNG (Sikistinimig Dogalgaz)
gibi alternatif yakit sistemlerini kullanmaktadir. 2007 yilinda
baglatilan ve patent alinan ¢ift yakit sistemi, dogalgaz ve
motorini birlikte kullanarak egzoz emisyonlarini digirmekte
ve bakim maliyetlerini azaltmaktadir. Bu sistem, motorinde
kargilagilan kotu niyetli kullanimlari engellerken, dogalgazin
dusuk karbon icerigi sayesinde g¢evre dostu bir alternatif
sunmaktadir. Cift yakith araglar, dogalgaz tlikenmesi
durumunda motorinle ¢alisgmaya devam edebilmekte,
bdylece operasyonel kesintiler dnlenmektedir. Ayrica, CNG
kullanan forkliftlerle de benzer c¢evresel faydalar
saglanmaktadir. Bu uygulamalar, yakit maliyetlerinde %25’e
varan tasarruf saglarken, karbon salinimini ve cevresel
kirliligi 6nemli Olgide azaltmaktadir.

Atik Yonetimi ve Geri Donlisiim

Reysas, atiklarin geri kazanimi ve geri donusumli
malzemelerin  kullanimiyla c¢evresel surdurulebilirlige
katkida bulunmaktadir. Sirket, atik yonetim sistemleriyle
cevre Kirliligini azaltmayr ve katma deger yaratmayi
hedeflemektedir. Depolarinda geri donusum sistemleri
kurarak atiklarin degerlendiriimesini saglayan Reysas, bu
uygulamalarla hem c¢evresel etkileri en aza indirmekte hem
de kaynaklarnin verimli kullanimini tesvik etmektedir. Bu
cabalar, sirketin ¢evre dostu operasyonlar yuriutme
taahhudunu guglendirmektedir.
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5. Metrik ve Hedefler

5.1 Cevre Yonetimi

5.2 Karbon Azaltim Hedefleri ve iklim Gegis
Plani

5.3 Karbon Azaltim Yol Haritasi

5.4 ESG Hedefleri

5.5 Emisyon Azaltim Hedefleri

5.6 Emisyon Azaltim Yol Haritamiz

5.7 Sera Gazi Emisyonlar

5.8 Sektor Bazli Metrikler

5.3 Karbon Azaltim Yol Haritasi

Reysas Tasimacilk ve Lojistik Ticaret A.S., iklim
degisikliginin etkilerini sinirlandirmak ve deger zincirini
gelecege uyumlu hale getirmek amaciyla 2030 ve 2050
yillanini kapsayan bilim temelli karbon azaltim hedefleri
belirlemistir.  Bu hedefler; Cevresel (Environmental),
Sosyal (Social) ve Yonetisim (Governance) boyutlarinda,
surdurulebilir kalkinma ilkeleriyle uyumlu olacak sekilde
yapilandiriimigtir.

Sirket, Turkiye’nin guncel iklim politikalarn, Avrupa
Birligi'nin CBAM ve ETS duzenlemeleri, lojistik
sektorundeki donusum dinamikleri ve kendi operasyonel
kapasitesini dikkate alarak asamal bir iklim gecis plani
olusturmustur. Bu planin temel amaci, 2050 yil itibariyla
Net Sifir emisyona ulasmak ve cevresel, sosyal ve
yonetisim performansini surekli olarak iyilestirmektir.

éz Cevresel Hedefler (E)

Reysas’in gevresel hedefleri; emisyonlarin azaltimasi,
enerji  verimliliginin  artinlmasi,  yenilenebilir  enerji
yatinmlar ve yesil lojistik uygulamalarina
odaklanmaktadir. Sirket, 2030 yilina kadar dogrudan
emisyonlarini (Scope 1-2) %40 azaltmayi ve elektriginin
en az %80ini kendi GES’lerinden kargilamayi
hedeflemektedir.

2050 yihinda ise tum deg@er zincirinde (Scope 1-2-3) Net
Sifir emisyona ulasiimasi; kalan emisyonlarin karbon
giderim projeleriyle dengelenmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, tasima filosu tamamen sifir emisyonlu
araclardan olusacak, depo ve operasyonlarda yapay zeka
tabanl enerji ve karbon yonetim sistemleri kullanilacaktir.

Sosyal Hedefler (S)

Reysas, surdurulebilirlik stratejisinde insani merkeze alan
bir yaklasim benimsemektedir. Sirket, 2030 yilina kadar
kadin galisan oranini mevcut duruma goére %20 artirmayi
ve calisanlarina her yil iklim degisikligi, ¢cevre bilinci ve
surdurulebilirlik konularinda egitim vermeyi
hedeflemektedir. Ayrica, iISG politikalari kapsaminda “sifir
is kazasI” anlayisi benimsenmekte ve calisan refahi
onceliklendiriimektedir.

Lojistik sektorundeki dijital donusum surecine paralel
olarak Reysas, adil gecis ilkeleri dogrultusunda
istihdamin niteliksel donugumunud desteklemeyi ve
calisanlarinin beceri geligsimini glvence altina almayi
amaglamaktadir. 2050 yilinda ise esitlikci ve iklim
okuryazarlig yuksek bir is  gucu yapisinin
kurumsallagtirimasi hedeflenmektedir.

Yonetisim Hedefleri (G)

Sirketin yonetisim yaklasimi; iklim risklerini etkin sekilde
yonetebilen, seffaf, hesap verebilir ve etik degerlere bagl
bir kurumsal yapi gelistirmeye odaklanmaktadir. 2030
yilina kadar surdurulebilirlik komitesi kurulmasi ve TSRS
S1-S2 ile TCFD uyumlu raporlama uygulamalarinin tim
faaliyet alanlarinda hayata gegcirilmesi hedeflenmektedir.
Tedarik zincirinde ise 2030 yilina kadar stratejik
tedarikgilerin en az %50’sinin surdurulebilirlik kriterleriyle
uyumlu olmasi saglanacak, 2050 yilina kadar bu oran
%100’e c¢ikanlacaktir. Ayrica yonetisim yapisinda etik
kodun tum c¢alisanlara yayginlastinimasi, i¢ kontrol
mekanizmalarinin guglendiriimesi ve yapay zeké destekli
risk izleme sistemlerinin kurulmasi planlanmaktadir.
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5.4 ESG Hedefleri

5. Metrik ve Hedefler Cevresel Hedefler

5.1 Cevre Yonetimi

5.2 Karbon Azaltim Hedefleri ve Alt Bashk 2030 Hedefi 2050 Hedefi
iklim Gegis Plani
i Sera Gazi Scope 1 ve 2 emisyonlarda | Scope 1 ve 2 emisyonlarda %90
0.3 Karbon Azalter1 Vol Haritasi Emisyonlari %40 azaltim (2024 baz yil)) | azaltim (2024 baz yih)
5.4 ESG Hedefleri
5.5 Emisyon Azaltim Hedefleri 0 ; i
/ Yenilenebilir | Elektrik tiketiminin %807 | /0 00 yenilenebilir kaynakl

5.6 Emisyon Azaltim Yol Haritamiz elektrik, fazla uretimle |

5.7 Sera Gazi Emisyonlari Enerji GES'lerden REC/YEK-G ihraci

5.8 Sektor Bazll Metrikler
Enerji Arac basina enerji Tum sureglerde dijital ve otonom
Verimliligi tiketimini %25 azaltmak enerji yonetimi sistemi
Atik Yonetimi %90 geri dénusum orani; Dongusel ekonomi ilkelerinin tum
ve Déngusellik | lisansh bertaraf sureclere entegre edilmesi

Operasyonlarin %50’sinde | %100 yesil lojistik altyapisi,
Yesil Lojistik intermodal tasima, GES yapay zeka destekli rota

destekli depolama planlama sistemi

Sosyal Hedefler Yonetisimsel Hedefler

Alt Bashk 2030 Hedefi 2050 Hedefi Alt Bashk 2030 Hedefi 2050 Hedefi

Kadin Galisan Kad_m galisan oranini meveut Cinsiyet dengesi saglanmis; Siirdiirulebilirlik Surduruleb!!lrllk E(OITTI'[GSI iklim riski merkezli karar alma
seviyeye kiyasla %20 il s e e e s kurulmasi, ust yonetim i e

Orani esitlikci is gucu yapisi YoOnetisimi kUlturintn kurumsallagsmasi
artirmak entegrasyonu

Egitim ve Tum calisanlara yilhk Yuksek iklim okuryazarhgu; iklim iklimle ilgili TSRS S1- S2 ve TCFD uyumlu Tam seffaflik ve denetlenebilir iklim

Farkindalik iklim/surduarulebilirlik egitimi liderligi geligtirme Raporlama raporlamaya gegis verisi altyapisi
: . 9 o) B

Calisan ISG uygulamalarinda Psikososyal saglik, esnek Tedarik Zinciri | | coarikailerin %50'sinde Tedarikgilerin %100'i cevresel ve etik
uluslararasi standartlarla tam | galigma, surdurulebilir IK . surduarulebilirlik kriterleri )

Refahi e Uyumlulugu standartlarla denetlenmis
uyum stratejileri uygulanmasi

Toplumla Surduralebilirlik temelli sosyal | Etki odakli sosyal yatirim . Tam c¢alisanlarin Etik Kod’'a Yapay zeka destekli butlnlesik i¢

e . . Etik ve Uyum — . L

lligkiler sorumluluk projeleri modelleri ve paydas katilimi erisimi ve egitim almasi denetim ve etik risk yonetimi

Adil Geci Lojistik donusumde Dijitallesme ve otomasyon iklim Risk Fiziksel ve gegis risklerinin Risklerin ig stratejisine tam

ikeleri ¥ istihdamin niteliksel sureglerinde adil donugim Yonetimi tanimlanmasi, 6nlem planlari entegrasyonu, senaryo analizleri
doénlsumuinu desteklemek saglanmasi
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5.5 Emisyon Azaltim Hedefleri

5- Metrlk ve Hedeﬂer Belirlenen emisyon azaltim hedefleri, SBTi (Science Based Targets initiative) ve Paris Anlagmasi ¢ergevesinde literatiirde yaygin olarak kullanilan bilimsel tabanl oranlar dikkate alinarak
5.1 Cevre Yonetimi belirlenmistir.
5.2 Karbon Azaltim Hedefleri ve iklim Gegis
Plani - 2030 Yih Kisa Vadeli Hedefi: %40 emisyon azaltimi - 2050 Y1l Uzun Vadeli Hedefi: %90 emisyon azaltimi
53 Karbon Azaltim Yol Haritasi o 1,5°C kuresel sicaklik artisi hedefi dogrultusunda, dnimuzdeki 5-10 yil igin dnemli bir kisa o Uzun vadeli hedefler, Scope 1 ve 2 kapsamindaki emisyonlarin neredeyse
54 ESG Hedefleri vadeli azaltim 6ngoriimektedir. tamaminin azaltilmasi veya dengelemesini éngéren net sifir karbon
5.5 Emisyon Azaltim Hedefleri o Lojistik ve ulasim sektériinde yaygin olarak tavsiye edilen kisa vadeli azaltim arahgi %40- hedefleriyle uyumludur.
50 civarindadir. Bu nedenle 6rnek hedef olarak %40 belirlenmisgtir. o Bu nedenle 2050 hedefi olarak %90 azaltim benimsenmisgtir.

5.6 Emisyon Azaltim Yol Haritamiz
5.7 Sera Gazi Emisyonlari

H flere Ulasim Stratejileri
5.8 Sektor Bazli Metrikler edeflere U as St atej €

Scope 1 (Dizel): Scope 2 (Elektrik):

. Arag ve ekipman filosunun hibrit/elektrikli modellere gegisi

. T . — « Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi (GES yatirmi)
« Dizel tuketimin optimizasyonu ve operasyonel verimlilik

« Enerji verimliligi dnlemleri ve tiketim optimizasyonu

2024 Y1 Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Emisyonlari 2030 ve 2050 Emisyon Azaltim Hedefleri (Hareketli Yanma)

2024 Sera Gazi Emisyonlari Faaliyet Verisi | Birim | Emisyon (tCO,e) il Hedef Azaltim Orani Hedef (tCO.e
2030 %40 16.951,18

Hareketli Yanma: On Road (Diesel) 10.531.452,19 Litre 28.251,97
2050 %90 2.825,20

Enerji: Elektrik Tuketimi 7.590,46 MWh 3.354,99
TOPLAM 19.211,34

TOPLAM 31.606,96

2024 Emisyon Dagilimi Kapsam 2 2030 ve 2050 Emisyon Azaltim Hedefleri Elektrik)

[0)
10.6% Yil Hedef Azaltim Orani Hedef (tCO.e

2030 %40 2.012,99
2050 %90 335,50
TOPLAM 2.281,39

kapsam 1
89.4%
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Emisyon Azaltim Hedefleri

5. Metrik ve Hedefler

oel (s Vsl _ 2030 ve 2050 Emisyon Azaltim Hedefleri (Hareketli Yanma) 2030 ve 2050 Emisyon Azaltim Hedefleri Elektrik)
5.2 Karbon Azaltim Hedefleri ve Iklim Gegis
Plani | Hareketli Yanma: On
5.3 Karbon Azaltim Yol Haritasi Road (Diesel) Elektrik Tiiketimi
5.4 ESG Hedefleri
5.5 Emisyon Azaltim Hedefleri 30000 28251 3500 3354
5.6 Emisyon Azaltim Yol Haritamiz
5.7 Sera Gazi Emisyonlari 25000
5.8 Sektor Bazl Metrikler
20000
°,
@)
3 15000
10000
5000
0
2024 Yl 2030 Yih 2050 Yil 2024 Yl 2030 Yili 2050 Yili
2030 Emisyon Dagilimi 2050 Emisyon Dagilimi
Kapsam 2 Ka1%sg£/n 2
10.6% =

kapsam 1

kapsam 1 89.4%

89.4%
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5. Metrik ve Hedefler 5.6 Emisyon Azaltim Yol Haritamiz

5.1 Cevre Yonetimi
5.2 Karbon Azaltim Hedefleri ve iklim Gegis

Plani
5.3 Karbon Azaltim Yol Haritasi . Toplam Emisyon Degerleri _ o _
54 ESG Hedefleri 35000 Slrketlmluzm Kapsarrj 1 ve Kapsam 2 sera gE?Z.I emisyonlari, GHG
5.5 Emisyon Azaltim Hedefleri 31.606,96 Protokolli metodolojisi kapsaminda 2024 yih i¢in 31.606,96 tCO.e
5.6 Emisyon Azaltim Yol Haritamiz olarak hesaplanmistir. Bilimsel Tabanl Hedefler Girigimi (SBTi) ve
5.7 Sera Gazi Emisyonlari 30000 Paris Anlasmasrnin 1,5°C uyumlu senaryosu dogrultusunda,
5.8 Sektdr Bazll Metrikler = emisyonlarin 2030 yilina kadar %40 oraninda azaltilarak 18.964,17

I= 1 %90 tCO,e seviyesine indiriimesi, 2050 yili itibariyla ise %90 oraninda

‘—g_ 1 0 azaltihp 3.160,70 tCO,e seviyesine dusurilmesi hedeflenmektedir.

|9 25000 Belirlenen azaltim patikasi, uluslararasi iklim bilimi temelli

5 standartlarla uyumlu olup, sirketimizin 2050 yili Net Sifir taahhidu

!>f kapsaminda iklim stratejisinin temelini olusturmaktadir.

UEJ 20000 18.964,17

QV

£

B

a 15000

©

X

o

>

e 10000

©

(72}

Q

S;

5000 3.160,70
0
2024 2030 2050
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5. Metrik ve Hedefler REYSAS GREEN PROJECT

5.1 Cevre Yonetimi

5.2 Karbon Azaltim Hedefleri ve iklim Gegis
Plani Enerijisi Santrali) kurulumlarini gergeklestirmistir.
5.3 Karbon Azaltim Yol Haritasi
5.4 ESG Hedefleri

5.5 Emisyon Azaltim Hedefleri

5.6 Emisyon Azaltim Yol Haritamiz

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S., surdurulebilirlik gabalarinin somut bir gostergesi olarak “Green Logistics Project” kapsaminda ¢atilara GES (Gunes

GES sistemleri, enerji verimliligine dogrudan katki saglamakla kalmayip, ayrica karbon emisyonlarinin azaltiimasina da énemli bir destek sunmaktadir.

5.7 Sera Gazi Emisyonlari

5.8 Sektor Bazli Metrikler Kurulu Gii¢ Panel Sayisi

GES Uretim 2013-2018 KWH/ 6 Y 11337225

GES Uretim 2019 KWH/ Yl 4993721

GES Uretim 2020 KWH/ YiI 10962993

43.338 MWp +110.000
GES Uretim 2021 KWH/ Yil 17623673

Toplam Enerji Yilhik Engellenen
GES Uretim 2022 KWH/ il 28774070 Uretimi (kWh) Sera Gazi Salimi

; o
GES Uretim 2023 KWH/ Yil 37988910 -
—
GES Uretim 2024 KWH/ Yil 45219913 . PY
0 10000000 20000000 30000000 40000000 50000000 156.900.505 kWh 97 570.000 KG
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5 Metrik ve Hedefler 5.7 Sera Gazi Emisyonlari

Sl SR ONI T 2024 Yil Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Emisyonlari

5.2 Karbon Azaltim Hedefleri ve iklim Gegis 202_4 Sera Gazi Faali.ytlat Birim | Emisyon (tCO,e)
Plani Emisyonlar Verisi 2024 yili boyunca gergeklestirilen faaliyetler sonucunda, sirketimizin toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
5.3 Karbon Azaltim Yol Haritasi gazi emisyonlan 31.606,96 ton CO,e olarak hesaplanmistir. Bu emisyonlarin blyuk kismi hareketli yanma

Hareketli Yanma: On

5.4 ESG Hedefleri Road (Diesel) 10.531.452,19 Litre 28.251,97 kaynakl dizel tiketiminden (28.251,97 ton CO,e) kaynaklanmakta olup, elektrik tiketiminden kaynaklanan

5.5 Emisyon Azaltim Hedefleri emisyonlar (3.354,99 ton CO.e) ile birlikte degerlendirilmistir.

5.6 Emisyon Azaltim Yol Haritamiz Enerji: Elektrik Bu veriler, sirketimizin karbon ayak izini azaltma hedefleri dogrultusunda temel tegkil etmekte ve
7.590,46 MWh 3.354,99

5.7 Sera Gazi Emisyonlari Tiketimi surdurulebilirlik stratejilerimize yon vermektedir.

5.8 Sektor Bazli Metrikler

Kapsam 1- Hareketli Yanmalar/ Kapsam 2- Ithal Edilen - y
P On Road (Dizel) Elektrikten Kaynaklanan Dolayl 2024 Emisyon Dagiimi
Sera Gazi Emisyonlari Kapsam 2
10531452 10.6%

10000000 800000 759046

8000000 600000

6000000
400000

335500

4000000

2825200

200000
2000000

Faaliyet Verisi Toplam Emisyon (tCO2e) Faaliyet Verisi Toplam Emisyon (tCO2e)

kapsam 1
89.4%
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5. Metrik ve Hedefler

5.1 Cevre Yonetimi
5.2 Karbon Azaltim Hedefleri ve iklim Gegis

5.8 Sektor Bazli Metrikler

Kamu Gézetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda, Cilt 68 - Karayolu Tasimaciigi ve Cilt 60 — Hava

Plani Tasimaciligi referans rehberler olarak segilmistir. SASB Standartlari, finansal agidan 6nemli sirdurulebilirlik bilgilerini tanimlama ve raporlama yaklagimimiza yon veren, sektore 6zel
5.3 Karbon Azaltim Yol Haritasi ayrintih metrikler ve agiklama konulari sunmaktadir. Bu dogrultuda, uyguladigimiz surdaralebilirlik agiklama konulari ve metrikleri, ilgili SASB sektor ciltlerinde belirtilen gerekliliklerle
5.4 ESG Hedefleri uyumludur.

5.5 Emisyon Azaltim Hedefleri

5.6 Emisyon Azaltim Yol Haritamiz
5.7 Sera Gazi Emisyonlari

5.8 Sektor Bazli Metrikler

5.6.1 TSRS Cilt 68 — Karayolu Tasimaciligi

Siurdiirulebilirlik Agciklama Konulari ve Metrikler

KONU METRIK OLCcU BiRiMi KOD 2024 Reysas Lojistik Verisi

Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari Metrik ton (t) CO,-e TR-RO-110a.1 28.251,97 tCO,e

Sera Gazi Emisyonlari
(1) Tuketilen toplam yakit, (2) dogal gaz yuzdesi ve (3)

yenilenebilir yiizde Gigajoule (GJ), Yizde (%) TR-RO-110a.3 10.531.452,19 Litre

Faaliyet Metrikleri

FAALIYET METRIGI OLCcU BiRiMi KOD 2024 Reysas Lojistik Verisi

Sirket binyesinde toplam 857 calisan

Calisan sayisi, kamyon sofori sayisi Sayi TR-RO-000.C (2951 kamyon sofériidir)
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https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/TFRS2/Yeni/TSRS%202-Ek%20Cilt-68-son.pdf
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6. Ekler

6.1 Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla Ilgili Raporlama
Kilavuzu

6.2 Ek 2. TSRS Kapsaminda Sinirli Glivence
Raporu
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6. Ekler Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

6.1 Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla Temel Tanimlamalar
ilgili Raporlama Kilavuzu

6.2 Ek 2. TSRS Kapsaminda Sinirli _
Guvence Raporu Sera Gazi Emisyonlar (tCO2e) METRIK

Kapsam 1 emisyonlari; hareketli yanma faaliyetlerinin neden oldugu sera gazi emisyonlarindan kaynaklanir.
Emisyon faktorleri ve hesaplama metodolojisi igin IPCC 2006 (Table 2.3: Manufacturing Industries and
Construction) Ulusal Sera Gazi Envanter Kilavuzu kaynak olarak kullaniimistir. Faaliyet verisi olarak ise
Kapsam 1 kaynaklarinin yillik tiketim envanteri esas alinmgtir.

Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1)

Toplam K 2 H i I Ik topl lektrik tiketimi I i I
Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 2) oplam Kapsam 2 sera gazi (GHG) emisyonlari, yillik toplam elektrik tiketimi bazl sera gazi emisyonlarinin

toplamidir.
Cevresel Performans Géstergeleri
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari
Dogrudan sera gazi emisyonu (Kapsam 1) Hareketli Yanma Emisyonlart:
Bir kurulusun sahip oldugu veya dogrudan kontrol ettigi kaynaklardan salinan sera Hareketli yanma emisyonlari, Reysas Lojistik'in tim karayolu araglan dizel yakiti
gazi emisyonlarini kapsar. Bu kategori, dogrudan operasyonel suregler sirasinda tuketiminden kaynaklanan emisyonlarini temsil etmektedir.
meydana gelen emisyonlari igerir. Bu emisyonlar CO2, CH4, N20 ve COZ2e cinsinden hesaplanmaktadir. Bu
Toplam Kapsam 1 sera gazi emisyonlari, tim kapsam 1 emisyon alt kirlimlarinin hesaplamalar asagidaki formulasyonlara gore yapiimaktadir;

toplami ile hesaplanir. Hesaplamada asagidaki formul kullanilir;

Emisyon Miktari (tCO,) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktord (CO,) x

Toplam Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e) = Sabit Yanma Kiresel Isinma Potansiyeli (CO,)

Emisyonlan (tCO2e) + Mobil Yanma Emisyonlan (tCO2e) + Kagak
Emisyonlar (tCO2e) Emisyon Miktari (CO, esdegeri cinsinden ton metan- tCH,) = Faaliyet

Verisi x Emisyon Faktoria (CH,) x Kuresel Isinma Potansiyeli (CH,)
Emisyon Miktari (CO, esdegeri cinsinden ton diazot monoksit-
tN,O) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori (N,O) x Kiresel Isinma
Potansiyeli (N,O)

Toplam Emisyon Miktan (tCO,e) = Emisyon Miktan (tCO,) + Emisyon
Miktan (tCH,) + Emisyon Miktar (tN,O)

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2024 46




6. Ekler Cevresel Performans Goéstergeleri

6.1 Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla

iigili Raporlama Kilavuzu Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari: Emisyon Faktorleri

6.2 Ek 2. TSRS Kapsaminda Sinirli
Guvence Raporu EF EF EF
Yakit Cinsi (kg CO2/Tj) (kg CH4/Tj) (kg N20O/Tj) Kaynak
CcOo2 CH4 N20
Gas / Diesel QOil 74 100 3 0,6 IPCC-2006 / Table 2.3: Manufacturing Industries and Construction

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari

Enerji dolayli sera gazi emisyonu (Kapsam 2)

Bir kurulusun disaridan tedarik ettigi ve tukettigi elektrik, 1s1 veya buhar gibi
enerji kaynaklarinin Uretimi sirasinda ortaya ¢ikan emisyonlari ifade eder. Bu
emisyonlar, kurulugun kendi tesislerinde dogrudan meydana gelmez, ancak
enerji tuketiminin bir sonucudur

Bu hesaplamalar asagidaki formulasyonlara gore yapiimaktadir;

Emisyon Miktari (tCO e) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari: Emisyon Faktorleri

o EF
Enerji Turi (kg CO2e/kg) Kaynak
Elektrik 0,442 Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu - 06.12.2024
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REYSAS TASIMACILIK VELOJISTIK TICARET A.S.

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu 'na

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.’nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarimin (bundan sonra hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yila ait siirdiiriilebilirlik raporunun Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimmlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart 1 Sirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel
Hiikiimler, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 Iklimle Ilgili A¢iklamalar ve "TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararma"
(hep birlikte "TSRS" olarak anilacaktir) uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina iligkin siirl giivence denetimini iistlenmis bulunuyoruz.

Sinirl glivence denetimimiz, dnceki donemlere iligskin bilgileri, 2024 Yili Faaliyet Raporu'nda yer alan diger bilgileri ve Strdiiriilebilirlik

Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu "Gilivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti" basligi altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz
prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait stirdiiriilebilirlik raporunun, tiim énemli
yonleriyle, TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler, 2024 Y1li Faaliyet ya da Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer alan diger bilgiler veya 2024 Y1l Faaliyet ya da

Stirdiiriilebilirlik Raporu ile iligkilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, yazi, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir sinirli giivence sonucu agiklamamaktayiz
Dikkat Cekilen Hususlar Sirdiiriilebilirlik raporunun Béliim1 'de yer verilen 1.3 Raporlamanin Sinirt ve Raporun Kapsami’'nda agiklandigi

tizere, Grup TSRS'leri uyguladig: ilk yillik raporlama doneminde, TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler1
agiklamistir.

Strdiirtilebilirlik raporunun Béliim 1 'de yer verilen 1.3 Raporlamanin Sinirt ve Raporun Kapsaminda ve Boliim 5 Metrikler ve Hedefler 'de

aciklandigi iizere, Sirket 18 Aralik 2024 tarihli ve 32756 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan " TSRS Uygulama Kapsamina iligkin Kurul
Karar1 Gegici madde 3 uyarinca ilk iki y1l gegerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu
nedenle, ilisikteki siirdiiriilebilirlik raporu Grup’un TSRS 'ye gore hazirlanan ilk stirdiiriilebilirlik raporu oldugu icin Kapsam 3 sera gazi
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Siirdiiriilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgiler, gelecekteki olasi fiziksel ve gecici iklimle ilgili olasilik, zamanlama veya etkiler hakkinda eksik bilimsel
ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan iklimle ilgili senaryolara dayali bilgileri igerir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek i¢in

kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Raporuna iliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

Stirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli
goriilen 1¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiirilmesinden;

Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin TSRS 'ye uygun olarak hazirlanmasindan;

Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden ve

[laveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar
ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden de sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun Smirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

Sturdiirtilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli onemli yanlisliklar igerip igermedigi hakkinda sinirh bir giivence

elde etmek i¢in denetimi planlamak ve yiiriitmek,
Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek

Yonetim tarafindan hazirlanan 2024 Y1l1 TSRS Siirdiirtilebilirlik Raporu hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuzdan

bagimsizligimiz tehlikeye atabileceginden Siirdiiriilebilirlik Raporunun hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz smirli giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri ve Giivence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Giivence Denetimleri ‘ne uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu gilivence standartlar1 kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Sorumluluklarimiz Boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmasgtir.

Gilivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri lizerine bina
edilmis olan Bagimsiz Denetgiler i¢cin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik
hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

Bagimsiz Denet¢i Kalite Yonetim Standardi 1 ("KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger

Giivence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri igcin Kalite Yonetimi hiikiimlerini uygulamak ve bu dogrultuda
etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler de dahil kapsamli bir
kalite yonetim sistemi siirdiirmekle sorumludur.

Simirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti Siirdiiriilebilirlik Raporunda énemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma
olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in g¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporuna iligkin siirli denetimini yiiriitiirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirduriilebilirlik Raporunun elde edilmesi i¢in uygulamada

olan stirecleri anlamak ic¢in goriismeler yapilmistir.
Strdiirtilebilirlik ile 1lgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullanilmistir.
Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerinin agiklanmasi ve sunumunun TSRS’ler uyarinca yeterliligi degerlendirilmistir.
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Simirli Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitilen Caliymanin Ozeti (Devam)

Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak
prosediirlerimiz tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini igermemekiedir.

Siirdiiriilebilirlik raporunda ver alan bilgilere iliskin sorumlu kisiler ile goriigmeler yapilmistir.

Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilere iliskin maddi dogrulama prosediirleri uygulanmigtir.

Sera gazina yonelik sayisallagtirma ydntemleri ve raporlama politikalarinin se¢imi degerlendirilmistir.

Simirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetimine gore farklhilik gosterir ve bu
prosediirlerin kapsami da daha dardirs Sonug olarak, sl gilvence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul giivence denetimi

yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek olan giivence seviyesine gire onemli Olgiide dilgiikiiir,

"

Sorumlu

Bl ‘.
Denetci

31/10/2025
Istembul, Tiirkive
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