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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Genel Kurulu’na,

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ve bagh ortakliklari(hepsi birlikte “Grup’ olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren vyila ait Strdurilebilirlik
Raporu’nda yer alan, Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler” ve
Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” a uygun

olarak sunulan bilgiler (“Strdirulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Ustlendik. Givence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve
Surduralebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” baslgi altinda acgiklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Suirdirulebilirlik Raporu’nda yer alan Surdurulebilirlik Bilgileri’ nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu
GOzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Tirkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”) na gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Siirdiuriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirilebilirlik Bilgileri, “Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri” bashgi altinda aciklandigi izere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan
yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki
muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili

senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklar

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Surdurdlebilirlik Bilgileri” nin Turkiye Strdarilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Surdurilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili ic kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurilmesi;
e ilaveten Grup Yonetimi uygun sirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapilmasindan da sorumludur.

Ust ydonetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Tel +90 212 426 00 93 » Fax +90 212 426 84 44 « Email info@pkf.com.tr PKF istanbul e Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 P.K.34398 ¢ Maslak e istanbul * Tiirkiye

PKF istanbul, PKF International Limitedaginin (iyesioluphukukenbagimsizbir tiizelkisilige sahiptir ve buagindigeriiyelerinin faaliyetleri nedeniyle herhangi bir sorumluluk ya da yiikiimliiliik kabul etmemektedir. PKF stanbul is a member firm of the PKF International Limited
network of legally independent firms and does not accept any responsibility or liability for the actions or inactions on the part of any other individual member firm of firms.

www.pkf.com.tr



PKF Istanbul :.‘ PK F

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Surdurulebilirlik Bilgileri’ nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir giivence elde etmek icin glivence calismasini
planlamak ve ylriutmek;

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

e Grup’un i¢ kontrollinun etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve sirdurulebilirlik bilgilerinin hata ve
hile kaynakli 6nemli yanhslik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedurleri yerine getirilmistir.

e Surdurulebilirlik Bilgileri” nin 6nemli yanlishk icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosedirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaall
islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak kayda geciriimemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢c kontrolin ihlali gibi
konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakl énemli bir yanlishigl tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanhsligi tespit edememe riskinden daha
yuksektir. Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir.

Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, Sirdirulebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul o6lclide
bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir. Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurilebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanma surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonu¢ bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi
adina Surdurdlebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanma surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Givence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger
Guvence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik Bilgileri’ nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Givence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazl Beyanlarina
iliskin Glivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri lizerine bina edilmis olan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’ daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiklimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat
hikdmlerine uygunluk konusunda vyazili politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi slrdirmektedir. Calismalarimiz, denetgciler ve
surdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan yuarutalmustir. Grup’un iklim ve sirdirulebilirlikle iliskili risk ve
firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullandik. Verdigimiz glivence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Gilivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surddurulebilirlik Bilgileri’” nde dnemli yanhishklarin ortaya ¢cikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak icin ¢calismalarimizi planlamamiz ve
yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Stirdirilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin sinirli glivence denetimini ylrutirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Sirdurulebilirlik Bilgileri’ nin elde edilmesi icin uygulamada olan strecgleri anlamak
icin gorismeler yapilmis;

e Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullanilimis;

e Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Strdurulebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli

kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

Tel +90 212 426 00 93 © Fax +90 212 426 84 44 » Email info@pkf.com.tr PKF istanbul e Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 P.K.34398 ¢ Maslak e istanbul e Tiirkiye

PKF Istanbul, PKF International Limitedaginin ilyesioluphukukenbagimsizbir tiizelkisilige sahiptir ve buagindigeriiyelerinin faaliyetleri nedeniyle herhangi bir sorumluluk ya da yiikiimliiliik kabul etmemektedir. PKF istanbul is a member firm of the PKF International Limited
network of legally independent firms and does not accept any responsibility or liability for the actions or inactions on the part of any other individual member firm of firms.

www.pkf.com.tr

PKF Istanbul :,' PK F

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigl ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz,
tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

e Grup’un surdurulebilirlik raporlama surecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stirecler anlasiimistir.
Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama acgisindan makul gtivence denetiminden farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonucg olarak,
sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan glivence seviyesi, makul glivence denetimi yuritilmus olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden énemli olctide
daha dusuktir.

Istanbul, 31 Ekim 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm ofPKF International)

ibrahim Halil NERGIZ
SorumluDenetgi
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1. GIRIS VE RAPORLAMA BILGILERI
1.1. TSRS Uyum Beyani ve Raporun Amaci

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ("Bursa Cimento” veya “Sirket”) ile bagl ortakliklarini (“Grup”)
kapsayan Surdurulebilirlik Raporu (“Rapor”), 1 Ocak-31 Aralik 2024 donemine ait olup Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na (“TSRS”) tam uyumlu olarak hazirlanmis ilk rapordur.
Bu rapor, Grup’un kisa, orta ve uzun vadede nakit akiglarini, finansmana erisimini veya sermaye
maliyetini etkilemesi makul olciide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri,
genel amacli finansal raporlarin asli kullanicilarina karar destek saglayacak sekilde kapsamli ve
seffat bicimde sunmayi amaclamaktadir.

Raporun temel amaci; iklimle ilgili risk ve firsatlarin grup tUzerindeki tfinansal etkilerini, bu etkilerin
strateji, yonetisim ve risk yonetimi yapisina olan yansimalarini ve uzun vadeli hedefleri
paydaslarla acik bir sekilde paylasmaktir.

Grup, TSRS 1 E3-E5 ve TSRS 2 C3-C5 Gecis Hukimleri kapsaminda taninan muafiyetlerden
yararlanarak yalnizca iklimle ilgili konulara odaklanmaktadir. Onceki dénem verileri bu kapsamda
karsilastirmali olarak sunulmamistir. KGK Karari Gegici Madde 3 uyarinca Kapsam 1 ve Kapsam 2
Sera Gazi (GHG) Emisyon bilgileri aciklanmis; Kapsam 3 emisyonlarina iliskin aciklamalara yer
verilmemistir

TSRS 2'nin Sektor Bazli Rehber'i ve SASB standartlari degerlendirilmis olup ilgili aciklamalarin
sonraki raporlama doneminde yapilmasi planlanmaktadir. Raporlama doneminin sonundan
sonra ve surdurulebilirlikle ve iklim degisikligi ile ilgili finansal aciklamalarin yayinlandigi tarihten
once gerceklesen, genel amacli finansal raporlarin asli kullanicilarinin bu rapora dayanarak
verecegdi kararlari makul bir sekilde etkileyebilecek, herhangi bir islem, diger olay veya degisen

bir kosul soz konusu degildir.

1.2. Raporlama Donemi ve Konsolidasyon Sinirlari

Surdurulebilirlik Raporu’nda yer alan aciklamalar, Grup’un Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari’'na (TFRS) uygun olarak hazirlanmis 1 Ocak-31 Aralik 2024 Donemine ait Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu (“Finansal Rapor”) ile karsilikli baglantilar dikkate
alinarak, butlncul bir yapi icerisinde degerlendirilmelidir. Sunum para birimi, Grup’un konsolide
finansal tablolarinda da kullanilan Tark Lirasi (“TL") olup, Finansal Rapor ile tutarlilik icindedir.

Grup, Sera Gazi (GHG) Emisyonlari hesaplamasinda envanter sinir belirlerken “Operasyonel

Kontrol” yaklasimini esas almaktadir. Grup sirketlerine ait bilgiler Tablo 1' de yer almaktadir.
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Tablo 1 - Grup Sirketleri

. Ana Faaliyet Kurulus ve Konsolidasyon Pay Orani
Ticaret Unvani : ) e .
Konusu Faaliyet Yeri  Yontemi (%)
emtas Celik Makina Sanayi Vasifli celik Gretimi T
¢ 56 T | VST S e Bursa, Turkiye " ST

ve Ticaret A.S. ve pazarlanmasi Konsolidasyon

Hazir beton Uretimi s Tam
Bursa, Turkiye , 9979
Konsolidasyon

Bursa Beton Sanayi ve
Ticaret A.S. ve satis

Bursa Ares Cevre ve Enerji -
am
Ucucu kul ticareti Bursa, Turkiye 99,99

Teknolojileri Sanayi ve ,
Konsolidasyon

Ticaret A.S.
Bursa Agrega Sanayi ve Her tlrlG madencilik o Tam
, , , Bursa, Turkiye _ 99,79
Ticaret A.S. (*) faaliyetleri Konsolidasyon
Bursa Tasimacilik Lojistik Nakliye, yUkleme e Tam
, , , , , . Bursa, Turkiye : 99,79
Sanayi ve Ticaret A.S. (*) hizmetleri ve ticareti Konsolidasyon

Bursa Group Sigorta Aracilik o e Tam
, , Sigorta acenteligi Bursa, Turkiye , 99,79
Hizmetleri A.S. (*) Konsolidasyon

Roda Liman Depolama ve

s . Liman hizmetleri Bursa, Turkiye  Ozkaynak 50
Lojistik Isletmeleri A.S.

(*) Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bursa Group Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.'nin %1000, Bursa
Cimento Fabrikasi A.S.'nin bagl ortakligi Bursa Beton Sanayi Ticaret A.S.'ye aittir. Bursa Beton ‘un %99,79'u Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'ye ait olmasi
nedeniyle, dolayl olarak Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bursa Group Sigorta Aracilik Hizmetleri

A.S.'nin %99,79'u, Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'ye aittir.

1.3. Bursa Cimento ve Grup Sirketlerine Genel Bakis

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 1966 tarihinde, Bursa Bolgesinin cimento ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik olarak kurulmustur.

« 1969'da 230.000 ton klinker ve 250.000 ton ¢cimento uretim kapasitesiyle faaliyete gecmistir.
Buguln ise yapilan yatirimlar sayesinde;

« 1.400.000 ton klinker ve 2.850.000 ton ¢cimento 6gutme kapasitesine ulasiimistir.
Cevresel surdurulebilirlik yaklagimi dogrultusunda hayata gecirilen,

 Atiktan TUretilmis Yakit (ATY) Tesisi 2011 yilinda,

. Fabrikanin elektrik ihtiyacinin yaklasik %25'ini karsilayan Atik Isi Enerji Uretim Tesisi ise 2013

yilinda

devreye alinmistir. Bu iki onemli yatirim, kaynak verimliligini artirirken cevresel etkileri azaltma
hedefinin somut birer yansimasidir.
31 Aralik 2024 itibariyla Bursa Cimento Fabrikasi A.S." nin:
: 2.500.000.000 TL
« Cikarilmig sermayesi : 1.500.000.000 TL'dir.

« Kayith sermayesi

Kuruldugu ginden bu yana halka acik bir anonim sirket olarak faaliyet gostermektedir.
Kurulusunda 1.236 kisiden olusan ortak sayisi, zaman icinde yaklasik 85.000 kisi seviyesine

ulasmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Grup bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 973
kisidlir.



1.4. Deger ve Tedarik Zinciri

1.4.1. Yukan Yonlii Akis - Kaynak ve Tedarik Yonetimi
1.4.1.1 Hammadde Tedarigi

Kalker, kil, al¢itasi, demir cevheri, agrega ve hurda celik, grup blnyesindeki kaynaklardan veya
bolgesel tedarikgilerden temin edilmektedir. Yerel tedarik oraninin artirilmasiyla lojistik kaynakl

karbon emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

1.4.1.2 Malzeme Tedarigi

Uretim sUreclerinde kullanilan yardimci malzemeler, yedek parcalar, sarf malzemeleri ve ambalaj
malzemeleri, kalite standartlarina ve cevresel uygunluk kriterlerine gore tedarik edilmektedir.

Tedarik zinciri yonetiminde kalite strekliligi ve streg guvenligi onceliklidir.

1.4.1.3 Satin Alma

Grup genelinde satin alma faaliyetleri, fiyat ve kalite dengesinin yani sira surduralebilirlik
kriterleri dikkate alinarak yUrGtilmektedir. Yesil satin alma sureclerinin devreye alinmasi
planlanmakta olup, bu kapsamda tedarikcilerin cevresel ve sosyal performanslarinin sistematik

olarak degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

1.4.1.4 Enerji ve Yakit Yonetimi

Uretim faaliyetlerinde kémiir, petrokok, dogalgaz ve elektirigin yani sira ATY, OTL ve biyokiitle
gibi alternatif enerji kaynaklari kullanilmaktadir. Yenilenebilir enerji oraniin yillar itibariyla

artirilmasi amaclanmaktadir.

1.4.1.5 Tedarikgi iliskileri

Grup genelinde “Surdurilebilir Tedarikgci Degerlendirme Sistemi” kapsaminda, tedarikgilerin
cevre, is saghgr ve glvenligi ile etik standartlara uyumu dizenli olarak degerlendirilmesi
olanlanmaktadir. Uzun vadeli is birlikleri, strdurilebilirlik performansi yiksek tedarikgilerle

gelistiriimektedir.
1.4.1.6 Lojistik ve Depolama

Hammadde ve yardimci malzemelerin tesislere glUvenli ve zamaninda tasinmasi, tedarikgiler
tarafindan gerceklestiriimektedir. Tesise ulasan malzemeler, Uretim oOncesi gecici stok

alanlarinda kalite kontrolleri tamamlanarak depolanmaktadir.

1.4.2. Operasyonlar - Kaynak ve Tedarik Yonetimi
1.4.2.1 Entegre Uretim

Grup, cimento, celik, agrega ve hazir beton Uretiminde entegre bir endustriyel organizasyona

sahiptir. Enerji, hammadde ve insan kaynaginin verimli kullanimi yaklasiminin temel bilesenidir.

1.4.2.2 Klinker ve CimentoUretimi

Klinker tretimi doner firin sistemlerinde yiiksek sicaklikta gerceklestiriimektedir. Ogiitme, katki
ve paketleme asamalari modern kontrol sistemleriyle yonetiimekte; Grin kalitesi ve ener;i

verimliligi birlikte saglanmaktadir.

1.4.2.3 Celik Uretimi

Hurda celikten elektrik ark ocagi (EAF) teknolojisiyle celik Gretimi yapilmaktadir. Haddeleme ve

isil islem hatlarinda ylksek dayanim ve performans odakli Gretim strdurulmektedir.



1.4.2.4 Agrega ve Hazir Beton Uretimi

Bolgesel hazir beton ve agrega tesislerinde Uretim otomasyon sistemleriyle kontrol

edilmektedir. Uriinler, insaat ve altyapi sektoriine kalite standartlarina uygun olarak tedarik

edilmektedir.

1.4.2.5 Enerji Uretimi ve Yénetimi

Atik 1s1 geri kazanim sistemi (WHR) ile elektrik dretimi yapilmakta, yenilenebilir ener;i
yatirimlariyla enerji kaynak cesitliligi artinlmaktadir. Enerji performansi ISO 50001 kapsaminda

izlenmekte, enerji yogunlugu duzenli raporlanmaktadir.

1.4.2.6 AR-GE ve Uriin Gelistirme

Ar-Ge taaliyetleri; dusuk karbonlu cimento ve celik UrUnleri, alternatit baglayici malzemeler ve
geri donistiiriilmis hammaddelerin kullanimina odaklanmaktadir. Ozel kuruluslar ile yiritilen is

birlikleri, stirdurulebilir malzeme teknolojilerinin gelistirilmesini desteklemektedir.

1.4.2.7 Bakim

Mekanik, elektrik ve proses bakim birimleri planl bakim sistemiyle ekipman surekliligini
saglamaktadir. Proses muhendisligi ve verimlilik analizleriyle enerji, yakit ve Uretim kayiplari

minimize edilmektedir.

1.4.2.8 Laboratuvar

Urin ve hammadde numuneleri laboratuvarlarda fiziksel, kimyasal ve mekanik testlerden

gecirilmekte; kalite kontrol streci Uretimin tim asamalarinda strdurtlmektedir.

1.4.2.9 Yonetim Sistemleri
ISO 2001, ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 50001 yonetim sistemleri entegre olarak

uygulanmaktadir. Dijital izleme altyapisi (ERP, SCADA) ile Uretim performansi gercek zamanl

takip edilmektedir.

1.4.2.10 Ambalajlama

Ambalajlama faaliyetleri, Urlnlerin sevkiyat sirasinda korunmasini  ve bUitinlGganin

surdurtlmesini saglayacak sekilde planlanmaktadir.

1.4.2.11 Depolama

Uretilen cimento, celik, agrega ve beton Urlinleri tesis ici depolama alanlarinda veya grup
blinyesindeki lojistik merkezlerinde muhafaza edilmektedir. Urlin glivenligi, izlenebilirlik ve

sevkiyat planlamasi temel esaslardir.

1.4.2.12 Lojistik

Bursa Lojistik, grup Urlnlerinin kara tasimaciligini yadrttmektedir. Nakliye planlamasi, filo

yonetimi ve teslimat koordinasyonu dogrudan grup bunyesinde gerceklestiriimektedir.

1.4.2.13 Liman Faaliyetleri
Roda Liman, ¢cimento, klinker, celik ve diger grup Urlnlerinin denizyolu tasimaciligina yonelik
yukleme, bosaltma ve depolama operasyonlarini yurutmektedir. Ayrica bolgesel lojistik

kapasiteye katki saglamak amaciyla grup disi musterilere de hizmet verilmektedir.
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1.4.3. Asagi Yonli Akis

1.4.3.1 Pazarlama ve Satis

Grup Urunleri; insaat, altyapi, otomotiv, makine, enerji ve sanayi sektorlerinde kullanilmaktadir.
Pazarlama ve satis faaliyetleri, muUsteri beklentileri ve proje odakli ¢ozimler dogrultusunda

yUratulmektedir.

1.4.3.2 Ihracat Faaliyetleri

Roda Liman altyapisi, denizyolu tasimaciligi yoluyla c¢imento, klinker ve celik UGrinlerinin
uluslararasi pazarlara ulastirilmasini saglamaktadir. Ihracat faaliyetleri, bdlgesel rekabet giiciiniin

artirilmasinda stratejik rol oynamaktadir.

1.4.3.3 Musteri Destegi

Uriinlerin dogru kullanimini desteklemek amaciyla saha uygulamalari, teknik danismanlik ve
muhendislik destegi saglanmaktadir. Bu faaliyetler, misteri memnuniyeti ve trln performansinin

surdurulebilirligi agisindan dnem tasimaktadir.

1.4.3.4 Geri Kazanim

Insaat yikim atiklari, hurda celik, sarf malzemeler ve yan triinler yeniden degerlendirilerek tiretim
sUrecine kazandirilmaktadir. Dongusel ekonomi ilkesi dogrultusunda kaynak kayiplarinin

onlenmesi ve atiklarin ekonomik degere donUsturulmesi amaclanmaktadir.

1.4.3.5 Satis Sonrasi Hizmetler

Teslimat sonrasi musteri geri bildirimleri alinmakta, kalite iyilestirme ve arin gelistirme
stUreclerinde degerlendirilmektedir. Musteri memnuniyetine iliskin performans gostergeleri

duzenli olarak izlenmektedir.

1.4.3.6 Lojistik

Urlinlerin msterilere, bayilere veya proje sahalarina ulastirilmasi sirecleri, grup ici ve disi
tasimacilik is birlikleriyle yurtuttlmektedir. Bursa Lojistik, yurt ici kara tasimaciliginda sevkiyat ve
teslimat faaliyetlerini gerceklestirirken, Roda Liman drlnlerin denizyolu tasimaciligiyla ihracat

operasyonlarini yliritmektedir.

1.4.3.7 Paydas lliskileri ve Toplumsal Katk

Grup, faaliyet gosterdigi bolgelerde egitim, cevre, muhendislik ve sosyal projelerle toplumsal

kalkinmaya katki saglamaktadir.

1.4.4. Destekleyici Sistemler ve Grup Diizeyinde Etki Yonetimi

eDijitallesme: Uretim, enerji, lojistkk ve yonetim sirecleri entegre ERP altyapisiyla
yonetilmektedir.

® Enerji ve karbon yonetimi: Yenilenebilir enerji kullanimi ve karbon ayak izi izleme sistemleri ile
enerji performansi gelistiriimektedir.

e SUrdurtlebilir tinansman: Enerji verimliligi ve cevre yatinmlari icin yesil finansman kaynaklari
degerlendiriimektedir.

® Inovasyon ve is birligi: Universiteler, arastirma merkezleri, tedarikciler ve miisterilerle yiritilen
projeler yenilik¢i cozimleri desteklemektedir.

o [klim stratejisi: 2030 karbon azaltim hedefleri ve 2050 net-sifir vizyonu dogrultusunda Gretim,

enerji ve lojistik strecleri iyilestirilmektedir.
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1.5. Onemlilik Analizi

Grup, raporlama donemi itibariyla TSRS kapsaminda ilk kez surdurulebilirlik raporlamasi
yapmaktadir. Bu cercevede, iklimle baglantili risk ve firsatlarin dogru ve eksiksiz bir sekilde
tanimlanmasini saglamak amaciyla kapsamli, metodolojik ve cok kaynakli bir onemlilik
degerlendirme sUreci yuruatulmustur. Soz konusu sureg, yalnizca TSRS gerekliliklerine uyum
saglamayi degil, ayni zamanda Grup’'un stratejik onceliklerini, sektorel dinamikleri ve paydas
beklentilerini blUtincul bir sekilde dikkate almayi amaglamaktadir.

Onemlilik analizi iki temel adimdan olusmaktadir:

1.5.1. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Grup, kisa, orta ve uzun vadede finansal gorinumini makul olcide etkileyebilecek iklimle
baglantili fiziksel ve gecis risklerini ve bunlara karsilik gelen firsatlar sistematik bicimde
belirlemistir. Bu analiz; Grup ici operasyonlar, deger zincirinin yukari ve asagi yonlt asamalari,
ilgili TSRS ve SASB Standartlari ile senaryo analizleri ve mevcut ve yurarlige girmesi beklenen

yasa, yonetmelik ve diger duzenlemelerin incelenmesiyle desteklenmistir.

1.5.2. Onemli Bilgilerin Tespiti

Belirlenen risk ve firsatlar, finansal etki potansiyeli ve stratejik onem derecelerine gore
onceliklendiriimis ve bu dogrultuda aciklanmasi gereken bilgilerin niteligi belirlenmistir. Sdrec,
TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber ve SASB standartlari dikkate alinarak

yuratulmas; bilgi onemliligi hem nicel hem nitel parametrelerle degerlendirilmistir.

Yontem ve Kullanilan Kaynaklar
. Kurumsal Risk Yonetimi ve I¢c Kontrol Mekanizmalari
e TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber
« Sektor esdeger sirket analizleri
« TCFD,ISSB, SASB ve KGK teknik dokimanlari
. Ic ve dis paydaslarla yapilan odak gériismeleri
Bu kaynaklardan elde edilen verilerle olasilik—etki matrisleri olusturulmus; ardindan g

paydaslarla atolye calismalari ve stratejik analizler ve is planlar olusturulmustur
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1.6. Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin, finansal tablo kullanicilarinin kararlarini makul dlciide etkileyip
etkilemeyecegi dikkate alinarak onemlilik degerlendirmesi yapilmistir. Ayrica, TSRS 2 Sektor
Bazli Rehberlerde yer alan metriklerin Grup’a uygulanabilirligi detayli muhakeme ile
degerlendirilmistir. Kapsam 1, Kapsam 2 emisyon hesaplamalarinda tarkli kaynaklardan saglanan
veriler kullanilmistir. Olclim yontemi secimi, her emisyon kategorisi ¢zelinde veri mevcudiyeti,
glUvenilirlik ve maliyet unsurlar dikkate alinarak yapilmistir. Bu yontemsel kararlar onemli
dlzeyde uzman muhakemesi icermektedir.

Rapor kapsaminda yer alan sera gazi emisyonlarinda (GHG) “Sera Gazi Protokolt: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)” kullanilarak hesaplama yapilmistir. Bazi metriklerde
sinirli veri dogrulamasi, manuel girisler veya sektor ortalamalari esas alinmistir. Emisyon faktorleri
mimkin olan en giincel kaynaklardan alinmistir. lklimle baglantili gecis ve fiziksel risklerin
gelecekteki finansal etkilerine dair yapilan aciklamalarda, dogrudan olcim yerine varsayima
dayali senaryo modellemeleri kullanilmistir. Bu modellemeler; karbon fiyati, regulasyon
zamanlamasi, muUsteri davranislari ve hava olaylarinin frekansi gibi dissal faktorlere dayandigi

icin, tahminlerin zamanlamasi ve buyukligu Gzerinde dnemli 6lcim belirsizlikleri bulunmaktadir.

1.7. Denetim

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlGge giren Turkiye
Surdurualebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) kapsaminda getirilen strdurulebilirlik gtivence
denetimi yukimlualigt cercevesinde, ilgili guvence hizmeti PKF Aday Bagimsiz Denetim
A.S . tarafindan saglanmistir. Bu guvence sureci, GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki GUvence Denetimleri” ile GDS 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina Yonelik Guvence Denetimleri” standartlarina uygun sekilde, sinirli givence

denetimi kapsaminda gerceklestirilmistir.
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2. YONETISIM

2.1. Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Gézetiminden

Sorumlu Yonetisim

Sirket'de strdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, kurumsal yonetisim yapisi icinde
tanimlanmis olan Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yurGtulmektedir. Komite; cevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarinda surdurilebilirlik faaliyetlerini koordine eder, iklim degisikligi, ener;i
verimliligi, atik yonetimi, emisyon azaltimi ve ¢alisan haklari gibi konularda risk ve firsat analizleri
gerceklestirir. Analiz sonucglari ve oneriler Genel Muduir'e sunulur; stratejik kararlar bu
degerlendirmelere dayanarak alinir ve uygulamaya gecirilir. Komite, kararlarin uygulama surecini
izlemekle yukUmladir ancak uygulama ve denetim yetkisine sahip degildir. Bu vyapi,
surdurulebilirlik  yonetiminde karar alma ve uygulama sureclerinin kurumsal dlzeyde
ayristirillmasini saglamaktadir (TSRS 1- 27.a-i) (TSRS 2- 6.a-i).

Organlarin veya kisilerin strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara karsilik vermek Uzere tasarlanmis
stratejileri denetleme konusunda sahip olduklari beceri ve yetkinliklerin yeterliligi ya da
gelistiriime ihtiyaciyla ilgili hentz bir degerlendirme calismasi gergeklestirilmemistir. 2025 yilinda
bu alanda yapilacak analizlerle sdardurtlebilirlik  yonetisim  yapisinin = guglendirilmesi
hedeflenmektedir. (TSRS 1- 27.a-ii) (TSRS 2- 6.a-ii).

Sirket Genel Mudurd, surdurualebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi konusunda dizenli olarak
bilgilendirilir. Bu sureci, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda faaliyetleri koordine eden
Surdurulebilirlik komitesi yuratar. Komite Bagkani, sureclere dair gelismeleri Genel Mudur'e
aktarir. Bu yapi, karar alma mekanizmalarinin etkinligini artirmak ve TSRS 1 gerekliliklerine

uyumu saglamak amaciyla olusturulmustur.

Komite yilda dort kez toplanarak ESG risk ve firsatlarin mevcut durumunu, stratejik performansi,
uyum sureclerini ve sektorel gelismeleri degerlendirir. Bu dizenli takip, surduralebilirlik
risklerinin etkin yonetimini ve TSRS 1'in ongordugl yonetisim seffafliginin  saglanmasini
desteklemektedir.

Sirket'in finansal risk yonetimi ve i¢c denetim faaliyetleri, Yonetim Kurulu'nun alt komiteleri olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yUritilmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2024 hesap ddoneminde toplam dort kez toplanmistir. Bu
surec, risklerin zamaninda tespit edilmesini ve TSRS 1 ile TSRS 2 standartlarina uygun yonetisim
uygulamalarinin starduridlmesini saglamaktadir (TSRS 1- 27.a-iii) (TSRS 2- 6.a-iii).

Sirket stratejilerini, buyuk capli islemlere iliskin kararlarini, risk yonetim sureclerini ve ilgili
politikalarini denetlerken strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari ne sekilde dikkate aldigi ile bu
risk ve firsatlara iliskin odunlesimleri degerlendirip degerlendirmedigi konusunda henlz bir

calisma gerceklestirmemistir. llgili degerlendirmelerin ilerleyen doénemlerde ele alinmasi

olanlanmaktadir (TSRS 1- 27.a-iv) (TSRS 2- 6.a-iv).
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2.2. Yonetim Kurulu,
Komiteler ve Ust Yénetimin

Rol ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Sirket'in  surdurulebilirlik

yaklagiminin  belirlenmesi, stratejik hedeflerin
olusturulmasi ve bu hedeflerin kurum kultirine
entegre edilmesinden sorumludur. Cevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarinda yurttilen faaliyetlerin
seffaf, hesap verebilir ve uzun vadeli deger yaratma
ilkeleri dogrultusunda uygulanmasini
gozetmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi'nden gelen raporlar ve
performans gostergeler;i dutzenli olarak
degerlendirilmekte;  iklim  degisikligi,  enerji
yonetimi, dongusel ekonomi, risk ve firsat analizler
ile paydas beklentileri gibi alanlarda stratejiler
guncellenmektedir. Yonetim Kurulu, strdurulebilir
kalkinma amaclariyla uyumlu politikalarin

gelistirilmesi, uygulanmasi ve surekli iyilestiriimesi

sturecinde yol gosterici bir rol Ustlenmektedir.

BASKAN

BASKAN YARDIMCISI

Surdurulebilirlik

Komite Sorumlusu

Cevre Mudurltgu

Enerji MudurlGgu

Uretim Miidiirltigi

Hammadde
Muadarlagu

Kalite Muadurlagu

J

Sosyal Surdurtlebilirlik
Ekibi

ISG Midurligi

Insan Kaynaklari
Mudurlagu

Idari Isler
Mudarlagu

IT Maduarlaga

Sureg Gelistirme
MUudurltga

Surdurulebilirlik Ekibi

Muhasebe
Madarltgua

Ekonomik

Satin Alma
Muadurlagu

Pazarlama
Muaduarlagu

Yatirnm Madurltgu

Sekil 1 - Kurumsal Yapi
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Bagkan

Sirket yonetimi, surdurulebilirlik vizyonunun kurumsal stratejiye entegre edilmesini ve tum
faliyetlerde oncelikli bir glindem olarak ele alinmasini saglamaktadir. Yonetim Kurulu,
sturdurdlebilirlik performansinin izlenmesi, hedeflerin belirlenmesi ve paydaslarla seftaf iletisim
kurulmasi sureclerinde liderlik roli Ustlenmektedir. Cevresel etkilerin azaltilmasi, sosyal
sorumlulugun guclendirilmesi ve yonetisim alaninda ulusal ve uluslararasi standartlara uyum
saglanmasi gibi temel konularda stratejik donlsimu yonlendirmektedir. Yonetim Kurulu
Baskani, Surdurulebilirlik Komitesi ve Ust yonetimle yakin is birligi icinde calisarak, Sirket'in uzun

vadeli deger yaratma hedeflerine ulasmasini ve sektorde sUrdurilebilirlik alaninda ornek bir

konuma gelmesini hedeflemektedir.

Siirdurilebilirlik Komitesi

Sirket'de sUrdurulebilirlik yaklasiminin kurumsal stratejiye entegre edilmesi ve tim faaliyetlerde
oncelikli bir gindem olarak ele alinmasi amaciyla Surdurulebilirlik Komitesi yapilandiriimistir.
Komite; cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda suardurllebilirlik hedeflerinin belirlenmesi,
uygulama sureclerinin  takibi, performans degerlendirmeleri ve paydas beklentilerinin
analizinden sorumludur. Ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik gelismelerini izleyerek ic
streclerin guncellenmesini saglar. Komite, cevre yonetimi, is sagligi ve guvenligi, insan
kaynaklari, enerji yonetimi ve kurumsal iletisim gibi farkli disiplinlerden temsilcilerin katilimiyla
olusturulmustur. Bu yapi, strdurulebilirlik konularinin cok yonli degerlendirilmesini ve stratejik
hedeflere entegre edilmesini mimkin kilmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi, karar alma ve uygulama yetkisine sahip olmamakla birlikte, streclerin
yonlendiriimesinde onemli bir rol Ustlenmektedir. Komite tarafindan alinan kararlarin hayata

gecirilmesi ve ilgili stratejilerin uygulanmasindan Genel Mudur sorumludur.

Bu yapi, surdurulebilirlik yonetiminde is birligi ve kurumsal sorumluluk paylasimini esas alan
yaklasimin bir parcasidir (TSRS 1- 27.b-i) (TSRS 2- 6.b-i).

Sirket Yonetimi olarak, surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin etkin gozetimini saglamak
amaciyla kapsamli kontrol ve prosedurler uygulamaktadir. Bu sistemler, Sirket'in risk yonetim
yapisina entegre edilmis olup, tim i¢ fonksiyonlarla uyumlu calisacak sekilde yapilandirilmistir.
Uygulanan kontroller; yillik risk analizlerini iceren degerlendirme sureclerini, enerji tiketimi,
emisyon, su kullanimi, atik yonetimi ve ISG gostergeleri gibi metriklerin izlendigi performans
sistemlerini, mevzuata uyum ve i¢c denetim raporlariyla desteklenen uygunluk kontrollerini ve
Surdurulebilirlik Komitesi ile Yonetim Kurulu'na duzenli raporlamayi kapsamaktadir. Bu sistemler,
cevre, Uretim, ISG, kalite ve finans gibi i¢ birimlerle entegre edilerek surdurulebilirlik risk ve

firsatlarinin sirket genelinde koordineli ve butinsel bir yaklasimla yonetilmesini saglamaktadir

(TSRS 1- 27.b-ii) (TSRS 2- 6.b-ii).

Siirdiiriilebilirlik Komite Sorumlusu

Komite yapisinin etkin islemesini saglamak amaciyla bir Komite Sorumlusu gorevlendirilmistir.
Bu kisi, surdurulebilirlik faaliyetlerinin dtzenli ve planli bir sekilde yurttlilmesinden sorumludur.
Toplantilarin organize edilmesi, gindemlerin belirlenmesi, kararlarin kayit altina alinmasi ve ilgili
birimlerle koordinasyonun saglanmasi temel gorevleri arasindadir.

Komite kararlarinin Ust yonetimle paylasilmasi, strdurilebilirlik performans verilerinin toplanmasi
ve raporlanmasi sureclerinde de aktif olarak gorev almaktadir. Kurum ici sutrdirdlebilirlik
bilincinin artirilmasi, birimlerin strece dahil edilmesi ve surdurtlebilirligin kurumsal yapiya
entegre edilmesi konusunda onemli bir rol Gstlenmektedir. Bu yapi, strdurilebilirlik strecini tim

organizasyonun ortak sorumlulugu haline getirmistir.
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2.3. iklimle ilgili Konularin Performans ve Ucretlendirme

Yonetimine Entegrasyonu

Sirket, iklim degisikligiyle micadele ve surdurllebilirlik hedeflerini kurumsal yonetim ve insan
kaynaklari politikalariyla uyumlu sekilde is sureclerine entegre etmeyi planlamaktadir. Bu
kapsamda, performans ve Ucretlendirme sistemlerinde iklimle ilgili unsurlarin daha gorinir hale
getirilmesine yonelik calismalar devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme yapisi; stratejik
hedefler, birimlerin risk profili, kritik basari gostergeleri ve yoneticilerin deneyim ve
sorumluluklar temel alinarak sekillendirilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri her yil Olagan
Genel Kurul’'un onayina sunulurken, yoneticilerin UGcretleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
onerileri dogrultusunda dizenli olarak degerlendirilir ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.
Sirket gelecege yonelik stratejilerinde, karbon azaltimi, enerji verimliligi, atik yonetimi ve
emisyon performansi gibi surdurulebilirlik gostergelerini kritik basari kriterlerinin merkezine
yerlestirmektedir. Bu yaklasim sayesinde, calisanlarin ve yoneticilerin  performans
degerlendirmelerini iklim odakli hedeflerle bduatunlestirerek, kurumsal donudsim slrecimin
hizlandirilmasi planlanmaktadir.

Sirket, surdurulebilirlik risk ve firsatlarina iligkin hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere yonelik
ilerlemenin izlenmesi sireclerinde seffafllk ve hesap verebilirligi esas almaktadir. Ilgili
performans metriklerinin Ucretlendirme politikalarina entegrasyonu, uzun vadeli stratejik
oncelikler arasinda yer almakta olup, bu alanda glcli bir yapi olusturmak icin calismalar

planlanmaktadir. Sirket'in mevcut durumda iklimle ilgili calismalarin performansa yansimasina

yonelik bir Gcretlendirme politikasi bulunmamaktadir. (TSRS 1- 27.a-v) (TSRS 2- 6.a-v).
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3 STRATEJi ve sicaklik artigi gibi fiziksel risklere karsi operasyonel surekliligi saglamak amaciyla adaptasyon onlemleri sistematik bir sekilde

hayata gecirilmektedir.

Sirket, iklim degisikligini is stratejilerinin merkezine alan, proaktif ve Bu stratejik yaklagimin detaylari, Sirketi’in iklimle ilgili risk ve firsatlari nasil tanimladigini ve bu unsurlarin is modeline, deger

veri odakli bir yaklasimla yonetmektedir. Stratejinin temel amaci, zincirine ve finansal planlamaya nasil entegre edildigini gosteren tablolarla seffaf bir sekilde sunulmaktadir.

iklimle ilgili riskleri (6zellikle Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda 3.1. Tanimlar ve Kisaltmalar

Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) kaynakli gecis riskleri ile

Tablo 2 - Riskler, Sinif ve Alt Sinif Tanimlan (TSRS 2- 10.a)
operasyonlari dogrudan etkileyen fiziksel riskler) dayanikli bir is

Sinif Kodlama Alt Sinif Tanim

modeliyle yonetmek ve distk karbon ekonomisine gecisin sundugu

o Asiri hava olaylari (sel, firtina, sicak hava dalgalari vb.) nedeniyle tUretim tesislerinde, nakliye hatlarinda veya tedarik zincirinde
u

firsatlari (kaynak verimliligi, yenilik¢i Grinler ve yesil finansman gibi) Eioiksal olusabilecek kisa stireli kesinti ve hasar riskleri operasyonel siirekliligi ve maliyetleri etkileyebilir.

uzun vadeli de@er yaratmak igin kullanmaktir. Bu strateji (jg ana sutun Riskler o Uzun vadede, sicaklik artisi, su kaynaklarinin azalmasi ve iklim kosullarindaki kademeli degisiklikler nedeniyle tretim, tedarik ve

ilgili streclerin etkilenme riski bulunmaktadir.
Uzerine insa edilmistir: _ _ , - ,
Emisyon azaltim hedefleri, karbon fiyatlandirmasi (ETS), Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve ulusal/uluslararasi
1. Karbonsuzlag.ma Ve d(jg[]k karbonlu Uretime gecls, §ir|<et Politika surdurualebilirlik politikalarindaki degisikliklerden kaynaklanan riskler, karbon maliyetlerinin artmasina ve rekabet glctnun

s . g, |- , etkilenmesine neden olabilir.
stratejisinin  temel oOnceligidir. Bu kapsamda, alternatit ve

Emisyon (ETS) izinleri, cevresel izin ve lisanslar, raporlama ytUkidmlaltkleri ile sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve

: L : : Mevzuat
biyokutle bazli yakit kullanim oranlari arttirlmakta, klinker ikame dogrulanmasi stireclerindeki yasal degisikliklerden kaynaklanan uyum riskleri bulunmaktadir.
orani y(jkseltilmekte ve uretim sUregleri optimize edilerek pisirme Gecgis GR Teknoloi DUsUk karbonlu Gretim teknolojilerine gecis stirecinde karsilasilabilecek baslica zorluklar; yatirnm maliyetlerinin artmasi, Gretim
calorisini diisi < alik e | tad Riskleri ) verimliliginde gecici kayiplar ve uygulama sureclerinde yasanabilecek operasyonel glcltklerdir.
alorisini dugsurmeye yonelik somut adimiar atilmaktaair. :
Insaat sektortindeki talep degisimleri, distk karbonlu Grinlere yonelim ve ihracat pazarlarinda karbon ayak izi temelli tercihlerin
2.Kaynak verimliligi ve dongusel ekonomi yaklagimi kapsaminda, Pazar artmasi gibi unsurlar dnemli risk faktorleri olarak 6ne cikmaktadir. Ayrica, SKDM kapsamindaki tlkelere yapilan ihracatta ortaya
. . . - k kabet maliyetleri de bu risk sinifina dahildir.
enerji ve su verimliligini artirmaya yonelik yatirrmlarla hem T I S
| I or diisiiril s de iklimle ilgili fiziksel 8 Yatirimci, kamuoyu veya musterilerin cevresel performans ve karbon ayak izi konusundaki beklentilerinin karsilanmamasi; marka
operasyonel maliyetier dusuruimekte nem ae iklimie 1gill Tizikse loar

degerinin, musteri sadakatinin ve paydas iliskilerinin olumsuz etkilenmesi riskini dogurmaktadir.

risklere karsi direng saglanmaktadir. Atik Isi Geri Kazanim (WHR)
ve planlanan Guines Enerjisi Santrali (GES) yatirmlar bu
stratejinin temel unsurlarini  olustururken, atiklarin  dongusel
olarak hammadde yerine kullanilmasi kaynak guvenligini
pekistirmektedir.

3.lklim senaryo analizleriyle belirlenen asiri hava olaylari, su stresi
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Tablo 3 - Fiziksel Risk Tanimlari (TSRS 2- 10.a, 10.b)

Ana
Kategori

Akut
Fiziksel
Riskler

Kronik
Fiziksel
Riskler

Kodlama Alt Bashk

FR-A

FR-K

Asirl Yagis ve
Sel Olaylari

Firtina ve
Siddetli
Ruzgar

Olaylari

Sicak Hava
Dalgalari

Orman

Yanginlari
(Dolayh Etki)

Sicaklik Artis
(Uzun Donem)

Su Stresi ve
Kuraklik

Yagis
Rejimi
Degisiklikleri

Ruzgar
Desenlerinde
Degisim
Deniz Seviyesi
Yikselmesi
(Kiyr Tesisleri

Icin)

Tanim

Kisa sureli asir yagis, sel veya tagkin olaylari sonucunda uretim tesisleri,
hammadde depolama alanlari ve lojistik hatlarin gecici olarak etkilenmesi
riski bulunmaktadir. Bu tur olaylar, ozellikle kiyi, nehir veya vadilere yakin

konumlanan tesisler icin oncelikli risk alanidir.
Ani rlzgar artiglar, hortumlar ve siddetli firtinalar nedeniyle stok alanlari,

enerji hatlari ve acgikta bulunan ekipmanlarin zarar gorme riski
bulunmaktadir. Bu olaylar ayni zamanda is givenligi acisindan kritik bir
fiziksel tehdit olusturmaktadir.

Kisa slreli ancak yogun sicaklik artiglari, Gretim ekipmanlarinda asiri isinma,

personel verimliliginde dusUs ve sogutma ihtiyacinin artmasi gibi riskler
dogurmaktadir. Bu durum, dretim operasyonlarinin strdurulebilirligi

acisindan kritik bir etkendir.
Tesis cevresindeki orman alanlarinda veya tedarik glizergahlarinda

meydana gelen yanginlarin artmasi, uretim ve tedarik streclerinde
aksamalara yol agma riski tasimaktadir. Ayrica hava kalitesindeki bozulma,

Uretim performansini olumsuz etkileyebilecek kritik bir faktordur.
Ortalama sicakliklarin yikselmesi, enerji tiketiminin artmasina, tretim

verimliliginin dismesine ve sogutma sistemlerinde kapasite baskisi
olusmasina neden olabilecek kritik bir risktir.

Su kaynaklarinin azalmasi veya duzensizlesmesi, Uretim sureclerinde su
temininde zorluk yasanmasina neden olabilecek kritik bir risktir. Su kithgr,
ozellikle i¢ bolgelerdeki tesislerimiz icin stratejik bir dncelik olarak

degerlendirilmektedir.
Uzun vadede yagis dagilimindaki dtzensizlikler, hammadde cikarim

kosullarini (ozellikle kil ve kalker) etkileyebilir veya stok sahalarinin
stabilitesini azaltabilir. Bu durum, Uretim sureclerinde operasyonel riskler

yaratmaktadir.
Rizgar yonu ve hizindaki uzun donemli degisiklikler, toz emisyonlari, stok

ortUsu sistemleri ve hava kalitesi yonetimi Gzerinde etkiler yaratarak
cevresel uyum maliyetlerini artirma riski tagimaktadir.

Kiyi seridinde konumlanan liman baglantili tesisler, deniz seviyesindeki
kademeli artisin etkisiyle uzun vadede taskin ve altyapi risklerine maruz
kalmakta olup, bu durum ozellikle ihracata yonelik klinker ve cimento
operasyonlari acisindan kritik bir hassasiyet olusturmaktadir.

Tablo 4 - Gegis Riskleri Tanimlar (TSRS 2- 10.a, 10.b)

Ana
Kategori

Kodlama

Politika
Kaynakli GR-P
Riskler

Mevzuat
(Hukuki) GR-H
Riskleri

Teknolojik

GR-T
Riskler

Pazar
Kaynakli GR-M
Riskler

itibar

GR-|
Riskleri

Alt Bashk

Karbon
Fiyatlandirmasi
ve ETS

Uygulamalari

Enerji ve
Emisyon

DuUzenlemeleri

Raporlama ve
Dogrulama

YukumlulUkleri

|zin, Lisans ve
Uyumluluk
Riskleri

Dusuk Karbon
Teknolojilerine

Gecis

Teknoloji
Erisimi ve
Finansmani
Talep Degisimi
ve Uriin

Tercihleri

Rekabet ve
lhracat Riski

Paydas Glveni
ve Marka Algisi

Sosyal Kabul
ve Lisans Riski

Tanim

Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) veya AB’nin SKDM duzenlemesi kapsaminda
olusacak karbon maliyetlerinin Gretim maliyetlerini artirma riski bulunmaktadir;
Ucretsiz tahsisatlarin azalmasi veya karbon fiyatlarinin yikselmesi durumunda karlilik
ve rekabet glict Uzerinde olumsuz etkiler ortaya cikabilecektir.

Yenilenebilir enerji hedefleri, enerji verimliligi zorunluluklari veya emisyon azaltim
politikalarindaki degisiklikler sonucunda dretim sureclerinin yeniden yapilandirilmasi
gerekliliginden kaynaklanan uyum riski bulunmaktadir.

TSRS, SKDM veya ulusal mevzuat kapsaminda sera gazi beyani, dogrulama ve
surdurulebilirlik raporlamasi zorunluluklarinin artmasiyla birlikte ortaya cikabilecek
idari yUk ve uyum maliyeti riski bulunmaktadir.

Cevresel izin, lisans veya atik yonetimi dizenlemelerinde yapilacak degisiklikler,
Uretim izinlerinin yenilenmesi strecinde zorluk, gecikme veya ek yatirim ihtiyac

yaratma riski tasimaktadir.

Alternatif yakit kullaniminin artirilmasi, pisirme kalorisi kapsaminda verimlilik
calismalari ve cimentoda klinker oraninin azaltiimasi gibi alanlarda yeni teknolojilere
gecis streclerinde olusabilecek yatirim maliyeti riski bulunmaktadir. Ayrica, bu
teknolojilerin olgunlasmamis olmasi veya uretim verimliligini gecici olarak azaltmasi

da ek bir risk unsuru olarak degerlendiriimektedir.

Gelismis emisyon azaltim teknolojilerine erisimin sinirli olmasi veya finansman
kosullarinin uygun olmamasi, rekabet glctinin olumsuz etkilenmesi riskini

dogurmaktadir.

Insaat sektorinde diusuk karbonlu Grinlere, yesil sertifikali malzemelere ve
surdurulebilir tedarik zincirlerine yonelimin artmasi, geleneksel cimento urtnlerine

olan talebin azalmasi riskini dogurmaktadir.

SKDM kapsamindaki ihracat pazarlarinda, karbon maliyeti avantajina sahip Ulkelerle

rekabetin zorlasmasi riski bulunmaktadir.

Yatirimcilar, mUsteriler ve kamuoyunun iklim performansina yonelik beklentilerinin
artmasi, dustk karbon stratejisi bulunmayan isletmelerin marka degerinin ve yatirim

cekiciliginin azalmasi riskini dogurmaktadir.

Yerel toplum, sivil toplum kuruluslari veya duzenleyici kurumlar nezdinde cevresel
etkiler nedeniyle olusabilecek gliven kaybs, ilgili izinlerin yenilenmesi surecinde

gecikme riski yaratmaktadir.
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Tablo 5 - Firsatlar, Sinif ve Alt Sinif Tanimlari (TSRS 2- 10.a)

Sinif Kodlama Alt Sinif Tanim
sl Enerji ve yakit verimliligi projeleri, atik 1si geri kazanimi, alternatif yakit kullanimi ve hammadde optimizasyonu; maliyetlerin azaltilmasi ve cevresel performansin gticlendirilmesi icin
FT-V Verimlilik -
kritik firsatlar sunmaktadir.

FT-U Uriin & Hizmet Disuk karbonlu cimento turlerinin gelistirilmesi ve pazara sunulmasi, yeni gelir alanlari yaratmak icin stratejik bir firsat olarak degerlendirilmektedir.
Firsatlar

o Pazar & Surdurilebilirlik baglantili kredi ve tesvik programlari gibi finansman imkanlarina erisim, maliyet avantaji ve yatirim kapasitesini artiran 6nemli bir firsattir. Ayrica, disuk karbonlu

Finansman Urlnlere yonelik pazar talebindeki artis, ihracat rekabetini gliclendirebilir.
= i Sirketin cevreye duyarli Gretim yaklasimini glclendirmesi, sirdirtlebilirlik raporlamasinda seffaflik saglamasi ve sektor icinde dncli konuma ulasmasi, marka degerinin artmasina
- ibar

yonelik stratejik bir firsat olarak konumlandirilmaktadir.

Tablo 6 - Vade Tanimlar (TSRS 2- 10.¢,10.d)

Vade Tiirii Kodlama Tanim Aciklama
: . . : - . Kisa vadede, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve SKDM kaynakli karbon maliyetleri, enerji fiyatlarindaki
Isletmenin mevcut stratejik planlama ve butce donemine paralel olarak g ' o y ,
. ; , i , i - dalgalanmalar, asiri hava olaylari ve su temininde yasanabilecek kesintiler dogrudan faaliyet
Kisa Vadeli V1 genellikle 1 ile 5 yil araligini kapsar. Operasyonel ve finansal etkilerin : e : , ) : _ Ayl
. - . maliyetlerini etkileyebilmektedir. Bu donem, isletmenin olasi acil risk azaltim ve operasyonel uyum
belirginlestigi zaman dilimidir. h N v V ,
onlemlerini devreye aldigi ve planlama yaptigi evredir.
5ile 15 yil araligindaki donemi ifade eder. Sermaye yatirimlarinin Orta vadede, isletme dustk karbon teknolojilerine gecis, enerji verimliligi projeleri ve emisyon azaltim
Orta Vadeli V2 planlandigi, teknolojik dontstim ve tedarik zinciri uyumunun yonetildigi ~ yatinmlarini devreye almaktadir. Bu donem, cevresel mevzuat degisikliklerine uyumun saglandigi ve
asamadir. pazar taleplerine gore Urin portfoylnin yeniden sekillendigi bir gecis surecidir.
] 15 yil ve Uzeri donemi kapsar. Stratejik yonelim, iklim senaryolarina Uzun vadede, kiresel isinma, su stresi, kaynak kitligi ve karbon notrlik hedefleri, cimento sektorinde
Uzun Vadeli V3 . e "y - = el N
dayaniklilik ve net sifir hedefine ulagsma kabiliyetini tanimlar. Uretim modellerinin dondstimuini zorunlu kilmaktadir.
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Tablo 7 - Tedarik Zinciri Asamalari Tanimlar (TSRS 2- 10.a)

Deger Zinciri Asamasi

Tanim

Yukari Yonlu

Sirket'in operasyonlari igin gerekli olan hammadde, yakit, enerji ve hizmetlerin tedarik edildigi asama, deger zincirinin baslangi¢ noktasini olusturmaktadir.

Operasyonlar

Girdilerin nihai Grin ve hizmetlere donistirildigu asama, Sirket'in dogrudan kontrold altindaki tim ana ve destekleyici faaliyetleri kapsamaktadir.

Asagi Yonlii

Urlin ve hizmetlerin miisteriye ulastirilmasi, satisi, kullanimi ve kullanim émri sonu gibi, Griinln sirket kontroliinden ciktiktan sonraki tiim asamalar deger zincirinin son

halkasini olugturmaktadir.

Tablo 8 - Finansal Etki Tanimlari (TSRS 2- 10.a)

Finansal Etki Kategorisi

Tanim

Iklimle ilgili risk ve firsatlar sonucunda satis hacminde, fiyatlandirmada veya miisteri talebinde meydana gelen degisikliklerin net etkisi, Sirket'in finansal performansini

Gelir
dogrudan etkilemektedir.
Gid Operasyonel maliyetlerde (enerji, su, yakit, hammadde), bakim masraflarinda veya uyum/ceza maliyetlerinde meydana gelen artis veya azalislar, Sirket'in finansal
ider
performansini dogrudan etkilemektedir.
Alctifl Fiziksel iklim riskleri (sel, firtina) nedeniyle tesis, ekipman veya stok gibi varliklarin degerinde, dmrinde veya islevselliginde meydana gelen dusUs; buna karsilik dtstk
ifler
karbon teknolojilerine yapilan yatirimlarin varlik degerinde artis saglamasi riski ve firsati birlikte barindirmaktadir.
Pasifl Iklimle ilgili yiikimlilikler (yeni yasal cezalar, cevresel temizlik yiikiimliiliikleri) veya alternatif kaynak temini icin olusan yeni mali yikimlilikler, Sirket'in finansal risklerini
asifler

artirma potansiyeli tagsimaktadir.

Sermaye ve Finansman

Sirket'in sermaye cekme kapasitesi, borclanma maliyetleri (faiz oranlari), 6zkaynak degeri veya yesil finansmana erisim kolayliginda meydana gelen degisimler, finansal

yaplyl ve yatirim stratejilerini dogrudan etkilemektedir.
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3.2. iklim ile ilgili Risk ve Firsatlar

(TSRS 2- 9-12)

lklim degisikliginin getirdigi zorluklar ve sundudu potansiyeller, stratejik bir bakis acisiyla ele alinmaktadir. Bu kapsamda, is modeli, operasyonlar ve tim deger zinciri tzerindeki potansiyel etkileri
degerlendirmek amaciyla kapsamli bir analiz gerceklestirilmistir.

Tanimlanan riskler, iklim degisikliginin dogrudan etkilerinden kaynaklanan Fiziksel Riskler (akut ve kronik) ile dlstk karbon ekonomisine gecis surecinin getirdigi Gecis Riskleri (politika, mevzuat, teknoloji,
pazar ve itibar) olmak Uzere iki ana kategoride siniflandirilmistir. Ayni sekilde, bu dontsim strecinin sundugu firsatlar da verimlilik, pazar, Grin ve itibar odakli olarak belirlenmistir.

Asagidaki tablolarda belirlenen her bir risk ve firsat; etki edebilecegi vade, potansiyel operasyonel ve finansal sonuclari, bu etkilere yonelik yaklagim ve planlanan aksiyonlar ile detayli sekilde sunulmaktadir.

3.2.1. Riskler

Tablo 9 - Riskler (TSRS 2-10.a,10.d)

Olasi Etki Olasi Etki
Kod Tanim Sinif  Alt Sinif Vade : Yaklagim Planlanan Aksiyon
Operasyonel Finansal
Asiri yadis ve sel Hammadde, yakit ve agrega stok alanlarinda su  Stok zarari nedeniyle aktiflerde deger Fabrika ve stok sahalarina yuksek kapasiteli drenaj
R0 olaylari kaynakli Gretim _— v baskini kaynakli kayip ve tretim durusu. kaybi. Uretim kaybi ve satislarda Fiziksel riskin azaltilmasi ve acil durum ve sel bariyerleri kurulumu.
‘ ve stok sahalarinda ' Nakliye stureclerinde operasyonel aksamalar gecikme sonucunda gelir kaybr. miidahale kapasitesinin artirilmast. Kritik ekipmanlarin korunmasi.
operasyonel kesinti riski (Cimento Fabrikasi, Bursa Beton). Onarim ve bakim giderlerinde artis. Lojistik aginda etkili koordinasyon.
Firtina ve siddetl; Ocak/maden sahalarinda (Bursa Agrega) ve acik  Bakim ve onarim giderlerinde
> riizgar olaylari - o 7 hava tesislerinde (Cimento Fabrikasi) ekipman ve  beklenmedik artis. Fiziksel dayanikhiigin artirilmasi ve Firtinadan koruma prosedurlerinin belirlenmesi ve
nedeniyle ekipman ve altyapi hasari. Hasar goren aktiflerin onarim maliyeti ve  yiiksek riskli hava olaylarina hazirlik. sigorta kapsamlarinin genisletilmesi.
altyapi hasari s glivenligi kesintisi ve operasyonel durus. amortismaninin hizlanmasi.
: , Yiksek verimli sogutma sistemlerine yatirim
Klinker firin/6giitme (Cimento Fabrikasi) ve beton Proseslerin agiri isinmasi nedeniyle artan
Sicak hava dalgalari , \ . . ~E e ~ yapilmasi.
, karisim proseslerinde (Bursa Beton) asiri isinma  elektrik ve su giderleri. Termal stres yonetiminin gelistiriimesi B e
R-03 nedeniyle proses FR FR-A V1 . . _ . o _ ) , Proses sicakliklarinin stirekli ve uzaktan takibi.
- nedeniyle kalite ve verim diististi. Personel termal Kapasite kisitlamasindan dogan gelir ve proses optimizasyonu. . = .
verimliligi kaybi , . Personel termal stresin azaltilmasi igin iklimlendirme
stresiyle kapasite kisitlanmasi. kayb. } i
apasitesinin arttirilmasi.
5 i Alternatif tedarik yollarina gecis nedeni
Orman yanginlari Vg SO SN S T e eler el < L , g & YUksek riskli tedarikgiler icin yedek tedarik
_ , tedarik zinciri aksamasi. (Cimento Fabrikasi, ile giderlerin artmasi. Tedarik zinciri direncinin artirilmasi ve
R-04 nedeniyle tedarik ve FR FR-A V2 o . . . _ i . anlagsmalari yapilmasi.
= r Bursa Beton) Lojistik (Bursa Tasimacilik) Cezalar ve teslimat aksakligi sonucu gelir coklu kaynak/temin stratejisine gecis. e o : :
lojistik kesintisi o . o Lojistik operasyonlarda riskli rotalarin belirlenmesi.
rotalarinda uzun sureli gecikmeler. riski.
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Kod

R-05

R-06

R-07

R-08

R-09

R-10

R-11

Tanim

Sicaklik artigi nedeniyle

enerji tUketimi artig|

Su stresi ve kuraklik
nedeni ile su temini

zorlugu

Ruzgar desenlerinde
degisim nedeni ile toz

emisyonlari artisi

Deniz seviyesi
yukselmesi nedeni ile

kiy altyapi aginmasi

ETS kapsamindaki
karbon maliyetlerinin

artmasi

Eneriji fiyat
dalgalanmalari nedeni
ile yakit ve atik
maliyetlerinde volatilite
riski

Yeni cevre mevzuatlari
nedeni ile uyum

yukumltltkleri

Sinif

FR

FR

FR

FR

GR

GR

GR

Alt Sinif Vade
FR-K V2
FR-K V2
FR-K A
FR-K V3
GR-P V1
GR-P V2
GR-H V2

Olasi Etki
Operasyonel

Sogutma ve havalandirma ihtiyaci ile fabrika
enerji tUketiminde kayda deger artis.

Ekipman asiri isinmasiyla plansiz bakim ihtiyaci.
(Cimento Fabrikas)

Cimento prosesi, toz bastirma ve agrega yikama
faaliyetleri icin su temininde kisitlamalar.
Uretimde yavaslama.

Ozellikle acik stok sahalarinda riizgarla tasinan
toz emisyonlarinin kontrol zorlugu.

Filtreleme sistemlerinin kapasitesinin asilmasi.

Liman/Terminal tesislerinin altyapisinda su
baskini ve korozyon ile ihracat operasyonlarinda

kesintiler.

Olusacak karbon maliyeti baskisi nedeni ile
dUsUk karbonlu Gretime gecisin hizlandiriimasi
ihtiyacl.

Yakit ve alternatif yakit (ATY) tedarik zincirinde
fiyat belirsizligi (volatilite) ve kesinti riski.

Maliyet kontrolinin zorlasmasi.

Yeni cevresel mevzuatlara uyum icin operasyonel

streclerin yenilenmesi ve gecikme riski.

Olasi Etki
Finansal

Artan eneriji ihtiyaci nedeni ile giderlerde
belirgin ylkselme.

Surekli artan bakim maliyeti nedeniyle
karlilik baskisi.

Alternatif su kaynaklarina (derin kuyu,
aritma) yonelik yeni yatirim ihtiyaci.
Pasifler (yasal yukimlaltkler) artisi.

Cevresel mevzuata uyumsuzluk nedeni
ile idari giderler ve ceza riski.
Toz bastirma icin su ve enerji tuketimi

artisi.

Kritik liman aktiflerinde uzun vadeli
deger kaybi. Onarim ve adaptasyon icin

yUkli sermaye harcamasi.

Karbon tahsisat ve ilgili emtialardan
olusan maliyetler.

Nihai dGrtn fiyatlarinda rekabetcilik kaybi.

Volatilite nedeni ile butcelemede zorluk.
YUksek yakit fiyatlari ile giderlerin

beklenenin lGzerine ¢cikmasi.

Lisans yenileme, denetim ve uyum

yatirimlari icin giderlerde artis.

Operasyonel aksamalardan kaynakli gelir

kaybi riski.

Yaklagim

Enerji verimliliginin maksimum seviyeye

cikariimasi.

Su ayak izi yonetiminin guclendirilmesi

ve dongusel su kullanimi.

Emisyon kontrol sistemlerinin

verimliliginin sutrekli iyilestirilmesi.

Kiyr altyapisinin direncliliginin uzun
vadede planlanmasi.

Emisyon yogunlugunun azaltilmasi.

Enerji tedarik portfoylnin
cesitlendirilmesi ve fiyat riskinin

yonetimi.

Yasal mevzuat takibinin gl¢lendirilmesi

ve proaktif uyum stratejisi.

Planlanan Aksiyon

Atik Isi Geri Kazanim (WHR) sisteminin kapasite
degerlendirmesi ve genisletilmesi.

Akilli enerji ve yonetim sistemleri entegrasyonu.

Kapali devre su sistemlerine gecis.
Suyun izlenebilirliginin maksimuma cikartilmasi.
Yagmur suyu hasadi (toplama) ve aritma tesislerinin

gelistirilmesi.

Stok sahalarina yuksek ve etkin rlzgar bariyerleri
kurulumu.
Filtreleme sistemlerinin kapasite artigi ve

revizyonlar.

Kritik liman altyapisinin yikseltilmesi ve ek koruyucu
bariyerler insa edilmesi.

Pisirme kalorisinde azaltim icin verimlilik calismalari
ve Atiktan Turetilmis Yakit ve BiyokUtle Atiklari
kullanim hedeflerinin ytkseltilmesi. Optimizasyon

modellemesi yapilmasi.

Uzun vadeli yakit tedarik sozlesmeleri yapilmasi.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina (Glnes Enerji
Santrali-GES) yatirim.

llgili mevzuatlara uyum icin teknik ve hukuki
danismanlik alinmasi.
Yeni izin ve lisans slrecleri icin proaktif yatirim

yapilmasi.
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Kod

R-12

R-13

R-14

R-15

R-16

R-17

R-18

Tanim

Yenilenebilir enerji
sertifikalar maliyeti
nedeni ile uyum

giderleri

Dustk karbon
teknolojilerine geciste
finansman ve teknik

uyum zorluklari

Tedarik zinciri karbon
izleme nedeni ile

lojistik teknoloji uyumu

Sinirda Karbon
Duzenleme
Mekanizmasi (SDKM)
neden ile rekabet kaybi

Pazar talebi
degisiklikleri nedeni ile
dustk karbon tercih
baskisi

Paydas beklenti baskis

nedeni ile marka itibar

kayb

Musteri sUrdUrUlebilirlik
talepleri nedeni ile

sozlesme riski

Sinif

GR

GR

GR

GR

GR

GR

GR

Alt Sinif Vade
GR-H V1
GR-T V3
GR-T V2
GR-M V1
GR-M V2
GR-| V1
GR-| V1

Olasi Etki
Operasyonel

Zorunlu raporlama ve veri dogrulama igin ek

isglcu ve zaman ayirma ihtiyaci.

Yeni, dusuk karbonlu teknolojilerin
entegrasyonunda mevcut proseslerin veriminin

bozulmasi riski.

Tedarikg¢i ve lojistik ortaklarindan karbon verisi
toplama ve dogrulama zorunlulugu. Veri

entegrasyonu aksamasi.

AB pazarinda ek maliyetler nedeni ile trlnlerin
rekabetciliginin azalmasi. Ihracat hacminde

dusus.

TUketicilerin cevresel performansi ylksek
Urlnlere yonelmesi ile geleneksel trinlerde

talep dususu.

STK, finansorler ve yerel halktan gelen baski ile
operasyonel izinlerde zorluk. Yeni yatirimlar igin

finansman bulma zorlugu.

BlyUk insaat projelerinde surdurulebilirlik

sartlarini iceren sozlesmelerin kabul edilmesi

zorunlulugu ile operasyonel esnekligin azalmasi.

Olasi Etki
Finansal

Veri yonetimi ve sertifikasyon
giderlerinde artis. Hatali raporlama

durumunda ceza maliyeti riski.

Bayuk olcekli ve uzun vadeli sermaye
yatirimi ihtiyaci. Mevcut Aktiflerin (Gretim
ekipmanlan) kullanim omrint erken

tamamlamasi.

IzZleme siirecleri icin yazilim ve
danigsmanlik gibi maliyetlerin olugsmasi.

Uyumsuzluk aksamlar sebebi ile gelir
kaybi riski.

AB'ye yapilan satislarda gelir kaybi.
Odeme ve raporlama
yukumlUluklerinden kaynaklanan gider
artisi.

Pazar payi erozyonu ve satis hacmindeki
azalma ile gelir kaybi. Stok eritmeye

yonelik indirim zorunlulugu.

ltibar kaybi nedeni ile hisse senedi
degerinde aktif dlsUs riski. Yiksek kredi

maliyetiyle sermaye baskisi.

Sozlesmelerin kaybedilmesi veya indirim

gerekliligi nedeni ile gelir kaybr.

Yaklagim

Veri toplama ve raporlama altyapisinin

dijitallestirilmesi.

Teknolojik yol haritasinin belirlenmesi ve
Ar-Ge calismalarinin arttirilmasi.

Tedarik zinciri seffafliginin artirilmasi ve
dijitallesme.

Ihracat stratejisinin SKDM' ye gore
optimize edilmesi ve dustk karbonlu

Urunlere oncelik.

Uriin portféyiinin hizla diisiik karbonlu

cozimlere kaydirilmasi.

Seffaf iletisim ve paydas katilim

mekanizmalarinin guglendirilmesi.

Musteri odakli dustk karbonlu ¢coztimler

gelistirilmesi.

Planlanan Aksiyon

Otomatik ve entegre veri izleme sistemlerinin

kurulumu. Personel icin uyum egitimleri.

Uluslararasi fonlardan yararlanma. Pilot projeler ve
Ar-Ge calismalariyla teknik uyumun test edilmesi.

Optimizasyon calismalarinin giincellenmesi.

Tedarikci sozlesmelerine karbon raporlama sarti
eklenmesi. Lojistik ve tedarik yazilimlarinin

entegrasyonu.

Dusuk karbonlu trin (or. CEM II/Il) ihracatina
odaklanma. SKDM raporlama ve sertifikasyon

streclerinin gelistirilmesi.

Yesil cimento/beton (or. klinker ikame oranlari
yuUksek) drlin gaminin genisletilmesi. Pazarlama

stratejisinin yenilenmesi.

Iklim risk iletisiminin iyilestirilmesi. ESG
derecelendirmelerini iyilestirmeye yonelik hedefler

belirleme.

Beton ve cimento drunleri icin karbon sertitikali Grin
recetelerinin olusturulmasi. Pazarlama ve musteri

iliskileri yonetiminin stratejisinin gelistirilmesi.
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3.2.2. Risk Skoru ve Onceliklendirme

Onceliklendirme analizi, Sir

ile finansal etkileri ve gerce

06 (Su Stresi) gibi kronik fizi

temelini olusturmaktadir.

Tablo 10 - Risk Skoru (TSRS 2- 10.a,10.d)

cet'in karsi karsiya oldugu en kritik risklerin hem gecis hem de fiziksel risk kategorilerinde yogunlastigini ortaya koymaktadir. R-09 (ETS Maliyetleri) ve R-15 (SKDM) riskleri, 25 puan
klesme olasiliklari nedeniyle en Ust dlzey stratejik dncelige sahiptir. Benzer sekilde, operasyonel surekliligi ve maliyet yapisini dogrudan etkileyen R-05 (Enerji Tuketimi Artisi) ve R-

ksel riskler de en yuksek oncelik grubunda yer almaktadir. Bu analiz, ilerleyen bolimlerde sunulan aksiyon planlarinin ve kaynak tahsislerinin bu kritik risk alanlarina odaklanmasinin

Kod Tanim Sinif Etki (1-5) Olasilik (1-5) Risk Skoru Oncelik Seviyesi
R-01 Asiri yagis ve sel olaylari nedeniyle kesinti riski FR 4 3 12 Orta
R-02 Firtina ve siddetli rizgar olaylari nedeniyle hasar FR 3 3 9 Orta
R-03 Sicak hava dalgalari nedeniyle proses verimliligi kaybi FR 4 4 16 Yiksek
R-04 Orman yanginlari nedeniyle tedarik ve lojistik kesintisi FR 3 3 9 Orta
R-05 Sicaklik artisi nedeniyle enerji ttketimi artisi FR-K 4 5 20 YUlksek
R-06 Su stresi ve kuraklik nedeniyle su temini zorlugu FR-K 5 4 20 YUksek
R-07 Rizgar desenlerinde degisim nedeniyle toz emisyonlari FR-K 3 4 12 Orta
R-08 Deniz seviyesi yukselmesi nedeniyle kiyr altyapi asinmasi FR-K 5 2 10 Orta
R-09 ETS kapsamindaki karbon maliyetlerinin artmasi GR-P 5 5 25 Yiksek
R-10 Enerji fiyat dalgalanmalari nedeniyle maliyetlerde volatilite GR-P 4 4 16 YUksek
R-11 Yeni cevre mevzuatlari nedeniyle uyum ytuktmltltkleri GR-H 4 3 12 Orta
R-12 Raporlama/sertifikasyon maliyeti nedeniyle uyum giderleri GR-H 2 5 10 Orta
R-13 Disuk karbon teknolojilerine geciste finansman/uyum GR-T 5 3 15 YUksek
R-14 Tedarik zinciri karbon izleme nedeniyle lojistik uyumu GR-T 3 3 9 Orta
R-15 Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (SKDM) GR-M 5 5 25 YUksek
R-16 Pazar talebi degisiklikleri nedeniyle distk karbon baskisi GR-M 4 3 12 Orta
R-17 Paydas beklenti baskisi nedeniyle marka itibar kaybi GR-| 4 4 16 Yiksek
R-18 Musteri stUrdurulebilirlik talepleri nedeniyle sozlesme riski GR- 3 3 9 Orta
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3.2.3. Firsatlar

Tablo 11 - Firsatlar (TSRS 2- 10.a,10.d)

Kod

F-01

F-02

F-03

F-04

F-05

Tanim

Verimlilik projeleri nedeni

ile enerji/su optimizasyonu

Alternatif yakit
entegrasyonu nedeni ile

karbon yogunlugu dususu

DusUk karbonlu cimento
Urlnleri nedeni ile pazar

blylUmesi

Atk geri kazanimi nedeni ile

hammadde tasarrufu

Yesil finansman erisimi

nedeni ile maliyet avantaji

Sinif

FT

FT

FT

FT

FT

Alt Sinif Vade

FT-V

FT-V

FT-U

FT-V

FT-P

VT

V2

V2

V2

V2

Olasi Etki
Operasyonel

Firin/beton Uretiminde birim Uretim basina
(kWh/ton, m3 su/ton) tuketimin onemli

Olclide azalmasi.

Fosil yakit ikamesi oraninin artmasi ile

klinker Uretiminde CO, saliminin azalmasi.

Klinker orani disuk Grlnler icin yeni dretim
receteleri gelistirilmesi ve kapasitenin bu
yone kaydirilmasi.

Bursa Beton ve Bursa Agrega
operasyonlarinda atiklarin dongusel olarak

hammadde yerine kullaniimasi.

Dusuk karbonlu projelere yonelik uygun
faizli kredi veya hibe kullanimi.

Olasi Etki
Finansal

Enerji ve su alim giderlerinde dogrudan
tasarruf.

Azalan operasyonel maliyetler.

Fosil yakit alim giderlerinden tasarruf
edilmesi.

ETS kapsaminda daha az karbon tahsisati
alma ihtiyaci.

Cevresel bilincli mUsterilerden ek talep ile

gelir artisi.

Atiklarin bertaraf giderlerinden tasarruf
edilmesi.

Hammadde alim maliyetinde azalma.

Daha dusuk faiz oranlari ile sermaye
maliyetinde azalma.
Finansman piyasalarindan kolay sermaye

tedarigi kabiliyeti.

Yaklagim

Kaynak verimliligini maksimize
etme ve maliyet avantajl

yaratma.

DUsUk karbonlu Gretime gegisi
hizlandirma ve karbon

maliyetini dustrme.

Yenilik¢i Grdn portfoyd ile pazar

pay! yakalama.

Dongusel ekonomi ilkelerinin
benimsenmesi ve kaynak

verimliligi.

Surdurulebilirlik baglantili
finansman araclarindan aktif

yararlanma.

Planlanan Aksiyon

Detayli enerji verimliligi denetimleri yapilmasi.

Yeni nesil ve daha verimli ekipmanlara yatirm.

ATY ve Biyokutle Atiklari tedarik zincirinin giclendirilmesi.
Firin alternatif yakit besleme ve yakma sistemlerinin modernize

edilmesi.

Disuk karbonlu Urdnlerin gelistiriimesi ve sertifikasyonu.
Yesil pazarlama stratejileri.

Atik kalitesinin belirlenmesi ve Endustriyel Simbiyoz Anlagsmalari

yapilmasi.

Surduralebilirlik baglantili kredi basvurulari.
Finansal uyum denetimlerinin yapilmasi.

Yesil Taksonomi ve EEYY' ne uyum.
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Kod

F-06

F-07

F-08

Tanim

Surdurulebilirlik itibari

nedeni ile marka deger
artisi

Tesvik mekanizmalari

nedeni ile yatinm destegi

Lojistik verimlilik nedeni ile
tasima maliyet dlsUsu

Sinif

FT

FT

FT

Alt Sinif Vade

FT-i

FT-P

FT-V

V1

VT

V2

Olasi Etki
Operasyonel

Paydaslar nezdinde guvenilirligin artmasi.

Enerji verimliligi ve dusutk karbon
projelerinde hikimet tesviklerinden

dogrudan yararlanma.

Lojistik ve tasimacilik operasyonlarinda rota
optimizasyonu ile yakit tiketimi ve km/ton

degerinde azalma.

Olasi Etki
Finansal

Mdusteri sadakati artisi ile gelir artisi ve

dizenliligi. Marka aktifinin gliclenmesi.

Yeni yatirmlarda sermaye harcamasi
yukinun azalmasi.

Tesvik geliri ile gider tasarrufu.

Tasima ve lojistik giderlerinde dogrudan

B S lel i

Yaklagim

Strdurulebilirlik performansinin

seffaf ve etkin sekilde iletilmesi.

Tesvik ve hibe mekanizmalarini
yakindan takip etme ve erken

aksiyon alma.

Akilli lojistik coztimleri ve filo
yonetimi ile operasyonel

verimlilik.

Planlanan Aksiyon

Sosyal ve cevresel performansa yonelik seffaf beyan ve

raporlama.

Sektorel is birlikleri ve inisiyatiflere katilim.

llgili tesviklere ydnelik basvuru dosya hazirliklarinin stirekli glincel

tutulmasi. Danismanlik hizmeti temini.

Rota optimizasyon yazilimlarina yatirim yapilmasi.

Filo yenileme ve modernizasyon projeleri.
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3.3. Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

(TSRS 2- 13)

Tanimlanan iklimle ilgili riskler ve firsatlar, yalnizca tekil unsurlar degil, Sirket'in is modeli ve deger zincirinin tamamini etkileyen stratejik faktorlerdir. Bu kapsamda, hammadde tedarikinden (Yukari Yonlu),

Uretim sUreclerine (Operasyonlar) ve urtnlerin musteriye ulagsmasina (Asagi Yonlu) kadar tim asamalar iklimle ilgili potansiyel etkiler acisindan analiz edilmistir. Asagidaki tablo, her bir risk ve firsatin deger

zincirindeki yogunlasma noktalarini, is modeli Gzerindeki etkilerini ve potansiyel finansal sonuclarini ortaya koyarak stratejik onceliklerin ve aksiyon planlarinin odak alanlarini netlestirmektedir.

Tablo 12 - Risk ve Firsatlarin is Modeline ve Deger Zincirine Etkileri (TSRS 2- 13.a,13.b)

Kod

R-01

R-02

R-03

R-04

R-05

Finansal Etki
Kategorisi

Gelir, Aktifler

Gider, Aktifler

Gider, Gelir

Gider, Gelir

Gider, Aktifler

is Modeli
Ozetinde Etkisi

Operasyonel kesinti, verimlilik disust ve gelir
kaybi riski. Fiziksel hasar goren aktiflerin degeri

duser.

Bakim ve onarim giderlerinde artis ile karlilik

diUsusu. Ekipman aktiflerinin hasari ve deger kaybi.

Proses i1sinmasi ve personel stresi ile kapasite
kaybi, enerji giderlerinde artis ve potansiyel gelir

dususu.

Tedarik zinciri aksamasi ve hava kalitesi dususu,
operasyonel yavaslama ve ekstra maliyet/ceza
riski.

Sogutma ihtiyaci artisi ve ekipman asinmasi, gider

baskisi ile sermaye erozyonu riski.

Deger
Zincirindeki Yeri

Operasyonlar / Asagi Yonlu

Yukari YonlU / Operasyonlar

Operasyonlar

Yukari Yonlu / Asagi Yonlu

Operasyonlar

Deger Zincirine
Detayh Etkisi

Operasyonlar: Ekipman hasari, Gretim durusu.
Asagi YonlU: Nakliye gecikmeleri ve muUsteri

teslimat aksamalari.

Yukari YonlU: Hammadde tedariginde
aksamalar.
Operasyonlar: Ekipman ve altyapi hasarlari, acil

onarim maliyeti.

Operasyonlar: Ekipman asiri isinma ve verim

duislsu, beton karisim bozulmasi.

Yukari Yonla: Yakit ve hammadde temin
kesintisi.
Asagi Yonlu: Tagimacilik rotalarinda gecikme.

Operasyonlar: Firin ve beton Gretiminde

kWh/ton artisi ve verim dususu.

Yogunlastig: Yerler

Cimento Fabrikasi, Bursa Beton, Bursa Lojistik, Ocak Sahalari, Agrega,
Cemtas ve Liman Tesisleri

Cimento Fabrikasi, Bursa Beton, Bursa Lojistik, Ocak Sahalari, Agrega,

Cemtas ve Liman Tesisleri

Cimento Fabrikasi, Bursa Beton, Bursa Lojistik, Ocak Sahalari, Agrega,
Cemtas ve Liman Tesisleri

Cimento Fabrikasi, Bursa Beton, Bursa Lojistik, Ocak Sahalari, Agrega,
Cemtas ve Liman Tesisleri

Cimento Fabrikasi, Bursa Beton, Cemtas
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Kod

R-06

R-07

R-08

R-09

R-10

R-11

R-12

R-13

Finansal Etki
Kategorisi

Gider, Pasifler

Gider

Aktifler, Gider

Gider

Gider

Gider, Pasifler

Gider

Sermaye/Finansman

is Modeli
Ozetinde Etkisi

Su kesintisi ve proses yavaslamasi, pasifler artisi

(alternatif kaynak ihtiyaci).

Emisyon cezalari ve hava kalitesi dlsUsu, gider

artisl.

Altyapi erozyonu ve operasyonel kesinti, aktifler

deger kaybi.

Emisyon yogunlugu baskisi, gider artis.

Yakit tedarik volatilitesi ve proses yavaglamasi,

gider artis!.

Lisans gecikmeleri ve operasyonel durus, pasifler

artisl.

Veri toplama yuUku ve cezalar, gider artis.

Proses kesintisi ve yatirim ihtiyaci, sermaye baskisi.

Deger
Zincirindeki Yeri

Yukari YonlU / Operasyonlar

Operasyonlar / Asagi Yonlu

Asagi Yonlu

Operasyonlar

Yukari YonlU / Operasyonlar

Yukari YonlU / Operasyonlar

Operasyonlar

Operasyonlar

Deger Zincirine
Detayh Etkisi

Yukari YonllU: Hammadde yikama zorlugu.
Operasyonlar: Toz bastirma ve sogutma

aksamalari.

Operasyonlar: Stok sahalarinda toz dagilimi.
Asagi YonlU: Tasimacilik yikleme zorlugu.

Asadi Yonli: lhracat terminallerinde su baskin

ve tasimacilik rotalarinda gecikme.

Operasyonlar: ETS Karbon maliyet baskisi.

Yukari YonlU: Yakit tedarik maliyet dalgalanmasi.

Operasyonlar: Firin verimliligi dtsUsu.

Yukari Yonlu: Maden izin gecikmeleri.
Operasyonlar: Fabrika lisans yenileme

aksamalari.

Operasyonlar: Fabrika ve beton uretiminde

raporlama kesintileri.

Operasyonlar: Alternatif yakit orani artislarinda

verim dalgalanmasi.

Yogunlastig: Yerler

Cimento Fabrikasi, Bursa Beton, Ocak Sahalari, Agrega ve Cemtas

Cimento Fabrikasi, Bursa Beton, Bursa Lojistik, Ocak Sahalari, Agrega,

Cemtas ve Liman Tesisleri

Cimento Fabrikasi, Bursa Beton, Bursa Lojistik, Ocak Sahalari, Agrega,

Cemtas ve Liman Tesisleri

Cimento Fabrikasi, Cemtas

Cimento Fabrikasi, Bursa Beton

Cimento Fabrikasi, Bursa Beton, Cemtas, Ocak Sahalari

Cimento Fabrikasi, Cemtas

Cimento Fabrikasi, Cemtas
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Kod

R-14

R-15

R-16

R-17

R-18

F-01

F-02

F-03

Finansal Etki
Kategorisi

Gider

Gelir, Gider

Gelir

Gider

Gelir

Gider

Gider

Gelir

is Modeli
Ozetinde Etkisi

Izleme zorunlulugu ve teknoloji entegrasyonu,

gider artis!.

Uyum zorlugu ve ihracat gecikmesi, gelir disusu.

Talep kaymasi ve pazar payi erozyonu, gelir kaybi.

Paydas iligkileri gerilimi ve yatirm zorlugu, gider

artisl.

Sozlesme sarti baskisi ve sadakat dususu, gelir

riski.

Proses verimliligi artisi ve gider tasarrufu.

Yakit cesitliligi ve emisyon dUsusu, gider tasarrufu.

Uriin cesitliligi ve satis artisi, gelir kazancr.

Deger
Zincirindeki Yeri

Yukari YonlU / Asagi Yonlu

Asagi Yonlu

Asagi Yonlu

Operasyonlar / Asagi Yonlu

Asagi Yonlu

Operasyonlar

Operasyonlar / Asagi Yonlu

Operasyonlar / Asagi Yonlu

Deger Zincirine
Detayh Etkisi

Yukari YonlU: Hammadde tedarik denetimi.
Asagi Yonlu: Tasimacilik izleme aksamalari.

Asadi Yonli: Ihracat terminallerinde maliyet

baskisi.

Asagi Yonlu: Beton ve cimento satislarinda

tercih degisimi.

Operasyonlar: Fabrika tedarikgi baskisi.
Asagi Yonlu: MUsteri sorgularinda artis.

Asagi YonlU: Beton sozlesmelerinde karbon

talepleri.

Operasyonlar: Firin ve beton Gretiminde
kWh/ton disUsU.

Operasyonlar: RDF tedarik entegrasyonu ve firin
orani artigl.
Asagi Yonlu: Alternatif yakit kullanimi

neticesinde maliyet azaltimi ve Grln fiyatinda

Operasyonlar: Klinker dususu.

Asagi Yonlu: Beton talep blylUmesi ve pazar

payl! artisi.

Yogunlastig: Yerler

Cimento Fabrikasi, Bursa Beton, Bursa Lojistik, Cemtas

Cimento Fabrikasi, Cemtas

Cimento Fabrikasi, Bursa Beton, Cemtas

Cimento Fabrikasi, Bursa Beton, Cemtas

Cimento Fabrikasi, Bursa Beton, Cemtas

Cimento Fabrikasi, Cemtas

Cimento Fabrikasi, Cemtas

Cimento Fabrikasi, Cemtas
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Finansal Etki is Modeli Deger Deger Zincirine

— Kategorisi Ozetinde Etkisi Zincirindeki Yeri Detayli Etkisi pRaEhisstigieren
Operasyonlar: Atik kalitesi degerlendirilmesi ve
F-04 Gider Atik donguselligi ve tedarik azalisi, gider dustisti.  Operasyonlar .p : y - < Cimento Fabrikasi, Cemtas
simbiyoz analizi; hammadde tasarrufu.
F-05 Sermaye/Finansman  Yatinm destegi ve faiz dlsUsu, sermaye kazanci. Operasyonlar Operasyonlar: Modernizasyon entegrasyonu. Cimento Fabrikasi, Cemtas
_ ) , Yy Asagi Yonlu: MUsteri ve ihracat tercihlerinde Cimento Fabrikasi, Bursa Beton, Bursa Lojistik, Bursa Sigorta, Ocak
F-06 Gelir Paydas guven artisi ve sadakat kazanci, gelir artisi.  Asagi Yonlu , > N g
artis. Sahalari, Agrega, Cemtas ve Liman Tesisleri
F-07 Gider Hibe erisimi ve yatirim azalisi, gider tasarrufu. Operasyonlar Operasyonlar: Fabrika yatirnmlarinda destek. Cimento Fabrikasi, Cemtas
, o , = Asagi Yonlu: Tasimacilik ve beton nakliyesinde | : y |
F-08 Gider Rota optimizasyonu ve gider tasarrufu. Asagi Yonlu Cimento Fabrikasi, Cemtas, Bursa Beton, Bursa Lojistik

dusuUs.

3.4. Strateji ve Karar Alma

(TSRS 2-14)

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve sirketin is modeline etkilerinin analiz edilmesi, stratejik yanitlarin temelini olusturan kritik bir adimdir. Strateji, sadece statik bir belge degil; bu analizlerden elde
edilen bulgulara gore sekillenen, dinamik ve uygulamaya donuk bir yol haritasidir.
Bu bolumde, tanimlanan her bir risk ve firsat icin Sirket'in benimsedigi stratejik yaklagim ile karar alma mekanizmalar detayli sekilde sunulmaktadir. Asagidaki tablolar, bu stratejilerin sahadaki karsiliklarini
gostermektedir:
« Aksiyon Planlari: Her risk ve firsat icin is modelinde gerceklestirilen mevcut ve planlanan dontsimler; tesislerde uygulanan dogrudan azaltim ve adaptasyon onlemleri; deger zinciriyle birlikte gelistirilen
dolayl girisimler ve tim bu adimlarin genel gecis stratejisindeki rolt aciklanmaktadir.

 Kaynak Yonetimi: Stratejik kararlarin finansal boyutu, her aksiyon icin yapilan kaynak tahsisleri, sermaye planlamasina entegrasyonu ve maliyet-getiri analizleriyle seffaf bicimde ortaya konmaktadir.
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Bu yapi, iklim stratejisinin yalnizca bir niyet beyani olmadigini; bltcelenmis, planlanmis ve somut hedeflerle desteklenen, uygulanabilir bir eylem plani oldugunu agiklamaktadir.

Tablo 13 - Risk ve Firsatlar, Strateji ve Karar Alma (TSRS 2- 14.a (i-ii-iii-iv-v))

Kod

R-01

R-02

R-03

R-04

R-05

R-06

R-07

R-08

(i) s Modelinde Mevcut ve Ongériilen
Degisiklikler

Tesislerin fiziksel direncliligini artirmak igin yatirm

bltcelerinin revize edilmesi.

Bakim stratejisi ve varlik yonetimi politikalarinin

asir hava kosullarina gore glglendiriimesi.

Uretim optimizasyonu ve verimlilik hedeflerinin yaz

aylarinda sicaklik degisimlerine gore ayarlanmasi.

Tedarik zinciri cesitliligi stratejisinin uygulanmasi ve

yedekleme planlarina yatinm yapilmasi.

Enerji yonetimi modelinde verimlilik odakli yeni

yatirim onceliklerinin belirlenmesi.

Su yonetimi stratejisinin gelistiriimesi ve yeni
kaynaklara yatirm.

Cevre Yonetim Sistemlerinde emisyon kontrolUntn

etkinligini artirmaya yonelik surekli iyilestirme.

Uzun vadeli varlik yonetimi ve risk transferi (sigorta)

stratejilerinin revizyonu.

(ii) Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon
(Fabrika/Tesis Odakl)

YUiksek kapasiteli drenaj sistemlerinin tesisi, kritik
ekipmanlarin zeminden yukseltilmesi, sel bariyerleri

INs$asi.

Acik alandaki ekipmanlarin ve 6zellikle cimento
fabrikasi bacalari icin glclendirme/sabitleme
calismalari.

YUiksek verimli sogutma ve havalandirma
sistemlerinin (firin/0gitme) modernizasyonu ve

kapasite artis.

Fabrika ¢evresindeki yangin dnleme bariyerlerinin

ve su kaynaklarinin erisilebilirliginin artiriimasi.

Atik Isi Geri Kazanim (WHR) sistemlerinin
kapasitesinin artirilmasi veya optimize edilmesi.

Yiksek verimli motorlara gecis.

Kapali devre su sistemlerine gecisin hizlandiriimasi,
yagmur suyu hasadi ve gri su aritma tesisleri

kurulumu.

YUksek rtizgar bariyerleri ingasi ve filtreleme

sistemlerinin kapasite artirmi.

Liman/Terminal tesislerinde kritik altyapinin deniz
seviyesinden yukseltiimesi veya koruma duvarlari

Insasi.

(iii) Dolayl Azaltim ve Adaptasyon (Deger
Zinciri Odakh)

Lojistik ve tedarik rotalarinda sel riskine karsi
yedekleme planlarinin devreye alinmasi.

Lojistik filo (Bursa Tasimacilik) icin yiksek rizgar

hizlarinda durdurma prosedurleri gelistiriimesi.

Beton karisim recetelerinin (Bursa Beton) sicaklik
degisimlerine karsi dayanikliligini artiracak katki

maddeleri kullanimi.

YUksek riskli cogratyalardaki tedarikgiler icin
alternatif kaynak s6zlesmelerinin devreye alinmasi.

Tedarik zincirindeki yuksek enerji tiketimine sahip

istiraklerle verimlilik projelerinin baslatiimasi.

Lojistik yUkleme/bosaltma noktalarinda toz kontrol

onlemlerinin sikilagtiriimasi.

Ihracat stratejisinde uzun vadede kiyi riskleri daha
diUsuk olan alternatif lojistik merkezlerin

degerlendirilmesi.

(iv) Gecis Plani (Stratejik Yon)

Fiziksel direncliligi artirma
(adaptasyon).

Fiziksel dayaniklilik ve is strekliligi
(adaptasyon).

Operasyonel verim yonetimi
(adaptasyon).

Tedarik zinciri direnci (Adaptasyon).

Kaynak Verimliligi (Adaptasyon).

Dongusel ekonomi ve kaynak
guvenligi (Adaptasyon).

Uyum ve emisyon kontroli

(Adaptasyon).

Kiyr direncliligi (Adaptasyon).

(v) Hedeflere Erisim Plani

Yillik sel tatbikatlari, kritik varliklarin sigorta
kapsaminin genisletilmesi.

Acil onarim ekiplerinin kapasitesinin
artirilmasi. Ekipman sigorta poligcelerinin
gozden gegirilmesi.

Proses sicakliklarini uzaktan izleme

sistemlerinin entegrasyonu.

Yangin riski haritalarina dayali lojistik rota

planlamasi.

Enerji ttketimi hedeflerinin sicaklik verileriyle
iliskilendirilerek takibi.

Birim Urln basina su tuketimini azaltma

hedeflerine ulasmak icin proje takibi.

Cevresel uyum cezalarindan kaginma ve yerel

toplum iligkilerini yonetme.

Liman aktifleri icin sigorta policelerinin risk

maliyetine gore yeniden dizenlenmesi.
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Kod

R-09

R-10

R-11

R-12

R-13

R-14

R-15

R-16

(i) Is Modelinde Mevcut ve Ongériilen
Degisiklikler

Karbon yonetimi ve fiyatlama stratejilerinin tum
Uran portfoylne entegre edilmesi.

Yakit tedarik cesitliligi ve finansal riskten korunma
(Hedging) stratejilerinin gelistirilmesi.

Mevzuat uyum stratejilerinin proaktif hale
getirilmesi.

Veri Yonetimi ve Raporlama altyapisinin uluslararasi
standartlara uygun olarak dijitallestirilmesi.

Teknoloji stratejisi ve Ar-Ge yatirim onceliklerinin
dUsUk karbonlu ¢coztimlere kaydiriimasi.

Tedarik zinciri yonetiminde dijital izleme ve seffaflik
sartlarinin zorunlu hale getirilmesi.

Uluslararasi ticaret ve Urlin portfoyu stratejisinin AB
pazarina gore ayarlanmasi.

Pazarlama ve satis stratejilerinin cevre performansi
yUksek Urlnlere odaklanmasi.

(ii) Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon
(Fabrika/Tesis Odakl)

Klinker ikame oraninin artirilmasi ve pisirme
kalorisinin azaltilmasi icin Ar-Ge ve optimizasyon
calismalari.

Fosil konvansiyonel yakit bagimliligini azaltmak icin
ATY hazirlama ve besleme sistemlerinin verimliligini
artirma.

Mevzuata uyum icin gerekli teknolojik yatirimlarin
erken planlanmasi.

Enerji verimliligi raporlamasi icin otomatik veri
toplama sistemlerinin entegrasyonu.

Klinker dretiminde yeni nesil teknolojilerin (or.
karbon yakalama) pilot tesis calismalarina fon
ayrilmasi.

TUm Kapsam 3 emisyon kaynaklarinin
izlenebilirliginin saglanmasi.

AB'ye ihrac edilen urtnlerin klinker/karbon oraninin
dusurtlmesi ve SDKM maliyetlerini icerecek sekilde
fiyatlama stratejisi.

Klinker ikamesi ylksek ozel beton karigsimlarinin
Uretim kapasitesinin artirilmasi.

(iii) Dolayli Azaltim ve Adaptasyon (Deger
Zinciri Odaklh)

Tedarikgilerle dusuk karbonlu streg yonetimi
konusunda is birligi yapilmasi.

Tasimacilik filosunun elektrikli araclara gecisi

Maden ocaklari izin streclerinin hizlandiriimasi icin
hukuki ve teknik kapasitenin artirilmasi.

Tedarik zincirindeki tim igtiraklerin veri kalitesinin
standartlastiriimasi.

Sektorel is birlikleri ve Universitelerle Ar-Ge
ortakliklari kurulmasi.

Tedarikgilerinden dogrudan veri entegrasyonu
talep edilmesi.

Ihracat lojistiginde SKDM uyumunun hizli ve
hatasiz saglanmasi icin prosedur gelistirilmesi.

Musteri projeleri icin Cevresel Urin Beyani
calismalarinin hazirlanmasi ve pazarlama.

(iv) Gecis Plani (Stratejik Yon)

Emisyon azaltimi ve disuk karbon
(Azaltim).

Kaynak guvenligi ve maliyet kontrolu
(Azaltim).

Mevzuatlara tam uyum (Adaptasyon).

Seffaflik ve raporlama yonetimi
(Adaptasyon).

Teknolojik dontslim ve inovasyon
(Azaltim).

Deger zinciri optimizasyonu (Azaltim).

Pazar uyumu ve rekabetcilik
(Adaptasyon).

Uriin inovasyonu (Firsat/Adaptasyon).

(v) Hedeflere Erisim Plani

ATY ve biyokutle kullanim oraninda artis,
verimlilik calismalari ve klinker/cimento orani
dlslsU hedefleri.

Uzun vadeli, sabit fiyatli yakit ve enerji alim
sozlesmeleri yapilmasi.

Izin ve Lisans alinmasi ve yenilenmesi
sUreclerinin takibinde gecikme yasanmamasi
icin KPI belirlenmesi.

Veri toplama sureclerindeki manuel hatalari
sifirlama hedefi.

Ulusal ve uluslararasi fonlardan pilot projelere
kaynak saglama hedefleri.

Tedarikci sozlesmelerine karbon veri
paylasiminin eklenmesi hedefleri. Yesil satin
alma surecleri.

AB'ye yapilan ihracatta dislk karbonlu Grin
payimnin artirilmasi hedefi.

Yillik satislarda dugtk karbonlu Grin oraninin
arttirilmasi.
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Kod

R-17

R-18

F-01

F-02

F-03

F-04

F-05

F-06

(i) Is Modelinde Mevcut ve Ongériilen
Degisiklikler

Kurumsal iletisim ve risk iletisim stratejisinin
guclendiriimesi ve seffafligin artirilmasi.

Mdasteri iligkileri yonetimi ve Grin gelistirme
sureclerinin entegrasyonu.

Operasyonel mikemmeliyet modelinde kaynak
verimliliginin temel KPI olarak benimsenmesi.

Yakit portfoyunun, ATY ve BiyokUtle Atiklar
kullanimini maksimize edecek sekilde yeniden
yapilandiriimasi.

Pazar gelistirme ve kapasite tahsisi stratejilerinin
dustk karbonlu trtinlere oncelik vermesi.

Dongusel Ekonomi Modelinin tim istiraklerde
yayginlastirilmasi.

Finansman stratejisinin strdurtlebilir kredi
kriterlerine uyumlu hale getirilmesi.

Marka degeri ve itibar yonetimi stratejisinin ESG
performansina baglanmasi.

(ii) Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon
(Fabrika/Tesis Odakl)

Fabrika emisyonlarinin ve su kullaniminin yerel
paydaslarla seffafca paylasiimasi.

Mdsterilerin karbon taleplerini karsilayacak standart

recetelerin hizla olusturulmasi.

Atik Isi Geri Kazanim (WHR) kapasitesinin
tamaminin kullanilmasi ve enerji denetimlerinin
sikliginin artiriimasi.

Fosil yakit ikamesi (ATY ve Biyokutle Atiklar) icin
yUksek verimli besleme ve depolama sistemleri
yatirnmi.

Klinker ikame oranini artiracak katki stireclerinin
gelistirilmesi.

Cimento Uretimi streclerinde atik entegrasyonu
(Alternatif Hammadde) kapasitesinin artirilmasi.

DUsUk karbonlu yatirimlarin finansman yoluyla
fonlanmasi.

Surdurdlebilirlik raporlarinin uluslararasi
standartlarda ve seffafca yayinlanmasi.

(iii) Dolayli Azaltim ve Adaptasyon (Deger
Zinciri Odaklh)

TUm istiraklerin ESG performansinin izlenmesi ve
raporlanmasi.

BlUyUk insaat projelerinde erken asamada
musteriyle birlikte dusuk karbonlu ¢cozim
gelistirme.

Lojistik, ocak yonetimi ve agrega Uretiminde enerji

tuketimini azaltacak yeni tasima/isleme
ekipmanlari alimi.

ATY tedarik zinciri ve lojistiginin optimize edilmesi.

Bursa Beton istiraki Uzerinden dusUk karbonlu
cozumlerin pazar payinin agresifce artirilmasi.

Bolgesel endustriyel simbiyoz anlasmalari ile
disaridan atik kabull ve hammaddeye
donuUsturtlmesi.

Bursa Group Sigorta araciligiyla gevresel risklere
yonelik uygun maliyetli sigorta ¢cozUmlerinin
arastirilmasi.

Bursa Beton projelerinde cevresel performansin
vurgulanmasi ve musteri sadakatinin artiriimasi.

(iv) Gecis Plani (Stratejik Yon)

ltibar ve iliski ydnetimi (Adaptasyon).

Sozlesme glvenligi ve musteri
sadakati (Adaptasyon).

Maliyet avantaji ve kaynak verimliligi
(Firsat).

Dusuk karbonlu tretim ve azaltim
(Firsat).

Urlin inovasyonu ve pazar gelistirme
(Firsat).

Kaynak verimliligi ve atik yonetimi
(Firsat).

Maliyet avantaji ve sermaye erisimi
(Firsat).

Rekabet avantaji ve itibar guclendirme

(Firsat).

(v) Hedeflere Erisim Plani

ESG derecelendirme kuruluglarindan alinan
puanin iyilestirilmesi hedeti.

Karbon sinirlamasi iceren sozlesme sayisinin

takibi.

Birim Urln basina enerji ve su tiketimini
belirli oranda azaltma hedefleri.

Yilhk ATY ve Biyokutle Atiklari ikame oranini
belirli bir seviyeye cikarma hedefi.

Dusuk karbonlu Grin satislarindan elde edilen

geliri artirma hedefi.

Hammadde tedarik maliyetinde tasarruf

hedefi.

Sutrdurtlebilir kredi portfoyinin toplam borg

icindeki payini artirma hedefi.

Sektorel gliven endekslerinde Ust siralara
yukselme hedefi.
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Kod
Degisiklikler
.07 Yatirim planlama sureclerinin tesvik kriterlerine
uygunluk acisindan onceliklendirilmesi.
Lojistik yonetimi modelinde yakit verimliligi ve rota
F-08 optimizasyonunun temel performans gostergesi

(KPI) olarak belirlenmesi.

(i) Is Modelinde Mevcut ve Ongériilen

(ii) Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon
(Fabrika/Tesis Odakl)

Cimento ve beton uretiminde enerji verimliligi

yatirimlarinin tesvikler araciligiyla gerceklestirilmesi.

Bursa tagimacilik filosunda rota optimizasyon
yazilimlari ve GPS izleme sistemlerinin entegre
edilmesi.

3.4.1.Strateji ve Karar Alma — Kaynak Yonetimi

Tablo 14 - Risk ve Firsatlar, Strateji ve Karar Alma- Kaynak Yonetimi (TSRS2- 14.b,14.c)

Kod Tanim (Risk / Firsat)

Asiri yagis ve sel olaylari nedeni ile Gretim ve stok

(vi) Raporlama Déneminde Kaynak Tahsisi / Harcamalar

Enerji Verimliligi Proje Bltcesinden sogutma sistemleri igin

Tedarik zinciri yonetim butgesinden alternatif kaynak bulma

R-01
sahalarinda kesinti riski onceliklendirmesi.
R.02 Firtina ve siddetli rizgar olaylari nedeni ile ekipman ve
altyapi hasari bulundurma.
R-03 Sicak hava dalgalari nedeni ile proses verimliligi kaybi j o
oncelikli kaynak kullanimi.
R-04 Orman yanginlari nedeni ile tedarik ve lojistik kesintisi

calismalarina fon ayirma.

Risk Yonetimi Fonu ve Acil Durum Bultcesi (OPEX)

Bakim-Onarim butcesinde akut hasar giderleri icin yedek fon

(iii) Dolayli Azaltim ve Adaptasyon (Deger
Zinciri Odakh)

Tesvik ve hibe alimiicin gerekli danismanlik
hizmetlerinin saglanmasi.

Cimento ve agrega teslimat aginda bos seferlerin
ve atis kullanim oranlarinin azaltilmasi icin akilli
planlama.

(iv) Gecis Plani (Stratejik Yon)

Yatinnm maliyetini azaltma (Firsat).

Operasyonel verimlilik ve gider
kontrolu (Firsat).

(vii) Finansal Kaynak Kullanimi / Sermaye Planlamasi

Sigorta policelerinin sel riskini kapsayacak sekilde aktif

degerleme bazli yenilenmesi.

Ekipmanlar icin risk transferi (sigorta) policelerinin gtincel

piyasa degerleri Uzerinden artirilmasi.

Yeni sogutma teknolojileri icin yatinm harcamalari (CAPEX)

planlanmasi ve tesvikler ile desteklenmesi.

Alternatif tedarikci sozlesmeleri icin isletme sermayesi

planlamasinda esneklik saglanmasi.

(v) Hedeflere Erisim Plani

Yillik tesvik ve hibe bagvurularindan elde
edilen geri kazanim miktarini artirma hedefi.

ton/km basina yakit tiketimini azaltma

hedefi.

(viii) Donemlik Maliyet/Getiri Dengesi

Maliyet: Drenaj ve bariyer yatirimlari (CAPEX).
Getiri: Uretim durusunun ve stok kaybinin

onlenmesiyle elde edilen gelir korumasi.

Maliyet: Gucglendirme yatirimlari (CAPEX).
Getiri: Plansiz duruglarin 6nlenmesi ve aktiflerin

kullanim omrunin uzatilmasi.

Maliyet: Sogutma ve modernizasyon yatirimi.
Getiri: Proses veriminin korunmasi ve asiri

sicaklik kaynakli gider artisinin engellenmesi.

Maliyet: Yedek tedarik¢i anlagmalari.
Getiri: Kesintisiz hammadde akisinin ve satis

gelirlerinin korunmasi.
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Kod

R-05

R-06

R-07

R-08

R-09

R-10

R-11

R-12

Tanim (Risk / Firsat)

Sicaklik artisi nedeni ile enerji tiketimi artigl

Su stresi ve kuraklik nedeni ile su temini zorlugu

Ruzgar desenlerinde degisim nedeni ile toz emisyonlari artisi

Deniz seviyesi yukselmesi nedeni ile kiyi altyapi agsinmasi

ETS kapsamindaki karbon maliyetlerinin artmasi

Enerji fiyat dalgalanmalari nedeni ile yakit ve atik

maliyetlerinde volatilite riski

Yeni cevre mevzuatlari nedeni ile uyum yaktmlaluakleri

Yenilenebilir enerji sertifikalari maliyeti nedeni ile uyum

giderleri

(vi) Raporlama Déneminde Kaynak Tahsisi / Harcamalar

Enerji yonetim butcesinde sogutma ve havalandirma igin

ayrilan payin artiriimasi.

Cevre ve Surdurulebilirlik Batgesinden su verimliligi

projelerine oncelik verilmesi.

Cevre Uyumu Butcesi ve OPEX (toz bastirma maliyetleri)

fonlamasi.

Uzun Vadeli Varlik Yonetimi Bltcesinde liman altyapisi icin

fon ayirma.

Karbon Yonetimi ve Azaltim Bltcesinin ana stratejik oncelik

olarak belirlenmesi.

Hammadde/Yakit Tedarik Bitcesinde fiyat hedging (riskten

korunma) islemleri icin fon ayirma.

Hukuk ve Uyum Butgesinden danismanlik ve izin sureclerine
kaynak aktarimi.

Dijital Donusum Butcesinden veri izleme sistemleri icin pay

ayirma.

(vii) Finansal Kaynak Kullanimi / Sermaye Planlamasi

Enerji verimliligi projeleri icin Yesil Finansman araglarinin

arastirilmasi.

Izleme sistemi ve aritma sistemleri icin sermaye butgesinde

pay ayrilmasi ve pasifler (yasal cezalar) riskinin disurtlmesi.

Toz bariyerleri ve filtre sistemleri icin gerekli yatirim

miktarinin belirlenmesi.

Liman/Terminal tesislerinin yikseltilmesi icin uzun vadeli
CAPEX planlamasi.

Dusuk karbonlu Gretime gecis icin finansman kaynaklarinin
tahsisi. Dekarbonizasyon yol haritasi calismalarinin

hizlandirilmasi.

Enerji piyasalarindaki volatiliteyi yonetmek icin risk fonu

olusturulmasi.

Uyum zorunluluklari nedeni ile gelecekteki pasifler

(yUkamlalakler) riskini dUstrmek icin on yatirim planlamasi.

Raporlama sistemlerinin entegrasyonu icin Teknoloji (IT)
CAPEX planlanmasi.

(viii) Donemlik Maliyet/Getiri Dengesi

Maliyet: Enerji verimliligi yatirmrmlari (CAPEX).
Getiri: Uzun vadede elektrik ve yakit
giderlerinde kalici tasarruf.

Maliyet: Su aritma/toplama sistemleri (CAPEX).
Getiri: Uretim icin su glivenliginin saglanmasi ve

operasyonel kesintinin onlenmesi.

Maliyet: Toz kontrol yatirimi.
Getiri: Cevresel ceza giderlerinin onlenmesi ve

yerel itibarin korunmasi.

Maliyet: Altyapi iyilestirme yatirimi.
Getiri: Liman aktiflerinin korunmasi ve ihracat

kesintisi gelir riskinin azaltilmasi.

Maliyet: ATY/biyokitle yatirimi ve verimlilik
teknolojileri (CAPEX).
Getiri: Orta vadede, karbon tahsisat satisi.

Maliyet: Hedging maliyeti (OPEX).
Getiri: Fiyat dalgalanmalarindan kaynaklanan

sUrpriz gider artislarinin dnlenmesi.

Maliyet: Lisanslama ve uyum giderleri.
Getiri: Operasyonel durus ve gelir kaybi riskinin
ortadan kaldiriimasi.

Maliyet: Yazilim/donanim entegrasyonu.
Getiri: Raporlama hatalarindan dogacak ceza

giderlerinin onlenmesi.
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Kod

R-13

R-14

R-15

R-16

R-17

R-18

F-01

F-02

Tanim (Risk / Firsat)

Dusuk karbon teknolojilerine geciste finansman ve teknik

uyum zorluklari

Tedarik zinciri karbon izleme nedeni ile lojistik teknoloji

uyumu

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SDKM) nedeni ile
rekabet kaybi

Pazar talebi degisiklikleri nedeni ile dusuk karbon tercih
baskisi

Paydas beklenti baskisi nedeni ile marka itibar kaybi

Musteri strdurulebilirlik talepleri nedeniyle sozlesme riski

Verimlilik projeleri nedeni ile enerji/su optimizasyonu

Alternatif yakit entegrasyonu nedeni ile karbon yogunlugu

dustsU

(vi) Raporlama Déneminde Kaynak Tahsisi / Harcamalar

Ar-Ge ve Inovasyon Biitcesinin disiik karbonlu teknolojilere

oncelikli tahsisi.

Dijital Donusum Butcesinden tedarikci veri entegrasyonu igin

kaynak ayirma.

Ticaret ve lhracat Biitcesinde SKDM uyumu icin gerekli
kaynak tahsisi.

Pazarlama ve Uriin Gelistirme Biitcesinin diisiik karbonlu

Urunlere oncelik vermesi.

Kurumsal Iletisim ve ESG Biitcesinin gliclendiriimesi.

Satig ve Pazarlama Bultcesinden muUsteri odakli coziimlere fon

ayirma.

Enerji Verimliligi Proje Bltcesine yatirim harcamasi tahsisi.

ATY Entegrasyon Butgesinin maksimize edilmesi.

(vii) Finansal Kaynak Kullanimi / Sermaye Planlamasi

Karbon yakalama gibi buyuk olcekli projelere yonelik uzun

vadeli sermaye artirimi veya stratejik ortaklik fonlamasi.

Lojistik ve tedarik yazilimlarinin entegrasyon maliyetinin

bltcelenmesi.

AB pazarina yonelik Grunlerin fiyatlandirma stratejisinin
SKDM maliyetlerini icerecek sekilde revize edilmesi.

DusUk karbonlu dGrin Gretim kapasitesini artirmak igin
CAPEX planlamasi.

Itibar riskini diistirmek icin yatirrmai iliskileri ve iletisim

calismalarina fon ayirma.

Yeni sozlesme sartlarina uyum icin Grin recete gelistirme

yatirimlarinin planlanmasi.

Projeler icin ic 6zkaynak kullanimi ve dis tesvik fonlarina

basvuru.

ATY sistemleri icin Sermaye Yatirim Plani (CAPEX)

olusturulmasi.

(viii) Donemlik Maliyet/Getiri Dengesi

Maliyet: Pilot projeler ve Ar-Ge yatirmi.
Getiri: Pazar liderligi ve uzun vadede artan
rekabetcilik.

Maliyet: Teknoloji ve yazilim gideri
(CAPEX/OPEX).
Getiri: Kapsam 3 emisyonlarinin yonetilebilirligi

ve gider riskinin azalmasi.

Maliyet: Uyum ve sertifikasyon giderleri.
Getiri: AB pazarindaki gelirlerin ve pazar payinin

korunmasi.

Maliyet: Yeni urln gelistirme.
Getiri: Talep dusuUsU kaynakli gelir kaybinin

onlenmesi ve pazar payinin artiriimasi.

Maliyet: Iletisim ve raporlama gideri.
Getiri: Daha uygun kredi kosullari (dustk
sermaye maliyeti) ve artan hisse degeri.

Maliyet: Uriin gelistirme (OPEX).
Getiri: Buyuk projelerdeki gelirlerin gtiivence

altina alinmasi ve musteri sadakatinin artmasi.

Maliyet: Yatirnm (CAPEX).
Getiri: Giderlerde kalici tasarruf ve operasyonel
karlilik artisi.

Maliyet: ATY hazirlama sistemi yatirimi.
Getiri: Fosil yakit alim giderlerinde belirgin

tasarruf.
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Kod

R-13

R-14

R-15

R-16

R-17

R-18

F-01

F-02

Tanim (Risk / Firsat)

Dusuk karbon teknolojilerine geciste finansman ve teknik

uyum zorluklari

Tedarik zinciri karbon izleme nedeni ile lojistik teknoloji

uyumu

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SDKM) nedeni ile
rekabet kaybi

Pazar talebi degisiklikleri nedeni ile dusuk karbon tercih
baskisi

Paydas beklenti baskisi nedeni ile marka itibar kaybi

Musteri strdurulebilirlik talepleri nedeniyle sozlesme riski

Verimlilik projeleri nedeni ile enerji/su optimizasyonu

Alternatif yakit entegrasyonu nedeni ile karbon yogunlugu

dustsU

(vi) Raporlama Déneminde Kaynak Tahsisi / Harcamalar

Ar-Ge ve Inovasyon Biitcesinin disiik karbonlu teknolojilere

oncelikli tahsisi.

Dijital Donusum Butcesinden tedarikci veri entegrasyonu igin

kaynak ayirma.

Ticaret ve lhracat Biitcesinde SKDM uyumu icin gerekli
kaynak tahsisi.

Pazarlama ve Uriin Gelistirme Biitcesinin diisiik karbonlu

Urunlere oncelik vermesi.

Kurumsal Iletisim ve ESG Biitcesinin gliclendiriimesi.

Satig ve Pazarlama Bultcesinden muUsteri odakli coziimlere fon

ayirma.

Enerji Verimliligi Proje Bltcesine yatirim harcamasi tahsisi.

ATY Entegrasyon Butgesinin maksimize edilmesi.

(vii) Finansal Kaynak Kullanimi / Sermaye Planlamasi

Karbon yakalama gibi buyuk olcekli projelere yonelik uzun

vadeli sermaye artirimi veya stratejik ortaklik fonlamasi.

Lojistik ve tedarik yazilimlarinin entegrasyon maliyetinin

bltcelenmesi.

AB pazarina yonelik Grunlerin fiyatlandirma stratejisinin
SKDM maliyetlerini icerecek sekilde revize edilmesi.

DusUk karbonlu dGrin Gretim kapasitesini artirmak igin
CAPEX planlamasi.

Itibar riskini diistirmek icin yatirrmai iliskileri ve iletisim

calismalarina fon ayirma.

Yeni sozlesme sartlarina uyum icin Grin recete gelistirme

yatirimlarinin planlanmasi.

Projeler icin ic 6zkaynak kullanimi ve dis tesvik fonlarina

basvuru.

ATY sistemleri icin Sermaye Yatirim Plani (CAPEX)

olusturulmasi.

(viii) Donemlik Maliyet/Getiri Dengesi

Maliyet: Pilot projeler ve Ar-Ge yatirmi.
Getiri: Pazar liderligi ve uzun vadede artan
rekabetcilik.

Maliyet: Teknoloji ve yazilim gideri
(CAPEX/OPEX).
Getiri: Kapsam 3 emisyonlarinin yonetilebilirligi

ve gider riskinin azalmasi.

Maliyet: Uyum ve sertifikasyon giderleri.
Getiri: AB pazarindaki gelirlerin ve pazar payinin

korunmasi.

Maliyet: Yeni urln gelistirme.
Getiri: Talep dusuUsU kaynakli gelir kaybinin

onlenmesi ve pazar payinin artiriimasi.

Maliyet: Iletisim ve raporlama gideri.
Getiri: Daha uygun kredi kosullari (dustk
sermaye maliyeti) ve artan hisse degeri.

Maliyet: Uriin gelistirme (OPEX).
Getiri: Buyuk projelerdeki gelirlerin gtiivence

altina alinmasi ve musteri sadakatinin artmasi.

Maliyet: Yatirnm (CAPEX).
Getiri: Giderlerde kalici tasarruf ve operasyonel
karlilik artisi.

Maliyet: ATY hazirlama sistemi yatirimi.
Getiri: Fosil yakit alim giderlerinde belirgin

tasarruf.
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Kod

F-03

F-04

F-05

F-06

F-07

F-08

Tanim (Risk / Firsat)

DUsUk karbonlu cimento Grlnleri nedeni ile pazar blylmesi

Atk geri kazanimi nedeni ile hammadde tasarrufu

Yesil finansman erisimi nedeni ile maliyet avantaji

Surdurulebilirlik itibari nedeni ile marka deger artisi

Tesvik mekanizmalari nedeni ile yatinm destegi

Lojistik verimlilik nedeni ile tasima maliyet dlsUsu

(vi) Raporlama Déneminde Kaynak Tahsisi / Harcamalar

Uriin Inovasyonu Biitcesinden ek kaynak tahsisi.

Atik Yonetimi Bltcesinden dongusel ekonomi projelerine fon

ayirma.

Finansman Risk Yonetim Butcesinden uygunluk calismalari
icin fon.

Kurumsal lletisim Bitcesine performans odakli fon ayirma.

Proje Gelistirme BUtcesinden tesvik basvurulari icin kaynak

ayirma.

Lojistik Yonetim BUtcesinden dijitalizasyon yatirimlarina fon

ayirma.

(vii) Finansal Kaynak Kullanimi / Sermaye Planlamasi

DusUk karbonlu drin kapasitesi artisi icin CAPEX

planlamasi.

Geri kazanim tesisleri icin sermaye planlamasi.

Yesil Tahvil veya Surdurualebilir Kredi yolu ile daha dusuk

faizli finansman saglanmasi.

ltibarin artmasi ile hisse degeri ve pazar degerinde

yUkselme beklentisi.

Tesvikler aracihgiyla CAPEX yUkunun azaltilmasi ve nakit
akisinin iyilestirilmesi.

Rota optimizasyon yazilimlari icin Teknoloji CAPEX

planlamasi.

(viii) Donemlik Maliyet/Getiri Dengesi

Maliyet: Uriin Ar-Ge ve kapasite yatirimi.
Getiri: Yeni pazar segmentlerinden gelir elde

etme.

Maliyet: Geri kazanim tesisi yatirimi.
Getiri: Hammadde alim giderlerinde tasarruf.

Maliyet: Sertitikasyon ve denetim gideri.
Getiri: Sermaye maliyetinde azalma ve faiz
giderlerinde tasarruf.

Maliyet: Iletisim ve raporlama gideri.
Getiri: Daha yUksek musteri sadakati ve artan

gelir.

Maliyet: Bagvuru ve danismanlik gideri.

Getiri: Yatinm maliyetinde gider tasarrufu.

Maliyet: Yazilim yatirimi.
Getiri: Yakit tiketiminde azalma ile operasyonel

giderlerde tasarruf.

41



3.5. Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

(TSRS 2- 15-21)

Tablo 15 - Finansal Etki Degerlendirme (TSRS 2-15.a,15.b)

Risk

Ongériilen Finansal Etki

_ . Risk Tanimi Vade Aciklama / Etki Mekanizmasi
Kategorisi Alani
RO1: Asiri yag“jl? .ve ?el | Artan OPEX (Bakim). %el ?Iaylarl klinker s.tok alan.l.arm.l ve
olaylari nedeni ile Gretim Kisa _ — Uretim hatlarini etkileyerek tretim
FR Azalan Gelirler (Uretim , ,
ve stok sahalarinda (1-5 yil) i kaybina ve bakim maliyetlerine yol
o Dususu) St
kesinti riski acabilir.
, _ Rizgar hasarlari enerji nakil hatlari ve
RO2: Firtina ve siddetli Artan CAPEX ,
) - Kisa , tasima ekipmanlarinda hasar
FR rizgar olaylari nedeni ile (Onarim/Yenileme), Artan - =
| (1-5 yil) meydana getirebilir. Onarim ve
ekipman ve altyapi hasari OPEX (Bakim) _ 2 Al
yenileme yatirimi gerektirebilir.
Uzun suren sicak hava dalgalari,
RO3: Sloc.ak hava dalgalari Orta Artan OPEX (Enerj firinlarm OP’Fimum .g.al.l‘g,ma.sw?l |
FR nedeni ile proses RS- zorlastirabilir. Enerji tiketimini
kA (5-15 yil) TUketimi, Bakim) N e
verimliligi kaybi artirabilir ve bakim ihtiyacini
siklastirabilir.
, B Sogutma sistemleri ve ekipman
RO5: Sicaklik artisi nedeni Orta Artan OPEX (Enerji o 5
FR _ . — performansi icin daha fazla ener;ji
ile enerji tiketimi artisi ~ (5-15 yil) TUketimi) = el o
tuketimi gerekebilir.
R06: SUlsra et | it %u k.aynaiklarmn.w jdzalr.na3| sc%jutma ve
- e Uzun Azalan Gelirler (Uretim Uretim sUreclerini etkileyebilir.
FR nedeni ile su temini N .. R 8 . :
5 (15+ yil) DisusU), Artan OPEX Operasyonel sureklilige tehdit teskil
zorlugu .
edebilir.
RO9: ETS kapsamindaki » , Karbon fiyatlarinin artmasi, tretim
= . etlarin Orta Artan Dogrudan Maliyet, X , i o e lrarak
arbon maliyetlerinin asina emisyon maliyetini yUkseltere
y (5-15yi)  Artan OPEX ? / A

artmasi

birim maliyetleri artirabilir.

Risk Ongériilen Finansal Etki
_ . Risk Tanimi Vade 9 Aciklama / Etki Mekanizmasi
Kategorisi Alani
R10: Enerji fiyat Fosil yakit ve alternatif yakit
dalgalanmalari nedeni ile Orta fiyatlarindaki dalgalanmalar, enerji
GR yakit ve atik (5-15 yil Artan OPEX yogun Uretim sureclerinde toplam
maliyetlerinde volatilite isletme maliyetlerini dogrudan
riski etkileyebilir.
, Yeni cevre standartlarina uyum
R11: Yeni cevre > oy, =
iy Orta saglamak icin ilave yatirimlar
GR mevzuatlari nedeni ile Artan CAPEX, Artan OPEX oy
el g (5-15 yil) gerektirebilir. Bu da ek sermaye ve
uyum yukdmlultkleri : e .
isletme gideri dogurabilir.
R13: Dusuk karbon
teknolojilerine geciste Orta Karbonsuz Uretim teknolojilerine
GR , , Artan CAPEX L, T
finansman ve teknik (5-15 yil) gecis icin ilave yatirmlar gerekebilir.
uyum zorluklar
R15: Sinirda Karbon AB'ye yapilacak ihracatlarda SKDM
cR Diizenleme Mekanizmasi Orta Azalan Gelirler (Talep maliyetleri rekabet avantajini
(SKDM) nedeni ile (5-15 yil) Disusi) azaltabilir, ihracat gelirlerinde disuse
rekabet kaybi yol acabilir.
R16: Pazar talebi - o 3 .
agPa Y, , Duistk karbonlu trinlere yonelen
GR degisiklikleri nedeniile  Orta Azalan Gelirler (Talep N ey o= g R
dusuk karbon tercih (5-15yill)  Dustst) : PN g

baskisi

Urtnlerinin satiglarini azaltabilir.
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3.6. Iklim Direncliligi

(TSRS 2- 22-23)

3.6.1. Senaryolar

Senaryo analizlerinde kullanilan SSP’ler (Shared Socioeconomic Pathways — Paylasilan Sosyoekonomik Yollar), IPCC'nin
AR6 raporunda tanimlanan sosyoekonomik gelisim yollarini temsil etmekte ve iklim degisikliginin gelecekteki etkilerini
modellemek icin RCP' ler (Representative Concentration Pathways — Temsili Konsantrasyon Yollar) ile entegre
edilmektedir. SSP’ ler, nifus artisi, ekonomik buyume, teknoloji gelisimi, esitsizlik ve enerji kullanimi gibi faktorlere
dayanir; RCP rakamlari ise atmosfere salinan sera gazlarinin radyatif zorlama seviyesini (W/m?) ve buna bagl kiresel
isinma derecesini ifade eder. SSP'ler, 5 ana kategoriye ayrilir ve her biri farkli sosyoekonomik varsayimlara dayanir. RCP

degerlerini gosterir ve tahmini isinma derecesini yansitmaktadir.

Tablo 16 - SSP Tanimlan

Senaryo Senaryo Radlyatlf Tahmini Fiziksel Gecis Riski
Kodu Tanimi (ZV(\)I; arzr;a Isinma (2100) Risk Degerlendirmesi  Degerlendirmesi
m

1,5°C hedefiyl lu, dakli, cok
SSP1-1.9 han e e 1,90 ~1.4°C Diisiik Yiksek
dUsuk seviye emisyon

2°C hedetiyle uyumlu, yenilenebilir enerji

SSP1-2.6 , e , , 2,60 ~1.8°C Disuk-Orta Yiksek
hakim, disutk seviye emisyon

SSP2-4.5 Gercekei kabul edilen orta seviye emisyon 4,50 ~2.7°C Dengeli/Orta Dengeli/Orta

SSP3-7.0 Cevre onceligi duslk, ylksek seviye emisyon 7,00 ~3.6°C Yiksek Orta

Fosil yakita bagimhligi, en kotd durum o
SSP5-8.5 , , 8,50 ~4.4°C Aslr Dusuk
senaryosu, asiri seviye emisyon




3.6.2. Senaryo Analizi Yaklasimi ve Stratejik Gerekgeler
Iklim degisikligine karsi yapilan analizlerde; dayaniklilik stratejisi, gelecekteki belirsizlikleri

yonetmek ve riskleri proaktit bir yaklagsimla ongormek Gzerine insa edilmistir. Bu dogrultuda
yuratulen senaryo analizleri, yalnizca teorik bir calisma degil, Sirket'in stratejik karar alma
streclerini dogrudan destekleyen kritik bir arag niteligindedir. Belirlenen risklerin, farkli iklim
senaryolari altinda nasil evrilecegini anlamak, potansiyel etkilerini 6lcmek ve adaptasyon
planlarinin etkinligini test etmek amaciyla spesifik senaryolar titizlikle secilmistir.

Kuresel olcekte en ideal senaryolar (6rn: SSP1-1.9), Paris Anlagsmasi hedeflerine ulasilmasi icin
yalnizca hizli degil, ayni zamanda bdatincul ve kararli bir dekarbonizasyon iradesi
gerektirmektedir. Ancak mevcut kiresel gelismeler ve politikalarin sinirli ilerlemesi dikkate
alindiginda, stratejik planlamada daha ihtiyatli ve zorlu kosullari esas alan bir yaklagim
benimsemek kritik bir gerekliliktir. Bu nedenle yapilan analizlerde, Sirket'in operasyonel ve
finansal yapisi Uzerinde en belirgin etkilere sahip olmasi dngorulen lg senaryo temel alinmistir.

« SSP1-2.6 (YUksek Gecgis Riski Senaryosu): 2°C hedefiyle uyumlu olan bu duisik emisyon
senaryosu, kuresel Olcekte siki iklim politikalarinin uygulanmasi, ylksek karbon
fiyatlandirmasi ve pazarin hizla dustk karbonlu Urinlere yoneldigi bir gelecegi temsil
etmektedir. Bu senaryo, ozellikle gecis risklerine (R-09'dan R-18'e kadar) karsi Sirket
stratejisinin ve is modelinin dayanikliligini test etmek amaciyla secilmistir.

« SSP2-4.5 (Gergekgi Baz Senaryo): Kiresel olcekte mevcut politikalarin ve egilimlerin surdugu
bu senaryo, gecis ve fiziksel risklerin paralel olarak arttigi bir gelecek perspektifini temsil
etmektedir. Bu senaryo, stratejik planlarinin ve operasyonel yapinin dayanikhligini
degerlendirmek icin referans noktasi olarak belirlenmistir.

« SSP3-7.0 (Yuksek Fiziksel Risk Senaryosu): Bu ylksek emisyon senaryosu, iklim politikalarinin

yetersiz kaldigi ve bunun sonucunda siddetli hava olaylarinin belirgin sekilde

. arttigl bir gelecegi modellemektedir. Yapilan analizlerde, 6zellikle operasyonlar, tesisler ve
tedarik zinciri icin tanimlanan akut ve kronik fiziksel risklerin (R-O1'den R-08'e kadar) ne
olcide siddetlenebilecegini anlamak ve bu dogrultuda adaptasyon yatirimlarinin
onceliklendirilmesi amaclanmistir.

Benimsenen bu coklu senaryo yaklasimi, iklimle ilgili risklerin proaktit bir sekilde yonetildiginin
ve en zorlu kosullara karsi dahi hazirlikli olma stratejisinin gostergesidir. Senaryolarin gelecekteki
seyrinden bagimsiz olarak, Sirket kendi dekarbonizasyon yol haritasini ve karbon azaltim
hedeflerini taviz vermeden uygulamaya devam edecektir. Bu analizler, bir yandan Sirket'in
adaptasyon kabiliyetini glclendirirken, diger yandan dusuk karbonlu bir gelecege gecis

sorumlulugunu somut ve olculebilir adimlarla yerine getirme kararhligini gostermektedir.

3.6.3. Senaryolarin Degerlendirilmesi

Sirket stratejik dayanikliigini bilimsel bir temele oturtmak amaciyla, Dinya Bankasi Iklim
Degisikligi Bilgi Portali Gzerinden Bursa ili ozelinde hazirlanan iklim projeksiyonlarindan
yararlanmistir. Bu projeksiyonlar, secilen senaryolarin (SSP1-2.6, SSP2-4.5 ve SSP3-7.0) etkilerini;
ozellikle sirket operasyonlari icin kritik gostergeler olan ortalama ylzey hava sicakligi, yagis ve
sicak gun sayisi degisimleri Gzerinden somutlastirmaktadir. Senaryo analizi calismasi 2024 yil,
icerisinde gerceklestirilmis olup Sirket'in operasyonel bolgelerinin degismesi ya da senaryo

analizinde kullanilan kaynaklarin giincellenmesi neticesinde yenilenecektir.
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3.6.4. Ortalama Yiizey Hava Sicakligi
3.6.4.1. Kisa ve Orta Vade (2020-2039) Degerlendirmesi: SSP1-2.6

Senaryosu

Yakin gelecegi temsil eden 2020-2039 donemi icin yapilan analizde, kiresel olcekte ihml bir
azaltim politikasini izleyen SSP1-2.6 senaryosu temel alinmistir.

Grafik 1' de gordldugu Uzere, en iyimser senaryo altinda dahi Bursa bolgesinde 1995-2014
referans dénemine kiyasla anlaml bir sicaklik artisi dngériilmektedir. Ozellikle yaz aylarinda
sicaklik anomalisinin 1,4°C seviyelerine ulagsmasi beklenmektedir.

Kisa vadede R-03 (Sicak hava dalgalari nedeniyle proses verimliligi kaybi) ve R-05 (Sicaklik artisi
nedeniyle enerji tuketimi artis)) risklerin gecerliligini ve stratejik onemini teyit etmektedir.
Sirket'in mevcut enerji verimliligi ve proses optimizasyonu programlari, bu sicaklik artisinin

yaratacagl operasyonel baskilari etkin sekilde yonetmek Uzere tasarlanmistir.

Projected Anomaly of Average Mean Surface Air Temperature Bursa, Turkiye 2020-
2039 S5P1-2.6 Multi-Model Ensemble Ref. Period: 1995-2014
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3.6.4.2. Orta ve Uzun Vade (2040-2059) Degerlendirmesi: SSP2-4.5 ve SSP3-7.0

Senaryolari
Sirket'in stratejik planlamasiyla uyumlu olarak, 2040-2059 doneminde daha zorlu kosullari yansitan
SSP2-4.5 ve SSP3-7.0 senaryolari analiz edilmistir. Bu yontem, iklim risklerinin artacagi ongorulen

kosullarda stratejinin  ve adaptasyon yatinmlarinin etkinliginin  degerlendirilmesine olanak

saglamaktadir.

Grafik 2' de goruldugu Uzere, 2040-2059 doneminde sicaklik artisinin belirgin sekilde siddetlenmesi
beklenmektedir. SSP2-4.5 senaryosunda yaz aylarindaki sicaklik artiginin 2,2°C'yi asmasi, SSP3-7.0

senaryosunda ise bu degerin 2,4°C seviyelerine yaklasmasi ongorulmektedir. Bu projeksiyonlar, orta
vadede fiziksel risklerin ciddiyetinin artacagina isaret etmektedir. Artan sicakliklar, yalnizca sogutma

sistemleri ve enerji maliyetleri Uzerinde daha fazla baski olusturmakla kalmayacak, ayni zamanda R-06

(Su stresi ve kuraklik) riskini tetikleyerek su kaynaklari Gzerindeki baskiyr da artiracaktir.

Projected Anomaly of Average Mean Surface Air Temperature Bursa, Turkiye 2040-
2059 SSP2-4.5 & SSP3-7.0 Multi-Model Ensemble Ref. Period: 1995-2014
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3.6.5. Yagis

Sicaklik artisinin yani sira, su kaynaklarinin sirduarudlebilirligi acisindan kritik bir gosterge olan yillik toplam yagis miktarindaki degisimler de analiz edilmistir. Yagis projeksiyonlari, ozellikle su yogun prosesler

icin onemli bir belirsizlik faktorini ortaya koymaktadir.

Grafik 3' te goraldtgu Uzere, tarkli senaryolara gore ilerleyen donemde yagis miktarinin azaldigi gortlmektedir.

Grafikteki projeksiyonlar incelendiginde, ozellikle ylksek emisyon senaryolarinda belirgin bir uyum gozlemlenmektedir.

SSP2-4.5 senaryosunda yuzyilin ortalarindan itibaren yagis miktarinda kademeli bir azalma egilimi gozlenirken, SSP3-7.0 senaryosunda bu azalma daha belirgin olup, 2060 sonrasi donemde kuraklik riskinin

artmasi beklenmektedir. Bu bulgular, R-06 (Su stresi ve kuraklik nedeniyle su temini zorlugu) riskinin orta ve uzun vadede daha kritik hale gelecegini ortaya koymaktadir. Yagis azalmasi ve artan belirsizlik, su

verimliligi ve alternatif kaynak gelistirme yatirimlarinin stratejik 6nemini pekistirmektedir.

Grafik 3 - Yagis

Projected Timeseries Anomaly of Precipitation Bursa, Turkiye 1950-2100 Multi-

Model Ensemble Ref. Period: 1995-2014

1200

1000

800

600

400

200

Y2 ;M\ﬂuﬁw

2020

2040

2060

— Hist-RefPeriot, 1950-2014 — SSP1-2.6

S5P2-4.5
— S5P5-85

— 55P3-/0

2080

2100

46



3.6.6. Sicak Giin Sayisi

Fiziksel risklerin operasyonel etkilerini daha net degerlendirebilmek icin, maksimum sicakligin 35°C'yi astigi “sicak gin” sayisindaki degisimler analiz edilmistir. Bu gosterge, ozellikle akut fiziksel risklerin

operasyonel surecler ve calisan sagligi Uzerindeki dogrudan etkilerini modellemek acgisindan kritik bir parametre olarak ele alinmaktadir.

Grafik 4, sicak gln sayisindaki artisa iliskin carpici bir tablo ortaya koymaktadir. Yizyilin ikinci yarisindan itibaren, 6zellikle SSP3-7.0 senaryosu altinda sicak gtin sayisinda dramatik bir artis dngortlmektedir.

2080'li yillarda yillik ortalama sicak gln sayisinin 15-20 gln seviyelerini asmasi beklenmektedir. Bu projeksiyon, R-03 (Sicak hava dalgalar nedeniyle proses verimliligi kaybi) riskinin ciddiyetini acikca

gostermektedir. Sicak hava dalgalarinin siklasmasi ve siddetlenmesi; personel sagligi ve verimliligi tizerinde dogrudan baski olusturacaktir. Uretim ekipmanlarinda asiri isinma riskini artiracaktir. Sogutma

sistemlerine olan talebi ve enerji tiketimini yikselterek R-05 (Sicaklik artisi nedeniyle enerji tuketimi artisi) riskini siddetlendirecektir.

Bu analizler, planlanan adaptasyon onlemlerinin (ylUksek verimli sogutma sistemleri, personel termal stres yonetimi vb.) gelecekteki zorlu kosullar icin kritik oGnemini teyit etmektedir.

Grafik 4 - Sicak Giin Sayisi

Projected Timeseries Anomaly of Number of Hot Days (T-max > 35°C) Bursa,
Turkiye 1950-2100 Multi-Model Ensemble Ref. Period: 1995-2014
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3.6.7. Fiziksel Risklerin Bagimsiz Degerlendirmesi: Coklu Tehlike Analizi

Yapilan senaryo analizi bulgularini desteklemek ve Bursa bolgesindeki fiziksel riskleri daha genis bir perspektiften degerlendirmek amaciyla, Dinya Bankasi Kiresel Afet Azaltma ve Kurtarma Tesisi (GFDRR)

gibi kuruluslar tarafindan saglanan kiresel tehlike verilerinden yararlanilmistir. Bu bagimsiz degerlendirme, Sirket'in belirledigi fiziksel risklerin onemini ve gecerliligini teyit ederek adaptasyon stratejilerinin

gerekliligini ortaya koymaktadir.

3.6.7.1. Orman Yangini Riski

Dinya Bankasi tarafindan derlenen verilere gore, Sirket'in faaliyet gosterdigi Bursa bolgesi orman yangini tehlikesi acisindan “Yiksek” seviyede siniflandiriimistir. Bu, herhangi bir yilda can ve mal kaybina
yol acabilecek onemli bir yangini destekleyebilecek hava kosullariyla karsilasma olasiliginin %50'nin Gzerinde oldugu anlamina gelmektedir. Bu bulgu, R-04 (Orman yanginlari nedeniyle tedarik ve lojistik
kesintisi) riskinin gecerliligini dogrudan teyit etmektedir. Ayrica, iklim degisikligi projeksiyonlari bolgede yangin riskini artiran hava olaylarinin sikliginda, yangin mevsiminin siresinde ve yanginlarin

siddetinde artis olasiligina isaret etmektedir.
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3.6.7.2. Su Kithgi Riski

Bursa bolgesi icin derlenen kuiresel risk verileri, su kithgr tehlikesini “YUksek” olarak
siniflandirmaktadir. Mevcut verilere gore bu, bolgede ortalama her 5 yilda bir kuraklik
yasanmasinin beklendigi anlamina gelmektedir. Bu degerlendirme, hem Sirket'in senaryo
analizlerinde ongorulen yagis azalmasi bulgulariyla hem de R-06 (Su stresi ve kuraklik nedeniyle
su temini zorlugu) risk tanimiyla tam uyum gostermektedir. Ayrica, iklim degisikliginin etkileriyle
birlikte kuraklik egiliminin ve kurakliktan etkilenen alanlarin artacagi, dolayisiyla mevcut yuksek

tehlike seviyesinin gelecekte daha da yuUkselebilecegi ongortlmektedir.

Sekil 3 - Su Kithg Riski
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3.6.7.3. Sel ve Tasgkin Riskleri

GFDRR tarafindan saglanan nehir taskini verileri ve diger kiresel modellemeler, Bursa
bolgesinde hem nehir taskini hem de kentsel sel tehlikesini “Yuksek” seviyede
derecelendirmektedir. Bu siniflandirma, onimuzdeki 10 yil icinde potansiyel olarak yikici ve
yasami tehdit eden bir sel veya taskin olayinin en az bir kez gerceklesme olasiliginin ylksek
oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, R-01 (Asiri yagis ve sel olaylari nedeniyle tretim ve stok
sahalarinda kesinti riski) riskinin ciddiyetini ve glncelligini teyit etmektedir. Ayrica, veri setler
iklim degisikligi nedeniyle uzun vadede artan sel tehlikesine karsi projelerin dayanikl

tasarlanmasinin stratejik onemini vurgulamaktadir.

Sekil 4 - Sel Riski Sekil 5 - Tagkin Riski
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3.6.7.4. Asin Sicaklik Riski

Dinya Bankasi tarafindan saglanan iklim modellemeleri, Bursa bolgesindeki asir sicaklik
tehlikesini “Orta” seviyede siniflandirmaktadir. Bu, dnimuzdeki bes yil icinde isI stresine yol
acabilecek uzun sureli asiri sicaklik doneminin yasanma olasiliginin %25'in Uzerinde oldugu
anlamina gelmektedir. Bu bulgu, sicaklik ve sicak gun sayisi projeksiyonlarina dayali yapilan
analizler ve bu analizler dogrultusunda tanimlanan R-03 (Sicak hava dalgalari) ve R-05 (Enerji
tuketimi artisi) risklerini desteklemektedir. IPCC' nin en gincel degerlendirmelerine paralel
olarak, onumuzdeki elli yil icinde bolgedeki sicaklik artisinin kiresel ortalamanin Uzerinde
gerceklesmesi beklenmekte ve projelerin uzun vadede iklim dayanikliigi perspektifiyle

tasarlanmasinin stratejik onemi vurgulanmaktadir.
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3.6.8. Degerlendirmenin Strateji ve Is Modeli Uzerindeki Etkileri

Yapilan senaryo analizleri ve degerlendirmeler, iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin orta ve uzun
vadede sirket operasyonlari ve deger zinciri Uzerinde onemli bir baski olusturacagini teyit
etmektedir. Bu durumun sirket stratejisi ve is modeli Gzerindeki temel etkileri sunlardir:
« Operasyonel Verimlilik ve Enerji Maliyetleri: Analiz edilen tum senaryolar altinda artan
ortalama sicakliklar ve sicak gln sayisindaki ytkselis, R-03 (sicak hava dalgalari nedeniyle
proses verimliligi kaybi) ve R-05 (sicaklik artisi nedeniyle enerji tlketimi artisi) risklerinin

gerceklesme olasiligini ve potansiyel etkisini belirgin sekilde artirmaktadir. Bu durum,

sogutma sistemlerine olan talebi ve enerji maliyetlerini yukselterek operasyonel verimlilik ve
maliyet yonetimi stratejileri Gzerinde dogrudan ve kritik bir etki yaratmaktadir.

« Su Kaynaklari Yonetimi: Yagis rejimindeki azalma egilimi ve GFDRR verileriyle teyit edilen
"Yiksek” seviyedeki su kithgi tehlikesi, R-06 (su stresi ve kuraklik nedeniyle su temini
zorlugu) riskini stratejik bir oncelik haline getirmektedir. Bu durum, su yogun proseslerin
surekliligi icin su yonetimi stratejisinin ve dongusel su kullanimi uygulamalarinin kritik
onemini pekistirmektedir.

« Tedarik Zinciri ve Lojistik Suarekliligi: "Yuksek” seviyede belirlenen orman yangini ve
sel/taskin riskleri, R-04 (orman yanginlari nedeniyle tedarik ve lojistik kesintisi) ve R-01 (asiri
yagis ve sel olaylari) risklerinin ciddiyetini acikca ortaya koymaktadir. Bu durum, hammadde
tedarik glvenligini ve lojistik operasyonlarin kesintisizligini saglamak icin acil durum
mudahale planlarini ve tedarik zinciri cesitlendirme stratejilerini onceliklendirmeyi zorunlu
kilmaktadir.

Bu bulgular 1siginda, kaynak verimliliginin artirilmasi, su ayak izinin etkin yonetimi ve fiziksel

altyapi direncinin gliclendiriimesi, kurumsal stratejinin merkezinde yer almaya devam edecektir.

50



3.6.9. Degerlendirmedeki Onemli Belirsizlik Alanlari

Iklim projeksiyonlari, Sirket'in stratejik planlamasi icin kritik araclar olmakla birlikte, dogalari geregi belirli belirsizlikler icermektedir. Yapilan degerlendirmelerde dikkate alinan temel belirsizlik alanlari

sunlardir:

« Bolgesel Yagis Modellemeleri: Kiresel iklim modelleri sicaklik artisi konusunda yuksek tutarliik gosterirken, bolgesel ve yerel olcekte yagis miktari, zamanlamasi ve yogunluguna iliskin projeksiyonlar

da
e Po
be

na yuksek belirsizlik icermektedir. Asiri yagis olaylarinin sikligi ve siddeti, bu belirsizlik alanlarinin basinda gelmektedir.

itika ve Mevzuatin Hizi: Gecis risklerini sekillendiren ulusal ve uluslararasi iklim politikalarinin (karbon fiyatlandirmasi ve yasal dizenlemeler) hangi hiz ve kapsamda hayata gecirilecegi, kritik bir

irsizlik unsurudur. Ozellikle tlkemizde kisa siire icinde devreye girmesi beklenen ETS kapsamindaki karbon tahsisatlarinin fiyatlandirmasindaki belirsizlik, bu durumun en carpici érnegidir.

3.6.10. Adapte Olma Kapasitesi

Sirket,

belirlenen iklim risklerine karsi direncini artirma ve uyum saglama kapasitesine sahiptir. Bu yetkinlik, stratejik hedefleri dogrultusunda risk yonetimi ve adaptasyon sureclerinin etkinligini

gostermektedir.

« Finansal Kaynaklarin Bulunabilirligi ve Esnekligi: Tanimlanan risklere yonelik planlanan adaptasyon ve azaltim aksiyonlari, yillik yatirrm ve operasyonel harcama (CAPEX/OPEX) butceleri kapsaminda

onceliklendiriimektedir. Ayrica, Sirket'in surdurtlebilirlik odakli projeleri icin yesil finansman, surdurtlebilirlik baglantili krediler ve tesvik mekanizmalari gibi alternatit finansman kaynaklarina erisim

kabiliyeti, adaptasyon yatirimlarini hayata gecirmek icin gerekli finansal esnekligi saglamaktadir.

« Mevcut Varliklarin Uyarlanmasi ve DonUstirilmesi: Sirket'in meveut varlik portfdy, iklim risklerine karsi belirli bir adaptasyon kapasitesi sunmaktadir. Ozellikle yakin zamanda tamamlanan déner firin

modernizasyon yatirimi, daha yltksek enerji verimliligi ve daha genis alternatif yakit yelpazesi kullanimina olanak taniyarak gecis risklerine (dustk emisyon, enerji ve su) karsi direncini onemli olctide

artirmaktadir.

. Mevcut ve Planlanan Yatirimlarin Etkisi: Sirket, iklim direncini artirmaya yonelik yatirimlarini kararlilikla stirdiirmektedir. Ozellikle Glines Enerjisi Santrali (GES) ve Atik Isi Geri Kazanim (WHR) tesisi gibi

olanlanan yatirimlar, kisa vadede emisyon azaltimina katki saglayarak enerji arz glivenligini gli¢lendirecektir. Sirket'in su verimliligini artirmaya ve alternatif yakit kullanimini genisletmeye yonelik devam

eden modernizasyon calismalari ise hem azaltim hedeflerine ulagsmasini saglayacak hem de fosil yakit fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi direncini yukselterek uzun vadeli dayanikliligini pekistirecektir.
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3.7. Iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarina iliskin Nitel Bilgi Sunum Gerekceleri

Grup, TSRS 2 18 ve 20 paragraflari uyarinca iklimle baglantili gecis risk ve firsatlarina iliskin nitel bilgi sunumunu tercih etmektedir. Bunun baslica nedenleri arasinda sunlar yer almaktadir:
« Risklerin etkileri cogunlukla dolayli, davranissal ve piyasa kaynakli oldugundan, dogrudan iliskilendirilebilir ve ayri ayri dlctlebilir nicel unsurlar belirlenememektedir.
« Orta ve uzun vadeli projeksiyonlarda yuksek olcim belirsizligi bulundugundan, saglanacak nicel bilgilerin kullanicilar agisindan anlamli ve glvenilir olmasi saglanamamaktadir.
« Nicel modelleme altyapisi halen gelistirilme asamasindadir ve ilk raporlama yili olmasi nedeniyle kurumun veri kapasitesi bu noktada sinirlidir.
. Isletme heniiz iklimle ilgili bir risk veya firsatin dngoriilen finansal etkilerine iliskin nicel bilgi saglayacak beceri, yetenek veya kaynaklara sahip degildir.

Kurulug, onumuzdeki raporlama donemlerinde bu sinirliliklari gidermek Gzere modelleme kapasitesini gelistirmeyi ve nicel aciklamalar sunmayi hedetlemektedir.
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4. RISK YONETIMI

(TSRS 2- 24-26)

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin proaktif yonetimi, Sirket'in uzun vadeli deger yaratma ve kurumsal
dayaniklilik stratejisinin temelini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, iklimle ilgili konulari belirlemek,
degerlendirmek, onceliklendirmek ve izlemek icin kullanilan sirecler, genel risk yonetimi

cercevesiyle entegre sekilde calismakta ve bu cerceveye duzenli olarak girdi saglamaktadir.

4.1. Iklimle llgili Risk ve Firsatlari Belirleme,

Degerlendirme ve lzleme Siirecleri

(TSRS 2- 25.a,25.b,25.¢)

Iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirdirilebilirlik Komitesi liderliginde yiritilen ve Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi ile entegre calisan yapilandirilmis bir strecle izlenmektedir.

4.1.1. Iklimle llgili Riskler Icin Kullanilan Siirecler ve Politikalar

lklimle ilgili risklerin yonetimi, asadidaki adimlari iceren sistematik bir yaklasimla
gerceklestirilmektedir:

« Girdiler ve Parametreler: Risk belirleme sUreci, cesitli nitel ve nicel veri kaynaklarina
dayanmaktadir. Bu kaynaklar arasinda IPCC raporlari, Diinya Bankasi Iklim Degisikligi Bilgi
Portali ve GFDRR tehlike verileri gibi bilimsel projeksiyonlar; Sinirda Karbon Duizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) taslagi gibi politika ve mevzuat
analizleri ile sektorel teknoloji raporlari yer almaktadir.

« Senaryo Analizinin Kullanimi: Gergeklestirilen iklimle ilgili senaryo analizleri (SSP1-2.6, SSP2-

4.5, SSP3-7.0), ozellikle uzun vadede ortaya cikabilecek ve mevcut verilerle ongortlemeyen

« yeni riskleri ile mevcut risklerin siddetindeki potansiyel artislari belirlemek icin temel bir arag
olarak kullaniimaktadir.

« Degerlendirme Yontemi: Belirlenen her bir riskin potansiyel etkileri, operasyonel (lGretim
kesintisi, verimlilik kaybi vb.) ve finansal (gelir kaybi, gider artisi, varlik degeri dislsiu vb.)
boyutlarda nitel olarak analiz edilmektedir. Bu analiz, riskin gerceklesme olasiligi ve etki
bUyuklugu dikkate alinarak risk matrisi Uzerinde konumlandirilmaktadir.

. Onceliklendirme: Risk matrisi Uzerinde “yiksek etki-yiiksek olasilik” kategorisinde yer alan
riskler, en oncelikli riskler olarak tanimlanmaktadir. Bu riskler, detayli aksiyon planlarinin
olusturulmasi ve Ust yonetimin bilgilendiriimesi amaciyla Sdrdurdlebilirlik  Komitesi
glindeminde dncelikli olarak ele alinir ve Ust Yonetime raporlanir.

. Izleme: Onceliklendirilen riskler, Strdirilebilirlik Komitesi'nin Gc aylk toplantilarinda duzenli
olarak izlenmektedir. Risklerin seyrini takip etmek icin mevzuat ve standartlara dayali temel
performans gostergeleri (KPI) kullanilmaktadir. Aktif olarak uygulanan standartlar sunlardir:
GRI, SASB, GCCA ve ilgili mevzuatlar.

« Surec Degisiklikleri: Bu rapor, TSRS kapsaminda hazirlanan Sirket'in ilk raporu oldugundan,
sUrecler mevcut raporlama donemi icin olusturulmus olup onceki doneme gore herhangi bir

degisiklik bulunmamaktadir.

4.1.2. Degerlendirme ve Onceliklendirme Metodolojisi

Belirlenen her bir riskin dnceligi, Sirket'in kurumsal risk yonetimi yaklasimiyla uyumlu olarak, Etki
ve Olasilik boyutlari Gzerinden nitel bir skorlama yontemiyle belirlenmektedir. Bu metodoloji,
risklerin potansiyel buyutkligunt ve gerceklesme olasiligini standart bir cercevede analiz ederek,

kaynaklarin en kritik alanlara yonlendirilmesini saglamaktadir.
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 Etki Degerlendirmesi: Her bir riskin finansal, operasyonel ve itibar Uzerindeki potansiyel
olumsuz etkisi, 1'"den 5'e kadar olan bir dlcekte derecelendirilmektedir (1: Cok Dustk, 5: Cok
YUuksek).
 Olasilik Degerlendirmesi: Risklerin tanimlanan vade icerisinde gerceklesme ihtimali, 1'den
5'e kadar olan bir dlcekte derecelendirilmektedir (1: Cok Dusuk, 5: Cok Yuksek).
Bu iki skorun carpimiyla elde edilen Risk Skoru, riskin oncelik seviyesini belirlemektedir. Bu
degerlendirme, asagida sunulan 5x5 Risk Matrisi kullanilarak gorsellestirilir ve onceliklendirme
sUrecinde referans alinir.

Tablo 17 - Risk Matrisi

Olasilik/Etki 1 (Cok Diistik) 2 (Diistik) 3 (Orta) 4 (Yiksek) 5 (Cok Yiiksek)
5 (Cok Yiiksek) 5 10 15 20 25
4 (Yiksek) 4 8 12 16 20
3 (Orta) 3 6 9 12 15
2 (Dustuk) 2 4 6 8 10
1 (Cok Diustik) 1 2 3 4 5

Risk Oncelik Seviyeleri:
. Disiik Oncelik (1-7) :Kabul edilebilir seviyede olup, dizenli olarak izlenmektedir.
 Orta Oncelik (8-14) :Yonetim planlari gerektirir ve Strdurdlebilirlik Komitesi tarafindan
dizenli olarak takip edilmektedir.
. Yiksek Oncelik (15-25) :Acil ve detayl aksiyon planlari gerektirir. Ust yonetim ve ilgili

komitelere duzenli olarak raporlanmaktadir.

4.1.3. Iklimle llgili Firsatlar Icin Kullanilan Siirecler

Iklimle ilgili firsatlarin belirlenmesi ve degerlendiriimesi, risk yonetimi sirecleriyle entegre
sekilde yurtttlmektedir. Surdurulebilirlik Komitesi; dlstk karbonlu Grinlere yonelik artan pazar
talebi, yesil finansman olanaklari, operasyonel verimlilik firsatlari ve yeni iklim teknolojilerini
dizenli olarak izlemekte ve SSP1-2.6 gibi dizenlemelerin sikilastigi senaryolarda hangi firsatlarin
(6rnegin dusuk karbonlu Grtnler, enerji verimliligi) daha stratejik hale gelecegini belirlemek icin

senaryo analizleri kullanmaktadir.

4.1.4. Genel Risk Yénetimi Siirecine Entegrasyon

lklimle ilgili risk yonetimi, Sirket'in kurumsal risk yonetiminin temel unsurlarindan biridir.
Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan yuratilen onceliklendirme analizleri sonucunda belirlenen

stratejik iklim riskleri, dizenli olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne raporlanir. Bu komite,

soz konusu riskleri sirketin genel risk haritasina entegre ederek butlncul bir risk profili olusturur
ve Yonetim Kurulu dlzeyinde gozetim ve stratejik karar alma sUreclerine tam entegrasyon

saglanir.
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5. METRIK VE HEDEFLER

(TSRS 2- 27-32)

Bu bolumin amaci, Sirket'in iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik performansini seffat ve

olculebilir metriklerle ortaya koymaktir.

5.1. lklimle Ilgili Metrikler

5.1.1. Sera Gazi Emisyonlari

(TSRS 2- 29.a.i.ii)

Sirket'in, operasyon kaynakli sera gazi emisyonlarini ISO 14064-1 standardi ve Sera Gaz
Protokold (GHG Protocol) metodolojilerine uygun sekilde hesaplamakta ve bu verileri akredite
kuruluslar araciligiyla dogrulamaktadir. 2024 vyili raporlama donemine ait konsolide (Grup
sirketlerine ait) Kapsam 1 ve Kapsam 2 mutlak brit sera gazi emisyonlari, alt kapsamlariyla

birlikte asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

Tablo 18 - Konsolide Mutlak Briit Emisyonlar

Emisyon Kapsami Mutlak Briit (ton CO,e)

Kapsam 1 1.179.428,49
Kapsam 2 113.265,61
Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2) 1.292.694,10

Tablo 18" de sunulan tim veriler, raporlama dénemine ait operasyonel envanter siniri verileri ile dogrulanmis kurumsal sera gazi envanterinden alinmistir.

Kapsam 2 emisyonlari piyasa bazli metodolojiye gore hesaplanmistir.

5.1.1.1. Olciim Yaklasimi ve Metodolojisi

2015 yilindan bu yana, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yayimlanan Sera
Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik ve Sera Gazi Emisyonlarinin Izlenmesi ve
Raporlanmasi Hakkinda Teblig kapsaminda Sirket'in sera gazi emisyonlari dogrulanmaktadir.
Dogrulama calismalari, TURKAK tarafindan akredite edilmis bagmsiz  kuruluslarca
yuritilmektedir. Ilgili emisyonlar, Kapsam 1 altinda yer alan Proses ve Sabit Yanma kaynakli
emisyonlara ait kapsamlarin yalnizca CO, emisyonlarini kapsamaktadir. Diger kapsamlar igin
hesaplamalar, GHG Protokold, ISO 14064-1 ve Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari
referans alinarak tamamlanmistir.

Hesaplama metodolojisinin aciklanmasi:

Kapsam 1 Proses ve Sabit Yanma kaynakli emisyonlar icin, buyik ve klcuk kaynak akis
kategorilerinde dlciim cihazi verileri ve tesise 6zgii analiz sonuclari esas alinmistir. Onemsiz
kategorilerdeki yakitlar icin ise fatura, stok takibi ve ulusal envanter degerleri kullanilarak faaliyet
verileri seciminde varsayimsal yontemlere basvurulmadan tamamlanmistir. Kapsam 1- Hareketli
Yanma Emisyonlari kaynakli dogrudan emisyonlar icin emisyon calismalari; ilgili araglarin tira
(On Road-Off Road) ve raporlama yili icerisindeki yakit tiketimleri Tasit Tanima Sistemi (TTS)
kullanilarak belirlenen faaliyet verileri ile uluslararasi kabul gormus dokimanlarda (IPCC ve
GHGP) yer alan emisyon faktorlerinin ve Kiresel Isinma Potansiyeli (KIP) degerlerinin birlikte
kullanilmasi ile tamamlanmistir.

Kapsam 2, faturalarla takip edilen elektrik tiketimleri, sebeke emisyon faktortu degeri kullanarak

hesaplanmaktadir. Faaliyet verisi seciminde varsayimsal yontemlere basvurulmamistir.
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Hesaplama faktorleri:

Sera gazi emisyon hesaplamalarinda kullanilan faktorler ve kiresel 1sinma potansiyeli degerleri
en guincel kaynaklardan temin edilmistir. Hesaplama faktorleri icin Cement Sector Scope 3 GHG
Accounting and Reporting Guidance, DEFRA 2024, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve
Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilari, EPA 2024, Greenhouse Gases Protocols, IPCC 6.
Degerlendirme Raporu ve Tirkiye Elektrik Uretimi ile Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon
Faktorleri Bilgi Formu referans alinmistir. Her bir emisyon kapsamina ait faktorler ve kaynaklar
asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

Tablo 19 - Kapsam 1.1 Hesaplama Faktérleri

CO. CH, N.O

Kaynakgal
(kg/TJ) kg/TJ)  (kg/TJ) oynakeaiar

Emisyon Kaynagi

R N Tesise Ozgu Spesifik Analiz Sonucu, IPCC Vol 1 Chapter 2
Komiir-Diger Bitiimlii  98.557,17 1,00 1,50

IPCC AR6
Atiktan Tiretilmis Tesise Ozgii Spesifik Analiz Sonucu, IPCC Vol 1 Chapter 2
94512,86 30,00 400
Yakit (ATY-RDF) JIPCC AR6
Sivi Atik (Atik Yag, Tesise C)zg[j Spesifik Analiz Sonucu, IPCC Vol 1 Chapter 2
= 73.300,00 30,00 4,00
Sintine vb.) JIPCC AR6
1 Tesise Ozgu Spesifik Analiz Sonucu, IPCC Vol 1 Chapter 2
Dogal Gaz-Yanma 55.400,00 1,00 0,10

[IPCC AR6

IPCC Vol 2 Chapter 1,Chapter 3,IPCC AR, Enerji
Motorin 72.300,00 3,00 0,60 Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine

Cevrim Katsayilari

LPG 63.100,00 1,00 0,10 Turkish Green House Gas Inventory (2024)
Propan 2.993,00 Stokiyometrik Oran ile Yapilan Hesaplamalar
o Common Reporting Format (CRF) “, Tablo 1.A.(b) “Solid
Biyokiitle Atiklari 111.750,00 30,00 400 , )
Biomass
Benzin 69.300,00 3,00 0,60 IPCC Vol 1 Chapter 2 ,IPCC AR6

Tablo 20 - Kapsam 1.2 Hesaplama Faktorleri

Yakit ismi Yodggluk
(kg/It)

Benzin

Off Road 0.74

Benzin 0.74

On Road ’

Motorin

On Road glies

Motorin

Off Road bige

CO; (kg/TJ)

69.300

69.300

74.100

74.100

50,00

33,00

3,9

4,15

Tablo 21 - Kapsam 1.3 Hesaplama Faktorleri

Emisyon Kaynagi

Klinker (Gri)

Karbonat Olmayan Karbon (Gri)

EF (tCO./t)

0,532274

0,003033

2,0

3,2

3,9

28,6

Kaynakcgalar

IPCC 2006 Vol 2 Chapter 1, Chapter 3, IPCC
AR6, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve
Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilari

IPCC 2006 Vol 2 Chapter 1, Chapter 3, IPCC
AR6, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve
Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilari

IPCC 2006 Vol 2 Chapter 1, Chapter 3, IPCC
AR6, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve
Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilari

IPCC 2006 Vol 2 Chapter 1, Chapter 3, IPCC
AR6, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve
Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilari

Kaynakcgalar

MRV 2024- Tesise Ozgl Spesifik Analiz
Sonucu

MRV 2024- Tesise Ozgii Spesifik Analiz
Sonucu
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Tablo 22 - Kapsam 1.4 Hesaplama Faktorleri

Kacak

Gaz Tiiru t CO, t HFC t SFe GWP 100 Kaynakcalar
Orani (%)

CO; 4,00 0,81 1,00 IPCC 2006 Vol 3, SCROC, IPCC AR6
HFC-236fa 4,00 0,002 8.690,00  IPCC 2006 Vol 3, IPCC AR6
R404A 1,00 0,0001 4.728,00 IPCC 2006 Vol 3, IPCC AR6
R407C 1,00 0,003 1.907,93  IPCC 2006 Vol 3, IPCC AR6
R410A 2,00 0,129 2.255,50  IPCC 2006 Vol 3, IPCC AR6
R134a 0,10 0,0000002 1.530,00  IPCC 2006 Vol 3, IPCC AR6
R32 1,00 0,0011 771,00 IPCC 2006 Vol 3, IPCC AR6
R600a 0,10 0,0000001 3,00 IPCC 2006 Vol 3, IPCC AR6
FM 200 4,00 3.600,00 IPCC 2006 Vol 3, IPCC AR6
R22 1,00 1.960,00  IPCC 2006 Vol 3, IPCC AR6
R12 0,10 12.500,00 IPCC 2006 Vol 3, IPCC AR6
R600 0,10 0,01 IPCC 2006 Vol 3, IPCC AR6
SFe 3,00 0,004 24.300,00 IPCC 2006 Vol 3, IPCC AR6

Tablo 23 - Kapsam 2 Hesaplama Faktorleri

Emisyon Kaynagi EF (tCO,e/MWh)

Kaynakcgalar

Elektrik 0,442

Tirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktorleri
Bilgi Formu

5.1.1.2. Kapsam 1 ve 2 Emisyonlarinin Ayristirilmasi

(TSRS 2- 29.a.iv)

Tablo 24 - Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari - Grup Sirket Detaylari

ot Ad Kapsam 1 Kapsam 2 (Piyasa Bazl) Kapsam 2 (Lokasyon Bazli)
A AC] ton CO, ton CO, ton CO,
i”;a Gimento Fabrikasi 101 ¢4 g5 55.585,42 55.585,42
Roda Liman Depolamave ), /- 1.502,79 1.502,79
Lojistik Isletmeleri A.S.
Bursa Agrega Sanayive 1439 B0 o5 532,55
Ticaret A.S.

B .

Bursa’ Betoff>algyl ve 7.048,93 3.804,35 3.804,35
Ticaret A.S.
B T ik Lojistik

ursa. a§|rrTaC| Ik Lojisti 416,85 , )
Sanayi ve Ticaret A.S.
femtas Gellc Mg 46.078,60 51.840,50 52.890,73
Sanayi ve Ticaret A.S.
Toplam 1.179.428,49 113.265,61 114.315,84

Genel Toplam (Kapsam 1 +2)

1.292.694,10

1.293.744,33

Not: “Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.” ve “Bursa Group Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.” nin faaliyetleri, Bursa Beton Sanayi ve

Ticaret A.S. ile ayni fiziki binada ve araclan kullanmakta olup, kendisine 6zgu herhangi bir enerji tiketimi veya dogrudan/dolayli sera gazi emisyonu

bulunmamaktadir.
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5.1.1.3. Kapsam 2 Emisyonlari

(TSRS 2- 29.a.v)

2024 yilinda yenilenebilir enerji sertifikasi alinmasi nedeni ile Kapsam 2 emisyonlari lokasyon
bazli ve piyasa bazli olarak ayr sekilde verilmistir. Raporlama doneminde, bagl ortakliklarin
enerji tuketimlerini gosteren faturalardaki faaliyet verileri ile sebeke emisyon faktort carpilarak

ilgili emisyon degerleri hesaplanmistir.

5.1.1.4. Kapsam 3 Emisyonlari

(TSRS 2- 29.a.vi)

Bu rapor, TSRS kapsaminda hazirlanan ilk rapor oldugundan, TSRS Uygulama Kapsamina lliskin
Kurul Karari'nin Gegici Madde 3 uyarinca saglanan muatfiyet kapsaminda Kapsam 3 sera gaz

emisyonlari agciklanmamistir.

5.1.2. Iklimle llgili Risk ve Firsatlarla iliskili Varlik ve Faaliyetler

(TSRS 2- 29.b.c.d.e)

Iklimle ilgili risk ve firsatlara maruz kalan veya bunlarla uyumlu olan varliklarin ve faaliyetlerin
parasal tutar ve ylzdesel olarak belirlenmesine yonelik metodoloji gelistirme calismalari devam
etmektedir. Ik raporlama ddénemi olan 2024 yili itibariyla, bu metriklerin tam kapsamli nicel
dokimu "asin maliyet veya caba" olmaksizin henlz tamamlanmamistir (TSRS 2- 29.e). Bu
nedenle, 'Strateji' boliminde detaylandirilan risk ve firsat tablolarina dayali nitel

degerlendirmeler agsagida sunulmaktadir.

5.1.2.1. Iklimle ilgili Gegis Risklerine Karsi Kirilgan Varliklar

(TSRS 2- 29.b)

Onceliklendirme analizinde (Tablo 10) en yiiksek etki ve olasiliga sahip olarak belirlenen R-09

(ETS Maliyetleri) ve R-15 (SKDM) riskleri, dogrudan karbon-yogun operasyonlari etkilemektedir.

Bu kapsamda, grubun en yuksek emisyona sahip sirketi olan Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'nin
“Klinker Uretim Hatti” politika, mevzuat ve pazar kaynakli gecis risklerine karsi en kirilgan temel
varlik grubunu ve faaliyetlerini olusturmaktadir. Bu varliklarin  maruz kaldigi riskler,

dekarbonizasyon stratejisinin temelini olusturmaktadir.

5.1.2.2. Iklimle llgili Fiziksel Risklerine Karsi Kirilgan Varliklar

(TSRS 2- 29.¢)

Senaryo analizleri ve GFDRR tehlike haritalariyla teyit edilen ve yUksek oncelikli olarak belirlenen
kronik ve akut fiziksel risklere karsi kirllgan olan temel varlik ve taaliyetler sunlardir:
o R-06 (Su Stresi) riskine karsi: Klinker Uretim Hatti (Cimento Fabrikasi)
« R-05 (Sicaklik Artisi) ve R-03 (Sicak Hava Dalgalan) risklerine karsi: klinker UGretim hatti,
cimento Uretim hatti ve beton Uretim prosesleri (Cimento Fabrikasi)

« R-08 (Deniz Seviyesi Yukselmesi) riskine karsi: Liman tesisleri (Roda Liman)

5.1.2.3. Iklimle llgili Firsatlarla Uyumlu Varliklar

(TSRS 2- 29.d)

Stratejinin temelini olusturan karbonsuzlasma, kaynak verimliligi ve dustk karbonlu ekonomiye
gecis firsatlar ile dogrudan iligkili temel varlik ve faaliyetler sunlardir:
« Atik Isi Geri Kazanim (WHR) Tesisi: Sirketin elektrik ihtiyacinin yaklasik %25'ini karsilayan,
Kapsam 2 emisyonlarini ve enerji maliyetlerini (Gider) dustren en dnemli stratejik varliktir.
« Atiktan Turetilmis Yakit (ATY) Hazirlama ve Besleme Tesisleri: Fosil yakit ikamesini (F-02)
saglayarak Kapsam 1 emisyonlarini (R-09) azaltan kritik varliklardir.
« Modernize Edilmis Doner Firin: Enerji verimliligi (F-01) saglayan ve yUksek oranda ATY
kullanimina olanak taniyan altyapi “Klinker Uretim Hatti"”.
« Planlanan Gunes Enerjisi Santrali (GES) Yatirimi: Gelecekte Kapsam 2 emisyonlarini daha da

azaltacak ve yesil enerji firsatlariyla uyumlu hale gelecek planli varliktir.
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5.1.2.4. Sermaye Dagitimi
(TSRS 2- 29.¢)

TSRS 2 kapsaminda bu baslik altinda sermaye dagitimiyla ilgili bilgilerin agiklanmasi beklenmekle birlikte, Bursa Cimento
Fabrikasi A.S. mevcut raporlama doneminde sermaye dagitimina iliskin nicel veya nitel veri aciklamasi yapmamaktadir.
Sirket, ilerleyen raporlama donemlerinde surdurtlebilirlik yatirimlarinin ve iklimle ilgili risk-firsat degerlendirmelerinin

sermaye planlamasina entegrasyonuna yonelik bilgi paylasimini gelistirmeyi hedeflemektedir.

5.1.3. I¢ Karbon Fiyatlamasi

(TSRS 2- 29.1)

Sirket, Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi diuzenlemelerin
getirecegi karbon maliyetlerinin finansal performansina olasi etkilerinin bilincindedir. Henlz resmi bir karbon fiyati
bulunmadigindan, sera gazi emisyonlarindan kaynakli maliyetleri degerlendirebilmek icin bir golge fiyat belirlenmistir.
Bu uygulama, yatirim kararlarinin dayanikhligini test etmek ve gelecekteki karbon maliyetlerine karsi hazirlikli olmak
amaciyla kullanilmaktadir. Golge fiyat, farkli karbon fiyati senaryolari altinda projelerin finansal fizibilitesini ve karliligini
degerlendirmek icin teorik bir maliyet varsayimidir. Yakin ve orta vadeli kullanilan golge fiyatlar asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Tablo 25 - i¢c Karbon Fiyatlamasi

Vade Senaryo Goélge Fiyat
1 (Baz) 5 $/ton CO,

Kisa Vade (V1) 2 (Orta) 7.5 $/ton CO,
3 (Agresif) 10 $/ton CO,
1 (Baz) 20 $/ton CO,

Orta Vade (V2) 2 (Orta) 30 $/ton CO,
3 (Agresif) 50 $/ton CO,

Golge ftiyat uygulamasi, ozellikle asagidaki alanlarda Sirket'in karar alma
streclerine entegre edilmistir:

« Sermaye yogun yatinm kararlarinda (CAPEX), planlanan buydk olcekli
projelerin geri 6deme suresi ve net buglnku deger analizlerinde farkl
karbon fiyati senaryolari dikkate alinmaktadir. Bu yaklasim, emisyon azaltimi
saglayan projelerin karbon maliyetlerinin oldugu bir gelecekte ne kadar
daha karli ve stratejik hale geldigini sayisal olarak ortaya koymaktadir.

« Ar-Ge ve inovasyon onceliklendirmesinde, Urlin gelistirme projelerinin
stratejik degeri; bu Urldnlerin saglayacagl potansiyel emisyon azaltiminin
gelecekteki karbon maliyetlerinden yaratacagi tasarruf, golge fiyat
Uzerinden hesaplanarak belirlenmektedir.

« Operasyonel verimlilik projelerinde, alternatif yakit kullanim oranini
artirmaya veya pisirme kalorisini disirmeye yonelik girisimlerin fizibilitesi
degerlendirilirken, saglanacak emisyon azaltiminin parasal karsiligi golge
fiyat varsayimiyla hesaplanmakta ve vyatirmin ‘iklim primi' dikkate
alinmaktadir.

Bu yaklagim, Sirket'in karbon maliyetlerini proaktit sekilde yonetmesini, dusuk
karbonlu yatirim alternatiflerini rasyonel bir temelde onceliklendirmesini ve
ulusal ETS gibi zorunlu mekanizmalar devreye girdiginde stratejik olarak
hazirlikli  olmasini  saglamaktadir. Gelecek donemde, vyasal cercevenin
netlesmesiyle birlikte, gdlge fiyat uygulamasinin resmi bir i¢c karbon
fiyatlandirma mekanizmasina donudsttrtlmesi planlanmaktadir. Ayrica, devam
eden Dekarbonizasyon Yol Haritasi projesi ile bu calismalar glclendirilecektir.

Sirket tarafindan gelistiriimis 6zel bir metrik bulunmamaktadir.
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5.2. Iklimle llgili Hedefler

(TSRS 2- 33-37)

lklim degisikligiyle micadeleyi kurumsal stratejinin merkezine konumlandiran Sirket, riskleri
yonetmek, firsatlari degerlendirmek ve uzun vadeli strduarilebilirlik vizyonumuza ulagsmak icin
somut adimlar atmaktadir. Bu kapsamda, SASB gibi sektorel standartlarla, Turkiye'nin Paris
Anlasmasi cercevesindeki glncellenmis Ulusal Katki Beyani (NDC) ve sanayinin karbonsuzlasma
politikasiyla uyumlu olculebilir hedefler belirlenmistir. Karbonsuzlagsma, kaynak verimliligi ve
adaptasyon sutunlariyla dogrudan iligkili olan bu hedefler, ilerlemeyi izlemek ve paydaglara

hesap verebilirligi saglamak icin temel bir cerceve sunmaktadir.

5.2.1. Hedefler

(TSRS 2- 33.a.b.c.e.g)

Tablo 26 - iklim ile ilgili Hedefler

Kod

Hedefin Amaci
(Madde 33(b))

Hedefin Amaci
(Madde 33(a)&

(b))

Metrik (Madde Hedef Tiiru Kapsam
33(a)) (Madde 33(g)) (Madde 33(c))

Baz Donem

(Madde 33(e))

HO1

Azaltim

Toplam

Kapsam 1 ve

Kapsam 2 ton CO, Nicel: Mutlak
Emisyonlarini

Azaltmak

Grup
Sirketler

2024

HO2

Azaltim

Toplam

Emisyonlarda  t CO; Yanma/ N i SRS Cimento
icel: Yogunlu
Yanma t CO, Toplam = Fabrikasi

Emisyonunu

2024

HO3

Azaltim

Klinker Uretimi

Basina Spesifik

Termal Enerji Cimento
kcal/k Nicel: Yogunluk

TUketimi Ve P Fabrikasi

(Pisirme

Kalorisi)

2024
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5.2.2. Hedefler, Nicel Degerler ve Vadeler

Hedefin Amaci

Kod Hedefin Amaci (Madde 33(2)& Metrik (Madde Hedef Tiiri Kapsam Baz Dénem
(Madde 33(b) 33(a)) (Madde 33(g)) (Madde 33(c)) (Madde 33(e)) (TSRS 2- 33.d.e.t.h)
Tablo 27 - iklim ile ilgili Hedefler: Nicel Deger ve Vadeler
Dekarbonizasyon . Cimento Baz Dénem Ara Hedef V1 Ara Hedef V2 Ara Hedef V3 Uluslararasi
HO4 Adaptasyon Yol Haritas 7% Nitel [ A e 2024 Kod Degeri Birim (Madde 33(d) (Madde 33(d) (Madde 33(d) Anlasma Etkisi
(Madde 33(e)) () () () (Madde 33(h))
Klinker/Cimento e Cimento HO1 1.293.744,33 ton CO, -5% Bruit -10% Brut -75% Brit
HOS Adaptasyon Orani Azaltmak K/C Orani Nicel: Yogunluk Sy 2024
HO2 41,72 oot keiind 15% 25% 70%
’ t CO, Toplam i 8 R,
Toplam Elektrik Cimento
HO6 Azaltim TUketimini Gj Nicel: Mutlak  Fabrikasi, 2024
Azaltmak Cemtas HO3 Q67 kcal/kg Klinker -15% -25% -35%
Toplam Elektrik HO4 0% % 100% 100% -100% Ulusal NDC
TUketimind Gr .
HO7 Azaltim L e SR Nzl ol ot 2024 Hedefleri ile
Yenilenebilir Sirketler Uyumlu
Oranini Arttirmak HO5 0,83 K/C -2,50% -5% -10%
Alternatif Yakit . ’ Cimento HO6 [ SRee [Fed GJ -5% Net -%35 Net -%100 Net
HO8 Adaptasyon @ L oI % Nicel: Yogunluk Fobrikas) 2024
HO7 21% % 5% 40% 100%
Su TUketimini Lt/ton s Cimento
HO9 Adaptasyon Azaltmak e entoms Nicel: Mutlak Fobrikas) 2023
HO8 9,73% % 15% 25% 70%
Asiri Hava
Olaylarr Kaynakli Grup HO9 622 lt/cimentomsu 20% 50% 75% -
H10 Adaptasyon Operasyonel Adet Nicel: Mutlak Sirketler 2024
Durus Suresi
ezzat i Qlza) H10 0 Saat 100% 100% 100% :
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5.2.3. Hedef Belirleme, Gozden Gecirme ve Izleme Yaklasimi

(TSRS 2- 34.a.b.c.d)

« Madde 34 (a) Belirleme: Hedefler, Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan gerceklestirilen risk
ve firsat analizleri, senaryo calismalari, sektorel kiyaslamalar (SASB metrikleri dahil) ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'nin Turkiye Cimento Sektort icin Dlstk Karbonlu Yol Haritasi dikkate
alinarak belirlenmistir. Bursa Cimento Surdurdlebilirlik Raporu'ndaki oncelikler ve yasal
beklentiler dogrultusunda olusturulan bu hedefler, Genel Mudur onayi ile Yonetim Kurulu
bilgisine sunulmaktadir.

« Madde 34 (a) Dogrulama: Raporlama donemi itibariyla UGclncu tarat dogrulamas
gerceklestirilmemistir.

« Madde 34 (b) Gozden Gecirme: Hedefler, vyillik stratejik planlama ve butceleme
dongulerinde, gerceklesen performans, teknolojik gelismeler ve degisen yasal/piyasa
kosullari dogrultusunda Suardurulebilirlik Komitesi tarafindan gozden gecirilir ve gerekli
glncellemeler yapilir.

. Madde 34 (c) lzleme: Hedeflere yonelik ilerleme, ilgili metrikler araciligiyla tc¢ aylk
periyotlarda Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan TSRS S2-Madde 33 kapsaminda birim
bazinda izlenmektedir. Performans verileri ilgili birimlerden toplanir, konsolide edilir ve
yonetime raporlanir.

« Madde 34 (d) Degisiklik ve Aciklamalar: Bu rapor, TSRS kapsaminda hazirlanan ilk rapor
oldugundan, onceki doneme kiyasla herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.Sirket'in yasa
ve mevzuat geregi karsilamasi zorunlu bir hedefi bulunmamaktadir. Sirket'in yasa ve mevzuat

geregi karsilamasi zorunlu bir hedefi yoktur.

5.2.4. Hedeflere Yonelik Performans ve Analiz

(TSRS 2- 35)

Sirket, Tablo 26'da belirtilen iklimle ilgili hedeflere yonelik performansini, Tablo 27'de
tanimlanan metrikler araciligiyla duzenli olarak izlemektedir. Bu rapor, TSRS kapsaminda
hazirlanan ilk rapor oldugundan, onceki donemlere ait karsilastirmali veriler ve trend analizleri
sunulmamaktadir. Ancak, Surdurulebilirlik Komitesi'nin Ug¢ aylik izleme ve yillik gozden gecirme
surecleriyle ilerleme strekli olarak degerlendirilmektedir. Gelecek raporlama donemlerinde,
kaydedilen ilerleme, karsilasilan zorluklar ve performans trendleri detayli analizlerle

raporlanacaktir. Performans takibi, stratejinin etkinligini olgmek ve gerektiginde duzeltici

aksiyonlari belirlemek icin kritik bir yonetim aracidir.

5.2.5. Sera Gazi Emisyon Hedeflerine lliskin Bilgiler

(TSRS 2-36)

Tablo 27'de belirtilen Sirket'in sera gazi emisyon azaltim hedeflerine iliskin ek detaylar asagida
sunulmaktadir:
« Hedefler Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina odaklanmaktadir.
« Mutlak azaltim hedeflerinde brit ve net degerler sunulmaktadir.
« Hedefler belirlenirken, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Turkiye Cimento Sektoru icin Duslk
Karbonlu Yol Haritasi sektorel referans olarak dikkate alinmistir.
« Sirket, raporlama doénemi itibariyla karbon kredisi (offset) mekanizmalarini kullanmamaktadir

ve kisa vadede kullanmayi planlamamaktadir. Sirket'in stratejisi, oncelikle deger zincirindeki

emisyonlari kaynaginda azaltmaktadir.
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6. UYUM INDEKSI

ilgili Bsliim ilgili Standart Maddesi ilgili Standart Aciklamasi B6liim Referansi
TSRS S1 27.a.i- TSRS S2 6.a. |
TSRS S1 27.a.ii- TSRS S2 6.a. i (a) Yonetisim organi/organlari (Ust yonetimden sorumlu bir
TSRS S1 97 & ii- TSRS S2 6 4 i |<l.,IOFU|.l.,I,..|<OI’T1'IjEe.>/I Ye?/a e§.de.g.e.r bir organi |gerek?'|||r) .ve}/a
Surdurdlebilirlik/iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetiminden
Yo6netisim TSRS S1 27.a.iv- TSRS S2 6.a. iv sorumlu kisi/kisiler. Bolim 1 ve 2
TSRS S127.a.v- TSRS S2 6.a. v
TSRS S1 27.b.i- TSRS S2 6.b. i b) Surdurulebilirlikle/iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek,
yonetmek ve denetlemek icin kullanilan yonetisim
TSRS S1 27.b. ii- TSRS S2 6.b. ii " . - e = N
sureclerinde, kontrollerde ve prosedirlerde yonetimin gorevi
TSRS S2 9.a
TSRS S2 9.b
9. Stratejiye iliskin iklimle ilgili finansal aciklamalarin amaci,
TSRS S29.c genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin, isletmenin
TGRS 2 0 g iklimle ilgili risk ve firsatlari yonetme stratejisi
TSRS S2 9.e
TSRS S2 10.a Bolim 3.1 ve 3.2
TSRS S2 10.b
TSRS S2 10.c _
lklimle ilgili risk ve firsatlar
Strateji TSRS S2 10.d
TSRS S2 11
TSRS S2 12
TSRS S2 13.a :
ls modeli ve deger zinciri Bolim 3.3
TSRS S2 13.b
TSRS S2 14.a. i
TSRS S2 14.a. ii
Strateji ve karar alma Bolim 3.4
TSRS S2 14 .a.iii

TSRS S2 14.a. iv
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ilgili Boliim

ilgili Standart Maddesi

ilgili Standart Aciklamasi

Bolim Referansi

Strateji

TSRS S2 14.a. v

TSRS S2 14.b

TSRS S2 14.c

Bolim 3.4

TSRS S2 15.a

TSRS S215.b

TSRS S2 16.a

TSRS S2 16.b

FSRS-SZ8lleE:

TSRS S2 16.c. i

TSRS S2 16.d

TSRS 52 17

TSRS 52 18.a

TSRS S2 18.b

TSRS S2 19.a

TSRS S2 19.b

TSRS S2 21.a

TSRS S2 21.b

Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari

Bolim 3.5

TSRS S2 22 a.

TSRS S2 22 a.

TSRS S2 22.a.iii (1)

TSRS S2 22.a.iii (2)

TSRS S2 22.a.iii (3)

TSRS S2 22.b.i(1)

TSRS S2 22.b.i(2)

TSRS S2 22.b.i(3)

TSRS S2 22.b.i(4)

TSRS S2 22.b.i(5)

TSRS S2 22.b.i(6)

TSRS S2 22.b.i(7)

TSRS S2 22 .b.ii(1)

TSRS S2 22 .b.ii(2)

Iklim Direncliligi

Bolim 3.6
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ilgili Boliim ilgili Standart Maddesi ilgili Standart Aciklamasi B6liim Referansi
TSRS S2 22 .b.ii(3)
Strateji TSRS S2 22.b.ii(4) .
lklim Direncliligi Bolim 3.6
TSRS S2 22.b.ii(5)
TSRS S2 22 b.iii
TSRS S2 25.a. i
TSRS S2 25.a. ii
TSRShE P3O a) Iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek,
: onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi strecler ve ilgili
TSRS S2 25.a. iv politikalar
TSRS S2 25.a. v
TSRS S2 25.a.vi
Risk yonetimi : Balum 4
X b) Iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil ol
TSRS S2 25.b kullandigina iliskin bilgiler dahil olmak Uzere; isletmenin iklimle
ilgili firsatlar belirlemek ve izlemek icin kullandigi strecler
o) Iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine,
degerlendirilmesine ve izlenmesine yonelik streclerin;
FSRERS aZSKe isletmenin genel risk yonetimi surecine ne olgclide ve nasil
entegre edildigi ve isletmenin genel risk yonetimi strecini ne
olcide ve nasil bilgilendirdigi
TSRS S2 29.a
TSRS S2 29.ai
TSRS S2 29.aii
TSRS S2 29.a iii
TSRS S2 29.a iv
Metrikler ve hedefler TSRS S22%.av a) Iklimle ilgili Metrikler Bolim 5.1

TSRS 52 29.a vi

TSRS S2 29.b

TSRS 52 29.c

TSRS S2 29.0

TSRS 52 29.e
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ilgili Boliim

ilgili Standart Maddesi

ilgili Standart Aciklamasi

Bolim Referansi

Metrikler ve hedefler

TSRS S2 29.

TSRS S2 29.g

TSRS 52 32

b) Bir sektorde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katilimi
karakterize eden diger ortak ozelliklerle iliskili sektor bazli
metrikler (TSRS S2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina Iliskin
Rehber)

Bolim 5.1

TSRS 52 33.a

TSRSYS2:881

TSRS S2 33.c

TSRS S2 33.d

TSRS S2 33.e

TSRS S2 331

TSRS S2 33.9

TSRS S2 33.h

TSRS 52 34.a

TSRS S2 34.b

TSRS S2 34.c

TSRS S2 34.d

TSRS 52 35

TSRS S2 36.a

TSRS S2 36.b

TSRS S2 36.¢c

TSRS S2 36.d

TSRS S2 36.e. i

TSRS S2 36.e. i

TSRS S2 36.¢.iii

TSRS 52 36.e. iv

c) iklimle ilgili hedefler

Bolum 5.2
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