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MENDERES TEKSTIL SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’'na,

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagh ortakliklari(hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Siirdirilebilirlik Raporu’nda yer alan,
Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle
ilgili Agtklamalar” a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence
denetimini Ustlendik.

Guvence denetimimiz, 6nceki dénemlere iliskin bilgileri ve Surdirdilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” bashgl altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz proseddrlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren vyila ait Surdirilebilirlik Raporu’nda yer alan Sirdardlebilirlik Bilgileri’ nin, tim 6nemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”)’'na gore hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Sirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirilebilirlik Bilgileri, “Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri” bashigi altinda agiklandigi (izere,
bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Surdirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e SiirdUrlebilirlik Bilgileri’ nin Tiirkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

¢ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdurdlebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili
ic kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdarilmesi;

e {laveten Grup Yénetimi uygun siirdiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yoénetimden sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirl Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Sirdurulebilirlik Bilgileri’ nin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek igin glivence ¢alismasini planlamak ve yiritmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz proseddirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
yonetimine ulasti§imiz sonucu bildirmek.

e Grup’un i¢ kontrollinlin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve strdirilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlighk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

e Slrdardlebilirlik Bilgileri’ nin 6nemli yanhslik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosedirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlk, islemlerin kasith olarak
kayda geciriimemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrollin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlisligl tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlisligl tespit edememe riskinden daha yiksektir. Yanlisliklar hata veya hile
kaynakli olabilir.

Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Surdirilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz icin, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurulebilirlik Bilgileri’ nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gilivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence Denetimleri” ve Surdirulebilirlik
Bilgileri’ nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’ daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi strdirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve strdirdlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuritilmuistir. Grup’un iklim ve sirdlrilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri” nde o6nemli yanhlshklarin ortaya ¢ikma olasihginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdirulebilirlik Bilgileri’ ne iliskin sinirl
glvence denetimini yiritirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurilebilirlik Bilgileri’
nin elde edilmesi icin uygulamada olan siiregleri anlamak icin gériismeler yapiimis;

e Strdurilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

e Shrdaralebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Sardurdlebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigl ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigl degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.
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e Grup’un sirdurdlebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler anlasiimistir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama acgisindan makul givence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl glivence denetimi sonucunda
saglanan glvence seviyesi, makul glivence denetimi yiratilmis olsaydi elde edilecek glivence
seviyesinden dnemli dlglide daha dislktir.

Istanbul, 31 Ekim 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$.

(A Member Firti of PKiInternational)

X

ibrahim Halil NERGIZ
Sorumlu Denetgi
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GIRIS

Rapor Hakkinda

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirik Raporlama Standartlari(“TSRS”), 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda
baglayan hesap donemlerinde uygulanmak Uzere yururluge girmistir. Menderes
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenleme ve
denetimine tabi bir kurulus olarak, TSRS kapsamindaki ol¢itlerden en az iki esik
degeri art arda iki raporlama déneminde asmasi nedeniyle bu standartlar
dogrultusunda raporlama yukimlaligu altindadir. Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.S.nin (“Menderes Tekstil” veya “Sirket”) hazirladigi bu Sardurulebilirlik Raporu
(“Rapor”), 1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemine ait olup, TSRS 1 “Stirdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ile TSRS 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar” standartlarina tam uyumlu olarak hazirlanmis ilk rapordur.

Sirket’in batunlugund dogru bir sekilde yansitmak amaciyla bu rapor igerisinde
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$.’nin baglh ortaklik ve igtirakine ait genel
tanitici bilgilere de yer verilmistir. Raporun devaminda Menderes Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Menderes Tekstil”) olarak anilacaktir. Metin igerisinde
gecen “Grup” ifadesi de Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., bagli ortaklik ve
istirakini ifade etmektedir. Bu rapor, Yonetim Kurulu’nca hazirlanmis olup,
yayimlanmadan énce Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Raporlama Dénemi ve Kapsami

Bu kapsamda hazirlanan isbu TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu, 1 Ocak — 31
Aralik 2024 tarihleri arasindaki 12 aylik faaliyet donemini kapsamaktadir ve ayni
donemi kapsayan Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu ile
birlikte butunluk icinde degerlendiriimelidir. Rapor, TSRS 1 “Genel Hukumler” ve
TSRS 2 “iklimle Ilgili Agiklamalar” cergevesinde; Sirket'in kisa, orta ve uzun vadede
nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini makul dl¢iide
etkileyebilecek iklimle baglantili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamayi amaglar.
Organizasyonel sinir, finansal kontrol ilkesiyle uyumlu olarak belirlenmistir. Raporun
dili Tarkge, sunum para birimi Turk Lirasi (TL)'dir. Rapor kapsaminda kullanilan
finansal bilgiler, bagimsiz denetimden gec¢mis finansal tablolarla tutarlidir ve ayni
muhasebe politikalari uygulanarak hazirlanmistir. Raporlama kapsami, Menderes
Tekstil'in dogrudan kontroll altindaki faaliyetleri icermektedir.

Muafiyetler ve Gegis Kolayliklari

Bu raporda, ilk TSRS uyumlu raporlama dénemi olmasi nedeniyle Kamu Gozetimi
Kurumu (KGK) tarafindan saglanan, TSRS 1’deki E3-E6 hukumleri ile TSRS 2’deki
C3-C5 hukumleri uyarinca belirlenen gecis muafiyetleri uygulanmistir. Bu kapsamda:
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e Ik raporlama dénemine iligkin olarak, yalnizca iklimle baglantil risk ve firsatlara
(TSRS 2 kapsami) dair agiklamalara yer verilmis; bu kapsamda TSRS 1
hakUmleri yalnizca iklim konusuyla sinirli sekilde uygulanmistir. Ancak yonetisim,
strateji ve risk yonetimi basliklarinda yapilan agiklamalar, iklim dahil olmak tzere
tim sdrdurulebilirlik konularina yénelik genel yaklasimi yansitacak sekilde
sunulmustur.

o Gegcis donemi hukumleri dogrultusunda, 6nceki donemlere iligkin karsilastirmali
veri sunulmasi zorunlu olmadigindan, bu raporda yalnizca 2024 yilina ait
surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili finansal gostergeler agiklanmistir. Onceki
yillara ait veriler ve bilgiler raporda yer almamaktadir.

o Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan 29 Aralik 2023 tarihli Kurul Karar’'nin Gegici 3. maddesi uyarinca,
surdurulebilirlik raporlamasina baglanilan ilk iki yil boyunca Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu degildir. Bu kapsamda, Kapsam 3
emisyonlarina iligkin bilgilere bu raporda yer verilmemistir.

e TSRS 1 E4 uyarinca, rapor, ilgili finansal tablolarin yayimlanmasini takiben
hazirlanmis olup; Sirket'in 2024 yilina ait finansal tablolari Mart 2025 tarihinde
kamuya agiklanmistir. KGK’nin 05.08.2025 tarihli ve 2025-49 sayili Duyurusu
kapsaminda, TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlarinin yayimlanma sureleri 31
Ekim 2025 tarihine kadar uzatiimistir. Bu dogrultuda, Menderes Tekstil'in TSRS
Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu s6z konusu duyuruya uygun olarak belirtilen stire
icerisinde yayimlanmistir.

Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

iklimle baglantili risk ve firsatlarin, finansal tablo kullanicilarinin karar siireclerini
makul dlgude etkileyip etkilemeyecegi dikkate alinarak onemlilik degerlendirmesi
yapilmistir. Bu kapsamda, TSRS 2 Sektér Bazli Uygulama Rehberi kapsamindaki Ek
Cilt — 1 Giyim Esyalari, Aksesuar ve Ayakkabi sektoru igin tanimlanan metrikler esas
alinmigtir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda farkh
kaynaklardan elde edilen verilerden yararlaniimig; kullanilan yontemlerin segiminde
veri guvenilirligi, erigilebilirlik, dogrulanabilirlik ve maliyet faktorleri birlikte dikkate
alinmistir. Olcim yaklasimi, her bir emisyon kategorisine 6zgii veri mevcudiyeti ve
guvenilirlik dizeyine gore belirlenmis olup, s6z konusu degerlendirmeler 6nemili
Olgclde uzman muhakemesi icermektedir.

Sera gazi hesaplamalarinda bazi gostergelerde dogrulanabilir veri eksikligi veya
manuel girigler nedeniyle sektor ortalamalari esas alinmis; emisyon faktorleri
mumkun olan durumlarda guncel ve guvenilir uluslararasi kaynaklardan elde
edilmigtir. Bu nedenle bazi metriklerde 6l¢um sonuglarinda dusuk belirsizlik paylar
bulunabilmektedir.

iklim degisikligine bagli gegcis ve fiziksel risklerin gelecekteki finansal etkilerini tahmin
etmeye yonelik agiklamalarda, dogrusal 6lgum modelleri yerine gesitli senaryo
yaklagimlari ve varsayimsal tahminler kullaniimigtir. Bu degerlendirmelerde karbon
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fiyati, mevzuat dedisimleri, misteri davraniglari ve hava olaylarinin sikligi gibi digsal
faktorler esas alinmigtir. Tahminlerin zamansal dagilimi ve buyuklugu tzerinde belirli
duzeyde olgum belirsizligi bulunmasi olagandir.

Denetim

TSRS’lere uygun sekilde hazirlanan bu rapor, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
standartlari Kurumunca bu alanda yetkilendirilmis olan PKF Aday Bagimsiz Denetim
A.S. tarafindan KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurulebilirlik Bilgilerinde yer alan sera
gazi emisyonlarina iligskin olarak Guvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina lliskin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli glivence denetimine
tabi tutulmus ve guvence beyanina raporda yer verilmigtir.

lletisim

Rapor hakkinda soru, gorus ve geri bildirimler i¢in surdurulebilirlik@menderes.com

adresi Uzerinden Sirket ile iletisime gecilebilir.

1. Sirket Profili

1.1. Ak¢a Holding

Menderes Tekstil, 1994 yilinda Ege Bolgesi'nin en yuksek sermayeli holdinglerinden
biri olarak kurulan Ak¢a Holding A.S. blinyesinde faaliyet gostermektedir. Kdkleri
1955 yilina dayanan ve Ug¢ kusaktir faaliyet gosteren Akca Holding; tekstil, arag
muayene istasyonlari igletmeciligi, kuru gida, seracilik ve enerji gibi farkl
sektorlerdeki yatirnmlariyla hizmet alanini her gegen gun genisletmektedir.

4.000’e yakin galigsani bulunan Holding, bagli ortakliklari ve istirakleriyle faaliyet
gOsterdigi her sektorde surdurulebilir buyumeyi ve toplumsal etkiyi desteklemektedir.

1.2. Menderes Tekstil

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., tekstil sektériinde iplik tretimi, dokuma,
boyama, baski, apre ve konfeksiyon agsamalarini kapsayan entegre bir tretim
yapisina sahiptir. Faaliyetlerini Denizli’de bulunan uretim tesisinde yurutmekte olup,
uretim sureci pamuktan nihai tekstil Grinune kadar uzanan tum deger zincirini
kapsamaktadir.



Sirket, ev tekstili ve hazir giyim alanlarina yonelik kumas ve konfeksiyon Uretimi
gerceklestirmekte; urun portfoyu icinde 100% pamuk, harman karigim pamuk-
polyester, pamuk-lyocell, pamuk- viskon ve Olefin elyaflar kullanarak muhtelif
konstriiksiyonlarda dokuma ve 6rgli kumas tirleri yer almaktadir. Uretim siregleri
icerisinde ham bez dokuma, boyama, dijital baski ve konfeksiyon iglemleri
bulunmakta; tim Uretim faaliyetleri kalite kontrol agamalariyla desteklenmektedir.

Gida alaninda, iligkili sirketiyle yurutulen fason tUretim s6zlesmesi kapsaminda kuru
meyve alim-satim faaliyetleri gergeklestiriimektedir. Bu is birligi, gida tedarik
zincirinde surdurulebilir uygulamalari desteklerken, Sirket'in ekonomik gesitliligine
katki saglamaktadir.

Menderes Tekstil'in entegre yapisi, tedarik zincirinin farkli asamalarinda yer alan is
ortaklariyla birlikte yarutilmektedir. Kumas, aksesuar, ambalaj ve lojistik alanlarinda
faaliyet gosteren yerel ve uluslararasi tedarikgilerle surdurulen bu is birligi, Uretim
sureclerinin surekliligini ve operasyonel verimliligi desteklemektedir. Tedarik
surecinde izlenebilirlik, malzeme kalitesi ve teslimat sureleri dncelikli kriterler
arasinda yer almaktadir.

Sirket, Urettigi rtnleri blyuk Olgide Avrupa pazarina ihrag etmekte; ihracat
operasyonlarini uzun sureli musteri iligkileri, fason Uretim anlagmalari ve dogrudan
satis kanallari aracih@iyla yuritmektedir. Yurt i¢i satislar ise perakende markalarina
yonelik 6zel Uretim anlagmalari kapsaminda gergeklestirimektedir.

Deger zinciri, Uretim ve satis faaliyetlerinin yani sira Ar-Ge, Ur-Ge ve Tasarim
Merkezi ¢calismalariyla desteklenmektedir. Bu merkezlerde desen, kumas yapisi ve
teknik 6zellik gelistirme faaliyetleri yurutilmekte; Grlnlerin masteri taleplerine ve
sektorel standartlara uygun sekilde yenilenmesi saglanmaktadir. Urlin gelistirme
surecleri, 6zellikle Avrupa’daki tekstil perakendecilerinin teknik gereksinimlerine uyum
saglama amaci tagimaktadir.

Menderes Tekstil, tekstil Uretim zincirinin her asamasinda surdurulebilir Gretim,
kaynak verimliligi ve kalite ydonetimi ilkeleri dogrultusunda faaliyet gdstermekte; tretim
sureglerinin gcevresel etkilerini azaltmaya ydnelik sistematik bir yaklasim izlemektedir.
Sirketin Uretim faaliyetleri Denizli, Manisa ve izmir illerinde konumlanan toplam bes
farkh lokasyonda surdurulmekte olup, bu tesislerde tekstil, enerji ve sera faaliyetleri
entegre bir yapi icinde yiritiilmektedir. Sirketin idari merkezi izmir'de bulunmaktadir.

1.3. Bagh Ortakliklar ve istirakler

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., tekstil Uretimi basta olmak Uzere tarim,
enerji ve gayrimenkul sektorlerinde yer alan bagh ortaklik ve istirakleri araciligiyla
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surdirmektedir. Bu yapi, Sirket’in faaliyet alanlarinin gesitlendirilmesi ve uzun vadeli
blyume stratejisinin desteklenmesi amaciyla olusturulmustur.

Asagida, raporlama donemi itibariyla Menderes Tekstil'in dogrudan veya dolayli
olarak pay sahibi oldugu baglh ortaklik ve istiraklerine iligskin bilgiler sunulmaktadir.

Smyrna Seracilik Ticaret A.S. (Bagl Ortaklik)

Grup’un tarim ve gida sektorindeki faaliyetlerini ylriten Smyrna Seracilik Ticaret
A.S., 2009 yilindan bu yana Grup blnyesinde faaliyet gostermektedir. Sirket
sermayesinin %79,17’si Menderes Tekstil’e aittir ve tam konsolidasyon ydntemi ile
finansal tablolara dahil edilmektedir.

Smyrna Seracilik, 258.700 m?yi asan ortu alti sera alaninda zirai Uretim
gerceklestirmekte olup, faaliyetlerini i¢ ve dis pazarlara yonelik olarak
surdurmektedir. Sirket, modern seracilik uygulamalari ve verimlilik odakli Gretim
teknikleriyle faaliyet gostermektedir.

Aktur izmir Gayrimenkul A.S. (Istirak)

Aktur izmir Gayrimenkul A.S., Menderes Tekstil'in gayrimenkul sektérindeki varhgini
temsil eden istiraki olup, 2020 yilinda gergeklestirilen kurumsal bolunme sonucunda
kurulmustur. Sirket sermayesinin %48’i Menderes Tekstil’e aittir ve finansal tablolarda
O0zkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestiriimektedir.

Aktur izmir Gayrimenkul, sahip oldugu tasinmazlardan elde ettigi kira gelirleri
uzerinden faaliyet gostermekte olup, grubun dizenli nakit akisi ve portfoy cesitliligi
stratejisini desteklemektedir.

Sirket Adi U Pay Orani Konsolidasyon Yontemi Faaliyet Alani
Smyrna Seracilik Bagh %79,17 Tam Konsolidasyon Zirai Uretim, seracilik
Ticaret A.S. Ortakhk
Aktur izmir istirak %48,00 Ozkaynaktan Pay Alma Gayrimenkul, kira geliri
Gayrimenkul A.S. Yontemi




1.4. Deger Zinciri ve is Modeli

Deger Zinciri

Menderes Tekstil'in deger zinciri; hammadde ve enerji tedarikinden baglayan,
entegre Uretim surecleriyle sekillenen ve lojistik, satig, musteri iligkileri ve atik
yonetimi gibi faaliyetlerle tamamlanan butlncul bir yapiya sahiptir. Bu yapi, Menderes
Tekstil'in is modeliyle butinlesmis olup hammadde tedarikinden nihai Grintn
musteriye ulagsmasina kadar gegen tum asamalari yansitmaktadir.



Yukari Yonli
Akis (Upstream)

Elyaf, iplik, Ham Bez, Yari Mamul Tedarigi

Yardimci Malzemeler Tedarigi (Boya, kimyasallar, sablon, aksesuar grubu, paketleme/ambalaj malzemesi
vb.)

Hammadde | Hizmet tedarigi (hammadde kaynakli lojistik, telekomiinikasyon, servis, yemekhane, otel konaklama, ugak,
Tedarigi test/analizler, bakim onarim, danigsmanlik, denetim vb.)
Enerji 2. Dogal Gaz:
1. Elektrik : - Elektrik tretimi igin gerekli dogal gaz
- Kojen - Proseste makine isitmasi igin kullanilan
- GES dogal gaz
- Satin alinan

Menderes Tekstil
Dogrudan
Operasyonlar

Siparig, Tasarim ve Ar-Ge (Siparis, tasarim suregleri, desen, doku, renk vb. ¢alismalar, yeni triin ve sireg

gelistirmel/iyilestirme)

Planlama ve Depo Yoénetimi

iplik Uretimi (Elyafin iplige déniistiirilmesi)

Dokuma/Orgii/Astar-Tela (ipliklerin kumasa dénistirilmesi)

Terbiye ve Baski/Boya (Ham kumasi agartma, boyama, baski)

Konfeksiyon (Kesim ve Dikim, Paketleme, Kalite Kontrol Suregleri)

Lojistik (Depolama, musteriye ve magdazalara sevkiyat)

Satis ve Pazarlama (B2B)

Ruzgar ve jeotermal kaynakli yenilenebilir enerji retimi ve satisi

Asagi Yonli Akis
(Downstream)

Miisteri [ligkileri Yénetimi

Atik Yasam Sonu Yonetimi

Lojistik Yonetimi




Sirketin de@er zincirinde yukari yonll paydaslar arasinda hammadde tedarikgileri, enerji
sagdlayicilari ve lojistik hizmet sunuculari; agagi yonlu paydaglar arasinda ise musgteriler,
perakende markalari, ihracat ortaklari ve dagitim kanallari yer almaktadir.

Yukar akista yer alan iplik, kumas ve yardimci malzemeler gibi girdiler; enerji ve hizmet
kaynaklariyla birlikte glvenilir tedarikgilerden temin edilmekte, bu sureclerde gevresel ve
sosyal uygunluk kriterleri gozetilmektedir.

Operasyonel agsamada; siparig, tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinden baslayarak iplik tGretimi,
dokuma, baski, terbiye ve konfeksiyon agsamalari entegre tesis yapisi igerisinde
yuratulmektedir.

Asagi akigta ise urunlerin lojistik, satis ve musteri iligkileri stregleri yer almakta; atik yonetimi
ve urln yagsam dongusunun sonuna iligkin stratejiler de dahil edilerek deger zincirinin
surdurdlebilirligi saglanmaktadir. Bu yapi, Sirket’in ekonomik performansinin yani sira gevresel
ve sosyal etkilerini batincul bigimde yonetmesine olanak tanimaktadir.

Bagli ortaklik Smyrna Seracilik’a ait deger zinciri de asagida sunulmaktadir.

Tohum, Fide
Ust Akis (Upstream) Hammadde
Tedarik Tedarigi Sarf Malzeme: Giibre, aritilmis su,
yetistirme kimyasali, yetistirme ortami
(kokopit), ari, ambalaj ve paketleme vb.

- Uretim stireci, tohum temini ile baslamaktadir.

- Temin edilen tohumlar anlagmal fide Ureticisine teslim
edilmektedir.

- Fide Ureticisi, teslim edilen tohumlarin belirli bir orani
dogrultusunda bize fide teslim etmektedir.

- Tohumdan fideye dénisim sureci yaklasik bir ay
stirmektedir. Bu slrecin sonunda fideler kokopite
dikilmektedir. Kokopitler her iki yilda bir yenilenmekte,
fideler ise her yil degistiriimektedir.

Smyrna Seracilik - Gunluk bakim kapsaminda; ilag ve gubreler 6zel bir
Operasyonlari alanda karistiriimakta, karigimin igerisine aritiimig su
eklenmekte ve hazirlanan karigim gunlik olarak bitkilere
verilmektedir.

- Uretim portféylinde Sweety Tomato, Salkim Domates,
Salkim Ceri Domates ve Kokteyl Domates olmak tzere
dort farkh Grdn ¢esidi bulunmaktadir. Bu Grlnlerin her biri
ayri seralarda yetistiriimekte, hasat sonrasinda ayri ayri
toplanip paketlenmektedir.

- Paketlenen Urunler, sogutmali tirlar ile musterilere
ulastiriimaktadir. Paketleme sirasinda kullanilan posetler,
arinin nefes almasini saglayacak sekilde tasarlanmakta
ve rutubet olusumunu engellemektedir.
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- Haziran ayinda mevcut Urtnler sokulmekte, yeni dikim
islemleri Eylil-Ekim déneminde yapilmaktadir. Dikimi
yapilan UrGnler Kasim ayinda hasat vermeye
baslamaktadir.

Alt Akig (Downstream) Miisteri iligkileri Yonetimi
Kullanim ve Atik Yonetimi Atik Yasam Sonu Yonetimi
Is Modeli

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”), hammadde temininden nihai Grin
sevkiyatina kadar tum Uretim asamalarini kendi bunyesinde gerceklestiren tam entegre bir
uretim yapisina sahiptir. Sirket’in is modeli, strduartlebilir blytime, operasyonel verimlilik ve
cevresel-sosyal sorumluluk ilkeleri Uzerine yapilandiriimistir.

Uretim slreci pamuk islemeden baslayarak iplik, dokuma, terbiye, boyama, baski ve
konfeksiyon asamalarinin tamamini kapsamakta; kalite, maliyet ve termin slrecleri Gzerinde
yuksek duzeyde kontrol saglanmaktadir. Entegre yapi, operasyonel esnekligi ve uretim
verimliligini artirarak kaynak kullanimini optimize etmektedir.

Sirket, Uretim sureclerinde ihtiyag duyulan suyu yer alti kaynaklarindan temin etmekte, reverse
osmoz sistemiyle aritmakta ve geri kazanim uygulamalariyla verimli bicimde kullanmaktadir.
Olusan atik sular, yasal limitlere uygun sekilde aritma tesisinde islenmekte ve desarj
edilmektedir.

Hammadde temini, Uretim ve enerji faaliyetleri dogrudan Sirket'in operasyonel kontroli altinda
yuratulurken; lojistik, ihracat ve satis sonrasi hizmet surecleri, stratejik is ortaklariyla yuratilen
iliskisel faaliyetler kapsaminda yonetilmektedir.

Is Modelinin Temel Unsurlari
Hammadde Temini:

Pamuk ve diger elyaf turleri yerel ve uluslararasi Ureticilerden, kalite ve izlenebilirlik kriterleri
dogrultusunda temin edilmektedir. Organik ve iyi tarim uygulamalari dnceliklendiriimekte;
boylece tedarik zincirinde gevresel etki azaltimi ve kaynak guvenligi saglanmaktadir.

Entegre ve Esnek Uretim:

Tam Uretim basamaklari Sirket bunyesinde yurutulmekte; iplik Gretiminden konfeksiyon
asamasina kadar olan sureclerde maliyet, kalite ve teslimat performansi dogrudan kontrol
edilmektedir. Bu yapi, musteri taleplerine gore dlgeklenebilen esnek bir Uretim sistemine
olanak vermektedir.



ihracat Odakli Faaliyetler:

Uretimin blyuk bélimu Avrupa pazarina ihrag edilmekte; uluslararasi markalarla yirGtilen
uzun vadeli ig birlikleri aracih§iyla musteri gesitliligi saglanmaktadir. Uriin gelistirme
sureglerinde musteri gereksinimleri ve surdurilebilirlik standartlari dikkate alinmaktadir.

inovasyon ve Surdurilebilirlik:

Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri kapsaminda daha az su ve enerji tiiketen, kimyasal kullanimini
azaltan ve geri donusturulmus materyaller iceren Urun ve suregler gelistiriimektedir. Bu
cercevede, surdurulebilir tekstil teknolojileri is modelinin temel bilesenlerinden biri olarak
konumlanmistir.

Deger Zinciri Yonetimi:

Tedarikgilerden musterilere uzanan deger zincirinin tum asamalarinda sosyal uygunluk, ig etigi
ve kalite standartlari uygulanmaktadir. is ortaklarinin gevresel ve sosyal performanslarinin
izlenmesi, surdurulebilirlik taahhudunun zincir genelinde yayginlastiriimasini saglamaktadir.

Kurumsal Sorumluluk:

is modeli ekonomik deger lretiminin yani sira gevresel ve sosyal katki hedeflerini de
icermektedir. Yerel istihdamin desteklenmesi, bolgesel kalkinmaya katki ve paydaslarla seffaf
iletisim temel dncelikler arasinda yer almaktadir

is modeli, stirdiirilebilirlik stratejisinin cevresel ve sosyal boyutlariyla uyum icinde
kurgulanmistir. Uretim sireglerinde dongusel ekonomi ilkeleri, kaynak verimliligi ve diisiik
karbonlu dretim yaklasimlari temel alinmaktadir.

2. YOonetisim

2.1. Yonetim Yapisi

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. paylari Borsa Istanbul’da islem gdren bir kurulus
olarak faaliyetlerini seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
yurutmektedir. Bu ilkeler, yalnizca yasal bir gereklilik olarak degil, paydaslara kargi duyulan
etik sorumlulugun bir yansimasi olarak degerlendiriimektedir.

Kurumsal yonetim uygulamalari, Sirket’in surdurilebilir blylme hedeflerine ulasmasinda ve
uzun vadeli deger yaratiminda temel bir unsurdur. Yénetim kurulu igleyisinden i¢ kontrol
mekanizmalarina, risk yonetimi stratejilerinden etik ilkelere kadar tum kurumsal sureclerde pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi ve kurumsal surdurulebilirligin givence altina alinmasi
amaclanmaktadir.

Menderes Tekstil'in yonetigim yapisi; yonetim kurulu, stratejik komiteler ve icra birimleri
arasinda tanimli gorev, yetki ve sorumluluk paylagsimina dayanmaktadir. Bu yapi, karar alma
sureclerinde etkinligi artirmakta, paydaslarin beklentilerinin dengeli bigcimde yonetilmesini ve
surdurdlebilir performans yonetiminin kurumsallasmasini saglamaktadir.

Sirket’in yonetisim surecleri, Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn),
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) kurumsal yonetime iligskin diizenlemeleri ve Turkiye
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Surduarulebilirik Raporlama Standartlari (TSRS) hukumleri gergevesinde yurutulmektedir.
Menderes Tekstil'de kurumsal yonetisim yaklasimi, yonetim kurulu tarafindan
sekillendiriimekte ve gozetiimektedir.

Ydnetim Kurulu, kurumsal stratejilerin belirlenmesi, risklerin yonetiimesi ve surdurilebilirlik
performansinin izlenmesinde nihai sorumluluk sahibidir. Bu kapsamda yoénetisim yapisinin
merkezinde yer almakta ve Sirket'in uzun vadeli hedeflerinin etik, yasal ve stratejik gerceveyle
uyumunu saglamaktadir.

Asagida sunulan organizasyon semasi, yonetim kurulu, komiteler ve icra birimleri arasindaki
gorev dagilimini ve karar alma sureclerindeki iliskiyi gostermektedir.Sirket, yonetisim yapisinin
etkinligini ve guncelligini korumak amaciyla suregclerini duzenli olarak gézden gegirmekte;
mevzuat degisiklikleri, kurumsal dncelikler ve strdurtlebilirlik hedefleri dogrultusunda gerekli
revizyonlari hayata gecirmektedir.

Yonetim
Kurulu
Genel
Madar

Enerji s Satgve Tedarik Kalite Teknoloji ve & Insan Stratejik Ar-Ge Tasarim
Yatinmlar Ug’,;',;“ Pazarlama gﬁ:;::z Zinciri Kontrol inovasyon h';:::‘d'ﬁ';' Kaynaklar Planlama Merkezi Merkezi
GMY GMY Direktori Direktori Direktori Madari ve Kalite Miidird Middrd
I [ I [ I Yénetim
= Sistemleri
Enerji Iplik Satig (ABD) Kalite Bilgi Midurd
Santralleri Dokuma ve si:h."dzl:sa Kontrol Teknolojiler
Direktora Midird Pazarlama Mudiri i MUdtrd

Direktorii T

Depove
:,;:g‘l}:z Satig Lajistik
Direktori Mudura
(Tirkiye ve
cis)

Desen
Grawvir
Middrd Satig
Direktori
(Avrupa-1)

Konfeksiyo
n Muddri
Sahg

Direktort
(Avrupa-2)

Makine
Bakim ve
Enerji
Mudri

2.2.YOonetim Kurulu

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu, sirketin stratejik yonetiminden, uzun
vadeli deger yaratimindan ve surdurulebilirlik performansinin butlinsel bigcimde izlenmesinden
sorumludur. Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) gergevesinde belirlenmisgtir.

Yoénetim Kurulu; seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini tim faaliyetlerinde
esas almakta, bu ilkeleri yalnizca yasal bir yokimluluk degil, paydaslara karsi etik bir
sorumluluk olarak degerlendirmektedir.

Yénetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari

Kurul, surdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasi, hedeflerin onaylanmasi, risklerin
degerlendiriimesi ve surdurulebilirlik raporunun nihai onayindan sorumludur.Yonetim Kurulu,
surdurdlebilirlik ve iklim performansina iligkin gelismeleri paydaslara diizenli olarak
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acliklamakla yukumludur. Bu kapsamda, paydas iletisimi ve hesap verebilirlik stregleri Yonetim
Kurulu gozetiminde yuruttlmektedir.

Yonetim Kurulu ayrica:

e Sirketin uzun vadeli stratejik yontnin belirlenmesi,

¢ Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinliginin gézetimi,

o Kurumsal etik ilkelerin ve politika setlerinin onaylanmasi,

e Surdurulebilirlik hedefleri ile finansal performansin uyumunun saglanmasi,
e Paydas beklentilerinin karar alma sureglerine entegre edilmesi

konularinda nihai karar mercii olarak gérev yapmaktadir.
Ybénetim Kurulu’nun Yapisi

Sirketin 30 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulunun 2 adet
bagimsiz Uyeyle birlikte toplam 6 Uyeden olusmasina ve gorev surelerinin ise 3 yil olarak
belirlenmesi karar verilmigtir. Yonetim Kurulu yaptigi ilk toplantida gorev dagilimini asagidaki
gibi belirlemisgtir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Baslangic Bitis
" —
Riza AKGA (%) Yonetim Kurulu 30.03.2022 30.03.2025
] Baskani
Ahmet Bilge GOKSAN (*) Yonetim Kur'ullu 30.03.2022 30.03.2025
_ ] Baskan Vekili
Cemal IPEKOGLU Yonetim Kurulu desi 30.03.2022 30.03.2025
Ali ATLAMAZ Yonetim K"urglu Uyesi 30.03.2022 30.03.2025
) / Genel Mudir
Yigit ZABUNOGLU Bagimsiz anetlm 30.03.2022 30.03.2025
_ Kurulu Uyesi
Hakki Gorken PERINGEK Bagimsiz anetlm 29 08.2023 30.03.2025
Kurulu Uyesi

(*) Sirketi her konuda temsile miinferit olarak yetkilidir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gogunlugunu icrada gorevli olmayan ve Yonetim Kurulu tyeligi
haricinde Sirkette herhangi bir idari gérevi bulunmayan kisiler olugturmaktadir. Bu yapi, karar
alma sureglerinde bagimsizlik, tarafsizlik ve temsil gesitliligini gu¢lendirmektedir. Yonetim
Kurulu Baskani ile Genel Mudur gorevlerinin ayri olmasi, gozetim ve icra fonksiyonlarinin
kurumsal ayrimini desteklemektedir.

Kurul Gyeleri; mali ydnetim, denetim, Uretim, finans, strateji, kurumsal ydnetim ve uluslararasi
is gelistirme gibi farkli uzmanlik alanlarinda uzun yillara dayanan deneyime sahiptir.

Bu cesitlilik, karar alma sureclerine ¢ok boyutlu bir bakis agisi kazandirmakta ve sirketin
surdurdlebilir biyime hedeflerini desteklemektedir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetkinlikleri ve Cesgitliligi

Menderes Tekstil Yonetim Kurulu Uyeleri, tekstil, tarim, enerji ve gayrimenkul gibi sirketin
faaliyet gosterdigi tum sektdrlerde deneyim sahibidir.

Finans ve Denetim Yetkinligi: Cemal ipekoglu ve Ali Atlamaz, mali musavirlik ve denetim
alanindaki uzun sureli profesyonel gecmigleriyle, finansal raporlama ve kontrol
mekanizmalarinin guvenilirligini desteklemektedir.

Stratejik Yénetim ve Kurumsal Temsil: Riza Akga ve Ahmet Bilge Goksan, grubun uzun
doénemli buyume stratejisinin olusturulmasinda liderlik Gstlenmekte, ulusal ve uluslararasi is
iliskilerinde sirketi temsil etmektedir.

Sdrdiirtlebilirlik ve Yeni Nesil Yaklasimlar: Bagimsiz Uyeler Hakki Gorken Peringek ve Yigit
Zabunoglu, muhendislik, enerji, gayrimenkul ve uluslararasi is gelistirme alanlarindaki
deneyimleriyle surdurulebilirlik, inovasyon ve gevresel farkindalik konularinda katki
saglamaktadir.

Kurulun farkl yas, egitim ve mesleki gegmiglerden gelen Uyelerden olusmasi, karar
sureglerinde cgesitlilik ve denge unsuru yaratmaktadir. Kadin tye bulunmamakla birlikte,
cesitlilik hedefi SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde izlenmekte ve dénemsel olarak
degerlendiriimek Uzere gundemde tutulmaktadir.

Yénetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

Yonetim Kurulu, Gyelerinin bilgi, deneyim ve uzmanliklarini sistematik bicimde izlemek
amaciyla bir Yetkinlik Matrisi olugturmaktadir.

Bu matris; surdarulebilirlik, risk yonetimi, finansal denetim, inovasyon, stratejik planlama,
uluslararasi ticaret ve insan kaynaklari yonetimi gibi alanlardaki yetkinlikleri izlemekte ve yillik
olarak giincellenmektedir. Uyelerin stirdiirilebilirlik ve iklim degisikligi konularindaki
farkindaliklarini artirmak tGzere TSRS ve ESG odakl bilgilendirme oturumlarina dizenli katilim
amaclanmaktadir.

2.3. Komiteler ve Politikalar

Komiteler

Menderes Tekstil'de, yonetim sureclerinin etkinligini artirmak, riskleri dnceden tespit etmek ve
surdurulebilirlik hedeflerine ulagilmasini saglamak amaciyla gesitli komiteler faaliyet
gostermektedir. Bu komiteler, yonetim kuruluna bagli olarak ¢alismakta ve kurumsal
yonetigim, denetim, risk yonetimi alanlarinda sistematik karar alma mekanizmalari
olusturmaktadir. Kurumsal yonetim yapisi icinde komitelerin temel gorevi; surdurulebilirlik
yaklasiminin stratejik planlama, operasyonel uygulama ve performans izleme sireclerine
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entegre edilmesini saglamaktir. Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi
uyelerden olustuguna iligskin bilgiye Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) kamuya
aciklanmis olup ayrica Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kuruluna Bagli Komitelerin Gérev ve Yetkileri

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, sirketin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ile TSRS 2 Yénetisim
hikimlerine uyumunu saglamak, uygulamadaki iyilestirme alanlarini belirlemek ve yonetim
kuruluna tavsiyelerde bulunmakla gérevlidir. Komite ayrica; Aday Gdsterme ve Ucret
Komitelerinin gorevlerini yerine getirerek yonetim kuruluna butlincil destek saglar.
Yatirimei liskileri Birimi’nin faaliyetlerini gdzetir, pay sahipleriyle seffaf iletisimin
surdurulmesini ve gikar ¢gatismalarinin dnlenmesini teminat altina alir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Menderes Tekstil'de seffaflik ve hesap verebilirligin kurumsal
teminati niteligindedir. Komite; finansal bilgilerin dogru, eksiksiz ve zamaninda kamuya
aciklanmasini, bagimsiz denetim sireclerinin gézetimini, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
ve mevzuata tam uyumu saglar. Komite en az yilda dort kez toplanarak finansal
raporlamanin guvenilirligini degerlendirir, Yonetim Kurulu'na dizenli raporlama yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varhgini, gelisimini ve surekliligini tehdit edebilecek riskleri erkenden belirlemek
amaciyla olusturulmustur. Komite, finansal, operasyonel, cevresel, iklimsel ve itibar riskleri
danhil tum risk kategorilerini sistematik olarak izler, dnceliklendirir ve gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglar. Komite toplantilarinda risklerin olasilik ve etkileri degerlendirilir; periyodik
raporlar Yonetim Kurulu’na sunularak risk yonetim kultarinidn kurum genelinde
yerlesmesine katki saglanir.

SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Y6netim Tebligi’'nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ndeki diizenleme, hilkkiim ve prensipler cergevesinde kurulan ve yukarida bahsi gegen
komitelerin yaninda icra/Ust Diizey yénetim biinyesinde kurulan komitelerin gorev ve
yetkilerine asagida yer verilmistir.

Endiistriyel ve Sosyal Sorumluluk Komitesi

Bu komite, sosyal uygunluk standartlarinin gdzetimi ve galigan refahinin korunmasindan
sorumludur. Etik davranig, insan haklari, isci-igsveren iligkileri, sikayet mekanizmalarinin
isletiimesi, zorla galistirma ve gocuk isciligin dnlenmesi gibi konularda uygulamalari izler ve
raporlar.Komite, sirket genelinde etik kultiran yerlesmesi, galisma kosullarinin ulusal ve
uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde yurutilmesi icin yonlendirici rol Ustlenir.
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e Sifir Sivi Degarj (Towards ZLD) Komitesi

Dogal kaynaklarin korunmasi ve su verimliliginin artirllmasi amaciyla olusturulan ZLD
Komitesi, uretim sureglerinde atik suyun geri kazanimi ve kapali devre su dongusu
uygulamalarinin gelistiriimesinden sorumludur.

2019 yilinda baglatilan program kapsaminda yurutilen projelerle, 2024 yili sonu itibariyla
su tuketiminde %62,36 oraninda azalma saglanmistir. Komite, su yonetimi stratejilerinin
glncellenmesini ve performans gostergelerinin raporlanmasini strdirmektedir.

Politikalar

Menderes Tekstil’de politika ve prosedurler, yonetim kurulunun onayiyla yayimlanmakta ve
yilda en az bir kez gdzden geciriimektedir.

Politikalar, tim operasyonlarda seffaflik, tutarlilik ve hesap verebilirligi glivence altina almakla
birlikte, sirketin etik degerleri ve surdurulebilirlik taahhutleriyle uyum icinde uygulanmaktadir.

Her politika, ilgili slreclerden sorumlu komite veya birim tarafindan izlenmekte, i¢c denetim
mekanizmalari araciligiyla periyodik olarak degerlendiriimektedir.

YururlUkte olan temel politika ve yonetim sistemleri sunlardir:

e Menderes Tekstil Butinsel Yonetim Sistemi Politikasi
e Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Politikasi

e Cevre Yonetim Sistemi Politikasi

e Enerji Politikasi

e Surdurulebilirlik Politikasi

e Sosyal Sorumluluk ve Uygunluk Politikasi

e Is Saghig ve Givenligi Politikas!

e Insan Kaynaklari Politikasi

o Rusgvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi

e Ozel Grup Caligan Politikasi

e Guvenlik ve Kritik Alan Yonetimi Politikasi

e Bagis ve Yardim Politikasi

¢ Bilgilendirme Politikasi

e Kar Dagitim Politikasi

e Ucretlendirme ve Calisan Tazminat Politikas!

Politika ve prosedurler, her raporlama dénemi sonunda Denetimden Sorumlu Komite ve
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan gézden gegirilmekte; gerekli glincellemeler Yénetim
Kurulu onayiyla yurarlige alinmaktadir.
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2.4. Risk Yonetimi ve i¢ Denetim
Risk Yénetimi Uygulamalari

Menderes Tekstil'de stratejik hedeflere ulagilmasi ve surdurulebilir blyimenin saglanmasi
amaciyla etkin risk yonetimi, kurumsal dayanikhligin temel unsuru olarak kabul edilmektedir.
Sirketin tum faaliyet alanlarinda karsilasilabilecek potansiyel risklerin proaktif bicimde
belirlenmesi, degerlendiriimesi, dnceliklendiriimesi ve ydnetilmesi; yalnizca olasi tehditlerin
azaltiimasini degil, ayni zamanda belirsizlikler i¢inde firsatlarin 6ngoériimesini ve
degerlendiriimesini de mumkuan kilmaktadir.

Risk yonetimi suregleri, karar alma mekanizmalarina entegre edilmis olup; sirket varliklarinin
korunmasi, yasal duzenlemelere uyumun saglanmasi ve paydaslara karsi taahhutlerin
eksiksiz bicimde yerine getiriimesini desteklemektedir. Bu kapsamli yapi, Menderes Tekstil'in
uzun vadeli kurumsal itibarinin korunmasina katki saglamaktadir.

Risk yonetimi sisteminin dnemli bir unsuru olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim
Kurulu tarafindan yetkilendirilmig bir gdzetim organi olarak faaliyet gostermekte; sirketin
varligini, gelisimini ve surekliligini tehdit edebilecek risklerin zamaninda tespit edilmesini ve
gerekli onlemlerin alinmasini saglamaktadir. Bu yapi sayesinde potansiyel risklere kargi
proaktif bir yaklasim benimsenmekte ve kurumsal dayanikllik gug¢lendiriimektedir.

Sirkette yurutulen risk degerlendirme faaliyetlerinin temelini, dizenli olarak glincellenen risk
envanteri olusturmaktadir. Bu envanter; finansal risklerden hukuki yaktumlaltklere, dogal
afetlerden bilgi glvenligine, is glcu planlamasindan fikri mulkiyet haklarina kadar genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir. Her bir risk, olasiligi ve potansiyel etkisi bakimindan analiz
edilmekte; onleyici ve azaltici tedbirlerle kontrol altina alinmaktadir.

Risk yaklasimi, yalnizca finansal ve operasyonel risklerle sinirli olmayip; gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarini da kapsamaktadir. Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi ve onceliklendiriimesinde; IEA 2050, IPCC RCP 2.6/4.5/8.5, WRI
Aqueduct su stresi haritalari ve Cotton 2040 Atlas gibi uluslararasi veri tabanlari ve bilimsel
kaynaklar kullanilmaktadir. Bu analizler yilda bir kez guncellenmekte, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendiriimekte ve Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Risk yonetimi uygulamalari, yalnizca sirket i¢i operasyonlari degil, ayni zamanda deger
zincirini de kapsamaktadir. Tedarikgilerin sosyal uygunluk, ¢cevre ve is saghgi & guvenligi
performansi dizenli olarak izlenmekte, gerekli durumlarda iyilestirici aksiyon planlari talep
edilmektedir.

Surdurdlebilirlik hedefleriyle uyumlu olarak, sosyal uygunluk basligi altinda yer alan etik,
calisma hayati ve insan haklarina yonelik riskler sistematik bicimde ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda ydruttlen sosyal uygunluk risk analizleri, sirketin faaliyet gésterdigi tim alanlarda
asagidaki bagliklar kapsamaktadir:

e s ortaklariyla glivenli ve adil calisma iligkilerinin sirdiriimesi

o Rusgvet ve yolsuzlugun onlenmesi

e Cocuk isciligin dnlenmesi ve geng iscilerin haklarinin korunmasi
e Zorla veya mecburi ¢alistirmanin onlenmesi

e s saghgi ve glvenligi
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e Birlesme 6zgurlugu ve toplu s6zlesme hakki

e Ayrimciligin 6nlenmesi

e Disiplin uygulamalar

¢ Adil galisma saatleri ve lGcretlendirme politikalar
e Sosyal yonetim sistemi

Bu analizler sirasinda galisanlar, yerel topluluklar ve yatirimcilar gibi kilit paydaslarin gorisleri
dikkate alinmakta; risklerin belirlenmesi ve dnceliklendiriimesinde kapsayici bir yaklagsim
benimsenmektedir. YUurutulen analizler, yalnizca yasal zorunluluklara degil; ayni zamanda
sirketin etik degerlerine ve uluslararasi standartlara olan baghligini da yansitmaktadir.
Belirlenen sosyal riskler dogrultusunda, ilgili bolumlerce onleyici ve iyilestirici aksiyonlar
gelistiriimektedir.

Tam risk ve firsat degerlendirmeleri, sirketin stratejik hedefleriyle iliskilendiriimekte;
performans godstergelerinin (KPI) belirlenmesinde dikkate alinmakta ve yatirrm kararlarina
entegre edilmektedir. Boylece risk yonetimi ¢iktilari, yalnizca raporlama surecleri icin degil,
stratejik karar alma mekanizmalar i¢in de temel bir girdi olusturmaktadir.

Menderes Tekstil'de belirlenen bu strdarulebilirlik riskleri, Ttrkiye Surdurtlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ile uyumlu surdurualebilirlik yaklagsimi gergevesinde ele alinmakta ve ilgili
bolumlerde detaylandirilmaktadir. Bu kapsam, iklim degisikliginin operasyonlara etkilerinden
tedarik zinciri surdurulebilirligi risklerine; insan haklari, iggucu uygulamalari ve etik yonetisim
konularina kadar genis bir yelpazeyi igermektedir..

I¢c Denetim Uygulamalari

Menderes Tekstil'de i¢ denetim, yalnizca bir kontrol mekanizmasi degil; kurumsal yonetim
anlayisinin temel bir bileseni olarak konumlandiriimaktadir. i¢c denetim faaliyetleri, operasyonel
sureclerin etkinligi, finansal raporlamalarin guvenilirligi ve yasal dizenlemelere tam uyumun
saglanmasi amaciyla bagimsiz bir givence ve danismanlik fonksiyonu olarak yurttilmektedir.

Bu sistem, risklerin erken tespiti ve yonetilmesi, kaynaklarin etkin kullanimi ve kurumsal
hedeflere ulasiimasi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. i¢ denetim siiregleri araciligiyla,
sirket varliklarinin korunmasi, sureclerdeki zayif noktalarin belirlenmesi ve surekli iyilestirme
firsatlarinin tespit edilmesi saglanmaktadir. Boylece mevcut riskler azaltilirken, strdartlebilir
blylUme igin saglam bir temel olusturulmaktadir.

31.01.2019 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Akga Holding bunyesinde i¢ denetim faaliyetlerini
ylriitmek tizere i¢c Denetim Birimi kurulmus olup, dogrudan Yénetim Kurulu’na bagli olarak
calismaktadir. Bu yapi sayesinde denetim faaliyetlerinde tam bagimsizlik ve objektiflik
saglanmistir. Yillik denetim plani ¢gergevesinde sirketin tim i¢ sureglerine yonelik kapsamli
kontroller gerceklestiriimekte; politika ve prosedurlere tam uyumun ugtan uca denetimi
yapiimaktadir.

Denetim faaliyetleri kapsaminda kontrol noktalari olusturulmakta, suistimale acik alanlar
belirlenmekte ve herhangi bir usulstzlik tespiti durumunda detayli incelemeler
bagslatiimaktadir. Sirketin internet sitesi Uzerinden erisilebilen Etik Hatti, ¢calisanlar ve
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paydasglar icin dogrudan bildirim kanali olarak kullaniimakta ve olasi suistimallerin tespitinde
etkin bir arag gorevi gormektedir.

Denetim faaliyetleri G¢ ana kategoride yurutilmektedir:

e Yillik plana dayali denetimler,
e Suistimale yonelik denetimler,
e [stege bagl dzel denetimler.

Tespit edilen bulgular, olusturulan bulgu takip dosyalari Uzerinden izlenmekte; duzeltici
faaliyetlerin etkin sekilde tamamlandigi dogrulanmaktadir. Tim bu ¢alismalar, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yilda bir kez Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlanmaktadir.

Is Etigi ve Uyum
Etik Uygulamalar

Tum calisanlar, sirketin etik degerlerine bagliliklarini gostermek amaciyla Etik Davranis
TaahhUtnamesi’ni imzalamaktadir. Bu taahhat, galisanlarin adil, saygili ve guvenli bir calisma
ortaminda korunmalarini ve desteklenmelerini saglamaktadir. Etik ihlallerin nlenmesi i¢in
gerekli tedbirler alinmakta, ¢alisanlarin haklari ve guvenligi 6ncelikli olarak gozetilmektedir.

Etik uygulamalarin kurum genelinde yerlesmesi amaciyla, ¢alisanlarin etik ihlalleri guvenli ve
seffaf sekilde bildirebilmeleri igin Agik Kapi Bildirim Hatti olusturulmustur. Bu hat araciligiyla
yapilan bildirimler gizlilik ilkesi dogrultusunda degerlendiriimekte, ihlallere iliskin gerekli
aksiyonlar alinmaktadir. Ayrica periyodik bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleriyle ¢calisanlarin
etik duyarlihgi artirllmaktadir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Sirket, Rugvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi ¢gergcevesinde, galisanlarin, yoneticilerin ve is
ortaklarinin tim faaliyetlerde durustlikle hareket etmesini temin etmektedir. Politika dizenli
olarak guncellenmekte ve kurum i¢inde paylasiimaktadir. Bu kapsamda, rusvet ve yolsuzlukla
ilgili riskler, sosyal uygunluk ve etik standartlara yonelik risk analizleri iginde degerlendiriimekte
ve kontrol mekanizmalari etkin bigimde igletiimektedir.

Menderes Tekstil, bu alandaki uygulamalarini yalnizca i¢ sureglerle sinirli tutmamakta; ayni
zamanda sektore, topluma ve paydaslarina drnek teskil edecek bir etik yonetisim anlayisi
benimsemektedir.

Uyum

Halka acik bir sirket olarak Menderes Tekstil, tum faaliyetlerini yurarlukteki yasal
duzenlemeler, etik ilkeler ve uluslararasi standartlara tam uyum iginde surdirmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu , Borsa Istanbul ve ilgili diizenleyici kurumlarin gerekliliklerine uygun
hareket etmek, kurumsal geffafligin temelini olusturmaktadir.Uyum yonetimi yalnizca
mevzuata uyum saglamakla sinirli olmayip; ¢alisan haklari, cevresel etkiler, is sagligi ve
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guvenligi, etik ilkeler ve risvetle mucadele gibi alanlarda yuksek standartlarin surdurilmesini
de kapsamaktadir.

Sirket iginde:

e TUm galisanlarin erigsimine agik guncel uyum politikalari bulunmaktadir.

¢ Yeni yasal gerekliliklere yonelik erken uyari sistemleri ve i¢ kontrol mekanizmalari
isletiimektedir.

e ig denetim faaliyetleri, uyum siireglerinin izlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla etkin
bigimde yuruttlmektedir.

2.5. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Yénetigimi
2.5.1 Yénetim Kurulu’nun Rolli ve Sorumluluklari

Menderes Tekstil’de surdurilebilirlik ve iklimle ilgili stratejik yonetimden nihai olarak Yonetim
Kurulu sorumludur.

Kurul, strdurilebilirlik stratejisinin olusturulmasi, hedeflerin onaylanmasi, risk ve firsatlarin
degerlendiriimesi, raporlamanin gozetimi ve paydaslara beyan edilen bilgilerin dogrulugunu
saglamakla yuakumladdar.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu;

e Surdurulebilirlik ve iklim konularini igeren stratejik planlarin hazirlanmasini,
¢ Risk yonetimi ve senaryo analizlerinin sonuglarinin degerlendirilmesini,
e Performans izleme ve raporlama ciktilarinin onaylanmasini,

o Sirket politikalarinin surdurulebilirlik ilkeleriyle uyumunun denetlenmesini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik hedeflerinin uygulanmasini ve sonuglarini yilda en az iki kez
g6zden gecirir; degerlendirme sonugclarini alti aylik periyotlarla gindemine alir. Bu
toplantilarda performans gostergelerinin finansal raporlama suregleriyle tutarl bicimde
aciklanmasi saglanir.

Yonetim Kurulu’nun surdurulebilirlik ve iklim konularindaki farkindaliginin artirilmasi amaciyla,
ilgili egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin Snumuzdeki donemde planlanmasi
amaclanmaktadir.

2.5.2 Sdrdtiriilebilirlik Komitesinin Kurulmasi ve Gegis Dénemi

Menderes Tekstil'de surdurulebilirlik streglerinin gozetimi Yonetim Kurulu’nun dogrudan
sorumlulugu altindadir.

Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik sireglerinin kurumsal bir yapiya kavusturulmasi amaciyla
2025 yilinda Sardurulebilirlik Komitesi'nin olusturulmasini planlamaktadir. Bu komite
kuruluncaya kadar surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularin Yoénetim Kurulu'na duzenli
raporlanmasi, performans sonuglarinin izlenmesi ve yillik degerlendirme raporlarinin
yayimlanmasi 6ngorulmektedir.
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Gecis déneminde, sirdurilebilirlik konularindaki koordinasyon Yatirime iligkileri Blimi ve
Stratejik Planlama ve Kalite Yonetim Sistemleri MudurlGgu tarafindan yarutilmekte; risk
ydnetimi ve veri raporlama sireclerinde i¢c Denetim, Mali isler,Stratejik Planlama ve Kalite
Ydnetim Sistemleri ve Satinalma departmanlari ile is birligi icinde galigiimaktadir. Bu yapi
sayesinde surdurulebilirlik verilerinin dogrulanmasi ve Yonetim Kurulu’na sunulan raporlarin
guvenilirliginin artirilmasi saglanmaktadir.

2.5.3 Ust Yénetim Diizeyinde Sorumluluk Paylagimi

Ust yénetim, Yénetim Kurulu'nun belirledigi stirdirulebilirlik ve iklim hedeflerinin
uygulanmasindan sorumludur. Her departman, kendi etki alani iginde ¢evresel ve sosyal
performans gostergelerini ydnetmekte ve sonuglari dénemsel olarak Yonetim Kurulu’na
raporlamaktadir.

Sorumlu Departman /

Fonksiyon Gorev ve Sorumluluk Alani

Yonetici
Yatirimel lligkileri Yonetim Kurulu adina surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili
R, BoIUmU / Stratejik hedeflerin uygulanmasi, verilerin raporlanmasi ve
Sirdirilebilirlik . . L .
Koordinasvonu Planlama ve Kalite performans gostergelerinin izlenmesi. 2025 yilinda
y Ydnetim Sistemleri kurulmasi planlanan Surdurdlebilirlik Komitesi’ne
Madarlaga gegcis surecinin hazirlanmasi.

Mali isler Midarlagt /  |[iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilere
Finansal ve iklim |Yatinmci iligkileri donlsturilmesi, TSRS 2 kapsaminda risk

Risk Yonetimi Boluma / Riskin Erken |senaryolarinin degerlendiriimesi, risk raporlamasinin
Saptanmasi Komitesi  ||[Yonetim Kurulu’na sunulmasi.

Stratejik Planlama ve
Kalite Yonetim
Sistemleri Mudurlugu /
Cevre ve Enerji
Birimleri

ISO 14001 ve ISO 50001 standartlarina uygun
olarak eneriji, su, atik, emisyon ve kaynak verimliligi
yonetimi. ZLD hedeflerinin takibi ve gevresel
performans verilerinin raporlanmasi.

Cevre ve Enerji
Yonetimi

.. Sureclerin ISO 9001 ve Entegre Yonetim Sistemleri
. . Stratejik Planlama ve e . .
Kalite ve Sistem . .. kapsaminda yUratilmesi; i¢ tetkik, uygunsuzluk ve
v g Kalite Yonetim . e . N L .
Yonetimi . e . ao. ||dUzeltici faaliyet sureclerinin yonetiimesi;
Sistemleri Mudurligu e e e
surdurdlebilir Gretim standartlarinin korunmasi.

Cevre dostu malzeme gelistirme, Grtin dénguselligi,

Ar-Ge ve Uriin Ar-Ge Merkezi / Ur-Ge ||su/enerji verimli Gretim teknolojilerinin
Siurduriilebilirligi  |[ve Tasarim Merkezi yayginlastirilmasi, sardurdlebilir Grin portféydnin
geligtiriimesi.

Etik davranis ilkelerinin uygulanmasi, cocuk isciligi
ve zorla ¢alistirmanin dnlenmesi, sikayet
mekanizmalarinin igletilmesi, is saglhgi ve guvenligi
performansinin izlenmesi.

insan Kaynaklari
Mudirligi / i Denetim
Bolumu

insan Haklar ve Etik
Uyum
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Sorumlu Departman /

v . . Gorev ve Sorumluluk Alani
Yonetici

Fonksiyon

Tedarikgi degerlendirme streclerinde cevresel ve
sosyal uygunluk kriterlerinin izlenmesi, saha
denetimlerinin gergeklestiriimesi, strdarulebilir
tedarik politikalarinin uygulanmasi.

Tedarik Zinciri Satin Alma Muduarlaga /
Yonetimi ve Sosyal ||Sosyal Uygunluk
Uygunluk Komitesi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda veri givenligi, erisim kontrolu, siber
risklerin izlenmesi ve bilgi varliklarinin korunmasi.

Bilgi Giivenligi ve | Teknoloji ve inovasyon
Dijital Altyapi DirektorlGgu

Surdurtlebilirlik raporlamasi, paydas bilgilendirme
surecleri, kamuoyu aciklamalari ve dis iletisim
stratejisinin ydratilimesi.

iletisim ve Paydas |Yatirimci iliskileri
Yonetimi Bolima

2.5.4 Yénetisim Yaklasimi ve Sorumluluk Zinciri

Menderes Tekstil'in yonetisim yaklasimi; seffaflik, hesap verebilirlik, adil ydonetim ve etik ilkeler
Uzerine kuruludur.

Yonetim Kurulu, bu ilkeler dogrultusunda surdarulebilirlik ve iklim konularinin stratejik
oncelikler arasina dahil edilmesini ve tum kurumsal faaliyetlerde entegrasyonunun
saglanmasini gozetmektedir.

Yonetim Kurulu’na surdurulebilirlik ve iklim performansina iligkin raporlarin alti aylik
periyotlarla sunulmasina ve her yil en az bir kez genel degerlendirme yapilmasi
amaclanmaktadir. Bu raporlarin i¢ Denetim ve Kalite Sistemleri tarafindan dogrulanarak
Yonetim Kurulu’na iletiimesi planlanmaktadir.

2.5.5 Ucretlendirme Politikasi ile Sdirdtirtilebilirlik ve iklim Performansi fliskisi

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme politikalar belirlenirken,
surdurulebilirlik ve iklim ile iligkili performans gostergeleriyle baglanti kurulmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda, uzun vadeli hedeflerin gergeklestiriimesi, finansal
surdurulebilirligin guglendiriimesi ve ¢aligan memnuniyeti gibi gostergelerin dikkate alinmasi
planlanmaktadir.

Ucretlendirme sistemi, ekonomik ve sosyal boyutlarda basariyi destekleyecek sekilde
yapilandiriimaktadir. Raporlama donemi itibariyla Yonetim Kurulu ve Ust yonetim
ucretlendirme sistemi ile surdurualebilirlik performansi arasinda dogrudan bir baglant
bulunmamaktadir; bu konuda gelistirme ¢alismalari gelecek donemde ele alinacaktir.
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2.5.6 Degerlendirme ve Raporlama Stireci

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili tim karar ve faaliyetler, Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve
Surdurdlebilirlik Raporu aracihigiyla kamuya agiklanmaktadir. Veriler, uluslararasi standartlara
(GRI Standartlari, TSRS 1-2, IFRS S1/S2) uygun bi¢cimde derlenmekte ve dogrulanmaktadir.
Yonetim Kurulu, elde edilen sonuglari yilda en az bir kez dederlendirerek surduartlebilirlik
performansinin iyilestiriimesine yonelik aksiyonlari belirler.

3. Strateji

3.1. Onemililik Degerlendirmesi

Menderes Tekstil’de iklimle baglantili risk ve firsatlarin, finansal tablo kullanicilarinin
kararlarini makul olgude etkileyip etkilemeyecegi dikkate alinarak niteliksel ve niceliksel bir
onemlilik degerlendirmesi yapiimistir. Bu degerlendirme, TSRS 1 ve TSRS 2'nin gereklilikleri
dogrultusunda, sirketin i modeli, faaliyet alanlari, cografi konumu ve deger zinciri genelinde
yurutilmustar. Ek olarak TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberi’nde yer alan tekstil
sektorine 6zgu metrikler esas alinarak, Menderes Tekstil'in strdurulebilirlik dncelikleriyle

iligkili alanlarda detayli muhakeme yapilmistir.
Onemlilik Analizi

Menderes Tekstil, dnemlilik degerlendirmesini yalnizca TSRS uyum yukumluligunu yerine
getirmek amaciyla degil; ayni zamanda stratejik onceliklerini, sektorel egilimleri ve paydas
beklentilerini batincul sekilde degerlendirmek Uzere yurutmektedir. Bu analiz, sirketin kisa,
orta ve uzun vadeli strdurtlebilirlik risk ve firsatlarinin, finansal etkilerle olan baglantisini

ortaya koymay1 hedeflemektedir.
Onemlilik analizi iki asamali bir yapiya sahiptir:
1. Iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Sirket, kisa, orta ve uzun vadede finansal gorinumu etkileyebilecek fiziksel ve gegis risklerini
sistematik bicimde belirlemektedir. Bu kapsamda yapilan analizlerde, iklim senaryolari (IPCC
RCP 2.6 / 4.5/ 8.5), enerji ve su kaynaklari stresi (WRI Aqueduct) ve pamuk tedarik zinciri
analizleri (Cotton 2040 Atlas) gibi uluslararasi referans kaynaklari kullaniimigtir. Elde edilen
veriler, Uretim suregleri, tedarik zinciri yonetimi, enerji ve kaynak verimliligi alanlarinda

potansiyel etkileri gosterecek sekilde degerlendirilmistir.
2. Onemli Bilgilerin Tespiti
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Belirlenen risk ve firsatlar, finansal etki potansiyelleri ve stratejik dnem derecelerine goére
onceliklendiriimis agiklanmasi gereken bilgiler bu oncelik sirasina gore degerlendirilmigtir.
Analiz surecinde hem niteliksel (itibar, operasyonel sureklilik, paydas guveni) hem niceliksel
(maliyet, gelir, yatirnm) parametreler dikkate alinmistir. Degerlendirmeler, TSRS 2 Sektor Bazli
Uygulama Rehberi ile SASB Tekstil, Giyim ve Liiks Urlinler Standardi ¢cergevesinde

yaruttlmastar.
Finansal Onemlilik

Menderes Tekstil’de finansal 6nemlilik degerlendirmesi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akiglari tzerindeki olasi etkilerinin
incelenmesi esasina dayanmaktadir. Bu kapsamda, finansal dnemlilik; bir riskin veya firsatin
etkisinin, yonetim karar alma sureclerinde ve finansal tablo kullanicilarinin
degerlendirmelerinde anlamli bir farklilik yaratabilecek dizeyde olup olmadigina gére
belirlenmektedir. Bu degerlendirmelerde, riskin finansal etkisinin isletmenin finansal
tablolarinda makul fark yaratma esigini agsmasi durumunda, s6z konusu risk “Onemli” olarak

degerlendiriimektedir.

Sirket, henlz nicel bir finansal esik degeri tanimlamamig olmakla birlikte, dnemlilik
degerlendirmelerini TSRS 1 ve TSRS 2’de yer alan finansal etki dl¢ttlerini (varliklarin,

yukumlaltklerin, gelir veya gider kalemlerinin degisimi gibi) dikkate alarak ylUratmektedir.
Degerlendirme surecinde, risklerin finansal etkileri;

o Faaliyet karlihgi,

e Uretim maliyetleri,

e Tedarik ve eneriji giderleri,

¢ Sermaye yatirimlari ve

e Finansman maliyetleri GUzerinde yaratabilecegi olasi degigsimler agisindan analiz

edilmektedir.

Bu yaklasimla, finansal 6nemlilik, belirli bir yizde esige dayandiriimaksizin; etkinin niteligi,
olasihgdi ve uzun vadeli finansal gérunum uzerindeki yansimalari temel alinarak

degerlendiriimektedir.
Yéntem ve Kullanilan Kaynaklar
Onemililik degerlendirmesinde asagidaki temel kaynaklar esas alinmistir:

e Kurumsal Risk Ydnetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmalari
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e TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberi
¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dederlendirmeleri
e TCFD, IPCC, WRI ve Cotton 2040 gibi uluslararasi veri tabanlari

e ¢ paydaslarla yapilan degerlendirme toplantilari

Bu kaynaklardan elde edilen bilgiler dogrultusunda olasilik—etki matrisi olusturulmus, ardindan
yillik risk yonetimi dénglsiine entegre edilmistir. Onemlilik analizinin giktilari, sirketin stratejik
planlama, yatinm 6nceliklendirmesi ve performans gostergeleriyle uyumlu sekilde yonetim

sureglerine dahil edilmigtir.

3.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Risklerin Belirlenmesi ve Senaryo Analizleri

Menderes Tekstil'de risk yonetimi, proaktif bir yaklagim esas alinarak yuratulmektedir. Olasi
etkiler yalnizca mevcut kosullar Gzerinden degil, farkli gelecek senaryolari dikkate alinarak
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlarn (TSRS 1
ve TSRS 2) dogrultusunda surdurulebilirlik ve iklimle baglantili riskler, senaryo analizleri
araciligiyla tanimlanmakta ve stratejik karar alma sureclerine tam entegre edilmesi
hedeflenmektedir. Bu analizler, is modelinin ve stratejik planlarin strdurilebilirlikle ilgili risklere
karsi ne olgude direngli oldugunu ortaya koymayi mumkun kilmaktadir. Bu raporlama
doneminde gergeklestirilen senaryo analizlerinden elde edilen bulgularin, gelecek yillarda
Surduardlebilirlik Komitesi tarafindan degerlendiriimesi ve sonuglarin yillik hedef gézden
gecirme sureclerine entegre edilmesi amaclanmaktadir.

Kullanilan Senaryo Analizleri

Risklerin butincul bigimde degerlendiriimesi amaciyla dort ana senaryo bileseni analiz
surecine dahil edilmigtir:

e Iklim Senaryolari (RCP’ler): IPCC tarafindan gelistirilen Temsili Konsantrasyon Yollari
(RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 8.5) kapsaminda farkh sicaklik ve emisyon artisi seviyelerinin
Turkiye geneli, Denizli bolgesi ve ruzgar enerji santrallerinin bulundugu Bergama ile
Aliaga lokasyonlari Gzerindeki etkileri degerlendirilmigtir. Bu senaryolar aracihgiyla su
stresinin artisi, yagis azalmasi ve tarimsal Uretim Uzerindeki baskilar analiz edilmigtir.

e Sosyoekonomik Senaryolar (SSP’ler): Toplumsal ve ekonomik gelisim yollarini éngdren
SSP senaryolari incelenmis, sirketin dogrudan B2C odakli olmamasi nedeniyle
onceliklendiriimemekle birlikte, sosyal egilimlerin dolayl etkileri dikkate alinmigtir.

e Finansal Senaryolar (NGFS): Merkez bankalari ve duzenleyici otoritelerce gelistirilen
NGFS senaryolari, iklim risklerinin finansal sisteme etkilerinin degerlendiriimesine
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imkan saglamistir. “Ani Uyanis” ve “Gecikmeli Gegis” senaryolari kapsaminda yatirimci
tercihleri ve politika degisimlerinin finansal dalgalanmalara olasi etkileri analiz edilmistir.

¢ Enerji Senaryolar (IEA 2050): Yenilenebilir enerji yatirimlarinin planlanmasinda
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Net Sifir 2050 (NZE) senaryosundan yararlaniimigtir.
Bu analizler, enerji sektoriundeki firsat alanlarini (6rnegin yenilenebilir Gretim
kapasitesinin artirlimasi) destekleyici nitelikte bulgular sunmustur.

Bulgular ve Degerlendirme

Gergeklestirilen senaryo analizleri, 6zellikle su stresi, pamuk tedarik zincirindeki kirilganhklar
ve asiri hava olaylari gibi risklerin gelecekte daha belirgin hale gelebilecegini ortaya
koymustur. Ege kiyi hatti ve Denizli bélgesi icin RCP 2.6, 4.5 ve 8.5 senaryolari kapsaminda
yapilan projeksiyonlar, kuraklik ve yagis azalmasinin uretim surecleri tzerinde dogrudan etkili
olabilecegini gostermistir. Bu dogrultuda, su yénetimi ve alternatif tedarik stratejileri kritik
oncelik alani olarak belirlenmigtir. Bu analizlerin giktilari, is modelinin uzun vadeli
dayaniklihginin artirilmasi1 amaciyla stratejik planlamaya entegre edilmesi planlanmistir.

Gegis sureci analizlerinde, karbon fiyatlamasinin deger zincirinde dogrudan nemli bir risk
olusturmamakla birlikte, dolayl etkiler yaratabilecegi degerlendirilmistir. Ayrica, tlketici
egilimlerindeki degisim, organik tekstil Grlinlerine yonelik talep artisi ve entegre tretim
kabiliyetleri, gelecege donuk énemli firsatlar arasinda tanimlanmigtir.
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3.3. iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Risk?! Olasiik | Etki | Oncelik Bilgi Kaynaklari Kisa Agiklama
(1-5) (1-5) | Duzeyi
Azalan su kaynaklari, Gretim slreglerinde operasyonel verimlilik ve
L A maliyetler Gizerinde risk olusturmakta ancak su yonetimi ve
Su Kaynaklarinda Azalma 2 3 Dustk | WRI Aqueduct, DSI bolge
5 alternatif kaynak stratejileriyle bu risk kontrol altinda
ve Potansiyel Operasyonel raporlari, IPCC AR6
) tutulmaktadir.
Etkiler
iklim degisikligi nedeniyle pamuk iretiminde dalgalanmalar uzun
adede hammadde maliyetlerini artirabilir. Cesitlendirilmis tedarik
Pamuk Tedarikinde 2 3 Dlsiik | Cotton 2040 Atlas, Textile v ;M n fir. Gesi riimf !
ve slrdurilebilir pamuk girisimleriyle bu risk yonetiliyor.
Kesintiler Exchange, tedarikgi P gits ¥ ¥ ¥
istihbarati
Asiri hava olaylari (6r. asiri sicak, rlizgar, sel) kisa vadede tretim
Hava Kosullarinin Olasi 2 2 Dusuk MGM iklim verileri, IPCC | planlarini aksatabilir. is siirekliligi planlamasi ve esnek tiretim

Uretim Etkileri

bolgesel projeksiyonlari

kapasitesiyle bu risk azaltilmaktadir.

1

Finansal etkilerin degerlendirmeleri igin bkz. “Menderes Tekstil klim Baglantili Risk ve Firsat Tablosu — Finansal Etkiler” (sf. 40).
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Piyasalarindaki
Konum

senaryosu, Turkiye'nin
enerji déniisiim politikalari

Firsat Adi? Olasihk Etki Oncelik Bilgi Kaynaklan Aciklama
(1-5) (1-5) Diizeyi
Entegre Jeotermal Smyrna Seracilik operasyon | Jeotermal enerji kullanimi, tiretim maliyetlerini diistrirken
Enerji Tedariki verileri, jeotermal enerji karbon emisyonlarini azaltmakta; enerji arz glivenligi ve
3 B Orta . JO P, L

arastirmalari, ulusal enerji strdurilebilir Gretim igin dGnemli bir firsat sunmaktadir.
strateji belgeleri

Yenilenebilir Enerji Orta I-REC, Gold Standard Rizgar, glines ve jeotermal santrallerinden elde edilen

Uretimi ve Karbon 5 4 sertifikalari, IEA 2050 yenilenebilir enerji ile hem enerji maliyetlerini azaltiyor hem de

karbon piyasalarina erisim imkani saglayarak yeni gelir firsatlar
yaratilmaktadir.

2 Finansal etkilerin degerlendirmeleri igin bkz. “Menderes Tekstil iklim Baglantili Risk ve Firsat Tablosu — Finansal Etkiler” (sf. 46).
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Menderes Tekstil iklim Baglantili Risk ve Firsat Tablosu

Kisa Vade 0-3 YIl
Orta Vade 4-10 yil
Uzun Vade 11 Yil ve Ustii

iklim Riskleri
Risk Risk Adi Riskin Tanimi Vadesi Deger Risk Risk Yonetimi Riskin Finansal Etkileri
Tard Zincirindeki Derecesi
Yeri
Bulunulan su havzasinda gozlenen su lgili riskin yénetiminde, WRI Aqueduct Su havzasindaki azalma riskinin
miktarindaki azalma, mevcut dretim verileri ve IPCC senaryo analizleri her yil gerceklesmesi durumunda, ozellikle ilave
yontemlerinin strdirdlmesi durumunda glincellenmekte ve sirketin risk envanterine altyapi yatirmlari (yeni kuyu agilmasi veya
isletme icin potansiyel iklim baglantil entegre edilmektedir. mevcut kuyularin derinlestiriimesi) ile ileri
surdurdlebilirlik riski olusturmaktadir. Bu filtrasyon sistemleri igin gerekli sermaye
risk, farkli senaryolar kapsaminda ortaya Tedarikgilerin su yénetimi performansi harcamalari énemli maliyet kalemleri
cikabilecek cesitli etkiler icermektedir. diizenli olarak izlenmekte; yerel otoriteler, olusturma potansiyeline sahiptir.
calisan temsilcileri ve diger paydaslardan
Kuyulardan gekilen su miktarinda meydana elde edilen geri bildirimler degerlendirme Su kithgina bagli olarak kuyu agma ve su
gelebilecek azalma, ilave kuyu agiimasi slirecine dahil ediimektedir. Bu kapsamda Ucretlerinde artis yasanmasi ile alternatif su
veya mevcut kuyularin derinlestirilmesi elde edilen bulgular, operasyonel maliyet kaynaklarina erisimden kaynaklanacak ek
gerekliligini gindeme getirebilir; bu durum projeksiyonlari ile uzun vadeli yatirm maliyetler, sirket cirosu izerinde baski
ek yatirm ihtiyaci dogurma potansiyeli planlarinin olusturulmasinda dogrudan yaratma olasili§i tasimaktadir. Ayrica su
tasimaktadir. Su havzasindaki daralmanin kullaniimaktadir. tasarruflu operasyonlarin artiriimasi, aritimis
devam etmesi halinde, yerel otoriteler suyun yeniden kullanimi ve daha az su
Su Kaynaklarinda | tarafindan kuyu ruhsatlarinin Riskin etki ve olasiligina iliskin analizlerin gerektiren Uriinlere yonelik teknolojik
Fiziksel/ Azalma ve sinirlandiriimasi s6z konusu olabilir; bu da Orta Dogrudan Dislk derinlestirilmesi amaciyla ydritiilen senaryo yatinmlar gibi uyum énlemleri, sermaye
Kronik Potansiyel alternatif su kaynaklarina yonelme ve ilave Operasyonlar calismalarinda, Dlinya Kaynaklari Enstitlist harcamalari lizerinde ek etki yaratabilecek
Operasyonel maliyetlere katlanma gerekliligi yaratabilir. (WRI) tarafindan gelistirilen Aqueduct faktorler arasinda degerlendiriimektedir.
Etkiler araclyla yapilan degerlendirmeler

Ek olarak zaman iginde kuyulardan temin
edilen suyun kalitesinde meydana
gelebilecek bozulmalar, mevcut filtrasyon
sistemlerinin yetersiz kalmasina ve ileri
aritma teknolojilerine yatirim ihtiyacinin
ortaya ¢itkmasina neden olabilir. Bu
gelismelerin, Uretim sureglerinde gegici
aksamalara ve operasyonel maliyetlerde
artisa yol agma olasiligi bulunmaktadir.

sonucunda, sirketin faaliyet gosterdigi Ege
Bolgesi'nde su stresi risklerinin artis
egiliminde oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar,
IPCC Iklim Degisikligi Projeksiyonlari
kapsaminda RCP 2.6 (en iyimser), RCP 4.5
ve RCP 8.5 (en kotiimser) ile BAU (Business
As Usual) senaryolari tizerinden farkli zaman
ufuklarinda gergeklestirilen analizlerle
dogrulanmistir.

Degerlendirmeler, mevcut ve planlanan
onlemlerle su yonetimi faaliyetlerinin
sistematik ve buttncll bigimde
surdurilmesinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Faaliyetlerde kullanilan suyun kuyulardan
tedarik edilme siirecine iligkin fizibilite
calismalari dlizenli olarak glincellenmektedir.
Filtrasyon ekipmanlarinin bakim ve degisim
sikligi artirilarak operasyonel siireklilik
glivence altina alinmaktadir.

Olasi operasyonel kesintiler, tretim kayiplari
ve verimlilik dususleri araciligiyla donemsel
gelir azalmasi riski tagimakta; bu durumun,
karlilik tizerinde sinirli da olsa finansal
performansa olumsuz yansima ihtimali
bulunmaktadir.

Mevcut Etkiler

Su havzasindaki daralmanin mevcut
doénemdeki etkileri, 6zellikle kuyu
derinlestirme ve ileri filtrasyon sistemleri
yatinmlari nedeniyle artan isletme giderleri
seklinde gézlemlenmektedir (yaklasik 1
milyon TL). Bu maliyetlerin, donemsel olarak
nakit akisinda baski olusturma ve karlilik
lizerinde sinirli olumsuz etki yaratma
potansiyeli bulunmaktadir.

Ongoriilen Etkiler

Kisa vadede (0-3 yil), su kithginin artmasi
durumunda ek su temini yatirnmlari ve enerji
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Risk degerlendirmeleri, fizibilite analizleri ve
gelecek ongoriileri dogrultusunda, su
kaynaklarina yonelik proaktif yonetim
uygulamalar yiritilmektedir. Bu kapsamda
ilave yatirim ihtiyaclari belirlenmekte,
alternatif su temin yontemleri tanimlanmakta
ve su verimliligi ile tasarruf odakl iyilestirme
projeleri strduriilmektedir.

Ek olarak izleme sistemlerinin
cesitlendiriimesi ve su konularinda gorevli
yerel otoritelerle is birligi icinde ylritilen
projeler araciliiyla, s6z konusu riskin
potansiyel etkileri asgari diizeyde tutulmakta
ve gelecege yonelik hazirlik siireci sistematik
bicimde devam ettirilmektedir.

tiketimi kaynakli Uretim maliyetlerinde
ylkselis ve brit kar marjinda daralma
ongorilmektedir.

Orta vadede (4—10 yil), alternatif su
kaynaklarina yénelim ve ileri aritma
yatinmlari igin gerekli sermaye
harcamalarinin 1 milyon TL — 12 milyon TL
araliginda artmasi beklenmektedir. Bu
durumun, yatinm butcesi Uzerinde baski
olusturma ve uriin fiyatiamasinda rekabet
glicund sinirlama olasihgr bulunmaktadir.

Uzun vadede (11 yil ve tzeri), su
kaynaklarindaki yapisal azalmalarin Uretim
kapasitesini sinirlama riski bulunmakta olup,
bu durum ciro kaybi ve nakit akisinda
dalgalanma potansiyeli tagimaktadir. Ayrica
yeni reglilasyonlarla birlikte su kullanim
maliyetlerinde kalici artiglar meydana
gelebilecegi, bu durumun da bilango
kalemleri tizerinde uzun vadeli etki
yaratabilecegi degerlendirilmektedir.

Pamuk tedarikine iligkin riskler, Cotton 2040
Atlas verileri ve bolgesel iklim senaryolari
dikkate alinarak her yil degerlendirilmektedir.
Bu risklere iligkin bulgular, Yonetim Kurulu
Risk Komitesi'ne raporlanmakta ve stratejik
tedarik zinciri planlamasiyla entegre
edilmektedir.

Alternatif kaynak olusturma kararlari, bu
degerlendirmelerden elde edilen sonuglar
dogrultusunda alinmakta; sektér birlikleriyle
is birligi yapilarak paydas gorsleri risk analiz
sirecine dahil edilmektedir.

Riskin etki ve olasiligina yénelik
degerlendirmelerin derinlestirimesi amaciyla

Pamuk tedarik zincirinde uzun vadede
yasanabilecek potansiyel kesintiler, sirketin
finansal performansi lzerinde cesitli etkiler
yaratabilecek niteliktedir.

Bu durumun baglica yansimalari arasinda,
pamuk igeren Urilin gruplarindan elde edilen
gelirlerde azalma ve pazar payi kaybi riski
bulunmaktadir. Bu gelismeler, satis gelirleri
lizerinde olumsuz etkiler olusturma ihtimali
tagimaktadir.

Ek olarak, pamuk maliyetlerindeki ylkselis ve
alternatif tedarik kanallarina yénelme ihtiyaci,
Uretim maliyetlerinde artisa ve brit kar marji
izerinde baskiya neden olabilir. Olasi tedarik
sikintilari, Gretim kapasitesinin tam olarak
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Fiziksel
/ Kronik

Pamuk Tedarikinde
Kesintiler

iklim kosullarindaki degisimlerin, suyun
erisilebilirligi, kalitesi ve miktari Gzerinde
giderek artan etkiler yarattigi
gozlemlenmektedir. Bu durum, tarimsal
uretim siireglerini dogrudan etkileyerek
pamuk tedarikinde potansiyel azalma riski
olusturma olasilig tagimaktadir.

Pamuk arzinda meydana gelebilecek olasi
daralma, hammadde maliyetlerinde artisa
ve buna bagl olarak nihai triin
maliyetlerinin ylikselmesine neden
olabilecek niteliktedir. Bu senaryo, sirketin
operasyonel planlarinin ve maliyet yonetimi
stratejilerinin degisen gevresel kosullara
uyum saglamasini gerektirmektedir

Uzun

Yukari Yonli
Akis

Disiik

gerceklestirilen senaryo analizlerinde; tarim
sektoriine iliskin gelecek senaryolar, sektérel
birliklerin 6ngériileri ve Cotton 2040 Atlasi’'nin
kiiresel diizeydeki analizleri esas
alinmaktadir.

Bu c¢alismalar sonucunda, pamuk Uretiminin
gerceklestirildigi farkll cografyalarda iklim
kaynakli risklerin gesitlendigi ve bu risklerin
bolgeler arasinda farkli diizeylerde etkiler
yarattigi belirlenmistir. Bu kapsamda, farkl
cografyalardan tedarik saglanmasi, olasi arz
kesintilerine karsi alternatif olusturma
agisindan stratejik 5neme sahip bir uygulama
olarak degerlendiriimektedir. Ayrica bu
uygulama, sirketin finansal strdurdlebilirligi
(izerinde etkili bir unsur olarak izlenmektedir.

Pamuk tedarikinde yasanabilecek potansiyel
zorluklara kars!, alternatif elyaf kullanimi
sirketin risk yonetimi stratejileri arasinda yer
almaktadir. Menderes Tekstil'in entegre
tretim yapisi, bu alanda 6nemli bir esneklik
saglamaktadir.

Bu yapi sayesinde, kar optimizasyonu
gozetilerek en uygun hammadde
belirlenmekte; Uretim stiregleri elyaf, iplik
veya ham bez gibi farkli girdilerle
baslatilabilmektedir. Bu kapsamda, sirketin
sahip oldugu altyapi, teknik bilgi birikimi ve
operasyonel deneyim, alternatif elyaflarin
Uretim akisina etkin sekilde entegre
edilmesine imkan vermektedir.

Bu kabiliyet, dedisen pazar kosullarina hizli
uyum saglanmasini desteklemekte; tedarik
zinciri kesintilerine karsi direng olusturmakta
ve operasyonel sirekliligin korunmasina
katki saglamaktadir.

kullanilamamasi riskini beraberinde
getirmekte; bu da operasyonel verimlilikte
azalma ve birim maliyetlerde yikselis
olasihigini dogurmaktadir. Bu unsurlarin
birlesimi, sirketin genel karlig: ve finansal
surdurdlebilirligi Gzerinde etkiler
yaratabilecek potansiyel sonuglar
dogurmaktadir.

Mevcut Etkiler

Pamuk tedarik zincirinde yasanabilecek
dalgalanmalar mevcut dénemde sinirh etki
yaratmaktadir.

Bu durum &zellikle pamuk fiyatlarindaki
dalgalanmalar nedeniyle gelirlerde dénemsel
oynaklik ve uretim maliyetlerinde gegici
artislar seklinde kendini géstermektedir.
Yikselen hammadde maliyetleri ve alternatif
tedarik kanallarina yénelme zorunlulugu,
doénemsel kar marjlarinda sinirli daralma
yaratma potansiyeline sahiptir.

Ongériilen Etkiler

Kisa vadede (0 — 3 yil), pamuk fiyatlarindaki
artiglarin Uretim maliyetlerini ylkseltmesi ve
nakit akigi izerinde baski olusturmasi
olasiligi bulunmaktadir.

Orta vadede (4 — 10 yil), alternatif elyaf
kullanimi ve lretim optimizasyonu sayesinde
etkiler sinirlanabilmekte; ancak kiresel iklim
kosullarina bagli pamuk arz dalgalanmalari
halinde ek operasyonel maliyetlerin ortaya
cikma riski devam etmektedir.

Uzun vadede (11 yil ve tizeri), iklim
degisikligine bagli olarak pamuk Uretim
bélgelerinde verim kayiplarinin kalici hale
gelmesi durumunda, hammadde
maliyetlerinde yapisal artig ve brit kar
marjinda daralma riski s6z konusu olabilir. Bu
senaryolarda, iriin fiyatlamasi ve verimlilik
stratejileri, sirketin finansal surdrtlebilirligi
agisindan belirleyici unsurlar olarak
izlenmektedir.
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Pamuk Griin tipine gére degismekle birlikte,
mevcut projeksiyonlara gére pamuk
hammaddesi, birim triin maliyetinin yaklasik
%40 — %50'sini olugturmaktadir. Bu
cercevede pamuk fiyatlarinda %10’luk bir
artis, birim Grlin maliyetinde yaklagik %4
artis yaratma potansiyeline sahiptir.

Fiziksel-
Akut

Hava Kosullarinin
Olasi Uretim
Etkileri

Sirket bunyesinde bulunan Aliaga ve
Bergama’daki iki adet Riizgar Enerijisi
Santrali (RES), asiri hava olaylari, siddetli
firtinalar ve beklenmedik iklim kosullari gibi
ekstrem doga olaylarina maruz kalma riski
tasimaktadir.

Bu tiir iklimsel kosullarin ortaya ¢ikmasi
halinde, enerji Uretim potansiyelinde kisa
vadeli ve gegici dalgalanmalar yasanmasi
olasiligi bulunmaktadir. Ozellikle riizgar
hizlarinin teknik limitlerin tzerine gikmasi
veya operasyonel guvenlik sinirlarini
zorlamasi, santrallerin gegici olarak devre
disi kalmasina ve enerji tretim
kapasitesinde dénemsel azalislara yol
acabilmektedir.

So6z konusu dogal kosullar, enerji tretim
miktarlarinda kisa dénemli performans
dalgalanmalarina neden olma potansiyeli
tasimakta olup, bu durum eneriji Uretim
portféytiniin donemsel olarak
degerlendirilmesini ve operasyonel
dayanikhhgin diizenli bicimde izlenmesini
gerekli kilmaktadir.

Uzun

Dogrudan
Operasyonlar

Diisiik

Riizgar enerjisi santrallerindeki tretim
riskleri, Meteoroloji Genel Mudurligu (MGM)
verileri ve IPCC Iklim Degisikligi
Projeksiyonlari dikkate alinarak yilda bir kez
analiz edilmektedir. Bu analizlerin ¢iktilari,
enerji Uretim planlamasina ve bakim
takvimine entegre edilmekte; risk yonetimi
stregleriyle dogrudan iligkilendirilmektedir.

Tedarikgiler ve teknik bakim hizmet
sagdlayicilari ile diizenli toplantilar
gerceklestirimekte; paydas gorisleri risk
onceliklendirme ¢alismalarina dahil
edilmektedir. Bu 6nceliklendirmeler, sirketin
operasyonel performans gostergeleriyle
iliskilendirilerek izlenmektedir.

Riskin etki ve olasiligina yonelik
degerlendirmeleri derinlestirmek amaciyla
ylrutllen senaryo analizlerinde; asir hava
kosullarina iliskin meteorolojik raporlar, Afet
ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi (AFAD)
tarafindan yayimlanan bélgesel veriler ve
IPCC'nin Ulkesel riizgar ve iklim
projeksiyonlari birlikte degerlendirilmistir.

Yapilan bu gok yonlii analizler sonucunda,
s06z konusu riskin distiik etki diizeyinde
oldugu ve uzun vadede etkisini
gosterebilecegi belirlenmistir.

Rizgar enerji santrallerinin kurulum kosullari,
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
onaylari ve gonlli karbon sertifikasyon
standartlari cercevesinde olusturulmus olup,

Asiri hava olaylarindan kaynaklanabilecek
potansiyel tretim kesintileri, sirketin finansal
tablolarinda dogrudan ve 6lgiilebilir sonuglar
dogurma potansiyeline sahiptir. Enerji
Uretiminde yasanabilecek dususler, satis
gelirlerinde azalma ve buna bagli olarak
operasyonel karllikta gerileme riski
tasimaktadir.

Ayrica, beklenmedik arizalar veya bakim
ihtiyaclarindan kaynaklanabilecek onarim
maliyetleri, isletme giderlerinde artisa ve
isletme sermayesi lizerinde baskiya neden
olabilir.

Uzun vadede ise ekstrem doga olaylarinin
sikhgindaki arti, sigorta prim maliyetlerinde
yukselis ve operasyonel giderlerde kalici
artis yaratma potansiyeline sahiptir. Bu
durum, sirketin nakit akisi ve sermaye
yatirnim planlari Gizerinde etkili olabilir.

Mevcut Etkiler

Asiri hava kosullarinin tretim tizerindeki
etkileri, 6zellikle riizgar hizindaki
dalgalanmalar nedeniyle enerji tiretiminde
donemsel verim kayiplari olarak
gbzlemlenmektedir.

Bu durum, uretim performansinda gegici
dalgalanmalara ve bakim maliyetlerinde artis
riskine yol agabilmektedir.

So6z konusu maliyetlerin, nakit akigi izerinde
sinirl dlglide baski yaratma ve karlilikta
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Uglincii taraf bagimsiz denetimler ile diizenli
olarak glivence altina alinmaktadir.

Tesislerin tasarimi, ekstrem hava ve riizgar
kosullar dikkate alinarak gergeklestirilmis; bu
riskler tasarim agsamasinda minimize
edilmistir.

Santrallerin periyodik bakim planlari diizenli
olarak uygulanmakta, Acil Durum Eylem
Planlari ve tatbikatlari yiritilmektedir.
Ayrica, erken uyari ve uzaktan izleme
sistemleri sayesinde asiri hava olaylarina
iligkin bildirimler dnceden tespit edilmekte;
sistemin kendini koruma moduna almasi ve
uzaktan yonetim mekanizmalarinin devreye
girmesi saglanmaktadir. Bu uygulamalar,
riskin potansiyel etkilerini asgari diizeyde
tutmayi mimkiin kilmaktadir.

gegici daralmalara neden olma potansiyeli
bulunmaktadir.

Ongoriilen Etkiler

Kisa vadede (0-3 yll), asiri riizgar veya
firtina gibi olaganusti hava olaylarinin
devam etmesi durumunda uretim
kapasitesinde gegici dalgalanmalar ve
bakim-onarim giderlerinde artis
ongorulmektedir. Bu etkilerin, nakit akisinda
dénemsel oynakliklar yaratmasi mimkinddr.

Orta vadede (4—10 yil), yeni regllasyonlar
dogrultusunda ek bakim yatirimlari ve
kapasite artirici iyilestirmelerin giindeme
gelmesi beklenmekte olup, bu durum
sermaye bitgesi lizerinde baski olusturabilir
ve brit kar marjinda sinirli daralmalara yol
acabilir. Mevcut durumda, RES tesisleri her
%1’lik kapasite faktoriyle yillik ortalama 270
bin USD (yaklasik 9,5 milyon TL)hasilat
uretmektedir. Bu nedenle, olas! tretim
kayiplarinin bu oranla dogrudan gelir etkisi
yaratmasi éngoriilmektedir.

Uzun vadede (11 yil ve tizeri), iklim
degisikligine bagli olarak asir hava
olaylarinin sikhiginin artmasi durumunda,
enerji tretim kapasitesinin kalici olarak
etkilenmesi olasiligi bulunmaktadir. Bu
senaryoda, operasyonel surekliligi saglamak
amaciyla ilave yatirim gereksinimleri
dogabilir; bu da finansal performans lizerinde
uzun vadeli etki olusturabilir.

Kisa Vade 0-3 Y1l
Orta Vade 4-10 yil
Uzun Vade 11 Y1l ve Ustii

iklim Firsatlar
Firsat Adi Firsatin Tanimi Vadesi Deger Oncelik Firsatin Yonetimi Firsatin Finansal Etkileri
Zincirindeki Diizeyi
Yeri

Bagl ortaklik Smyrna Seracilik igin 6nemli bir
firsat, ana enerji kaynagi olan jeotermal enerjiyi
dogrudan Menderes Tekstil'in kaynaklarindan
temin etmesidir.

Jeotermal enerji tedarikine iligkin firsatlar, bagli
ortaklik olan Smyrna Seracilik ile gergeklestirilen
ortak veri paylasimi ve enerji verimliligi dlgtimleri

Bagl ortaklik Smyrna Seracilik’in serayi isitmak
amaciyla kullandigi sicak suyu dogrudan
jeotermal enerji kaynagindan temin etmesi,
sirket agisindan énemli ve gok boyutlu finansal
avantajlar yaratmaktadir. Bu entegre yapi,
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Entegre
Jeotermal Enerji
Tedariki

Bu entegre yapi, seracilik faaliyetlerinde enerji
teminine yonelik disa bagimllig azaltmakta,
operasyonel maliyetlerde 6lglebilir bir azalma
ve karbon emisyonlarinda anlamli bir diistis
saglamaktadir.

Jeotermal enerji kaynagindan saglanan sicak
suyun kesintisiz temini, Smyrna’nin alternatif
enerji kaynaklarina yonelme ihtiyacini ortadan
kaldirmaktadir. Béylece, harici jeotermal kuyusu
yatirnimi veya fosil yakita dayali enerji tedariki
gereksinimi bulunmamaktadir. Bu durum,
alternatif senaryolarda ortaya ¢ikabilecek yliksek
yillik enerji maliyetleri ve karbon emisyonlari
karsisinda sirketin finansal dayanikliligini ve
karbon azaltim performansini giiglendirmektedir.
Bu entegre modelin devamliligi, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimini artirarak diigtik
karbon ekonomisine gecis hedefleriyle uyum
saglamaktadir. Elde edilen maliyet ve emisyon
avantaji, Smyrna Seracilik'in operasyonel
verimliligini ve rekabet gliclini artirmakta; ayni
zamanda grup dlzeyinde sera gazi emisyon
yogunlugunun artmasini 6nlemektedir.

Orta

Yukari Yonli
Akis

Orta

araciliiyla izlenmektedir. Bu firsatin finansal
etkileri, yatirm projeksiyonlarina entegre
edilmekte; enerji yogunlugu ve karbon emisyonu
gostergeleriyle iliskilendiriimektedir. Yerel
otoriteler ve enerji sektorii paydaslariyla ydritilen
is birlikleri, firsat yonetiminin etkinligini
artirmaktadir. Smyrna Seracilik'in serayi 1sitmak
icin kullandigr sicak suyu jeotermal enerji
kaynagindan temin etmesiyle elde edilen maliyet
avantajinin sirddrdlebilirligi, disik karbon
ekonomisine uyumun gii¢lendirilmesi ve bu
avantajin en Ust diizeyde degerlendiriimesi
amaclyla yonetim ve aksiyon planlari
olusturulmustur.

Bu entegre enerji tedarik modelinin
strdurdlebilirligi ve verimliliginin artiriimasi temel
hedef olarak belirlenmistir. Smyrna Seracilik'a
sagdlanan sicak suyun kesintisiz ve optimum
diizeyde devamliliginin glivence altina alinmasi,
dustik emisyonlu bu maliyet avantajinin Smyrna
Seracilik'in rekabet gliciin artiracak ve bilylime
potansiyelini destekleyecek bicimde stratejik
olarak degerlendiriimesi planlanmaktadir. Bu
yaklagim, Smyrna Seracilik'in operasyonel
verimliliginin korunmasina ve Menderes Tekstil
Grubu’nun genel surdirilebilirlik ile karlilik
hedeflerine katki saglamaya yoneliktir.

Dis eneriji kaynaklarina olan bagimliigin bu
model araciligiyla azaltilmasi, tretim
maliyetlerinde belirgin bir dists saglamis ve bu
durum Sirketin finansal performansina dogrudan
olumlu yansimistir. Saglanan maliyet tasarruflari,
kar marjlarinin gliclenmesine ve nakit akisinin
istikrarina katkida bulunmaktadir.

Disik karbonlu uygulamalari destekleyen
diizenleyici gergevelerin gelisimi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin hizla benimsenmesi, Sirketi
gelecekteki finansal tesviklerden yararlanma,
piyasa rekabet gliciinli artirma ve uzun vadede
daha dayanikli bir finansal yapi olusturma
acisindan avantajli bir konuma tasimaktadir.

Smyrna Seracilik’a kayda deger bir maliyet
avantajl saglamakta; harici jeotermal enerji
kuyusu (JES) yatirmi veya alternatif bir enerji
tedarikgisine bagimliligi ortadan kaldirmaktadir.
Boylelikle, piyasa kosullarinda baska bir tesisten
temin edilecek farkli bir enerji kaynagiyla
seranin isitilmasi durumunda ortaya cikabilecek
yiiksek yillik enerji tiiketim ve yatirm
maliyetlerinin 6niine gegilmektedir.

Bu model, dis enerji kaynaklarina olan
bagimhhigin minimize ediimesini saglayarak
Uretim maliyetlerinde belirgin bir azalma
yaratmakta ve finansal performans tzerinde
dogrudan olumlu etki olusturmaktadir. Saglanan
maliyet tasarruflar kar marjlarini
guiclendirmekte, nakit akisi lizerinde olumlu
sonuglar dogurmaktadir.

Ek olarak, yenilenebilir olmayan kaynaklardan
enerji temini ihtiyacinin ortadan kalkmasi diistik
karbon ekonomisine uygun bir ¢6ziim sunmakta;
karbon emisyonlarinin artmasini énleyerek
cevresel performansa katki saglamaktadir. Bu
cevresel avantaj, gelecekte uygulanabilecek
karbon azaltim tesviklerinden yararlanma ve
piyasa rekabet giictinii artirma potansiyeli
tasimaktadir. Diistik karbonlu uygulamalari
destekleyen diizenleyici gergevelerin gelismesi
ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlagsmasi, uzun vadede daha guglu bir
finansal yapi igin stratejik avantaj yaratmaktadir.

Mevcut Etkiler

Smyrna Seracilik'in 1sitma amagli jeotermal
enerji kullanimindan saglanan diisiik maliyetli ve
duistik emisyonlu enerji tedariki, mevcut
raporlama déneminde belirgin bir maliyet
avantaj yaratmistir. Bu durum, enerji
giderlerinin kontrol altinda tutulmasini ve
operasyonel verimliligin artmasini saglamis;
nakit akisina olumlu yansimistir. Jeotermal
kaynaga dayali enerji tiiketiminin dislk karbon
salimi yaratmasi, cevresel performans
gostergelerini gliclendirmistir.

Ongoriilen Etkiler

Jeotermal is1 kaynagi tedarikinin sekteye
ugramasi ve alternatif enerji kaynaklarinin
(kdmir veya dogalgaz) kullaniimak zorunda
kalinmasi halinde, 400 000 — 800 000 EUR (15
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milyon TL-30 milyon TL) araliginda ek maliyet
olusmasi beklenmektedir.

Kisa vadede (0 — 3 yil), jeotermal enerji tedarik
modelinin devam etmesi sayesinde Uretim
maliyetlerinde tasarrufun siirmesi ve kar
marjlarinin korunmasi 6ngoriilmektedir.

Orta vadede (4 — 10 yil), alternatif enerji
kaynaklarina bagimliligin azalmasi, enerji
maliyetlerindeki dalgalanmalara karsi direnci
artirarak finansal strdurdlebilirligi
destekleyecektir.

Uzun vadede (11 yil ve (izeri), gevresel
reglilasyonlarin gliclenmesi ve distik karbon
uygulamalarina yonelik tesviklerin artmasiyla
birlikte Smyrna Seracilik’'in enerji modelinin
sirketin finansal yapisini desteklemesi ve
yatinmcilar agisindan cazip bir diisiik karbon
stratejisi olarak konumlanmasi beklenmektedir.

Yenilenebilir
Enerji Uretimi ve
Karbon
Piyasalarindaki
Konum

Menderes Tekstil blinyesindeki bes farkli
lokasyonda bulunan yenilenebilir eneriji
santralleri, rlizgar, giines ve jeotermal Isi
kaynaklarindan elektrik treterek “yesil enerji”
statiisinde faaliyet gostermektedir.

Bu stratejik yaklagim, isletmenin I-REC ve Gold
Standard gibi uluslararasi gonilli karbon
piyasalarina dahil olmasina olanak
saglamaktadir. S6z konusu entegrasyon,
emisyon denklestirmesi yapmak isteyen
kurumlara yesil enerji sertifikalari araciligiyla
karbon dengesi saglama imkani sunmakta;
bdylece Menderes Tekstil, ulusal ve yerel dlgekte
sirketlerin karbon emisyonlarini

Kisa

Dogrudan
Operasyonlar

Asagi Yonlu
Akis

Orta

ligili firsatin yénetiminde, ulusal karbon piyasasi
mevzuatlari ve Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
senaryo analizleri diizenli olarak dikkate
alinmaktadir. Elde edilen veriler risk ve firsat
envanterine islenmekte; stireg ciktilari karbon
emisyonu azaltim hedefleri ve yenilenebilir enerji
performans gostergeleriyle iliskilendiriimektedir.
Yatirnimcilarla ve diizenleyici otoritelerle
gerceklestirilen istisare toplantilari araciligiyla
paydas gorlsleri siirece dahil edilmekte, boylece
firsat yonetimi siirecinin seffaflig ve etkililigi
guiclendiriimektedir.

Firsat alaninin etki ve olasiligina yonelik
degerlendirmeleri derinlestirmek amaciyla yapilan
senaryo analizlerinde, yenilenebilir enerjinin
gelecekteki yonelimi, isletim ve kullanim
maliyetleri ile teknolojik geligimlerine iliskin
ongoriler degerlendiriimistir. Bu kapsamda
Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin (IEA) Mevcut
Politikalar Senaryosu (STEPS), A¢iklanan
Taahhiitler Senaryosu (APS) ve NGFS 2050 Net
Sifir Emisyon Senaryosu (NZE) incelenmis;
ayrica Finans Sistemi Yesillendirme Agi (NGFS)
tarafindan gelistirilen uzun vadeli senaryolardan
1,5 °C uyumlu Net Sifir senaryosu da
degerlendirmeye alinmigtir. Analiz sonuglari,
enerji depolama sistemleri, igletim maliyetlerinde
azalma, teknolojik ilerlemeler ve yenilenebilir

Menderes Tekstil'in yenilenebilir eneriji
uretimindeki kapasitesi ve uluslararasi gonulli
karbon piyasalarina entegrasyonu, sirket
agisindan 6nemli finansal faydalar sunmaktadir.
Bu yetkinlik, emisyonlarini denklestirmeye
ihtiyag duyan kurumlara sertifika satisi yoluyla
dogrudan yeni bir gelir akisi yaratmakta; gelir
portféytinlin gesitlenmesine ve karliligin
artmasina katki saglamaktadir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi, dis kaynak
bagimhligini azaltarak uzun vadeli enerji
maliyetlerinde diistis yaratmakta ve brit kar
marji tizerinde olumlu etki olusturmaktadir.

Distk karbon ekonomisine gegis stirecinde
artan yenilenebilir enerji talebiyle birlikte,
Menderes Tekstil'in bu alandaki konumu, piyasa
rekabet giiclinii artirmakta ve yeni is firsatlari
yaratmaktadir. Ayrica, gelisen mevzuat
cergevesinde Ulke genelinde zorunlu karbon
piyasalarinin uygulamaya alinmasi halinde, yesil
enerji sertifikasi satabilmeye yonelik mevcut
altyapi giiglii bir hazir bulunusluk saglamaktadir.
Bu durum, olasi finansal tesviklerden ve
regiilatif avantajlardan yararlanma potansiyelini
guclendirerek uzun vadede daha saglam bir
finansal yapi olusmasina katkida bulunmaktadir.

Mevcut Etkiler
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dengeleyebilecekleri yerli ve glivenilir bir ¢ézim
ortagi olarak konumlanmaktadir.

enerji maliyetlerindeki disusler gibi bagliklarda
guicll bir gelisim gergevesi ortaya koymustur.

Sirket i¢i teknik uzmanlik, yiritilen arastirmalar
ve senaryo analizlerinden elde edilen bulgular,
yenilenebilir enerji kapasitesindeki artigla uyumlu
stratejik yonelimin uzun vadede deger yaratma
potansiyelini desteklemektedir. Diiglik karbon
ekonomisine gegis siirecinde, kuruluslarin ve
tiiketicilerin surdurilebilir enerjiye olan talebinin
artmasi, yenilenebilir olmayan kaynaklardan elde
edilen enerjinin yenilenebilir kaynakli enerjiyle
denklestiriimesini pazarda artan bir gereklilik
haline getirmistir.

Bu dogrultuda, Menderes Tekstil biinyesinde
Denizli, izmir ve Manisa illerinde toplam 79,5
MWm kurulu glice sahip yenilenebilir enerji
santralleri igletiimekte; yillik yaklasik 277 GWh
elektrik Uretimi gergeklestirilmektedir. Bu tretim
yaklasik 30.000 hanenin yillik elektrik tiketimine
esdegerdir. Uretilen elektrik kapasitesiyle yillik
ortalama 165.000 tCO, emisyon azaltimi
saglanmakta; santrallerde I-REC ve Gold
Standard standartlarina tam uyum saglanarak
bagimsiz denetimler sonucunda karbon emisyon
azaltim sertifikasi verilebilmektedir.

Pazarda giderek artan gonilli karbon dengeleme
sertifikasi talebiyle birlikte, sirketin RES, GES ve
JES santrallerinde Uretilen elektrik araciligiyla
kurumlarin emisyonlarini dengeleyebilmelerine
olanak taninmaktadir. Bu siireg, goniilli karbon
piyasalarinin gerekleriyle tam uyum iginde
yiritilmektedir.

Gelismekte olan mevzuatlar gergevesinde lilke
genelinde zorunlu karbon piyasalarinin
uygulanmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda, yesil
enerji sertifikas satabilmeye yonelik mevcut
altyapi, yliksek diizeyde hazir bulunusluk olarak
degerlendirilmektedir. Bu yetkinlik, sirketin
surdurdlebilirlik hedeflerine yaklagmasini
desteklemekte, degisen piyasa kosullarina uyum
saglama kabiliyetini artirmakta ve finansal agidan
gelir yaratan bir firsata déntusmektedir.

Menderes Tekstil biinyesinde faaliyet gésteren
riizgar, glines ve jeotermal santrallerden
saglanan yenilenebilir enerji tretimi, enerji
maliyetlerini optimize ederek nakit akisina
olumlu katki saglamaktadir. I-REC ve Gold
Standard gibi uluslararasi gondllii karbon
piyasalarina erigim, ek gelir olanaklari
yaratmakta ve gelir portfoytini
cesitlendirmektedir. Bu kapsamda elde edilen
gelirler, operasyonel faaliyetlerin finansmaninda
kullaniimakta ve karlilik tizerinde destekleyici bir
etki yaratmaktadir.

Ongériilen Etkiler

Kisa vadede (0 — 3 yil), yenilenebilir enerji
Uretim kapasitesindeki artis ve I-REC
sertifikalari araciligiyla saglanacak karbon
denklestirme gelirlerinin nakit akisina katki
saglamasi beklenmektedir. Sertifika
satislarindaki talep artisi, donemsel gelir
biiylimesine yol agabilecektir.

Orta vadede (4 — 10 yil), karbon piyasalarina
yonelik talebin artmasiyla birlikte sertifika ihracat
gelirlerinde biiylime potansiyeli bulunmaktadir.
Bu gelisme, karlihg: artirabilecek ve finansal
planlamalarda uzun vadeli éngérilebilirligi
gliclendirebilecektir.

Uzun vadede (11 yil ve Uizeri), karbon
fiyatlamasinin yayginlasmasi ve regilasyonlarin
sikilasmasiyla yenilenebilir enerji yatirimlarinin
piyasa degerinin artmasi beklenmektedir. Bu
egilim, finansman kosullarini iyilestirebilecek ve
yatirimei giivenini destekleyebilecektir.
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3.4. Risk ve Firsat Vadelerinin Belirlenmesi ve Stratejik Karar Alma Suregleriyle

Baglantisi

Menderes Tekstil, stirdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarin igletme Uzerindeki
etkilerinin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla kisa, orta ve uzun vadeli zaman
ufuklarini sistematik bir bicimde tanimlamaktadir. Bu siniflandirma, yalnizca risklerin
gerceklesme olasiliklarinin belirlenmesine degil, ayni zamanda stratejik planlama
donguleriyle guglu bir bag kurulmasina da olanak saglamaktadir.

Kisa vadeli donem (0-3 yil), operasyonel belirsizliklerin ve piyasa dalgalanmalarinin
yogun hissedildigi, hizli aksiyon gerektiren bir zaman arahgini temsil ederken; orta
vadeli donem (4-10 yil), yatirim projelerinin sonuglarinin gértlmeye baslandigi ve
yapisal donusumlerin sekillendigi donemi ifade etmektedir. Uzun vadeli donem (11 yil
ve Uzeri) ise is modelinin kokli dontusumlere uyum saglama kapasitesini, sektorel
egilimler ve kuresel politikalar gercevesinde ele almaktadir.

Belirlenen zaman ufuklari, stratejik karar alma suregleri agisindan kritik bir rehber
niteligi tasimaktadir. Yatirim planlari, operasyonel 6ncelikler ve uzun vadeli
surdurudlebilirlik hedefleri bu ¢cergevede sekillendiriimekte; risk ve firsatlara karsi
kurumsal dayanikhlik gu¢lendiriimektedir. Boylece risklerin ve firsatlarin gergeklesme
olasiliklari yalnizca zamanlama boyutunda degil, ayni zamanda sirketin stratejik yol
haritasi ile buatunlegik bigimde yonetilmektedir.

Stratejik karar alma mekanizmalarinda surdurulebilirlik risk ve firsatlarina yonelik
politikalar sistematik olarak uygulanmakta, gelecek donemlerde bu politikalarin daha
da guclendirilmesi planlanmaktadir. Enerji verimliligi, su tuketimi ve sera gazi
emisyonlari gibi nicel gostergeler ile sureg iyilestirmeleri ve paydas katilimi gibi nitel
gelismeler temel alinarak performans degerlendiriimektedir. Risk ve firsatlarin
yonetiminde, kisa vadeli maliyet artiglari gdéze alinarak uzun vadede ¢evresel fayda
saglayacak yatirimlar onceliklendiriimektedir.
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Riskleri belirli zaman dilimlerine ayirmak, isletmenin farkh tirdeki belirsizliklere ne kadar hizli ve ne kadar derinlemesine
tepki vermesi gerektigini anlamakla ilgilidir. Bu zaman araliklari, farki sektorlerin kendine 6zgi dinamikleri, yatirim
donguleri ve pazar degisim hizlari g6z 6niinde bulundurularak belirlenmistir. Bu siniflandirma, TSRS 1 30b&30c ve TSRS 2
10c&10d standardi geregi hazirlanmis olup, risk ve firsatlarin vadeler bazindaki etkilerini seffaf sekilde ortaya
koymaktadir

Kisa Vade (0-3 Yil)
Bu dénem, operasyonel belirsizliklerin ve ani piyasa degisimlerinin yogun sekilde hissedildigi araliktir.
e  Tekstil:
o Hammadde fiyatlarinda (pamuk, iplik, boya) yasanan dalgalanmalar dogrudan maliyetleri etkiler.
o  Likidite yonetimi ve tedarik zinciri kesintilerine karsi hizli aksiyon gerektirir.
e  Enerji:
o  Enerji maliyetlerindeki ani dalgalanmalar (dogalgaz, elektrik) isletme giderlerini dogrudan etkiler.
O  Regilasyon degisikliklerinin (vergiler, tarife giincellemeleri) kisa stirede uygulanma riski ylksektir.
O  Mevcut altyapilarin bakim ve ariza riskleri, operasyonel aksamaya neden olabilir.
e  Seracilk:
o  Asiri hava olaylari (don, dolu, sicak hava dalgasi) bu dénem iginde liretim Uzerinde ani etkiler
yaratabilir.
o  Eneriji ve su fiyatlarindaki degisim, sezonluk verimliligi ciddi sekilde etkiler.
o  Hastalik/salgin gibi biyolojik tehditler, kisa stirede midahale edilmesi gereken risklerdir.

Orta Vade (4-10 Yil)
Bu dénem, yatirimlarin sonuglarinin gériilmeye baslandigi ve yapisal dontistimlerin sekillendigi zaman dilimidir.
e Tekstil:
o Dijital baski, otomasyon gibi tretim teknolojilerine gecis bu donemde gergeklesir.
o  Marka ve pazar konumlandirmalarinin etkileri, misteri sadakati bu vadede somutlasir.
o  Ulusal ve uluslararasi gevre regtilasyonlarina uyum galismalari bu vadede netlesir.
®  Enerji:
o  Yenilenebilir enerji yatirimlarinin (GES, RES) geri donus slreci bu zaman araliginda izlenir.
o Depolama teknolojilerine gegisin etkileri operasyonel performansta goriinir hale gelir.
o  Enerji verimliligi ve karbon emisyon azaltimina yonelik projelerin sonuglari ortaya gikar.
e  Seracilk:
o Yenisera teknolojileri (iklim kontrollli, otomasyonlu yapilar) yatirim ve adaptasyon sireciyle bu
vadeye oturur.
o  Organik tarim, iyi tarim uygulamalari ve sertifikasyon siiregleri orta vadede sistemlesir. Su yonetimi
ve alternatif enerji kullanimi gibi stirdurilebilirlik yatirimlari etkisini bu sliregte gosterir.

Uzun Vade (11 Yil ve Usti)
Uzun vade, sektorel yapilarin ve is modellerinin koklu bigcimde degistigi, sistemsel donlstimlerin gergeklestigi donemdir.
o  Tekstil:
o  Kdiresel tiiketici trendlerinin (6r. %100 geri donustlrilmis materyal talebi) tim is modelini
etkilemesi mimkundr.
o Dongtisel ekonomi prensipleri, tretim-tliketim iliskisinde derin degisim yaratabilir.
o  Sektorde dijitallesmenin (yapay zeka ile tasarim, otomatik tiretim) yayginlasmasi is gtict ve altyapi
dinamiklerini dénlstirar.
®  Enerji:
o  Fosil yakitlardan gikis ve net sifir hedeflerine ulasma stireci bu zaman araliginda tamamlanir.
o Hidrojen, yesil amonyak gibi yeni nesil enerji teknolojileri sektorde koklii yapisal degisim yaratabilir.
o  Iklim politikalarinin zorlayicihg arttikga, is modeli ve pazar stratejileri tamamen yeniden sekillenebilir.
e  Seracilik:
o Iklim krizinin tarimsal Gretim Gzerindeki kalici etkileri (¢6llesme, su stresi vb.) iretim yerlerinin
degisimini tetikleyebilir.
o Dikey tarim, yapay zeka destekli Gretim gibi yapisal degisiklikler geleneksel seraciligi donustirebilir.
o Gida glivenligi ve biyogesitlilik gibi konular, sektériin varolussal stratejilerini belirleyen basliklar
haline gelir.
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3.5. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarinin is Modeli ve Deger Zincirine
Etkileri

Menderes Tekstil, is modelini ve deger zincirini sekillendiren strdarulebilirlik risk ve
firsatlarini batancudl bir yaklagsimla degerlendirmektedir. Bu risk ve firsatlar, yalnizca
operasyonel sureglerde degil, ayni zamanda hammadde tedarikinden musteri
iliskilerine kadar uzanan deger zincirinin tim asamalarinda farkli etkiler
yaratmaktadir.

Bu kapsamda mevcut etkiler arasinda; su kaynaklarinda azalma nedeniyle Uretim
sureglerinde verimlilik kaybi riski, pamuk tedarikinde yasanabilecek kesintiler sonucu
olusabilecek maliyet baskisi, jeotermal kaynaklara bagimliliktan kaynaklanan
operasyonel riskler ve asiri hava olaylarinin uretim surekliligi uzerindeki etkileri 6ne
cikmaktadir. Buna karsilik, is gucu yonetimindeki gugla sosyal uygunluk belgeleri,
organik tekstile yonelik artan talep, jeotermal enerji entegrasyonu ve yenilenebilir
enerji yatinmlari is modeli agisindan stratejik firsatlar sunmaktadir.

Ongériilen etkiler bakimindan; iklim degisikligi ve su stresi gibi kronik risklerin orta ve
uzun vadede faaliyetler Uzerinde daha belirgin etkiler yaratabilecegi ongorulmekte,
pamuk tedarik zincirinde iklim kosullarina bagli uzun vadeli belirsizlikler kritik bir risk
alani olarak izlenmektedir. Diger yandan, kuresel olgekte artan surdurtlebilir Grin
talebi, yenilenebilir enerji yatirnmlari ve gugla altyapi ile sosyal uygunluk sertifikalarini
kisa surede alabilme yetenegi, uluslararasi pazarda rekabet avantaji yaratma
potansiyeli tasiyan uzun vadeli firsatlar olarak degerlendiriimektedir.

Risk ve firsatlarin deger zincirinde yogunlastigi alanlar detayli tablolar aracihgiyla
tanimlanmaktadir. Buna gore:

e Yukari yonli akista, hammadde ve enerji tedariki ile ilgili riskler (pamuk arzi,
enerji kaynaklart),

¢ Dogrudan operasyonlarda, uretim sureglerine yonelik firsat ve riskler (su
kullanimi, yenilenebilir enerji yatirimlari, operasyonel verimlilik),

e Asagi yonlu akista ise musteri iligkileri, sertifikasyon, sosyal uygunluk ve
surdurulebilir arun talepleri belirleyici olmaktadir.

Deger zinciri ve is modelinde risk ve firsat yogunluklarinin yani sira cografi boyut da
onemli bir unsurdur. Ozellikle Denizli’'deki tretim tesislerinde su kaynaklarina erisim
ve jeotermal kaynaklarin yonetimi dne ¢ikan konular arasinda yer almakta; bu
bdlgelerde yuratilen faaliyetler surdurulebilirlik stratejilerinin sekillenmesinde
belirleyici olmaktadir.
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Menderes Tekstil Deger Zinciri ve Is Modeli hakkinda detayli bilgiye sayfa 7’den, risk
ve firsatlarin deger zinciri ve is modelinde yogunlastigi alanlara ise sayfa 40 ve 46’da
yer alan Menderes Tekstil iklimle ilgili Risk ve Firsat Tablolar’'ndan
ulasilabilmektedir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarinin Stratejik Karar Alma

Mekanizmasina Etkileri

Menderes Tekstil, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari yalnizca
operasyonel sureglerin bir unsuru degil, ayni zamanda stratejik yonetimin temel
bileseni olarak ele almaktadir. Risk yonetimi yaklagimi, surdurulebilir blyime
hedefleri ve stratejik planlarla butinlesmis durumda olup, karar alma
mekanizmalarinin sekillenmesinde belirleyici rol oynamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ¢alismalariyla strdurulebilirlikten kaynaklanan
olasi risklerin (su kaynaklarinda azalma, pamuk tedarikinde kesintiler, iklim
degisikliginin tretim Uzerindeki etkileri) dnimuzdeki dénemlerde de sistematik
bigimde izlenmesi ve Yonetim Kurulu duzeyinde degerlendiriimesi planlanmaktadir.
Bu sUreg, yalnizca tehditlerin dnceden ongorulup onleyici tedbirlerin alinmasini dedil,
ayni zamanda stratejik firsatlarin belirlenmesini de saglamaktadir. Yenilenebilir enerji
yatirimlari ve organik tekstile yonelik artan talep, cevresel surdurulebilirlik hedefleriyle
uyumlu firsatlar olarak stratejik planlama sureglerine dahil edilmektedir.

Surduarulebilirlik risk ve firsatlarinin strateji Uzerindeki etkileri ¢ ana boyutta
sekillenmektedir:

e Stratejik Yonelim ve Hedef Belirleme:
Surduarulebilirlik riskleri ve firsatlari, stratejik planlama surecinin merkezinde
yer almakta; Uretim verimliliginin artirlmasi, enerji verimliligi saglanmasi ve
surdurulebilir Grin gelistiriimesi gibi stratejik hedeflerin olusturulmasinda
belirleyici rol oynamaktadir.

e Karar Alma Mekanizmalarinin Guglendirilmesi:
Risk ve firsat analizleri, yatirnm onceliklerinin belirlenmesinde, yeni pazar
firsatlarina yonelimde ve tedarik zinciri ydnetiminde st yonetim kararlarini
sekillendirmektedir. Yonetim Kurulu'na raporlanan surdurualebilirlik risk
envanteri, karar sureclerinde seffaflik ve hesap verebilirligi artirmaktadir.

39



e Odunlesimlerin Degerlendiriimesi:
Stratejik karar alma sureglerinde surdurulebilirlikle ilgili ddunlesimler de dikkate
alinmaktadir. Yeni bir yatirim yapilirken yalnizca operasyonel maliyetler dedgil,
yatinmin yerel su kaynaklari Uzerindeki potansiyel etkileri ve yaratacagi
istihdam firsatlar da degerlendiriimektedir. Ayrica, farkli risk ve firsat alanlari
arasinda ortaya cikabilecek dédunlesimler (kisa vadeli maliyet baskilari ile uzun
vadeli gevresel kazanimlar arasindaki denge) sistematik bicimde analiz
edilmekte ve karar alma sureglerine entegre edilmektedir.

TSRS 1 madde 29(c) uyarinca planlarin ilerlemesi bundan sonraki donemlerde
duzenli olarak izlenecek; surdurulebilirlik hedeflerine yonelik performans hem risk
yonetimi suregleri hem de stratejik plan hedefleriyle entegre sekilde
degerlendirilecektir. TSRS 1 madde 33(c) kapsaminda ise surdurulebilirlikle ilgili risk
ve firsatlar arasindaki 6dunlesimler sistematik bicimde analiz edilerek raporlamada
seffaf bicimde aciklanacaktir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarinin Finansal Planlamaya Etkileri

Menderes Tekstil, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari yalnizca
operasyonel suregleri degil, ayni zamanda finansal planlamayi ve sermaye tahsisini
sekillendiren stratejik unsurlar olarak ele almaktadir. Uzun vadeli basarinin ve
finansal dayaniklligin saglanmasi amaciyla, bu risk ve firsatlarin finansal durum,
performans ve nakit akiglari Uzerindeki etkileri dizenli olarak analiz edilmekte;
butceleme ve yatirnrm kararlarina dogrudan entegre edilmektedir.

Bu kapsamda;

e Kisa vadede (0-3 yil): Su kaynaklarindaki azalma, pamuk tedarik zincirindeki
kesintiler ve enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar operasyonel maliyetleri ve nakit
akisini baski altina alma potansiyeline sahiptir.

e Orta vadede (4—10 yil): Yenilenebilir enerji yatirimlarinin geri donugleri, ener;ji
verimliligi projeleri ve dijitallesme uygulamalari maliyet optimizasyonu saglayarak
finansal performansa katkida bulunur.

e Uzun vadede (11 yil ve lizeri): iklim degisikligine baglh diizenlemeler, karbon
piyasalari, su stresi ve dongusel ekonomi uygulamalari, sermaye yatirimlarini ve
stratejik yonelimi dogrudan etkileyen temel faktorler olarak degerlendiriimektedir.
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Bu gercevede su kaynaklari ve enerji yatirimlarina iliskin gelismelerin, varliklarin
defter degerlerinde duzeltme ihtiyaci dogurup dogurmayacagi duzenli olarak analiz
edilmektedir.

Senaryo analizleri, finansal degerlendirmelerin merkezinde yer almaktadir.
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan geligtirilen 2050 Net Sifir Emisyon (NZE
2050), Aciklanan Taahhatler (APS) ve Mevcut Politikalar (STEPS) senaryolari ile
Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Panelinin (IPCC) RCP 2.6 ve RCP 4.5 senaryolari
dikkate alinarak, karbon fiyatlamasi, enerji maliyetleri ve dlizenleme yogunluklari
Uzerinden finansal planlama yapilmaktadir. Bu senaryolar; enerji yatirrmlarinin geri
donus sureleri, karbon emisyon maliyetleri, su kullanimi ve hammadde tedarik
guvenligi gibi kritik alanlarda finansal etkilerin dngorilmesini saglamaktadir.

Firsatlar da finansal planlamada 6nemli bir rol oynamaktadir. Organik ve
surdurudlebilir trinlere yonelik artan talep, yeni ihracat pazarlarina erisim, yenilenebilir
enerji Uretim kapasitesi ve insan kaynagina yapilan yatirmlar, gelirleri artirici ve nakit
akisini guglendirici unsurlar olarak degerlendiriimektedir. Bu firsatlar, yalnizca karlihgi
artirmakla kalmayip, uzun vadeli rekabet gicunu de desteklemektedir.

Finansal planlama sureclerinde bu risk ve firsatlar kisa, orta ve uzun vadeli donemler
icin duzenli olarak senaryo analizleriyle degerlendiriimektedir. Bu degerlendirmeler
yatirim kararlarina, butcelere ve sermaye tahsis sureclerine dogrudan entegre
edilmekte; gerekli gorulen durumlarda surdurulebilirlik baglantili krediler ve yesil tahvil
gibi dis finansman kaynaklari da dikkate alinmaktadir. Boylece sirdurtlebilirlik
faktorlerinin finansal performansa olgulebilir bicimde yansimasi hedeflenmektedir.

Surduaralebilirlik risk ve firsatlarinin finansal etkilerine iligkin nitel ve nicel
degerlendirmeler sayfa 40 ve 46'da yer alan Menderes Tekstil iklimle Ilgili Risk ve
Firsat Tablolari- Finansal Etkiler béluminde sunulmakta olup, paydaslara sirketin
finansal dayaniklihdi ve uzun vadeli strdurilebilir bliyime kapasitesi hakkinda seffaf
bir bakis agisi saglamaktadir.

3.7. TSRS 1 ve TSRS 2 Baglaminda Direnglilik Degerlendirmesi

Menderes Tekstil, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerden kaynaklanan belirsizliklere
uyum saglama kapasitesini guglendirmek amaciyla dizenli senaryo analizleri ve stres
testleri yuratmektedir. Bu kapsamda, iklimsel, sosyoekonomik, finansal ve sektorel
senaryolar dikkate alinarak is modelinin ve stratejinin direncliligi
degerlendiriimektedir. Bu degerlendirmeler, TSRS 2 Madde 22 (a) kapsaminda
yapilan direnglilik analizleri ger¢cevesinde yurutiimektedir.
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Kullanilan Yaklagimlar ve Senaryolar:

e Iklim Senaryolari (IPCC RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 8.5): Farkli iklim senaryolarinin
su kaynaklari, pamuk tedariki ve asiri hava olaylari Gzerindeki etkileri analiz
edilmistir.

¢ Finansal Senaryolar (NGFS): Politika gecislerinin ve karbon fiyatlamasinin yatirrm
kararlar ve finansal performans Uzerindeki etkileri degerlendirilmistir.

e Enerji Senaryolari (IEA Net Zero 2050): Yenilenebilir enerjiye gecisin maliyet ve
firsat boyutlari is planlarinda dikkate alinmistir.

e Sektorel Senaryolar (Cotton 2040, WRI Aqueduct): Pamuk tretiminde iklim
kaynakli verim degisimleri ve su stresi riskleri deger zinciri 6zelinde analiz
edilmistir.

Degerlendirme Metodolojisi:

Direnclilik analizlerinde risklerin finansal etkileri hem nitel hem nicel boyutlariyla
incelenmekte, belirsizlik dizeyi yuksek alanlarda nitel degerlendirmeler 6ne
cikmaktadir. 2024 yilinda tamamlanan sera ve yenilenebilir enerji yatirimlari dikkate
alindiginda, finansal senaryolarin 6ngérdugu yatirnm butgesi etkileri 16—17 milyon
Euro (yaklasik 580 - 625 milyon TL) araliginda hesaplanmakta ve nihai
degerlendirmeler finans birimiyle birlikte yuratilmektedir.

Yapilan analizler, Menderes Tekstil'in surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerden
kaynaklanan belirsizliklere karsi uyum saglama kapasitesine sahip oldugunu ve
stratejisinin uzun vadede direngliligini koruyacak sekilde tasarlandigini
gostermektedir. Direnclilik degerlendirmeleri duzenli olarak guncellenmekte ve
stratejik karar alma sureclerine dogrudan entegre edilmektedir.

4. Risk Yonetimi

4.1 Risk Yonetimi Yaklagimi

Menderes Tekstil'de risk yonetimi; cevresel, sosyal ve ekonomik surdurulebilirlik
hedefleriyle iliskilendirilmig bir kurumsal yonetim fonksiyonu olarak ele alinmaktadir.
Sardurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendiriimesi
ve onceliklendirilmesi suregleri Yonetim Kurulu sorumlulugunda olup, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan koordine edilmektedir.

Risk yonetiminde amag, yalnizca mevcut risklerin tanimlanmasi degil, ayni zamanda
surdurdlebilir biyime hedefleriyle uyumlu bir sekilde kurumsal dayaniklihgin
artinlmasidir. Bu kapsamda, risk yonetimi sureclerinin ilerleyen donemlerde stratejik
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karar alma ve planlama dongulerine tam olarak entegre edilmesi amaglanmaktadir.
Sirketin risk igtahi, surdurulebilir blyume hedefleriyle uyumlu olacak sekilde orta
duzeyde belirlenmis olup, finansal istikrarin korunmasi ve uzun vadeli deger
yaratiminin saglanmasi temel 6ncelik olarak kabul edilmektedir.

4.2 Risklerin Belirlenmesi, Sureklilik ve Glincelleme
Risklerin Belirlenmesi

Risk belirleme sureci, sirketin faaliyet gosterdigi tum sektorleri kapsayacak sekilde
yapilandiniimistir. Riskler ve firsatlar ayri basliklar altinda degderlendirilmistir.
Analizlerde ulusal ve uluslararasi bilimsel raporlar, ilgili kamu otoritelerinin dngoruleri
ve sektorel aragtirmalar esas alinmigtir.

Risklerin gerceklesme olasiligi ile potansiyel finansal etkileri hem niteliksel hem
niceliksel olarak analiz edilmis; kisa (0-3 yil), orta (4—10 yil) ve uzun (11 yil ve Uzeri)
vadede yaratabilecegi etkiler dikkate alinarak sirketin uyum kapasitesi
degerlendirilmistir.

Analizlerin sonuglari, risk envanteri araciligiyla Yonetim Kurulu ve ilgili komitelere
raporlanmig; boylece genel risk yonetimi sirecine dogrudan bilgi saglamistir.

Tanimlanan baslica risk kategorileri sunlardir:

o Fiziksel Riskler: Kuraklik, su stresi, asiri hava olaylari, sicaklik dalgalanmalari.

o Gecis Riskleri: Enerji maliyetleri, pamuk arzina iliskin belirsizlikler, distk karbonlu
uretim beklentileri.

Streklilik ve Giincelleme

Senaryo analizleri tek seferlik bir calisma olarak degil, dizenli olarak glincellenen bir
risk yonetimi metodolojisinin pargasi olarak ele alinacaktir. Bilimsel éngoruler, sektor
raporlari ve guncel piyasa kosullari dikkate alinarak her yil revize edilmesi
planlanmakta olup riskler ve firsatlar finansal etkileriyle birlikte yeniden
degerlendirilecektir.
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4.3 Risklerin ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi
Risklerin Onceliklendiriimesi

TSRS 1 Madde 44 (a-iv) ve TSRS 2 Madde 25 (a-iv.) uyarinca surdurulebilirlik
riskleri, olasilik—etki yaklasimi ile degerlendiriimekte ve onceliklendiriimektedir.
ic metodoloji kapsaminda mevcut kontrol ve yatirim seviyeleri dikkate alinarak
yapilan analizlerde:

e Su kaynaklarinda azalma,
e Pamuk tedarikinde kesintiler ve

e Hava kosullarinin Gretim Gzerindeki etkileri dusuk 6ncelikli olarak
izlenmektedir.

Degerlendirmeler, WRI Aqueduct, IPCC, DSIi, MTA, MGM, Textile Exchange ve
Cotton 2040 Atlas gibi ulusal ve uluslararasi kaynaklarla desteklenmekte; sonuglar
Ydnetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Kisa (0-3 yil), orta (4—10 yil) ve uzun (11 yil ve Uzeri) planlama ufuklar
dogrultusunda oncelikler yillik olarak gozden geciriimekte ve gerektiginde revize
edilmektedir.

Firsatlarin Onceliklendiriimesi

Menderes Tekstil, iklimle baglantili firsatlari risk yonetimi sistematiginin tamamlayici
bir unsuru olarak ele almaktadir. Sirket, gelecekte finansal performansi ve
surdurdlebilir blylme kapasitesini etkilemesi makul dlglide beklenebilecek firsat
alanlarini olasilik—etki temelli bir degerlendirme yaklasimiyla onceliklendirmekte ve
stratejik planlama sureglerine entegre etmektedir.

Bu kapsamda tanimlanan temel firsatlar Entegre Jeotermal Enerji Tedariki ve
Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Karbon Piyasalarindaki Konumdur.

Belirlenen firsatlar, yalnizca operasyonel surecler baglaminda degil, ayni zamanda
finansal surdurulebilirligin ve uzun vadeli deder yaratim kapasitesinin stratejik
bilesenleri olarak yonetilmekte; izleme ve raporlama suregleriyle dizenli bigimde
g6zden gegirilmektedir.
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5. Metrik ve Hedefler

5.1. iklim ile ilgili Risk ve Firsatlarin Olgiimii ve izlenmesine Yénelik Metrikler

Grup, iklimle baglantili risk ve firsatlarin operasyonel faaliyetleri ile deger zinciri
Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirebilmek amaciyla belirli performans
metrikleri olusturmus ve bu metrikleri dizenli olarak takip etmektedir. Bu gostergeler,
hem risklerin olasi olumsuz etkilerinin azaltilmasina hem de firsatlarin deger yaratma
potansiyelinin en Ust duzeye ¢ikarilmasina hizmet etmektedir.

Bagl ortakligin kontroli Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyona dahil
edilmekte olup kontrolin sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan
cikartilmaktadirlar. Dolayisiyla, Smyrna Seracilik Menderes Tekstil konsolide finansal
tablolarinda tam konsolidasyon kapsaminda oldug@u icin toplam sera gazi emisyonlari
hesaplanirken, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin tamami hesaba katiimis olup,

raporlamanin butuncul bir bakis agisiyla yurutulmesini saglamaktadir. (TSRS 2,
paragraf 29.a(iv)) Bununla birlikte, %48 ortaklik payi ile istirakinde bulunulan Aktur
Izmir Gayrimenkul Sera gazi emisyonlari da, finansal tablolara dzkaynak payi
yaklasimi ile dahil edilmistir. Hesaplamaya yoénelik bu metod Karbon Envanter
Raporu’nda da yer almaktadir.

2024 raporlama yili igin yapilan hesaplamalar sonucunda Grup sera gazi emisyonlari
Kapsam-1 ve Kapsam-2 (lokasyon ve market bazli) olarak asagidaki gibi
hesaplanmistir. (TSRS 2, paragraf 29.a(i)) IREC sertifikasyonu ile sertifikalandirilan
emisyonlarin mevcudiyeti nedeniyle, Menderes Tekstil faaliyetleriyle iliskili olan
Kapsam 2 emisyonlari market bazli olarak dengelenmis olarak tabloda yer

almaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari
Mutlak Briit (tCO2 e)
Kapsam 1

Sera Gazi Emisyonlari
Mutlak Briit (tCO2 e)
Kapsam 2 (lokasyon
bazl)

Sera Gazi Emisyonlari
Mutlak Briit (tCO2 e)
Kapsam 2 (market
bazh)

Menderes Tekstil 60 147,3 20 235,94 185,16
Bagli Ortaklik- 13,98 354,78 354,78
Smyrna Seracilik

istirak (48% pay)- 0,16 9,15 9,15
Aktur Izmir

Gayrimenkul

Grup Genel Toplam 60 161,44 20 599,87 549,09

e Su Kaynaklarinda Azalma

Su kaynaklariyla iligkili riskin yonetiminde; toplam su ¢ekim miktari (m?), su geri
kazanim orani (%) ve artiimis atik su kapasitesi (m?) izlenmektedir. Ayrica Grin
basina su tuketim yogunlugu (m3m? urin) gostergesi kullanilarak su verimliligi

performansi dl¢liimekte ve raporlanmaktadir.
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e Pamuk Tedarikinde Kesintiler

Pamuk tedarik riskinin izlenmesinde; sertifikali pamuk kullanim orani (%), tedarikgi
cesitlilik orani (%) ve ana tedarikgiye bagimlilik orani (%) dikkate alinmaktadir.

Bu metrikler, tedarik zinciri dayaniklihgini ve surdurulebilir hammadde kullanimini
izlemek amaciyla yillik bazda olgulmektedir.

e Hava Kosullarinin Etkileri (Rlizgér Enerjisi Santralleri)

Asirl hava olaylarina iligkin risklerin etkilerinin izlenebilmesi amaciyla, rizgéar enerjisi
santrallerinde operasyonel verimlilik, Gretim kapasitesi faktort (%) ve durus sureleri
(saat) esas alinmaktadir. Ek olarak, meteorolojik veri analizleri temelinde rizgéar hizi
ve enerji Uretim performansi arasindaki korelasyonun izlenmesine yonelik metrik seti
olusturulmaktadir. Bu sureg, mevcut raporlama donemi itibariyla gelistirme
asamasindadir.

e Entegre Jeotermal Enerji Tedariki (Firsat)

Grup’un sera faaliyetlerinde kullanilan jeotermal enerjinin strdarulebilirliginin
izlenmesi amaciyla; yenilenebilir kaynaklardan saglanan enerji orani (%), ener;ji
maliyet tasarruf tutari (TL) ve emisyon azaltim miktari (tCO.e) izlenmektedir. Bu
goOstergeler hem finansal performansin hem de sera gazi (Kapsam 1 ve Kapsam 2)
emisyonlarinin yillik bazda degerlendiriimesine olanak saglamaktadir.

e Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Karbon Piyasalarindaki Konum (Firsat)

Yenilenebilir enerji kapasitesi (MW) ve karbon sertifikalari kapsaminda denklestirilen
toplam emisyon miktari (tCO,e) diizenli olarak takip edilmektedir. Bu metrikler,
gonullt karbon piyasalarindaki faaliyetlerin finansal katkisini ve Sirketin disuk karbon
stratejisine olan uyumunu 6lgmek amaciyla kullaniimaktadir.

Veri Kaynagi ve Giivence Durumu

Bu raporda yer alan iklimle ilgili metrikler, Grup’un i¢ operasyonel kayitlari, sayag
okumalari, tedarikgi verileri ve enerji yonetim sistemlerinden elde edilmistir. Veriler,
ilgili birimler tarafindan yillik bazda toplanmakta ve konsolidasyon sureci Yatirrmci
iliskileri ve Stratejik Planlama ve Kalite Yonetim Sistemleri Boliimlerinin
koordinasyonunda yurutulmektedir.

Olguim ve raporlama sureclerinde dogruluk, tutarlilik ve izlenebilirlik ilkeleri esas
alinmig; verilerin gecerliligi i¢ kontrol mekanizmalariyla saglanmistir.

Mevcut raporlama doneminde iklimle baglantili metrikler G¢lncu taraf dogrulamasina

tabi tutulmamig, ancak gelecek raporlama donemlerinde sinirli givence duzeyinde
dogrulama sureglerinin uygulanmasi planlanmistir.
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Kapsam Disi / Olgiilemeyen Alanlarin Beyani

Bu raporlama doneminde, asiri hava kosullarinin enerji Uretimi Gzerindeki etkilerini
izlemeye yonelik metriklerin gelistiriime sltreci devam etmektedir. RUzgar enerijisi
santrallerine iligkin operasyonel veri toplama altyapisinin tamamlanmasi sonrasinda,
bu risk alanina yonelik nicel gostergelerin belirlenmesi ve dizenli olarak raporlanmasi
planlanmaktadir. Diger tum risk ve firsat alanlarinda metrik belirleme ve veri izleme
suregleri tamamlanmistir.

Metriklerin Stratejiye Entegrasyonu

Belirlenen metrikler, risk degerlendirmesi, yatirnm planlamasi ve performans yonetimi
sureclerine entegre edilmistir. Bundan sonraki donemde iklimle ilgili gostergelerin,
surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda olusturulan izleme sistemi araciligiyla birim
performans hedeflerine baglanmasi ve sonugclarin da Ust yonetim duzeyinde yapilan
g6zden gegirmelerde degerlendirilerek Yonetim Kurulu'na periyodik olarak
raporlanmasi amaclanmaktadir. Bu entegrasyon sayesinde metrik veriler hem
operasyonel karar alma sureclerinde hem de uzun vadeli yatirim ve finansal
planlamalarda kullanilacaktir.

Zaman Uyumu / Baz Yl lligkisi

iklimle baglantili metriklerin dlgimiinde 2024 yili baz yil olarak alinmistir. Gelecek
raporlama donemlerinde, bu baz yila gore yillik karsilagtirmalar ve egilim analizleri
yapilacak; performans degisimleri, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerle uyumlu olarak
dederlendirilecektir. Bu yaklagsim, zaman serisi analizlerinin tutarhligini saglamakta ve
ilerleme performansinin izlenebilirligini gticlendirmektedir.
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Risk / Firsat Kapsam ve ilgili TSRS Paragrafi ilgili GRI / SASB

Sinir NENLETG]] Metrikler® izleme
Sikhigi
e Toplam su ¢cekim miktari: 1297054m?
Su Tum tretim TSRS 1 46b GRI303-3, e Su geri kazanim orani: 27% (baz yil 2019)
Kaynaklarinda | tesisleri— (Metrikler), GRI 303-4, e Atk su aritma kapasitesi: 12000m3/giin
Azalma. ve 0222?5!32?' - TSRS 228c, 29 SASB TR-AF- o Uriin basina su tiiketim yogunlugu: 98,95 It/kg tiriin Yillk
Potansiyel (Iklim Adaptasyonu) 140a.1-2
Operasyonel
Etkiler
Tedarik
Pamuk zinciri — TSRS 1 46b GRI414-1, e Sertifikali pamuk kullanim orani: 88 %
Tedarikinde | birincil ve (Metrikler), SASB TR-AF- o Tedarikgi sayisi: 10-15
Kesintiler Itlc(elgac:rlikgiler TSRS 2 28¢ 29 440a.1-2 e Ana tedarikciye bagimllik orani: 20%-30% villik
(iklim Adaptasyonu,
Tedarik zinciri)
Hava Yenilenebilir TSRS 1 46b GRI 302-1,
Kosullarinin | €nerii (Metrikler), GRI 3055 e Riizgar enerjisi santralleri ile ilgili faaliyet metrikleri Sezonluk
Olasi Uretim f;grf”e” TSRS 2- 28¢, 29 SASB TR-AF- /illk
Etkileri Aliaga ve (Iklim Adaptasyonu, 130a.2,
Bergama) Yenilenebilir
Uretim)

3 Metrikler, TSRS 2 madde 28 ve TSRS 1 madde 46 hiikiimleri kapsaminda belirlenmis olup yillik olarak gézden gegirilmektedir.

Hesaplamalarda GRI 303, GRI 302 ve GRI 305 serileri ile ISO 14064 metodolojileri esas alinmistir.

Veriler, operasyonel faaliyetleri kapsamaktadir ve 2024 yili baz yil olarak alinmistir.

TSRS disi kaynaklardan elde edilen gostergeler icin ilgili standartlara agik atif yapiimaktadir. Ugiincii taraf dogrulama gerektiren metrik kullaniimamistir.
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Smyrna

Entegre Seracilik — TSRS 1 46b GRI302-1, e Sera Gazi Kapsam 1-2 Toplam Emisyon : 368,76 ton CO,,e
Jeotermal jeotermal (Metrikler), GRI 305-5, Kapsam 1: 13,98 ton CO2,c
Enerji Tedariki 'St';”:r'irgis' TSRS 2 28, 29 SASB TR-AF- Kapsam 2:354,78 ton COs,e Yillk
(Firsat) (Gegis Firsatlari — 130a.1
Yenilenebilir Enerji)
Ruzgar, TSRS 1 46b
Yenilenebilir glines ve (Metrikler), e Yenilenebilir kurulu giig : 106,9 MW
Enerji ve jeotermal TSRS 2 28, 29 GRI305-5 e Karbon kredisi miktari (Gold Standard): 29.338 ton CO,e
Karbon Piyasasi sse::r;tgzllze\r/e— (Karbon Fiyatlamasi, GRI 2-28 Yillik
(Firsat) goniilli Piyasa Firsatlari)
piyasalar
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5.2.iklim ile ilgili Risk ve Firsatlarin Olgiimii ve izlenmesine Yonelik Hedefler ve ilerleme
Performansi

Menderes Tekstil, strdartlebilirlik stratejisi dogrultusunda faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel, sosyal ve yonetisim temelli riskleri azaltmak ve iklimle baglantili firsatlari
degerlendirmek amaciyla olgulebilir hedefler belirlemistir. Hedefler, i¢csel oncelikler ve
yururlukteki yasal yukuamlultkler dikkate alinarak olusturulmus; surdarulebilir blyime, kaynak
verimliligi ve uzun vadeli deger yaratiminin saglanmasi amaglanmistir. Hedeflerin
belirlenmesi, Yonetim Kurulu onayiyla yurGtilmekte olup, gelecek yillarda Sardurilebilirlik
Komitesi tarafindan duzenli olarak izlenmesi ve degerlendirilerek sonuglarin Gst yonetime
raporlanmasi planlanmaktadir. Bu yapi, hedeflerin kurumsal stratejiyle uyumlu sekilde
yonetilmesini saglamaktadir. Sirket'in mevzuat veya yasa gereg@i ulasmasi gereken bir hedefi
yoktur.

Belirlenen hedefler; iklim degisikligiyle micadele, su ve enerji yonetimi, sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi, atik ve geri ddénisum performansi, is sagligi ve guvenligi, calisan
baglihdi ve cgesitlilik ile tedarik zinciri strdurulebilirligi alanlarini kapsamaktadir. Hedeflerin
ilerleme durumu, dizenli 6lgim ve izleme dénguleriyle takip edilmekte ve yillik performans
raporlamalarina entegre edilmektedir.

Karbon Kredisi ve Fiyatlama Yaklagimi

Sirket, mevcut donemde karbon kredisi kullanimina baslamamis olmakla birlikte, gelecekte bu
aracgtan yararlanma olasiligini degerlendirmektedir. Bununla birlikte, Sirket’in sahip oldugu
yenilenebilir enerji santralleriyle karbon kredisi satisi olanagi ¢cergevesinde, karbon kredilerinin,
Ucuncu taraf dogrulama sureglerinden gegirilmesi ve yuksek kalite standartlarina uygun hale
getiriimesi esas alinmaktadir. Mevcut Gold Standard sertifikali gonulli karbon kredilerinde
ikinci yedi yillik kredilendirme donemi devam etmekte olup, revalidasyon sureci kapsaminda
yeni emisyon faktort onayinin beklenmesi s6z konusudur. Bu dogrultuda, dnceki doneme
kiyasla daha yuksek bir emisyon faktériiniin onaylanmasi ve génulli piyasalarda sunulacak
kredilerde artis gerceklesmesi dngorulmektedir.

Sirket, faaliyet gosterdigi sektorlerde henliz zorunlu emisyon ticaret sistemi kapsaminda
olmamasi nedeniyle i¢ karbon fiyatlamasi uygulamasini hayata gecirmemistir. Ancak,
duzenleyici gergevenin genislemesi halinde bu konuda hazirlik galismalarini sirdirmekte olup,
karar alma sureglerinde henuz herhangi bir i¢ karbon fiyati uygulamamisgtir.

Performans Takibi ve Degerlendirme

Hedefler, Menderes Tekstil'in dogrudan kontrolu altindaki operasyonel faaliyetleri
kapsamaktadir. Tedarik zinciri ve bagl ortakliklar, ilerleyen dénemlerde performans takibine
dahil edilecektir. Hedeflere iligkin ilerleme performansi;

e Su yonetimi kapsaminda su tlketimi ve geri kazanim oranlari,

e Enerji verimliligi kapsaminda enerji yogunlugu ve yenilenebilir enerji payi,

e Sera gazi emisyonlari kapsaminda toplam emisyon ve azaltim oranlari,

e Atik ve geri donusum kapsaminda geri donusum orani ve atik azaltim performansi gibi
nicel metriklerle duzenli olarak izlenmektedir.

50



Hedeflere yonelik performans izleme sureci yillik olarak yuratilmekte, sonuglar donem
sonlarinda konsolide edilerek degerlendiriimekte ve Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Hedefler kisa (0-3 yil), orta (4—10 yil) ve uzun vadeli (11 yil ve Gzeri) donemler igin
tanimlanmistir. 2024 yili baz alinarak olgllen veriler referans deger olarak kullaniimakta ve
ilerleyen yillarda performans karsilagtirmalari bu baz yil Gzerinden gergeklestirilecektir. Uzun
vadeli hedefler i¢in ara donum noktalari ve gegici hedefler gelecek raporlama dénemlerinde
tanimlanacak ve paydaslara agiklanacaktir.

Bu yaklagim, hem TSRS-1 Madde 51 ve TSRS 2 Madde 33 geregi hedeflerin izlenebilir ve
kargilastinlabilir olmasini hem de paydaslarin ilerleme performansini seffaf bicimde
degerlendirebilmesini saglamayi amacglamaktadir.

Ik Raporlama Dénemi Kapsami

Raporlamanin ilk yili olmasi nedeniyle belirlenen hedeflere iligkin ilerleme bilgileri hentz
sunulamamaktadir. Ancak 2024 yili performans verileri baslangic noktasi olarak belirlenmis,
gelecek raporlama donemlerinde karsilastirmali degerlendirme yapilabilmesi i¢in baz
olusturulmustur. ilk raporlama déneminde herhangi bir hedef revizyonu gerceklestirimemistir;
ilerleyen yillarda muhtemel gincellemeler seffaf bicimde aciklanacaktir.

Dogru izleme metriklerinin belirlenmesine yonelik calismalar devam etmekte olup, operasyonel
verilerin istatistiksel takibi ile gelecekteki hedef gostergelerinin optimum duzeyde
tanimlanmasi planlanmaktadir. Bu surecin tamamlanmasiyla, iklimle iligkili risk ve firsatlarin
daha etkin bigimde izlenmesi ve yonetilmesi saglanacaktir. Hedeflerde yapilacak olasi
revizyonlar, gerekgeleriyle birlikte izleyen raporlama donemlerinde kamuya aciklanacaktir.

iklimle ilgili gecis ve fiziksel riskler ve firsatlara ydnelik sermaye dagilimi, yatirim tutarlari ve
finansman yapilarinin dizenli olarak izlenebilmesi igin kurumsal veri altyapisinin
guclendiriimesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, kirilgan varliklarin toplam varliklar igindeki
payinin belirlenmesi, iklimle uyumlu yatirrmlarin ve bu alandaki sermaye harcamalarinin takibi
icin metodolojik altyapi olusturulacaktir.

Hedef ve Performans Ozet Tablosu

Asagidaki tablo, TSRS-1 Madde 46(a), 46(b-ii), 51(a) ve TSRS-2 Madde 27, 28(b-c), 34(c)
hakumleri dogrultusunda, iklimle baglantil risk ve firsatlara yonelik belirlenen hedefleri ve
2024 yili itibariyla Olgulen performans sonuglarini 6zetlemektedir. Belirlenen metrik ve
hedefler, faaliyet performansindaki degisimlere ve veri kalitesindeki gelismelere paralel olarak
her raporlama doneminde gozden gegirilir; gerektiginde revize edilerek kamuya agiklanir.
Hedeflere 3. taraf dogrulamasi yapilmamistir.
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Risk / Firsat

Hedeflenen Deger*

2024 Performansi

Su Kaynaklarinda Azalma

Su tiketim yogunlugunu azaltmak (It/kg Grin)

Veri izleme sireci devam etmektedir. 2025 yili

98,95 It/kg trlin

Piyasasi (Firsat)

Sera Gazi Kapsam 1-2 Emisyonlarini azaltmak

Karbon kredisi miktari

- 2031 yilinda 356,9 MW'’ye gikarmayi hedefliyoruz.
* Karbon kredisi miktari (Gold Standard)
2025 igin hedef: 30.000 ton CO.e

Su geri kazanim oranini artirmak (%) Orta 27 %
gergeklesen verisi baz alinarak hedef belirlenecektir.
Uzun «  Sertifikali pamuk kullanim orani : 92% 88%
Sertifikali pamuk kullanim oranini artirmak (%)
Pamuk Tedarikinde Kesintiler ¢ Tedarikgi sayisi (adet): 15 tedarikgi sayisini korumak. 10-15
Tedarikgi gesitliligini artirmak (%)
¢ Ana tedarikciye bagimlilik orani: 30%’un tizerine 20%-30%
¢ikarmamak.
Hava Kosullarinin Etkileri Operasyonel Takip® Uzun Operasyonel Takip
(RES)
Kapsam 1: 13,98 ton CO,,e
Entegre Jeotermal Enerji
Sera Gazi Kapsam 1-2 Emisyonlarini azaltmak Orta-Uzun 2025 igin; Sera Gazi Kapsam 1-2 Emisyonu: 360 ton CO,,e Kapsam 2:354,78 ton CO,,e
Tedariki (Firsat)
Toplam:368,76 ton CO,,e
* Yenilenebilir kurulu giicti;
* Enerji sektori gelirlerinin toplam satis gelirleri - 2029 yilinda 156,9 MW
Yenilenebilir Enerji ve Karbon icerisindeki oranini artirmak Uzun - 2030 yilinda 256,9 MW

106,9 MW
29.338 ton COze

4 Agiklanan hedef performans verileri {igiincii taraf dogrulamasina tabi tutulmamis olup, i¢ kontrol mekanizmalari kapsaminda degerlendirilmistir. ilerleyen dénemlerde dis giivence stirecinin kapsaminin genisletiimesi

planlanmaktadir.

5 Sirduriilebilirlik ve Iklim ile Igili Risk ve Firsatlarin Olgiimii ve izlenmesine Yénelik Metrikler Baghiginda agiklanmistir.
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6. Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar
Strdurdlebilirlik Komitesi’'nin Kurulmasi

Menderes Tekstil, 2025 yilinda surdurulebilirlik yonetiminde kurumsal kapasitesini
guglendirmek ve gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda butunsel bir yapi olusturmak
amaciyla Surdurulebilirlik Komitesi'ni kurmustur.

Komite, Yonetim Kurulu'nun 23.10.2025 tarih ve 2025/25 sayili karari ile hayata gegirilmis
olup, kurulus tarihi itibariyle strduarulebilirlik stratejisinin belirlenmesi, politika ve hedeflerin
onaylanmasi, uygulamalarin izlenmesi, performansin degerlendiriimesi, iyilestirme onerilerinin
gelistiriimesi ve surdurdlebilirlik raporlamasina yonelik koordinasyonun yuratilmesinden
sorumludur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 30.05.2025 tarih ve 2025/17 sayih karari ile Sirket’in iligkili
taraflarindan Akga Sarayli Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.'ni ("Akga Sarayl Tekstil" ) devir
alarak %100 oraninda bagh ortaklik haline getirmigtir. Akga Sarayli Tekstil Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti. Saraykdy'deki magazasinda Ev Tekstili basta olmak Uzere giyimde taninmis
markalarin yurt i¢i satisiyla istigal etmektedir.

7. TSRS 1&2 Uyum Tablosu

Alt Baglik
1-4 14 1
Rapor Hakkinda 72
Raporlama Dénemi ve Kapsam 64 - 1
Giris
Muafiyetler ve Gecis Kolayliklari E3-6 C3-5 1
Muhakemeler ve Olgiim 74-76 B26, B28 2
Belirsizlikleri 77-82
Akca Holding 19 - 3
B38
Menderes Tekstil 19 - 3
1. Sirket Profili B38
Bagh Ortakliklar ve istirakler B38 - 4
_ 32 13 6-10
Deger Zinciri ve Is Modeli B6-b
Yonetim Yapisi 26 5 10
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Yonetim Kurulu 27 6 11-13

2. Yonetisim Komiteler ve Politikalar 27 6 13-15
Risk Yénetimi ve i¢ Denetim 43b - 16-19
Surdiirilebilirlik ve iklim Yénetisimi 27 6 19-22
Onemililik Degerlendirmesi 17-19 - 22-24
iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin 43-a 24 24-25
Belirlenmesi 44-a 25-a

25-b
3. Strateji
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar - 10-12 26-35
Risk ve Firsat Vadelerinin 30b 10c 36-37
Belirlenmesi ve Stratejik Karar Alma 30c 10d
Sirecleriyle Baglantisi
Surdardlebilirlik ve iklim Risk ve 32 13 38-39
Firsatlarinin Is Modeli ve Deger
Zincirine Etkileri
Sirdirilebilirlik ve iklim Risk ve 23 14 39-40
Firsatlarinin Stratejik Karar Alima
Mekanizmasina Etkileri
Sirdirilebilirlik ve iklim Risk ve 15
Firsatlarinin Finansal Planlamaya 34-40 16 40-41
Etkileri
TSRS 1 ve TSRS 2 Baglaminda 41 22 41-42
Direnclilik Degerlendirmesi 42 23
Risk Yonetimi Yaklagimi 43 24 42-43
Risklerin Belirlenmesi, Sireklilik ve 43 25
Guncelleme 44 26 43
4. Risk Yonetimi

Risklerin ve Firsatlarin 44a-iv 25¢ 44

Onceliklendiriimesi
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i_l_(lim ile ilgil_i Risk ve Firsatlarin - 27-29 45-49
Olglimi ve Izlenmesine Yonelik
Metrikler
5. Metrikler ve iklim ile ilgili Risk ve Firsatlarin 27
Hedefler Olglimii ve izlenmesine Yoénelik - 28 50-52
Hedefler ve ilerleme Performansi 33
34
6. Raporlama Donemi
Sonrasi Olaylar - 26 - 53
27
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