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Rapor Hakkinda L_H.L[L
N =

Raporlama Donemi ve Kapsami

isbu Surdarlebilirlik Raporu, Birlesim Mithendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi
ve Ticaret A.S. ("Birlesim Muhendisiik” veya "Sirket”) ve bagl ortakliklarinin 1 Ocak 2024 -
31 Aralk 2024 donemine iliskin cevresel, sosyal wve yonetisim performansini
kapsamaktadir.
Raporlama Smirlari: (TSRS 1, par. 64)
e Organizasyonel Kapsam: Birlesim Muhendisiik A.S. (ana sirket), Erde Muhendislik A.S.
(bagl ortaklik) ve Solar Santral Enerji A.S.'nin(bagh ortaklik) konsolide faaliyetleri
e Cografi Kapsam: Turkiye (merkez ofis ve santiyeler) Macaristan, Ozbekistan,
Kazakistan ve Makedonya operasyonlar
e Operasyonel Kapsam: Elektromekanik tesisat taahhut isleri, GES kurulum projeleri,
merkez ofis faaliyetleri.

Uyum Beyani ve Raporlama Cerceveleri

Birlesim Muhendislik, 2024 Sdrdurtlebilirlik Raporu'nu  Turkiye Surddrdiebilirlik
Raporlama Standartlan (TSRS) gerekliliklerine uygun olarak hazirlamistir. Bu rapor:

U4 TSRS 1 - Genel Gereklilikler standardimin tim zorunlu acklama gerekliliklerini
karsilamaktadir.

1 TSRS 2 - iklim Standardr'min zorunlu agiklama gerekliliklerini karsilamaktadir.

Gegis Hiikiimleri Uygulamasi:

Isbu rapor, Birlesim Muhendislik'in TSRS'ye gore hazirladig ilk strdurilebilirlik raporudur,
Bu nedenle, TSRS 1 EK E'de yer alan gecis hikumlerinden asagidaki sekilde
yararianiimistir:

o E3 - Karsilastirmal Bilgi: ilk yil icin bir onceki doneme (2023) ait karsilasurmali bilgi
sunulmamistir. 2025 yili raporunda 2024 verileri karsilastirmali olarak sunulacaktir.

e ES/E6 - Kismi Uygulama: Ilk yil icin sadece TSRS 2 (Iklim) standardina odaklaniimis,
diger cevresel konular (su, atik, biyocesitlilik) ve sosyal konular meveut verilerle simirli
olarak raporlanmistir.

e Kapsam 3 Emisyonlart: ilk yil icin Scope Kapsam gazi emisyonlari raporlanmamistir.
2025 raporunda Scope Kapsamlan hesaplanarak sunulacaktir.

197}



Rapor Hakkinda

Ek Raporlama Cerceveleri

alloll

TSRS standartlarina ek olarak, bu rapor asagidaki uluslararasi raporlama cerceveleri ile

uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir:

» GRI (Global Reperting Initiative) Standartlari 2021: GRI 2 (Genel Aciklamalar), GRI 3
(Maddesel Konular), sektor spesifik standartlar
o SASB (Sustainability Accounting Standards Board): Infrastructure / Engineering &

Construction Services sektoru

BM Siirduriilebilir Kalkinma Amaclan (SKAs): llgili hedeflerle eslestirme.

Raporlama Periyodu ve Yayinlama

e Raporlama Donemi: 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 (12 ay)
Onceki Rapor: Bulunmamaktadir (llk rapor)

L ]
e Bir Sonraki Rapor: 2025 (Planlanmis)
¢ Yayin Tarihi: Mart 2026

Raporsoniindn ver olan GRI
feerik Endeksi ve TSRS icerik
Endelksi toblolerinda. Kerbiv
aciklioma gereldilikierine
karsilik gelen raporun ilgili
bélimlerine referansiar
verfimistir.

e Finansal Tablolarla Uyum: (TSRS 1, par. 23) Bu rapordaki finansal veriler, Sirketin 31
Aralik 2024 tarihli denetimden gecmis konsolide finansal tablolariyla tutarlidir ve TMS
29 (Yuksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Raporiama) standardi uygulanarak

hazirlanmustir.

iletisim ve Geri Bildirim

Surdirulebilirlik  roporumuz  ve
uygulamalarimiz  hakkindaki  gards,
onerive sorulariniz icin;

Yatinma iliskileri Birimi

Birlesim Mahendislik A.S.

Dudully Organize Sanayi Bolgesi, 1.

Cadde No: 3

Umiraniye 34775 Istanbul, Tarkiye
< E-posta: yatirimd@birlesim.com.tr
R, Telefon: 90216 499 49 59

@ Web: www.birlesim.com

kil KAP: www.kap.ora.tr (BRLSM)

Veri Metodolijisi ve Dogrulama

Veri Toplama: Merkez ofis ve santiye
lokasyonlarindan toplanan veriler, ERP
sistemi ve ozel veri teplama formlari
araciligyla derfenmistir.

Veri Kalitesi: Finansal veriler bagimsiz
denetimden gecmistir (Praxity AISBL -
Yeditepe Bagimsiz Denetim). Cevresel ve
sosyal veriler sirket ic kontrol strecleri ile
dogrulanmistir.

Tahminler ve Simirlamalar: Raporun ilgili
bolumlerinde, tahmin ve wvarsayimlara
dayanan verilerde olcum belirsizlikleri ve

varsayimlar acikca belirtilmistir.
6



Kurumsal Profil

Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani: Birlesim Muhendislik Isitma
Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi

Kisa Adi: Birlesim Muhendislik A.S.

Ticaret Sicil No: 4778750
Vergi Ne:178 073 3931]
Mersis No: 0178-0733-9310-0001

Kurulus Tarihi: 2002

Faaliyet Soresi: 23 yil

Halka Arz Tarihi: 20 Agustos 2021
Borsa: Borsa Istanbul Ana Pazar
Borsa Koedu: BRLSM

Halka Agiklik Orant: %48,22

Merkez Adresi:

Dudullu Organize Sanayi Bolgesi
1.Cadde No: 3

Umraniye 34775 Istanbul, Turkiye
B Tel: +90216 499 49 59
& Web: www.birlesim.com

' E-posta: info@birlesim.com.tr

Misyonumuz:
Elektromekanik tesisat
sektoriinde, muhendislik katma
degeri yuksek ¢cozumlerle
musterilerimizin yasam
alanlarina deger katmak,
calisanlarimiz ve paydaslarimiz
icin surdurulebilir buyume
saglamak, ¢cevreye ve topluma
karsi sorumlulukiarimizi yerine
getirerek sektorde lider
konumumuzu guclendirmektir.

Vizyonumuz:
Tiirkiye'nin ve bolgenin en ¢ok
tercih edilen, teknoloji ve
yenilikgilikte oncu,
surduraulebilirlik odakl,
uluslararasi standartlarda
hizmet sunan elektromekanik
tesisat ve enerji cozumleri
sirketi olmaktir,




Faaliyet Konusu

Birlesim Mohendislik ve bagll ortaklilan Erde Mohendislik,
Solar Santral Enerji, elektromekanik tesisat
sektbrinds  faaliyet  ghstermektedir,  Ana

alanlarmiz:

Mekanik Tesisat Sistemleri:

* |sitma, Sogutma ve Havalandirma (HVALQ)
Sihhi Tesisat ve Su Tesisat)

* Yangin SGndidrme Sistemleri

* Dofaigaz Bagitim Sistemleri

& Nedikal Gaz Sistemliegri

-

Elektrik Tesisat Sistemleri:

* Elelirilk Dagitim ve COtomasyen
= Akl Bina Sistemleri (BMS)

= Avdinlatma ve Friz Tesisaty

s Zayif Akim Sistemler]

Gilines Enerjisi Sistemleri (GES):

* GES Kurulum ve Deyreye Alma

* Proje Gelistirme ve Danismanlik

* Gunes Eperjist Santrali isletmeciligi
Solar Santral Enerji Gzerinden)

Test, Ayar ve Dengeleme (TAD}:

* HWACSistem Performans Testler|
« Enerjl Verimlilifl Gptimizasyonu
* Deyreye Alma Hizmetler|

Sektérler:
(5ASE Simiflandirmase: Infrostructure’ Engineering &
Construction Services)

+ S3Blik {Hastaneler, Tip Merkezleri)

* Ticari (AVM, Ofis. Otel)

« Honut (Rezidans, Toplu Konut)

+ Ullasim (Havalimanlan. Demiryolu |stasyonlan)

+ Enduostriyel (Fsbrikalar, Uretim Tesisler)
= | gjistlilc (Depolar, Bepolama Merkezleri)

Kurumsal Degerlerimiz

Kalite, Giiven ve Sayginlk: Tiim
siireglerimizde kalite standartlarina
bagliik ve giivenilirlik

Misteri Odaklilik: Kosulsuz miisteri
memnuniyeti anlayisi
Yenilikcilik: Teknolojiyi sirekli takip
eden, rakiplerinden dnde olan yaklasim
Cevreye Saygi: Cevre mevzuatinin
gerektirdigi seviyelerde sorumlu
davranis
Calisan Memnuniyeti: Ekip calismas ve
iyi organizasyon ile motivasyonlu kadro
Zamaninda Teslimat: Emniyetle,
ekonomik ve kaliteden 6diin vermeden
proje tamamlama
Siirdiriilebilirlik: Gelecek nesiller icin
cevre ve sosyal sorumluluk bilinci.



31 Aralik 2024 itibar ile Sermaye Yapisi

Ortaklik Grubu Tutar (TL)
Mesut ALTAN.
idris CAKIR

Halka Agik Kisim

57.987.450,60

57.087.450,50

10802509880

Oran (%) sirket iiski

| Erde Mohendislik  Bagl
25.89 AS. Ortakiik

2589  EnerjiAs. Oreakik

Birlesim K2

8agl
{Kazakistan) Dreakbk

Birlesim LLG Bagl

10000 | 5 kistan) Oreakiik

%100

Bagh Ortakliklar ve istirak Detaylar)

Hisse
Orani

Faaliyet

Konusu

Elgktrik Tesisat

%100 Taahhit

GES Kurulumve

%0 i

Eteksromekanik:
Tazhhit

Elektromekanik

=00 | o hhit

2024 Yili Konsolide Finansal Performansi

Net Satis Hasilan

Brit Kar

FAVOK

Net Danem Kan/{Zarari)
Aktif Toplamy

Karhlik Oranlan:

 Brit Kar Marji: %25.89 (2023: %10,34)
* Esas Faallyet Kar Marji: 521,35 (2023: %9,72)

s FAVOK Marin %19.99

2024 (TL)

2023 (TL)
4.017.552.961 5.729.717.184
1 040.037:995: 592 798 419
803191775 368776131
BR7.743.024 556.711.938
437 .066.811 {311 450.254)
3311156154 5.048719.966

Satis Kirilimi (2024);

Degisim
-299%

756%

541%

470%

» Mekanik Tesisat isleri: 2. E-Elg-mily'un TL (%50)
* Elektrik Tesisat Islert: 1.703 milyon TL (%42)

* GES Kurulum Isleri: 306 milyon TL (38)




Is Modelimiz

Birlesim Muhendislik, B2B (isletmeden Igletmeye) modeli ile calisan bir elektromekanik tesisat taahhut
firmasidir. Ana gelir kaynagmiz, insaat firmalarina ve yaurimalara sagladigimiz alt yuklenic
hizmetleridir.

Deger Zincir Asamalar

Paydas Yaratilan Deger

I‘*""ﬂw"‘m Zamaninda teslim, kaliteli iscilik, enerji verimliligi, govenli tesisier
Yatirimeilar Karlibk artig, sirdUrilebilir siyome, seffaflik

Caliganlar Istihdam, egitim, kariyer gelisimi, goventi calisma artami
Tedarikgiler I hacmi, uzun vadeli partnarlikler, zamaminda odemeler

Toplum. Yerel lﬁﬁhﬁﬁmﬂ, vergl katkiz, gavre kﬂmma, sosyal aﬂi‘umluluk
= " F - "; 'r"r]' ﬁ:|
= f;e{:_? - I Enem mﬂmﬁl.:E.L r’mn} dﬁkymmlmmar&&lml L I-D 1

L —



Organizasyon Yapisi

Adi Soyadi Gorevi
Mesut ALTAN Yonetim Kurulu Baskan
[dris CAKIR Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sinan SAHIN Yonetim Kurulu Uyesi / Genel MOdir
R.Alev DUMANLI Bagimsiz Yonetirm Kurulu Uyesi
Gultekin PORTIOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Komiteleri Ust Yénetim

e Denetim Komitesi: %100 Bagimsiz

Uye ‘ o Sinan SAHIN
e Kurumsal Yonetim Komitest:

%66,66 Bagimsiz Uye (Aday

Gosterme ve Ucret Komitesi Polat DEMIRGAN
gorevlerini tstlenmektedir)
e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Aydin BOREKCI

%66,66 Bagimsiz Uye

Ebru Didar BAYKAN

Cahisan Profili

» Toplam Ortalama Calisan Sayisi (2024): ~264 kisi
o |stihdam Taru: Tam zamanli, sozlesmeli.

Cografi Dagilim:

Gorev Slresi

27052024 =27 052027

27.052024 - 27,0520

27.052024 - 27 052027

27.05.2024 -27 052027

27.052024 - 27.062027

Genel Midir (Birlesim
Mihendislik & Erde
Mihendislik)

Gaenel Midir Yardimeisi

Teklif ve Is Gelistirme
Koordinatdri

Mali Isler Madard

Turkiye (merkez + santiyeler), Macaristan, Ozbekistan, Kazakistan, Makedonya

Not Detayl cofizon demografik veriler (cinsiyet, yos, kdem doShmiy 5. Memikder bolimiinde sumilooaktr



Yénetimin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yilini, zorlu piyasa kosullarinda giclU bir performansla tamamladigimiz, aym zamanda
surdaralebilirlik yolculugumuzda énemli bir adim atti@imiz bir yil olarak degerlendiriyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana baytime egilimini keruyan bir kurum olarak, 2024 yilinda yaklasik 4
milyar TL ciro ile yili kapattik. Halka arzimizin ardindan ciromuzu yaklasik 8 katina cikaran bu
performans, dogru finansman modellemesi ve stratajik yaklasiminin senucudur.

Sdrddrilebilirlik Vizyonumuz

Siirdiiritlebiliriik, Birlesim Mihendisligin faaliyetierinin merkezinde yer almaktadir. ilk
TSRS uyumlu raporumuz olan bu belge, seffaflik ve hesap verebilirlik toohhidinin somut

bir gostergesidir.
2024 Yih One ¢ikan Basarilarimiz Uluslararasi Biyiime
« Torkive'nin en biyok 4. hastanesi Gaziantep 2024, yurt disina acilismmzin ivme kazandig)
Sehir Hastanesi elektromekanik tesisat islerini bir yil oldu. Organik bayome stratejimiz
tamamiadik )
dogrultusunda:
« Turkiye'nin 5. boylk havalimani Cukurova * Macaristan'da sube acarak Sisecam
Uluslararas) Havaliman teslimini i —
gerceklestindik Fabrikasi projesini aldik

¢ Ozbekistan'da sirket satin alarak 600
+ 19 santiyede aktif faaliyet gosterdik MW'lik Talimarjon Dogalgaz Cevrim

Santrali projesini Gstiendik
» Devam eden lenn  toplam sozlesme

bizyukitizn 6,8 milyar TL o Kazakistan'da yeni sirket kurduk wve
hastane projelert  igin  hazirlikiar
. quardann kara dondilk 437 milyon TL ret tamamladik
danem kan Makedonya'da GES kurulum faaliyetierine
bastadik

Sirdurdlebilirlik performansimizin 6ne citkan noktalar::

Cevre:

s |50 14001:2015 Cevre Yénatim Sistermni belgesi

s Test, Ayar, Dengeleme (TAD) calismalanmizia musterllerimize yillik ortalama %15-18 enarji
tasarrufu sagliyoruz

s Merkez ofis 2024 emisyonlar; 669,84 ton CO:e {Kategori 1+2)

o Atk geri dondsom planlarimizi olusturmaya basladik

is Saghf ve Guvenligi:

s |50 45001;2018 [5G Yonetim Sistemi
» 2B sertifikall ISG uzgmam ve teknikeri
e« 2024'te 4.000 calisana ISG eitimi

Kalite ve Yonetisim:

s |50 9001:2015 Kafite, IS0 27001:2013 Bilgi Govenligl sertifikalar|

s Gucdi kurumsal yenetim yapisi ve bagimsiz kamiteler 12
s 248,22 halks aciklik arani {BIST: BRLSM)



ileri Bakis :

Yillarin birikimi ile olusturdugumuz sektdrel deneyim, geng kadromuz ve genis
portfoyumtiz sayesinde 2025 yilina gucli bir portfoyle giriyoruz. Surdarulebilirlik
yolculugumuzda:;

e iklim hedefleri belirleyerek Paris Anlasmasi'na uyum saglayacagiz

» Kategori 3 emisyon hesaplamalari yaparak deger zincirimizin karbon ayak izini olcecek

ve dolayli emisyonlarimizi da kontrol altinda tutacak hedefler olusturacagiz.
» Senaryo analizi calismalarini derinlestirerek iklim direncimizi glclendirecegiz
» Sosyal sorumluluk projelerimizi genisletecediz

Degisime ve yeni kosullara hizh uyum saglamamiz, sirecleri etkin yonetebiliyor olmamiz
ve muhendislik katma degeri yiiksek projelerdeki uzmanhgimiz, tercih edilen is ortag
konumumuzu pekistirmektedir.

Surdurtlebilir bir gelecege hep birlikte katki sagladigimiz calisanlanimiza, tedarikgilerimize,

is ortaklarimiza, vyatinmalarimiza wve bizlere daima guvenen isverenlerimize
tesekkdrlerimizi sunariz.

Sayailanmizia,

Mesut Altan idris Cakir
Yonetim Kurulu Baskan Yoretim Kurulu Baskan Vekili



Sardirialebilirlik Stratejimiz

Birlesim Mahendislik icin surdardlebilirlik, faaliyetlerimizin

-~
AL

utdlmesinde yanlendirici oneme

sahiptir. gawaei sosyal ve yonetisim (CSY) unsurlarini ig s&étﬁlmmn merkezine yerle;ﬂrerek.
hem bugtinkt hem de gelecek nesillerin ihtiyaclarini gozetiyoruz.

Yonetim Rolu

Genel Midtr baskanliginda, Mali isler, Teknik
sler, Insan Kaynaklan ve SEC (Saglk,
Emniyet, Cevre) birimleri, sardarulebilirlik
hedeflerinin operasyone! seviyede
uygulanmasindan sorumludur.

(Detaylr yonetisim yapisi Balim 2'de
agklanmistir.)

Hﬂ;" »



Onemlilik Analiz Stireci

Birlesim Muhendislik, 2024 yilinda ilk kez kapsamli bir maddesel snemlilik degerlendirmesi

gerceklestirmistir. Bu stirec ¢ asamada tamamlanmistir:

> » »

tonularin zerlendirmesi ‘ve Onay
Zoruniu gereklilikler, Finansal maddesellik, | Onemli
sektorel analizier, paydas oncelikleri 12 Oncelikli Keny Maddesel
faag arakoce degerlendirmesi Konular
Matrisi

0 Iklim Degisikiigi ve GHG ' Enerji Yonetimive Verimiilik @ s Saghgive Guvenligi
© Surduriiebilidlik Yonetdsimi @ AukYonetimi @ Istihdam ve Calisan lliskileri
@ isEigivellyum @ SuYoretimi @ Biyocesitiik @ Insan Hakian

' Toplumsal Katk: Tedartk Zinciri Yonetimi
10

8 | . | @D
7 | S

Finarsal
L

a5



Belirlenen Konular

Gevrensel Kenular:
1. Iklim Degisikiigi ve GHG Emisyorilar (TSRS 2).
o Neden maddesel: Karbon fiyatlandirmasi riskleri, enerji maliyetleri, yatinma bekientileri
& Etki: Mall tablolar. rekabet glicli, marka degeri
2. Enerji Yonetimi ve Verimlilik
¢ Neden maddesel: Operasyonel maliyetler, TAD hizmetieri ile rekabet avantaj
o Etki: Gelir artisi, maliyet tasarrufu
3. Atk Yanetimi
o Neden maddesel: Yasal dizenlemeler, insaat atik yonatim maliyetieri, LEED sertifikasyoniar
‘o Etki: Proje karhligl, masteri tarcihi '
4.5u Yanetimi
‘o Neden maddesel: Su kithg riski, operasyonel verimlilik
o Etki: Maliyet, faaliyet strekliligi
5. Biyogasitlilik
o MNeden maddessl: Proje lokasyonlaninda cevresal etki
‘@ Etki: Izin stirecleri, toplumsal kabul
Sosyal Kenular:
1,13 53glig) ve Govenligi (ISG)
& Neden maddesel: s kazasi riskleri, sigorta mallyetier], itibar
o Etki: Mali tablolar (tazminatiar), verimiilik kaybi
2.istihdam ve Calisan lliskiteri
€ Meden maddesaf: Kalifiye isglicl temini, persenel devri maliyetleri
‘© Etki: Proje kalites!, misterl memnuniyeti
3.Insan Haklan
o MNeden maddesal: Tedarik zincirinde cocuk isciligifzorla calistirma riskleri
‘& Etki: Itibar, yasal riskler
4. Toplumsai Katk
‘@ Neden maddeseal: Yerel topluluk kabul edilebilirligi
o Etkl: Proje onaylan, sosyal ruhsat
Yonetisim Konulari:
1. sardurdiebilirlik Yonetisimi
‘@ Neden maddessl: Yatrimao goveni, kurumsal yonetim standartlan
o Etkl: Finansmana erigim, hisse degerl
“2.}5 Etigi ve Uyum
o Meden maddesel: Yolsuzluk/rusvet risklert, kamu ihaleleri
‘o Etki: Yasal riskler, itibar
3. Tedarik Zinciri Yonetimi
e Meden maddessl: Tedarikcl ESG riskleri, kalite va mallyet
o Etki: Proje gecikmeleri, mistari memnuniyeti

Maddesellik Esikleri:

Bir konu asagidaki durumlardan en az birini karsiliyorsa "maddesel” kabul edilmistir:
Sirker'in net karimn %5'ini agan finansal etkiye sahip veya sship olma potansiyeli
Yaurmergnkederindes veya E5G d@eriehdinﬁdeﬁnde‘yﬂkﬂek puartalmas

Yasal dizenlemelerle zoruniu wtulmas: (&rn: TSRS 2 lklim apikiamalarr)

Sektor smndartlannda (SASE) "zorunlu metrik” olarak belirlienmesi

Paydas anketerinde "cok dnemii” veys "kritik” olarak isaretlenmesi
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A
Paydas Katilimi
IR >

Paydas Gruplan ve Katilim Mekanizmalan

Yatinmcilar & Pay Karklik, boyame, seffaflik, Genel Kurul, yatinma: sunumlarn, KAP

Sahipleri surdirilebilirik bildirimleri, 1-1 toplantilar

Galiganiar I_Bhguuen lidi, adil decret, kariyer, Fe_rfu rmans degerlendirmelen, K gdrusmelsn,
editim iciletizim

Misteriler & isverenler Kaht?, zamani _r':r:}a teslimat, fiyat, Fra_;g toplantilan, migteri memnuniyeti
enerji veriflilig] ankstler

Tedarikciler Makul vadeler, uzun vadel is T‘::'df " kq‘i dgge Hensmelen, soriagma

sordsmeler
Dizenleyiciler Yaszal uyum, seffaflik kAP bildirimleri, resmi yezismalar, denetimler

Istihdam, cavre koruma, sosyal

Toplum & STK'lar etk

Sosyal sorumiuiuk projeten, yerel toplantilar

Bankalar & Finans

Kuraliigian Finansal saglik, risk yonetimi Fimansal raporlama, kredi gordsmelen

Paydas Gorislerinin Raporlamaya Etkisi

Paydas katilimindan elde edilen geri bildirimier, bu raporun iceriginin sekillendirilmesinde
kullamlmistir. Ozellikle:

e Yaturimalarin iklim riskleri ve Kategori 3 konusundaki sorulan, ilgili boldmlerin
detaylandiriimasini saglad..

» Calisanlann ISG ve egitim konularina olan ilgisi, sosyal metriklerin genisletilmesine yol
actu.

o Musterilerin enerji verimliligi taleplerinin artmasi, TAD hizmetlerinin vurgulanmasim
gerektirdi.
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BM SKA UYUMU

Birlesim Muhendislik, faaliyetlerini BM Sordurulebilir Kalkinma Amaclarn
(Sustainable Development Goals - SKAs) ile uyumlu hale getirmeyi taahht
etmektedir. Maddesel kanularimizla iliskili oncelikli SKA'ler:

Dogrudan Katki Sagladigimiz SKA'lar

SKA Hedef Birlesim'in Katkisi

SDG 3: Saglikl 3.9 Hava, su ve teprak Kirtiliging |SG yanetimi, cevre
Yasam azaltmak yonetimi, atik azalomi
SDG 7: Erisilebilir 7.3 Enerji verimliligini iki katina TAD hizmetier), GEa
2K kurulumlan, enerji
ve Temiz Enerji crkarmak = Ga : -
verimliligi projeler
: s IS0 45001 ISG
S0 i ,\/' 8.8 Gavenli calisma ortamtar yonetimi, is kazalarini
Yakisir Is .I' :
azaltma
sDG 11: .-:E"_f;'::_'- — Enerji verimli binalar,
Strdirilebilir R 11 6 Yasam kalitesini artiran kentler  LEED sertifikali
Sehirler ntEE projeler
SDG 13: iklim 13.2 iklim degisikligi tedbirlerini GHG emisyon azaltimy,
Eylemi entegre etmek lklim risk yonetimi
Dolayli Katk: Sagladigimiz SKA'lar SKA Performans Géstergele

SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi):

Kadin calisan istindamy, firsat esitligi. ‘- SKA 7.3: 2024'te TAD projelerinde
SKA S (Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi): ertalama %15 enerji tasarrufu
Yenilikgi muhendislik cozumleri. sagland.

SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tuketim): o SKA 13.2: 2024 GHG emisyonlari:
Atik geri dontisum, kaynak 669,84 ton COse (Kapsam 1+2)

verimliligi. o SKA 8.8: 2024'te 4.000 kisiye ISG
SKA 17 (Amaclar icin Ortaklikiar): egitimi verildi.

Tedarikd isbirlikleri, sektdrel
inisiyatifier.
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Birlesim Muhendislik'te strdrilebilirlik yonetisimi, Yanetim Kurulu'nun stratejik
gozetiminden operasyonel uygulamaya kadar tom seviyelerde yapilandiriimistr. Bu
bolumde, strdardlebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin yonetiminden sorumlu organlar,
rolleri ve stirecleri agklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Yapisi ve Uyeleri

31 Aralik 2024 itibari ile Yénetim Kurulu Yapis:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik icrada Garevli Gorev Slresi
snansadiN  Uyesi/Genel Hayr cue 27052024
Madur .05,
R Alev DUMANLI ?ﬁﬁgﬁ?ﬂﬁm Evet Hayir gggﬁggg

Yonetim Kurulu Kompozisyonu

» Toplam Uye Sayisi: 5 - @ @ @ I
Bagimsiz Uye: 2 (%40) e N A ol S g

L]

R Piyasest Kurulu'nun yayimladigi Kurumsal
¢ lorada G__;_:nrevl! Lye: 308 60) s Yonetim Tebligine istinaden kadin uye orani
e Icrada Gorevli Olmayan Uye: 2 (%40) iciri asgar %25'lik bir hedef belirlerekte ve

Kadin Uye: 1 (% 20) - R. Alev Dumanli St csgur K25k bin hedd SEREmEsE e
* n bye: 7 j=Bnlev Damani bu amaca ulasmak icin gelecek
o Erkek Uye: 4 (%80) '

planiemalarda azami 6zen gastermektedir.



Gozetim Organi: Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Sirket'in sardurulebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin nihai
gozetim organidir. Gorev ve sorumlulukian asagidaki gibidir:

" Stratejik Gozlem: o Risk ve Firsat Yonetimi:
/ 1 \
e T Wy S T T L %

j °-Uonma st v \ sardirilebitiriikle ilgill riskderin
politikalarmin belirlenmesi ve (ikfim, cevre. sosyal, yonetisim)
anaylanmasi. tanimlanmas| ve degerlendiriimesi.

* “_'_3’1‘;?5‘?‘ ';greii:‘ E?EFEI "'"Et " *  Bu risklerin Sirketin kurumsal risk

i?! 5'_”-' (Y konuianerttesp yonetimi sureclerine
itmesi. . -

e . | entegrasyonunun saglanmasi.

* Strdurtebilirilk hedefierinin i o surdorilebilidik firsatiannin (enerji

- ﬁ:?layla”“_"'aﬂ. ve (zlenmesi. . 4 N verimililigl, j,.renllenet_rilir erierj, yesil

| MESLH ?’a”_"”;‘_ {v.?r';ar] %T{ZE! R  finansman vb.) degerlendiriimesi.

\ * TR naHESTTAHRaennl tirn senaryosu analizi scnuclanmin

I"\ﬁ raporianmin onaylanmasi. 4 Ir:_. gozden gecirll W
o | |
o

Paydas iletisimi:

Performans lzleme:

Yatinmcilar, pay sahiplerive diger
paydaslaria surduritebilirlik
konularinda Hetisirmin gozetimi.
Sorduralebilirdik raporlamasimin
seffafliginin ve kalitesinin
saglanmasi.

Surdirdlebiiirlik performansinin
hedeflere ulasma dlzeyinin dizen
[zlenmesi.

* GHG emisyonlan, enerji tiketimi,
I5G istatistikler] gibi Kilit
Performans Gostergelerinin (KPI)
ghzden gecirilmesi,

* Sirdurilebilirlik komitelerinden

(Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin’

Erken Saptanmasi Komitesi) dizenli

raporiar alinmasi.

Yetkilendirme

Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik konularinda yurutme ve ilerleme gorevini asagidaki
organlarla yurutmeyi planiamaktadir. llerleyen rapor donemlerinde organizasyon
binyesinde kalici yetkilendirmeler yapilacagi ongoriulmektedir.

o Kurumsal Yonetim Komitesi — Sardurulebilirlik ve CSY politikalarinin olusturulmas,
uygulanmasi ve performans olcimleri[EKT].

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi — Stirdurulebilirlik risklerinin erken tespiti ve
kurumsal yonetim komitesine yonetim kuruluna aktarimi.

* Genel Madur ve Yonetim — Operasyonel uygulama ve gunlik yonetim.
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Yonetim Kurulu Beceri ve Yetkinlikleri

Beceriler ve Yetkinlikler

Yonetim Kurulu Oyelerimiz, surdrulebilirlikle ilgili konularda asagidaki
deneyim ve yetkinliklere sahiptir:

Uye

Mesut ALTAN

ldris CAKIR

Sinan SAHIN

R. Aley DUMANLI
{(Bagimsiz)

Gultekin PORTIOGLU
(Bafimsiz)

Gelecek Planlar

ilgili Deneyim ve Yetkinlikler

» Makina Muhendisi (YTU 1995) = 30 yil sektor deneyimi » Enerji venmliligi
ve HVAC sistemlen uzmanhg = Yenilenebilir eneni (GES) yatinmiari,
Surdarulebilir bma tasanmi.

» Makina Muhendisi (ITU 1992) » 30 yil sekior deneyimi » Mekanik tesizat
ve enerji yonetimi « HVAC sistemien uzmanhgi, Sarduriilebilir bina
tasanm, Yenilenebilir enern (GES) yahinmiar:,

« Makina Mihendisi (YTU 2003) 22 yil sektir deneyimi « Proje yonetimi ve
operasyonel mukemmellik. » ISG yonetim sistemlen (1ISO 45001)

Iktisatcr (AU, Iktisat 1987), 1992-2017 yillar arasinda Borsa |stanbul
Kotasyon Bolimu'nde Sorumiu Yoneticilik, sirketlenin halka arz, kotasyon
mevzuatl , kamuyu aydinlatma ve kurumsal yonetim siregleri. SMMM,
Sermaye Pivasasi Faalivetien Duzey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslan.

» Makina Muhendisi « 55+ yil sekttr ve kamu deneyimi = Bakim mudurlagu,
Planlama ve koordinasyon Madarlaga, Teknik dazenlemeler ve standartiar.

2025 yihnda, Yonetim Kurulu da dahil cimak tzere organizasyonumuz bunyesinde
asagidaki kanularda egitimler planlanmaktadir:

e TSRS Gereklilikleri.

o iklim senaryo analizi metodolojileri.

e Emisyon hesaplama ve yonetimi.

s Dogaya dayall cézamler ve biyocesitlilik.
« insan haklari ve tedarik zinciri yonetimi.
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sardarilebilirlik Risklerinin izlenmesi
Yonetim kurulu surdtrulebilirlik risklerinin asagidaki mekanizmalarla izlemektedir.

Risk Kategorisi

Iklim Riskleri

Cevresel Hiskler

ISG Riskieri

Sosyal Riskler

Yanetisim Risklen

izleme Mekanizmasi
« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi raporlan « GHG emisyon

trendleri « Enerji maliyeti analizleri

+ 1SO 14001 denetim bulgulan « Atik yonetimi istatistikleri » Su
tiketimi raporlarn

+ I kazasi istatistiklen (TRIR, LTIR) » ISO 45001 denetim
bulgulan « ISG egitim metrikler

« Calisan devir hizi » Cesitliltk metriklen » Tedarikg: denetimler

« Uyum ihlallern « Etik bildirimler » Denetim komitesi raporiar



Siirdiiriilebilirlik ve Strateji

Strateji ve Siirdiiriilebilirlik Arasindaki iliskinin Yénetimi
Yonetim Kurulu, is kararlarinda finansal performans ile siirdirilebilirlik hedefleri

arasindaki dengeyi su sekilde yonetmektedir:

Enerji Verimliligi Yatinmlan

L EED Sertifikah Projeler

Yurt Disi Genisleme

Odiinfesim: Yoksek ik yatmm maliyeti vs.
uzun vadell enerjl tasarrufu

Karar: TAD (Test, Ayar, Dengeleme)
ekipmanlarina yatimm onay)

Sonug: Mdsterilere %15-18 enerji tasarrufu
saglanarak rekabet avantaj kazamld

Odinlesim: £k mihendisiik calismasi ve
dokimantasyon maliyeti vs. pazar
farkliasmasi

Karar: LEED Goeld projelerine oncelik
verilmesi

Sonug: Premiurm proje portfoylinde artis

Odunlesim: Kisa vadell karhilik baskis) vs.
uzun vadel| cografi cesitlendirme

Karar: Ozbekistan, Kazakistan, Macaristan'da

organik blyidme
Sonug: 2025'te yurt dist ciro payinin %15
cixariimas: hedafi

Performansa Dayali Ucretlendirme ve Ucret Politikasi

2024 YK Gceretlendirilmesi YK Uyeleri ve (st dizey yoneticiler kapsaminda briit olarak 28.764.242
TL bigiminde gerceklesmigtir. Sirketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmis Ucretlendirme
politikas www.birlesim.com adresinde "Yatrima lliskileri > Politikalar” baliminde yayimlanmistir

Sirdirilebilirlik Performansinin Ucretlendirmeye Baglanmasi

Halihazirda, Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticilerin ucretlendiriimesinde sdrdurilebilirlik
hedeflerine ulasma dizeyi dogrudan bir kriter degildir. Ucretlendirme, asagidaki finansal ve

cperasyonel kriterlere dayalidir:

Konsolide net kar hedefleri
Hasilat buyumesi

FAVOK marji

Proje tamamlama oranlan
Musteri memnuniyeti

® ® & & @

Yonetim Kurulumuz, onumizdeki rapor donemleri icerisinde sirketimiz surdurifebifirlik organizasyonu
nitioi seklini aldigi zaman Ucretlendirme Politikasini revize ederek asofidoki strdiriifebiliriik KPI'larini
yonetic performans degerlendirmesine entegre etmeyi planlamaktadir.
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Yonetimin Rolu

Potansiyel Siirdiirtilebilirlik Performans indikatérleri

KPI Hedef Adirhk
Kategori 1+2 Uygulama Mekanizmasi
GHG Emisyon Azaltimi emisyoniarinda %10 %5

azalma (baz yil; 2024)
Degerlendirme Donemi: Yillik

TAD projelerinde (1 Ocak - 31 Aralik)

Enernjt Vernmiilig ortalama %15+ enerji %3

5 Sorumlu Organ: Kurumsal
tasarrufu saglanmasi

Yonetim Komitesi

Sifir 6lomiu kaza, TRIR =

iSG Performansi 045 Onay Mercii: Yonetim Kurulu
2,0
Seffaflik: Surdurtlebilirfik
ISC 14001, 1S0O 45001, KPI'lanna ulasma dizeyi, yillik
ISO Sertifikalar ISO 9001 denetimlerinde %2 Surdurilebilirlik Raporu'nda
"major bulgu” olmamasi actklanmas: ongariliyor.

TSRS uyumlu raporun
zamaninda ve eksiksiz %2
yvayimlanmasi

Surdurulebiliriik
Haporlamasi

Ydnetimin Roli

Yonetim Kurulu, surdardlebilirlik konularinda yurutme ve ilerleme gorevini asagidaki erganlarla
yuriitmeyi planlamaktadir. llerleyen rapor dénemlerinde organizasyon blnyesinde kalic
yetkilendirmeler kapsaminda belirlenen serumliuluklarin devrini ongormektedir.

Kontroller ve Prosediirler

Amag: Sordurulebilirlik verilerinin dogrulugu, eksiksizligi ve zamaninda raporianmasinin
saglanmasi.
Sorumlular:
1. Seviye (Veri Toplama): Santiye sefleri, merkez ofis birimleri — Ham veriler
2. Seviye (Dogrulama): SEC Yanetimi, Mali isler — Dogrulama ve analiz
3. Seviye (Onay): Genel Miidir, Mali Isler Midurii — Raporlara onay
Kontrol Faaliyetleri:
« Veri Dogrulama: Her veri girdisi icin kaynak belge (fatura, rapor, sertifika) kontroli
« (apraz Kontrol: GHG emisyon verileri, enerji faturalariyla kargilagtinhir
+ Trend Analizi: Aylik metrikler, enceki yil ve hedeflerle karsilastirilir
« Bagimsiz Dogrulama: ISO denetimleri (yillik), finansal denetim (yillik)
Kontrol Sikhg::
+ Aylik: Enerji tiketimi, iSG istatistikleri
+ Ceyreklik: GHG emisyonlar, atik miktarlari

« Yillik: TOm surdurdlebiliriik metriklerinin kapsamli gozden geciriimesi 25



Yonetimin Rolu

Risk Yonetim Prosediirii : Strdirulebilirlik Risklerinin Tanimlanmasi ve Yonetimi

Adim

1. Tanimlama

2. Degerlendirme

Faaliyet

Risk evraninin
olusturulmas (TCFD,
SASB, sektar
analizleri)

Olasilik ve etl

Sorumlu

Riskin Erken
Saptanmas! Komitesi

SEC Yonetimi, Mali

Cikt

Risk envanteri

Risk matrisi

skorlamast (1-5skala)  Isler

Kritik", "Yuksek", Riskin Erken

3. Onceliklendirme "Orta", "Disik" : . Ongcelikli risk listesi
. = Saptanmasi Komitesi
siniflandirmasi

4. Azaltim Plam Kr}qtmL ravercn Ve llzili birimler Eylem planian
aksiyon planlan

_ Risk se&._we}enmn Riskin Erken
5. izleme ceyreklik gozden i ... Durum raporian
A0 : Saptanmas) Komiies)

geciritmesi

6. Raporlama Yonetim Kurulu'na Koiiite Bagkii Yonetim Kurulu

sunulmasi raporu

I¢ Fonksiyonlarla Entegrasyon

Surdurulebilirlik yonetimi, ilk raporlama donemimizde Sirket'in asagidaki ic fonksiyonlaryla
entegre edilmektedir. Ilerleyen rapor donemlerinde organizasyon yapisindaki yeri konsolide
edilecektir,

1. Risk Yénetimi Fonksiyonu:

» Sordurdlebilirlik riskleri, kurumsal risk envanterine dahil edilmistir
Iklim riskleri (fiziksel ve gecis), risk matrisinde "Yuksek Etki" kategorisinde degerlendirilmektedir

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesl, tim risk kategorilerini (finansal, operasyonel, uyum,

surdtirtlebilirlik) butunsel olarak degerlendirir

2. ic Denetim Fonksiyonu:
Meveut Durum: Sirketimizde hentiz tam tesekkilli bir ic Denetim Bolumu bulunmamaktadir, 2024
yilinda, I¢ Denetim Bolimi'nin kurulmas icin calismalara baslanmis olup, bu konuda dis
profesyonel destek alinmaktadir,
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i¢ Fonksiyonlarla Entegrasyon

Gelecek Planlari (2025):

ig Denetim Bolomu'nidn kurulmast ve tam zamanli ig Denetim Yoneticisi istihdami.

Ig denetim planina surddrdlebilirlik sGreclerinin {veri toplama. kontroller, raporiama) dahil edilmesi.
ISO 14001 ve 150 45001 yonetim sistemlerinin ic denetim kapsamina alinmass.

3. Muhasebe ve Finansal Raporlama Fonksiyonu:

Surdaralebilirlik venleri (0zellikle finansal etkiler), mali tablolaria tutarh sekilde raporlanmaktadir

(TSRS 1, par. 23).

GHG emisyon hesaplamalannda kullandan finansal veriler (enerji harcamalan), muhasebe

kaytlarnindan alinmaktadir.
Ceyrese| yatinmlar (CAPEX), sabit kiymet kayitlaninda ayr olarak takip edilmektedir.

4. insan Kaynaklari Fonksiyonu:

+ ISG egitim programlar, IK tarafindan koordine edilmektedir

» Calisan cesitliligi ve firsat esitligi metrikleri, IK veri tabanindan raporlanmaktadir
(Planlanan) Surdurulebilirlik hedeflerinin performans degerlendirmesine entegrasyonu

5. Satin Alma Fonksiyonu:
* Tedarikci segim kriterlerine 1SO 14001 ve 1SO 45001 sertifikalan eklenmistir
* (Devam ediyor) Tedarikci ESG degerlendirme anketlerinin gelistirilmesi

6. Kurumsal iletisim ve Yatinma iliskileri:
¢ ESG yatinma sorulannin cevaplanmasi (E-posta, 1-1 toplantilar)
+ KAP'ta surdurulebilirlik agiklamalanmin yapilmasi (SPK Sirdirilebilirlik Ikeleri Uyum Raporu)
« TSRS raporlamasinin koordinasyonu

Yonetim Kurulu’nun Surdurilebilirlik Performasinin Degerlendirilmesi

2024 ilk Raporlama Dénemi Degerlendirmesi:

Yonetim Kurulu'muz Kurumsal Yonetim Komitesi aracilig ile, ilk defa raporlama yapilmakta olan
2024 yilinda surdurulebilirlik gozetimini etkin sekilde yerine getirmistir.

Onemli Ik Adimlar f lyilestirme Alanlar
s ||k TSRS uyumlu SOrdordlebilidik + Surdurilebilirlik hedeflerinin hentdz
Raporu'nun hazirlanmas anayiand, nicel olarak belirienmemis olmasi.
» Onemlilik analizi gergekiestirildive 12 * Kapsam 3 emisyon. hesaplamalarimin
maddese| kanu belirlendi, yapilmamis almasi,
e Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ¢ |lklim senaryo analizinin
surdurulebilirlik.gorevier atand, 2mamianmanig clmas..
s GHG emisyon envanteri (Kategori s SOrdorilebilidik KPI'larimn
1+2) tamamlandi. ucretlendirmeye baglanmamis
» (SO 14001, iSO 45001, ISO 9001 AbTas.
sertifikalar yenilendi. * ¢ Denetim Bolumi'ndn hendz

l\ kurulmamis clmasi.

M
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Yonetim Kurulu, 2025 yil icin asagidaki hedefleri belirlemigtir:

1.GHG Emisyon Hedefleri: Kategori 1+2 icin 2030 ve 2050 hedeflerinin belirlenmesi (SBTi
metodolojisi degerlendirilecek).

2.Kapsam 3 Hesaplama: En az 5 kritik Kategori 3 kategorisi icin emisyon hesaplamast.

3.iklim Senaryo Analizi: TCFD énerilerine uygun haésiﬂesﬂﬁlmig senaryo analizi.

4.Ucretlendirme Baglantisi: Surdirulebilirlik  KPllanimin  performans degerlendirmesine
entegrasyon siired hazirliklan

5.0¢ Denetim: ig Denetim Balumu'nin kurulmas: ve sirdirulebilirlik sireclerinin denetime dahil
edilmesi.

6, Egitim: Yonetim Kurulu'na ileri seviye iklim ve cevre egitimleri.



© mm—

3.Strate




Cevresel Stratejiler

Cevresel stratejimiz, bu riskleri yanetirken, yesil bina
stapdartiari ve enerji veriml Irgfaianlamﬂaﬁﬂrsaﬁan
degarlendirmeyi hedeflemektedir.

Odak Alanlarimiz;

o iklim Dedisikiigi: Fiziksel riskler (sel, asin sicaklik) ve
-gegig riskleri (enerji maliyetleri, duzenlemeler)

s EnerjiYénetimi

e Atk ve Su Yonetimi

* Dongusel ekanomi katkssi

Stratejik Hedefimiz: 2030 yilina kadar yonetilen portfayde
eneri yogunlugunu %30 azaltmak ve yenilenebilir enerji
oranini %50Ye gikarmak.

Sosyal Stratejiler N,
Insan odakli yaklagimim:z. galizanlarimizin,
‘mustertilerimizin ve fasliyet gsterdigimiz toplulukiarin

refahin: givence altna almay{ lar. Sagflkﬁ mgmmll-
galisma ortam|an yaratmak, surdGriebilirlik stratejimizin

merkezindsdir,

'Odak Alanlanmiz:
* s Saghgive Gavenlig
o Istihdam ve Cesitilik
* insan Haklar
* Toplumsal Katks

‘Stratejik Hedefimiz: 2028 yilina kadar kadin galisan oraniny
.H‘Zﬁ’e:glﬁaﬂﬂah tom Eﬂ&ﬁkﬁﬂeﬁﬂ %50'sinde ESG
‘denetimi gerceklestirmek.

¥

Yonetisim stratejisi

Goghi kurumsal yanetisim, sordardlebilirlik:
performansimizin temel tagidir. Seffafik hesap
verebilirlik ve etik ilkelere baglligimiz, tim
paydaslanmiza karsi sorumiulugumuzun gastergesidir,

Odak Alanlanimz:
* Yonetim Kuruly Gazetimi
* Risk Yanetimi: lklim ve ESG riskleri
& Veri Kalitesi ve Raporiama: TSRS uyumiiu seffaf
agklama
e Paydas Katilim

Stratejik Hedefimiz: 2025 yiling kadar strdorulebiliriik
KPI'anm ust yonetim performans degerlendirmesine
entagre etmek,
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TSRS 1, par. 34-40; TSRS 2, par. 15-21




Birlesim Muhendislik, iklimie Iigill risklerin ve firsatlarin etkilerini asagidaki zaman dilimleri
cercevesinde degerlendirmektedir:

Kisa Vade Raporlama tarihinden sonraki 0-3 yil (2025~ Yillik btge dongzisa, aktif proje portfayl
{15a Va 2027) (artalama proje siiresi- 18-36 ay)

& e ‘Raporlama tarininden sonraki 4-10 yil (2028-  Stratefikis plani (5 yillik), yatinm geri
2034) ademe sireieri, bagl ortaklik biyomes:

Uﬂzﬁk yn;mnﬁnngtma {hir:alar 50 ytll

Sifir)

Uzun Vade

Bu zaman dilimleri, Sirketin proje taahhtt sureleri, varlik yatiimlarinin geri donus donemleri ve
sektorel standartlaria (SASB Eng!neenng & Construction) uyumiudur.
Belirlenen iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Birlesim Miihendislik, finansal durumunu, performansini veya nakit akislarini etkilemesi makul
olctide beklenebilecek asagidaki iklimle ilgili riskleri ve firsatlan belirlemistir:




Belirlenen Iklimle llgili Riskler ve Firsatlar |

Kategori

1. Firiksel Risk

2. Gegis Riski —

Politika ve Yasal

2. Gegiy Riski—
Piyasa

2. Gagis Riski -
Teknoloji

2. Geris Riski—
itibar

3. Firsat -

Kaynak
Verimliligi

3. Firsat - Urin

we Hizmet

3. Firsat - Pazer

3. Firsat - Direng

Risk/Firsat Tamnmi

Akut Fiziksel Risk: Azin
Hava Oinylan (Seiler,
Firunalar} Siddetl yagig ve
firninglann proje :
gecikmelsring neden
olmasr.

Karbon Fivatiandirmas ve
Emisyon Dizenlemeten
Turkiye ve AD Glks{grinde
ksrbon vergizl veya ETS

Ly 2ulamalars,

Enerji Fiyatlannda Artis
Fosil vakit fiyat
dalgaianmaizn ve
venilehehillr gegis
sfrecinde siekrik maliyet
Ariogr

Yesil Bina Standartiarnds
Dedigim (LEED, BREEAM,
MNet Zero)

Paydags Beklentileri va ESG
Performans: Aran E56
kriteriennin ihatelers ve
yatmmel 2ivenine stiisi

TAD (Test, Ayar, _
Dengeleme) Hizmetlerj
Genigiemesi Enerji
verimiligi eprimizasyonu
taianinin:arig:

Yegil Bina ve LEED
Sertifikali Proje Talebi
Aroigt

Kurulum Talebi Netsihir
hedefiervie artan talep.

Iklim Adzptasyonu
Damsmanlig ve Dayanikl
Altynpi Seller, sicak
dalgalaria. :iayathr ah-mn
t=zanm,

Zaman Lfku
[TSRS 2, par.
100ch)

Kisg-Orta

O3 Vade

Wisa - Orig
Vads

Kiss- Orta
Vade

K=a Vade

Vade

Wisa-Orta
Vade

Kisa-0rza-
zun Vade-

Ota= tiziom:

Olastlik

Chrid - Yilksek

Yikssk

Yilksek

Yikssk

Cria

i

Dk -
Orta

oirta

Yuksek

Gok ¥ilkeaik

: Crea

Yanst J Strateji (TSRS 2, par. 10(d1)

= gantiye dreral sistemlisrinin
giciandirilmesi- 'Fﬂél}tal-mmla'ma
dayal| planiama- -Sigorta kapsamianmn
garden geqinimes)

- Kzpsam I emisyoniannin gzzioms-
Diigik karboniu tedarnk zincin tercihler:
Kar b ayak izl raporiamasim
geligtiriimesi .

- Enel verimUligf yatimmiar- GES
projeierivle oz tilketim kapasites!
artrimi- Uzim vadell snenl tedarik
Aniagmatar)

=Sirskll efitim ve sertifiasyon
programian-Yenl binateknatojilerine
(foT, BMS] yaurim- Ar-Ge bitgesi

Y TTLITRS)

- ESG raportamasinin gelistiriinesi-
Sardurtlebiliclik hegatierinin kamuva
agiklanmas:- Lk TSAS rapory araciifyia
s=fFafiik artimmi

-TAD kapsaminin genistetiimesi- Retrofit:
pmjei.erfm enerj| tasarmuf garantisi:
Uzun vadell bakim soziegmster|

“plustirma

- LEED Gold mmngm: pazarianma
avanta)i- %1015 premium

Fiyatizndirma- A+ais ve liks konot
- projelennds cdakianma:

- Sofar Santral Enérji A5 fzerindsn
biyiimes BES kurulumm kzpasiesmin
artinimasi- 2835 ulusat hedsfierine
paralel hoyome

- [klim dirsnci danigmanlikhizmet hato
ofusturutmeas— Bayanikl HVAC
tasgnmiarmda uzmaniasma- Astrofit
pasarinaa pesisyon ama
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Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler A

Mevcut ve Ongdriilen Etkiler

Birlesim Muhendislik'in B2B elektromekanik tesisat taahhut is maedeli, iklimle iigili risklerden ve
firsatlardan asagidaki sekillerde etkilenmektedir:

Mevcut Etkiler

Miisteri Talep DeZigimi:

+ | EED/BREEAM sertifikall proje taleplerinde artis goziemisnmektedir,

+ Isyerenier (ana yukieniciler), enarji verimliligi garantisi istemeye baslamistir.
* TAD hizmetlerinin standart proje kapsamina dahil edilme talebl artmistr,

Tedarik Zinciri Maliyetleri:
« Enerji yogun malzemelerin (metal malzeme, kablolar vb.) fiyatlarinda
dalgalanma.
= (Ceyred ve dusik karbonlu dron alternatiflerinin premium fiyatlandinimas.

Operasyonel Uyum:
* |50 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi uygulanmakia.
s Santiyelerde atik yonetimi ve enerjl izleme sistemieri kurulum ihtiyao,

Ongériilen Etkiler

Etki Alarm KisaVade (2025-2027)  OrtaVade (2025-2034) Uzun Vade (2035-2050)
TAD ve GES Yesil bina portfoyu Net sifir bina projelen
Gelir Alaglan hizmetlerinde %20-30 toplam gelirin%40%na  pazar standardi haline
blyume ulasahbilir gelir
. : Karbon fiyatlandirmasi i ;
. Malzeme malivetlerinde ol ; Dusuk karbonlu tedank
Maliyet Yapisi %5-10 artis géﬁ” (%10-15 maliyet zorunlu hate gelebilir
Yenilenebilir enerji ot
4 ; Uzun omurid, iklim
Varbkiar TAD ekipmanyatinmlan  entegrasyonu (kendi : : ;
tesiderimio) direngli varliklar
) o - Surdurulebilirlik
Yesil kredi ensimi SY baglantil :
Finansman  iepping ! performansi kredi notu
(dusuk faiz) finansman standart iterine donosir
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Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler ve Yogunluklan

Birlesim Miihendislik'in B2B elektromekanik tesisat taahhut is modeli, iklimle ilgili risklerden ve
firsatlardan asagidaki sekillerde etkilenmektedir:

Operasyon ve
Yardima

Hizmetler

Malreme Tedarikciles (Kiimn,
Karan Boru, Koblo Ureticiferi):
. Risk: Karban yogun
malzemelerin {celik, sliminyum,
batur] fiyatlannda %10-25 arus
potansiyell.
+ Firsat: Dosiik karbonlu ve enarji
verimli ekipman tedarikelleri ile
erken partneriikler, rekabet
' avantaji saglar.
Konsantrasyon: Turkiye'deki temel
tedarikgilers bagimilik

Lojistik ve Nakliye:
* Risk: Fosil yakt fiyatlarindaki
agruog, nakliye maliyederini
arorabilir,
] Firsat: Yere| zedarikcilerle
calisma (karbonun dusuk)
firsat olabilir, ancak meveut
durumda cografi lasilar var.

Kritik Yogunluklar
Cografi Konsantrasyonlar:

Santiy= Operasyonlar (19 Aktif
Santiye - 2024):

+ RiskYogunugu [CograR):

Tarkiye: Operasyaniann ~2835'
Turkiye'de (deprem +iklim riski yiksek),
1, Derece Deprem Bolgesi: Turkiye'dek
santiyelerin ~%70'L

Su stresiriski: Cogu bolgede artan
oranlarda su temini zorluklar.

* Risk (Tesisler):
Merkez ofis/tasis {Dudullu OSB): Enerji

suketimi ve emisyon kaynagu

Mewvcur onlem: LEED Gold sertifikal
merkez ofis, enerji venimliligi saglanms.
= Firsac

TAD skipmanlanina yaunm yapilmas:
[2024'te devam ediyor).

Iklim direncl degerlendirmesiicin

‘santiye lokasyon analizi sureclerini
‘guclendirmek.

Minai Kullamiailar (Hastaneler,
AVM'ler, Ofisier, Konutlar):

Firsat: Emerji verimli binalarin
degérinde arng, Birlesim
Mihendislik'in referans projelerinin
ftibarmi giclendireceksin

Risk: Tesiim sonras: performans
garantileri (eneri tiketimi hedeflerine
ﬁlaf.f'lla mamast) sorumiulugu.
Bakim-Onarim Hizmetleri (Devreye
Alma Sonrasi);

Firsat: Uzun vadeli bakom
sozlesmeleri (TAD hizmed strekdiligi),
wekrarlayan gelir akosi yaraur,

* Turkiye: %85 operasyon — Yuksek fiziksel risk (deprem + asir hava) ve politika belirsizligi.
* AB (Macaristan): Karbon fiyatlandirmasi riski (AB ETS kapsaminda), '
* Orta Asya (Ozbekistan, Kazakistan): Su stresi ve dizenleyici kurumlarda belirsizlik.

Varlik Bazli Konsantrasyonlar:
» Merkez ofis ve Uretim tesisi (Dudullu): Ana emisyon kaynag ve fiziksel risk alani.
* Avrac filosu (tagitlar): Kategori 1 emisyonlarinin onemli kismi.
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Strateji ve Karar Alma Uzerindeki Etkiler .

iklimle ilgili Risklere ve Firsatlara Stratejik Yanit

Birlesim Muhendislik, belirlenen iklimle ilgili riskleri azaltmak ve firsatlardan yararianmak icin
asagidaki stratejik onlemleri almistir ve almay: planlamaktadir:

is modelinde Mevcut ve Planlanan Degisiklikler

is modelinde Mevcut Durum
TAD Hizmetleri Genisletilmesi:
* 2024'te TAD ekipmanlarina yatinm yapilmistir.
* Musterilere %15-18 enerji tasarrufu saglanmaktadir.
* TAD biriminde uzman personel sayisi artinlmistir.
GES Kurulum Kapasitesi:
= SolarSantral Enerji A.S. Uzerinden 34,41 MW'lik proje tamamlanmistir.
e GES portfoyl 2024'te toplam cironun %8'ini olusturmustur (306M TL).
LEED Sertifikasyonu Uzmanhg:
* MNerkez ofis LEED Gold sertifikali (201 2).
* LEED projelerinde %75 atik geri donusum hedefi amaclanmaktadir.
Yurt Dis1 Projeleri ile Cesitlenme:
* Macaristan, Ozhekistan, Kazakistan ve Makedonya'da operasyonlar baslatilmistir.
« Cografi riskin dagilimi hedeflenmektedir.

Planlanan Degisiklikler (2030 yilina delk)
Diisiik Karbonlu Malzeme Tedarigi:
* Hedef: Kritik tedarikcilerin %50'sinin I1SO 14001 sertifikall olmast.
» Etki: Tedarik zinciri emisyonlarini azaltma (Kategori 3)
Enerji Verimliligi Danismanligi:
* Mevcut musterilere retrofit ve enerji optimizasyonu danismanligl sunulmasi.
* Net sifir bina tasarnnmi uzmanligl gelistirilmesi.
Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu:
» Elektrikli arac filosuna gecis plani (2027-2030).
iklim Direnci Degerlendirmesi:
* Yeni projelerde lokasyon bazli iklim risk degerlendirmesi surecinin standartiagtiriimasi.
» Santiye seciminde fiziksel risk skorlamasi (sel, asin sicaklik, deprem)

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalar

Azaltim (Mitigation) Onlemleri:
Kategori 1 Emisyon Azaltimu:

= Santiye ekipmanlannda yakit verimliligi standartiar.

= Arag filosunun %30'unun 2030'a kadar elekirikliye donusturulmesi.
Kategorl 2 Emisyon Azaltimi:

* |[-REC ile Karbon Offset (%50 hedef - 2028).

= Enerji verimliligi iyilestirmeleri (LED aydinlatma, BMS optimizasyonu



Iklimle ilgili Risklere ve Firsatlara Stratejik A

Yanit

Adaptasyon (Adaptation) Onlemleri:

Fiziksel Risklere Karsi Dayaniklilik:
« Tum santiyelerde deprem dayanimh
yapilar.
« Kritik ekipmanlarda sismik ankraj vb
wygulamalarin planlanmast.
« Adl durum ve is sdrekliligi planlarinin
guncellenmesi (yillik tatbikatlar).
Su Stresi Yonetimi:
« Su tasarruflu ekipman kullanimi (dusuk
akish musluklar, gri su geri kazanim).
« Santiyelerde su tiketim wverimliligi
izleme sistemleri. '

Planlanan Adimlar

2025 Hedefi: Gegis Plani Taslag:
e GHG emisyon envanterinin
genisletiimesi (Kategori 3 3 dahil).
= 2030 ve 2050 emisyon azaltim
hedeflerinin belirlenmesi.
» Science Based Targets initiative (SBTI)
metodolojisinin degerlendirilmesi.
2026 Hedefi: Gecis Plan1 Onayi ve Yayim
» Yonetim Kurulu onayl Iklim Gecis
Plar.
» Paris Anlasmasi ile uyumlu {1.5°C-2°C)
yol haritasi.
« Sektor spesifik  dekarbonizasyon
yollar (elektromekanik tesisat).

-G & —
| iklim Gegis Plam Hakkinda Not

Dolayh Azaltim ve Adaptasyon Calismalan

Misterilerle isbirligi:

« sverenlere (ana yokleniciler) enerji
verimliligi raporlamasi.

« LEED/BREEAM sureclerinde aktif destek
ve egitim.

Tedarik Zinciri igbirligi:

+ Tedarik¢i CSY degerlendirme anketleri
(2025'te baslatilacak).

» Distk karbonlu drun tedarikcileri ile
uzun vadell sbzlesmeler.

Kilit Varsayimlar ve Bagimliliklar:

» Teknoloji Erisimi: Elektrikli santiye
ekipmanlarinin ve araclarin piyasada
yayginiasmasi.

» Politika Destegi: Turkiye'de karbon
fiyatlandirmasi veya yesil tesviklerin
uygulanmas.

» Tedarik¢i Kapasitesi: Dustk karbonlu
malzeme tedarikcilerinin alceklenmesi.

* Finansman: Yesil krediler ve
surdarilebilir finansman araclarina
erisim.

Birlesim Mizhendislik, hentiz resmi bir Iklim Gegis Plant (Climate Transition Plan)
hazirlamamistir. Bu, ilk TSRS raporumuz ofdugu icin TSRS 1 EK-E gecis hdkumleri
xapsaminda kabul edilebilir bir durumdur.
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Sirketimiz, dniimiizdeki rapor déneminden baglamak 2024 TOPLAM EMISYON

uzere asafidaki hedefleri benims ektir.
sag eyec 669,84 ton CO2
'1? m' Kapsam Bazvil  Hedefyil Hedef Metodoloji
KisaVade  Kategori1+2 2024 2027 %10 azalom Mutiak azaltim
OrtaVade Kategori1+2 2024 2030 %30 azaltim g‘gﬁ“ dpalm¢
Uziin Vade Kategori1+2+3 2024 2050 NetSifir Paris Uyumlu
Azaltim Kaldiraglan: Mevcut Yil Sirdardlebilirlik Yatinnmlan
* Enerji verimliligl yilestirmeler (340
?r] &l lyllest Yatinim Alan Tutar (TL) Agiklama
katki)
* Yenilenebllir enerji kullamimi (%30 katki) Balometre
® Filo elekirifikasyonu (%20 katki) ) hava hiz
TAD Ekipman Alimive =2MTL olgam,
* Koroon oiset (10 maksd Kalibrasyontan {tahmini) basing
~ . algam
2025'te baglayarak 2027'de cihazian
Tamamlanacak Bigimde:
* Ka 3 emi teri (15 IS0 14001,
t?gérl emisyon ?mran ri{ e o _ 150 45001
kategori - GHG Protocol). IS0 Sertifikasyonlan -500K TL s aB
» SBETI deferlendirmesive potansiyel -;zeﬁflg:rne
taahhit. | |
« Yillik emisyon izleme sistemi kurulumu. Cevre ve ISG i} 4.000 kisiye
R S RIEmE S kUL, Egitimler] 200KTL |5g egitimi

Planlanan Yatirimlar (2025-2027)

Yatirim Alam Tahmini Tutar Zaman
Elektrikli Arag Filosu (ilk Faz) 10-15M TL 2027
Kapsam 3 Envanteri ve _ _
Danismanlik; Emisyon 1I-2MTL 2025
Dogrulama
iklim Senaryo Analizi (Detayll) 500K-1M TL 2025
TOPLAM ~10-18 M TL 2025-2027



Mevcut Finansal Etkiler

r ‘]. II__

- TAD Ekipman Yatunmlar: Z2024'te 5 S s L
Maddi Duran imilyon TL yatine. Encl Verimillig mﬁf e gnmng
Varlklar  Varbkiar (Net:4357 | chefViBgelryaraimakapasiiesl - oo gnge neprem  ceprem
LEED Gold Sertifikali Merkez Ofis: Enerj| :
mﬂyn_l_:m + iklim etkiisgimi dayanimb
verimil bina, cperasyansl maliyes \arlik hasar rizkini yapilar.
dilsiigi ve itihar degeri saglar. iR s
Bzin havaotaylan 2024'te azali,
Ticari isel, irona) performansim
Ticari atacaklar e : o
‘Alacaklar ve lﬁm TL (2023 ‘Gogll tahsilat performanst, alacak nedeniyie proje - gagld
‘Sozlesme 1880M TL) riskin| azaltmigor. tamamlanma ntduﬂunu
etkitsysoilir.

Yegil Finansman Firsat: Ddgdi faizli mmmu -
voamiik  FranssiSor oo (SRt een K performansi
ler Hedmiyan T Finansman maliyetinde %0.5-1 puan :-‘,‘ firsan)

‘azaimia potansiyel. dir.

- Giigll Karlitk: 2024 net k3 437M TL ﬁﬂmaﬁ:
Skayrakiar 355 milyon TL (2023: -311M TL). - Sirdiralebilirik _ 5 @Enl;ﬂmmm
Sl (%47 arns) Premium: ESG performans: yatinmc: ' * aficlendimmist

t?il_'-'_-bi"i ve hisse dederini aronr g lendirmnigtir

- Tedarik Zinciri
Matiyetieri: Enerii

- Yegil Bina Projeleri: LEED/SREEAM yodun matzeme

projelerinde %10-15 daha yiksek fiyatianinda Artigin temet
iasilad 4.018 milyon TL marjlar. - GES Kurulum Eeﬂﬁwi J0EM dalzalanmea (gelik, nedeni doviz

i (%29,9 azabs) TL (%8 hasilat], yiksek biydme sldminyum, kuru ve ererjl
potansivell, - TAD Hizmetleri: %15-18 bakir} 2024 Etkisi: Tiyatlandir.

" enerji tasarrufu ile rekabet avantaj. Maizeme- o

B B maliyetierinds %E-8
artg.
Faallyst
Esas 858 mityon TL Marj iyilesmesi: Enerji verimi portfdy kErbbgindz
Faaliver m;';ﬂ karliidr artrmisor FAVORK: 803M TL = anemii
Kan ST (2023: 368M TL, %117,8 arug). yukseliz
gﬁzim'mnqr.lr
Malvetler  TAhmin: Eneri
Enerjive Elskrrik giderler mﬂ
Operasyone  — = genel yonetim e st
| Giderter Sostlerindeanemll | o s
paya sahiprir.
~Fini olugturar.
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Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislari

Uzerindeki Etkiler

Kisa Vadeli Nakit Akisi Etkileri (2025-2027)
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akis:

* Giicli Nakit Yaratma: 2024 FAVOK 803M TL, saglikl isletme sermayesi yonetimi.
 Proje Gecikmeleri: [klim kaynakh gecikmeler, nakit tahsilatlarini erteleyebilir (tahmin: yillik 5-15

gun gecikme riski).

Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akisi:
e CAPEX (49,1 milyon TL): TAD ekipmanlari, arag filosu yenileme.

2025-2027 Planlanan Yatirimlar:
 Elektrikli arag filosu: 10-15M TL (2027)
« Toplam surdurulebiliriik CAPEX: 15-23M TL

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akis:

Yesil Finansman: 2025'te surdarulebilirlik baglantl kredi degerlendirmesi.

Ongériilen Finansal Etkiler

Kalem Beklenen Etki Niteliksel Agiklama

— TAD ekipmanlarn, elektrikli
MDV 15-Z3M TL CAPEX arac filosu ilk faz
Yesil finansman araclanyla
%0,5-1 puan dosik faiz (50-
100 bp)

-3-5M TL faiz

Finansal Borglar foaatitis

Asirl hava olaylari nedeniyle
proje gecikmelerinden
kaynakl tahsilat gecikmeleri

Risk artist (nicel

Ticari Alacaklar s
belirsiz)

Finansal Performans

Nakit Akislarn:

Isletme Faaliyetleri:
Pozitif, glicli FAVOK
devam edecek

Yatinm Faaliyetleri: 15-
23M TL (surdurulebilirlik
CAPEX)

Finansman: Yesl|
finansman erisimi,
maliyetleri azaltacak

Kalem Beklenen Etki Niteliksel Aciklama

TAD hizmetlerinde ve GES kurulumlaninda
Hasilat +3%20-30 (TAD & GES) biyume:2027'de TAD+GES toplam hasilatin

%615-20'sine ulasabilir

Malzeme Maliyetleri +35-10 Fyat artesy risk

Enerji Giderleri +3610-15

Karbon yogun malzemelerde (gelik, aluminyum)

Fosil yakit fivatlan ve elektrik tanfelerinde artis

beklentisi
a Pozitif net etki Hasilat buyumesi, maliyet artislarini telafi
Net Kar 4
bekleniyor edecak
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Iklim Senaryo Analizi é

Senaryo Analizi Yaklasimi ve Orantililtk

Birlesim Muhendislik, TSRS 2 Annex B2-B7 uyarinca, senaryo analizi yaklasimini belirlemek icin
asagidaki sartlarini degerlendirmistir:

iklim Risklerine ve Firsatlarina Maruz Kalma

Risk/Firsat Kategorisi Maruz Kalma Derecesi Agiklama

= %70 cperasyon 1. derece deprem bdigesindes Asimhava

Fiziksel Risk YUKSEK olaylan (sel, firtina) santiye zecikmeler- Su stresi (baz
projeler)

Gecis Riski - Politika ORTA . l:a.-‘hﬂ_n ﬁyatLandwmas: belirsizlig= AB ETS ethkisi
{Macaristan operasyoniarn)

Gegis Riski- Pazar ORTA-YUKSEK = Enerji fiyat dalgalanmalari» Tedarik zincini maliyet artislan

Firsat - riinfHizmet viKsEK = TAD hizmetleri talebi artisis Yesil bina portfoyl bliyomesis

GES kurulum pazar potansiyeli

Sonug Iklim risklerine ve firsatlara maruz kalma derecesi ORTA-YUKSEK olarak degeriendirilmistir.

Beceri, Yetenek ve Kaynakiar

Mevcut Kapasite:
* Surdirilebilirlik ekibi (SEC Yonetimi, Mall isler, Yaturima lliskileri).
* |SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi deneyimi.
= GHG emisyon envanteri (Kapsam 1+2) tamamlanmis.
* Iklim senaryo analizi uzmanligl siurh (ilk kez uygulaniyor).
* ¢ denetim birimi heniz kurulmamis.
Kaynak Kisitiarn:
» Detayli nicel senaryo modellemesi icin yazilim ve danismanlik kaynag hendz temin edilmemis.
= Kapsam 3 veri toplama altyapisi gelistirilme asamasinda.
Sonug:
Beceri, yetenek ve kaynaklar ORTA seviyededir. Bu nedenle, basitlestirilmis bir senaryo analizi
yaklasimi uygun bulunmustur.

Uyguianan Senaryo Analizi Yaklagimi
Sirketimiz, ilk TSRS raporlamasi yilinda (niteliksel senaryo anlatimlan + basitlestirllmis nicel
degerlendirme) yaklasimim uygulamistir (TSRS 2, B17).
Gerekge:

* |lk yil oldugu icin, EK-E gecis hikiimleri kapsaminda

» Yeterli nicel modelleme kapasitesi henuz gelistiriimemis

* Ancak iklim risklerine maruz kalma yiksek oldugu icin, basit nitel analiz yeterli gortlmemis
Gelecek Planlan (2025+):
2025 yilinda, daha gelismis nicel senaryo analizi gerceklestirilecektir:

* Digdanismanlik destegi (iklim risk modelleme)

« TCFD onerilerine uygun senaryo setleri

* Finansal etki modelleme araclar "



Orta Vadeli Nakit Akig Etkileri (2028-2024)
Ongbriilen Finansal Etkiler :

Kalem
MDV

Vark
Degerlemesi

Beklenen Etki Niteliksel Agiklama
Yeruenelirensi  etektrikifilo %30 ulasabili
itibar primi artig! Yesil bina portfoyu, marka degerini giglendirecek
+5-10M TL

(potansije) iklim adaptasyonu igin acil durum karsiliklan

Finansal Performans

Kalem

Hasilat

Karbon
Fiyatlandirmas:

Enerji Tasarrufu

Beklenen Etki - Tutar

Arali@ Varsayimlar
Yesil bina portfoyi LEED/BREEAM talebi artisi, Net Zero
9%40'a ulagabilir regilasyonlar
— : Turkive'de karbon vergisi (varsayimsal 50-100
710-25M TL maliyet TL{ton CO.e, Kapsam 1+2 emisyonlara)
BT GES ve enerji verimliligi yatinmianndan kaynakh

operasyonel maliyet disisi

Finansman Erisimi:
* (CSY Baglantili Finansman: ESG performanst, kredi notunu destekleyecek
* Sermaye Plyasas:: Potansiyel yegiltahwl ihraci (2030+)

Uzun Vadeli Stratejik Doniigiim Etkileri (2028-2024)

Alan
is Modeli
Varliklar

Dizenleyici
Riskler

Rekabet

Beklenen Etki Belirsizlik

Yuksek - Teknoloji geligimi,

Net Zero binalar pazar standardi olacak politika degisiklikleri

Fosil yakit tabanli ekipmanlar eskivecek, yerine  Orta - Teknoloji maliyetler
elektrikli ve yenilenebilir enerji varliklan azalacak

Siki karbon dizenlemeleri, emisyon Gst sinirlant Yiksek - Politik belirsizlikler

sirdarilebilirlik performansi, ihalel kazanma

e olacak - Qrta - Sektor standardizasyonu

a2



Niceliksel Bilgiler ve Istisnalar

Niceliksel Aciklama Yapilabilen Alaniar:
* CAPEX Yatinmlan (Kisa Vade): 15-23 milyon
TL{2025-2027)
Kaynak: Ic bitce planlamas), tedarikci fiyat
teklifleri
* Yesil Finansman Faiz Tasarrufu (Kisa Vade):
3-5 milyon TL
Varsayim: 500M TL kredi, %0,5-1 puan faiz
indirimi, 3 yil
* TAD & GES Hasiat Buyumesi (Kisa Vade):
+0520-30
Kaynak: Mevcut proje pipeline, pazar analizleri

Niceliksel Agtklama Yapilamayan Alanlar
Karbon Fiyatlandirmasi Maliyeti (Orta-Uzun
Vade):

Neden niceliksel degil:

(a) Belirsizlik Seviyesi Yuksek: TUrkiye'de karbon

fiyatlandirmasi veya emisyon ticaret sisteminin

ne zaman ve hangl seviyede uygulanacag
belirsizdir.

{b) Tahmin 1mk§n5lz1igtz Karbon fiyati (Euro/ton

COse) ve kapsam (SKapsam1/2/3) icin makul

tahmin yapilamamaktadir.

Niteliksel Aciklama:

* Olast karbon fiyati araligi: 50-200 Euro/ton
CO.e (AB ETS ve benzer sistemlere gore)

« Potansiyel etki: Kategoril+2 emisyonlanmiz
(2.224 ton COse) uzerinden wilik 111.200 -
444800 Euro

» Etkilenecek finansal kalem: Faaliyet Giderleri
(karbon vergisi) veya Borclar (emisyon izni
alimi)

Fiziksel Risk Hasarlan (Deprem, Sel vh.):
Neden niceliksel degil:

¢ Olay Belirsizligi: Deprem veya sel gibi akut
olaylarin zamanlamasi, bayuklogi ve yeri
angorulemez.

* Sigorta Kapsami Mevcut deprem sigortass,
potansiyel hasariarin cogunu kapsamaktadir.

Niteliksel Acklama:
Olasi etki: Santiye ekipmam hasan (10-50M TL),
proje gecikmeleri (5-20M TL gelir kaybr)
Etkilenecek finansal kalemler: Maddi Duran
Varliklar (hasar), Ticari Alacaklar (gecikme),
Sigorta Tazminat: Alacaklan (karsilik)

Yesil Bina Portfoyil Hasilati (Orta-Uzun Vade):
Neden tam niceliksel degil;

e Pazar Gelisimi: LEED/BREEAM
dizenleyici  zorunluluklar ve
tercihlerine baghdir.

* Rekabet Dinamikleri: Sektorde yesil bina
uzmanlig yayginlasirsa, premium azalabilir.

* Mevcut durum: LEED Gold projelerde %10-15
rmarj avantajl

* Hedef: 2034'te portfoyin %40'inin yesi! bina
olmast

* FEtkilenecek finansal kalem: Hasilat ve Brut
Kar Marji

talehi,
rmusteri

Istisna Beyani (TSRS 1, par. 40)

Yukaridaki alanlarda
sunulmammustir, cunku:
* Etkilerin belirlenmesi mumkun degildir veya
* Belirsizlik seviyesi makul tahmin
yapllamayacak kadar yuksektir veya
* Gerekli beceri ve kaynaklar henuz gelistiriime
agamasindadir.

niceliksel bilgi

2025 yil ve sonrasinda, sirket iklim senaryo
analizi giincellemeleri ile birlikte kapsam 3
emisyon envanteri tamamlayarak bu
alanlardaki niceliksel tahminleri
iyilestirecektir.
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iklim Direncliligi Degerlendirmesi

Birlesim Muhendislik, TSRS 2 uyannca, iginde bulundugu sartlarla orantili bir yaklasim kullanarak iklim
direncliligini degerlendirmistir. Degerlendirme sonucuna gore; Birlegsim Muhendislik'in is modeli ve
stratejisi, belirlenen iklimle ilgili risklere ve firsatlara karsi kismen direnclidir, ancak kisa-orta vadede
asagidaki alanlarda glclendirilmesi gerekmektedir:

Gligli Yonler Zayif Yonler

* Fiziksel Risk Yogunlasmas: Operasyonlarin
~070'1 1. derece deprem balgesinde + iklim

* TAD (Test, Ayar, Dengeleme) hizmetleri, degisikiigi artan agin hava olaylan -
enerji verimliligi talebi arusindan Adaptasyon Gnlemleri gliclendiriimell
faydalanmaktadir * Tedarik Zincri Karben Bagimlihg: Celik,

* GES kapasitesi, yenilenebilir enerji aliminyum, bakir gibi karbon yogun
gecisinden yararlanma potansiyeli malzemelerde veya bu malzemeleri iceren
Ok wisll et ekipmanlarda tedarik¢i gesitlendirmesi ve

* LEED sertifikasyon deneyimi, yesil bina dusuk karbonlu alternatiflere geciy hentz
piyasasinda rekabet avantajl saglamaktadir yeterll degil — Tedarikgl ESG programi

* Cografi esitlendirme (Tiirkiye, Macaristan, gerekll. B .
Ozbekistan, Kazakistan), tek tlke riskini * Kapsam 3 Emisyon Belicsizip: Deger 2ingir
sraltmaktadic emisyonlari  heniiz  hesaplanmamis -

* Deprem sigortasi, fiziksel risklerin bir kismini 2025'te tamamianacak. _ _
karsilamaktadir  [klim Hedefleri Eksikligi 2030 ve 2050

emisyon  azaltm  hedefleri  heniz
belirlenmemis —» 2025 ve sonrasinda SBTi
degerlendirmesi yapilacak.

Genel Sonug:

Sirketimizin mevcut stratejisi, kisa vadeli iklim risklerini yonetmek icin makul 6lctde
direnclidir. Ancak, orta-uzun vadede (2030-2050) daha ogresif dekarbonizasyon hedefleri,
tedarik zinciri yonetimi ve fiziksel adaptasyon énlemlerinin uygulonmasi gerektiginin
bilincinde olarak surdirdlebilirlik stratejimizi sekillendiriyoruz.



Kullanilan iklim Senaryolari ve Girdifer
Birlegim Muhendislik, asagidaki iklim senaryolanini dikkate almistir:

Senaryo 1: Diisiik iklim Eylemi Senaryosu (Yiiksek Emisyon)
Kaynak: IPCC ARG - SSP5-8.5 (Represeniative Concentration Pathway)

Temel Varsayimlar:
» Karesel ortalama sicaklik artis: +4°C'ye kadar (2100'e kadar)
« Karbon fiyatiandirmast: Cok sinirli veya yok
+ Yenilenebilir enerji gecisi: Yavas
* Asin hava olaylar: Siklik ve siddet anemili 8lcude artar

Birlesim Miihendislik igin Etkiler:

Fiziksel Risk: Asin Hava Proje gecikmelerinde artig (yiluk 15-30 giin), santiye L .
Olaylar hasarlar Orta-Uzun Vade

TAD testlerinde operasyonel zorluklar; bazt

Pt iRk s projelerde maliyet artisi Uzun Vade
Gegls Firsati: fklim Dayanikl altyap! talebi artig,, iklim direngli HVAC
Adaptasyonu sistemleri Orta-Uzun Vade

Talraxi&:-|;Elsrl:‘:r:llmﬁuli arbon Yesil bina talebi yavas biyir, rekabet avantaji azalir ~ Kisa-Orta Vade

Sonug: Bu senaryoda, fiziksel riskler baskindir. Sirket, adaptasyon yatirimiarini artirmall ve cografi
cesitlendirmeyi hizlandirmalidir.

Senaryo 2: 1.5°C-2°C Paris Uyumlu Senaryo (Diigiik Emisyon)
Kaynak: IPCC ARG - SSP1-1.9 / SSP1-2.6 + IEA Net Zero Emissions by 2050 Scenario

Temel Varsayimlar:
* Kuresel ortalama sicaklik artisi: +1.5-2°C ile sinirfandinhir (2100°e kadar)
* Karbon fiyatlandirmasi: Agresif (100-200 $/ton COse, 2030°a kadar)
* Yenilenebilir eneriji gegisi: Hiz, 2050°ye kadar Net Zero
* Asin hava olaylan: Mevcut seviyelerde veya hafif artis



Birlegim Miihendislik igin Etkiler:

Kapsam 1+2 emisyonlaninda maliyet
artigi (-100-400K TL/yil, 2030'da)

Gegis Riski: Karban Fiyatlandirmasi

Gegis Riski: Tedarik Zinciri Gelik, alaminyum, bakir fiyatlannda
Maliyetleri %15-25 artis.
Gedis Firsat: Yesil Bina Patlamasi LEED/BREEAM zoruniu hale gelehbilir,

portfay %60-80'e ulasabilir

e e Turkiye 120 GW hedefi (2035), buyik
Gegis Firsati GES Kurulum pazar firsaty
Dusik faizli krediler, yesil tahvil

Gecis Firsati; Yesil Finansman 3
G i ' piyasasi gelisir

Crta Vade

Kisa-Orta Vade

Orta-Uzun Vade

Kisa-Orta-Uzun Vade

Kisa-Orta Vade

Sonug: Bu senaryoda, gecis firsatlan fiziksel riskleri agar. Sirket, disik karbonlu is modeline hizla

gecis yapmali ve yesil portfoylint buytitmelidir.

Senaryo 3: Orta Yol Senaryosu (Orta Emisyon)
Kaynak: IPCC ARG - SSP2-4.5 (Business-as-Usual)

Temel Varsayimlar:
* Kiresel ortalama sicaklik artisi: +2.5-3°C (2100'e kadar)
* Karbon fiyatiandirmass: Orta duzeyde, bolgesel farkliliklar
* Yenilenebilir enerji gecisi: Orta hizda
* Asiri hava olaylar: Artar ama Senaryo 1 kadar degil.

Birlesim Miihendislik icin Etkiler:

Fiziksel riskler ve gecis risklerinin dengeli kombinasyonu

Yesil bina talebi istikrarh biyiir (llik %10-15)

Karbon maliyetleri yonetilebilir seviyede (yillik 200-300K TL, 2030'da)
Adaptasyon yatinmlar orta duzeyde gerekli

Degerlendirme: Bu senaryo, en olasi senaryo olarak degerlendirilmistir.
Sonug: Bu senaryo, en olasi senaryo olarak degerlendirilmigtir.



Kullamlan iklim Senaryolan ve Kaynaklari

sicaklik
Senaryo Kaynak RCP/SSP Hedefi
DusikIkim o0 apg SSP5-8.5 +4°C (2100)
Eylemi ' Rt g -
. o . S5P1-19/5SP1-  +15-2°C
Paris Uyumiu  |IPCC ARG +|EA NZE 26 {2100)
A5 1_2._5_30{;
Orta Yol IPCC ARB S5P2-45 5150)
Analiz Edilen Zaman Ufku
Zaman Dilimi Yillar Stratejik Planlama Baglantist
Kisa Vade 2025-2027 Yillk btce donglisd, aktif proje
portfoyi
Orta Vade 20282034 5 yillik stratejik plan, yatinm geri
- - odeme donemleri
- : Varlik yagam dongisi, Paris
Vnitiags | EGEO5M Anlasmasi Net Zero hedefi
Temel Varsayimliar
iklim Politikalari
Varsayim Diisiik iklim Eylemi Paris Uyumlu
2.500-5.000 TL/ton
Karbon Fiyati (2030)  0-20 TL/tori 0.2 CO:e (80-150
Eurofton)
o, | 2028'de baslar,
Turiye EES Uygulanmiaz Kategori 1+2 kapsar
AB ETS Etkisi s Genisieme, insaat
(Macaristan) Meveutsistem 0evam  _oyi6rm dahil

Senaryo Araligi

* Fiziksel Riskler: Bisok
amisyon senaryosunda
(55P1-1.9) hafif artig —
Yiksek ‘emisyan
senaryosunda (SSP5-8.5)
siddetliartig

Gegis Riskleri: Dusik emisyon
senaryosunda agresif karbon
fiyattandirmass  —  Yiksek
emisyon senaryosunda
minimal regilasyon

Analiz Kapsarm (Cografi ve

Operasyonel)
o Cografic  Torkiye  (ana)
Macaristan, Ozbekistan,

Kazakistan, Makedonya

» Operasyonel Birimler Tom
santiyeler, merksz ofis, dretim
tesisi (Dudullu OSE)

* is  Segmentleri:  Mekanik
tesisat, elekirik tesisat, GES
kurulum

Orta Yol

700-1.700 TL/ton CO.2
{20-50 Eurofton)

2030 sonrasi, sinirl
kapsam

Kademeli genisleme



Senaryo Analizi Girdileri ve Varsayimlar

Makroekonomik Trendler

= GSMH Buyumesi: Turkiye %3-5/yil (ortalama), global %2,5-3,5/yl.

e Enerji Fiyatlan: Fosil yakitlar +%3-5/yil (Senaryo 1) — +%1-2/yil (Senaryo 2, yenilenebilir enerji

artisi nedeniyle).
* Insaat Sektoru Buyumesi: Turkiye %4-8/yil (yesil bina pay artisi).
Teknolojik Gelismeler
* Yenilenebilir Enerji: GES maliyeti %50 azalir (2030'a kadar)
* Enerji Depolama: Batarya teknolojisi yayginlasir, fiyatiar diser
* BMS ve loT: Akilli bina sistemleri standart hale gelir
* Elektrifikasyon: Elektrikli santiye ekipmanlan ticari olarak
mevout olur (2026-2028)
Tedarik Zinciri
* Dusuk Karbonlu Malzemeler: 20230'a kadar %30-50 tedarikgi
disiik karbonlu alternatifler sunar.
* Tedarik¢i Cesitlendirmesi: Karbon riski yuksek tedarikcilerde
%20 azalma.
Enerji ve Kaynak Talebi
e Elektrik Talebi: Sirket operasyonlarinda %20 artis
(elektrifikasyon nedeniyle), ancak verimlilik ile net artis %5.
* Su Tuketimi: TAD testlerinde su verimliligi %15 artinlir (2030'a
kadar).

Senaryo Analizi Sonuclan
Senaryo Bazli Direng Degerlendirmesi

Senaryo Analizinin Gerceklestirildigi
Donem: 2024 (Ekim-Arahk)
Guncelleme Plam

« Ik Detayll Analiz 2025 - Dis
danismaniik  destegiyle nical
modelieme,

» Sonraki Goncellemeler: Her 3 yilda
bir {stratejik planlama donglsine
uygun) 2025 — 2028 — 2031 = ...

« Yilik Revizyon: Her wil (Aralik),
direnclilik degerfendirmesinde
guncel gelismeler vansitilir

Senaryo Stratejinin Direnci Gerekli Stratejik Ayarlamalar
AT I ; = Fiziksel adaptasyon yatinmlann 2x artir Cografi
Fsl'éiu:_;k:;" Eylem I ORTA-ZAYIF cesitlendirmeyi hizlandire Dayanikh altyam
> hizmetlerini gelistirs Acil durum karsiliklarim artir
» GES ve TAD portfoyond agresif buyut (3650+
Paris Uyumlu ¥ GUCLD hasilat hedefi)» Dusuk karbontu tedarik zinciri
(S5P1-1.9) i programini hizla uygulas 2030 Net Zero hedefi

belirle» Yesil finansman araclanni kullan

= Mevcut stratejiye devam, ama iklim hedeflerini
OrtaYol (S5P2-4.5) [ iYi netlestir- Hem adaptasyon hem azaltim dengeli
yatinmiare Tedarik zincin ESG programin baslat

Genel Sonuc:

Birtesim Muhendislik'in mevcut stratejisi, Orta Yol ve Paris Uyumlu senaryclarda direnclidir. Ancak,
Dustk iklim Eylemi senaryosunda (yuksek fiziksel riskler), adaptasyon enlemlerinin guclendirilmesi

gerekmektedir,
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Diger Cevresel Konular

ilk Yil Notu

Bu, Birlesim Muhendislik'in TSRS'ye gore hazirladig ilk surdurulebilirlik raporudur. TSRS 1 EK-E
gecis hukumleri uyaninga, ilk yil icin sadece TSRS 2 (lklim) standardina adaklanimis, diger cevresel
konular (enerji, atik, su, biyocesitlilik) mevecut verilerle simirli olarak raporlanmistir. 2025 yili
raporundan itibaren, bu konularda daha kapsamli aciklamalar sunulacaktir.

Risk ve Firsatlarin Tanim

Risk: Enerjl Maliyetlerinin Arfisi
Tanim: Fosil yakit fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve elekirik
tarifelerindeki artislar, operasyonel
maliyetleri artirmaktadir.

» Zaman Ufku: Kisa-Orta Vade

= Etki: Orta (operasyonel
giderlerin 953-5' enerji
maliyetleri)

Firsat: Enerji Verimliligi Hizmetieri

(TAD)

e Tamim: Test, Ayar ve Dengeleme
(TAD} hizmetleri, musterilere
yillik ortalama %15-18 enerji
tasarrufu saglamaktadir.

e Zaman Ufku: Kisa-Orta-Uzun
Vade

» Potansiyel: Yuksek (artan enerji
mallyetleriyle birlikte TAD talebi
artmaktadir)

Finansal Etkiler

Finansal Kalem Etki
Hasilat Pozitif (Nitel)
QOpecasyonel Negatif (~3-5%)
Giderler
CAPEX +5M-TL

is Modeli ve Strateji Etkileri

Meveut Etkiler:

TAD Hizmet Hattu:

« Birlesim Muhendislik, sektordeki cogu firmadan
farkli plarak, blnyesinde TAD ekibi
bulundurmaktadir.

* TAD islemleri, kalibrasyon sertifikall cihazlar ve
sertifikall personelle gerceklestiriimektedir.

2024 Ornek Performans:

Ormek Ofis Binasi: TAD sonrasi %13 isitma, %18
sogutma enerji tasarrufu

Ziraat Bankas: 40 Katl Bina: Yillik 546.252 $ tasarruf
(TAD maliyeti: 65.000 %)

Stratejik Yaklasim:

TAD Kapasitesi Genisletme (2025-2027):

« TAD ekipmanlarina 2024'te ~5M TL yatirim
yapilmistir

« Hedef: TAD hizmetlerinin toplam hasilattaki payin
%5'ten %10'a gkarmak

Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu (2026+):

» Merkez ofisve Oretim tesislerinde YE (3-5M TL)

« Hedef: Elektrik taketiminin %50'sini yenilenebilir
enerji ile karsilamak (2028)

Acikiam: .
TAD hizmetleri, proje farklilasmas: ve misieri memnuniyet saglar

Ener)i maliyetlen (elektrik, yant) toplam giderlerin %3-3')

TAD ekipman yatirimlari

Ongériilen Etkiler (Kisa-Orta Vade):
* TAD Hasilat Buyumesi: +320-30 (2025-2027)
* Enerji Maliyet Artigiz +%510-15 (enerji fiyatlan artisi senaryosu)
* Artan GES kurulumlan, operasyonel tasarruf ve karbon sertifikasi etkisi (10-12

mTL Al)
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Diger Cevresel Konular

Atik Yonetimi

Risk ve Firsatlarin Tanim

Bu, Birlesim Muhendislik'in TSRS'ye gore hazirladig ilk strdurulebilirlik raporudur. TSRS 1 EK-E
gecis hukumleri uyarina, ilk yil igin sadece TSRS 2 (Iklim) standardina odaklanilmis, diger cevresel
konular (enerji, atik, su, biyocesitlilik) mevcut verilerle simirh olarak raporfanmistir. 2025 yili
raporundan itibaren, bu konularda daha kapsaml agiklamalar sunulacaktir.

Firsat: LEED Sertifikasyonu ve Atik Geri is Modeli ve Strateji Etkileri
Déndsim K e
* Tanim: LEED Gold kriterleri, toplam atik AtricAyrgtirma ve Gen Dona st

s LEED Gold projelerinde %75 geri donusum

miktarinin 75" inin geri i :
donustirulmesini gerektirmektedir. Bu h?dEﬁ gﬁduFme?ctedlr.
standart, projelerde premium * lunanidargen

fiyatlandirma  ve  rekabet  avantaj dﬁﬂﬂﬁﬂr'Lllebifen.fdﬁir]ll'_';;tﬂrﬂsemeyen} agirhk,
saglamaktadir. hacim ve/veya GD atik lisansh kuruma satis

o Zarnan Ufku: $i550ita Vade bedeli cin5§ndgﬁ D[ara‘k t?ki.p gdi[njekted'tr.
« Potansiyel: Yaksek (yesil bina talebi artisi) * Belediyeler ve ozel geri dondsum firmalar ile

Risk: Atik Yonetim Maliyetleri '_‘U?_rdf'_'"'aﬁ_}’(f_” ve 1513'““325- _
» Tanim: Artan atik bertaraf maliyetleri ve Geri DF““§t“r“|E" Atik Tarleri:
sikilasan cevre dizenlemeleri. Kagit / Karton

L]

s Zaman Ufku: Orta Vade * Galvaniz
» Etki: Dusik-Orta e FVE
= Plastik
* Metal

Ek Geri Dénlisiim Yontemleri:

» Uretici firmalara geri gonderme.
* Baska projelerde yeniden kullanm.
» Hurda olarak satis.
150 14001:2015 Uyumu:
Atiklar, Cevre Yonetim Sistemi ve Cevre Kanunlan geregince aynstirilarak bertaraf tesislerine
iletilmektedir.
Cevre Politikas: Hedefleri:
e Geri donusturulebilir atik miktarmit %20 artirmakar.
e Atiklarin yanetmeliklere uygun aynstinlmasi, toplanmast ve bertarafini saglamaktr,

Finansal Etkiler

= Aok Yonetim Maliyetleri: Proje bazinda degisken (LEED projelerinde %1-2 ek maliyet)
* LEED Projeleri Sertifikasyon Geliri: Premium fiyatlandirma (%10-15 yiksek marj)
Ongériilen Etkiler:
* Duzenleyici Riskler (Orta Vade): Atik bertaraf maliyetleri +%10-20 artabilir
¢ Firsat (Orta Vade): Yesil bina portfoyu buyumesiyle atik yonetimi uzmanlig rekabet avantaj
yaratacaktir.
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Diger Gevresel Konular

Su Yonetimi

Risk ve Firsatlarin Tanimi is Modeli ve Strateji Etkileri
Risk: Su Stresi LEED Gold Su Verimliligi (Merkez Ofis):

* Tamm: Bazi proje lokasyonlarinda (6rm: * Dustik akish musluklar ve armaturler
Giineydogu Anadolu) su kithg ve TAD * Sutasarruflu peyzaj duzenlemeleri
testlerinde (HVAC) su temini zorluklari. = Gri su geri kazamim sistemleri (muhtemel -

* Zaman Ufku: Orta-Uzun Vade LEED kriterleri)

» FEtki: Disuk-Orta (operasyonel zorluklar) Cevre Politikas: Hedefi:

Kiresel kaynak (su) kullamimin minimum %15
Firsat: Su Verimliligi oraninda azaltmak

Stratejik Yaklasim:
« Tamm: LEED kriterleri, su verimliligi 2025-2027'de, Sirket tiim projelerinde su

uvygulamalanm  tesvik  etmektedir. verimliligi izleme sistemlerini standartlastirmayi
Birlesim Muhendisiikin merkez ofisi, planiamaktadir.

LEED Gold'da 5u Verimliligi kategorisinde

10/10 puan almstir.

* Zaman Ufku: Kisa-Orta Vade
* Potansiyel: Orta

Finansal Etkiler

Niteliksel Degerlendirme:
« Su  maliyetleri, toplam  operasyonel
giderlerin %1'den azim olusturmaktadir
{dusuk maddesellik). :
» Su stresi riski, belirli projelerde operasyonel % 5
geclkmelere neden olabilir (nitel etki '

Merkez L/ Sirenas: S,
Ofisimiz ——= : '

Sertifikasi'na
sahiptir
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Diger Cevresel Konular

Biyogesitlilik
Risk ve Firsatlarin Tanimi

Risk: Proje Lokasyonlarinda Biyocesitlilik Etkileri
» Tanim: Baz insaat santiyelerinin korunan alanlara veya hassas ekosistemlere yakin olmasi.
« Zaman Ufku: Kisa-Orta Vade
e Etki: Dosiik (alt yiklenici kenumu, lokasyon secimi ana yikleniciye/isverene ait)

is Modeli ve Strateji Etkileri

Birlesim Mihendislik, elektromekanik alt yiklenici olarak, proje lokasyonlarimin seciminde
degrudan rol almamaktadir. Ancak, Cevre Politikasi cercevesinde:
* Faaliyetierde ve yeni yatinmlarda cevre faktéru dikkate alinmaktadir.
* |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, santiye operasyonlarinin cevresel etkilerini minimize
etmeyi hedeflemektedir.

Finansal Etkiler

Biyocesitlilik risklerinin finansal etkileri su anda niceliksel olarak belirlenmemistir, cunki:
{a) Alt yuklenici konumu nedeniyle dogrudan etki sinirlidir.
(b) Sistematik biyocesitlilik risk degerlendirmesi henuz yapilmamuistr.
Niteliksel Degerlendirme:
» Potansiyel etkiler, proje izin sureclerinde gecikmeler (nitel risk) veya toplumsal muhalefet
(itibar riski) olabilir. 2025'te risk degerlendirmesi yapilacaktir.

Sosyal Konular

ilk Rapor Notu

ilk TSRS raporlamas: yilinda, sosyal konular (ISG, istihdam, insan hakiary, toplumsal katki) mevcut
verilerle sinirli olarak raporfanmustir. 2025 yil raporundan itibaren, sosyal performans metrikleri
genisietilecek ve hedefler belirlenecektir.

Is Saglhigi ve Giivenligi
Rislc ve Firsatlarin Tarmimi

Risk: s Kazalan ve Mesleki Hastaliklar
* Tanim: insaat ve elektromekanik tesisat sektor, yiksek ISG riski tasimaktadir (yiksekte
calisma, elektrik temasi, mekanik yaralanmalar).
= Zaman Ufku: Surekli (Kisa-Orta-Uzun Vade)
« FEtki: Yiksek
1.Calisan saglig ve guvenlig
2.is glicti kaybi ve verimlilik diisiisi
3. Tazminat odemeleri ve sigorta maliyetieri
4.1tibar riskl (musterilerde guven kaybi)

1
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Firsat: iSG Mitkemmelligi

* Tanim: Guglu ISG performansi, ihalelerde tercih edilme, calisan bagliligr ve sigorta

maliyetierinde azalma saglar.
* Zaman Ufku: Kisa-Orta Vade
« Potansiyel: Orta-Yiksek
is Modeli ve Strateji Etkileri
Mevcut iSG Yénetim Sistemi (2024):
* |SO 45001:2018 [SG Yénetim Sistemi
Sertifikas
* Siirekii iyilestirme yaklasimi
Risk degerlendirme ve énleyici tedbirler
ISG Personeli Yapisi:
* 28 adet C Sinifi Sertifikali [5G Uzmani ve
Teknikeri (santivelerde)
* A Sinifi iS5G Uzmani ve Isyeri Hekimi: Dis
kaynak (uzman firma) |
* SEC (Saglk, Emniyet, Cevre) Birimi:
Merkez ofiste koordinasyon
2024 iSG Faaliyetleri:
* 4.000 saha ve merkez calisanina cevre ve
ISG egitimleri
* Acil durum tatbikatlan (merkez ofis)
» 10 kisiye Sertifikall ilkyardima egitimi

yenileme
Finansal Etkiler
'
ISG Egitim 300K TL 4.000 kisiye

editim (2024)

- - Operasyonel 156G uzmantigi +
IsGPersonel  ijorern  hekim/sagli
Maltyeti “23%0 hizmieti maliyeti

lyi I5G
: performansy,
o Riskbazi  prim
indirimierine yol
agar

Ongériilen Etkiler:

Vade  (2025-2027)  ISG
yatrimiannin  (egitim,  ekipman)
devami, yillik ~S500K-TMTL

* Orta Vade: |SG kazalarindaki azalma,
sigorta primlerinde %10-15 tasarruf
saglayabillir



Sosyal Konular

istiham ve Galisan iliskileri

Risk ve Firsatlarin Tanimi is Modeli ve Strateji Etkileri
Risk: Kalifiye Iggicu Temini _ _ Mevcut Calisan Profili (2024):

. Tﬂﬂlfﬂi__ E|Ekf'f0m9ka”‘§ F‘ES'SEt * Toplam Ortalama Calisan Sayist: ~364 kisi).
sektorunde  kalifiye muhendis wve o 2p24 yill ortalama 840 taseron isci
teknisyen -eksikligi, proje kalitesini ve istihdami.
teslim surelerini etkileyebilir. * Merkez ofis.

» Zaman Ufku: Kisa-Orta Vade * 19 aktif santiye.

* Etki: Orta * Yurt disi operasyonlar (Macaristan,

Firsat: Calisan Memnuniyeti ve Bagliig) Ozbekistan, Kazakistan, Makedonya).

* Tamim: lyi calisma kosullan, adil Kyurumsal Deger:
ucretlendirme ve  kariyer  gelisimi,  Calisan memnuniveti: Ekip calismasi ve lyi
personel devir hizini azaltir ve verimlilik organizasyon ile motivasyonlu kadro"

artrir. Insan Kaynaklari Uygulamalar::
. ZEIIT!EIHIUﬂ{U: KIEE-E}ITE’ Vade Performans degerlendirmeleri (yillk) SG
* Potansiyel: Orta-Yuksek egitimleri (4,000 kisi - 2024) i¢ iletisim kanallar.

Gelecek Planlari (2025+):
» Cesitlilik ve Frsat Esitligh Kadin calisan
oranim artirmak (Yonetim Kurulu'nda %20
— hedef %625).
= Egitim Programlari: Teknik egitimler, liderlik

pid i@f T

Finansal Etkiler

Personel Giderleri: Konsaolide finansal tablolarda énemli bir kalem (genellikle hasilatin %15-25%)
Egitim Yatinmlar:: Yillik ~500K-1M TL (ISG + teknik egitimler).
Ongériilen Etkiler:
Dusiik personel devir hizi, ise alim maliyetlerini azaltir
* Yuksek calisan memnuniyeti, verimlilik artisi saglar (nitel fayda).

Insan Haklan

Risk: Tedarik Zincirinde insan Haklan Birlesim Mﬁh‘-’"‘ﬁ’f_ﬂfq insan haklarina saygiy!
ihlalleri kurumsal degerleri arasinda soyar.

+ Tanim: Alt yikleniciler ve tedarikgilerde ‘
cocuk isciligi, zorla calistirma veya adil

olmayan calisma kosullar riski. ; i :
<1 : sgglomakta olup, Calisonforing odil Goretve ginvenl
« Zaman Utku: Strekli i Etiei Rt B
) = . . colisma orfamisoglomaktadir. AynmaoiliSe hic bir
* Etki: Orta-Yuksek (itibar riski, yasal konudge (cnsivet din, etnik koken) folerans

riskler) gosteriimemektedir,

Sirketimiz Tirkiyve is mevzugting fom yyum
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Toplumsal Katki
Risk ve Firsatlarin Tanimi

A. Risk ve Firsatlarin Tanimi
Firsat: Yerel Istihdam ve Toplumsal Kabul
o Tanim; Yerel tt:—piu uk istihdami ve sosyal sorumluluk projeleri, proje onaylanni
kolaylagtinir ve "sosyal ruhsat” saglar.
e Zaman Ufku: Kisa-Orta Vade
= Potansiyel: Orta

is Modeli ve Strateji Etkileri
Mevcut Uygulamalar:
Birlesim Muhendislik'in toplumsal katk faaliyetieri simrli duzeydedir. Temel katkilar:
Yerel istihdam (santiye lokasyonlarinda yerel isci calistirma),
Vergi katkisi (2024: Kurumlar vergisi + KDV + personel vergileri)
Gelecek Planlan (2025+):
Sosyal Sorumluluk Projeleri:
* Egitim: Teknik meslek liselerinde burs ve staj programlar
* Toplum: Deprem bolgelerinde gonilll altyap: destegi
* Cevre: Yerel agaclandirma projeleri

Finansal Etkiler
Sosyal yatinmiar, genellikle operasyonel giderlerin %0,5'ini asmamaktadir.

Topraklanimizi erozyon ve ¢collesmeden korumak, fklimferin
degismesine karsi micadele vermek ve gelecek nesillere
daha yesil bir diinya birakmak amaayla Birlesim GRUP

ﬂ.’amk Beykoz ligesi Ruzgurhbah;f Mﬂha.‘fes: ‘nde "Blde;:m

Deprem’den etkilenen vatandaslarimiza
destek olmak icin Malatya'do Basaksehir
Belediyesi, Ronesans Holding ile birlikte
hayata gegirdigimiz Malatya Yasam Kentin
itk etabint tamamladik. Malatya'do
tamamianan 4 etap ve 2.000 konteynerden
olusan Malatya Yasam Kent aglis toreninde
Kultir ve Turizm Bakani'nin katilimiyla
hayata geciriidi,



Stratejik Oncelikler Ozet Tablosu

2028 DuTHTG

Kapsam 1+2:2.224
tan COze

TAD ile %15-18

LEED %75 geri
dondgiim

LEED Gold (10/10
puan)

Temel yaklagim

4.000 egitim, 1SO
45001

~364 calisan

Temel uyum

Yerel Istihdam ve
sosyal sorumluluk

2025 Hedefi

Kategori 3 envanteri,
hedefler belirleme

TAD hasilat pay!
%10'a cikarmak

Tim projelerde atik
izleme

Su titketim verisi

toplama

Risk degerlendirme
baslatma

TRIR < 2.0, sifir &lGm

Cesitlilik metrikleri
raportama

Tedarikgi insan
Haklan Politikasi

Sosyal Sorumluluk

Orta Vade (2028)

‘%30 Kategori 1+2

arzaltimi (baz: 2024)

%50 yenilenebilir enerji

2680 geri dontisim

(tdm projeler}

%10 su kullammi
-azalimi

Proje lokasyon

-segim_inde.hiycgegiﬁmk

TRIR <15, SO 45001

‘tam entegrasyon

Kadin calisan oram

%251'

Tedarikei denetim.
programi (%50
kapsam)

Isbirlikler artisi ve yillik
bitcede artig






Risk Yonetim Stireclerine Genel Bakis

Risk Yonetim Cercevesi

Sirket faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutmektedir. Yonetim
Kurulu basta pay sahipleri olmak uzere Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek risk yonetimi,
bilgi sistemleri ve sureclerini icerecek sekilde is akislarini etkileyebilecek olasi risklerin tespiti ve
giderilmesi icin I¢ Denetim Bolumu kurulmass igin calismalarina baslamistir. Bu konuda disaridan
profesyonel destek alinmaktadir.

Diger taraftan, kurumsal yonetim uygulamalan kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, uyum ve diger riskler dahil olmak uzere her turla riskin erken tespiti, gerekli
onlem ve aksiyonlarnin uygulanmasi ve risklerin bir yonetim sistemi dahilinde yenetilmesi ve gozden
gecirilmesi amacyla c¢alismalarin  yurutulmesi, koordine edilmesi ve Yonetim Kuruluna
raporlanmakla goreviidir.

Birlesim Muhendislik, strdurilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari yonetmek icin biitinlesik risk
yonetimi cercevesi kurgulamistir. Bu gerceve:

 |SO 31000 Risk Yonetimi prensiplerine dayalidir.

« [SO 14001, ISO 45001, 1SO 9001 yonetim sistemleriyle entegredir.

» Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) strecleriyle uyumludur.

¢ TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) onerilerini dikkate alir.

Tzriimiamz

l.T_l.._l.T

[
Decerlendirmea

Surdurulebilirlik Riskleri Yonezimi

Iklim Risklerinin Yénetimi )
Iklim Risklerinin Tamimlanmasi, Degerlendirilmesi ve Onceliklendiriimesi

Risk Tanimlama Girdileri ve Parametreleri:
iklim risklerinin tarimlanmasinda kullanilan girdi kaynaklar:

s Kaynaklar: Dis Kaynaklar:
* |PCC ARG Raporlan: Fiziksel risk degerlendirmesi (S5P  * Proje Portfoy Anafizi; Aktif santiye lokasyonlan
senaryolari) ¢ Cografi Dagihim Verileri: Tdrkiye (%85),
* |EA Net Zero Scenarior Gecis riski degeriendirmesi Marcaristan. Ozbekistan, Kazakistan, Makedonya
s SALSH Engineering & Construction Standardn: Sektér s Tedarik Zinciri Verilerl: Malzeme tedarikcileri
spesifik riskler (gefik, aldminyum, beton)
e TCFD Onerileri; Risk kategorileri ve metodoloji * Finansal Veriler: Enerji giderieri, CAPEX,
e Torkiye Iklim Degisikligl Strate]l Belgeleri: Ulusal operasyonel maliyetler
politikalar * |50 14001 Denetim Bulgular: Cevrasal
» AR ETS (Emnisyon Ticaret Sistemi) Karbon performans verileri
fiyatlandirmass trendleri * Paydas Girdileri
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Iklim Risklerinin Yonetimi

Senaryo Analizleri:
Iklim risklerinin degerlendirilmesinde G farkli senaryo kullanilmistir.

Senaryo Amag Risk Tipi Odag:

Diisiik iklim Eylemi S g : . Deprem +asin hava olaylari, su
(SSP5-8.5) Yiuksek fiziksel risk testi N

Karbon fiyatlandirmas), dusuk

Paris Uyumlu (SSP1-1.9)  Yuksek gecis riski testi karbon talebi

Orta Yol (SSP2-4.5) En olasi senaryo Dengeli fiziksel + gecis riski

» Her risk icin en kotd durum (worst-case) ve en olasi durum (most likely) etkileri tamimlanmistir.
« Finansal etki araliklan hesaplanmistir (Bolum 3.1.E'de sunuldu).

Her iklim riski, elasilik ve etki degerledirmesi icin 5x5 risk matrisi kullanilarak skorlanmistir.

Olasilik Skalasi Etki Bayuklugi Skalas:
Olasilik Finansal
Skor Tanmim
Araligi skor Tanim Etki (Net OFE':_I:E;DHEI
K&r %)
1 CokDisok %0-10
0k L ;
2 Dislk 817230 1 gﬂgﬂl{ <%0l Onemsiz
3 Oria %631-60 - . .
2 Dusuk %1-3 Hafif gecikme
4 Yiksek #61-85 _
5 | Bika %340 Orta duzeyde
Cak aksama
Yiksek 00100
4  Yuksek 9%10-25 Ciddi aksama
5 Kritik 5505 Faaliyetlerin

durmasl

Zaman Ufuklari Skalasi

iklim risklerinin etki zaman dilimleri:
e Kisa Vade (0-3 yil, 2025-2027): ESG itibar riski, enerji fiyatlan

» Orta Vade (4-10 yil, 2028-2034): Karbon fiyatlandirmasi, asin hava olaylan
» Uzun Vade (10+ yil, 2035-2050): Kronik sicakbk artist, su stresi

(Bu zaman ufuklar, Sirket'in stratejik planlama dongusi ile uyumlu
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iklim Risklerinin Yonetimi

iklim Riskleri - Olasilik ve Etki Tablosu

Risk Tip Olasilik Etki Risk Skoru Zaman Ufku
Deprem + iklim  Fiziksel . " — Kisa-Orta-
Etkilesimi (Akut) 4 (Yuksek) 4 {Yiksek) 16 - KRITIK i
Karbon Gegis i T
Fiyatlandirmas)  (Politika) 4 (Yukszk) 3 (Orta) 12 - YUKSEK Orta\Vade
Enerji Fiyat Gecis _ et )
Artisi (Piyasa) 4 {Yuksek) 3 (Orta) 12 - YUKSEK Kisa-Orta
Asiri Hava Fiziksel 3 )
Olaylari (AkL) 310rtal 3{0Orta) 8-0RTA Kisa-0Orta
Sicaklik Artisi/  Fiziksel - .

Sy Stresi (Kronik) 3{Orta) 2 (Disk) 6-ORTA Orta-Uzun
Yesil Bina Geci
Standart €% a(Yiksek) 2 {Disik) 8- ORTA Kisa-Orta
st e (Teknoloji}
Degisimi
= oo GECHS e - .
ESG Itibar Riski (Itibar) 4 (yikssk) 3 (Orta) 12 - YUKSEK Kisa Vade

Onceliklendirme Analizi
Riskler, risk skoru (Olasilk x Etki) ve f{inansal maddesellik kriterlerine gore
onceliklendirilmistir.

Onceliklendirme Kriterleri

= Risk Skoru = 12— Yonetim Kurulu'na ivedi raporiama + acil eylem plani
= Risk Skoru 8-11 — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi izleme + azalum plan
= Risk Skoru =7 -+ Rutin izleme

Onceki Dénem Degisiklikleri

Itk Yol Notu: Bu, Birlesim Muhendislik'in TSRS uyumlu itk raporudur. 2024 yilinda iklim risk yonetimi
suregleri ifk kez resmi olarak yapilanainimistir. Bu nedenle, onceki donem ile karsilastirmali sureg
degisiklikleri sunulomamaktadir.
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iklim Risklerinin Yonetimi

Iklim degisikligi, Birlesim Muhendislik icin sadece risk degil, aymi zamanda stratejik firsat
yaratmaktadir, Firsat yonetimi suredi, risk yonetimi ile paralel ama ayri bir yaklasim izlemektedir.

Firsat Tanimlama Siireci
Firsat Kaynaklar:
Pazar trendleri (yesil bina talebi, enerji verimliligi).

Teknolojik gelismeler (GES maliyetleri, BMS sistemleri).

Politika degisiklikleri (yesil tesvikler, LEED zorunluluklan).
Musteri talepleri (yatirimo ESG sorgulamalari, isveren enerji hedefleri).

Belirlenen iklim Firsatlan

Firsat Kategori

TAD Hizmetleri

Genislemesi

Kaynak Verimbiligi

Yesil Bina Portfdyli  Urin/Hizmet

GES Kurulum Talebi Pazar

iklim Adaptasyonu
Danismanlig:

Direng

Firsat Degerlendirme Kriterleri

Her firsat, asafidaki kriterlere gére

degerlendirilir:
Cekicilik Matrisi (1-5 skala):

Pazar Buyokluglu: Ne kadar buyuk
gelir potansiyeli?

Rekabet Avantaji: Mewvcut
yetkinliklerimizle ne kadar ortisiyor?
Yatnm  Gereksinimi: Ne  kadar

CAPEX/OPEX gerekiyor?
Uygulama Hize: Ne kadar hizli pazara
cikabiliriz?

Surdurulebilirlik Etkisi: GHG azaltimi
veya adaptasyon etkisi nedir?

TOPLAM SKOR: 23/25 =

Yitksek Cekicilik

mﬁf Zxman Utk
weosomny  Nswora
oty | Ksaorta
G@ﬁ :LI;I rﬁ;z :i? afi) Kisa-Orta-Uzun

Orta (yeni hizmet

hatti)

Orta-Uzun

Firsat Skorlama Ornegi: TAD Hizmetleri

Kriter

Pazar
BoydklGao

Rekabst
Avantaj)

Yaunm
Gereksinimi

Uygulama
Hizl

Curdarilebi

Lirlik Etkisi

Skor
(1-5)

n

Aciklama

Enerji maliyetier arts), mevout
binalarin %90 optimize dagil

Sektorde nadir, mevout ekip ve
ekipmanvar

Dosik(5M TL exipman, mevout
personell

Hemen (halihazirda hizmet veriliyor)

Mizterilerde %15-18 ener)i tasarrufu
idolayll Kansam 3 gzaltim)
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Kurumsal Risk Yonetimi ile Entegrasyon

Kurumsal Risk Yonetimi Yapisi

Stratejik
Riskler

Operasyonel
Riskler

Finansal
Riskler

Uyum
Riskleri

iklim ve
Cevre
Riskleri

Pazar daralmasi, rekabet, teknoloji
iklim riskleri (yeni eklendi - 2024)

* Proje gecikmeleri, kalite sorunlar

Tedarik zinciri kesintileri
iSG riskleri (iklim etkisiyle artan)

Kur riski, faiz riski, likidite
Enerji maliyet riski (iklim baglantih

Yasal mevzuat degisiklikleri
Karbon diizenlemeleri (gelecek risk)

Fiziksel riskler (deprem + iklim)
Gecis riskleri (karbon, enerji)
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Kurumsal Risk Yonetimi ile Entegrasyon

Entegrasyon Mekanizmalan
1.Risk Belirleme ve Degerlendirme:

o Iklim riskleri, yilik kurumsal risk envanteri giincelleme siirecine dahil edilmistir

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, tum risk kategorilerini (finansal + operasyonel +
cevresel) birlikte degerlendirir.

o (Ortak risk matrisi (5x5) tam risk tipleri icin kullanilir.

2. Risk Onceliklendirme:

e iklim riskleri, diger kurumsal risklerle aymi kriterlerle (olasiik, etki, zaman ufku)
onceliklendirilir.

e Capraz etki analizi: Iklim risklerinin diger riskleri nasil etkiledigi degerlendirilir

Ornek: Deprem riski (operasyonel) + iklim degisikligi (asim yagis) — bilesik risk olarak

skorlanir.

3, Risk izleme ve Raporlama:
o |klim riskleri, kurumsal risk raporiarina dahil edilir
¢ Raporlama Akisi:
Ayhk: Risk sahipleri — Genel Mudur
Ceyreklik: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi — Yonetim Kurulu
Yillik: Kurumsal risk raporu {tum paydaslara)

4. Risk Kiiltiri ve Farlandahk:
o |klim riskleri, tim personel egitimlerine dahil edilmistir.

Entegrasyon Etkinliginin Degerlendirilmesi
2024 Yili Entegrasyon Siirecimiz :
o iklim riskleri, ilk kez kurumsal risk matrisi agsindan degerlendirildi.
e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, toplantlaninda iklim risklerini gindem maddesi
olarak tartisilmaya basland..
s Sigorta kapsamlar ve klozlarinda, iklim etkilesimi dikkate alinmaya baslanmistir.

lyilestirme Alanlari :
e iklim riskleri ile finansal riskler arasindaki baglantinin nicellestiriimesi icin hazirliklarimiz
devam ediyor.
e ic denetim fonksiyonu kurulduktan sonra (2025), iklim risk kontrollerinin bagimsiz
glivencesi saglanacaktr.
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Diger Cevresel Risklerin Yonetimi

Enerji Yonetimi Riskleri

Risk Tanimlama ve Degerlendirme:

Ana Risk: Enerji Maliyet Artislar
= Olasilik: Yiksek (4/5) - Kuresel enerji fiyat dalgalanmalan.
= Etki: Orta (3/5) - Operasyonel giderlerin ~%3-5'i.
* Risk Skoru: 12 - YUKSEK ONCELIK

Azaltim Stratejileri: Kisa Vade (2024-2025):
« TAD ekipmanlariyla musteri hizmetlerinde enerji verimliligi artirim.
» Aylik enerji tuketim izleme (merkez ofis + santiyeler)

Orta Vade (2026-2028):
* GES kurulumu karbon sertifikasyonu ve offsetleme.
= Hedef: Elektrik tuketiminin %50'sini yenilenebilir enerji ile karsilama

lzleme:
e KPI: Enerji giderleri / Hasilat oran
« Hedef: 2024 baz yiina gore %10 azalum (2028)

Atik Yonetimi Riskleri

Risk Tamimlama ve Degerlendirme:

Ana Risk: Atik Bertaraf Maliyetleri ve Dizenleyici Sikilagma
¢ Olasilik: Orta (3/5)
e Etki: Dusuk-Orta (2/5) - Proje maliyetlerinin %1-2'si
e Risk Skoru: 6- DUSUK-ORTA ONCELIK

Firsat: LEED Sertifikasyonu
« Potansiyel: LEED Gold projelerinde %75 geri donusum hedefi — Premium marj

Azaltim ve Firsat Stratejileri: Mevcut (2024):
e S0 14001 uyumlu atik ayristirma
* | FED projelerinde sistematik atik takibi (agirlik/hacim)

Gelecek (2025+):
¢ Tum projelerde (LEED olmayan) atik geri donustim orani hedefi (%50)
* Tedarikdi ishirligi (geri donisturdlebilir ambalaj)

izleme:
* KPI: Geri donusturulen atik / Toplam atik (%)
* 2024 Durum: LEED projelerinde %75, diger projelerde veri toplanacak
* Hedef: Tum projelerde %60 (2027)
* Siklik: Proje bazinda (tamamlama)



Diger Cevresel Risklerin Yonetimi

Su Kaynaklari Yonetimi Riskleri

Risk Tamimlama ve Degerlendirme:
Ana Risk: Su Stresi (Belirli Lokasyonlar)
* Olasilik: Orta (3/5) - Guneydogu Anadolu bolgesi
* Etki: Diisiik-Orta (2/5) - TAD testlerinde operasyonel zorluk Risk Skoru: 6 - DUSUK-ORTA ONCELIK

Azaltim Stratejileri: (Mevcut (2024):
* | EED Gold merkez ofis: Su verimliligi 10/10 puan (dustk akish musluklar, gri su geri kazanimi)

Gelecek (2025-2027):
* Proje lokasyon bazli su stresi risk degeriendirmesi (WRI Aqueduct araci)
* Sutasarruflu ekipman standartlastirmasi (tim projeler)

izleme:
» KPI: Su tiketimi (m*/proje)
* 2024 Durum: Veri toplama sistemi kurulacak
* Hedef: %15 azaltim (2028, baz yil: 2025)

Biyogesitlilik Riskleri

Risk Tanimlama ve De@erlendirme:

Ana Risk: Hassas Ekosistemlere Yakin Proje Lokasyonlan
¢ Olasihk: Dusuk (2/5) - Alt yoklenicl konumu, lokasyon seciminde rol sinirli
* Etki: Dusiik-Orta (2/5) - ltibar, proje izin gecikmeleri
* Risk Skoru: 4 - DUSUK ONCELIK

Azaltim Stratejileri: (Mevcut (2024):
* |50 14001 Cevre Politikas:: "Cevre faktord dikkate alinir”

Gelecek (2025+):
* Proje lokasyonlarinin biyocesitlilik haritalamasi (korunan alanlar, IUCN Kirmizi Liste tirleri)
* Yiuksek riskli projelerde isveren ile birlikte ek onlemler.

izleme:
* KPI: Korunan alanlara <5 km mesafedeki proje sayisi
* 2024 Durum: Veri toplanacak
* Hedef: Risk skoriama sistemi kurulumu (2025)
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Sosyal Risklerin Yonetimi

ISG Riskleri

Risk Tamimlama ve Degerlendirme:

Ana Risk: is Kazalari ve Mesleki Hastaliklar
* Olasilik: Orta-Yuksek (4/5) - Sektorel yuksek risk.
o Etki: Yilksek (4/5) - insan sagligl, mali tazminatlar, itibar.
* Risk Skoru: 16 - KRITIK ONCELIK.

Risk Kategorileri [in;aathiektmmeka nik Tesisat Sektorii):
* Yiksekte Calisma: Disme, iskele kazalan.
* Elektrik Temast: Elektrik carpmasi, ark patlamasi.
* Mekanik Yaralanmalar: Ekipman kazalari, kesikler, ezilmeler.
* Ergonomik Riskler: Agir kaldirma, tekrarli hareketler.
* Kimyasal Maruziyeti: Lehim dumanlar, boya, yalitm malzemeleri.
* Glrilti ve Titresim: |sitme kayb, titresim hastaliklar.
* jklim Etkisi (yeni eklenme - 2024): Asir sicaklik, sicak carpmasi,

Risk Degerlendirme Metodolojisi:

I1SO 45001 Uyumlu Yaklasim:
1. Tehlike Tamimlama: Tum santiye faaliyetleri icin (HAZOP - Hazard and Operability Study).
2. Risk Analizi: Olasihk x Siddet matrisi (5x5).
3.Kontrol Onlemleri: Hiyerarsisi,

Eliminasyon (riski ortadan kaldirma).

Ikame (daha guvenli alternatif).

Muhendislik kontrolleri (korkuluk, topraklama).

Yonetimsel kontroller (prosedurler, egitim).

Kisisel Koruyucu Ekipman (KKE).

Azaltim Stratejileri:
Onleyici Tedbirler (Meveut - 2024):
« 28 C Sinifi Sertifikall iSG Uzmani ve Teknikeri (santiyelerde siirekli g&zetim).
o A Simifi 1SG Uzmam ve Isyeri Hekimi (dis kaynak, diizenli denetim).
Yillik 4.000 kisiye ISG editimi (temel + spesifik - yiikselte calisma, elektrik giivenligi vb.).
Sertifikali lllkyardimei (merkez ofis + bilyiik santiveler).
Acil durum tatbikatlan (yilhk - yangin, deprem, elektrilc kazast).
KKE Standardizasyonu: Baret, emniyet kemeri, dielektrik eldiven, is ayakkabisi vb.
iyilestirme Planlan (2025+):
« Dijital 1SG izleme Sistemi: loT sensdrleri (yiiksek riskii alanlarda).
= Davramissal Gilvenlik Programi: Giivenli galisma killtiri olusturma.
o Iklim Adaptasyonu: Asin sicaklik dénemlerinde calisma saatleri ayarlamasi, hidrasyon istasyonlar.
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Istihdam ve Calisan lligkileri Riskleri

ISG Riskleri

Risk Tamimlama ve Degerlendirme:
Ana Risk: Kalifiye Isgiici Kaybi ve Yiksek

Personel Devir Hizi
e Olasilik: Orta (3/9) - Sektorel rekabet
= Etki: Orta (3/5) - Proje kalitesi, ise
alim maliyetleri
= Risk Skoru: 9 - ORTA ONCELIK

Risk Faktérleri:
« Elektromekanik tesisat sektorunde
kalifiye mihendis/teknisyen kithg
* Proje bazh istihdam (santiyelerin
kapanmasiyla is belirsizligi)
* Rekabet firmalarin daha yiksek Goret
teklifi

Azaltim Stratejileri:
Mevcut (2024):
» Rekabetc] Ucretlendirme: Sektdr
ortalamasi + performans bonuslar
» Kariyer Gelisimi: ic terfi firsatian
(santiye sefi — proje yoneticisi)
= Egitim Yatinmi: Teknik egitimler (TAD,
LEED, BMS), yillik ~500K-TM TL
Gelecek (20254):
e Calisan Memnuniyet Anketleri: Yillik,
iyilestirme eylem planlar
* Cesitlilik Hedefleri: Kadin calisan
orani artinmi (hedef; %25 - 2028)
* Is-Yasam Dengesi: Esnek calisma
modelleri {merkez ofis)
izleme:
= KPI: Personel devir hizi (turnover rate
- 5h)
¢« Hedef: < %15 (sektor ortalamasi alty)

insan Haklari Riskleri

Risk Tanimlama ve Degerlendirme:
Ana Risk: Tedarik Zincirinde Insan Haklan ihlalleri
» Olasihlc Dusik-Orta (2/5) - Tiirkiye mevzuati giglii,
ama alt yiklenicl riskleri var
» Etki: Yiksek (4/5) - Yasal cezalar, ciddi itibar kayb
» Risk Skoru: 8 - ORTA ONCELIK

Rizk Alanlari:

« Cocuk isciligi Alt yiklenicilerde (6zellikle kiigiik
firmalar)

« Zorla Cabstirma: Asin mesai, pasaport ahkoyma
(yabanci isciler)

« Ayrimeilik: Cinsiyet, etnik kiken, din bazinda aynimeilik

« Adil Olmayan Calisma Kosullan: Asgari Geret alh,
sosyal glivence eksikligi

Azaltim Stratejileri:
Mevecut (2024):
« Tirkiye Is Kanunu (6331 sayil iSG, 4857 sawvili is
Kanunu) tam uyurn
« Aynimeilik yasadi (cinsiyet, din, etnik kiken) kurumsal
dederler
« TUm gahsanlara yasal asgari licret + {izeri 6deme
Gelecek (2025+):
» insan Haklan Politikas: BM is ve insan Haklan Yol
Gosterici Ilkeleri uyumiu
« Tedarikei insan Haklan Degerlendirmesi:
+ Sozlegsmelere insan haklan maddeleri (gocuk isgiligi
vasaqg, adil Gicret vb.)
» Risk skorlama sistemi (yiliksek riskli tedarikgilerde
yerinde denetim)
» Sikayet Mekanizmas:
(calisaniar + tedarikgiler)
Izleme:
» KPI: Tedarikci insan haklan denetimi yapitan oran (%)
» 2028 Hedef: %100 (kritik tedarikgiler)

Anonim  bildirim  hath
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Ana Risk: Yerel Toplum Muhalefeti =T
* Olasilik: Diistik (2/5) - Alt yuklenici kenumu, dogrudan topluluk etkisi sinirls

+ Etki: Orta (3/5) - Proje izin gecikmeleri, itibar

* Risk Skoru: 6 - DUSUK-ORTA ONCELIK
Azaltim Stratejileri:
Mevcut (2024):

+ Yere| istihdam (santiye lokasyonlaninda yerel is¢i tercih edilir)
Gelecek (2025+):

« Sosyal Sorumluluk Projeleri:

* Egitim: Teknik meslek liselerinde burs programi

* Yerel altyap: destegi: Deprem bélgelerinde gondilli calismalar

* Paydas Katiim Plani: Buyuk projelerde yerel toplum toplantilar
izleme: '

* KPI: Yere! istihdam orani (%), Sosyal yatinim (TLAyil)

« Hedef: Yerel istihdam %30+, sosyal yatinm 500K-1M TL/l (2026+)

Kesfetme Uygulama ‘ ‘

Strdurtilebili riik

l l firsatlarinin yonetimi, risk
‘daha proaktif ve stratejik
Dbir yaklasim
kurgulanmstir.

Degerlendirme “elictirme |zizme

Strduriilebifiriik Firsatlan Yonetimi , ,

Belirlenen Bazl Firsatlar
Firsat Kategori Cekicilik Skoru Durum

TAD Hizmetleri — : R St ; .
Gontslamest tklim - Kaynak Verimliligi ~ 23/25 - Cok Yoksek Pl Aktif {2024)
GES Kurulum Talebi llim - Pazar 22/25 - Gok Yiksek I Aktif (2024)
iklim Adaptasyonu N
Destek Hizmetleri Iklim - Dirgng 16/25 - Orta [ Geligtirme (2026+)
Yegil Finansman Erisimi [klim - Finansman 18/25 - Yoksek Degerlendirme (2025)
iSG Mitkemmelligi itiban  Sosyal - I5G 17/25 - Yiksek ¥ aktif (2024)



KURUMSAL RISK HARITAMIZ

Kurumsal Risk Haritasi (2024)

Olasihik

Yiiksek

Diisik

IM-IK-D071

Gok Dilsiik orta Yiiksek Gok Viiksek
Etki

[ Cok Dsitk Risk (1-3) | Orta Risk (4-9) [ Yiiksek Risk (10-16)

Risk Oncelik Siralamasi:
@ Deprem + iklim Etkllesimi (16) - KRITIK (R-CL 001, R-H5-001)
® ISG Kazalar (16) - KRITIK(R-QP-001, R-CL-D03
@ Karbon Fiyatlandirmasi, Enerji Fiyatlar, ESG Itibar (12) - YUKSEK
* Asiri Hava Olaylar, Kalifiye isgocd, Insan Haklar, Yesil Standartiar (8-9) - ORTA (R-QP-D02)
@ su, Atk Toplumsal, Biyogesitlilik (4-6) - DUSUK-ORTA (HR-PR-001)
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5.1.1 Sera Gazi1 (GHG) Emisyonlari
Birlesim Mihendislik'in 2024 yih konsolide sera gazi emisyon envanteri agagidaki gibidir:

Kapsam 1 474,62 70,86%

Kapsam 2 195,22 29,14%

TOPLAM (Kapsam 1+2) 669,84 100%
Kapsam 1 Emisyon Kaynaklari Kapsam 2 Emisyon Kaynaklar:

(Dogrudan Emisyonlar): {Dolayl Enerji Emisyonlar):

Eﬁpmarttar, Merkez Ofis

(jeneratérler, Elektrik 18522 100%
kompresorler), Arag _ {Dudullu 0SB)

Filosu (girket B | Pl

araclar, servis TOPLAM .

araclari) Kapsam 2 2% 100%
Dogalgaz (merkez e |

‘ofis isitmal ALEE | Shas Emisyon Yogunluk Oranlar::

* Hasilat Bazli: 6 ton CO,e / milyon TL hasilat
* Caligan Bazlh: 1,84 ton COze / calisan

TOPLAM Kapsam 1 47462 %100 * Proje Bazli: 35,2 ton COze / aktif proje

Ol¢iim Metodolojisi:
Uyumiuluk Beyari:

Birlesim Muhendislik'in GHG emisyon envanteri, ISO 14064-1 ve GHG Protocal Corporate
Accounting and Reporting Standard (2004) metodalojisine uygun olarak hazirlanmstir



Iklim Metrikleri

Olciim Yaklasimi

Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar): Kapsam 2 (Dolayli Enerji Emisyonlari):
» Yakit Tuketimi Bazlh Hesaplama:
* Emisyon = Yakit Tuketimi (litre/kg) * Emisyon < Elektrik Toketimi Bazl Hesaplama:
Faktoru (kg COze/litre) = Emisyon = Elektrik Tuketimi (kWh) x Grid
Emisyon Faktord (kg CO,e/kWh)
Veri Kaynaklar:
e Akaryakit faturalan/tuketim raporiarn (sirket Veri Kaynaklari:

araclar) * FElektrik faturalan (merkez ofis - Dudullu
 |enerator yakit alim kayitian (santiyeler)[1] 0SB
» Dogalgaz faturalan (merkez ofis) = Santiye elektrik faturalan (mumkun olan
19 santiye)

Emisyon Faktorleri:
e Dizel: 2,68 kg COze/litre (IPCC 2006 Guidelines) Emisyon Faktorii:
» Benzim: 2,31 kg COze/litre (IPCC 2006) = Turkiye Elektrik Sebekesi (2024} 0,442 kg
 Dogalgaz: 0,185 kg COe/kWh (TEIAS 2024) CO.e/kWh
« Kaynak: TEIAS (Tirkiye Elektrik letim AS.)
Kapsanan Gazlar: CO; CHg4 N;O (COze'ye cevrilmistir 2024 emisyon faktoru
- GWE: IPCC ARg)

Metodoloji Degisiklikleri:

ik Yil Notu: 2024 yili, sirketimizin GHG emisyon envanter hazirladig ilk yildir. Bu nedenle, onceki donemie
korsilastrmall metodoloji degisikligi bilgisi sunulamamaktodir. 2025 yilindan itibaren, herhangi bir
metodoloji degisikligi bu bolumde agklanacaktir.

Varsayimlar ve Sinirlamalar:

1.5Santiye Elektrik Tiketimi (Kapsam 2):
= Bazi santiyelerde (tahminen %15-20), elektrik tiketimi ana yuklenici tarafindan toplu olarak
faturalandigi icin ayristirlamanstir .
« Bu durumlarda, benzer biyuklikteki projelerin ortalama tuketimi kullamilarak tahminleme
yapilmistir (GHG Protocol - Estimation Guidance)
2.Santiye Jenerator Yakit Tuketimi (Kapsam 1):
« Kicuk olcekli ekipman (kuguk jeneratorler, kompresorler) icin yakit tuketimi kaytlan tam
tutulmarmis olabilir
» Tahmin edilen veri orani: Kapsam 1'in ~%5'
3.Arac Filosu (Kapsam 1):
» Kiralanan araclar icin yakit tuketimi verileri, mimkun olan hallerde dahil ediimistir
Kapsam: Sirket mulkiyetindeki araclar + uzun sureli kiralik araclar {operasyonel kontrol)
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Tahmin Yontemleri:

Veri eksikligi olan durumlarda, GHG Protocol'un onerdigi hiyerarsi uygulanmistir:
1.Birincil veri: Faturalar, olciimler (oncelik). -
2.Sekonder veri: Benzer projelerin ortalama titketimi.
3.5ektor ortalamalarr: SASB Engineering & Construction dlciitleri,

Belirsizlik Degerlendirmesi:
Emisyon envanterimizin genel belirsizlik seviyesi £10-15% araliginda tahmin edilmektedir:
« Dusik Belirsizlik (£5%): Merkez ofis elektrik, dogalgaz (fatura bazl),
* Orta Belirsizlik (10-15%): Arac filosu yakit, santiye elektrik.
* Yiiksek Belirsizlik (+20%): Santiye jenerator yakit (kiicuk ekipman tahmini).
2025 yilindan itibaren, veri toplama sistemleri gligléndiﬁlerek belirsizlik seviyesi azaltilacaktir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Ayristirma
Organizasyonel Sinirlar ve Konsolidasyon

Birlesim Mihendislik, GHG emisyon envanterini operasyonel kontrol yaklasimiyle konsolide
etmistir.

Ana Sirket: Birlesim s _ = £ g
MiihendisikAS. %100 dahil Merkez ofis + tum gantiyeler
Bagl Ortaklik: Erde — Operasyonel kontrol (tam
Muhendislik A.S. %100 danil konsolidasyon)
R - - GES kurulum projelerindeki

Solar Santral Enerji A.S. 9670 araninda dahil e _:kj"' n;ﬂ;? :m?iro :$ ©
Birlesim KZ (Kazakistan) %100 dahil ‘Yurt dig| operasyonlar
Birlegim LLC i

0 " ,‘( B
(Bzbekistan) ¥4 96100 dahil Yurt digi operasyonlar



Iklim Metrikleri

Finansal Konsolidasyon ile Tutarlilik
Sera Gazl emisyon envanterinin organizasyonel sinirlan, Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal tablclari ile tutarhidir. Ancak asagdaki farkhlik not edilmelidir:
Finansal vs. Operasyonel Kontrol Farki:
» Finansal tablolar: Erde Muhendislik ve Solar Santral Enerji tam konsolidasyon {TMS 27/TFRS 10)
e GHG envanteri: Solar Santral Enerji sadece operasyonel emisyonlan (GES kurulum santiyeleri)
dahil edilmis, GES santrallerinin Uretim faaliyeti emisyonlari dahlil degildir (finansal yatirim,
operasyonel kontrol yok)
Diger Yatinnmlar:
Sirket'in finansal tablolarinda yer alan ancak GHG envanterine dahil edilmeyen varlkiar:
Dahil Edilmeyen:
» Finansal yatinmlar (hisse senetleri, tahviller) - Operasyonel kentrol yok
« |stirakler (%50'den az) - Cnemli etkl var ama kontral yok

Kapsam 2 Lokasyon Bazli/Pazar Bazli emisyonlar

T5RS 2 par. 29(a){v) uyarinca, Sirket Kapsam 2 emisyonlarim market-based yontemle raporfamustir.
Aynit zamanda, Not: 2024 yilinda, Birlesim Muhendislik yenilenebilir enerji sertifikalan {I-REC, GO vb.)
satin almaristir ve dogrudan yenilenebilir enerjl tedarik sozfesmesi (PPA) bulunmamoktadir. Bu
nedenfe, market-based ve location-based emisyonlar aynidir,

Gelecek Planlan

Hedef: Elektrik tuketiminin %50'sini yenilenebilir enerji ile karsilama
Bu durumda, Kapsam 2 emisyonlari %50 azalacaktir (GHG Protocel Kapsam 2 Guidance)

2027+ Degerlendirme: Turkiye |-REC sistemi veya dogrudan PPA (Power Purchase Agreement)
imkanlar degerlendirilecektir.

Kapsam 3 Emisyonlar

ilke Yil Muafiyeti (TSRS 1, E5-E6):
Birlesim Muahendislik, TSRS'ye gore hazirladigr itk sdrdurilebilirlik raporunda, Kapsam 3 emisyonlarin
raporlamamaktadir. TSRS 1 Annex E5-E6 gecis hukamleri, itk yil icin Kapsam 3 muafiyeti saglamaktadir.

Kapsam 3 Hazirhk Calismalan (2024-2025):
2025 yhnda, Sirket GHG Protocol Corporate Value Chain (SKapsam3) Accounting and Reporting

Standard uyarinca 15 Kapsam 3 kategorisini deerlendirecek ve en maddesel kategorileri
belirleyecektir.
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Kapsam 3 hazirlik Calismalari : On Degerlendirme

Olasi Maddesel Kategoriler

Kategori Tanim Birlesim igin Maddesellik

N Kapsam 1+2've dahil olmayan |
CMEYaRETY Bl enerj (Yukan yonli emisyonlan)  °USOK-ORTA

Cat 7: Calisan ise Gelis-Gidis Cabganlarin ev-ig yolu Dﬁ'ﬁﬁk

Cat11: Satilan Oriinlerin ~ Teslimedilen projelerin enerfi  COK YOKSEK - Ama veri
Kullanimi tiketimi toplama zorlugu

. ‘Solar Santral Enerji A.S. GES :
Cat 15: Yaurimlar santralleri (finansal yatirim) S
2025 Hedefi:
Kapsam 3 emisyon envanterinde en az 5 kritik kategori (Cat 1, 2, 4, 5, 6) hesaplanacak ve 2025
raporunda sunulacakt.



Gegis riskleri ile ilgili Metrikler
Karbon Yogun Varliklar

Varlik ' :
2024 Dege Aciklama
Kategorisi " - Karbon Gegis Plani Uyum Durumu:

- 2024 Durumu: Resmi bir karbon gecis plani henuz

Fasil Yakit

Kullanan Afag | Araicadedi Dizel/benzinli handanmaml;-.ﬁr (ilk yil)

Filosu S sirketaraglan  2025-2027 Planh Eylemler:
* Arac  filosunun  %30unun  elektrikliye

Jeneratdr ve o o . ‘donustiriimesi (2030'a kadar).

' Santiye Yedek elektrik
g?"l f;nnerztériﬁn aretimi * (Catl GES kurulumu vefveya GES karbon kredisi

pman ile offsetleme.

Dogalg: R Métazohs * Dogalgaz kazani daha enerji verimli revizyonu.
Sistemi (merkez ofis) Isitma sistemi
Disiik Karbon Alternatifler

Fiziksel Riskler ile ilgili Metrikler
Fiziksel Risklere Maruz Varliklar/Operasyonlar ~ Fiziksel Risk Azaltim Yatinmlari

Risk Tipi Maruz Varlik 2024 Degeri Onlem Yatinm (TL) Agiklama
I 1 derece deprem Prim _—
DPIOM  poigesindetisantiye 1319 (%68)  Deprem odemeleri T
) | ey c Sigortasi {gizli - ticari W _
e Selriski yiksek !
Sﬂmﬁhn o d e PR = i . g .
A | o (rahmini) sabitiemesi
Asin Yaz aylannda +35°C ~45 glin
Sacalkdik Gzeri galigma gonler ; g Yiluk deprem
- {ortaiamal Acil Durum . . :
{(Kronik) (santiyelerde) Tatbikatlarl ~100K TL {:thnﬁm i
. “Su kitlig riski yoksek
Sustresl | | oigelerdekiproje  2/19 (%11)
(Kronik) sy i



Diger iklim Metrikleri

Iklim Adaptasyonu Hazirlik Durumu
* lyi Hazirlik: Deprem riski (sigorta, proseddrler).
» Orta Hazirlik: Asin hava olaylan (acil durum planlarn mevcut ama test edilmedi).

» Zayif Hazirlik: Su stresi (henuz sistematlk izleme mevcut degildir).

iklim Firsatlari ile ilgili Metrikler: iklim iligkili Uriin ve Hizmet Gelirleri

Firsat Kategorisi Gelir (Milyon TL) Toplam Hasilat igindeki Pay (%)
TAD (Test, Ayar, Dengeleme) 0 11 (tahimin) %5
Hizmetleri
GES Kurulum Projeleri 306M TL 248

LEED Sertifikali Projeler e =

TOPLAM iklim iliskili Gelir ~506M TL ~%13
TAD Performansi
Metrik Deger Aciklama
Ortalama Enerji Tasarrufu %15-18 Muster yapilarinda yillik

Tahmim Toplam Misten

Tasarcitis ~2 000 ton CO2/yl Daolayl Kapsam'3 azalbimi

Not: TAD hizmetlerinin muster! tarafinda sagladigi emisyon azaltimlari, Birlesim Muhendislik'in
kendi Kapsam 3 emisyonlarindan saylmaz (GHG Protocol - avoided emissions), llerleyen rapor
donemlerinde ayr raperionocaktir.

Planlanan ikiim iliskili Yatirimlar (2025-2027)

Yatinim Tutar (Milyon TL) ¥il Beklenen Etki
GES Offset (I-REC Satn .
alma/kurulum maliyeti) 3-OMTL 2026 Kapsam2 %50 azaltim
E_lektnkh Arac Filosu 10-15M TL 2057 Kapsam 1 %10
{ilk Faz) azaltim
Kapsam 3 Envanteri 12M TL 2025 Seffaflik

Cikartiimasi
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Diger Iklim Metrikleri

I¢ Karbon Fiyatiandirmasi

2024 Durumu;

Birlesim Muhendislik, 2024 yilinda i karbon fiyatlandirmas: {internal carbon price) kullanmarmstir.
Gerekce:

Ic karbon fiyatlandirmas:, yatinm kararlarinda karbon maliyetini hesaba katmak icin kullarilan bir
gractir. Sirketimiz ilk wil oldugu icin, henlz bu mekanizmayl uygulamaya gecirmemistir, Ayni
zamanda, ulkemizde devreye girmesi planlanan Turkiye Karbon Borsasi ile ilgili sureclerde dikkatle
takip edilerek, ic karbon fiyatinin belirlenmesinde rol oynayacaktir.

Gelecek Planlan (2025+):

2025-2027 Degerlendirme: Yatinm kararlarinda karbon fiyati senaryosu uygulamasinin

baslatilmasi.

Potansiyel ic Karbon Fiyat Seviyeleri

Karbon Fiyati (TL/ton

Senaryo co.e) Amag
Muhafazakar 5000 TL/ton Mevi:ut.dunj.ra:nrtalama karbon
vergileri
Orta 3500TL/ton 2030 Paris Anlasmas! hedefleri
Agresif 4500 TL/ton 2050 Net Zero senaryosu

Planlanan Kullamm Amaci (Ornek):

lc karbon fiyat, asagidaki yatinm kararlarinda "golge maliyet” olarak degerlendirilecektir;
» Arac filosu yenileme (dizel vs. elektrikii)
* Enerji sistemleri yatirimi (dogalgaz vs, 1s1 pompasi vs, GES).
» Tedarikgi secimi (dusuk karbonlu alternatifler).

Ust Yénetim Ucretlendirmesinde iklim Performansi
Birlesim Muhendislik, 2024 yilinda Yonetim Kurulu veya Gst dizey yoneticilerin Ucretlendirmesinde
iklim veya surdurulebilirlik performansini degrudan bir kriter olarak kullanmamustir.

Sektorel iklim Metrikleri

2024 Durumu:
Sektorumuz igin hentz TSRS sektor rehberi yayimlanmarmistir. Alternatif olarak, SASB Standartian

‘na bagvurulmustur.

Birlesim Muhendislik, SASB (Sustainability Accounting Standards Board) Infrastructure /
Engineering & Construction Services sektor standardini referans almaktadir.
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SASB Uygulanabilir iklim Metrikleri

SASB Metrigi 2024 Birlesim Miihendislik Durumu

IF-EN-110a.1: GHG Emisyonlar (Kapsam

1+2) Raporlanmis: 669,84 ton CO.e
IF-EN-130a.1: Projede Enerji Verimliligi i TAD hizmetleri: Musterilerde %15-16
Saglama enerji tasarrufu

IF-EN-160a.1: Proje Tasariminda Cevresel LEED Gold projeleri (detay veri 2025'te
Faktorler toplanacak)

Enerji Yonetim Metrikleri
Veri Sinirlamast: 2024 yilinda, ener]i tiiketimi sistematik olarak tim lokasyonlarda olgilmemistir.
Meveut veriler merkez ofis ve fatura kayitlarina dayanmaktadir.

Enerji Kaynagi Thketim Kapsam
Elektrik ~2.304.000 kwh Merkez ofis
Dogalgaz ~730.000 kWh Merkez ofis isitma
Dizel (Santiye e Tim santiyeler (elektrik genellikle
Jeneratérleri) fhmal edilebilir miktarda Isveren taraﬁndan:sa'_glanlycr]
Eihl '"“} nzin{Arag ;02 600 litre ‘Sirket araclari

Yenilenebilir Enerji Kullanima:
» 2024: 0% (yenilenebilir enerji kaynag kullanilmamuistir)
« 2026 Hedef: %50.
Enerji Yogunluk Oranlar:
* Enerji Tuketimi / Hasilat: 0,82 MWh / milyon TL
* Enerji Tiketimi / Calisan: 9,03 MWh / calisan



Atik Yonetimi Metrikleri

ATIKTURU

TAVA DEMIR
MAKARA

INCE KABLO

KALIN KABLO

TEK DAMAR
ALUMINYUM KABLO
PLASTIK PVC

ENYA KABLO

0G KABLOD

KAGIT

ALTMINYUM DEMIR

ALUMINYUM SAC

GALVANIZ (iZOLEL])

GALVANIZ KANAL

BORU DEMIR

PASLANMAZ DEMIR
BAKIR

PIRING

Veri Sinirflamast: 2024 yilinda, atik verileri geri dontsume tabl olabilecek metal, PVC vb. hurda
malzemelerden clugmaktadir. GD yapilabilen malzemenin satisindan 2024 yilinda 14.33.834 TL
gelir elde edilmistir. Toplam atik miktan 358.495 Kg'dir.

MIKTARI (kg)
344(adet)
62857

BO52

47

2338

2686
1080
451
4723

18180

59532

130720



Su Metrikleri
Veri Sinirlamasi: 2024 yilinda, su tuketimi verileri sistematik olarak tﬂpianmamlgnr. Sadece merkez

ofis icin kismi veriler mevcuttur.
Metrik Deger Kapsam
Su Tilketimi (Merkez Ofis) ~5.000 m# {tahmini) Sadece merkez ofis
Su Stresi Riski Yiiksek : o Proje santiyeleri (yurt ici ve yurt
Projelerde Calisma 219 proje Be11) digt)
Biym;eﬁitli]ik Metrikleri

Veri Sinirlamasi: 2024 yilinda, biyogesitlilik etkileri sistematik olarak degerlendirilmemistir.

ISG Metrikleri
ISO 45001:2018 Is Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemi (Yillk denetim gegildi - 2024)
uygulanmaktadir. Oluml is kazas: gerceklesmemistir.

* 2024 yilinda toplam 339 Is kazasi meydana gelmistir.

* Isginu kayipli kaza sayisi 95'tir.

* Tibbi miidahale gerektiren kaza sayisi 244 olarak kayitlara alinmistir,

* Ensikyaganan is kazasi goze yabanci madde kagmasi olarak kayda gegmistir.

Istihdam ve Galigan Demografisi
Kategori sayl Yiizde(%)

Yonetim Kurulu Kadin Oye

Orani: %20 (1/5)

Hedef: %25 (Kurumsal

Yonetim llkeleri)

Toplam Ortalama Calisan 364 kisi 100

Kadin Calisan 124 34
Erkek Calisan 240 66

Toplumsal Katki Metrikleri

Veri Sinirlamasi: Toplumsal katki faaliyetleri 2024 yilinda sinirh diizeydeydi ve sistematik

alctilmemistir. Onceki wil hayatﬂ gegirﬂen hatira Ormani ve Deprem Bolgesi Konteyner kentl
projeleri haricinde, yilda ortalama 1 milyon TUlik sosyal katk bitcesi meveuttur. Biitcenin
artinlmasi hedeflenmektedir. : 81



HEDEFLER

Bu balim, Birlesim Mihendislik'in strdirilebilirlik performansini iyilestirmek icin belirledigi
veya belirlemeyi planladigl hedefleri sunmaktadir. Her hedef, TSRS 1 par. 51 ve TSRS 2 par.
33-37 gerekliliklerine uygun olarak yapilandirilmistir.

Ik Yol Notu (TSRS 1, Ek E):

Bu, Birlesim Muhendislik'in TSRS'ye gore haazirladigi ilk strddrulebilirlik raporudur. Bu
nedenle:

* GHG emisyon azaltim hedefleri heniiz resmi elarak belirlenmemistir
= 2025 yilinda, kapsaml hedef belirleme sired tamamlanacaktr

» Asagida sunulan hedefler, Yonetim Kurulu'nun 2025-2026 déneminde onaylayacag) taslak
hedeflerdir

Iklim Hedefleri (Sera Gazi Emisyon Azaltimi)

1.Hedef Adi: Kisa Vade Sera Gazi (GHG) Emisyon Azaltimi (2027)

Tanim ve Kapsam:

Birlesim Muhendislik, Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (satin alinan elektrik)
emisyonlarini, 2024 baz yilina gore %10 azaltmay taahhot etmektedir.

Hedef Kapsami
Kapsam Unsuru Detay
Sera Gazlan COg, CH., N:O (CO:e olarak - IPCC ARG GWP)

Emisyon Kapsamlari Kapsam 1+ Kapsam 2

Birlesim Muhendslik A S., Erde Muhendislik A S, SolarSantral

Organiasyohet Sir Enerji AS. (konsclide)

Turkiye {(merkez ofis + santiyeler) + Yurt disi operasyonlar

Cograti kapsam (Macaristan, Ozbekistan, Kazakistan, Makedonya)

Kapsam 3 Dahil degil itk yil muafiyeti)

Kullanmilan Metrikler :

 Birincll Metrik: Mutlak brit GHG emisyonlan {ton COe/yil)

» ikincil Metrik: Emisyon yogunlugu (ton COse / milyon TL hasilat)
Metrik Kaynagi:

* TSRS 2, par. 29(a) - Zorunlu metrik

¢ GHG Protocol Corporate Standard (2004)
Hedef Turi:

e Mutlak Hedef (Absolute Target)

» Emisyon yogunlugu da izlenecektir.

2. Amac:
Ana Amag: Azaltim (Mitigation)
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HEDEFLER

Hedefin Amac:
Iklim degisikligine katkiyi azaltmak (GHG emisyon azalumi), Enerji maliyetlerini distrmek,
Yatinmao ESG beklentilerini karsilamak, Gelecekteki karbon dizenlemelerine hazirlik.

Bilimsel Uyum:

2024 Durumu: Bu hedef hentiz Science Based Targets initiative (SBTI) ile degrulanmamistir.
2025 Planlanan Eylem:

Sirket, 2025 yilinda SBTi metodolojisini degerlendirecek ve 2030/2050 uzun vade hedeflerinin
Paris Anlagmasi lle uyumunu (1.5°C veya 2°C yol haritasi) saglayacaktir.

3. Zaman
Zaman Unsuru Tarih Detay
Baz Yil 2024 ©669.84 ton COze (Kapsam 1+2)
Hedef Yil 2027 535 ton CO:e (%20 azaltim)
Ara Hedefler 20 A0 Septtm 2006: Yiluk izleme icin

%515 azalum

4. Paris Anlagmasi Uyumu:
2027 Hedefi (Kisa Vade):
Bu hedef, 1.5°C veya 2°C yol haritasi ile heniiz dogrulanmanustir. Ancak:
s %10 azaltim, 3 yilhk dénemde yillik ~%3,4 azalma anlamina gelmektedir
» Bu, orta diizeyde iddiah bir hedeftir (sektdr kargilastirmalan 2025te yapilacak)
2030/2050 Hedefleri:
2025 yihinda belirienecek uzun vade hedefler, agagidaki referanslarla uyumlu olacaktir:
= |EA Net Zero by 2050 Scenario
= SBTi Construction Sector Guidance (yayimlanirsa)
« Paris Anlasmasit 1.5°C yol haritasi
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5. Azaltim Kaldiraglari (Nasil Bagaracagiz?)

. Beklenen Etki
Helndy (ton CO.e)
1. Enerji

"d’mirniﬂiﬁ_ _ -50 ton CO.e
(Merkez Ofis)

LED aydinlatma
yikseltmes), BMS
optimizasyony

‘2. Arag Filosu -
a;:ﬁ S -80 tor CO.e
Rota

‘optimizasyonu,

yakit verimliligi

egitimleri, kocik

araglar

3. 53,“}?5
Ekipman -50 ton CO;xe
Verimliligi

Yaksek verimli
jeneratarier,
kullamim
optimizasyonu

4. Yenilenebilir
Enerji / Karbon -42ton CO:e
Offset

Kigik slcekli
yenitenebilir
enerji
denemelen/I-REC
offset

TOPLAM -222 ton CO-e

AZALTIM (2%10)

6. Revizyonlar

Hedef, her yil gézden gegirilecek ve agagidaki durumlarda revize edilebilir:
« is modelinde Gnemli degisiklik (6rn: yurt disi operasyonlann %50'yi agmasi).
o Yeni teknolojilerin erken benimsenmesi (6rn: elektrikli araglanin beklenenden hizh yayginlasmas).

Yatiim (TL)

~500K TL

~1M-TL

(2026'da)

» Diizenleyici gereklilikler (karban vergi zorunlulugu).

Herhangi bir revizyon, gerekgeleriyle birlikie bir sonraki Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda agiklanacaktir.

2025

2025-2027

2026

2027

2025-2027



Orta ve uzun Vade GHG Emisyon Azaltimi (2030-2050)

HEDEF 3: UZUN VADE (2050)

Baghk

Hedef Ad

Tamm
Kapsam
Baz¥il
Hedef Yil
Hedef Thri

Metrik

Bilimsel Uyum / SBTI

Azalum Kaldwaglan

Brit vs. Net Aqikiamasi

Karbon El'ﬂlﬂﬂl_.xﬂﬂﬂl‘lllnl

Yatum Tahmini

Performans ve izteme

HEDEF 2: ORTA VADE (2030)
DOrta Vade GHG Emisyon AzZattimy

Kapsam 1+2 emisyontanni 2024 baz yilina gore %30
graltmak

¥apsam 1+ Kapsam 2 {tim operasyonlar)

2024 (569,82t0n CO:s)

2030 (135,8 100 CO.e)

2027 %20 2028 %40'2029: %80

Mutlak hedef

Mutlak briit emisyonlar (ton COe/b

Azalom [Mitigation) + Bilimset Lyum

2025°te SETi deferiendirmesine sunulacak ® %30
azalom = yilik ~%5,5 azalma @ 1 5°C-2°C senaryosu
= uyumil olabitir )

iEtektrikdi Arag Filosu (%30} - -127 ton CO.=, 10-15M
TL (2027-2030)Yiksek Verimi Isitma Sistemi - -70
an GO:e, 2M TL (2028)15antiye Ekipman
Elekirifikasyonu — -20 ton CO:s, BM TL {2025
2030iToplam: -567 ton C0. (%30), ~20-27M TL
{2026-2030)

Karbon sertifikas: ite offset

20-27 milyon TL (2026-2030)

® 2025-2030: Yillk raporlzma® SBT anay {pianije
Hevizyoniar sefaf agkta:m:aj:

Met Zero (Net Sifir} Emisyon Hadefi

Tami deger zincirinde (Kapsam 1+2£3) net sfir
GHG emisvonu sasiamak

Kapsam 1+ Kapsam 2 + Kapsam 3 (15 kategori)
2024

2080

20:30: %30 (Kapsam 122} 2040; %65 (Kapsam

T+243)
Nethedef
Brit ve necemisyonkar {ton Gﬁﬂ’-yll.'l

Net sifir uyumu {Pans Anlagmas: ve NOC
paralelinde)

2025 te IEA Net Zero. by 2050 - - Buiidings
senas]rasu referans annmkliﬁﬁl] MNetZero,
Paris #nlﬁmam 1 5°C yoluyla uyumiu ®
Tirkiye'nin 2053 Net Zerc taahnidi ile paralel

® Brist emisyon azaitimes %80 (Kapsam 13243,
2024 bazli)® Karbon gikarma / ofset: Maks. %10
(kalan emisyonlariging

TSRS 2 geredi Net hedefisr belirienirken brit
araltrm ayrica raporlanmabidir Brit Azaltim
(2050): Kapsam 12 2263,36 = 226 ton €02
{-80%)Kapsam 3: TBD 2026 hesaplama, %20
azaltrm]

® Maksimum %10 kalan ﬂmlsyun larigine
Dogrulama Standards: Gold Standard veya VCSe
Kredi Tl %70 &ngahﬁzh [arman/toprak), %30
teknoioji bazli (TACHe ilkeler- Ek olma; sizino
yol, gifte sayym yok- Yiksek biminldk ve
wmﬂlki Kullamm Prensibi Karbon krediler,
sadece teknik/ekonomik olzrak aﬂmmmyan
emisyankar gin kulamiacaktr.

TEA%2050 Net Zero Plam dahilinde
dederiendiriscek)

® 2025-2030: Brist azaluma %100 odaklanma,
ofset kullzniimayacak® 2030-2050: Katan
emisyoniar igin yiksek kalitsl ofser planlamas)



HEDEFLER

Enerji Verimliligi Hedefi
Enerji Verimlilik iyilegtirmesi
1. Hedef Tanim:
Hedef Adi: Enerji Yogunlugu Azaltimi.
Tanirm: Enerji titketimini (kWh) hasilata gére %15 azaltmak.
Metrik: Enerji yogunlugu = Toplam enerji tiketimi (MWh) / Hasilat (milyon TL).
Hedef Tirii: Yoguniuk hedefi (Intensity target).
2. Zaman:
« Baz Yil: 2024 (0,82 MWHh / milyon TL).
» Hedef Yil: 2028 (0,70 MWh / milyon TL - %15 azaltim).
3. Azaltim Kaldiraglar:
» Enerji verimliligi iyilestirmeleri (LED, BMS optimizasyonu).
« Yiiksek verimli ekipman (jeneratérler, araclar).
» (Calisan farkindalik programlar.
4. Performans:
2025-2028: Yillik izleme, operasyonel iyilestirmeler

ISG Hedefleri

HEDEF: SIFIR OLUMLOU KAZA
1. Hedef Tanimi:
Hedef Adi: Sifir Oliimlii Kaza (Zero Fatalities)
« Tamim: Tiim operasyonlarda (santiyeler + merkez ofis) sifir 8limli is kazasi
« Metrik: Oliimlii kaza sayisi (Fatality count)
2. Zaman:
« Hedef: Siirekli (her yil sifir)
« 2025-2030: Yillik sifir 8limli kaza hedefi
3. Azaltim Stratejisi:
« IS0 45001 ISG Ydnetim Sistemi
¢ Yillik 4.000+ kisive ISG egitimi
« Proaktif risk degeriendirme (HAZOP)
¢ Acil durum tatbikatlan
4. Performans:
2024: Veri toplanacak (20251e raporlanacak) 2025 Hedef: Sifir 6limli kaza

Toplam Kaydedilebilir Kaza Oram
1. Hedef Tanimi:
Hedef Adi: TRIR =< 2,0
« Tamim: Toplam kaydedilebifir kaza oramm 2,010 aliinda tutmak
o Metrilc TRIR = (Toplam Kaydedilebilir Kaza Sayis: / Toplam Calisilan Saat) x 200.000
2. Zaman:
* 2025 Hedef: TRIR< 2,0
+ 2028 Hedef: TRIR<1,5
3. Performans:
2024 Veri toplanacak (2025 baz yil) 2025-2028: Yillik iyilestirme
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Sosyal Hedefler

Gesitlilik - Kadin Galisan Oram
1. Hedef Tanimi:
Hedef Adi: Kadin Galisan ve Yénetici Oran Artist
Tarim:
» Toplam galisanlarda kadin orani: %45
« Yénetim pozisyonlarinda kadin orani: %25
Metrikler:
» Kadin galisan sayisi / Toplamn galigan (%)
 Kadin ybnetici sayisi / Toplam yiinetici (%)
2. Zaman:
Baz Yil: 2025 (veri toplanacak)
Hedef Yil: 2030
3. Strateji:
« Kadin adaylara pozitif aynmailik (esit yeteriilikte tercin)
» Kariyer gelisim programlan
« is-yasam dengesi politikalan (esnek calisma)

Toplumsal Katk: - Sosyal Yatmm
1. Hedef Tammi:
o Hedef Ad:: Yilik Sosyal Sorumluluk Yatinmi
« Tamim: Yillik 1 milyon TL sosyal sorumluluk projelerine yatimm
Kapsam:
« Egitim: Burs programlar, teknik meslek lisesi destekleri
» Toplum: Deprem bélgesi géniillii altyapr destedi
« Cevre: Yerel agacglandirma projeleri
2. Zaman:
« Baslangig: 2026
« Hedef: 2026'dan itibaren her yil TM TL+
3. Performans:
2026-2030: Yillik sosyal yatimim raporu



2024

patem 2027 20%(5353)  [@Taslak

669,84

2024

663,84

‘Kapsam 1+2+3

3 NetZero st 2024 2050 NetSifir (@ Taslak

Yenilenebilr  RE/Toplam o0 o i -

8 E'E'.i'.llﬂrji'‘1.|fi!|ri'mtiﬁa__‘ '-J?E]&lmgu 2024: 0,82 2028 -15% (0,70) @ Taslak

6 SfirOlimlikKaza Olomld kaza - Strekli 0 @ Taslak

8 Cesiiii Kadingatisan oy, 2030 25% [@Taslak

syalvatnm L AEYEIT 2026+ M TLYI @ Tasiak




6. EKLER

S o _—
“-
T —

¥ o

5 _‘i - -
& m B 9
¥ ~| ¥
=1

'y M
L~ m



EK-1

TSRS UYUM TABLOSU

TSRS Standard:

T5R51 - Genel
Gereklilikler

TSRS 2 — Iklimle ilgil
Aciklamalar

Aciklama / Rapor Bolimi

Raporlama Donemt, Kapsam,
Finansal Tablolarla Uyum

Gecis Hukamleri (itk vil
Uygulamasi)

Yonetisim ve Gozetim

Strateji, Risk ve Firsatiar

Metrikler ve Hedefler

Uyzunluk Beyvani

GHG Emisyonlan (Kapsam 1-2)

iklim Riskleri ve Firsattan

Iklim Direnclilizi (Senaryo
Analizlen)

Hedeflerve Planiar

Metodotoji ve Olcum

Paragraf / Sayfa

Par. 23,64 —sayfa 5-6

Ek E—sayfa 5-6

Par.27(aj(v) — sayfa 20-28

Par. 28-42 —sayfa 31-40

Par. 51 —sayfa 84-90

EkE—sayfa b

Par. 10-21 —sayfa 7378

Par 13-14 —sayfa 61-64

Par. 22 —sayfa 62

Par. 33-37 —sayfa B4-86

Par. 39-40 - sayfa 77-80
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EK-2

GRI ICERIK ENDEKSI

GRI
Standardi
(2021)

GRI2

GRIl 3

GRI 201

GRI 302

GR1 303

GRI 305

GR1 306

GRI 401

GRI 403

GR! 404

GRI 413

GRI 418

GR! 2-23

Konu / Boldm

Genel Aciklamalar ve Raporlama

Maddesel Konular ve Onceliklendirme

Ekenomik Performans

Enerji Tuketimi

Su Kultanum

Sera Gazl Emisyonlan

Atk ve Donglsel Ekonomi

[stihdam

Is 5aghs: ve Govenlidi

Egitim ve Gelisim

Toplumsal Katk

Veri Guvenligi ve Gizlilik

Etik, Uyum, Yonetim Kurulu

Sayfa

sayfa 5-8

sayfa 31-34

sayfa10-12

sayfa 77

sayfa 80

sayfa73-76

sayfa 78

sayfa B3

sayfa 84-85

sayfa 83-84

sayfa 85

sayfa B

sayfa 21-25
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EK-3

Veriler ve Emisy

on Katsayilan

Sirket Bilgileri ve Tiiketim

Sirket Adi __Birlesim Miih.
Elekerik Taketimi 44317
(MWh)

Dogalgaz Tiiketimi 21408
{(sm}

Benzin Tiketimi

{Litre) _

Dizel Tiiketimi (Litre) E—159256,

Elektrik yerel emisyon katsayilar:

Fakeir (kg CO-e/Wh) 0442
Toketim Noktas: Eisyon o
Faktaril (kg CO.e/MWh)
TEIAS/ EVCED
Kaynak Eloktrik Karoon
Katsayilars (2024)
Dogalgaz Emisyon Faktérleri
Parametre Deger Kaynak
Yogunluk Q72 kg/sm® JTF:E?DESE -
?Nect‘ﬁll e 48 Mg ‘E;é;;ﬂ L;az icin
e ok Ioozoen-
CH. faktsri 1,0 kg CHL/TJ géfggg -
N fakidied 0.4 kg NOIT #Zg?fgg -
GWP (100 y1l) ggg =NO= e aRs

Glncel Emisyon Faktorleri (IPCC ./ DEFRA 2024)
Asamdaki tablolar, IPCC 2006 Volume 2 ve DEFRA 2024
kaynaklarnna gore giincel sera gazi emisyon faktorlering

icermektedir

C0s
=77 (kgfL CH. MO
Yalat Tdri
veya (kg/T3)  (kg/TH)
kg/Sm?)
Benzin 231 33 32
Dizel 268 39 39
LPGE 151 63 0.6
Dogalgaz 183 1 01
Yakit Emisyon Faktorleri
Farmmetre Defer Kaynak
Dizel yogunlugu CEd kgl ITZEIEGEJ? ECI =
MNet isil Deger = IFCC 2006 —
INGV) iloall Balom i
COs emisyvon - IFCC 2006 —
! 74200KgCOSTS . L 0r Tl
CH. emisvon . IPCC 2006—
TEktoro A AE CHUT Tablo322
N;D emisvon _ IPCC 2006—
SakTEMD 379 kg 07T Tablo322
Kiresst lminma ) = s
Potansiyeli (100 EEHEI gy ;I."Ct::lf RS

will

Kaynak ve Referanslar

- |IPCC (2006) Guidelines for National Gresnhouse
Gas inveniaories, Violume 2: Energy
- DEFRA (Z024) GHG Conversion Factors for

Company Reporting

- TEIAS / EVCED (2024) Elekirik Emisyon Katsaylar
- GHG Protocel Corporate Accounting and

Reporting Standard
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BIRLESIM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTMA HAVALANDIRMA SANAYI VE TICARET
AS. VE BAGLI ORTAKLIKLAR!I TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Birlegim Mithendislik Iertma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na,

Birlesim Miihendislik Isitma Sogumea Havalandirma Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagl
ortakliklanmin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren vila
ait Strdortlebilirlik Raporu’nda yer alan, Tarkiye Strdtritlebilitlik Raporlama Standartlan |
“Siirdiritiebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasma [liskin Genel Hikiimler™ ve Tiirkiye
SiirdOriilebilirlik Raporlama Standartlan 2 “iklimle ligili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Strdtirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini Gstlendik.

Giivence denetimimiz, 2024 Yih Strdiiriilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve Sardiiriilebitirlik
Bilgileri veya 2024 Yili Stirdtirtilebilirtik Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Simrh Giivence Sonucu

“Giivenice sonucuna dayanak olarak yeptifimiz galismanin Gzeti® baghi@i altnda agiklanan jekilde
gerpeklestirdigimiz prosediirlere ve elde emigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024
tarihinde sonz eren yila ait Strdirilebilirlik Raporu'nda yer alan Strdirilebilirlik Bilgileri®nin, tiim
dnemli yonlerivie Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*"KGK™) tarafindan
vayimlanan Turkive Sirdirdlebilirlik Raporlama Standartlar: ("TSRS")'na gére hamrlanmadsii
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu Strdiirillebilirlik Raporu'nun Rapor Hakkmda bélimiinde agiklandif Gzere, Grup'un
2024 yili igin hazirladifi TSRS Uyumlu Strdiiriilebilirlik Rapory TSRS Kapsamimda hazirladigs ilk
rapar olup bu maporda TSRS |"in sa@ladigi muafivetler: dikkate alarak valmzea iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgileri agiklamistir ve Unceki déneme ait bilgileri kargilastrmal bilgi olamak

sunmamisiir.
Ancak bu husus trafimizea verilen sonueu etkilememektedin

Stirdiiriifebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapsal Kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence sézlesmelerinde yapisal
simrlamalar meveuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuziuk meydana gelebilir ve tespit
edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir
bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmas) ve Gmeklenmesi veya tahmin edilmesi i¢in kullanilan nitelik ve
vontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere giire daha vapisal sinirlamalara tabidir.

Denetimimiz, Giivence Denetimi Standards 3000 ve 3410'da tammiandifs sekilde simirl glivence
saflamaktadir. Simirh glivence ¢alismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi geregi —
ve daha az kapsaml: olarak — makul bir glivence galismasmdan farkhlk gostermektedir. Dolayisivla
surly bir glivence ¢aligmasinda elde edilen givence ditzeyi, makul bir giivence galismas: kapsamina
kivasla Gnemli Slclide dardir,

Kisskls Mahaltes! Alemdag Caddes! Masaldan I Merkszi 7 Blok Kat:3 Uskifdar - lstanbul
b 'o90 [216] 327 62 62 piwi @ hilgE@veditepsienstim com.tr
W yRditRpedenatim.con.r
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Yonetimin ve Ust Youetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilidik Bilgileri'ne ligkin
Sorumluluklan

Grup Yénetimi asafidakilerden sorumludur:

» Sikrdiriilebilirlik Bilgileri'nin TGrkive Sirdirilebilirlik Raporiama Standartlar: esaslarma uygun
olarak hazirlanmasi,

* Hata veya hile kaynekl Snemli yanhshklar icermeyen Strddrtilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontrollin tasarlanmas:, uygulanmas: ve siirdtiriilmesi;

« llaveten Grup Yénetimi uygun sitrditrillebiliclik raporlama yéintemlerinin segimi ve uvgulanmas ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tshminler yapiimasmndan da sorumludur.

Ust yanetimden sorumiu olanlar, Grup'un slrddrilebilirlik raporlama sirecinin gdzetiminden
sorum ludur,

Bagimsz Denetginin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh Gilvence Denefimine [liskin
Sorumluluklan
Asagdaki hususlardan sorumluyuz:

« Sordiirilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli Snemli yanhsliklar igerip icermedigi hakkinda
simirh bir giivence elde etmek icin glivence galismasim planiamak ve yiriitmel:

+ Elde ettifimiz kamtlara ve uyguladifimiz prosedirlere davanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup ybnetimine ulastigmiz sonucu bildirmek.

« Grup'un i¢ kontrollinln etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ig kontrol
vapisini anlamak ve sirdirilebilirlik bilgilerinin hate ve hile kaynakli Onemli yanhslk risklerini
tamimlamak ve degeriendirmek amacivle risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

= Stirdilriilebilirlik Bilgileri'nin Snemli vanlishk igerebilecek alanlart belirlemek ve bu alanlara ytnelik
prosedirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaal) islemler, sahtekérlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gegiriimemesi veya denetgiye Kasten gergege aykin beyanlarda bulunulmasi veya ig kontrolin
ihlali gibi kenulart icerebilmesi sebebivle hile kaynakl Snemli bir vanlishg tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanlishigi tespit edememe riskinden daha ylksektir.

Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhghklarmn, tek bagina veva toplu olarak, Strdirilebilirlik
Bilgileri kullameilanmin buna igtinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul Slglide
beklenivorsa bu vanlighklar Snemii olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdlrflebilirlik Bilgileri hakkinda bafimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bafimsizh@imizin tehlikeve girmemesi adina Sirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlonma siiregine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmas

KGK wrafindan yayimlanan Givence Denetimi Standards 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Simirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri™ ve Strdiiritlebilirlik
Bilgileri’'nde ver alan sera gaz emisyonlarna iliskin olarak Gilvence Denetimi Standardi 3410 “Sern
Gaz1 Bevanlarna [liskin Gitvence Denetimleri” ne uygun olarak simrh glivence denetimini

gergeklestirdik.

MU;E-'I'HI& -ehsl. = [mpser g Musie Sty
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Bagimsizhik ve Kalite Yénetimi

KGK tarufindan yayimlanan ve doristlok, wrafsizlik, mesleki yeterlik ve Bzen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri tizerine hins edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Eiik Kurallar'daki
(Bagimsizhk Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hilkimlerine ve diger etik hitklimlere uygun
davronmus bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Yonetim Standardy | hiikiimierini uyguiamakta ve bu
dogrultuda etik hitklimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
vazih politika ve prosediirler ddhil, kapsamh bir kelite kontrol sistemi stirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve slirdilrillebiliclik ve risk uzmanlarindan olusan bafimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan viiritillmistir. Grup’un iklim ve siirdfrillebilirlikle iliskili risk ve firsatlanna yénelik
bilgilerin ve varsayimlanin makulivetini degerlendirmeye vardimer olmak igin uzman ekibimizin
calismalarini kullandik, Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismamn Ozeti

Siirdiirilebilirlik  Bilgileri'nde Gnemli yanlishklarin ortaya cikma olasithifimin vilksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak icin ¢alismalarimizi planiamamiz ve verine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladifimiz prosedrler mesleki muhakememize dayamr.

Strdartilebilirlik Bilgtleri'ne iliskin-siurh glivence denetimini yir{itlirken:

« Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dinemine ait Sirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan slrecleri anlamak icin glrlsmeler vapiimig; »
Shrdiirdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullamimis;

« Stirdorilebilirlik ile ilgili Dbilgilerin  apiklanmasinin - ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestiriimistir,

= Sorgulamalar yoluyla, Strdirillebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyle ilgili Grup'un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri Konusunda kanaat edinilmigtic Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarmi
degerlendirilmemis, bunlann uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemistir,

« Grup'un tzhmin gelistirme vontemlerinin uvgun olup olmadifn ve tutarh bir sekilde uygulamp
uygulanmadift deferlendirilmistic. Ancak prosediirierimiz, tahminlerin dayandifi verilerin test
edilmesini veya Grup'un tehminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin geligtirilmesini
icermemektedir.

+ Grup'un slrddrillebilirlik raporlama stregleriyle birlikte finansal olarak Gnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarm belirlenmesine iliskin stirecler anlasiimustir,

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir Sonug olarak, simirli glivence dénetimi sonucunda
saglanan glivence sevivesi, makul glivence denctimi yirfitiilmils olsayd: elde edilecek giivence
seviyesinden dnemli 6lglide daha dilsiiktiir,

Yeditepe Bagunsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.§.
(Associnate:Member of Praxity AISBL)
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Bilgilendirme ve Tesekkur

Birlesim Mihendislik olarak ilk strdurilebilirlik raporunu hazirlamis

oldugunun mutlulugunu duyuyoruz.

Sirket olarak sahip oldugumuz degerlerimiz bilgi, birikim ve deneyim ile

sturdtirtilebilir bir gelecek icin tim glicumiizle calisacagiz.

Raporun tamamlanmasinda emegi gecen tim ¢ozlim ortaklarimiza

tesekkiirti bir borg biliriz.

Yatinme iliskileri Birimi
Birlesim Mihendislik A.5.
Dudullu Organize Sanayi-Bolgesi, 1. Cadde

NG: 3
@Blamsim Umraniye 34775 istanbul. Torkiye

E-posta: yatirimci@birlesim.com.tr
Telefon: <00 216 495 42 59
Web: www, birlesim.com
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