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1- BiR BAKISTA OZERDEN
1.1 Genel Bilgiler

Sirket Unvanu: Ozerden Ambalaj Sanayi A.S.

T N

Merkez Adres: Resitpasa Mah. Eski Blyukdere Cad.
Windowist Blok No:26/24 Sariyer/Istanbul

Fabrika Adres: Cerkesli OSB Mah. IMES 9. Caddesi No:16
Dilovasi/Kocaeli
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1.2 Ozerden Hakkinda

65 yili askin sUredir sektorunde istikrari temsil ederek bluylumeye
ve gelismeye devam eden Ozerden, gelisebilecegdi tim pazarlara

ulasmayi, yalitim ve ambalaj ¢6zUmleri konusunda global

hizmeti yerel destek olarak vermeyi kendine hedef edinmektedir.

Etkin oldugu pazarlarda guclu ve gelecege ydn veren bir kurum
olarak, hem Ulkemiz hem de dunyanin sayili ambalaj ve yalitim
Ureticilerinden biri olma yénunde guvenilir adimlar atmaktadir.
Ozerden'in basarisinin ardinda, musteri odakli ve verimliligi
merkeze alan bir yénetim anlayisi yer almaktadir. Kurumsal
sorumluluk projeleri yesil gelecege katki saglamak amaciyla
yurUtdlmektedir. Bu amac¢ dogrultusunda calisanlarimizin
dogay! destekleyecek projelere katilimini tesvik eden, ambalaj
yasam doéngUsUinUn artiriimasini saglayan ve geri dénidsim

merkeziyetci Uretim anlayisi benimsenmistir.

1.3 Vizyonumuz & Misyonumuz

Vizyonumuz
Her biri
calisarak, yenilikgi bakis agilari sunmak ve éncu projeler

konusunda uzmanlagsmis profesyonellerle

hayata gegirmektir.

Misyonumuz

Ulkemizin degerli kaynaklarini yarim asri asan ticari ve
kendi

alanimizda dunyanin énde gelen firmalariyla rekabet

sanayi tecrubemizle birlestirerek, uzmanlik

etmektir.

Degisimin énciist olan Ozerden her kosulda Uretimde surekliligi saglayarak ve kuruldugu yildan bu yana AR-GE calismalarina

6nem vererek, alaninda sektérun lider firmalari arasinda yerini almistir.
Ozerden'in yenilikci endUstriyel sertiveni 1958 yilinda istanbul Topkapr'da baslamistir. 1969 yilinda Ozerden fabrikasi 1SO
9001:2000 kapsaminda Ayazaga tesisine tasinmistir. Kocaeli Dilovasi’nda tamamen yenilenen son teknoloji Uretim tesisi 2021 yili

itibari ile tamamlanmistir. Ozerden Ambalaj merkez ofisi Windowist Tower, istanbul‘dadir.

Ambalaj sektérinde en ¢ok bilinen GrinU Balonlu Nalyon olan firmamiz, kuruldugu yildan bu yana AR-GE calismalarina 6nem

vermis olup Koruyucu Ambalaj segmentinde Glkemizde birgcok ilke imza atmanin hakli gururunu yasamaktadir.
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Paydaslara Saglanan

Guven

65 yili agkin stredir ttm
paydaslarina her ortamda
tartismasiz hesap verebilir
olmayi ilkke edinmis firmamiz
icin gavenilir ve adil olmak
ticari kazangtan énce

gelmektedir. /

Musteri Odakli Uretim

Son teknoloji tretim
parkurumuz (ve Ar-Ge
gucuimuz) ile esnek Uretim ve
inovatif céztmler sunarak
musterilerimizin taleplerini
muUmkun olan en iyi sekilde

karsilayabilmekteyiz.
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Yuksek Standartiarda

Kalite

Kalite standartlarimizi en Ust
noktada tutmaya 6zen
gdsteriyor, gun gectikge daha
Ust seviyelere tagimak igin
calisiyoruz.




1.4 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin kayith sermaye tavani 500.000.000 TL olup ¢ikarilmis sermayesi ise 73.500.000 TL'dir.
Sermayemizin %58,81 temsil eden 43.225.959,61 TL nominal degerli hisse, halka agik bulunan hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin dogrudan %5 veya daha fazla sahip gergek veya tuzel kisiler asagida gosterildigi gibidir.

Baglh Ortakhik Pay Turu Faaliyet Konusu Ortakhik Payi imtiyaz Payi
A 4.674.657 44 6,36 Vardir
Naci Tamer ©ZERDEN
B 25.599.382,95 34,83 Yoktur
Diger (Halka Agik) B 4322595961 58,81 Yoktur
Toplam Sermaye 73.500.000,00 100,0

imtiyazli Paylara iliskin Bilgi;

*Ana s6zlesmenin 8. Maddesi yonetim kurulu Uyesi aday gésterme imtiyazi vardir.

*Ana Sozlesmenin 13. Maddesi Olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir pay i¢in 15 (On Bes) oy hakki vardir.

*Ana S6zlesmenin 20. Maddesi tasfiye memurlari aday gdsterme imtiyazi vardir.

Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda yer alan bagli ortakliga ait bilgiler asagida belirtilmistir,

Bagh Ortakhk Faaliyet Konusu Ortaklik Payi

Ambalaj Koruma

0,
Uranleri Satigl 100%

Bizofol GmbH Almanya
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1.5 Sirketin Sektoér icindeki Yeri
Genel Bakis

Ozerden Ambalaj Sanayi A.S., 65 yili askin tecriibesiyle ambalaj Grlnleri ve yalitim sektérlerinde faaliyet gésteren kokli ve yenilikgi bir
sirkettir. MUsteri odakli yaklasimi, sirdurulebilir Gretim politikalari ve yuksek kalite standartlariyla sektérde 6nemli bir konuma sahiptir.
Gelisen piyasa dinamiklerine uyum saglayarak, yenilik¢i ¢6zUmler sunmaya ve Uretim kapasitesini artirarak deger yaratmaya devam

WILINOA

etmektedir.

Ambalaj Sektoru

Ambalaj sektéri, kiresel pazarda hizla gelisen ve degisen bir alan olup, ©zerden Ambalaj genis Grlin portféyl ve yenilikci ¢cdzlimleriyle
bu degisime 6nculuk etmektedir. Sirketimiz, plastik ve kagit malzemelerden Urettigi surdurulebilir ambalaj ¢ézimleriyle cevreye duyarh
Uretim anlayisini benimsemektedir.
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Ar-Ge ve teknoloji yatirimlariyla cevre dostu ve ylksek kaliteli Granler gelistirerek sektér standartlarini ykseltmeyi hedefleyen Ozerden
Ambalaj, koruyucu ambalaj alaninda liderdir. Koruyucu ambalaj sektdrinde, ihracat yapan firmalar basta olmak Uzere, i¢c piyasada
faaliyet gosteren firmalarin da Urlnlerini gUvenli bir sekilde sevk etmelerine olanak tanimaktadir.

E-ticaret ve gida sektérlerinin hizla blylmesiyle birlikte, dayanikli ve fonksiyonel ambalaj ¢éziimlerine olan talep artmaktadir. &zerden
Ambalaj, esnek Uretim kapasitesi ve yenilik¢i hizmet anlayisiyla bu talepleri en iyi sekilde karsilayarak sektérdeki konumunu
guglendirmektedir.
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Yalitim Sektoru

Yalitim sektérU, enerji verimliligi ve surdurilebilirlik agisindan giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ozerden Ambalaj, gtgli Gretim
altyapisi ve modern teknolojileri kullanarak ylUksek performansli, dayanikli yalitim malzemeleri Gretmektedir.

Cati, cephe ve zemin yalitimlari igin Urettigimiz membranlar, ithal Grlnlere alternatif olusturarak tlke ekonomisine katki saglamaktadir.
Laminasyon konusundaki tecribemiz ve donanimli ekibimizle sektérde 6nemli bir konuma sahibiz.
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Sirketimiz, binalarda isi ve ses yalitimi saglayan yenilikgi ¢oztmler gelistirerek, sektértn ihtiyaglarina yénelik Granler sunmaktadir.

Ozerden Ambalaj Sanayi A.S., kalite, yenilikgilik ve strdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda blyimeye devam etmektedir. Dijitallesme,
yesil Uretim ve klresel pazarlara agllma stratejileriyle sektérdeki liderligini pekistirmeyi hedeflemektedir. Onimuzdeki dénemde,
musteri memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikarmak ve operasyonel verimliligi artirmak igin ileri teknolojiye dayall ¢é6zimler gelistirerek
rekabet avantajini surdurecektir.

1.6 Satis ve Yatinmlarimiz
Satislar

SATIS GELIRLERI 01.01.2025 - 30.09.2025 | 01.01.2024 - 30.09.2024%

Yurtici Satslar 194.678.673 217.914.276
Yurtdisi Satiglar 212.158.153 184.122.825
iskonto ve iadeler (4.252.015) (3.289.379)
Net Satislar 402.584.811 398.747.722



1.7 Uriinlerimiz

AMBALAJ URUNLERI

Yalitim Ambalajlar

» Thermo Mailer

» Thermo Bag

* Thermo Pharma
» Thermo Boxliner
* Thermo Cover

» Thermo Liner

» Thermo Airsafe

« Thermo Stretch

Koruyucu Ambalajlar

« Papersafe

« Airsafe

- Ranpak (Distributérlik)
« Airbed

- Cikolata Yastigi

Kutu ici Ambalajlar

|\

* Balonlu Torba
+ Balonlu Nalyon
* Netkraft

+ Balondula

 PE K6puk Rulolari

« PE Torbalari ve Levhalar

« Tamamlayici Urtnler

YALITIM URUNLERI

Radyan Bariyer
Membranlar

* Bizo RX ASA 170
* Bizo RX ASP 130
* Bizo RX MSP 170

* Bizo RX MSN 170

* Bizo RX MWM 130 /

Yansitici Yalitim

« Bizo THERMO AB 120
* Bizo THERMO ABA 150
* Bizo THERMO ABBA 240

* Bizo THERMO MB2F 150

* Bizo THERMO AB3FBA 320

Nefes Alabilen
Membranlar

« Bizo Air 110

« Bizo Air 130

« Bizo Air Plus 190

Buhar Kontrol
Membranlar

* Bizo Vape NP 100
* Bizo Vape PSN 100

« Bizo Vape PSP 160




2- YONETIM YAPISI

2.1 Yonetim Kurulu

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Sirket Esas Sézlesmesinin Madde'10-11'de duzenlenmistir. Yonetim Kurulu 25.07.2024 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar dogrultusunda Uc yil stre ile gérev yapmak Uzere segilen asagida isimleri verilen pay sahibi ve
yoneticiler tarafindan olusmaktadir.

YONETIM KURULU
Naci Tamer OZERDEN (Yénetim Kurulu Baskani / icra Kurulu Baskani)
Ebru OZERDEN (Yénetim Kurulu Baskan Vekili)

Mehmet BAGIR (Yénetim Kurulu Uyesi / icra Kurulu Uyesi)
Mustafa Mert OZERDEN (Yénetim Kurulu Uyesi)

Eser TASCI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Glildem ATABAY (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

2.2 Komiteler

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi’'nin kurulus amaci, Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve duzenlemeler gergevesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.

Denetimden Sorumlu Komite Goérev Sorumluluk ve Calisma Esaslarina iliskin detayli bilgiye Sirket'in www. ozerden.com adresindeki internet
sitesinden ulasmak mUmkundr.

DENETIM KOMITESI

Glldem ATABAY (BASKAN)
Eser TASCI (UYE)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin kurulus amaci, Sirketimizde kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Kurumsal Yénetim Tebligi(ll-17.1)(“Teblig”) kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini
yerine getirmektir.

Kurumsal Yénetim Komitesinin Goérev Sorumluluk ve Calisma Esaslarina iliskin detayli bilgiye Sirket'in www. ozerden.com adresindeki internet

sitesinden ulasmak mumkunddar.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Eser TASCI (BASKAN)
Ebru OZERDEN (UYE)
ilknur TASKIRAN (UYE)

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin (Komite) kurulus amaci, Sirketin varhidini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turlu riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kuruluna tavsiye ve 6nerilerde
bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Gérev Sorumluluk ve GCalisma Esaslarina iliskin detayli bilgiye Sirket'in www. ozerden.com adresindeki internet

sitesinden ulasmak mUmkundar.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Gildem ATABAY (BASKAN)
Ebru OZERDEN (UYE)
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2.3 Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

v

icra Kurulu

4

Genel Mudur

—
Tedarik Zinciri
—
Uretim /
—

N

AR-GE ve Kalite +—

—> Bilgi Sistemleri



3- YATIRIMCI iLiSKILERi

3.1 Esas Sozlesme Degisikligi Hakkinda Bilgi

01.01.2025-30.09.2025 dénemi icerisinde esas sézlesme degisikligi olmamistir.

3.2 Genel Kurul Toplantilan

Olagan Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2024 Olagan Genel Kurul Toplantisi, 25 Haziran 2025 Carsamba guni saat 14:00'da Resitpasa Mah. Eski Buytkdere Cad.
Windowist Blok No:26 Kat:4 Maslak Sariyer/istanbul adresinde yapilmistir. Olagan genel kurul toplantisinda alinan kararlar; istanbul
Ticaret Sicili Mudurligu tarafindan 27/06/2025 tarihinde tescil edilmis olup 27/06/2025 tarih ve 11360 sayil Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmistir.

3.3 D6nem icindeki Gelismeler

-Sirketimizin 29.08.2025 tarihli &zel Durum agiklamasina istinaden;
2025 yili 2. dénem mali sonuglarimiza iliskin olarak hazirlanan ézet bilgileri igeren analist sunumu internet sitemize yklenmistir.

ilgili sunuma https:/Awww.ozerden.com/tr/yatirimci-sunumu adresinden ulasilabilir.
3.4 Sirketin Iktisap Ettigi Paylara lliskin Bilgi

Ozerden Ambalaj Sanayi A.S. 17.05.2023 tarihindeki KAP duyurusu ile Yénetim Kurulumuzun 15.02.2023 tarihli karari ile baslatilan Geri

Allm Programi 90 guinlik strenin dolmasi ile sonlandiriimistir. Geri alim programi asagidaki sekilde tamamlanmistir.

Geri Alinan Paylar Geri Alinan Paylar

icin ©denmis Olan icin ©denmis Olan J| Gerli Alimin Maliyeti [| Gerli Alim Siirecinde GefiiiinaniBayiaun

Gerli Alinan Toplam

Sermayeye Orani
(&)

isletme Konu Pay

Azami Bedel Ortalama Bedel (TL) Kullanilan Kaynak
(TL / Adet) (TL / Adet)

EVASELVE]

B Grubu, OZRDN

TREOZER00029 n9o 1,65 1.945.351,09 Sirket Ig¢ Kaynaklan 167.726 0,8

Sermaye artirimi sonrasi sirketin elindeki pay adeti 587.041 adet.

3.5 Bagis ve Yardimlar

Ozerden Ambalaj Sanayi A.S. dénem icerisinde Tema Vakfi ve Turk Egitim Vakfina toplamda 7.155 TL bagis yardiminda bulunmustur.
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4- KURUMSAL YONETIM
4.1 Diger Aciklamalar

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
Turk Ticaret Kanunu'nun 438'inci maddesi uyarinca pay sahiplerinin 6zel denetim talebi olmamistir. Sirket, genel

kurul tarafindan atanan bagimsiz denetim sirketi Ulusal Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Musavirlik A.S. tarafindan;

12 aylik dénemlerde tam bagimsiz denetime, 6 aylik donemlerde sinirli bagimsiz denetime tabidir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuglari

30.09.2025 itibariyla sirket aleyhine agilmis olan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte

herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda idari veya Adli Yaptirimlara iliskin
Aciklamalar

01.01.2025 - 30.09.2025 dénemi icerisinde ydnetim organi Uyeleri hakkinda mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar

nedeniyle uygulanan énemli nitelikte ceza veya yaptirrm bulunmamaktadir.
Sirketin Yatinnm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin

Sirketce Alinan Tedbirler

Sirketin bu kapsamda almis oldugu bir hizmet bulunmamaktadir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketimiz sermayesini korumaktadir. Borca batiklik s6z konusu degildir.

Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5'i Astigi Karsihkh istiraklere iliskin Bilgi

Karsilikl istirakimiz bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérevleri Esnasindaki Kusurlari ile Sirkette Sebep Olacaklari

ewe

Zararn, Sirket Sermayesinin %25'ini Asan bir Bedelle Sigorta Edildigine iliskin Bilgi

Bu kapsamda Toplam sorumluluk limiti 1.000.000 - USD olan, “Yénetici Sorumluluk Sigortasi” policesi duzenlenmistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz Sirket faaliyetlerini etkileyecek tUm mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 01.01.2025 -
30.09.2025 dénemi icinde sirket faaliyetlerini 6nemli 6lgtde etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.
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Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesiyle Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

01.01.2025 - 30.09.2025 dénemi igerisinde kar dagitimi yapilmamistir.

Personel ve is¢i Hareketleri ve Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz calisanlarinin timu 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2025 - 30.09.2025 déneminde ortalama
personel sayisi toplam 105 kisidir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin
belirlendigi Sirket Ucretlendirme politikasi cercevesinde belirlenir. Ucretlendirme Politikasina Sirketin internet sitesi
www.ozerden.com adresinden erisilebilir. Yonetim kurulu Uyelerinin tamami i¢in gecgerli olmak UGzere her yil olagan
genel kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir. Yénetim Kurulu Uyeleri, icra Kurulu, Genel Muaduar ve Ust dizey
yoneticilere yapilan 6demelerin brit menfaatler toplami 30.09.2025 tarihi itibariyle toplam tutarlari 14.830.904 TL'dir.

Bu tutarin 1.249.200.-TL'si Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan huzur haklarindan olusmaktadir.

Yénetim Organi Uyelerinin islemleri ve Rekabet Yasagina iliskin Bilgiler

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda bir

faaliyeti bulunmamaktadir.

Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dlzeyi

Grup, faaliyetlerinden &turl, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi
riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup'un riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik
degisimlere odaklanmistir. Finansal risklerin yénetim politikasi Grup’un Ust Yénetimi ve Mali isler B&limu tarafindan
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle
kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve

operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, pay sahipleri oncelikli olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
belirlenerek etki ile olasiliklarinin en aza indirilmesine yénelik risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturarak belli

periyotlarla etkinligini gézden gecgirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'i etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendiriimesi etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk istahina uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerin etki ve olasliliklarinin azaltilmasina yonelik gerekli dnlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢

kontrol sistemlerinin olusturulmasi konularinda Yénetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir.

a)Kredi Riski

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup
finansal varlklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak
karsilamaktadir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince gecmis tecrlbeler ve cari ekonomik durum goéz 6nune alinarak

degerlendirilmekte ve stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangcoda net olarak gosterilmektedir.
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b)Likidite Riski

ihtiyath likidite riski yénetimi, yeterli dlcide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme guclnu ifade eder. Mevcut ve ilerideki
muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Grup’un yeterli sayida kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve
operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin surekli kilinmasi suretiyle ydnetilmektedir. Grup
yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda takip
yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Grup’a finansal herhangi bir yik getirmemesi icin calismakta ve bankalarla
yapilan ¢alismalar sonucunda Grup’un ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri

belirlemektedir.
c) Piyasa Riski:
-D6viz Kuru Riski

Grup, doviz cinsinden borg¢lu veya alacakl bulunulan meblaglarin TL'ye cevrilmesinden dolay! kur degisiklerinden
dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek icin doviz pozisyonunu dengeleme amagli

bir politika izlemektedir.
-Faiz Riski

30.09.2025 tarihleri itibariyla Grup'un degisken faizli finansal enstrimani olmadigi igin faiz orani riski duyarlilik analizi

hesaplanmamistir.
d)Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak
amacilyla en uygun sermaye yapisiyla Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak
veya yeniden dlzenlemek igcin Grup ortaklara ddenen temettl tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade
edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin kimi varliklarini satabilir. Sermayeyi yonetirken Grup'un
hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak i¢in Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmek ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini surdlirmektir. Grup, sermaye ydnetimini
borc/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye béliunmesiyle bulunur. Net borg, nakit
ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli
yukUumlulUkleri icerir) dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi

6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Faaliyet Donemi Sona Erdikten Sonra Meydana Gelen Olaylar

Sirketimizin 02.10.2025 tarihli Sirket Merkezi Degisikligi agiklamasina istinaden;

Sirket merkez adresi Resitpasa Mahallesi Eski BlyUkdere Cad. Windowist Blok No 26/12 Sariyer istanbul adresinden,
Resitpasa Mahallesi Eski BlyUkdere Cad. Windowist Blok No 26/24 Sariyer istanbul adresine tasinmustir.
Adres degisikligi 02.10.2025 tarihinde 11428 sayili Ticaret Sicil gazetesinde tescil ve ilan olunmustur.
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OZERDEN AMBALAJ SANAYi ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

Stnirl Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmemiys Gecmis
VARLIKLAR Referansi 30.09.2025 31.12.2024
Donen Varhklar 246.874.121 276.504.709
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 75.122.257 68.033.043
Finansal Yatirimlar 4 - 8.945.427
Ticari Alacaklar
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 75.788.020 76.178.843
Diger Alacaklar
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.327.884 393.161
Stoklar 6 77.041.165 93.881.384
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 1.835.014 4.403.335
Pesin Odenmis Giderler
- 1ligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 7 13.687.171 19.852.298
Diger Donen Varliklar 2.072.610 4.817.218
Duran Varhklar 156.236.911 170.782.696
Diger Alacaklar
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.446 11.848
Kullanim Hakki Varliklari 10 - 1.442.208
Maddi Duran Varliklar 9 155.305.876 168.099.283
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 921.589 1.229.357
TOPLAM VARLIKLAR 403.111.032 447.287.405
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OZERDEN AMBALAJ SANAYI ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

Stnirl Bagimsiz
Denetimden Denetimde
Dipnot Gecmemiy Gecmis
KAYNAKLAR Referansi 30.09.2025  31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 61.780.941 71.792.986
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
- Kiralama Islemlerinden Borglar 12 - 460.417
- Diger Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 12 1.055.422 1.750.011
Ticari Borglar
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 40.750.054 50.568.588
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 8 14.883.873 12.227.343
Ertelenmis Gelirler 787.804 2.593.421
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 13 3.333.429 3.183.174
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 805.258 1.010.032
Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler 165.101 -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 18.068.248 9.251.630
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 13 6.861.604 7.483.897
Ertelenmis Vergi Yikiimliluga 11.206.644 1.767.733
Ozkaynaklar 323.261.843  366.242.789
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 323.261.843  366.242.789
Odenmis Sermaye 15 73.500.000 73.500.000
Sermaye Diizeltme Farklar 15 279.786.359  279.786.359
Geri Alinmig Paylar (-) 15 (5.140.867)  (5.140.867)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari/(Kayiplari) (4.406.657)  (4.406.657)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklar1 188.181 (1.020.748)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16.979.560 16.979.560
Gegmis Yillar Kari/(Zarar1) 6.545.142 70.284.014

Net Donem Kari/(Zarar1)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

(44.189.875)

(63.738.872)

TOPLAM KAYNAKLAR

403.111.032

447.287.405




OZERDEN AMBALAJ SANAYI ANONIM SiRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

Strl Swrl Strl Strl
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmemiy Ge¢cmemis Gegmemiy Gegmemiy
Dipnot 01.01.- 01.01.- 01.07.- 01.07.-
Referansi 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 16 402.584.811 398.747.722 144.568.093 106.949.018
Satiglari Maliyeti (-) 16,17  (268.164.050) (229.477.856) (96.880.514) (44.783.085)
BRUT KAR 134.420.761 169.269.866 47.687.579 62.165.933
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (83.234.525) (62.577.589) (33.148.368) (19.307.017)
Pazarlama Giderleri (-) 17 (75.117.363) (68.649.943) (23.487.698) (19.206.051)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 17 (911.559) (4.541.888) (211.249) (1.437.914)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 21.086.362 24.668.756 5.124.654 4.451.459
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 18 (8.128.735) (6.386.173) (2.439.272) (1.937.503)
ESAS FAALIYET KARI (11.885.059) 51.783.029 (6.474.354) 24.728.907
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 12.115.041 4.962.696 3.499.576 3.740.948
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - - - -
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 229.982 56.745.725 (2.974.778) 28.469.855
Finansman Gelirleri 19 3.628.861 7.682.359 864.683 2.625.084
Finansman Giderleri (-) 19 (1.167.677) (5.076.437) (389.163) (14.543)
Parasal Kayip (-) 26 (37.442.130) (68.862.584) (10.895.327) (29.759.767)
SURDURULEN FAALIiYETLER VERGi ONCESi KARI (34.750.964) (9.510.937)  (13.394.585) 1.320.629
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
- Dénem Vergi Gideri 20 - (105.514) - 9411
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 20 (9.438.911) (9.404.242) (3.069.803) (326.241)
DONEM KARI/(ZARART) (44.189.875) (19.020.693) (16.464.388) 1.003.799
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Diger Kapsamh Gelir/(Gider)
- Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazanglari/(Kayiplarr) - (941.241) - 83.954
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri - 235.310 - (20.989)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamh Gelir/Gider
- Yabanci Para Cevirim Farklar 1.208.929 (483.685) 310.994 (351.819)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) (42.980.946) (20.210.309) (16.153.394) 714.945
Doénem Karmn/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol Giicli Olmayan Paylar1 - - - -
Ana Ortaklik Paylart (44.189.875) (19.020.693) (16.464.388) 1.003.799
Kapsamli Gelirin Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar1 - - - -
Ana Ortaklik Paylart (42.980.946) (20.210.309) (16.153.394) 714.945
Hisse Basina Kayip (0,60) (0,91) 0,22) 0,05
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OZERDEN AMBALAJ SANAYi ANONIM SiRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
1 OCAK - 30 EYLUL 2025 HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler
veya Giderler

Kar veya Zararda
Yeniden
Siiflandirilacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler
veya Giderler

Tammlanms Fayda Kardan Ana  Kontrol

Dinnot Planlar: Yeniden Ayrilan Geri Gec¢mis Ortakhg Giicii
Refer[:m(;l Odenmis  Sermaye Diizeltme Olgiim Yabanc1 Para Kisitlanmis Alinms Yillar Net Déonem Ait Olmayan Toplam
Sermaye Farklar1 Kazanclary/Kayiplari Cevrim Farki Yedekler Paylar Kary/(Zarar1) Kari/(Zarar1) Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2024 bakiyesi 21.000.000 266.435.826 (1.798.896) (931.275) 16.979.560 (5.140.867) (104.085.356)  240.219.914  432.678.906 - 432.678.906
Transferler - - - - - - 240.219.914 (240.219.914) - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - (705.931) (483.685) - - - (19.020.693)  (20.210.309) - (20.210.309)
30 Eyliil 2024 bakiyesi 21.000.000 266.435.826 (2.504.827) (1.414.960) 16.979.560 (5.140.867) 136.134.558  (19.020.693)  412.468.597 - 412.468.597
1 Ocak 2025 bakiyesi 73.500.000 279.786.359 (4.406.657) (1.020.748) 16.979.560 (5.140.867) 70.284.014  (63.738.872)  366.242.789 - 366.242.789
Transferler - - - - - - (63.738.872) 63.738.872 - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 1.208.929 - - - (44.189.875) (42.980.946) - (42.980.946)
30 Eyliil 2025 bakiyesi 73.500.000 279.786.359 (4.406.657) 188.181 16.979.560 (5.140.867) 6.545.142  (44.189.875)  323.261.843 - 323.261.843




OZERDEN AMBALAJ SANAYI ANQNiM §iRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
1 OCAK - 30 EYLUL 2025 HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

Swnrh Swrl
Denetimden Denetimden
Ge¢cmemis Gegcmemis
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referansi 30.09.2025  30.09.2024
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 11.774.007  16.034.876
Doénem Zarari (44.189.875) (19.020.693)
Dénem Net Zarar1 Mutabakat ile flgili Diizeltmeler 56.563.195 (11.479.102)
Amortisman ve Itfa Gideri ile flgili Diizeltmeler 17  16.884.590  14.809.227
Deger Diisiikliigii/(iptali) Ile flgili Diizeltmeler
-Alacaklarda Deger Diisiikliigii/(Iptali) ile ilgili Diizeltmeler (491.907) (69.090)
-Stok Deger Diisiikliigii/(Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler - 2.889.596
Karsilhiklar {le Tlgili Diizeltmeler
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihiklar/(Iptaller) ile flgili Diizeltmeler 1.690.604 1.663.376
-Sektorel Gereksinimler Cercevesinde Ayrilan Karsiliklar/(iptaller) ile Tlgili Diizeltmeler - (5.882.042)
-Diger Karsiliklar/(Iptaller) ile flgili Diizeltmeler - 976.916
Faiz (Gelirleri)/Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler
-Faiz Gelirleri ile 1lgili Diizeltmeler (12.115.041)  (4.962.696)
-Faiz Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 1.167.677 5.076.437
Vergi (Geliri)/Gideri {le ilgili Diizeltmeler 9.438.911 9.438.911
Parasal Kazanclar/(Kayiplar) 39.988.361 (35.419.737)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (599.313)  46.534.671
Finansal Yatirimlardaki Degisimler 7.131.832  (2.865.865)
Ticari Alacaklardaki Degisimler (14.561.765) (20.920.795)
Diger Alacaklardaki ve Varliklardaki Degisimler 753.532 197.696
Stoklardaki Degisimler (2.193.288)  32.807.399
Pesin Odenmis Giderlerdeki Degisimler 2.140.273  19.763.970
Ticari Borglardaki Degisimler 433.739 555.987
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lardaki Degisimler 5.135.501 (645.747)
Ertelenmis Gelirlerdeki Degisimler (1.279.827) 997.714
Diger Nakit Girisleri/(Cikislart) - 16.644.312
Diger Borglardaki ve Yiikiimliiliklerdeki Degisimler 165.101 -
Odenen Vergiler ve Fonlar 1.675.589 -
B. YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIiT AKISLARI (2.341.207) (26.479.847)
Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (2.341.207) (26.479.847)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN/(FAALIYETLERINDE
KULLANILAN) NAKIT AKISLARI 10.240.500 - (17.423.527)
Kredi Kullanimlarina/(Geri Odemelerine) iliskin Nakit Girisleri/(Cikislarr) (339.792)  (4.427.970)
Odenen Faiz (1.167.677)  (5.076.437)
Alinan Faiz 12.115.041 4.962.696
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (367.072) (12.881.816)
D. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ENFLASYON ETKISi (13.793.015)  (4.014.538)
E. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI UZERIDEKi YABANCI PARA CEVRIM
FARKLARI ETKIiSi 1.208.929 (483.685)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) 7.089.214 (32.366.721)
Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 3 68.033.043 107.414.964
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 3 75.122.257  75.048.243
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