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B 2025 3. Geyrek One Cikanlar

/Toplamda devam eden organik buylUme sayesinde ch

bazinda %12 reel artis

» Yurti¢i pazarda devam eden gucli hacim buydmesi
(%15)

> lhracat rekoru kirilan 2024 3C’nin yiksek baz

etkisiyle uluslararasi satiglarda hacim azalmasi
(-%7)
* Uluslararasi hacimlerdeki kismi gerileme ve EUR’'nun

USD’a karsi deger kazanmasina ragmen operasyonel

marjlarda artis

» lrak’ta yerel Uretimden satislara baslanmasi

« Kalekim Lyksor’'un Fas’taki Uretim hattinin devreye
\almma& /

2,8 milyar TL
Net Satislar

Brut Kar Marji

FAVOK Mariji

2,3 milyar TL

Nakit ve benzerleri

%14.2

Net isletme Sermayesi/
Net Satiglar

* Enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi



B Tiirkiye Pazari: ingaat Sektorii
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Cimento Satiglan
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Ocak-Temmuz dénemi degisimi: +%4,5

Konut Satiglari

N Satilan Konut Sayisi (000)

ipotekli Satis Orani

Yapi Ruhsatlari & Kullanma izinleri
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M Yapi Ruhsati Verilen Daire Sayisi M Yapi Kullanma izin Belgesi Verilen Daire Sayisi

(2025 yilinin ikinci ¢eyreginde de ingah
sektoru %10,9 bliylime saglamigtir.

* Deprem bolgesindeki imar faaliyetleri,
kentsel doniisim ve diger ingaat
faaliyetleri sektoru desteklemistir.

« I¢ piyasada c¢imento satislarinda, Ocak-
Temmuz 2025 doneminde %4,5'luk bir
artis yasanmakla beraber, s6z konusu
artis olarak

agirhkh deprem

Q)élgesinden kaynaklanmaktadir.

/

Kaynak: TUIK, IMSAD, TURKCIMENTO

m)okuz aylik dénem, konut satiglari %1}
artarak 1,13 milyon adede ulagmistir.

 Tasarruf araglarinin yuksek getirileri ile
olugsan servet etkisi konut satiglarinda
belirleyici olmaya devam etmisgtir.

» Son donemdeki iyilesmeye ragmen, halen
yuksek kredi maliyetlerinden dolayi,
satiglarin sadece %14’u ipotekli

satiglardan kaynaklanmaktadir.

« 2025 yihnin ilk yarisinda yapi1 ruhsati
verilen daire sayisi %28 artarak 462
K olmustur.

* Ayni donemde, tamamlanmig konutlari
gOsteren yapi kullanim izni verilen
daire sayisi ise gegen seneki seviyesini
(279 K) korumustur.

- /

o _/
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B ihracat Pazarlari: ingaat Malzemeleri Sektorii

Ocak-Haz. Ocak-Haz.
Ihracat (mio. USD) 2025 2024

* Durgunlugun surdugu ihracat pazarlarinda, gumruk

Iinsaat Malzemeleri 14.835 13.878 t %6,9
tarifeleri ile ilgili belirsizliklerden dolayi, son aylarda
- Yapi Kimyasallari 447 428 t %4,4
emtia ve metal fiyatlarinda dalgalanmalar yasanmistir. _
- Insaat Boya & Vernikleri 204 199 t %2,8
- IMSAD tarafindan su ana kadar yilin yarisina ait
veriler agiklanmig olup, bu veriye gore ulkemizin insaat Malzemesi ihracati - Aylik Gelisim
insaat malzemesi ihracati, bir dnceki yilin ayni o
2.500
donemine gore %6,9 artmistir.
2.000
« Sirketimizin ana Urun gruplari olan yapi kimyasallari 1.500
T o FERREE RN BN
ihracati %4,4 buyurken, ingaat boya & vernik trtnleri 1.000
ihracatinda ise %2,8 artis yasanmigtir. °00

0

Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim  Kasim Arallk Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran

Eski il YeniYil

Kaynak: IMSAD
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- Satislarin Cografi Gelisimi & Kirilimi

e +%12,2 | / \
2794.8 e 2024 3C’nin yiiksek baz etkisiyle kuru
24920 har¢ ve boya tarafinda yasanan hacimsel
-%3,5 864,7
896,4 30(g9, 36:0% gerileme, enflasyon muhasebesinde
2024 . ae . "
+%21,0 3¢ i kullanilan dusuk kur-yuksek TUFE
64,0% o o
endeksi’, uluslararasi pazardaki ciro
\ artislarini baskilamaktadir. /
= 2024 2025
S 3.Ceyrek 3.Ceyrek *Ocak-Eylil 2025 ortalama USD kuru 38,53 TL olup, gegen senenin ayni
§ dénemine gore %20 artisa denk gelirken, ayni donemler i¢in enflasyon
— +%5,5 — diizeltme katsayisi 1,33't(r.
| | 2025
9 Ay
6.986,2 -%1,5 7.372,0 Uluslararasi 2024-25 2024-25
[T Net Satislar 3.Ceyrek 9 Ayhk
23361 2.301,2 Degisim Degisim
. 3 o,
IS 31,2% 33,4% Enflasyon M. TL &USD bazinda -%3,5 -%1,5
+%9,0 2024 68,8% Uygulanan
9 Ay
66,6% Enflasyon M. TL bazinda %28,0 %33,9
Uygulanmayan ;o5 b azinda %5,0 %11,9
2024 2025

9 Ay 9 Ay Turkiye Uluslararasi . - Kalekim



- Satislarin Hacimsel Geligimi

Kuru Harg¢ & Boya/Siva Satis Hacmi (000 ton)

* Kuru harg¢ ve boya satiglarinda; -y

> i¢ piyasada yilin ilk yarisindaki %2 civarindaki +%9,1 i
buyumenin ardindan, dglncu geyrekte %9’a ulagan ‘ %86 136 ‘
hacim artisi elde edilmistir. 11851294 Ny | 1

> uluslararasi satislarda, geyrek bazinda 60 bin tona 66,0 60,3 '
ulasan satis hacmine ragmen, tarihi rekorlarin kirildigi b Vluslararas: " Uluslararasi

o . o 2024 3C 2025 3C 20249 Ay 20259 Ay

2024 3. geyreginin yuksek baz etkisi dolayisiyla, %8,6

B , . .
daralma yasanm §t",_ eton & Cimento Kimyasallari Satis Hacmi (000 ton)

« Beton ve gimento kimyasallarinda; +%43.5 +%3‘9’7
» yeni Uretim tesisleri ve pazar payi kazanimlari ile ‘
Kalekim Lyksor, yilin G¢glUncu ¢ceyreginde de %44’ e e
ulasan organik buyumesini surdarmustur. 70,0

39,0
« TUm arun gruplari bazinda, toplam satis hacmi, uguncu 27,2

ceyrekte %8,0, yilin dokuz ayinda ise %9,7 artmistir.

2024 3¢ 72025 3¢ 20249 Ay 20259 Ay
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B Uriin Bazinda Satislarin Geligimi & Karhilik

Ana Urun grubu olan yapi kimyasallarinda %+40 brut kar marji hem 3. ¢eyrekte hem de 9 aylik donemde korunmustur.

Hizli baydyen beton, gcimento kimyasallarinin toplam igindeki payi artmig, brut kar marji yukselmistir.

YAPI KIMYASALLARI 2025 BETON, CIMENTO KIMYASALLARI &
3. Ceyrek HAMMADDELERI
29?&5%
2024
42,5 3. (}‘eyrek75 %
42,0 e o 42,2 e 414 355 37,0 28 35,3%
% % e 71% AN »w_ 1
0 %
1.975 22,¢C
18,1 5.339 Yapi Kimyasallari 820 2.033 0'
1.875 ‘ 1.637 %
16,6 % 17.4 16,4 Beton, Cimento Kimyasallari ve Ham. 617 22,5 21,2 iF
% " 5.350 % 24,3 % %
% 2025 %
9 Ay
2024 2025 2024 2025 28% 2024 2025 2024 2025
3. Ceyrek 3. Ceyrek 9 Ay 9 Ay o23% 3. Ceyrek 3. Geyrek S Ay 9 Ay
2024
9 Ay
0,
7% 2%
[ Net Satiglar (milyon TL) — Eliminasyonlar sonrasi = Brit Kar Marji === Esas Faaliyet Kar Mariji ]
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- Etkin Tedarik Zinciri ve Maliyet Yonetimi

o 4

Kimyasal hammadde piyasalarinda global talep
dusukligu ve navlunlardaki degisimlerin etkisiyle

fiyatlar paralel seyretmistir.

Maliyet enflasyonu artiglarinda kur etkisi disinda
kuru harglarda dolgu ve ¢cimento, boya grubu
maliyetlerinde ise kimyasal ve ambalaj
malzemelerinde maliyetlerindeki degisim etkili

olmustur.

Eylul 2025 sonu itibariyle, son 12 aylik donemde,

kuru harglar maliyet endeksi %24,3, boya grubu
Qaliyet endeksi ise %17,8 artis gostermistir. /
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— Kuru Har¢ Sepeti Fiili Fiyat Endeksi ===Boya Grubu Sepeti Fiili Fiyat Endeksi

“Kalekim



Siniflandirma: GENEL (PUBLIC)

W Yatinmlar

Klrak'ta yerellesme stratejisi kapsaminda gergeklestirilen \

yatinm ile Duhok’ta kurulan fabrikada, yerel makamlardan

alinan satis ruhsati ardindan uretimden satiglar Agustos

ayinda baslamistir. Kalekim Irak

* Baglh ortakhigimiz Kalekim Lyksor, Temmuz ayinda Fas’ta
sermayesine %51,8 oraninda istirak ettigi Lyksor Maroc

sirketinde yilin son ¢eyreginde yaklasik 30 bin ton

\kapasite ile Uretime baslamistir. /

“Kalekim



Finansal Tablolar

TMS-29 uygulamasi sonrasi



- Ozet G el i r Ta b I OS U* * TMS-29 uygulamasi sonrasi

' N 7 A Y
(mio. TL) ,/ 2025 2024 \| Yillik 2025 Ceyrek ,' 2025 2024 \| Yillik
: : 3. Ceyrek 3. Ceyrek 1 Fark 2. Ceyrek Fark : 9 Aylik 9 Aylik : Fark
|
Net Satislar : 2.794,8 2.492,0 1 12,2% 2.560,4 9,2% : 7.372,0 6.986,2 | 55%
I |
1 I ! I
Brit Kar : 1.142,7 1.006,6 | 13,5% 1.028,9 11,1% : 2.927,7 2.828,5 1 35%
Marj 1 40,9% 40,4% | 40,2% | 39,7% 40,5%
I : . I
|
Esas Faaliyet Kar : 542,1 461,6 : 17,4% 503,5 7,7% 1 1.324,4 1.276,0 : 3,8%
Marj : 19,4% 18,5% 1 19,7% : 18,0% 183% 1
I I
.. 1 1 | I
Finansman Oncesi Faaliyet Kar : 537,4 465,1 | 155% 495,8 8,4% : 1.320,0 1.2796 1 3,2%
Marj 1+ 19,2% 187% 19,4% . 17,9% 183%
Finansal gelirler : 194,8 196,1 : 185,2 : 586,6 534,3 :
Finansal giderler : -139,7 -112,9 1 -121,4 : -340,9 -313,7 :
I
Parasal Kazang (Kayip) I -185,7 -214,0 -130,3 ' -481,6 -526,8 1
: , T
I |
Vergi Oncesi Kar 1 406,8 334,4 : 21,7% 429,3 -5,2% : 1.084,1 973,3 : 11,4%
Marj |  14,6% 13,4% | 16,8% L 14,7% 13,9% |
I I : I
Net Kar : 262,8 322,5 : -18,5% 370,1 -29,0% : 800,5 780,6 : 2,6%
Marj : 9,4% 12,9% | 14,5% : 10,9% 11,2%
! I : I
FAVOK | 626, 536,9 , 16,7% 587,6 6,6% | 1.569,9 1.467,6 |, 7,0%
Marj |\ 224% 21,5% 22,9% . 21,3% 21,0% |
\ , \
S e e e e —m e e P N e e e e ——m— e -
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u *
- B [ Ia n 90 * TMS-29 uygulamasi sonrasi

(mio. TL) 30.09.2025  31.12.2024 30.09.2025  31.12.2024
Donen Varliklar 5.401,9 4.887,3 | Kisa Vadeli Yukiimluliikler 2.684,4 2.331,2
Nakit ve benzerleri 2.322,8 2.173,9 Banka Kredileri 402,1 414,0
Finansal yatinmlar 56,1 83,1 Kiralama islemlerinden Borgclar 43,4 32,7
Ticari Alacaklar 2.197,9 1.684,2 Ticari Borglar 1.474,7 1.259,6
Stoklar 668,9 686,7 Ertelenmis Gelirler 309,7 387,3
Pesin Odenmis Giderler 47,8 32,1 Kisa Vadeli Karsiliklar 250,0 147,9
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 67,1 40,5 Diger 204,5 89,6
Diger 41,2 186,9 || Uzun Vadeli Yakiimliiltikler 155,1 182,4
Duran Varliklar 3.770,8 3.369,8 Banka Kredileri 0,0 0,0
Maddi Duran Varliklar 2.772,7 2.492,0 Uzun Vadeli Karsiliklar 71,3 62,4
Maddi Olmayan Duran Varliklar 288,5 211,9 Kiralama islemlerinden Borg¢lar 70,6 52,7
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller 285,9 238,5 Ertelenmis Vergi YukimlGlGga 13,3 67,2
Pesin Odenmis Giderler 174,3 200,11 Toplam Ozkaynaklar 6.333,2 5.743,5
Diger 249,4 227,3 Sermaye ve diizeltme farklar 2.568,0 2.568,0
Toplam Aktifler 9.172,8 8.257,1 Toplam Kaynaklar 9.172,8 8.257,1

“Kalekim




B Nakit & Finansal Borg Yapisi

2.257 2.379 (mio. TL)
/2024 yilsonuna gore %5,4 artan nakit, nakit benzeri ve finansal \
yatirimlarin toplami 2,38 milyar TL'dir.
499 516
* Ayni donemde %3,3 artarak 516 milyon TL'ye yukselen toplam
finansal yukumlultklerin kirtlimi da su sekildedir: 31.12.2024 30.09.2025
> Kisa ve uzun vadeli kiralama islemlerinden 114 mio. TL Nakit ve benzer Finansal Bprg
» K. Lyksor A.$.'nin kredi ihtiyaci i¢in 211 mio. TL
) ﬂ)plam Vadeli Mevduat Toplam B'fmka Borcu\
« Konsolide net nakit pozisyonu 1,86 milyar TL ile net bor¢/ FAVOK 2,15 milyar TL 402 milyon TL !
orani 0,94 X iken, 224 mio. TL net borcu olan K. Lyksor i¢cin ayni 8% v
oran 0,38 X'dir. 14% 50%
50%
78%

K TL = USD = EUR TL = USD /

“Kalekim




W Ticari isletme Sermayesinin Geligimi

/ Konsolide satiglar igcinde artan pay! ve piyasa \

sirket tarafindaki guglu isletme sermayesi yonetimi

(mio. TL) === ---mmme oo oo o= - Lemmmmmmm oo - . o
7 alekim calekim N+ Kalekim Calekim N kosullarindan dolayi, Kalekim Lyksor’un igletme
Lyksor Lyksor ' Lyksor Lyksor T T

haric dahil i haric dahil sermayesi ihtiyacinda kismi bir artig yagsanmigtir.

: « Kalekim Lyksor tarafindaki bu artiga ragmen, ana
14,7% :
:
1
1

sayesinde, konsolide sonuglar yillik beklentiye

i k paralel olarak gerceklesmistir. /

|

1

1

1

1

1

1 )
| 9.787 142%
1

1

1

1

1

__________________________

/" Kalekim Lyksor v /7 Kalekim Lyksor »

1359 1392 | Haric  Dahil 1| Haric  Dahil

‘\ 30.09.2024 30.09.2024//' ‘\\ 30.09.2025 30.09.2025/’ Ticari Alacak i 51 71 : i 55 68 :
N e e e e e e e e e e e e o - N e e e e e e e e e e e e e e o - 1 | 1 |
Net Satislar* Ticari Isletme Sermayesi* ====Ticari isletme Sermayesi/Net Satislar* Stok : 39 41 : : 40 42 :

I L | I

| (I 1

Ticari Borg ' 107 83 ' 100 83 |

N 4 \ /7

—— e = o = o = = —— e = o o o o = =

*Son 12 ayhk satislar ve isletme sermayesi géz éniine alinmistir.
** Ortalamalar, sene basi ve dénem sonu tutarlari kullanilarak hesaplanmaktadir.
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2025 Yili Beklentileri



W 2025 Yili Beklentileri

O Net Satislar* (USD)

- Turkiye (ton) :

- Uluslararasi (ton) :

Q FAVOK Marji :

O Yatirnmlar

Q Isl. Sermayesi / Net Satiglar :

Revize Yilsonu Beklenti
(07/056/2025)

/%6 - %12 bijyijme\

%3 - %8 buyume

%15-%20 buyime

%20 - %25

700-800 mio. TL

\ %10 - %15 /

2025
9 Ay Fiili

-

\_

%5,5 *

%10,5

%8,7

%21,3

%14,2

~

612 mio. TL

J

* Enflasyon muhasebesine gore
dénem sonu (30/09/°25) kuru
kullaniimistir.

Enflasyon muhasebesi
uygulanmadan, ortalama dénem
kuru tzerinden gerceklesen

biyime ise %20dir.
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W 2025 Yili Beklentileri

Revize Yilsonu Beklenti Revize Yilsonu Beklenti
(07/05/2025) (05/11/2025)
0 Net Satislar* (USD) : " %6 - %12 bilylime 4 %5 - %8 bijyijme\

- Tarkiye (ton) : %3 - %8 blylime

- Uluslararasi (ton) : %15-%20 blyume %12-%15 buyume

Q FAVOK Marji :

%20 - %25 %20 - %25

O Yatirnmlar 700-800 mio. TL 700-800 mio. TL

Q Isl. Sermayesi / Net Satiglar : \ %10 - %15 y k %10 - %15 /

————————————————————
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B Ozet Gelir Tablosu (TMS-29 uygulanmamis)

_ 2025 2024 Yillik 2025 Ceyreklik 2025 2024 Yillik
(mio. TL) 3. Ceyrek 3. Ceyrek Degisim 2. Ceyrek Degisim 9 Aylik 9 Aylik  Degisim
Net Satislar 2.698,6 1.832,3 47% 2.329,2 16% 6.735,6 4.697,4 43%

Tiirkiye 1.863,0 1.179,4 58% 1.640,3 14% 4.633,0 3.126,6 48%

Uluslararasi 835,6 652,9 28% 688,9 21% 2.102,6 1.570,8 34%

Brit Kar 1.151,5 813,0 42% 990,5 16% 2.838,8 2.073,7 37%
Marj 42,7% 44,4% 42,5% 42,1% 44,1%

Esas Faaliyet Kari 599,4 436,7 37% 537,7 11% 1.448,5 1.084,3 34%
Marj 22,2% 23,8% 23,1% 21,5% 23,1%

Vergi Oncesi Kar 650,6 501,0 30% 598,2 9% 1.676,0 1.244,6 35%
Marj 24,1% 27,3% 111,3% 24,9% 26,5%

Net Kar 550,8 492,3 12% 560,4 -2% 1.510,9 1.105,8 37%
Marj 20,4% 26,9% 93,7% 22,4% 23,5%

FAVOK 645,8 461,7 40% 489,0 32% 1.567,9 1.140,1 38%
Marj 23,9% 25,2% 21,0% 23,3% 24,3%
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- Cekince

Bu sunumda yer alan higbir bilgi, yatirim tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alicilarin yatirim amaglari, finansal durum veya belirli ihtiyaglari degerlendirmesi esas alinarak olugturulmamigtir. Isbu sunum, kismen veya
tamamen, Sirketin herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satig teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iliskin olarak davet veya bir yatirim yapilmasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun higbir bélimii ile
sunumun dagitilmis olmasi gergedi, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidiin veya yatinm kararinin temelini olusturamaz ve bu kapsamda dikkate alinamaz. Isbu sunum, yalnizca Sirket'in sorumlulugu altindadir. Bu sunumun Sirket hakkinda tiim bilgileri
kapsamasi amaglanmadidi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. Isbu belge kapsaminda verilen bilgi ve gériisler, sunum tarihi itibariyle sadlanmakta olup, sunumda yer alan bilgi ve gériislerde degisiklikler bildirime konu
edilmeyeceklerdir. Sirket, bu sunumda yer alan bilgi veya goériislerin tarafsizligi, yeterliligi, dogrulugu ve tamhg: (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda agik ve zimni herhangi bir beyan ve taahhlitte
bulunulmamis veya bulunulmayacak olup, béyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir.

Iisbu sunumda yer alan sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan sadlanmistir. Bagimsiz sektér yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin giivenilir
oldugu diisiiniilen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilen dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir taahhiidiin séz konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, ¢alismanin ve arastirmanin giivenilir kaynaklar tarafindan
hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler Sirket'in faaliyet gésterdigi sektérlerde Sirket ybnetiminin bilgi ve tecriibesi
temelinde Sirket'in i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve givenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlarin dogrulugu ve tamligi
herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan tasdik edilmemiglerdir ve bunlardaki dedisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan higbir veriye gereginden fazla anlam atfedilmemelidir.

Isbu sunumda ileriye déniik bazi ifade, gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Gegmise déniik bilgiler disindaki, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, bliyiimesi, is stratejisi, planlari ve yénetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil
olmak lizere ancak bunlaria sinirli olmaksizin, ilgili tiim ifadeler ileriye déniik ifadedir. Isbu ifadeler, Sirketin gercek sonuglarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye déniik ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya
basarilardan énemli derecede farkli olmasina sebep olacak riskler veya belirsizlikler de dahil, ancak bunlaria sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger 6nemli faktérleri de igerir. Isbu ifadeler, Sirketin mevcut ve ileriye
dbniik is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gésterecedi is gevresine iliskin ¢cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye déniik ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapildigi tarih itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye dénlik ifadelerin Sirket'in
gelecekteki performansina iliskin bir taahhit teskil etmedigini ve Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri, biiylimesi, is stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iliskin y6netimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye déniik ifadelerde belirtilen
ve agciklananlar ile esasl olarak farklilik gbsterebilecegi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket’in finansal konumu, beklentileri, biiyiimesi, is stratejisi, planlari ve ybnetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili
hedefleri, sunumda yer alan ileriye déniik ifadeler ile tutarli dahi olsa, bu sonuglar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir désnemde elde edilecek sonuglar veya gelismeler igin bir gésterge teskil etmez.

“Kalekim
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