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A. GENEL BIiLGILER
1. KURUMSAL PROFIL
Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S., 1973 yilinda, Onursal Baskanimiz Ahmet Cokyasar tarafindan

kurulmustur. Sirket, basta sicak daldirma galvanizli tel olmak tizere, tel ve tel mamulleri alaninda katma degerli
irlinler iiretmekte, enerji, altyapi, kablo, otomotiv, yapi, tarim, mobilya, ambalaj, beyaz esya, ¢evre ve
giivenlik sistemleri sektorlerine hizmet vermektedir.

Sirketimiz, miisterilerine kaliteli ve giivenilir hizmet vermek hedefiyle, kurumsal yonetim, siirdiiriilebilirlik ve
yenilikgilik ilkelerini benimsemistir. Ozyasar Tel, modern tesislerinde, yiiksek standartlarda iiretim yapmakta,
yurt i¢i ve yurt disinda giiclii is birlikleri ve ortakliklar kurarak metal ve demir-gelik sektdriindeki gilivenilir ig
ortagi kimligini ve oncii roliinii pekistirmeyi hedeflemektedir.

Sirketin Ticaret Unvam Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S.

Seyitnizam Mah.Demirciler Sitesi 10.Cad. Aydas Is Merkezi B Blok
Merkez Adresi No:7 I¢ Kap1 No: 5 Zeytinburnu/Istanbul
Telefon Numarasi 90 212 634 04 44
Faks Numarasi 9021273524 11
e-posta Adresi yatirimci.iliskileri@ozyasar.com.tr
KEP Adresi ozyasar@hs03.kep.tr
Kayith Sermaye Tavani 425.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi 103.200.000 TL
Ticaret Sicil Numarasi 121288-0
Mersis No 717002264100011
Internet Sitesi Adresi WWW.0zyasar.com.tr
islem Gordiigii Pazar Borsa Istanbul A.S.(BIST) / Ana Pazar

BIST HALKA ARZ /BIST ISTANBUL / B.IST TUM /"BIST KATILIM

Sirketin Dahil Oldugu TUM/ BIST METAL ANA /BIST SINAI/BIST TUM-100/ BIST
Endeksler ANA / BIST 500
Borsaya Kote Olma Tarihi 29 Mayis 2024
Islem Sembolii OZYSR
Bagimsiz Denetci Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Sektoriinde 52 yili geride birakan Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S., (“Sirket” veya “Ozyasar Tel”)
bagl ortakliklari ile bir biitlin olarak; soguk ¢ekilmis tel, yaylik tel, ACSR teli, patentli tel, kaynakli panel ¢it,
galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapli tel, zirh teli, yassi tel, tavl tel, yagh balya teli, gubuk tel, helezon
tel gibi malzemelerin imalati, alimi ve satimu ile istigal etmektedir. 14 Mart 1973 tarihinde faaliyet gostermeye
baslayan Ozyasar Tel’in 30 Eyliil 2025 itibariyle ortalama personel sayis1 430’dur.
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2. FAALIYET KONUSU, BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S.’nin 30 Eyliil 2025 itibariyle %50 veya daha fazla paya sahip oldugu
bagh ortakliklar1 ve istirakleri asagidaki tabloda belirtilmistir:

Unvan Sirket Tarafindan Sahip
Olunan Pay
Cokyasar Halat Mak. Tel Galvanizleme San. Tic.A.S. 100%
Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi San.Tic.A.S. 51%
Cokyasar Wire Industries Albania SHA ("CWI")* 51%

*Sirket’in ilgili istirakteki pay oram %51 olmasina ragmen, CWI'in esas sozlesmesinin 8’inci maddesi
uyarinca genel kurulun, CWI’in sermayesini tamanmini temsil eden pay sahipleriyle toplanacagi ve kararlarin
ancak oy birligi ile alinacag: yoniindeki nitelikli nisap diizenlenmekte olmasi nedeniyle Ozyasar Tel CWI'i tek
basina yonetmek icin yeterli oy hakkina sahip degildir.

Isbu faaliyet raporunda Sirket ve bagli ortakliklari ile istiraki, hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Celik tel ve halat sektoriinde faaliyet gosteren Grup, genis bir iiriin yelpazesine sahiptir. Enerji, otomotiv, tarim
ve hayvancilik, ingaat, ambalaj, endiistri, cevre ve giivenlik sistemleri, geri doniisiim, savunma, havacilik,
madencilik ve ulagim gibi pek ¢ok sektore ara mal ve hammadde temin eden bir sanayi dali olarak gerek
Tiirkiye’ye gerekse yapmakta oldugu ihracat ile iilkenin dis ticaretine katki saglamaktadir.

Grup; soguk ¢ekilmis tel, tavli tel, yagh balya teli, sicak daldirma galvanizli tel, helezon ¢it teli, dikenli tel,
PVC kapl tel, panel ¢it hasiri, soguk cekilmis parlak tel, flangh sag¢ direk, cubuk tel, galfan iiretimi ve satisi
yapmaktadir. Ayni zamanda galvanizli halat, filmasinden siyah halat, patentli telden siyah halat ve monotron
(ACSR) halat tiretimi ve satis1 da yapmaktadir. Bu faaliyetlerde ana girdi olarak filmasin, ¢inko ve enerji
kullanilmaktadir.

Ozyasar Tel’in hakim ortag: olan Cokyasar Holding A.S. biinyesinde; Ozyasar Tel, Cokyasar Halat, Cokyasar
Tel ve CWI Arnavutluk faaliyet gostermektedir. Bagli ortakliklara, istirake ve faaliyet konularma iliskin
ayrintil bilgilere agsagida yer verilmektedir:
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Cokyasar Halat:

Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme San.Tic.A.S. (“Cokyasar Halat”) ; 1996 yilinda kurulan izmit
Celik Tel Sanayi Ltd.Sti firmasinin 2008 yilinda satin alinarak yeniden yapilandirilmas: ile bugiinkii halini
almustir. Merkezi Zeytinburnu/Istanbul’da olan Cokyasar Halat’m firetim tesisi Diizce Giimiisova’dadir. 30
Eyliil 2025 itibariyle calisan sayis1 ortalama 132 olup, yaklasik 40.000 ton yillik tiretim kapasitesine sahiptir.
Toplam yaklasik 23.000 m2 alan iizerine kurulmus olan tesiste, yaklasik 11.000 m2’lik kapali alanda faaliyet
gostermektedir. Celik tel, ¢elik halat ve tel mamulleri alaninda faaliyet gosteren Cokyasar Halat; ¢elik halat,
monotron ve 0,20 mm’den 15 mm’ye kadar yiiksek karbonlu endiistriyel yaylik teller iiretmektedir. Ozyasar
Tel’den farkli olarak asansor halati (tragen), ving halati, mermerci halati ve monotron iriinleri ile istigal
etmektedir. Cokyasar Halat’in iirettigi iirlinler asansorden vinglere, balik¢ilik sektoriinden madencilige, tarim,
mobilya, beyaz egya, otomotiv endiistrisi gibi pek ¢ok alanda kullanilmaktadir.

24 Aralik 2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Cokyasar Halat’in 50.500.000 TL
olan sermayesinin 299.500.000 TL’lik bedelsiz sermaye artirimi ile 350.000.000 TL olmasina karar verilmistir.
S6z konusu bedelsiz sermaye artirimi 07 Ocak 2025 tarih, 11244 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil
ve ilan edilmistir.

Cokyasar Tel:

1992 yilinda Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Sanayi A.S. unvani ile Istanbul’da kurulmustur. Unvani 2000
yilinda “Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret A.S.” (“Cokyasar Tel”) olarak
degistirilmistir. Tel ve tel mamulleri alaninda faaliyet gosteren Cokyasar Tel, merkez adresini 25 Aralik 2001
tarihinde Adana’ya tasimustir. 30 Eyliil 2025 itibariyle ortalama calisan sayis1 128 olup, yaklasik 34.000 m?
toplam alan {izerine kurulmus olan tesiste 19.970 m?’lik kapali alanda faaliyet gdstermektedir. Diisiik karbon
galvanizli tel iiriinlerinin tiretimini gergeklestiren Cokyasar Tel; genis liriin yelpazesiyle insaat, gevre giivenlik
sistemleri, tarim, hayvancilik, tekstil ve otomotiv gibi birgok sektdre hizmet vermektedir.

25 Aralik 2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Cokyasar Tel’in 65.000.000 TL olan
sermayesinin 355.000.000 TL’lik bedelsiz sermaye artirimi ile 420.000.000 TL olmasina karar verilmistir. S6z
konusu bedelsiz sermaye artirimi 27 Aralik 2024 tarih, 11238 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil
ve ilan edilmistir.

Cokyasar Tel’in %51°i Ozyasar Tel’e ait olup, 420.000.000 TL sermayesini temsil eden ortaklik yapisi
asagidaki tabloda belirtilmistir:

infinite
possibilities

Ortagin Adi- Soyadi, Unvam Sermaye Tutar (TL) Sermaye Pay1 (%)
Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S. 214.200.000 51%
Ruhi Giizel 52.500.000 12,50%
Mehmet Nafi Gilizel 52.500.000 12,50%
Fatih Giizel 21.000.000 5%
Hasan Cahit Karakaya 21.000.000 5%
Ayse Karakaya 21.000.000 5%
Halime Turgut 21.000.000 5%
Hakan Giizel 8.400.000 2%
Vehbi Giizel 8.400.000 2%
Toplam 420.000.000 100%
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Cokyasar Wire Industries Albania SHA:
2019 yilinda kurulan ve yillik 30.000 ton iiretim kapasitesine sahip olan Cokyasar Wire Industries Albania

SHA (“CWI”); 7.000 m?’si kapali alan olmak iizere, toplam 9.360 m2’lik tesiste faaliyet gostermektedir.
Arnavutluk Elbasan’da bulunan fabrikasinda standart galvanizli tel, diisiik karbon yiiksek kaplama galvanizli

tel {iriinlerini iiretmektedir. Ozyasar Tel’den farkli olarak, galfan teli iiretimi ile de istigal etmektedir. Ozyasar
Tel’in ilgili istirakteki pay orami %51 olmasina ragmen- ilgili sirketi tek basima yonetmek i¢in yeterli oy
hakkina sahip olmamasindan dolayi- CWI, konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle konsolide
edilmistir.

Cokyasar Wire Industries Albania SHA nin ortaklik yapisi ise asagidaki gibidir:

Ortagin Adi- Soyadi, Unvam Sermaye Tutar1 (ALL) Sermaye Pay1 (%)
Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S. 64.362.000 51%
Albametal SHA 61.838.000 49%
Toplam 126.200.000 100%

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baglikli 6.maddesi uyarinca, sirketin ¢ikarilmis sermayesini temsil eden
103.200.000 adet payin 21.250.000 adedi A Grubu ve 81.950.000 adedi B Grubu paylardir. A Grubu paylarin
Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi ve Genel Kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7.maddesi uyarinca A Grubu imtiyazli pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu {iye sayisinin yarisini agsmayacak sekilde, Yonetim Kuruluna aday gosterme
imtiyazi1 bulunmaktadir. Yonetim Kurulunun ¢ogunlugu, A Grubu imtiyazli pay sahiplerinin ¢ogunlugu
tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Sirket Esas Sézlesmesinin “Genel
Kurul” baslikli 16.maddesi uyarinca her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu
pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Sermayede Dogrudan %S5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tiizel Kisiler
Ortagin Adi, Soyad1/ Ticaret Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1 | Oy Hakki Oram
Unvani (TL) (%) (%)
Cokyasar Holding Anonim Sirketi 57.872.851 56,08 67,42
Omer Cokyasar 7.757.500 7,52 8,71
Dervis Ali Cokyasar 8.336.261 8,08 9,09
Halka Ag¢ik Kisim 29.233.388 28,32 14,78
Toplam 103.200.000 100 100
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4. YONETIM KURULU

30 Eyliil 2025 itibariyle Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagida belirtilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Secildigi Tarih Gorev Siiresi
Omer Cokyasar Y o6netim Kurulu Bagkani 27.05.2025 3yl
Dervig Ali Cokyasar Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 27.05.2025 3yl
Hasan Altug Ozaslan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.05.2025 3yl
Tayfun Sentiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.05.2025 3yl
Erman Korkusuz Yonetim Kurulu Uyesi 27.05.2025 3yl

4.1 YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMIiSLERI
Omer Cokyasar, Yonetim Kurulu Baskam

1964 yilinda Malatya Darende’de dogmustur. 1981 yilinda Eyiip Lisesi’nden mezun olmustur ve aile isletmesi
olan Ozyasar Tel’de calismaya baslamistir. Finans alaninda kendini gelistirerek Sirket’in biiyiimesinde 6nemli
rol oynamigtir. Su anda aktif olarak Cokyasar Holding Yonetim Kurulu Baskani, Cokyasar Tel Y&netim
Kurulu Bagkani , Cokyasar Halat Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir. Ayn1 zamanda
uzun yillardan beri Malatyali Is Adamlar1 Dernegi ve Darende Egitim ve Kiiltiir Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir.

Dervis Ali Cokyasar, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1968 yilinda Malatya Darende’de dogmustur. 1986 yilinda Eyiip Lisesi’nden mezun olmustur ve aile igletmesi
olan Ozyasar Tel’de calismaya baslamstir. Mezun olduktan sonra Sirket’in satis departmaninda ¢alignustir.
Su anda aktif olarak Cokyasar Halat Yonetim Kurulu Bagkani, Cokyasar Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Cokyasar Tel Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda Galatasaray Spor
Kuliibii Kongre ve Istanbul Sanayi Odas1 Tel ve Tel Uriinleri Komitesi Meclis iiyesidir.

Tayfun Sentiirk, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1970 Dinar/Afyon dogumludur. iTU Metalurji Fakiiltesi mezunudur. 1993’te Ekinciler Dis Ticaret A.S.’de
tiretim tedarik bolimiinde mithendis olarak is hayatina basladi. 1996 yilinda Diler Holding’de ihracat ithalat
sorumlusu oldu. 2008 yilina kadar Ticaret Direktorliigli gorevini siirdiiren Tayfun Sentiirk, giiniimiize kadar
bircok uluslararasi fabrikada ve sirkette Tiirkiye temsilcisi ve danigmani olarak gorev yapmaktadir. Demir
Celik sektoriine 32 yildir hizmet etmektedir.

Erman Korkusuz, Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Sermaye Piyasasi Boliimii'nden mezun olmustur. Taksim Menkul Degerler’de staj
yaptiktan sonra Ozyasar Tel‘de Ihracat Operasyon Uzmani olarak calismaya baslanustir. 2010 yilinda askerlik
gorevini tamamladiktan sonra Dis Ticaret Miidiirli olarak sirkete geri donmiistiir. Ardindan Satig Miidiiri,
Holding Satis Miidiirii ve Ticaret Genel Midiir Yardimcisi gorevlerini listlenmistir. Ekim 2024 itibariyle
Ozyasar Tel’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.
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Dr. Hasan Altug Ozaslan

1985 Istanbul dogumludur. 2007°de istanbul Ticaret Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii’nden
mezun olmus ve Eurobank EFG’de Hazineci olarak is hayatina baslamistir.. Bilgi Universitesinde Finans
Boliimii yiiksek lisans ve Yeditepe Universitesinde Iktisat Doktora programmi tamamlamistir. Muhtelif
kurumlarda Hazineci olarak gorev yaptiktan sonra, 2012°den beri kendi sirketi Fortuna Capital iizerinden
sirketlere danismanlik yapmaktadir.

4.2 YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN SIRKET DISINDA YURUTTUKLERI GOREVLER
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve sirket yoneticilerinin sirket disinda yiiriittiikleri gérev bulunmamaktadir.
4.3 YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatlerin Toplami: Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan {ist diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler asagidaki tabloda belirtilmistir:

30.09.2025 Tutar (TL)
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 90.481.684
(*) Ust diizey yéneticiler olarak; Yonetim Kurulu Uyelerini belirlemistir.

4.4, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu Komiteleri Komite Uyelerinin Adlar

Denetim Komitesi Dr. Hasan Altug Ozaslan (Baskan), Tayfun Sentiirk (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Dr. Hasan Altug Ozaslan (Baskan), Tayfun Sentiirk (Uye)

Kurumsal Yo6netim Komitesi (*) Dr. Hasan Altug Ozaslan (Baskan), Tayfun Sentiirk (Uye),
Emel Armagan (Uye)

(*) Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

5. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELiSMELER
5.1 ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR HAKKINDA BiLGi

Sirket ve bagl ortakliklari olan Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret A.S. ve
Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret A.S. ve istiraki olan Cokyasar Wire Industries
Albania S.H.A. ile bir biitiin olarak soguk g¢ekilmis tel, yaylik tel, acsr teli, patentli tel, kaynakli panel git,
galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapl tel, zirh teli, yassi tel, tavli tel, yagh balya teli, galfan teli, cubuk tel,
helezon gibi malzemelerin imalati, alim1 ve satim ile istigal etmektedir.
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5.2 DEMIR-CELIiK SEKTOR ANALIZi | OCAK — EYLUL 2025
Kiiresel Goriiniim

2025 yilinin ilk dokuz ayinda diinya ham ¢elik tiretimi 1.37 milyar ton olarak ger¢eklesmis ve gegtigimiz yilin
ayni donemine gore %1,6 oramnda daralma gostermistir. Uretimdeki bu diisiiste ozellikle Asya &
Okyanusya bolgesindeki yavaslama ile Avrupa’daki iiretim zayiflig: etkili olmustur.

e Asya & Okyanusya bolgesinde iiretim 1.016,5 milyon ton ile gegen yila gore %1,5 azalmugtir.
Cin’deki gayrimenkul sektoriindeki durgunluk ve celik talebindeki simirli toparlanma, bolge
performansinit baskilamistir.

e AB-27iilkelerinde iiretim 94,6 milyon ton diizeyinde kalms ve yillik bazda %3,7 diisiis gostermistir.
Avrupa’da enerji maliyetlerinin yiiksekligi, yesil donilisim yatinmlar1 ve talep yetersizligi bu
gerilemede belirleyici olmustur.

o Kuzey Amerika bolgesinde tiretim 80,5 milyon ton ile bir 6nceki yil seviyelerini koruyarak %00,1’lik
siirh artig gostermistir. ABD’de altyapi yatirimlart gelik talebini desteklese de, otomotiv ve konut
sektorlerinde yavaglama gorilmiistiir.

Kiiresel olgekte tiretimdeki bu 1limh diisiis, 6zellikle gelismis ekonomilerdeki talep zayifligi ve Cin’in ihracat
odakli iretim stratejisinden kaynaklanan fiyat baskilarindan etkilenmistir. Buna karsin Hindistan ve
Gilineydogu Asya iilkeleri, yeni kapasite yatirimlariyla sinirli da olsa biiylime gostermeye devam etmistir.

Tiirkiye’de Demir—Celik Sektorii

Tiirkiye, 2025 yilinin Ocak—Eyliil doneminde 28,1 milyon ton ham gelik tiretimi gerceklestirerek gectigimiz
yila gore %0,6 oraninda artis kaydetmistir. Bu artig, kiiresel ortalamanin iizerinde bir performansa igaret
etmektedir. Agustos ayinda 3,4 milyon ton, Eyliil ayinda ise 3,2 milyon ton seviyelerinde iiretim yapilmustir.

Tiirkiye’nin ¢elik ihracati Ocak—Agustos déneminde 10 milyon tona ulasmis ve %12,8 oraninda artmustir.
Ayni donemde ithalat 12,64 milyon ton olarak gergeklesmis ve yillik bazda %17,9 artis géstermistir. Bu
veriler, hem ig talepteki canlanma hem de ithal ¢elige yonelik fiyat avantajlarinin i¢ piyasada etkili oldugunu
gostermektedir.

Thracattaki artigta Avrupa ve Orta Dogu pazarlarinda Tiirk iireticilerin rekabetci fiyat politikalar1 ve kalite
standartlarinin etkisi goriiliirken, ithalattaki yiikselisin temel nedeni Cin ve Hindistan kaynakli diisiik fiyath
irtinlerdir. Bu durum, yerli iireticilerin i¢ pazardaki rekabet giiclinii sinirlandirmaktadir.

Degerlendirme ve Beklentiler

2025’in ilk ii¢ ¢ceyreginde kiiresel celik sektdrii ilhml bir yavaslama siirecindedir. Talep zayifligi, yiiksek faiz
oranlar1 ve korumaci ticaret 6nlemleri, tiretim kararlarin1 dogrudan etkilemektedir.

3. ¢eyrek donemde iiretim kapasitesinin yliksek kullanim orani, 6zellikle ihracat kotalarina tabi tirlinlerde sinir
degerlerine yaklagilmasiyla birlikte, planlama tarafinda yogunluk yaratmistir. Bazi iiriinlerde kota doluluk
seviyesine ulasilmasi, siparis yonetimi ve teslim planlarinda ek stres unsurlar1 olusturmustur. Bu durum, y1ilin
son ¢eyreginde kapasite optimizasyonu ve alternatif pazar yonlendirmeleri agisindan stratejik bir dikkat
gerektirmektedir.
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Tiirkiye 6zelinde ise {iretim tarafinda gérece istikrarh bir seyir korunmustur. Ihracatin artis1 olumlu olmakla
birlikte ithalattaki giiclii yiikselis, sektordeki dis ticaret dengesini zayiflatmistir. Oniimiizdeki dénemde,
Avrupa Birligi’nin “Karbon Sinirda Diizenleme Mekanizmasi (CBAM)” uygulamasinin yiirtirliige girmesiyle
Tirk celik tireticilerinin karbon ayak izi ve enerji verimliligi yatirimlarina daha fazla 6nem vermesi

beklenmektedir.

Sektoriin son ¢eyreginde talebin kismen toparlanmasi, altyap: ve ingaat yatirimlarinin iiretimi desteklemesi
ongoriilmektedir. Ancak kiiresel talep goriiniimii, finansal kosullar ve ticari engeller celik fiyatlar1 {izerinde

belirleyici olmaya devam edecektir.

Kaynaklar
e  Worldsteel — Eyliil 2025 Ham Celik Uretimi Biilteni
Worldsteel — Ekim 2025 Kisa Donem Goriiniim (Short Range Outlook)
Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) aciklamalari (Eyliil-Ekim 2025)
GMK Center & SteelOrbis — Tiirkiye Ocak—Agustos ihracat ve ithalat raporlari
TUIK — Drs ticaret ve sanayi iiretim istatistikleri
TradingEconomics — Kiiresel ¢elik fiyat endeksi (Ekim 2025)
Reuters — Cin ¢elik ihracat verileri ve demir cevheri fiyat gelismeleri (Ekim 2025)

5.3 GRUBUN 2025 YILI iLK 9 AYLIK DONEMINE iLiSKiN FAALIYETLERI

Satig ve/veya pazarlama tarafinda i¢inde bulundugumuz yilin ilk 9 aylik déneminde fuar katilimlarma 6nem
verdik. Kiiresel 6lgekteki misterilerimizle ve is ortaklarimizla bir araya gelmek, sektorel yenilikleri takip
etmek ve irilinlerimizi uluslararas1 platformlarda tanitmak amaciyla cesitli prestijli fuarlarda yer aldik.

Katildigimiz baslica fuarlar asagida belirtilmistir:

Perimeter Protection

Uluslararasi Cevre Koruma, Panel Cit ve Bina Giivenligi Fuari
® Niirnberg, Almanya

14-16 Ocak 2025

Fencetech (AFA)
Cit, Kap1 Ve Cevre Giivenlik Endiistrisi Fuari

A Salt Lake City, Utah, ABD
26-28 Subat 2025

InterzumﬂGuangzhou _ .
Mobilya Uretimi, Agac Isleme Makineleri ve I¢ Tasarim Fuari

@ Guangzhou, Cin
28-31 Mart 2025

Interwire Atlanta
Tel ve Tel Uriinleri Uretim ve Teknolojileri Fuar

@ Atlanta, ABD
13-15 Mayis 2025
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Interzum Cologne ' '
Mobilya Uretimi, Agag Isleme Makineleri ve I¢ Tasarim Fuari

@ Koln, Almanya
20-23 Mayis 2025

Wire & Tube Middle East Africa
Tel ve Tel Uriinleri Fuari

? Misir
6-8 Eyliil 2025

Sahara International Agricultural Exhibition
Tarim ve Tarim Uriinleri Fuan

i? Misir
14-16 Eyliil 2025

iBiA EXPO
Yatak ve Yatak Teknolojileri Fuar

Q istanbul
24-27 Eyliil 2025

Katildigimiz bu fuarlar sayesinde, markamizi uluslararasi 6l¢ekte daha genis kitlelerle bulusturmanin yani
sira sektordeki en giincel gelismeleri yerinde takip etme firsati da elde ettik.

Bu yilin ilk 3 ¢eyreklik doneminde elde ettigimiz 6nemli basarilardan biri, Cokyasar Halat Diizce fabrikamizda
iiretilen 6,50 mm x 8 x 19 IWRC asansér halatlarimiz igin TUV SUD tarafindan verilen Conformity
Examination Certificate belgesini almaya hak kazandik. Bu belge ile iriiniimiiziin Avrupa Birligi’nin
2014/33/EU Asansor Direktifi ile EN 81-20:2020 ve EN 81-50:2020 standartlarina uygunlugu resmi olarak
tescillenmistir. S6z konusu sertifikasyon, yiiksek kalite anlayisimizin ve gilivenli {iretim siire¢lerimizin
uluslararasi diizeyde kabul gordiigiiniin 6nemli bir gostergesidir.

Aldigimiz bu sertifikasyona ek olarak, yine Cokyasar Halat Diizce fabrikamizda, iiretim siire¢lerimizde insan
sagligina ve cevreye duyarli yaklasimlarimizin bir yansimasi olarak, OEKO-TEX® STANDARD 100
sertifikasin1 almaya hak kazandik. Bu sertifika, iirlinlerimizin 1.000’den fazla zararli maddeye karsi test
edildigini, insan sagligmna zarar vermediginin uluslararasi gecerlilige sahip bir belge ile onaylandigin
gostermektedir.

Sanayide Enerji Verimliligi ve CBAM Siireci Kapsaminda Stratejik Adimlar

Ozyasar Tel, DE International (AHK Tiirkiye) ve Energiewaechter GMBH isbirliginde, Almanya Federal
Ekonomi ve Iklim Koruma Bakanligi (BMWK) tarafindan desteklenen German Energy Solutions Initiative
Programi kapsaminda diizenlenen “AB Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1 (CBAM) Kapsaminda
Sanayide Enerji Verimliligi” baslikli sektorel konferansta yer aldik. Etkinlikte Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasinin sanayiye etkileri ve enerji verimliligi uygulamalarina yonelik stratejik yaklasimlar detayl
olarak ele alindi. Ayrica konferans sonrasinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin iyi uygulama
ornegi olarak yonlendirmesiyle, Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Bakanligi’nin iyi uygulama O6rnegi olarak
yonlendirmesiyle Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odas1 (AHK Tiirkiye) temsilcilerini Silivri liretim tesisimizde
agirladik.
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Enerji verimliligi ve yiiksek kalite odakli iiretim anlayisimizla karbon emisyonlarimizi azaltmak, AB iklim
Politikalarina uyum saglamak ve siirdiiriilebilir sanayi doniigsiimiine onciiliik etmek iizere somut adimlar
atmaya devam ediyoruz.

5.4 TICARET BAKANLIGI iHRACAT GENEL MUDURLUGU - TURQUALITY® MARKA
PROGRAMI DESTEKLERIi

TURQUALITY® Marka Programi; Tiirkiye’nin rekabet avantajin
elinde bulundurdugu sektorlerde, markalagma potansiyeli olan {iriin
gruplarmin {iretiminden pazarlamasina, satisindan satig sonrast
verilen hizmetlere kadar biitiin siireglerini kapsayan bir destek
sistemi olugturularak, program kapsamindaki isletme markalarinin
konumlandirilmasi, konumlarinin giiglendirilmesi ve bu markalarin
uluslararasi pazarlara agilmalariin hizlandirilmasi ile uluslararasi
pazarlarda kaliteli Tirk mali imajinin  olusturulmast ve
yerlestirilmesini amaglamaktadir.

®
TURQUALITY

TURQUALITY® Projesinin amaci kiiresel Tiirk markalar1 olugturmaktir. 28 Eyliil 2022 tarihinde Grand
Thorton tarafindan On Inceleme Calismasi sonucu yapilan degerlendirme neticesinde Ozyasar Tel
sirketimizin COKY ASAR markasiyla 26 Aralik 2022 tarihi itibariyle 5973 say1li Thracat Destekleri Hakkinda
Kararin 17. Maddesinin 1. Fikrasinda yer alan Marka destek programi kapsamina alinmasi uygun
gorlilmiistiir. Bu ¢ergevede kapsama alindigimiz 26 Aralik 2022 tarihinden itibaren gerceklestirilen harcama
ve faaliyetlerimiz desteklenmektedir.

Programin nihai hedefine ulasabilmesini teminen; sirketlerin, kapsama alinan markalarina ve ilgili destek
donemine iligkin olarak TURQUALITY® Marka Desteklerine iliskin genelgenin 20. Maddesi ¢ergevesinde,
Ticaret Bakanligi tarafindan yetkilendirilen TURQUALITY® Programi Yonetim Danigmanligi
firmalarindan KPMG ile 12 Mart 2023 tarihi itibari ile Gelisim Yol Haritas1 ¢calismalarina baslandi. Gelisim
Yol Haritast ¢aligmasinin 9 Mayis 2023 tarihi itibariyle bitmesi tizerine 10 Mayis 2023 tarihinde
TURQUALITY® otomasyon sistemi iizerinden Ticaret Bakanligi’na intikal ettirilmistir.

Anilan Genelgenin 16.maddesinde belirtildigi lizere sirketimizin destek 6demesi i¢in Gelisim Yol Haritasi
Caligmasi Ticaret Bakanlhigi tarafindan 28 Temmuz 2023 tarihinde onaylanmistir.

Sirketimizin ihracatin1 ve katma degerli {irlin paymi artirma, alternatif pazarlar yaratma, markalagsma
calismalar1 devam etmektedir. Enerji, otomotiv, beyaz egya gibi kalite hassasiyeti yiiksek sektorlerdeki kiiresel
sirketlerle akreditasyon siire¢lerini tamamlamis, bu sirketlerin global tesislerinde onayli tedarikgi listelerine
girmistir. Kaynakli panel ¢it ve halat iiretimleri ile {irlinlerini kendi i¢inde de katma degerli hale getirmektedir.
Ayrica siirekli fuarlar ve miisteri ziyaretleri ile mevcut pazarlardaki miisteri sayisini artirma, alternatif pazarlar
yaratma c¢abalar1 siirmektedir. Ozyasar Tel, 2023 yilinda TURQUALITY® Marka Programina kabul
edilmistir.

Ozyasar Tel sirketimiz iizerinden, Cokyasar Markasi ile basvurdugumuz TURQUALITY® Marka Tesvik
Programindan Aralik 2022’den beri faydalanmaktay1z.
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5.5 TESVIKLER

Ozyasar Tel ve bagli ortakliklari, dis ticaret islemlerini Dahilde Isleme Izin Belgesi kapsaminda
yapabilmektedir.

Ozyasar Tel’in 18 Temmuz 2025 tarih, 600347 sayili Yatirrm Tesvik Belgesi bulunmaktadir.

Cokyasar Halat’in Genel Yatirim Tesvik Belgesi i¢in 02 Ekim 2025 tarihinde ve Giines Enerjisi Santraline
ait Yatinnm Tesvik Belgesi igin 14 EKim 2025 tarihinde belge kapama bagvurusu yapilmistir. S6z konusu
belge kapama bagvurular1 olumlu sonuglanmis ve tesvik belgeleri kapanmustir.

Ayrica Cokyasar Halat i¢in 30 Haziran 2025 tarihinde Pazara Giris Belgesi Destegi Basvurusu yapilmigtir.
Basvurumuz su an degerlendirme asamasindadir. Heniiz basvurusu yapilmamuis olan Yurt I¢i Fuar Destegi de
mevcut olup, evraklar: hazirlanmaktadir.

Cokyasar Tel ise, SGK’nin 6111, 5510 ve 14857 sayili tesviklerinden faydalanmistir.

5.6 YATIRIM FAALIYETLERI

Grup, gelecek yillara iliskin bliyiime hedeflerini gergeklestirmek igin yatirim stratejisini mevcut tesislerin
verimliliginin artirllmasi, yeni makine ve ekipman alinarak yenileme yatirimlarinin yapilmasi, yenilenebilir
enerji yatirimlari olarak belirlemistir.

2025 yilmin {igiincii ¢eyregi itibariyle Ozyasar Tel’in toplam yatirim harcamalar1 103.678.605 TL, Cokyasar
Tel’in toplam yatirim harcamalar1 140.863.152 TL ve Cokyasar Halat’in 6.787.617 TL seviyesindedir. Grubun
30 Eyliil 2025 itibariyle yatirim harcamalarinin toplam tutar1 251.329.374 TL olmustur.

Ozyasar Tel ve bagh ortakliklari olarak, enerji verimliligini artirmak ve gevresel etkileri en aza indirmek
hedefiyle yenilenebilir enerjiye gecis, kaynaklarin dogru ve etkin kullanim1 adina 6nemli adimlar atmaktayiz.
Bu vizyon dogrultusunda, iiretim maliyetlerimizi kontrol altina alabilmek ve ¢evreye duyarli enerji kullanimi
icin, Glines Enerjisi Santrali (GES) yatirimlarina agirlik verdik. GES yatirimlari ile hem enerji tiiketimimizi
optimize etmeyi hem de ¢evresel etkilerimizi azaltmay1 hedefliyoruz.
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Bu kapsamda Ozyasar Tel’in ve bagli ortakliklarinin Giines Enerjisi Santrali (GES) Yatirimlar1 zetle asagida
belirtilmigtir:

Ozyasar Tel
Malatya, Hekimhan GES Yatirimi: Onaylanan Kapasite 9.430,20 kWp
Malatya, Dogansehir GES Yatirimi: Onaylanan Kapasite 8.073,00 kWp

Cokyasar Halat(*)
Malatya, Battalgazi GES Yatirimi: Onaylanan Kapasite 3.346,20 kWp

Cokyagsar Tel(*)

Malatya, Battalgazi GES Yatirimi: Onaylanan Kapasite 2.433,60 kWp

(*) 17 Aralik 2024 tarih, 1366271 Sayili Iliskili Taraf Islemlerine Iliskin KAP agiklamasinda Malatya Ili Battalgazi
ilcesinde yapilmakta olan GES Yatirimimin yapidigi arsamin 20 yillik siire ile Cokyasar Tel’e kiraya verildigi
duyurulmustur.20 yilltk toplam kira bedeli (vergiler dahil) 3.630.000 TL’dir. Arsamin kiraya verilmesiyle birlikte,
Cokyasar Halat GES Yatirumi da kismen Cokyasar Tel’e devredilmistir.

Islem tutarlari, karsilastirilabilir mal/hizmet alimi ya da satiminda bulunan ve aralarinda herhangi bir sekilde iliski
bulunmayan gercek veya tiizel kisilerin birbirleriyle yaptiklart islemlerde uygulayacagi piyasa fiyati ile karsilastirilarak
tespit edilmis olup, 11.-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin Iliskili Taraflarla Gergeklestirilecek Islemleri diizenleyen
9.maddesinin 2.fikrasimin (a) bendinde belirtilen %5 oranimi asmadig igin degerleme yaptirilmamistir.

Giines Enerjisi Santrali Yatrumlarina iliskin asamalar ve diger gelismeler konusunda, kamuoyuna gerekli
bilgilendirmeler yapilmaya devam edilecektir.

5.7 KREDi DERECELENDIRME NOTU VERILMESI

Sirketimizin kredi derecelendirmesi JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmis olup, Uzun Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Derecelendirme Notu A(tr)’ olarak belirlenmistir.

6.ODULLER iLE GELEN SURDURULEBILIR PERFORMANS

2025 yilimin ilk yanisinda almaya devam ettigimiz odiiller ve yiiksek ihracat performansimiz ile
siirdiiriilebilir biiyiime hedefimiz dogrultusunda faaliyetlerimize devam ettik.

< 2019 ve 2020 yilinda Celik Thracatgilar1 Birligi tarafindan diizenlenen Celik Ihracatinin Liderleri 6diil
toreninde Tel Ihracatinda Birincilik Odiilii aldik.
% 2021 ve 2022 yilinda Istanbul Demir ve Demir Dis1 Metaller ihracatgilar1 Birligi tarafindan diizenlenen
“Ihracatin Metalik Yildizlar1” kategorisinde Ugiinciilitk Odiiliinii aldik.
< TiIM’in 2022 yilinda yaymladigi ilk 1000 ihracatg1 Listesinde Ozyasar Tel 404.sirada yer alarak ilk
500 sirket arasinda yer almay1 basarmustir. Ayni1 y1l TIM’in sektorel siralamasinda 49.sirada yer alan
sirketimizin 2022 yilsonu itibariyle ihracat degisimi yillik bazda %6,6 olmustur.
« Sirketin bagli ortaklig1 olan Cokyasar Tel, 2022 yilinda OSB’nin Yildizlar arastirmasinda Organize
Sanayi Bolgelerinde (OSB’lerde)
+ En Cok Ihracat Yapan Firma,
+ Satisgin1 En Cok Artiran Firma,
# TIhracatim En Cok Artiran Firma,

+ Stajyer Istihdammi En Cok Artiran Firma kategorilerinde En lyiler Listesinde yer almistir.
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% Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi’nin (TIM) 2023 yili i¢in yaynladig: ilk 1000 Ihracat¢i Listesinde
Sirketimiz 594. sirada yer almistir. Ayni verilere gore; Ozyasar Tel 2023 Yili Sektor Siralamasinda
45.sirada yer alarak kendi alaninda ilk 50 firma arasinda olmay1 bagarmistir.

% Ozyasar Tel olarak Istanbul Sanayi Odasimin 2023 Y1l Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesinde

ihracat bazinda 117.sirada, net satislar bazinda 212. sirada ve tiretimden satiglar bazinda 244. sirada
yer aldik.

% Fortune Tiirkiye 500 — 2023 Arastirmasinda Ozyasar Tel demir-gelik kategorisinde 4’iincii, en gok
ihracat yapan sirketler kategorisinde 158’inci ve Tiirkiye nin en biiylik 407 nci sirketi olmustur.

% Ogzyasar Tel olarak Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yesil Doniisiim Odiilleri Enerji Verimliligi Projesi
kategorisinde fiiciinciiliik odiiliinii kazandik. Enerji Verimliligi kapsaminda, Istanbul Sanayi
Odast’nin organize ettigi 2024 Yesil Déniisiim Odiil Programina “G2 Galvaniz Hattinda Celik Kazan
Kullanimi ve Dogalgaz Yakma Sisteminin Modernizasyonu Projesi” ile basvuru gerceklestirdik. Bu
proje ile yilda 7 milyon kWh dogalgaz tasarrufu saglanmig ve 1.500 tonluk karbon (CO2) salinimi
engellenmistir.

% Ozyasar Tel Silivri fabrikamizda, iiretim proseslerinde kullanilmis atik sularimiz daha énce 6n
kimyasal aritma iinitesinden gegiriliyor ve ISKI desarj parametrelerine getirilip desarj ediliyordu.
Kimyasal aritma sonrasinda gelistirdigimiz ve Mekanik Filtre, UF ve RO iinitelerinden olusan ileri
Teknoloji Aritma Sistemi ile atik suyumuzun yaklasik 2/3’{inii geri kazanmaya basladik. Geri
kazandigimiz bu suyu proseslerimizde tekrar kullaniyoruz. Boylelikle giinde ortalama 120-150 ton
suyu dogal kaynaklardan tiiketmeyerek ¢evreye katki sagliyoruz.

Sirketimiz; Ileri Teknoloji Atik Su Aritma Geri Kazamimi Projesi ile Istanbul Marketing Awards’da
Kurumsal {letisim ve Siirdiiriilebilirlik — Uretim Siireglerinde Siirdiiriilebilirlik Faaliyeti
kategorisinde ddiile layik goriildi.

S6z konusu 0dill; dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evresel etkiyi azaltma ve sorumlu iiretim
konusundaki kararliligimizin bir yansimasidir.

Yenilik¢i teknolojilerle iiretim siireglerimizi donistiirerek, atik suyun geri kazanimi sayesinde su
kaynaklarinin siirdiiriilebilirligine katkida bulunuyoruz. Dogaya saygi, teknoloji ve inovasyon ile
daha yasanabilir bir gelecegi insa ediyoruz. Aldigimiz o6diiliin ve siirdiiriilebilirlik odakl
yaklagimimizin ihracat pazarlarindaki rekabet giiclimiizii artirmasini hedefliyoruz.

% Istanbul Maden ve Metaller Thracatc1 Birlikleri (IMMIB) verilerine gore, 2023 yilinda gelik tel ve
celik tel mamiillerinde ihracat sampiyonu olan sirketimiz Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S. bu
basarisini 2024 yilinda da slirdiirmiistiir.

< 2024 Yih Tirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM)’in Ilk 1000 ihracatci Firma Listesinde 485. siraya
yiikselen Ozyasar Tel, sektor siralamasinda ise 38. sirada yer almaya hak kazanmistir.
« Fortune 500 Tirkiye tarafindan gergeklestirilen 2024 Yili Tirkiye'nin en biyiik sirketleri

arastirmasinda; Sektorel bazda demir-gelik ticaretinde 3. sirada, ihracat kategorisinde 139. sirada ve
genel sirket siralamasinda 416. sirada yer almigtir. Elde ettigimiz bu basari; siirdiiriilebilir bliylimeyi
hedef olarak belirlememis olmamizin, miisteri memnuniyeti ve ihracat odakli iiretime
odaklanmamizin bir yansimasidir.

% Ogzyasar Tel, Istanbul Sanayi Odasmin 2024 Yili ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesinde
ihracat bazinda 65.sirada, net satislar bazinda 134. sirada, iiretimden satislar bazinda 153. sirada ve
aktif toplami bazinda 199. sirada yer aldi.
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7. FINANSAL DURUM
OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TL) 30.09.2025 31.12.2024
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.114.042.683 1.209.189.749
Ticari Alacaklar 1.271.923.257 1.448.732.442
Diger Alacaklar 48.428.953 85.453.223
Stoklar 1.032.252.092 1.120.086.470
Pesin Odenmis Giderler 174.631.332 61.151.969
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhiklar 6.949.656 23.852.148
Diger Donen Varliklar 44.670.038 24.536.279
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 3.692.898.011 3.973.002.280
DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar 284.901.164 313.973.615
Kullanim Hakki Varliklari 908.062 3.632.248
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 152.849.750 152.849.750
Maddi Duran Varliklar 2.884.513.247 2.751.868.983
Maddi Olmayan Duran Varliklar 45.212.283 61.691.490
Pesin Odenmis Giderler 61.510.476 75.233.304
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 3.429.894.982 3.359.249.390

TOPLAM VARLIKLAR

7.122.792.993

7.332.251.670

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.584.197.383 1.539.585.876
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 415.993.322 394.032.526
Ticari Borglar 1.139.620.729 1.184.393.775
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 48.896.630 34.698.898
Diger Borglar 14.281.033 20.820.170
Ertelenmis Gelirler 104.789.119 200.642.632
Kisa Vadeli Kargiliklar 33.381.860 24.943.456
Tiirev Araglar - 1.877.939
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.341.160.076 3.400.995.272
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar 289.905.468 251.834.080
Diger Borglar 72.228 90.595
Ertelenmis Gelirler - 876.315
Uzun Vadeli Karsiliklar 48.017.133 47.826.151
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 48.017.133 47.826.151
Ertelenmis Vergi Yiikimliligi 110.925.546 186.732.663
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 448.920.375 487.359.804
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.790.080.451 3.888.355.076
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 103.200.000 103.200.000
Sermaye Diizeltme Farklari 975.027.744 975.027.744
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 670.386.191 670.386.191
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelir

veya Giderler 570.298.599 571.357.368
Kardan Ayrilmig Kisitlanmig Yedekler 33.579.817 33.579.817
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 650.107.151 763.919.177
Net Donem Kari/Zarari (106.359.322) (113.812.026)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 436.472.362 440.238.323
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.332.712.542 3.443.896.594
TOPLAM KAYNAKLAR 7.122.792.993 7.332.251.670
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. ) Cari Donem Gecmis Donem
30/09/2025 ve 30/09/2024 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP Bagimsiz Bagimsiz
DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU Denetimden Ge¢cmis | Denetimden Ge¢mis
01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024
Hasilat 5.235.261.136 6.180.314.470
Satiglarin Maliyeti (4.508.548.908) (5.215.570.177)
BRUT KAR / (ZARAR) 726.712.228 964.744.293
Genel Yonetim Giderleri (181.969.388) (203.330.736)
Pazarlama Giderleri (431.712.930) (480.723.330)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 484.968.343 352.027.589
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (280.039.051) (203.303.425)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 317.959.202 429.414.391
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 205.019.052 59.395.758
Yatirim Faaliyetlerden Giderler (10.842.126) (6.353.884)
FINANSMAN GELIRI/(GIDERiI) ONCESI FAALIYET KARI/(ZARARI) 512.136.128 482.456.265
Finansman Gelirleri 145.623.005 209.953.975
Finansman Giderleri (-) (766.024.487) (551.849.704)
Parasal Kazang/(Kayip). Net (71.869.298) (24.524.884)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI (180.134.652) 116.035.652
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) 75.173.677 (87.397.726)
Dénem Vergi (Gideri)/ Geliri - (19.288.475)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 75.173.677 (68.109.251)
DONEM KARI/ (ZARARI) (104.960.975) 28.637.926
Doénem Kérinin/(Zararimin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.398.347 648.925
Ana Ortaklik Gider Paylari (106.359.322) 27.989.001
Pay Basina Kazang (1,03) 0,27

Sirket, her yil stratejik hedefleri gercevesinde biitce yapmakta olup, hazirlanan biitce Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. Diizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu
gbzden gecirilmekte, Sirket faaliyetleri bir dnceki donemle ve biitge hedefleriyle karsilastirilmaktadir.

Kiiresel demir-gelik pazarlarindaki arz-talep kosullarindaki zayiflik devam ederken, 6zellikle yilin ikinci
yarisinda gelen vergi artiglar1 ve kota kisitlamalariyla korumaci ticaret 6nlemlerinin belirgin bir sekilde arttigi
bir dénem yasannustir. Tiim bu zorlu dis kosullara ragmen, Ozyasar Tel’in giiclii ihracat performansi 2025
yilinin 3.¢eyreginde de devam etmistir. Yilin ilk 9 ayinda toplam satislarin i¢inde ihracatin oran1 %85 olmustur.
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Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina Iliskin Tespit ve

Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’inc1 maddesi uyarinca diizenlenmis oranlar dikkate alinarak
yapilan hesaplama cercevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

8. KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

I1.17.1.Say1h Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlar1” Bashkl
8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli Ac¢iklamalar

a) Ozyasar Tel, sirketlerin siirdiiriilebilirligi icin iyi kurumsal yonetimin temel unsur oldugu bilinciyle,
kurumsallagsmanin 6nemli bir adimi olarak, 29 Mayis 2024 tarihinde halka agilmis ve bu kapsamda
yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini ilke edinmistir. Ozyasar Tel,
halka arz ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Mevzuat1 dogrultusunda, Kurumsal Yo6netim
Ilkelerinin uygulamaya gegmesi igin gerekli calismalar1 baslatmustir. Halka arz calismalar1 asamasinda
Y o6netim Kurulu Komiteleri kurulmustur. SPK’nin 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 Sayili1 Karar1 geregince
Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) tizerinden Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (“URF”) ve
Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (“KYBF”) sablonlar1 kullanilarak yayimlanan Kurumsal Yo6netim
Raporlar1 KAP’ta yayimlanmustir.

Ayrica 27 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinin ardindan,
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu 30 Mayis 2025 tarihinde giincellenmis ve KAP’ta yayimlanmustir.

b) Sirketimize, asagida yer verilen ve Uyumun Kismen veya Hayir olarak isaretlendigi ilkelere tam olarak
uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir ¢ikar ¢catigmas1t meydana geldigine iligskin herhangi bir bilgi
ulasmamigtir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanmasi hususu ilke bazinda
degerlendiriliyor olup, pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin ihtiyaglar1 ¢cercevesinde gerekli
goriilmesi halinde ilave bazi ilkelere uyum saglanmasi s6z konusu olabilecektir.
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Yatirime Iliskileri

Ozyasar Tel Yatirimer Iliskileri, pay sahipligi haklarmin kullaniimasi ve Yénetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimin saglanmasindan, mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile glivene dayanan bir koprii
kurulmas1 igin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasindan, Ozyasar Tel’in bilinirliginin artirilmasi ve
yatirimcilar, analistler, pay sahipleri ile iligkilerin gelistirilmesinden sorumludur.

Bu kapsamda Yatirimen Iliskileri;

v" Pay sahiplerine iligskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak i¢in Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemleri koordine eder.

v Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglar.

v" Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini, Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere yanitlar.

v Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgisine ve incelemesine sunulmasi gereken
belgeleri hazirlar.

v Genel Kurul toplantilarinin mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri alir.

v Mevzuat ve Ozyasar Tel Bilgilendirme Politikas1 ¢ergevesinde pay sahiplerinin bilgiye en dogru, hizl
ve eksiksiz erigimi i¢in gereklilikleri saglar.

v Kurumsal Y6netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil olmak iizere, sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetir ve takip eder.

v Dogrudan bagh olarak ¢alistigi Sirket genel miidiirii veya genel midiir yardimcisina ya da muadili
diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en
az yilda bir kere yonetim kuruluna sunulmak {izere rapor hazirlar.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Karari ile; Emel Armagan, 5 Ekim 2023 tarihinde sirketimizde Yatirimei
Mliskileri Y®6neticisi olarak tam zamanli gérev yapmaya baslamustir. Sermaye Piyasast Kurulunun I1-17.1 Sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda; Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yo6netim
Derecelendirme Lisansi ve Kredi Derecelendirme Lisansina sahip Emel Armagan’in dogrudan CFO’ya bagh
olarak ¢alismasina karar verilmistir. Yatirimer Iliskileri Boliimii iletisim bilgileri asagida sunulmaktadir:

Emel Armagan

Yatirimer iliskileri Yéneticisi

Tel: 0212 634 04 44

Faks: 0212 73524 11

e-posta: yatirimci.iliskileri@ozyasar.com.tr

Ozyasar Tel’in paylari; 29 Mayis 2024 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gérmeye
baslanmugtir. Yatirimer iliskileri; pay sahipleri ile Ozyasar Tel arasindaki tiim iliskilerin Sermaye Piyasast
Mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve Sirketin Esas S6zlesmesine uygun olarak diizenlenmesi amaciyla, II-
17.1 Sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi uyarinca uyum c¢alismalarini gergeklestirmektedir.
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Genel Kurul Toplantilart

Sirket’in Genel Kurul Toplantilarina iligkin diizenlemeleri, kurumsal internet sitesinde (www.ozyasar.com.tr)
Yatirimer iliskileri sayfasindaki “Genel Kurul” bashigi altinda yer almaktadir. Ozyasar Tel’in 2024 Y1l Olagan
Genel Kurul Toplantisi, 27 Mayis 2025 tarihinde saat 11:00’de Fevzipasa Mah. Golet Cad. No:15 Silivri
Istanbul adresinde yapilmustir. Toplantiya ait cagri, giindemi de ihtiva edecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde siiresi i¢inde duyurulmustur.
Genel Kurula iligkin y1llik faaliyet raporu, finansal tablolar, Genel Kurula iliskin ek agiklamalar dahil her tiirli
bilgi ve belgeye ulasilmasi saglanmis, hem fiziki olarak hem de internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir tutulmustur.

Genel Kurula Yonetim Kurulu Uyeleri, Ozyasar Tel’in bagimsiz denetgisi, sirketin genel miidiirii, CFO’su, iist
yonetim ve Genel Kurul hazirliklarin1 yapan personel ile hem elektronik ortamdan hem de fiziki olarak bazi
bireysel yatirimeilarimiz katilmis; pay sahipleri disinda menfaat sahiplerinin ve medyanin katilimi olmamustir.

Toplantimin Ana Giindem Maddeleri

v Agqilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi, Genel Kurul Toplanti tutanaginin ve hazir bulunanlar

listesinin imzalanmas1 hususunda Toplant1 Bagkanligi'na yetki verilmesi

2024 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve miizakeresi,

2024 yil1 hesap donemine iliskin bagimsiz denetim rapor 6zetinin okunmasi ve goriisiilmesi,

2024 yilina iligkin finansal tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin 2024 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan dolay1 ibra edilmesi,

Yonetim Kurulu'nun 2024 yili karinin dagitimiyla ilgili 6nerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 iincii maddesi uyarinca, faaliyet y1li igerisinde istifasi nedeniyle tiyeligi
sona eren Yonetim Kurulu Uyesi yerine Yénetim Kurulu tarafindan yapilan atamanin onaylanmast,

Mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorevlerinin sonlandirilmasi ile yénetim kurulu iiye sayismin

tespiti, secimi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

v Yoénetim Kurulu Uyeleri’ne gérevleri siiresince ddenecek iicret, huzur hakki, ikramiye, prim gibi
haklarin belirlenmesi ve goriisiilerek karara baglanmasi,

v' Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince bagimsiz denetim firmasi
seciminin onaylanmast,

v’ 2025 faaliyet yilinda, Sirket esas s6zlesmesine ilgili mevzuata uygun dagitilabilecek dénem karimin
olugmasi halinde, kir pay1 avansi dagitimina karar vermek iizere Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi
hususunun goriisiilerek karara baglanmasi,

v' 2024 yili iginde Sirket tarafindan yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi, 2025
yilinda yapilacak bagiglara iligkin smnirin belirlenmesi ve ilgili yil iginde yapilan bagisin onaya
sunulmasi,

v Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince 2024 yilinda Sirket tarafindan tigilincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

v" Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’ mc1 maddeleri cergevesinde izin
verilmesi,

v' Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.6’1nc1 ve 1.3.7’inci maddelerinde yer
alan iglemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

v Dilekler ve kapanis.

ASENENENENEN

\

Genel Kurul esnasinda toplantiya elektronik ortamda katilim saglanmis olup, pay sahipleri soru sorma hakkini
kullanmamiglardir.

Genel Kurul Toplantisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri i¢in miimkiin
olan en az maliyetle ve en kolay usulde gergeklestirilmistir.
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Ozyasar Tel Yonetim Kurulu Yapisi ve Islevisi

Yonetim Kurulu ve Siiresi :

Sirketin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gore en fazla 3 yil icin segilecek en az 5 iiyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiritiiliir. Yonetim Kurulu tiye sayisi, Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Y 6netim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tiizel kisiler yonetim kuruluna segilebilir.

(A) grubu pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiye sayisinin yarisini agmayacak sekilde aday gdsterme imtiyazi
bulunmaktadir. Yonetim kurulu toplam {iye sayisinin tek say1 olmasi ve dolayistyla yarisinin kiisuratli olmasi
durumunda, (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek yonetim kurulu iiyelerinin sayisi asagi tam
saylya yuvarlanir. Diger yonetim kurulu iiyeleri; genel kurul tarafindan, genel hiikiimlere gore segilir.

Yonetim Kurulu Baskani1 ve Baskan Yardimecisi, Yonetim Kurulu tarafindan segilir.

Genel Kurul gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu
iiyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten iiyenin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir.

Y1l iginde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'iincii
maddesi hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu
iiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Genel
Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulumun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat ile isbu Esas Sozlesme uyarinca, Genel Kurul'un yetkisine birakilmayan veya dogrudan Y 6netim
Kuruluna yetki taninan hususlarda karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu {iyelerine verilecek {iicretler ve
Yonetim Kurulu iiyelerine ticret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, ydonetim
yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag Yo6netim Kurulu tiyesine veya tigiincii kisiye
devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine
getirilmesi i¢in Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli
komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, calisma esaslari, hangi iiyelerden olusacagi ve
Yonetim Kurulu ile iliskileri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére Y&netim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.
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Yonetim Kurulu Toplantilar :

Yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Y6netim Kurulu toplantisinda iiyeler, bir Yonetim Kurulu
Baskan1 ve Baskan bulunmadigi zamanlarda da ona vekalet etmek iizere bir Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi segerler.

Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen diizenli araliklarla yapilir.

Yonetim Kurulu, sirketin is ve islemleri liizum gosterdikge, liye tam sayisinin ¢cogunluguyla toplanir ve
toplantida bulunan iiyelerin ¢cogunlugu ile karar alinir. Yonetim Kurulunda her {iyenin bir oy hakki bulunur.
Yonetim Kurulu Sirket merkezinde veya Tiirkiye'nin herhangi bir sehrinde toplanabilir.

Y o6netim Kurulu toplantilar fiziken ya da elektronik ortamda yapilabilir. Sirket'in Y6netim Kurulu toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarmi Teblig hiikiimlerinde belirtilen ger¢evede kullanabilmesi saglanir.

Ozyasar Tel Yonetim Kurulu :

Yonetim Kurulu iyelerinin sirket i¢i gorevleri ve Ozge¢misleri kurumsal internet sitesinde
(www.ozyasar.com.tr) ve isbu Faaliyet Raporu’nun ilgili béliimiinde yer almaktadir. Ilgili faaliyet donemi
itibariyle, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin, II1.17.1.Sayilt Kurumsal Y&netim Tebligi’nin eki niteligindeki
kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca, bagimsizligini ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan
yilda en az bir kez i¢ kontrol sisteminin etkinligi degerlendirilmektedir. Periyodik denetimlerin yanisira,
Entegre Denetim Sistemi ile siirekli denetim ve izleme faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Sistemde kurulu olan
otomatik kontroller ve is kurallari tarafindan SAP sisteminde yer alan kritik stirecler ve bu siireglere ait veriler
siirekli olarak degerlendirilmektedir.
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Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Sirket’in, 20 Ocak 2023 tarihinde gergeklestirilen genel kurulunda kar dagitim politikasi ve ticretlendirme
politikas1 ile bagis ve yardim politikasi onaylanmustir. Sirket tarafindan gerceklestirilebilecek bagis ve
yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi, sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi ve
kamuya faydali faaliyetlerin bagislarla 6zendirilmesidir.

1 Ocak 2025 — 30 Eyliil 2025 déneminde Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S.’nin yaptig1 bagislar ve
yardimlar toplami 1.750.788 TL ve Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme San.Tic.A.S.’nin yaptig1 bagis
ve yardimlar toplanmi 121.950 TL’dir. Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi San.Tic.A.S.
tarafindan yapilmis olan bagis ve yardim bulunmamakla birlikte, Sirketin ve bagl ortakliklariin 2025 yili
ticlincii ceyreginde yaptigi bagis ve yardimlar toplami 1.872.738 TL olmustur.

Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler

11-17.1 Sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin iliskili taraflarla gergeklestirilecek islemleri diizenleyen 9’uncu
maddesi kapsaminda gerceklestirilen ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun séz konusu islemi
onaylamadigi, Genel Kurul onayina sunulan bir islem yoktur.

11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. numarali kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda yonetim
kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarmin, Sirket ile ¢ikar ¢atigmasina

neden olabilecek 6nemli bir islemi bulunmamaktadir.

1 Ocak- 30 Eyliil 2025 hesap donemine ait konsolide bagimsiz denetci raporunun “Not 5- Iliskili Taraf
Acgiklamalar1” baglikli dipnotunda agiklanmugtir.

9. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

9.1 Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket ve bagl ortakliklari, risk yonetimi ¢aligmalarinda operasyonel, finansal ve stratejik riskleri goz oniinde
bulundurmaktadir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi, icra ve ilgili birimler tarafindan riskler izlenerek ayrmtili olarak
degerlendirilmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir.
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9.2 [lerive Déniik Riskler

9.2.1 Tedarik Riski: Sirketin faaliyetleri, hammadde tedarikinin devamliligina baglidir. Yurt i¢inden ve yurt
disindan saglanan hammadde tedarikinde sorunlar, tedarik zincirinde kirilmalar yasanmasi ve hammadde
fiyatlarindaki degisiklik Sirketin {iretimini ve/veya karliligin1 olumsuz etkileyebilir. Tedarik¢ilerin hammadde
teslimini lojistik, glimriikleme, dogal afetler, salgin hastalik vb. nedenlerle zamaninda gergeklestirilememesi
s0z konusu olabilir veya yeterli tedarik saglanamayabilir. Ayrica hammadde tedarikindeki maliyetler ve
dolayistyla fiyatlar 6ngoriilenin iizerinde artabilir. Bu durumlarin gerceklesmesi, sirketin faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyerek sirketin karliligi, beklentileri ve finansal
durumu tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

9.2.2 Enflasyon Riski: Yiiksek enflasyon oranlari maliyetleri arttirabilir ve karlilik oranlarini olumsuz
etkileyebilir. Sirketin satislarinin biiyiik kismi yurtdisina yapilmaktadir. Bunun yani sira, yurticine yapilan
satiglarda mamul fiyatlar1 doviz kurlarina bagli olarak belirlenmektedir. Bu nedenle yurticindeki enflasyon
artis oraninin doviz kurundaki yiikseliglerin iizerinde olmasi halinde, sirketin karliligi olumsuz etkilenebilir.
Sirketin satiglarinin tamami dévize endekslidir.

9.2.3 Tahsilat Riski: Sirket miisterilerinin/¢éziim ortaklarmin 6deme gligliigiine girmesi ve tahsilat
problemleri yasanmasi sirketin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirketin yurtdig1 satiglarinin biiyiik bir boliimii Tiirk Eximbank tarafindan alacak sigortas: giivencesinde olup,
yurticinde de alacak sigortalar1 bazi miisteriler i¢in uygulanmaktadir. Geri kalan satiglar1 ise pesin olarak
yapilmaktadir. Miisterilerin yasayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle, 6demelerin zamaninda yapilamamasi
sirketin s6z konusu sigorta poligesine basvuru yapmasina sebebiyet verebilir. Alacagin sigortadan tazmin
edilme siirecine kadar olan gecikmeli tahsilat durumu sirkette nakit dengesizligine yol agabilir.

9.2.4 Kur Riski: Sirket faaliyetlerini yiirtitirken 6nemli miktarda dis kaynak kullanmaktadir. Sirketin 6zellikle
de hammadde ithalatinin agirlikli olarak ABD Dolar1 cinsinden yapmasi, sirketin tedarik siirecinde finansman
ihtiyacinin dogmasina ve ayrica bu finansmanin doviz bazli olmasi sebebiyle, sirketin kur riskine maruz
kalmasina yol agabilir. Sirketin dis finansman ihtiyaci ¢ercevesinde kullandig1 orta ve uzun vadeli kredileri
saglayan bankalarin kredileri vadesinden Once geri ¢agirmalari durumunda, sirket nakit akis sorunu
yasayabilir.

9.2.5 Kredi Riski: Grup, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklari, diger alacaklari ve bankalarda
tutulan mevduatlar1 dolayistyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup, miisterilerinden alacaklar ile ilgili
kredi riskini her bir miisteri igin ayr1 ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde
teminat alarak riskli gordiigii miisterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satig yaparak azaltmaktadir.
Grubun tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup tarafindan
gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli
alacak karsilig1 ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir.
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9.2.6 Faiz Oranmt Riski: Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar
olusabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
cikaran tarafa 6zgii veya tlim piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Grubun faiz orani riski baslica
banka kredilerine baglhdir. Faiz tagiyan finansal borglarin faiz orani degisiklik gostermesine karsin, faiz tagiyan
finansal varliklarin sabit faiz oran1 bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akis1 bu varliklarin biiyiikliigii
ile degisim gostermemektedir. Grubun piyasa faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk acikligi, her seyden
once Grubun degisken faiz oranli bor¢ yiikiimliiliklerine baglidir. Grubun bu konudaki politikas1 ise faiz
maliyetini, sabit ve degisken faizli bor¢lar kullanarak yonetmektir.

9.2.7 Likidite Riski: Grubun net fonlama yiikiimliilikklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin diistiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarim
dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliikklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi
bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

10. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN DiGER BIiLGILER

Sirket Genel Kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:
Sirketimize bu kapsam dahilinde bir iglem bilgisi ulagsmamustir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri :
Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek mevzuat degisiklikleri yakindan izlenmektedir ve Onemli oOlgiide
etkileyebilecek bir degisiklik olmamustir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler :
Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i agtig1 karsilikh istiraklere iliskin bilgi:
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirketin faaliyetleri, pay sahipleri tarafindan Genel Kurul’da atanan bagimsiz denetci ve dis denetgiler
tarafindan diizenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2025 Y1l i¢in bagimsiz denetim faaliyetlerinin Ram
Bagimsiz Denetim ve Danmismanlik A.S. tarafindan gerceklestirilmesi konusu, 27 Mayis 2025 tarihinde
yapilmasi planlanan 2024 Y1li Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaya sunulmustur.

Sirket aleyhine ac¢ilan ve sirketin mali durumunu, faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

Davalar i¢in karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi takdirde katlanilacak
olan sonuglar Grubun galigmakta oldugu hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.
Grup yonetiminin elindeki verileri kullanarak yaptigi en iyi tahminler dogrultusunda Grubun raporlama
donemi itibariyle Grup tarafindan ve Grup aleyhine agilan davalara iligkin bilgiler; 1 Ocak-30 Eyliil 2025 hesap
donemine ait konsolide bagimsiz denet¢i raporunun “Not 22- Karsiliklar” baslikli dipnotunda agiklanmustir.
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Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Hesap dénemi i¢inde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis olan bir idari yaptirim veya para
cezas1 bulunmamaktadir.

Isletmenin finansman kaynaklari ve varsa cikarilmis olan sermaye piyasasi araglarimin niteligi ve tutari
Hesap donemi i¢inde sermaye piyasasi araci ihracinda bulunulmamastir.

Sirketin yatirnm damismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki
cikar catismalari ve bu cikar catismalarimi 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler

Bu hizmetlerin alindig1 kurumlarla sirketimiz arasinda olasi bir ¢ikar ¢atismasinin varligina dair tarafimiza bir
bilgi ulasmamustir.

Dénem Icerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri : Donem i¢inde Esas Sozlesmede
degisiklik yapilmamustir.
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