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A. GENEL BILGILER
1. Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 1 Ocak 2025 — 30 Eylul 2025
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 122890-0

Vergi Dairesi Buyuk Mukellefler

Vergi Numarasi 9950030604

Vadi istanbul 1B Blok K:23 34396 Ayazaga - Sariyer
[ Istanbul - Tirkiye

Merkez Adres Bilgileri

Merkez iletigim Bilgileri Tel: 2123656500 | Faks: 2122825067

Organize Sanayi Bolgesi, Cerkezkdy 59500

Uretim Tesisleri Bulundugu Adres Tekirdag/Tirkiye

Internet Sayfasi WWWw.yunsa.com

Kayith Sermaye Tavani 500.000.000 TL

Odenmis / Cikarilmis Sermaye 480.000.000 TL

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Pay Sahibi Pay Adedi
Siirmego6z Tekstil Yatirnm A.$. 277.835.496,94 57,88
Diger (Halka Acik) 202.164.503,06 42,12

480.000.000

4. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirket, Tiark Ticaret Kanunu (“TTK”) hikiUmleri cergevesinde pay sahipleri arasindan Genel Kurulca
secilecek en az bes lyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil edilir. Yonetim Kurulu
Uyeleri en fazla 3 yillik sire igin segilirler. Suresi biten Uiyenin tekrar segilmesi caizdir. Genel Kurul lizum

gorirse Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hikiimleri gergevesinde 18 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024
Yil Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket esas s6zlesmesinin 9. ve 10.maddesi geregdince ikisi bagimsiz
Uye olmak Uzere alti ydnetim kurulu Gyesi U¢ yil sireyle gérev yapmak lzere secilmistir. Secilen Yonetim

kurulu Gyeleri ve gorevleri agagidaki sekildedir:



Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Siiresi

Mustafa SURMEGOZ Yénetim Kurulu Bagkani 18.04.2025 — 18.04.2028
Tamer SAKA Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 18.04.2025 — 18.04.2028
Taha Adnan SURMEGOZ Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2025 — 18.04.2028
Cem Nuri TEZEL Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2025 — 18.04.2028
Gingoér KAYMAK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2025 — 18.04.2028
Basar AY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2025 — 18.04.2028

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri
Yonetim Kurulu’'nun hak, vecibe, mikellefiyet ve mesuliyetleri, toplanti sekil ve nisabi, Gyenin ¢ekilmesi,
6limu veya vazifelerini yapmaya engel olan halleri, Gcretleri ve Yénetim Kurulu’na miteallik diger hususlar

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikimlerine gére cereyan eder.

Kanunda ve esas sbdzlesmede miuinhasiran genel kurula verilmis olan selahiyetle haricinde kalan

gayrimenkul ipotegi dahil bitln isler hakkinda karar almaya Yénetim Kurulu yetkilidir.

30.09.2025 tarihi itibariyle gorevde olan list diizey yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Mustafa Siirmeg6z Genel Muduar 24.04.2020
Engin Saribiiyiik Operasyon Direktori 15.09.2017
Hakan Konuskan Tedarik Zinciri Direktoru 04.05.2020
Mahmure Civan Satis ve Tasarim Grup Muduri 01.01.2022
Murat Dogan Finans ve'\\/qggirjlrrgm iligkileri 04.02.2020

5. Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sé6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye Saglanan Hak
ve Menfaatler

Sirketimizin bagh oldugu Turkiye Tekstil Sanayi isverenler Sendikasi (TTSIS) ile Giyesi olan galisanlarimizin
bagl oldugu Tirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayi isgileri Sendikasi (TEKSIF) arasinda 01.04.2022-
31.03.2025 tarihleri arasinda gegerli olan XXVI. Dénem Grup Toplu is Sézlesmesi 30.06.2025 tarihi itibari
ile sona ermistir. 27. Dénem Grup Toplu is Sézlesmesi gériismeleri TTSIS ile TEKSIF 14.08.2025 tarihinde

sonuglanmig olup 01.04.2025 tarihinden itibaren gegerli olacak sekilde 33 ay boyunca gecerli olacaktir.

Calisanlarimiza is degerlemesi ve Ucret politikalarimiz ¢cergevesinde, baz maas, ikramiye, performansa

bagh degisken prim, 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik katkisi, kaza ve hayat sigortasi gibi ¢esitli



olanaklar saglanmaktadir. Diger taraftan makama tahsisli arag, c¢esitli iletisim araglarinin kullaniimasina
yonelik inisiyatifler, yliksek lisans ve doktora yapan personelimize ek menfaatler de bu kapsamda yer alan

uygulamalarimizdir.

Ayrica taraf is¢i sendikasina Uye ¢alisanlarimiza, toplu is s6zlesmesinde tanimlanan gergevede Ucret, hak

ve sosyal yardimlar saglanmaktadir.

6. Personel Sayisi

30.09.2025 30.06.2025
Beyaz Yaka 200 197
Mavi Yaka 726 703

7. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizde 30.09.2025 tarihi itibariyla herhangi bir esas s6zlesme degisikligi gerceklesmemistir.

B. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar
Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklara iligkin, Sirket’in 1 Ocak — 30 Eylul
2025 hesap dénemine ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporun 6 numaral dipnotunda
detay bilgi yer almaktadir.

2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar
ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iligkin Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yOneticilere saglanan mali haklara iliskin, Sirket'in 1 Ocak — 30 Eylul
2025 hesap dénemine ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporun 6 numaral dipnotunda

detay bilgi yer almaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimiz, diinya tekstil ticaretindeki lider konumunu gelistirmek, ihracatindaki payini ve toplumsal refahini
arttirmak amaciyla, katma degeri yiksek, surdarilebilir inovatif Griinlerle yeni pazarlara ulagsma, ylksek
teknoloji uyarlamasi ve kullanimini arttirarak devam ettirme hedefindedir. Bu hedefe ulasabilmek igin
gerekli unsurlarin baginda; inovasyona 6nem vererek gincel bilgi ve teknolojiyi strekli gelistirmek ve en
verimli sekilde kullanabilmek yer almaktadir. Bu kapsamda sirket, yapmakta oldugu ve yapmay! planladigi
Ar-Ge projelerini Universite ve Arastirma Merkezleri ile koordineli olarak yiriitmek, ¢alisanlari ile birlikte
surekli inovasyon kiiltiri yaratmak, yeni teknolojileri 6grenme ve gelistirme konusunda onculik etmek

amaciyla 2010 yilinda Yinsa Ar-Ge Merkezi'ni kurmus ve ginimuzde faaliyetlerine devam etmisgtir.

Zorlu rekabet kosullarinin bulundugu ve piyasa oyuncularinin zemin ve pazar kaybettigi tekstil sektérinde
Yunsa; katma degeri yiksek, nitelikli, farklilasmis drlnler ve kisa teslimat zamanlari ile pazarlardaki
konumunu korumaya ydnelik satis ve pazarlama faaliyetlerini strdUrtrken, Grin kalitesini gelistirici ve sinai

maliyeti disuricu nitelikteki modernizasyon ve iyilestirme ¢alismalarina devam etmistir.



Gunimuizdeki yogun rekabet ortaminda, teknoloji ve yenilik ¢alismalarinin sistematik olarak yuritilmesi,
yeni pazarlara ve yeni musterilere ulasmak icin katma degeri yiksek inovatif Urlnler gelistiriimesi
kacinilmaz olmustur. Yinsa, Uzerinde galistigi yeni konularin, yeni tasarimlarin ve 6zgun c¢alismalarin ilk
uygulayicisi olma istegini korumaktadir. Sektérde lider ve 6ncl olma hedefine uygun olarak fikri ve sinai

mulkiyet haklari i¢in gerekli galismalar yuritmektedir.

2025 yilinda on besinci faaliyet doneminde de Yilinsa Ar-Ge Merkezi, rekabet¢i yapisinin glclenmesi,
marka degerinin artmasi ve uretim sureglerindeki kronik sorunlarin ¢ézilmesi yéninde yaptigi ¢calismalar
ile tim paydaslari nezdinde motive edici glic olmaya devam etmektedir. Yiinsa Ar-Ge Merkezi’'nde sirket
hedeflerine uygun, yenilikgi fikirlerin Gniversite is birlikleriyle projelere dénustirildigu; surddrilebilir, dncl
ve yaratici bir ortam olusturulmustur. Yinsa Ar-Ge Merkezi, Universite-Sanayi is birligi kapsaminda
Universitelerle iletisim agini pekistirerek daha ileriye tagimak amaciyla, karsilikli is birli§gi protokolleri
imzalamakta olup 2025 yilinda da is birligi ¢alismalarini sirdirmektedir. Bu ortak arastirma gelistirme
projelerinin yapilmasinin yani sira; agik inovasyon toplantilari, égrenci stajlari, laboratuvar olanaklari,
etkinlikler, yayin abonelikleri ve teknik geziler alt baslklarini da kapsamaktadir. 7 farkli Universite ve 2 adet

KOBI ile is birligi ile mevcutta yiiriiyen projeleri vardir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi Universitelerle beraber, arastirma yéni olan ve 6zgiin Urin ve ydntemlerle
sonuclanacak projeler ile KOBI'lere de yeni is imkanlari yaratarak, onlarin da Ar-Ge seviyelerinin
yiikselmesine katkida bulunmaktadir. KOBI’lerin yani sira kiiresel diizeyde is birligi galismalarina da devam
etmektedir. 2025 yili Gglincu ¢eyreginde, kurumlarla ortak yuritilen ulusal destekli projelerimize ek olarak,
TUBITAK-1832 Sanayide Yesil Dénlisiim Program’i kapsaminda kabul aldigimiz projemiz ile beraber

toplam proje sayimiz 5 adettir.

2010 yilindan bu yana 41 adet Ulusal destekli, 2 adet Avrupa Birligi projesi olmak Uzere toplam 43 adet
destekli proje basari ile tamamlanmigtir. Ar-Ge Merkezi kendi projelerindeki sonuglarin bilimsel yayinlara
dénlstirme stratejisi ile calismalara devam etmektedir. 2025 yili Gglncl ¢eyreginde 1 adet Uluslararasi

akademik makale yayinlanmigtir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi proje sonuglarinin bilimsel yayin ve fikri mulkiyet haklarinin korunmasi kapsaminda;
1 adet faydali model basvurusu yapilmistir. 2025 yili Gglincu geyredi sonuna kadar 7 adet Patent tescil ve

5 adet Faydali Model tescili bulunmaktadir.

Yeni malzemeler, tasarimlar, prosesler kapsaminda 6z kaynak ve dis kaynaklarla fonlanan yeni Urln
gelistirme projelerine devam edilmekte olup, Universite Sanayi is birligini arttirmak adina is birligi
protokolleri yapan Yinsa, lisans dgrencilerine isletme imkanlarini sunmaya devam etmistir. Bu kapsamda
lisans O6grencilerinin bitirme tezlerinde Yinsa i¢i es danismanlarla birlikte, proje sistematigini 6grenerek

calismalarini tamamlamalari saglanmaktadir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi; Ar-Ge ve yenilik yoluyla Glke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir
yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi tretilmesini, triinde ve Uretim sireglerinde yenilik yapiimasini,
urtn kalitesi ve standardinin yikseltiimesini, verimliligin artiriimasini, Gretim maliyetlerinin dtsuarilmesini,
teknolojik bilginin ticarilestiriimesini destekleyen 5746 sayil Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a uygun ¢alismalar yapmaktadir. 2025 yilinda ilgili kanun

cercevesinde Ar-Ge Merkezi personeli Ucretleri Gzerinden gelir vergisi, damga vergisi, SGK isveren hissesi,



Ar-Ge personeli maasi ve Ar-Ge indirimi tesviklerinden yararlaniimaktadir. Yinsa Ar-Ge Merkezi'nde
yuritilen projeler kapsaminda ise, TUBITAK ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligrndan tesvik

saglanmaktadir.

D. SURDURULEBILIRLIK GALISMALARI

Tekstil sektori eneriji ve su tiketiminin yogun oldugu sektorler arasindadir. Sirket biinyesinde dogal kaynak
kullaniminin optimize edilmesi ve g¢evreye olan olumsuz etkilerin azaltiimasi amaciyla gesitli verimlilik
projeleri yurutilmekte, Uretilen metre kumas basina didsen enerji ve su yogunlugunun azaltiimasi

hedeflenmektedir.

2016’dan bu yana GRI (Global Report Initiative) standartlarina uygun sirdurdlebilirlik raporu yayinlayan
Yunsa’'da, 2024 yili TSRS (Turkiye Sirdurilebilirlik Standartlari Raporu) ve GRI uyumlu Sirdirilebilirlik
Raporu yayinlanmistir.

Cevresel sorumluluklarimiz dahilinde, emisyonlarin hesaplanmalari kapsaminda, 2025 yili adina karbon ve

su ayak izi galismalarina Uglncu ¢eyrek’te baslanmistir.

2025 yih Uglncl ceyregin sonuna kadar kullandigimiz elektrik enerjisinin tamaminin yenilenebilir
kaynaklardan saglandigi Uluslararasi I-REC (International Renewable Energy Certificate) Sertifikasi

belgelendiriimesi adina organize olunmustur.

Stratejik dneme sahip kurumsal surdurdlebilirlik hedeflerimizde; malzeme yodnetimi kapsaminda geri
dénudstirdlmis ham madde igeriginin arttirilmasi ve gesitlendiriimesi ¢alismalari ile déngusel ekonomiye
katkida bulunmaya devam edildi. Déngtisel ekonomi yaklagimi ve sirdurulebilir Griin yelpazesi kapsaminda
2025 yih Gguincu geyreginde de, petrol bazli sentetik ham madde yerine, geri donustiriimis ham madde
kullanilarak kumas elde edilmesi saglandi. 2025 sonunda yapilacak olan, Yasam Doéngl Analizi sonuglari

her sene oldugu gibi paylasilacaktir.

Cevre, sosyal ve ekonomik boyutlarda, belirlenen 6ncelikli alanlarina ait performans gdstergeleri baz
alinarak 2025 ve 2030 yili hedefleri belirlenerek Yiinsa Surdirulebilirlik Yol Haritasi ¢alismalarina devam

edilmektedir.

iklim degisikligi ile miicadele de geri dénistiiriilebilen ham madde oranini arttirmaya yonelik calismalar
yapilmaktadir. Global Recycled Standard (GRS) ve Recycled Claim Standart (RCS) sertifikalari ile son
driinde kullanilan geri dénusturaimis malzemeler tedarik zinciri boyunca izlenmekte ve dogrulanmaktadir.
Ek olarak, hayvan refahini ve hayvanlarin Gzerinde otladidi arazilerin iyi ydonetimini standartlara baglayan
Responsible Wool Standard (RWS), Responsible Mohair Standard (RMS) sertifikasi ile hayvan haklarina
saygil Uretim yaptigi tescillenen ciftliklerden yin tedarikine éncelik verilmektedir. Yin igin RWS standardi
ile Grtnlerimizi sertifikalandirarak koyunlarin iyi sartlarda yetistiriimesi, topragin yénetimi ve korunmasinda
en iyi uygulamalarla muamele edilmesini desteklemeye devam edilmistir. 2025 yili Gglinc ¢ceyrekte, Oeko-
Tex Standard 100 ve Oeko-Tex Recycled, GRS, RCS, RWS ve RMS sertifikali Grlinler ile hizmet sunulmaya

devam edilmigtir.

2025 yihinin Gglincu geyreginde Yunsa, Avrupa'da yetistirilen birinci sinif keten elyaf izlenebilirligi garantisini

saglayan sertifikasini kullanmaya devam etmisgtir.



Yunsa, surdirulebilir Gretim icin kurulan, sektérdeki Gye marka, perakendeci ve ureticilerin seffaflikla iyi
uygulamalarini paylastig bir platform olan Higg Index Facility Environment Module (FEM) ve Higg Index

Facility Social and Labor Management (FSLM) modulini kullanmaktadir.

Yunsa 2010 yilindan bu yana Karbon Saydamlik Projesi (CDP) raporlamasi araciligiyla sera gazi salimlari
ve su yonetimini seffaf bir yaklasimla tim kamuoyuna agiklamaktadir. Bu kapsamda CDP Programi’nda
2024 yili icin su ve iklim degisikligi kategorilerinde skorlamaya dahil olunmustur. iklim degisikligi
kategorisinde global seviyenin Uzerinde C skoru, su kategorisinde ise global seviye olan B skoru elde

edilmistir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda sirketlere yol gdsteren, sirketlerin surduirulebilirlik
politikalarina iliskin bilgiyi de sorumlu yatirimcilara ileten bir platform olusturmak amaciyla Borsa istanbul
Surdirilebilirlik Endeksi hesaplanmaktadir. Borsa istanbul ile Refinitiv Enformasyon Limited Sirketi
(Refinitiv) arasinda yapilan anlasma kapsaminda 2021 yilindan itibaren “kamuya acik” bilgiler dikkate
alinmakta ve sirdurulebilirlik degerleme sonuglari kullaniimaktadir. BIST Sirdirilebilirlik Endeksinde yer
alabilmek igin sirketlerin genel slrdurulebilirlik notu 50 veya Utzerinde olmalidir. Ylnsa bu stregte 23 Aralik
2024 itibariyla yapilan degerlendirmede ¢evre alaninda 79, sosyal alanda 85, yonetisim alaninda 83 puan
alarak genel skorda 83 puana ulasmis, ihtiya¢ duyulan puanin ¢ok daha tizerinde bir performans gdstererek

2025 yilinin Gglincu geyreginde de BIST Sirdirdlebilirlik Endeksinde yer almaya devam etmisgtir.

Yinsa surdirulebilirlige olan baglhliginin ve taahhiadunln bir géstergesi olarak 9 Aralik 2024 tarihinde UN
Global Compact insiyatifinin katilimcisi olmus; insan haklari, ¢alisma kosullari, ¢evre ve yolsuzlukla
miicadele konularinda belirlenen 10 ilkeden olusan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi imzacilari
arasinda yer almistir (YUNSA YUNLU SANAYI VE TiCARET A.S. | UN Global Compact).

Sardurdlebilirlik alaninda yapilan ¢alismalariyla Yinsa uluslararasi kuruluglar tarafindan da fark edilmis,
TIME Dergisinin uluslararasi veri analizi Sirketi Statista igbirligi ile global markalari gelir buyimesi, finansal
istikrar ve gevresel etki olmak Uizere (i¢ boyutta degerlendirdigi ve bu alanda en iyi 500 sirketin yer aldigi
listeye Tirkiye’den girebilen 3 firma arasinda yer almistir. iigili habere ve listeye paylasilan link ile

ulagilabilmektedir ( https://time.com/collection/worlds-best-companies-sustainable-growth-2025/ ).

E. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Yatirim Faaliyetleri

Yunsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 30.09.2025 tarihi itibariyla toplam maddi, maddi olmayan duran
varlik yatirrm ve kullanim hakki yatirrm tutari 109.308.272 TL'dir (30 Eylil 2025 alim glcline goére
hesaplanmig 30.09.2024 tutari 92.640.888 TL'dir).

2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri
Sirketin hak ve g¢ikarlarini korumak, isletme ici ve isletme digi risklere karsi oneriler gelistirmek Uzere

denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak igin Sirket biinyesinde bir ic Denetim Bélimii bulunmaktadir.

Sirket ic Denetim Balimi, bagimsizlik ilkesi geregdi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinden olugsan Denetim Komitesine dogrudan periyodik olarak raporlama yapmakta ve

Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri mevcut Denetim Komitesi i¢ Tziigi cergevesinde


https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/168483-Y-NSA-Y-NL-SANAY-VE-T-CARET-A-
https://time.com/collection/worlds-best-companies-sustainable-growth-2025/

yerine getirmektedir. i¢ kontrol mekanizmasi, st yonetimin sorumlulugunda olup Sirket i¢ Denetim

Bélumu’'nce dizenli olarak gézden geciriimektedir.

ic Denetim Baélumi'niin gdrevleri, Sirket ve bagh ortakliklarinin finansal tablolarinin givenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak
yurattlmesini saglamak, operasyonlarin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla suregleri analiz ederek
mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul diizeye indiriimesine yénelik glivence vermek ve
isletme igerisinde faaliyetlerin 6dnceden belirlenen standartlara, politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde

yerine getirilip getiriimedigini kontrol etmektir.
3. Dogrudan ve Dolayh istirakler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin esas faaliyet alanlari ve sermayelerine istirak oranlar

asagidaki gibidir:

Kuruldugu Ulke Baslica Faaliyetler istirak Orani (%)
Yunsa Germany GMBH Almanya Satig&Pazarlama 100
Yunsa UK Ltd. ingiltere Satis&Pazarlama 100
Yunsa ltalia S.r.l. italya Tasarim Ofisi 100
Yunsa USA Inc. Amerika Satis&Pazarlama 100

Yunsa Germany Gmbh : Yinsa’nin %100 ortaklik payl bulunan Exsa Deutschland Gmbh sirketinin adi
2009 itibariyle Yunsa Germany Gmbh olarak degistirilmistir. Sirket, Aimanya ve ¢evresinde pazarlama ve

satis faaliyetlerini dizenleme ve gerceklestirme amaciyla kurulmustur.

Yunsa UK Ltd. : Yunsa’nin %100 ortaklik payl bulunan Yunsa UK Ltd sirketi, 2007 yilinda, Iingiltere

Leeds’de Yunsa Urlnlerinin satis ve pazarlama faaliyetleri igin kurulmustur.

Yunsa ltalia S.r.l. : Yinsa'nin %100 ortaklik payl bulunan Yunsa Italia S.r.l. italya Milano’da kumas

tasarimi ofisi olarak hizmet vermektedir.

Yunsa USA Inc. : Yunsa'nin %100 ortaklik pay! bulunan sirketin adi 2009 yili itibariyle Yunsa USA Inc.
olarak degistirilmistir.

F. FINANSAL DURUM

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gdére
dizenlenmistir. 30.09.2025 ve 31.12.2024 tarihli mali tablolar TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine

uygun olarak Enflasyon Muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.



Ozet Finansal Durum Tablosu

AKTIF
01.01.2025 — 30.09.2025 ‘ 01.01.2024 — 31.12.2024
Donen Varliklar 2.219.382.906 1.794.570.699
Duran Varliklar 3.860.986.789 3.865.307.349

Toplam Varliklar 6.080.369.695 5.659.878.048

PASIF
01.01.2025 - 30.09.2025 ‘ 01.01.2024 - 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 926.643.055 830.680.646
Uzun Vadeli Yikiumlulikler 590.549.282 567.933.766
Ozkaynaklar 4.563.177.358 4.261.263.636

Toplam Kaynaklar 6.080.369.695 5.659.878.048

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

‘ 01.01.2025 — 30.09.2025 01.01.2024 — 30.09.2024
Hasilat 1.980.567.208 1.929.104.583
Brit Kar 375.457.567 334.682.112
Esas Faaliyet Kari 230.283.790 -26.548.518
FAVOK 268.652.366 163.001.461

Net Donem Kari/Zarari 313.348.818 15.485.787

. Onemli Oranlar

01.01.2025 - 30.09.2025 01.01.2024 — 30.09.2024
Brut Kar Mariji 18,96 17,35
Esas Faaliyet Kar Marji 11,62 -1,38
FAVOK Mariji 13,56 8,45
Net Kar Marji 15,82 0,80
Hisse Bagina Kar/Zarar 0,006528 0,000323




3. Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve igletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladigi Politikalar
Surekli olarak piyasa kosullarina uygun vyeni finansman alternatifleri arastirimakta ve Oneriler
degerlendiriimektedir. Sirket borglanma politikasini yiuksek nakit yaratma kabiliyeti ve glcli 6z sermaye
yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma

ydntemleri ve oranlari belirli bir model ¢cergevesinde gelistiriimektedir.
4. Kar Payi1 Dagitimi

Sirket esas sozlesmesinin “Karin Dagitimi” baslikh 30.maddesinde karin tespit ve dagitimi su sekilde

aciklanmistir:

Sirketin umumi masraflar ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblagdlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérulen safi (net) kar, varsa ge¢cmis yil

zararlarinin dusulmesinden sonra sirasi ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) %5’i Kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.

¢) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar dustldikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen
veya tamamen ikinci temettu hissesi olarak dagitmaya veya yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %5’i oraninda kar payl disildikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519 hikmU uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

e) Yasa hikmd ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas s6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi bi¢ciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temettii dagitiminda imtiyazlh pay sahiplerine, katiima,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,Yénetim Kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere,
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina
karar verilemez.

f) Temettl dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timudne bunlarin ihrag ve ihtisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

24 Mart 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta yaptigimiz Ozel Durum Agiklamasi ile:

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri (Il - 14.1 No’lu) “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden ge¢gmis 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap
doénemine ait konsolide finansal tablolarimiza gére 156.962.334 TL tutarinda “Dénem Kari”, Vergi Usul

Kanunu(VUK) kayitlarina gére ise 211.202.919 TL tutarinda “Dénem Kar1” elde edilmistir.

VUK kayitlarina gére net dagitilabilir karin vergi sonrasi 178.413.524 TL olmasina karsilik TFRS esasina
goére hazirlanan finansal tablolara gore 36.647.022 TL net dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil icinde
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yapilan ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giclne gdre hesaplanan 32.800 TL bagisin eklenmesi ile
36.679.822 TL birinci temetti matrahi olustugu gérilmus olup buna gore;

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Esas Stézlesme hikimleri ve Kar Dagitim Politikasina gore Net Dagitilabilir

Doénem Karinin asagidaki sekilde dagitiimasina;

Birinci Kar Pay : 18.339.911,00 TL
ikinci Kar Payi : -

Toplam Brut Kar Payi :18.339.911,00TL
Olaganisti Yedek . 18.307.111,00 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gére yapilmasi neticesinde,

VUK hikidmlerine gore hazirlanan yasal kayitlarimizda yer alan Net Dagitilabilir Dénem Kari olan
178.413.524 TL'nin 160.073.613 TL’sinin Olaganusti Yedek olarak ayriimasina,

Boylelikle 2024 yili karindan, 480.000.000,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina
bagh olarak % 3,8208 (Brut), % 3,2477 (Net) oraninda toplam TL kar payinin, 28 Nisan 2025 tarihinden
itibaren nakden dagitiimasi hususunun, 18 Nisan 2025 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul'un

onayina sunulmasina, katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu’nun kar payr dagitim teklifi, 18 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da
onaylandiktan sonra 28 Nisan tarihinden itibaren yatirnmcilara nakden dagitiimaya baglanmis, halka agik

paylara dagitimi 30 Nisan tarihinde tamamlanmistir.

5. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor igerisindeki Yeri

Avrupa’nin tek ¢ati altindaki en buiylik entegre Uretim tesisine sahip olan Yiinsa, diinyadaki bes buyulk Ust
segment yiinli kumas Ureticisinden biridir. Uretiminin yarisindan fazlasini ihrag eden Yiinsa, Turkiye'de
yunld dokuma kumasg ihracatinin lideri konumundadir. Elliden fazla Ulkeye ihracat yapan Sirket, yliksek
ihracat glcu ile Turk ekonomisine katki saglarken, yenilik¢i GrGnleriyle Tarkiye'yi uluslararasi alanda

basarilar ile temsil eden milli markalarin bagsinda gelmektedir.

Global bir Turk firmasi olarak diinyanin pek ok bolgesinde faaliyet gésteren Yinsa’nin ingiltere, Almanya
ve ABD’de satis ofisleri; italya, Fransa, ABD, Cin, Giiney Kore ve Japonya'da ise acenteleri bulunmaktadir.
Tekirdag, Cerkezkdy'de yaklasik 200.000 m?lik alana kurulu entegre tesisi ile Avrupa’nin tek gati altindaki
en blylk dokuma kumas Ureticisi olan Yunsa, yillik 4.500 ton kamgarn iplik Uretme ve 10 milyon metre
kumas dokuma kapasitesine sahiptir. Sirket, iplik, ¢6zgl ve dokuma, boyama ve apreleme sureglerinin

tamamini modern ve teknolojik tesis altyapisi ile kendi bunyesinde gergeklestirmektedir.
6. Isletmenin Gelisimi

Bugin dunyadaki bes blyik Ust segment yunli kumas Ureticisinden biri olan YlUnsa’nin basari hikayesi
1973 yilinda baslamistir. 1980 yilinda Ust kalite erkek giyim yunli dokuma kumas Ureterek faaliyete
baslayan Yinsa, portfdyline daha sonra kadin giyim, tniformalk ve désemelik kumaslari da eklemistir.

Cerkezkdy tasarim ofisini 1989 yilinda devreye aldiktan sonra, kurumsal yonetimin gelismesi, kurumsal
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dizeyde seffafligin saglanmasi, marka degerinin ve ulusal ve global ¢apta bilinirligin artmasi hedefiyle

Yunsa hisseleri 1990 yilinda halka arz edilmistir.

2002 yilinda yurtdigindaki ilk yatinmini italya Biella'da tasarim ofisi agarak gergeklestiren Yiinsa,
devaminda 2007 yilinda ingiltere, 2008 yilinda Amerika ve 2009 yilinda Almanya ofislerini agmistir. 2010
yiinda Ar-Ge merkezini agan Yilnsa, yenilikgi ve teknolojik Griinler gelistirmek Uzere cgalismalarini
hizlandirmistir. 2019 yilindaki satin almayla birlikte sirketin hakim ortagi Sirmeg6z Tekstil Yatirrm A.S.

olmustur.
7. Uriinler

Yunli kumas sektériinde yarim asirlik deneyime sahip olan Yiinsa, modern ve teknolojik altyapisi ve en
yeni trendleri yansitan renk ve desenlerle olusturulan tasarimlari ile dinyanin 6nde gelen markalarina giyim
kumaslarindan désemelik kumaslara kadar genis bir Grlin yelpazesi sunmaktadir. 5 ana triin grubu ile farkl
musteri gruplarinin ihtiyaclarina yonelik gelistirilen Yinsa koleksiyonlarinda konfor, performans ve

dayaniklilik bir arada sunulmaktadir.

Premium Kumaslar

Yinsa Premium koleksiyonu, %100 dogal ve sirdirilebilir bir ham madde olan yinin, keten, ipek ve
kasmir gibi 6zel dogal elyaflarla harmanlanlanarak iddiali tuselerle zenginlestirimesiyle Uretilen Gstiin
kaliteli kumaslardan olusmaktadir.

Yinsa Premium yenilikgi harmanlar, mikro desenler, ince kalin, jaspe, dayanikh 6zelligiyle muline, ¢ikintili
yapisiyla bukle ve nope efektlerle hareketli bir koleksiyondur ve barindirdidi kaliteler likral, elastik, mat
gérunumleriyle dogal tuse Ozelligi tasimaktadir. Yunsa'nin tecribeli teknik ekipleri, elastan

kullanmadan %100 yin kumaslara dahi mekanik stre¢ 6zelligi kazandirmaktadir.

Sikhdindan ve rahatligindan vazge¢mek istemeyen tuketicilerin tercihleri ginimizde moda trendlerini
belirlemektedir. Konforun birinci tercih olmasiyla birlikte stilde de dikkat ¢ekici degisimler gbzlenmektedir.
2015 yilinda lansmani yapilan Yinsa Premium koleksiyonu Premium koleksiyonunu bu trendlere goére

olusturan Yunsa, iddiali tasarimlariyla dev markalarin vitrinlerinde yerini almaktadir.

Erkek Giyim Kumaslan

Yinsa, ana faaliyet alani olan erkek koleksiyonu ile ylnli ve kamgarn kumas Uretim lideri olarak trend
yaraticisi rolindedir. Erkek giyim koleksiyonunda %100 ytnden Uretilen kumaglarin yani sira yenilikgi
harmanlara da yonelen Sirket, yinu diger dogal ve rejenere sellilozik elyaflarla harmanlayarak farkh Grin
gruplari yaratmanin yaninda, kumaslara cesitli fonksiyonellik kazandiran kimyasal lifler ile de
harmanlayarak kapsul koleksiyonlar hazirlamaktadir. Ayrica yikanabilir, kirismayan, dogal stre¢, koku
Onleyici, yag, su, ter itici gibi farkli apre uygulamalariyla nihai tiiketiciye kullanimi kolay yinli kumas trendi
yaratmaktadir.
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Kadin Giyim Kumaslar

1999 yilindan itibaren portfdyline kadin giyim kumaslarini da dahil eden Yunsa, her yasa ve tarza hitap
eden zarif ve segkin koleksiyonlariyla kadin giyim alaninda da lider konumdaki Ureticilerden biri konumuna

gelmistir.

Her gecen giin artan konfor beklentilerine yiiksek elastikiyetli, fonksiyonel kumaslarla karsilik veren
Yunsa’nin yetenekli ve deneyimli ekibi, zengin renk ve desen secenekleri ile modacilara ilham veren iddial
tasarimlar sunmaktadir. Kadin giyim koleksiyonlarinda hafif gramajli parlak gérinimli voile, hafif gramaijh
dokimll krepe kumaglar, kabartmali ve kivrimh goérinumleriyle seersucker ve crinkle kumaslar 6ne

cikmaktadir.

Yinsa kadin koleksiyonunda kumasglar parga boyali ve su / yag itici, yikanabilir, dogal stre¢ gibi farkh tur
apre uygulamalari ile sunulmaktadir. Entegre uretim tesisi olmasinin getirdigi kabiliyetlerinden faydalanan

Sirket, ¢ok gesitli tuse segeneklerini musterilerinin begenisine sunmaktadir.

Uniformalik Kumaslar

2005 yilindan itibaren portféylne Gniformalik kumaslari da ekleyen Yiinsa, musterilerine en iyiyi sunmak
amaciyla, hizmet verdigi her cografyada katma degerli kumaslarla ismarlama koleksiyonlar

hazirlamaktadir.

%100 yun, yin/polyester (likrali/likrasiz), fonksiyonel lifli yin karigimlar ve diger yun kompozisyonlari ile
hazirlanan Gniformalik kumaslar boyanmis, parga boyali ve su/yag itici, yikanabilir, dogal streg gibi farkli

tlr apre uygulamalari ile musterilerin bedenisine sunulmaktadir.

Doésemelik Kumaslar

Yunsa, 2003 yilindan itibaren yin karisimh désemelik kumas Uretimine baglamis ve zaman icerisinde
polyester, geri donisimlu polyester kalitelerini koleksiyonlarina dahil etmigtir. Musterilerin ve sektérin
beklentileri ve ihtiyaclari dogrultusunda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine araliksiz devam eden Sirket

dosemelik kumas sektoriinde de emin adimlarla ilerlemektedir.

Yinsa dosemelik kumaslari, agirhkli olarak mobilya, perde, dekoratif ve ofis mobilyalarinda
kullaniimaktadir. Kamuya acik alanlarda kullanima yonelik nitelikli kumas taleplerini karsilamak amaciyla
geligtirilip Uretilen Yinsa désemelik kumaslari hastane, otel, sinema salonu, havaalani gibi 6zel projelerde

de kullaniimaktadir.

Ayrica toplu tasima sektériine yonelik olarak otobus, tren, ugak ve yolcu gemileri igin gug tutusur, yiksek
dayanimli, yag ve sivi itici gibi teknik 6zellikleri olan ve sektdriin standartlarini karsilayan désemelik

kumaslar Uretilmektedir.

8. Satiglardaki Gelismeler
Yinsa, musteri beklenti ve ihtiyaclarini karsilayan zengin koleksiyonlari, gii¢li tasarim ekibi ve diinyanin
doért bir yanina hizmet verebilme becerisi ile moda diinyasinda s6z sahibi markalara kumas tedarik

etmektedir.
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Global moda trendlerini ¢ok iyi analiz ederek pazar ihtiyaglarina gére yorumlayan Yinsa’'nin surdurulebilir
basarisinin arkasinda mdasteri beklentilerini dikkate alarak olugturdugu 6zgun koleksiyonlarini yuksek
kaliteli kumasgla bulusturmasi yatmaktadir. Yeni nesil teknolojileri her zaman Uretim ve yaratim surecinin bir
parcasi olarak konumlandiran Yunsa; su itici, UV korumali, kendi kendini temizleyen ve dogal gerdirme gibi

ozellikleri bulunan yeni nesil kumaslar da Ureterek sektoriinde yenilikgi markalardan biri olmustur.

TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak Enflasyon Muhasebesi uygulanmis 30.09.2025

ve 30.09.2024 tarihli Yurtici ve Yurtdisi pazarlar satis dagilimi asagidaki gibidir:

01.01.2025 - 30.09.2025 01.01.2024- 30.09.2024
Yurtdigi Satiglar 847.595.710 1.012.385.620
Yurtici Satiglar 1.175.501.926 924.722.470
| Diger Satiglar 482.244 2.209.234
Satiglardan Diger indirimler (-) (172.879) (4.266.794)
Satig iadeleri (- 42.839.793 5.945.947

TOPLAM 1.980.567.208 1.929.104.583

G. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde ylrutiimektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve bu riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla Sirket
binyesinde Kurumsal Risk Yonetimi uygulanmaktadir. Yiinsa Kurumsal Risk Yonetimi, Sirket hedeflerine
ulagsmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar karsisinda alinacak énlem ve stratejileri

belirleyip uygulamak igin Sirket icinde yapilandirilan planli, uyumlu, tutarli ve devamliligi olan bir stregtir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu gostergeler sirekli
izlenmekte ve dénemsel olarak raporlanmaktadir. Ana risk gdstergelerinin isaret ettigi risklerin yonetiimesi
icin gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla

Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendiriimektedir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yéntemlerini ve yaklasimlarini gosteren rol ve sorumluluklari
tanimlayan, ortak dil olusturan risk yoénetimi politikasinina uygun hareket etmektedir. Bu politika
cergevesinde risklerini daha iyi belirlemek, dlgiimlemek ve yonetmek adina bilinyesinde bir Risk Yonetimi

birimi i¢ denetim organizasyonu iginde kurgulanmistir.

Risk Yonetimi Bolumu, Sirket Yonetimi tarafindan onaylanmis politika, standart ve prosedurler
cergevesinde Sirketin ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari ile beraber ¢alisarak s6z konusu
risklerin azaltiimasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik dnerilerde bulunulmasi, fonksiyonlarin

aksiyon planlarinin takibi, Sirketin risk istahinin belirlenmesine yénelik ¢alismalarin gergeklestiriimesi ve
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risklerin bu istah ¢ercevesinde yonetildiginin takibi konularinda, Yonetimin tam destegi ve sorumlulugu ve
Sirket ¢alisanlarinin aktif katilimi icerisinde faaliyetlerini strdirmektedir.

Sirketin hak ve cikarlarini korumak, isletme ici ve isletme disi risklere kargi oneriler gelistirmek Uzere

denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak igin Sirket biinyesinde bir ic Denetim Baliimii bulunmaktadir.

Sirket I¢ Denetim Boélimi, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesine dogrudan periyodik olarak raporlama yapmakta ve
Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri mevcut Denetim Komitesi I¢ Tiiziigii cercevesinde
yerine getirmektedir. i¢c kontrol mekanizmasi, st yénetimin sorumlulugunda olup Sirket i¢ Denetim

birimince dlzenli olarak gézden gegiriimektedir.

ic Denetim Bélimuniin goérevleri, Sirket ve bagh ortakliklarinin finansal tablolarinin givenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak
yurGtilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla suregleri analiz ederek
mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul diizeye indiriimesine yénelik glivence vermek ve
isletme igerisinde faaliyetlerin 6dnceden belirlenen standartlara, politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde

yerine getirilip getiriimedigini kontrol etmektedir.
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