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KURUMSAL KUNYE

Ticari Unvani : Migros Ticaret A.S.
Kurulus Tarihi* :19.03.2008

Kayith Bulundugu Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi : 659896

Vergi Dairesi : Bliyuk Mikellefler Vergi Dairesi

Vergi Numarasi : 6220529513

Adres : Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvan No: 7
34758 Atasehir - Istanbul

Telefon : 0216 579 30 00

Fax : 0216 579 35 00

Kurumsal internet Sitesi : www.migroskurumsal.com

E-mail : malimigros@migros.com.tr

Sermaye :181.054.233 TL

Kayith Sermaye Tavani : 500.000.000 TL

islem Gérdiigii Borsa : Borsa Istanbul

Borsaya Kote Olma Tarihi** 12009

islem Sembolii : MGROS.IS

(*): Migros Tiirk T.A.S. ve 19 Mart 2008’de kurulan Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S. 30 Nisan 2009 tarihi itibariyla birlegmistir.
Moonlight, birlesmeyi miiteakip ismini Migros Ticaret A.S. olarak degistirmistir.
(**): Migros Ticaret A.S.’nin Migros Tiirk T.A.S. ile birlesmesini miiteakip, borsaya ilk kote edilis tarihidir.


http://www.migroskurumsal.com/
mailto:malimigros@migros.com.tr

GIRiS: EKONOMiK DEGERLENDIRME VE PERAKENDE SEKTORU

TUIK verilerine gére, Gayri Safi Yurtigi Hasila, 2025 yilinin ikinci ceyregdinde reel olarak %4,8 artmistir. Ayni dénemde, yerlesik
hane halklarinin nihai tiketim harcamalari ise bir dnceki yilin ayni ddnemine gére olarak %5,1 artmigtir.

2024 yili sonunda %44,38 olarak gerceklesen yillik TUFE, Eyliil 2025'te bir dnceki yilin ayni dénemine gére %33,29 oraninda
artis gostermistir. Gida ve alkolsiz icecek fiyatlari ise Eylll 2024’e gore %36,06 artis kaydetmistir.

En son agiklanan TCMB Enflasyon Raporu’na gére, 2025 yili sonunda enflasyonun %25 ile %29 araliginda gergeklesecegi
beklenmektedir.

BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu

Migros Ticaret A.S. Yénetim Kurulu 4’0 bagimsiz olmak lizere 12 liyeden olusmaktadir. Omer Ozgiir Tort disinda Yénetim
Kurulu Uyeleri icrada gorevli degildir. Sirketimizin mevcut Yoénetim Kurulu Gyeleri asagidadir.

30 Eyliil 2025 itibariyla;

Kamilhan Siileyman Yazici Yoénetim Kurulu Bagkani

Talip Altug Aksoy Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ibrahim izzet Ozilhan Yénetim Kurulu Uyesi

Burak Basarir Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hursit Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi

Rasih Engin Ak¢akoca Yénetim Kurulu Uyesi

Esel Yildiz Cekin Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Ozgiir Tort Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Emre Ekmekgi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Baris Tan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bekir Agirdir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ugur Bayar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimizin 15 Nisan 2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, Kamilhan Sileyman Yazici, Talip Altug Aksoy,
ibrahim izzet Ozilhan, Burak Basarir, Mehmet Hursit Zorlu, Rasih Engin Akgakoca, Esel Yildiz Cekin ve Omer Ozgiir Tort
Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Emre Ekmekgi, Baris Tan, Bekir Agirdir ve Ugur Bayar ise bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
Sirketin 2025 yili hesaplarinin gortsiilecegi Genel Kurul Toplantisina kadar 1 yil stireyle gérev yapmak lizere segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri www.migroskurumsal.com Sirketin kurumsal internet adresinde sunulmustur. Yonetim
Kurulu uyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yurittikleri gérevler hakkinda bilgiye ve bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
bagimsizhgina iligkin beyanlarina www.migroskurumsal.com Sirket kurumsal internet adresinden ulasilabilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri, Goérev Siireleri

Sirket esas s6zlesmesine goére, kanunda esas s6zlesmede Genel Kurul karari mecburiyeti olan islemler haricindeki bitiin
kararlari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir. Sirketin Yonetim Kurulu tyeleri, 15 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda, Sirketin 2025 yili hesaplarinin gorisilecedi Genel Kurul Toplantisina kadar 1 yil streyle gorev
yapmak Uzere secilmislerdir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17 Nisan 2025 tarihli kararina gére, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Y6netim
Tebligi'nde (I1-17.1) (“Teblig”) yer alan hiktmler gercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Teblig'de aciklanan Aday
Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmesine ve Yoénetim Kurulu komitelerinin asagidaki Uyelerden

olugsmasina karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

|

Barig Tan Komite Bagkani icraci degil

Emre Ekmekgi Uye icraci degil

Kurumsal Yonetim Komitesi

|

Ugur Bayar Komite Bagkani icraci degil
Talip Altug Aksoy Uye icraci degil
ibrahim Izzet Ozilhan Uye icraci degil
Burak Basarir Uye icraci degil
Mehmet Hursit Zorlu Uye icraci degil
Rasih Engin Akgakoca Uye icraci degil
Esel Yildiz Cekin Uye icraci degil
Affan Nomak Uye Yatirimet lligkileri ve Risk Yon.

|

Riskin Erken Teshisi Komitesi

Ugur Bayar Komite Bagkani icraci degil
ibrahim izzet Ozilhan Uye icraci degil
Burak Basarir Uye icraci degil
Esel Yildiz Gekin Uye icraci degil
Baris Tan Uye icraci degil

Sirdiirilebilirlik Komitesi

Bekir Agirdir Komite Baskani icraci degil
ibrahim izzet Ozilhan Uye icraci degil
Burak Basarir Uye icraci degil
Esel Yildiz Gekin Uye icraci degil
Emre Ekmekgi Uye icraci degil

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari
Amag ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde kurulan Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite’'nin amaci Sirketin muhasebe ve raporlama sisteminin ilgili kanun ve diizenlemeler gergevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini saglamaktir.



Yetki

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Denetimden Sorumlu Komite'nin gérev
alanlar ve ¢alisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
g6rduglu konularda bagimsiz uzman géruglerinden yararlanir ve ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan kargilanir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yoénetim Kurulu’na aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gérev ve sorumluluklari, dayanagi ve yurtrlugu hakkinda detayli bilgiye kurumsal web
sitemizin (www.migroskurumsal.com) Yatirimci lligkileri sekmesi altindan ulasilabilir.

Komite yilda en az doért kez toplanir ve toplanti sonugclari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yénetim Kuruluna sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
Amag ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuat gergevesinde kurulan Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin amaci Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi (l1-17.1) dogrultusunda,
Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit ederek, Yoénetim Kurulu’'na kurumsal yoénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve Yatirimci iligkileri Departmaninin calismalarini gézetmektir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yoénetim Tebligi geredince ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gérevlerini de yerine getirir.

Yetki

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin gérev
alanlar ve galisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac
go6rdigu konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir ve ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yoénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yoénetim Kurulu’'na aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gérev ve sorumluluklari, dayanagi ve ylrrlGgl hakkinda detayli bilgiye kurumsal web
sitemizin (www.migroskurumsal.com) Yatirimci lligkileri sekmesi altindan ulasilabilir.

Komite, yilda en az dort kez toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kuruluna sunulur.

Riskin Erken Teshisi Komitesi Caligma Esaslari
Amag ve Kapsam

Sermaye PiyasasI mevzuati ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesine uyum gergevesinde kurulan Riskin Erken
Teshisi Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagl olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi'nin amaci Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Yetki

Riskin Erken Teshisi Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Riskin Erken Teshisi Komitesi’nin gérev
alanlari ve ¢alisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Riskin Erken Teshisi Komitesi faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac
gordugu konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanir ve ihtiyag duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Teghisi Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gérev ve sorumluluklari, dayanagi ve ydrrlugu hakkinda detayli bilgiye kurumsal web
sitemizin (www.migroskurumsal.com) Yatirimci lligkileri sekmesi altindan ulasilabilir.

Komite, yilda alti kez toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yénetim Kuruluna sunulur.
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Siirdiriilebilirlik Komitesi Caligma Esaslari
Amag ve Kapsam

1. Yoénetim Kurulu Sirdaralebilirlik Komitesi'nin (“Strddrdlebilirlik Komitesi”), Migros Ticaret A.S. ("Sirket") Yénetim
Kurulu'na yonelik gorev ve sorumluluklarinin uygulama, usul ve esaslarini diizenlemektedir.

2. Surdurulebilirlik Komitesi, Sirketin strdurulebilirlik stratejisi, politikalari, hedefleri ve CSY (Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetisim) konularindaki performansinin gelistiriimesinin yani sira Yénetim Kurulu’nun ilgili sorumluluklarini yerine
getirmesine yardimci olur.

3. Surdirulebilirlik Komitesi, Sirketin faaliyetlerini, hissedarlarini, ekosistemindeki tim paydas topluluklarini veya genel
kamuoyunu surdirebilirlik perspektifinde etkileyebilecek ¢evresel ve sosyal alanlardaki belirli yasal, reguilatif ve kamu
politikasi konularini ilgilendiren Sirket politikalar ve programlari ile Sirkete yonelik ilgili riskleri denetler.

4. Surdurdlebilirlik Komitesi; uzun vadenin onceliklendiriimesi, Sirket'in net bir sekilde tanimlanan kurumsal amaci
dogrultusunda, surdurdlebilirligin Sirketin stratejik vizyonuna dahil edilmesi ve faaliyetlerine entegrasyona rehberlik
eder. Komite bu sorumluluklarini, Goérev ve Sorumluluklar bashigr altinda belirtilen faaliyetlerde bulunarak yerine
getirir.

5. Sirdurilebilirlik Komitesi, hazirlik faaliyetleriyle Yonetim Kurulu'na destek verir ve dnerilerde bulunur.

Yetki

1. Sdrdurilebilirik Komitesi Uyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan atanir ve yetkilendirilir. Strdirtlebilirlik Komitesi’'nin
gorev alanlari ve galisma esaslar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

2. Yoénetim Kurulu, gérev siresi dolmamis olsa dahi Surdurilebilirlik Komitesi’ni olusturan Gyelerin bir kisminin ya da
tamaminin gérevine son verebilir.

3. Yonetim Kurulu, géreve son verme, istifa ya da vefat sebebiyle bosalan Surdurilebilirlik Komitesi Giyeliklerine, kalan
sureyi tamamlamak UGzere atama yapar.

4. Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai
karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu'na aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gorev ve sorumluluklari, dayanagr ve yurlrlugu hakkinda detayli bilgiye kurumsal web
sitemizin (www.migroskurumsal.com) Yatirimci lligkileri sekmesi altindan ulasilabilir.

Ust Yonetim

Sirketimizin list yénetimi, Migros Grubu Icra Baskani Omer Ozgiir Tort (CEO), Migros Grubu icra Kurulu tiyeleri Mustafa Murat
Bartin (Migros Perakende Genel Miidiirii), Ferit Cem Dogan (Mali isler, CFO) ve Ekmel Nuri Baydur (Pazarlama), Migros
Grubu Genel Midiir Yardimcilar Kerim Tatlici (Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme), Olcay Yilmaz Nomak (insan Kaynaklari,
Endiistri iligkileri) ve Ozlem Tavaslioglu (Hukuk ve Uyum), Genel Miidiir Yardimcilari Ciineyt Taspek (Satis), Aydin Ferit
Cansever (Tedarik Zinciri Yénetimi ve Lojistik) ve Yagar Ender Tiiziin’den (Yatinm Geligtirme ve insaat) olugmaktadir.

Ust yonetime saglanan faydalar

Sirket'in 30 Eylil 2025 ve 30 Eylil 2024 tarihlerinde sona eren ara donemlerde Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalara
iliskin bilgi, 1 Ocak — 30 Eylil 2025 Ara Dénem Ozet Konsolide Finansal Tablolar'da dipnot 18’de sunulmustur.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar, ticret, prim, bireysel emeklilik primleri, arag kiralamalari ve Sosyal Giivenlik Kurumu
(“SGK”) isveren payini igermektedir.

Personel Sayisi

30 Eylul 2025 itibariyla Sirketin calisan sayisi istirakleri dahil toplam 55.872 kisidir (31 Aralik 2024: 53.328).


http://www.migroskurumsal.com/

Bagh Ortaklik ve istirakler

Sirket asagida yer alan bagli ortaklik ve istiraklere sahiptir. Bu sirketlerin faaliyet konusu ve konsolide finansal tablolarin amaci
dogrultusunda faaliyette bulunduklari cografi bolgeler asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 itibariyla;

= . Tescil S : Eyliil 2025 Aralik 2024
Bagh Ortaklik ve istirakler edildii iilke Cografi bolge Faaliyet konusu (%) A
Dijital Platform Gida Hizmetleri Tirkiye Tirkiye Online gida 930 930
AS. perakendeciligi ’ ’
Moneypay Odeme ve Elektronik . - Odeme ve elektronik
Para Hizmetleri A.S. Tdrkiye Tdrkiye para hizmetleri 80,0 80,0
Paket Lojistik ve Teknoloji A.$.* Turkiye Turkiye Lojistik hizmetleri 98,7 98,7
Mimeda Medya Platform A.S. Turkiye Turkiye Medya 100,0 100,0
Migen Enerji ve Elektrikli Arag Sarj . . Elektrikli arac sarj
Hizmetleri A.S. Tarkiye Turkiye hizmeti 100,0 100,0
gRC Danigmanlik ve Tiirkiye Tiirkiye Paketli yemek 48,6 48,6

rganizasyon A.S. dretimi
Moneypay Finansal Teknoloji ve . . Kurumsal 6deme }
Yapay Zeka A.$.*** [RiyE [RiE hizmetleri e

* Paket Lojistik ve Teknoloji A.S.’nin (“Paket Taxi”) 6denmis sermayesinin %81,7’sine Migros, %18,3’line ise bagl ortakligimiz Dijital Platform
Gida Hizm. A.S. (Migros One) sahip olup, Migros’un Paket Taxi’de dolayli pay sahiplik orani %98,7'dir.

** CRC Danismanlik ve Organizasyon A.S.’nin (“Gurmepack”) 6denmis sermayesinin %30’una Migros, %20’sine ise bagli ortakligimiz Dijital
Platform Gida Hizm. A.S. (Migros One) sahip olup, Migros'un Gurmepackte dolayli pay sahiplik orani %48,6°dir.

*** Moneypay Finansal Teknoloji ve Yapay Zeka A.S.’nin (“Nakitera”) 6denmis sermayesinin %557ine Migros, %10’una ise bagl ortakligimiz
Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. (Moneypay) sahip olup, Migros’un Nakitera'da dolayli pay sahiplik orani %63tlir.

Yeni Bagh Ortaklik Kurulugu

Sirketimizin 06.03.2025 tarihli 6zel durum agiklamasinda, kurumsal 6édeme hizmetleri alaninda (bayi tahsilati platformu,
tedarikci finansmani platformu, vb.) faaliyet géstermek lGizere Moneypay Finansal Teknoloji ve Yapay Zeka A.$. Gnvani ile bir
anonim sirket kurulmasina karar verildigi, s6z konusu sirketin nakden 6denecek olan kurulus sermayesi 70.000.000 TL olacagi
ve kurulacak olan finansal teknoloji sirketinin sermayesine Sirketimiz tarafindan %55 oraninda, bagh ortakliimiz Moneypay
Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. tarafindan ise %10 oraninda istirak edilecegdi duyurulmustu.

Séz konusu bagl ortakhigimizin kurulus islemleri tamamlanmis olup, 19.03.2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Midirligi
tarafindan tescil edilmistir.

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Sirketin Ana S6zlesmesi’'nde belirtildigi Uizere, oy hakkinda imtiyaz yoktur. TUm oylar esittir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel
Kurul'da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Karsilikli istirak icinde olunan pay sahibi yoktur. Esas
sozlesmede belirli gruplarin Yoénetim Kurulu’nda temsil edilmesine iliskin imtiyaz ve/veya benzeri 6zel hak yoktur.
Sirketimizin mevcut 181.054.233 TL'lik sermayesinin dagilimi séyledir:

30 Eyliil 2025 itibariyla;

Migros Ticaret A.S.
Sermaye Yapisi

Adi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046.058 49,18
Diger 89.046.059 49,18
Migros Ticaret A.S. 2.962.116 1,64
Toplam 181.054.233 100,00




En Son Yapilan Sermaye Artirnmi Hakkinda Bilgi

01 Ocak — 30 Eylul 2025 dénemi igcinde sermaye artirnmi yapiimamistir.

Genel Kurul Bilgileri

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 15.04.2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan
toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi kurumsal internet sitemizde (www.migroskurumsal.com) ve KAP’ta duyurulmustur.
Genel Kurul Toplantisinda, TFRS'ye uygun olarak hazirlanan 31.12.2024 tarihli konsolide mali tablolar ve genel kurul toplanti
glindeminde yer alan diger hususlar kabul edilmistir.

Genel Kurul Toplantisi hakkinda Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.migroskurumsal.com), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda bilgi
sunulmustur.

Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimizin 17.03.2025 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi Uzere, Sirket Esas Sézlesmesi'nde, "Amag¢ ve Konu"
baslikli 3. maddesi ve "Yonetim Kurulu'nun Siiresi ve Gorevleri" baslikli 17. maddesinin mevcut igeriklerinin tadil edilmesine
karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve T.C. Ticaret Bakanligi'ndan ¢nerilen tadiller ile ilgili gerekli izinler alinmis olup, Esas
Sozlesmeye iliskin bu degisiklikler 15.04.2025 tarihindeki Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarimizin onayina sunulmus ve
kabul edilmistir. S6z konusu degisiklikler, 28.04.2025 tarihinde tescil ettirilerek Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 28.04.2025
tarihli ve 11320 sayili nishasinda ilan edilmistir.

Sirketin giincel Ana Sézlesmesi kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) Yatirimci iligkileri sayfasinda yer aimaktadir.

Denetgilerin Yetki ve Siniri

Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun denetgilere iliskin 400. maddesinde “Denetgi, bagimsiz denetim yapmak Uzere, 1/6/1989 tarihli
ve 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali Musavirlik Kanununa gére ruhsat almis yeminli mali miisavir
veya serbest muhasebeci mali misavir unvanini tasiyan ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunca
yetkilendirilen kisiler ve/veya ortaklari bu kisilerden olusan sermaye sirketi olabilir.” denilmektedir.

Bu kapsamda, Sirketimizin 15 Nisan 2025 tarihli 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. 2025 faaliyet yili igin bagimsiz denetim kurulusu olarak segilmistir.

Kar Dagitim Politikasi
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, 11 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagidaki sekilde kabul edilmistir.

“Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi oldugu diger ilgili mevzuat ile
Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hikimleri ¢cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ile Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir. Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatinnm, finansman planlari ve karlilik durumu da dikkate alinarak,
her yil dagitilabilir net donem karinin %50'si oranindaki tutarin nakit, bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve belli oranda
bedelsiz pay vermek suretiyle dagitiimasi hedeflenmektedir. Bu politika, Sirketin nakit projeksiyonlari, faaliyetlerine iligkin
gelecege yonelik beklentileri, yatirim planlari ve ekonomik kosullara tabidir. Genel Kurul bu kosullari dikkate alarak, hedeflenen
orandan farkl bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

Kar pay! dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla
baslanir.

Sirket yirirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkh tutarl
taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.”


http://www.migroskurumsal.com/
http://www.migroskurumsal.com/

BOLUM 2: FINANSAL BILGILER
Satiglar

(bin TL) 1 Ocak - 30 Eyliil 2025 1 Ocak - 30 Eyliil 2024
Yurtigi Satiglar 298.003.854 277.705.874
Diger Satislar 591.685 480.060
Satis Gelirleri, Briit 298.595.539 278.185.934
Eksi: indirim ve iadeler (3.747.961) (3.200.731)
Satis Gelirleri, Net 294.847.578 274.985.203

Ozet Finansal Tablolar

Migros UFRS Konsolide Gelir Tablosu Ozet

1 Ocak - 30 Eyliil

(%)

1 Ocak - 30 Eylil

bin TL 2025 2024
Hasilat 294.847.578 100,0 274.985.203 100,0
Satiglarin Maliyeti (222.800.517) -75,6 (212.700.915) -77,3
Briit Kar 72.047.061 24,4 62.284.288 22,7
Faaliyet Giderleri (64.389.764) -21,8 (57.679.333) -21,0
Diger Faaliyet Geliri / (Gideri) (13.806.859) -4,7 (13.558.372) -4,9
Esas Faaliyet Kari (6.149.562) -2,1 (8.953.417) -3,3
Yatinm Faaliyetleri Geliri / (Gideri) 40.655 0,0 771.982 0,3
Finansman Gideri/Geliri Oncesi Faaliyet Kari (6.108.907) -2,1 (8.181.435) -3,0
Finansman Geliri / (Gideri) (2.738.066) -0,9 (1.513.804) -0,6
Parasal Kayip/Kazang 17.139.407 5,8 19.393.728 71
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 8.292.434 2,8 9.698.489 3,5
Vergi Geliri / (Gideri) (1.165.384) -0,4 (772.639) -0,3
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (1.516.466) -0,5 (1.686.582) -0,6
Siirdiriilen Faaliyetler Donem Kari / Zarari 5.610.584 1,9 7.239.268 2,6
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari / Zarari - 0,0 48.131 0,0
Net Donem Kari / Zarari 5.610.584 1,9 7.287.399 2,7
Dénem Kari-Kontrol Giicli Olmayan Paylar 241.187 0,1 248.179 0,1
Dénem Kari-Ana Ortaklik Paylari 5.369.397 1,8 7.039.220 2,6
FAVOK (kidem tazminati ve kullanilmayan izin karsiliklari sonrasi) 18.984.143 6,4 13.438.012 4,9

Migros Ticaret A.S

UFRS Konsolide Bilango Ozet (bin TL) S GIELLS AL

Dénen Varliklar 70.270.508 36,0 72.365.585 384
Duran Varliklar 125127152 64,0 115.853.275 61,6
Toplam Varliklar 195.397.660 100,0 188.218.860 100,0
Kisa Vadeli Yikamlilikler 87.034.364 445 89.072.349 473
Uzun Vadeli Yikamlglakler 31.956.972 16,4 26795730 14,2
Toplam Yiikiimliilikler 118.991.336 60,9 115.868.079 61,6
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 75.697.388 387 71.883.032 382
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 708.936 0,4 467.749 0,2
Ozkaynaklar 76.406.324 39,1 72.350.781 38,4
Toplam Kaynaklar 195.397.660 100,0 188.218.860 100,0
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Finansal Duruma ve Karlihga iligkin Rasyolar

LIKIDITE ORANLARI Eylul 2025 Aralik 2024

Cari Oran 0,81 0,81

FINANSAL YAPI ORANLARI Eyliil 2025 Aralk 2024
Finansal Kaldirag (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar) 0,61 0,62
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 1,56 1,60
Finansal Borglar (Kiralama Yiik. Harig) | Toplam Varhklar 0,01 0,01
Net Nakit Pozisyonu (Kiralama Yiik. Harig) (Bin TL) 29.636.578 26.763.620

1 Ocak — 30 Eyliil 1 Ocak — 30 Eylil

KARLILIK ORANLARI (%)

2025 2024
Brit Kar Marji %24.,4 %22,7
FAVOK Mariji %6,4 %4,9
Net Kar Marji %1,9 %2,4
Piyasa Degeri (bin TL) 80.569.030
Hisse Senedi Fiyati (TL) 445,00
Siirdiriilen Faaliyetler Pay Basina Kazang (TL) 29,75
Durdurulan Faaliyetler Pay Basina Kazang (TL) 0,00

Finansal Degerlendirme

2025’in Gguincu geyreginde, Migros’un konsolide satiglari TMS 29 enflasyon muhasebesine goére reel olarak yillik %7,7 artarak
106,9 milyar TL’ye ulasti. Yilin ilk 6 ayindaki gi¢li satis buytimesi ivmesi, 3C25’te de devam etti. Sezonluk magazalarin satis
performansi, 3C25’te gugclu satig buyimesine katki sagladi. 2025’in ilk 9 ayinda, Sirketin konsolide satis cirosu TMS 29’a gére
yilhk %7,2 artis kaydederek 294,8 milyar TL'ye ulasti. 2025’in ilk 9 ay1 sonunda, online kanallarin Sirketin toplam satiglarindaki
pay!, tituin ve alkolli igecekler harig, %20,4’e ulasti.

Yogun promosyon faaliyetlerine ragmen Migros, 3C25'te gii¢li brit kar marji kaydetti. TMS 29'a goére, 3C25'te Sirketin brit
kari 26.856 milyon TL'yi asti. 3C24’te %24,4 olan brit kar marji, 3C25’te %25,1’e yiikseldi. Enflasyon diizeltmesinin stoklardaki
olumsuz etkisine ragmen, vadeli alimlarda uygulanan faiz oraninin olumlu etkisi, brit kar marjina katkida bulundu. 2025'in ilk
9 ayinda brut kar, TMS 29’a gore, 72.047 milyon TL'ye ulagirken, brit kar marji %24,4 oldu (9A24: %22,7). Brut kar marjindaki
gelismede, kayip oranindaki iyilesmenin yani sira, stoklardaki enflasyon dlizeltmesi etkisinin bir dnceki doneme gére daha
dusuk olmasi etkili oldu.

TMS 29'a gore, Migros 3C25'te yillik %24 reel artisla 9.412 milyon TL konsolide FAVOK kaydetti. 3C24'te %7,6 olan FAV(_'_')K
marji, 3C25’te %8,8’e ylkseldi. Konsolide FAVOK, TMS 29’a goére, 2025’in ilk 9 ayinda 18.984 milyon TL'ye ulasti. FAVOK
marji 9A25'te %6,4 olarak gergeklesti.

Migros, 3C25’te TMS 29 etkisi dahil 4.033 milyon TL net kar elde ederken, net kar marji %3,8 oldu. (3C24: %4,4). 3C25'te net
kar marji 2G25’e gore 6nemli dlglide iyilesmis olsa da, yillik bazda marj disustinde artan amortisman giderleri ve 3C24’te
gerceklesen iki adet varlik satisindan elde edilen tek seferlik gelirden (70 baz puan etki) kaynaklanan ylksek baz etkili oldu.
2025'in ilk dokuz ayinda, TMS 29 dahil Sirketin net kan 5.611 milyon TL olarak gerceklesti. 9A25’te net kar marji %1,9 oldu
(9A24: %2,7). ik 9 ayda net kar marjinda yillik bazdaki diisiisiin baslica nedenleri; amortisman ve itfa giderlerindeki artis ile
iki adet varlik satisindan kaynaklanan tek seferlik gelirdir (9A24’te 30 baz puan etki).

Sirketin 6zkaynaklari, TMS 29'a gore yillik %5 reel artisla Eylil 2025 sonu itibariyla 76,4 milyar TL'ye ulasti.
Nielsen verilerine gére, Migros’un pazar payi 2025'in ilk 9 ayinda toplam FMCG (Hizl Tiketim Uriinleri) pazarinda +50 baz

puan, modern FMCG pazarinda ise +60 baz puan artti. Eylil 2025 sonu itibariyla, Migros’un pazar payi toplam FMCG
pazarinda %10,1, modern FMCG pazarinda ise %16,8 seviyesine ulasti.
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Migros, TMS 29 etkisi dahil, 3C25’te 3,4 milyar TL tutarinda yatirim yapti. 9A25te ise, Sirketin yatirrm harcamalart TMS 29’a
gore 8,4 milyar TL'ye ulasti. Eylil 2025 sonu itibariyla yatinm harcamalarinin konsolide satiglara orani %2,9 olarak gergeklesti.
Sirket, yiin ilk 9 ayinda yeni magaza agiliglari ve online kanallardaki genislemenin yani sira, mevcut magazalarin
yenilenmesine, bilgi teknolojilerine, Jet Kasa'lara, magazalarda elektronik raf etiketlerine, Ar-Ge'ye ve yeni dagitim
merkezlerine yatirim yapti.

Migros’un magaza acilis programi, yil sonu hedefi olan yaklasik 250 yeni magaza acilisina ulasma yolunda ilerlemektedir.
Sirket, yihin 3. geyreginde 65 yeni magaza agarak, ilk 9 ayda toplam 187 yeni madazaya ulasti. 30 Eylll 2025 itibariyla toplam
magaza sayisi 3.730 oldu. Online hizmet veren magaza sayisi yillik bazda énemli 6lgtide yiikselerek 1.289'dan 1.881’e ¢ikti.

Migros’un 2025 yil sonu beklentileri giincellendi. TMS 29 enflasyon muhasebesine gore, Sirketin %8-10 olan 2025 yili
konsolide satig buylmesi beklentisi %6-7 olarak revize edildi. Bununla birlikte, TMS 29'a gore Migros’un 2025 yili konsolide
FAVOK marji beklentisi yaklasik %6,0 seviyesinden %6,5’e yukseltildi.

Sirketin nominal ciro buytime beklentisi korunmustur. Artan FAVOK mariji beklentisi, 6nceki satis biiylime beklentisinin isaret
ettigine kiyasla daha yiksek nakit FAVOK yaratimina isaret etmektedir.

Magaza acilis hedefi ve Yatinm Harcamalari/Satislar orani beklentisi korunmustur. Migros, bu yil yaklasik 250 yeni magaza
acmayi ve yatirim programini strdirmeyi planlamaktadir. 2025 yilinda TMS 29 etkisi dahil, yatirrm harcamalarinin satiglara
oraninin %2,5-3,0 mertebesinde olmasi beklenmektedir.

2024 Yilh Kar Dagitimi

Sirketimizin 15.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; Y6netim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili teklifi
mizakere edildi. Buna gore;

e  Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis konsolide mali tablolarina, VUK yasal kayitlarina ve
vergi mevzuatina gore, 2024 yili kar dagitim tutarinin, yasal sinira kadar 1. Tertip Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan
807.123.205,44 TL Net Dagitilabilir D6nem Karindan, ve 962.876.794,56 TL “diger kaynaklardan” karsilanmak uzere
1.770.000.000,00 TL olarak belirlenmesine,

e Ayrica dagitilacak bu kar paylari icin 176.094.728,84 TL ikinci tertip yasal yedek akge ayriimasina,

¢ Net Dagitilabilir Donem Karindan yapilacak kar dagitimindan Kasim 2024’te dagitilan 520.000.000,00 TL kar payi
avansinin mahsup edilmesine,

e Mahsup iglemi sonrasinda kalan 1.250.000.000,00 TL'nin pay sahiplerine tamami nakden 6denmek Uzere kar pay! olarak
dagitilmasina,

e Tam mikellef kurumlar ile Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi aracilhdi ile kar payi elde eden dar mikellef kurum
ortaklarimiz igin 1 TL nominal degerdeki pay icin avans temettiiniin mahsubundan sonraki toplam kar pay! dagitimina
gore 6,9040087 TL brut=net kar pay! 6denmesine,

e Diger hissedarlarimiza ise 1 TL nominal dederdeki pay i¢in avans temettinin mahsubundan sonraki toplam kar payi
dagitimina gore briit 6,9040087 TL, net 5,8684074 TL (%15 oraninda stopaj yapilarak) kar payi 6denmesine

e ve kar payl dagitimina Genel Kurul Toplantis’'ni miteakip yasal sirecin tamamlanarak 28 Mayis 2025 tarihinde
baslanmasina ve gerekli islemlerin yapilmasi hususunda yénetim kurulunun yetkilendiriimesine

karar verildi. Kar dagitimi, Genel Kurul toplantisinda alinan karara uygun olarak gergeklestirildi.

Kar Payi Avansi Dagitimi

Sirketimizin 15 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, ilgili yasal dizenlemeler ve Sirketimizin ana sézlesmesi

dikkate alinarak, 2025 yili hesap dénemine iligkin olarak yil iginde dagitilabilir dénem kari olusmasi halinde ilgili mevzuatin izin

verdigi tutara kadar kar payi avansi dagitilip dagitiimamasi hususunda sirketimiz Yénetim Kurulu'na yetki verilmesine karar

verilmisti.

Sirketimiz Yonetim Kurulu verilen yetkiye istinaden, 06 Kasim 2025 tarihli toplantisinda;

e Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmisg 01.01.2025-30.09.2025 ara hesap ddnemine ait
konsolide finansal tablolarina gére olusan net dénem karindan ayriimasi gereken yedek akgeler disildiikten sonra kalan

tutardan 650.000.000,00 TL'nin, VUK yasal kayitlari da dikkate alinarak, pay sahiplerine tamami nakden 6denmek Uzere
kar payi avansi olarak dagitiimasina,

e  Tam mikellef kurumlar ile Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi aracihdi ile kar payi elde eden dar mikellef kurum
ortaklarimiz igin 1 TL nominal degerdeki pay icin 3,5900845 TL briit=net kar pay! avansi 6denmesine,

e Diger hissedarlarimiza ise 1 TL nominal degerdeki pay i¢in brut 3,5900845 TL; net 3,0515718 TL seklinde (%15 stopaj
uygulayarak) kar payl avansi édenmesine,

e ve kér payl avansi dagitimina 12 Kasim 2025 tarihinde baglanmasina
karar verildi.

Ayrica, 2025 yili hesap dénemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda, dagitilacak kar payi
avansinin 2025 yili hesap dénemine iligkin yillik finansal durum tablosunda yer alan k&r dagitimina konu edilebilecek
kaynaklardan mahsup edilmesi kararlastirildi.
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Finansal kaynaklar ve risk yonetim politikalar

Finansal Borglar

Sirketin 30 Eylul 2025 itibariyla finansal kredilerinin ve ihrag ettigi tahvillerinin toplami 1.445.103 bin TL (TFRS 16 dahil
30.922.610 bin TL)dir. Finansal borglara iligkin detay bilgiler 1 Ocak — 30 Eyliil 2025 Ara Dénem Ozet Konsolide Finansal
Tablolar'da dipnot 7’de sunulmustur.

Sirketin 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla finansal borcunun nominal bazda ana para geri 6deme plani asagidaki sekildedir:

1 Ekim 2025 - 30 Eylul 2026 - - 341.023 341.023 %25,7
1 Ekim 2026 - 30 Eylal 2027 38.542 97.504 235.408 371.454 %28,0
1 Ekim 2027 - 30 Eylul 2028 38.542 97.502 136.044 %10,3
1 Ekim 2028 - 30 Eylil 2029 38.542 97.502 - 136.044 %10,3
1 Ekim 2029 - 30 Eylal 2030 38.542 97.502 - 136.044 %10,3
1 Ekim 2030 - 30 Eylil 2031 38.542 97.502 - 136.044 %10,3
1 Ekim 2031 - 19 Aralik 2031 19.271 48.751 - 68.022 %5,1

211.981 536.263 576.431 1.324.675 %100

Risk Yénetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikdmleri uyarinca, sirket blnyesinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dugurebilecek risklerin erken teshisi ve bunlarla ilgili gerekli dnlemlerin alinmasinin saglanmasi ile gérevli olan Riskin Erken
Teshisi Komitesi ¢calismalarini surdtirmustur.

Komite, sirket calisanlari ile birlikte ylrattugt calismalar kapsaminda, sirketin stratejik is hedeflerinin gerceklestiriimesine
engel olabilecek risklerin dngdrulmesini saglamak, bu riskleri olugturan faktorleri takip edebilmek, risklerin meydana gelme
olasihgdi ile etkilerini belirlemek ve élgebilmek amaciyla olusturulmus cesitli risk gostergeleri ile Gnemli gérdigu risk kriterlerini
takip etmektedir.

Bahse konu risk gostergeleri ilgili sirket birimleri tarafindan analiz ve takip edilmekte olup, degisimler Riskin Erken Teghisi
Komitesi tarafindan izlenmektedir. Yapilan periyodik toplantilarda uygun aksiyonlarin alinip alinmadidi Riskin Erken Teghisi
Komitesi tarafindan degerlendiriimektedir.

Buna yénelik bilgiler, Sirketin 1 Ocak — 30 Eyliil 2025 Ara Dénem Ozet Konsolide Finansal Tablolar'da yer alan “Déviz Kuru
Riski ve Yabanci Para Pozisyonu” baglikhi dipnot 20’de ayrintili olarak verilmektedir.

Risk yoOnetimi, Yonetim Kurullari tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde her bir Bagh Ortaklik tarafindan
uygulanmaktadir.

Yilda 6 kez toplanan Riskin Erken Teshisi Komitesi, Sirketin mevcut finansal yapisi itibariyla, ortaya ¢ikabilecek éngorilebilir
risklere karsi gerekli 6nlemlerin alinmasinin saglanmasini koordine etmekte ve ¢calismalarina dair Yonetim Kurulu'na dizenli
olarak raporlama yapmaktadir.

Ayrica Sirketin kullanmakta oldugu tim magdazalarin, idari ofislerin ve dagitim merkezlerinin yapi kontrol konusunda
uzmanlasmis sirketlerce yapi kontrollerinin yapilmasi igin baslattigi ¢calisma devam etmektedir. Bu ¢alisma sonucunda yapisal
zayiflik tespit edilen yapilarin miimkiinse giglendiriimesi hedeflenmektedir. Gliglendirme yapilamayan yapilar igin alternatif bir
bina bulunmasi ve mevcut yapinin tahliye edilmesi igin ¢calismalar baslamis ve devam etmektedir.

ic Denetim Departmani, finansal ve operasyonel denetim faaliyetlerini su esaslara gére gergeklestirmektedir;

« Sirket varliklarinin etkin kullanimi,

» Operasyonlardaki i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligi,
« Sirket varliklarinin teyidi,

* Operasyonlarin verimliligi ve etkinligi,

« Sirket yénetimince onaylanmis siire¢ dokiimanlarina ve idari talimatlara uyulmasi,

13



ic denetim departmaninin temel faaliyetleri; 6nceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru iceren faaliyet ve iglemlerin
yénetimce uygun gorilmus Oneriler cercevesinde ne dlglide bertaraf edildidini ya da kontrol altina alindigini incelemek, detayli
arastirma ve incelemenin gerekli oldugu durumlarda ise denetim faaliyetini tekrarlamaktir.

Cesitli denetim calismalari sirasinda ortaya ¢ikarilan aksakliklar, gerekli tedbirlerin alinmasina olanak saglamak tGzere detayh
olarak arastiriimakta ve tespit edilen Sirket kaybinin gideriimesine yonelik 6nerilerde bulunulmaktadir. Benzer olaylarin
tekrarlanmamasi icin gereken sistem ve sure¢ degisiklikleri bu ¢alismalarin odak noktasini olugturmaktadir.

i¢ Denetim Departmani, risk bazli denetim evrenine gére olusturulan yillik ic denetim plani dogrultusunda, gesitli departmanlari
ve suregleri igeren finansal ve operasyonel denetimler gergeklestirmistir. Denetimler sonucu ortaya ¢ikan degerlendirme ve
oneriler, hazirlanan denetim raporlan ile Sirket Ust yonetimine sunulmus ve Denetim Komitesi toplantilarinda da
degerlendirilerek siirekli gelisme felsefesiyle iyilestirme noktalarina isaret edilmistir. ic Denetim Departmani énceden tespit
edilerek ust yonetime bildirilen ve alinacak tedbirler hakkinda mutabakata varilmis hususlarin kontrol denetimlerini de
gerceklestirmistir. 2025 yilinin ilk 9 ayinda da benzer risk analizi ve denetim ¢alismalarina devam edilmistir.

Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutan

Sirketin yurticinde nitelikli yatirrmcilara satis yontemiyle ihrag ettidi borglanma araglarina (6zel sektér tahvilleri ve finansman
bonolarn) iligkin detaylar agagidadir.

ISIN Kodu lhrag Tutan  j, ac Tarihi  Vadesi LEED Kupon 4 e nen Kupon Sayisi

(TL) (Giin Sayisi) Sayisi
TRSMGTI62517 300.000.000 13.06.2023 26.06.2025 744 8 8/8

Migros Yonetim Kurulu, ihtiyag duyulmasi halinde ¢ikarilacak borglanma araclarina iliskin ihrag tavaninin belirlenmesi
icin karar almistir. 28.03.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu’na 3.000.000.000 TL’lik
borglanma araci ihrag tavaninin onaylanmasi talebiyle basvuru yapilmistir. S6z konusu basvuru SPK tarafindan 15.05.2025
tarihinde onaylanmigtir.

Sirketimizin TRSMGTI62517 ISIN kodlu tahvilinin sekizinci kupon ve anapara édemesi vadesinde gergeklestiriimistir.
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BOLUM 3: OPERASYONEL FAALIYETLER

Sektor Bilgileri, Migros’un Sektordeki Yeri ve Yeni Yatinmlar

Gida perakende sektériinde faaliyet gésteren Migros, her turlii gida ve tiketim mallarinin perakende ve perakende tiiketimine
yonelik toptan satisini yapmaktadir. Migros, ayni zamanda bagh ortakliklari vasitasiyla online gida perakendeciligi ve hazir
yemek, finansal teknolojiler, lojistik (motosiklet ile dagitim) hizmetleri, perakende medya varliklarinin gelistiriimesi, pazarlanmasi,
elektrikli arag sarj hizmetleri ile aligveris merkezi isletmeciligi is kollarinda faaliyet gdstermektedir.

1 Ocak —30 Eylil 2025 déneminde 115 adet Migros, 34 adet Migros Jet, 16 adet Macrocenter, 11 adet Macrokiosk, kisisel
bakim magazaciligi formatinda 10 adet Mion ve evcil hayvan mama ve aksesuarlari formatinda 1 adet Petimo magazasi olmak
Uzere toplam 187 yeni magaza acilmistir. Sirketimiz, 30 Eylul 2025 itibariyla yurt icinde 7 cografi bolgede 2.130 Migros, 1.182
Migros Jet, 142 Macrocenter, 89 Macrokiosk, 52 hipermarket, 29 Toptan, 105 Mion ve 1 Petimo magazasi olmak lzere toplam
3.730 magazaya ulasmistir.

Acilan magazalar;

-—-M--MII- Migros Jet Macrocenter

Adana 2 | Adana 1 | istanbul Adana 1 Ankara 3
Ankara 2 | Ankara 3 Afyon 1 Antalya 2
Antalya 9 | Antalya 6 Agri 1 Bursa 1
Ardahan 1 Balikesir 1 Ankara 2 Eskisehir 1
Aydin 4 | Burdur 1 Antalya 2 istanbul 2
Balikesir 3 | Bursa 1 Aydin 1 izmir 3
Bayburt 1 | istanbul 7 Balikesir 2 Kocaeli 1
Bingol 2 | Izmir 2 Burdur 1 Mugla 2
Bitlis 2 | Kutahya 1 Bursa 2 Tekirdad 1
Bursa 1 | Sakarya 1 Canakkale 2 m
Canakkale 1 | Tekirdag 1 Edirne 1

Diyarbakir 2 Eskisehir 1 [ Macrokiosk |
Elazig 2 Hatay 2 Ankara 2
Erzurum 1 Isparta 1 istanbul 1
Gaziantep 3 istanbul 6 izmir 2
Giresun 2 izmir 2 Mugla 4
Hatay 4 Kars 1 Sakarya 1
istanbul 6 Kocaeli 1 Zonguldak 1]
izmir 4 Konya 1 [ ToPLAM | 11 |
Kahramanmaras 3 Mersin 1

Kars 1 Nevsehir 1 m
Kastamonu 1 Usak 1 istanbul 5
Kirklareli 1 Mugla 4
Kocaeli 3 Sirnak 1
Konya 2 (ToPLAM | 10 |
Manisa 1

Mardin 1

Mersin 4 istanbul

Mugla 8 TOPLAM

Mus 1

Ordu 1

Sinop 1

Sivas 1

Sanliurfa 1

Trabzon 1

Usak 1

Van 2

Yalova 2

Zonguldak 1
[ TOPLAM _________[89/TOPLAM | 25 | TOPLAM [1|TOPLAM |34
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BOLUM 4: KURUMSAL YONETIM

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yénetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. ("SAHA") Sirketimizi SPK tarafindan belirlenen kurumsal yénetim ilkelerine gére
derecelendirmistir.

Kamuya agiklanan raporda, Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 27.12.2024 tarihi itibariyla 9,67 (96,74)
olarak guncellenmistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme notumuzun alt basliklar itibariyla dagilimi agagdidaki sekildedir.

Pay Sahipleri %25 95,83
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,45
Menfaat Sahipleri %15 99,51
Yonetim Kurulu %35 94,97
Ortalama %100 96,74

Sirketimiz, kurumsal yénetim derecelendirme notunun yenilenmesi amaciyla, SAHA ile 13 Ekim 2025 tarihinde 2 ("iki")
derecelendirme dénemini kapsayacak yeni bir sézlesme imzalamistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

Migros Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (11-17.1) belirtilen
hususlara uyum gosterilmesi hususunda gerekli 6nlemleri almaktadir. Adillik, Seffaflik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik olarak
dort ana baslik altinda toplanan ilkelerin uygulamalari surekli olarak gézden gecirilmekte, eksikliklerin gideriimesine ve bu
hususta 6rnek bir Sirket olma yolundaki ¢alismalara devam edilmektedir. Sirket, Kurumsal Y6netim'in ana prensipleri olan;

a) Adillik
b) Seffaflik
¢) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkelerini benimsemistir.

Migros Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporuna, yillik faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sitesindeki
(www.migroskurumsal.com) Yatirimci lligkileri sekmesinden de erigilebilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregince, 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi, KAP Platformu lzerinden Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (“URF”) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) sablonlari kullanilarak yapilmaktadir. llgili raporlamalara Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda bulunan Kurumsal YOnetim basligindan ulasilabilir. (https:/iwww.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1494-migros-ticaret-a-s)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yukarida anilan teblig ve yeni Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenen galisma esaslari, Sirketin Kurumsal Yénetim llkelerine uyumunu izlemek, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalari g6z 6nliinde bulundurarak gerekli ¢alismalari yapmak ve Yoénetim Kurulu'na
Oneriler sunmaktir. Bu gergcevede, Kurumsal YoOnetim kapsamindaki Sirket uygulamalarinin sirekli iyilestiriimesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz biinyesinde kurumsal ydnetim calismalarinin takip edilmesi ve Yatinmc lliskileri Departmanrnin faaliyetlerinin
gOzetilmesi igin, 2007 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Ydénetim Tebligi’'nde (11-17.1) ("Teblid") yer alan hukimler gergevesinde,

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Teblig'de aciklanan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini yerine getirmesine
karar verilmigtir. Komite yilda dért kez toplanmakta ve sekiz Uyeden olusmaktadir.
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Pay Sahipleri ile iligkiler

Mali isler gatisi altinda 2003 yilinda kurulmus olan Yatirimei lliskileri bélimi, yerli ve yabanci yatirimai iliskilerinin idaresinin
yani sira genel kurul, sermaye artinmlari ve kar dagitimi ile ilgili suregleri ydonetmektedir. Ayni kapsamda, pay sahiplerinin
sermaye artirimlari ve kar dagitimi ile ilgili tim talep ve iglemleri yerine getiriimektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa Istanbul (BIST), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Takasbank gibi kurumlar nezdinde
Sirketimizin temsili ve irtibati Yatinmci iligkileri tarafindan saglanmaktadir. Béliimiin diger faaliyet konulari arasinda, Yénetim
Kurulu Toplantilarina iligkin kayitlarin tutulmasi ve SPK'nin Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) geregince gerekli ézel durum
agiklamalarinin Kamuyu Aydinlatma Platformu'na (KAP) yapilmasi yer almaktadir. Migros Yatinmei lliskileri, konusuyla ilgili
yasal duzenlemelerin ve SPK tebliglerinin takibini yapar ve Sirketin uyum géstermesi gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak
Ust yénetimi bilgilendirir.

Bolim ayrica, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini ilgili yasal diizenlemeler gergevesinde cevaplar. Sirket faaliyet raporunun
hazirlanmasinin yani sira Kurumsal Y6netime yonelik ¢alisma ve iyilestirme faaliyetlerini koordine eder.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim pay sahipleri yatirimci@migros.com.tr adresine mail géndererek bilgi taleplerini
iletebilirler. Ayrica diger tum iletisim kanallari da pay sahiplerinin kullanimina aciktir.

Diger Hususlar

i. Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'na ve Sirket galiganlarinin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye
Sirketin - www.migroskurumsal.com internet adresinden erisilebilmektedir. S6z konusu raporda, Yonetim Kurulu
komitelerinin calisma esaslari ve komitelerin etkinligine iliskin ydénetim kurulu dederlendirmesine de yer verilmektedir.

ii. Migros, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin hesaplanmaya baslandigi 2014 yilindan itibaren endekste yer almaya devam
etmektedir.

iii. Sirket lehine veya aleyhine agilmis ve hélihazirda devam eden muhtelif davalar hakkinda 1 Ocak — 30 Eylul 2025 Ara
Donem Ozet Konsolide Finansal Tablolar’da dipnot 8’de bilgi verilmektedir.

iv. Vergi Varlik ve Yikimliliklerine iligkin bilgi 1 Ocak — 30 Eyliil 2025 Ara Dénem Ozet Konsolide Finansal Tablolar'da dipnot
16’da sunulmustur.

v. lligkili taraflara iligkin bilgi 1 Ocak — 30 Eyliil 2025 Ara Dénem Ozet Konsolide Finansal Tablolarda dipnot 18'de
sunulmustur.

vi. Sirketimiz ile Tez-Koop. is Sendikasi arasinda imzalanan toplu is sézlesmesi 01.01.2023-31.12.2025 dénemini
kapsamaktadir. Sirketimiz tarafindan bu hususta 12.04.2023 tarihinde KAP agiklamasi ile bilgilendirme yapilmistir.

vii. Migros’'un iklim degisikligiyle micadele igin yuruttigl karbon azaltim g¢alismalari, bu alanda dinyanin en saygin
otoritelerinden Bilim Temelli Hedefler Girisimi’'nden (SBTi) tam onay almigtir. Hem 2030 karbon emisyonu azaltim hem de
2050 net sifir hedeflerinin tutarlihgini ve metodolojisinin dogrulugunu onaylatan Migros, Turkiye’den bu global onayi alabilen
ilk gida perakendecisi olmustur. Sirketimiz, ayrica diinyanin en itibarli cevresel raporlama platformlarindan biri olan Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda; “Iklim Degisikligi” ve “Su Giivenligi” programlarinin her ikisinde de en yiiksek not
olan “A” notu ile derecelendirilerek Ust Uste ikinci kez “Global A Liderleri” arasinda yer almaktadir.

viii. Rekabet Kurumu tarafindan, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un ("Kanun") 4. maddesinin ihlal edilip
edilmediginin tespitine yonelik olarak, aralarinda Sirketimizin de bulundudu bazi perakende sirketleri ve bazi tedarikgilere
yonelik sorusturma acildigi tarafimiza bildirilmistir. Rekabet Kurumu tarafindan sorusturma agilmasi, Kanun'un ihlal edildigi
veya cezai yaptirim ile karsi karsiya kalinacag! seklinde yorumlanamayacak olup, konuyla ilgili gelismeler kamuoyu ile
paylasilacaktir. Bu hususta 10.03.2025 tarihinde KAP agiklamasi ile bilgilendirme yapilmistir.

ix. Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR-ER), Migros’un "AAA (tr)" olan uzun vadeli ulusal notunu gézden
gegcirerek en yliksek not olan "AAA (tr)", kisa vadeli ulusal notunu "J1+ (tr)", uzun vadeli uluslararasi notunu da "BB" olarak,
not gérinimlerini ise duragan olarak belirlemistir.

x. Migros, son Ug yildir dizenli temettli 6deyen bir sirket olarak, 01 Agustos 2025 itibariyla Borsa istanbul'un BIiST Temettii
ve BIST Temettli 25 endekslerine dahil edilmigtir.

Bagis ve Yardimlar

2025 yilinda yapilacak bagiglarin st siniri 25.000.000 TL olarak belirlenmis olup, bu husus Genel Kurul’da onaylanmistir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tagiyan olay yoktur.

Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Sirketin 2025 yilinin ilk 9 ayinda yaptigi toplam Ar-Ge harcamasi 697.221 bin TL’dir (9A 2024: 639.946 bin TL).
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Ar-Ge Merkezi belgesi verilen Migros Ticaret A.S., is gelistirme ve yazilim
alaninda yuritmekte oldugu teknik arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 2025 yilinda da strdirmektedir.

Migros Ar-Ge merkezi blinyesinde; Migros yonetim birimleri, Magaza ve Dagitim Merkezlerinde yuritilen perakendecilik
faaliyetlerine iligskin slreclerin iyilestiriimesi ya da yeni sureclerin olusturulmasi amaciyla yeni uygulamalar gelistiriimektedir.
Cogdunlukla teknolojik bir donanimla bitinlesmis yenilikgi ¢ézimleri ve akilli sistemleri barindiran uygulamalarla,
musterilerimize ve tedarikgilerimize de temas edilmektedir.

Sirdiiriilebilirlik Yaklagimimiz

Migros’un tim paydaslari icin deder yaratma hedefinin lokomotifi konumundaki “strdirilebilirlik” anlayisi, is modelinin
merkezinde yer almaktadir. Migros, surdirilebilirlik alanindaki gevresel, sosyal ve ekonomik dncelikleri, odak konulari ve yol
haritasini “Migros lyi Gelecek Plani” gercevesinde takip etmektedir. Sirket bu dogrultuda; biyogesitliligin korunmasi,
surdurtlebilir tarimin desteklenmesi, gida israfinin dnlenmesi, plastik atiklarin azaltilmasi, iklim degisikligiyle micadele, Griin
verilerinin standartlastiriimasi ve seffaflasmasi, dijitallesme ile Grtin ve hizmet erigiminin artiriimasi, cinsiyet ve firsat esitligi,
toplum saghgina katki gibi birgok konuda galismalar yirtitmektedir.

Sirket, yillik faaliyet raporunda strdurilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli
aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin
olarak aciklamaya yer vermektedir. S6z konusu aciklamalarda dénem icerisinde énemli bir degisiklik olmamistir.

Sirketin 2024 yili Entegre Faaliyet Raporu’na kurumsal web sitesinden (www.migroskurumsal.com) ulasilabilmektedir.

Migros’un uzun dénemli strdurulebilirlik hedefleri asagdidaki gibidir;

G ©

Sera Gazi _ . Kadinlarin Ust Yénetime
Emisyonlarinin Gida Imha Oraninin Su Tuketiminin Katiiminin
Azalhlmasi Azaltlmasi Azalhimasi Artinlmasi

| | | I

2030 sonuna kadar| 2030 sonuna kadar 2030 sonuna kadar
baz yi

Ibaz yl 2020) [baz yil 2023)

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylara iliskin bilgiye, 1 Ocak — 30 Eyliil 2025 Ara Dénem Ozet Konsolide Finansal Tablolar'da
dipnot 23'te yer verilmektedir.
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