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A- Genel Bilgiler

1) Raporun Donemi
01.01.2025 - 30.09.2025
2) Ortaklikla Ilgili Bilgiler
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ADRESLERI
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KAYITLI SERMAYE
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BAGIMSIZ DENETCi

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S.
18.09.1987

Yatak, Yorgan, Ev Tekstili ve Mobilya imalati
Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 Melikgazi/Kayseri
www.yatasgrup.com.tr

yatirimci@yatas.com.tr

(352) 321 24 00 PBX

(352)3212149

Yatak, Ev Tekstili ve Siinger Uretim Fabrikalari:
Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 - Kayseri
Kanepe Fabrikasi:

Organize Sanayi Bolgesi 11.Cadde No:88 - Kayseri
Ankara Modiiler Kanepe Fabrikasi:

Hasanoglan 0.S.B. No:6 Hasanoglan - Ankara

istanbul Sube (Genel Miidiirliik):
Kayseri Ticaret Sicili Miidiirlugi / 14222

Gevhernesibe V.D. / 9400017183
149.798.932,5 TL
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Oz iplik is Sendikasi /Oz Agag is Sendikasi

Tiirkiye Tekstil isverenleri Sendikasi

ATA Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S




Anadolu’nun ilk sirketlerinden Yatas Grup’un temelleri 1976 yilinda atildi.
1979 yilinda sirket yaptig: yeni yatirnmlarla siingerin yani sira siingerli
yatak, 1981 yilinda ise yayl yatak iiretimine basladi. 1987 yilinda Yatas
Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S. (Yatas) kurularak sirket bugiinkii adini
aldi ve ayni yil ev tekstili iiriinleri liretilmeye baslandi. 1993 yilinda iriin
velpazesi sofabed (yatakhh kanepe) ve koltuk takimlarinin lretimiyle
zenginlesti. 1996 yilinda borsadaki ilk mobilya sirketi unvaniyla, sirket
hisseleri halka arz edildi.

Mobilya sektoriinde marka algisinin gig¢lendirilmesi ve sektorden daha
fazla pay almak amaciyla 2009 yihinda Enza Home markasi olusturuldu.
Bununla birlikte ayni donemde organizasyonel yapinin ve kurumsal
kimligin yenilenmesi amaciyla genis caph bir calisma baslatilarak tiim
suirecler modernize edildi ve sirket yeni logosuna kavustu. Boylece Yatas
markasina olan gliven, zengin hizmet anlayisi ve kaliteyle pekistirildi.

2011 yihinda Yatas Grup, Istanbul Pazarlama A.S. ile devralma suretiyle
birlesti, boylece bircok operasyonel giderin azaltilmasi hedeflendi. 2017
sonunda yatak, siinger ve kanepe alanlarimmi kapsayan vyatirimlar
tamamlandi. 2017 Kasim ayi itibariyla, mevcut ihracatin artirilmasini ve
devlet tesviklerinden en iyi sekilde istifade edebilmesini saglayan,
Turquality kapsamina girmeye hem Enza Home hem de Yatas Bedding
olarak iki ayri markamizla hak kazanildi. 2015, 2019 ve 2020 yillarinda
Almanya, Rusya ve Amerika’da kurulan istiraklerle ihracat giliclendi. 2019
yilinda hayata gecen Divanev ve 2021 yilinda hayata gecen Puffy ile farkl
miisteri kitlelerine ulasan Yatas Grup, sektore yon vermeye devam ediyor.

3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Oztaskin
Ailesi
29%
Pay Sahibi Sermayedeki Payi (TL)
Oztaskin Ailesi 43,993,795.00
Diger (Halka
Altop Ailesi 18,639,934.00 Acik)
. . 49%
. Bostar-lu Otelcilik ve Turizm 8,467,847.00
Isletmesi A.S. Altop Ailesi
Yatas A.S.* 6,035,734.00 —
Diger (Halka Agik) 72,661,621.00 Bostanci
Otelcilik ve
Turizm
Toplam 149.798.933,00 —— e
4% 6%

*Geri alim programi kapsaminda 30/09/2025 tarihi itibariyle sirketin geri aldigi paylarin sermayeye orani % 4,03’tiir.
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4) Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Tiim paylar Genel Kurulda oy hakki,
temettiiden pay alma ve yonetim kuruluna iliye se¢cimi bakimindan esit haklara sahiptir.

Sirket 6denmis sermayesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.07.2018 tarihli onamasi ile
tamami 2017 dénem karindan ve i¢ kaynaklardan karsilanmak iizere %250 oraninda
bedelsiz olarak artiriimistir. Artirim islemi ile beraber toplam 6denmis sermaye tutari
42.799.695-TL’den 149.798.932,50-TL’ye yiikselmistir.

5) Temettii Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek sekilde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati dogrultusunda belirlenmektedir.
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
liyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: 1, No:19.1 “Kar Payi Tebligi
"ne gore ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari gergcevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla
dagitir. Kar dagitim tablosunun en geg olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte
kamuya agiklanmasi zorunludur. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine genel kurulca kararlastirilir. Ortakliklarda
kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payr Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sarti ile esit veya farkh tutarh taksitlerle 6denebilir. Yonetim Kurulu, kar
dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini ve dagitilmayacak karin nasil
kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar. Ortakliklarin gegmis yillar
zararlarinin; ge¢mis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel kanuni yedek akge,
sermaye hari¢ 6z kaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltiimesinden
kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir dénem karinin
hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir. Kar dagitim politikasinda degisiklik
yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin
gerekgesi, Kurulun o6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.

Son 3 yila iligkin temettii dagitim verileri asagidaki gibidir;

2022; Briit 200.000.000-TL temettii dagitimi 18.09.2023 tarihinde yapilmistir.

2023; Temetti dagitilmamasi 27.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul ile kararlastirilmistir.
2024; Temettii dagitilmamasi 21.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul ile kararlastirilmistir.



6) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler ile 1lgili Bilgiler

%29,37 Oztaskin Ailesi, % 12,44 Altop Ailesi, %5,65 Bostanci Otelcilik, %4,03 Yatas A.S. geri alinan paylar ve
%48,51 Diger olmak lizere ortaklik yapisini olusturmaktadir,

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesinin 11. Maddesi uyarinca, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve SPK
hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemeleri ger¢evesinde Genel Kurul tarafindan segilmektedir.

2025 Yih 9 Aylik Ara Donem Faaliyet Raporu Donem igerisinde Yonetim Kurulu lyeliklerinde degisiklige
gidilmesi halinde TTK ve sirket esas sozlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde se¢cim yapilmakta ve Genel Kurul’un
onayina sunulmaktadir. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da
onaylanmak iizere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.

Adi-Soyadi icrada Gérevli Olup Olmadigi
YAVUZ ALTOP Yonetim Kurulu Bagkani icrada Gérevli Degil
YILMAZ OZTASKIN Murahhas Uye icrada Goérevli Degil
HACI NURi OZTASKIN Yonetim Kurulu Baskan Vekili icrada Goérevli
SUKRAN BALCIK Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
NiMET ESELIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli
AYTUL KABAKCI Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
SERHAN SINAN ALTOP Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
EMIN ETHEM KUTUCULAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
MEHMET GANi SONMEZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
ARZU ASLAN KESIMER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
HALUK ZiYA TURKMEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil

6.1 Yonetim Kurulu Uyeleri

Yavuz ALTOP - Bagkan

1939 Kayseri dogumlu olan Yavuz Altop, ilkokul, ortaokul ve lise tahsilini Kayseri'de
tamamlamistir. 1964’te istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, isletme — Maliye Béliimiinden
mezun olusunu takiben, Uglinciiliikle yurtdisi devlet bursu kazanarak 1965 yilinda New York
Universitesi MBA ve Doktora derecelerini alarak 1974 yilinda yurda doéniis yapmistir.
Askerliginde 6zel kura ile Kara Harp Okulu Ogretim Kurulunda hocalik yapmis ve 1975 Agustos
ayinda Kayseri’ye donmiistiir. 1982 Anayasasi’ni yapan Kurucu Meclis’te Kayseri ilini temsilen

gorev yapmistir. 1976 yilinda Siintas Siinger ve Yatak San. Tic. A.S. ve 1987 yilinda da Yatas Yatak
ve Yorgan San. Tic. A.S. 'nin kurulus ¢alismalarini yapip her iki sirketin kurucu ortaklari arasinda yer almistir. 1998
yilina kadar sirketler grubunun Genel Midiirliigiinii siirdiirmiistiir. Yine ayni sirketler grubunda 1998 ‘den sonra da
Yénetim Kurulu Uyeligi ve CEO olarak gérev almistir. Evli ve iki gocuk babasi olan Yavuz Altop kirk yili askin sanayici
tecriibesine sahip olup, siinger, yatak ve mobilya liretiminin Anadolu da ve 6zellikle Kayseri’ de bu denli gelismesinde
onderlik yaparak sektoriin duayeni konumuna gelmistir.




Yilmaz OZTASKIN - Murahhas Uye

e

1936 yilinda Kayseri’de dogan Yilmaz Oztaskin, Kayseri Lisesi’ni bitirdikten sonra 1952 yilinda
ticarete atildi. Oztaskin, 1961 yilinda Ordu Yardimlasma sandigi Grapette Mesrubatlari’nin
Kayseri bayiligini daha sonra Kocatas Cola’yi satin aldi. 1965 yilinda Tagkinlar A.S. adi altinda
Fruko-Tamek, Pepsi, General Elektirik, Kav Kibrit, Soda, ipek Kagit gibi iiriinlerin Anadolu
distribiitoérliigiinii yapti. 1976 yilinda Siintas Siinger ve Yatak San. Tic. A.S. ’yi kurarak
sanayicilige ilk adimini atti. Siinger yatak tesisi yani sira 1979’da yayli yatak iiretimine basladi.
1982 yilinda Ankara tesisini ve 1984 yilinda yorgan tesisini kurdu. 1987 yilinda Yatas Yatak ve
Yorgan San. Tic. A.S. yi kurarak ev tekstili alanina girdi. Oztaskin, 1991 yilinda Yatas istanbul

Pazarlama A.S. ’yi kurarak lilke genelinde yaygin bir magazalar zinciri olusturdu. Boylece bu alanda da sektoriin
onciliugiini yapti. 1992’de ¢ekyat ve oturma gruplari igin tesisler kurdu. 1995’te Yatas Havlu tesisini acti. Siintas ve
Yatas’ta Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev aldi. Halen bu kurumlarda Murahhas Uye olarak gorev yapmaktadir.
Oztaskin, hayir ve sosyal sorumluluk alanlarinda da iilkemize 6nemli katkilar yapmis olup, yaptirmis oldugu kalp
hastanesini Erciyes Universitesi’ne bagislamistir. Yilmaz Oztaskin, evli ve 3 ¢ocuk sahibidir.

H. Nuri OZTASKIN - Baskan Vekili

1964 yilinda Kayseri’de dogan Haci Nuri Oztaskin, ilk, orta ve lise 6grenimini Kayseri TED
Kolejinde tamamlamistir. 1987 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’nden mezun
olan Oztaskin, Calisma hayatina 1988 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. biinyesinde
baslamis, 1995 yilina kadar Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev almistir. Oztaskin, 1995 -2002 yillari arasinda Genel Koordinatér, 2002-2013 yillari
arasinda icra kurulu tiyesi ve 2013-2016 yillari arasinda Genel Miidiir olarak gérev yapmistir.
Ayrica 2017-2018 dénemlerinde MOSDER "de Bagkanlik gorevini yiiriitmiistiir. Yatas Grupta
2013 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi gorevini listlenen ve 2016 yilindan

bu yana CEO olarak profesyonel hayatina devam eden Oztaskin evli ve iki cocuk sahibidir.

Siikran BALCIK - Uye

1961 Kayseri dogumlu olan Siikran Balgik ilkokul, ortaokul ve lise tahsilini Kayseri de
tamamlamigtir. 1979 yilinda Kayseri TED Kolejinden mezun olmustur. Siikran Balgik 2010
yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir. Halen
yonetim kurulu iiyeligi ile birlikte Kurumsal Yonetim Komitesinde iiye olarak gorev
yapmaktadir. Balgik sirkette sosyal girisimlerin organize edilmesi, Turquality c¢alismalari,

verimlilik ve Yalin/6 Sigma galismalarina destek vermektedir. Evli olan Siikran Balgik iki kiz

cocuk sahibidir.



Nimet ESELIOGLU - Uye

1975 yilinda Kayseri’de dogan Nimet Eselioglu, ortaokul ve lise tahsilini TED Kayseri kolejinde
tamamladiktan sonra egitimine 1996 yilinda Dequesne Universite’sinde devam etmistir. 2000
yilinda mezun olduktan sonra Pizza Outlet firmasinda 6 ay pazarlama iletisimi konusunda staj
yapmis, staj sonrasi 2001 yilinda tekrar iilkeye doniis yapmistir. 2001 yilinda Yatas Yatak ve
Yorgan San. Tic. A.S biinyesine ihracat boliimiinde gorev alarak katilmistir. 2001-2003 yillar
arasinda Ortadogu bélgesi satis yoneticisi olarak gérev yapmistir. 2004 yilinda Ticari Uriin

Satinalma Yoneticisi gorevini listlenmis ve 2011 yilinda Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir.
Halen gorevine de devam etmektedir. Evli olan Eselioglu, biri kiz, biri erkek olmak {izere iki
¢ocuk sahibidir.

Aytiil KABAKCI - Uye

1970 yilinda Kayseri'de dogan Aytiil Kabakci ilk, orta ve lise tahsilini Kayseri'de tamamlamistir.
2009 yilinda Yatas Grup biinyesinde ¢alisma hayatina baslamis ve 14 yillik siire icinde
perakendecilik ve magazacilik alanindaki yoneticilik ¢alismalarinin ardindan 2023 yilinda
Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir. Kadinlarin ¢alisma hayatina girislerinin 6niindeki
engellerin kaldirilmasi ve geng issizligin 6nlenmesi konularinda sosyal sorumluluk projelerine
katkida bulunmaktadir. Sanatsal ve sportif ¢alismalara destek vermektedir. 1992 yilinda
evlenmis olan Kabakci bir erkek evlat sahibidir.

Serhan Sinan ALTOP - Uye

1980 yilinda Kayseri’de dogan Serhan Sinan Altop, ilkokul, ortaokul ve lise tahsilini Ankara
Fransiz Lycee Charles de Gaulle lisesinde Baccalaureat derecesini alarak tamamlamistir.
1999 yilinda Harvard’da dil egitimi aldiktan sonra 2004 yilinda University of Miami’de
isletme fakiiltesinden mezun olmustur. Miami’de 2006 yilina kadar mobilya ve
kredilendirme sektorlerinde ¢alistiktan sonra, 2008 yilinda New York Universitesinde
medya iletisim yonetimi alaninda yiiksek lisans derecesini bitirmistir. 2009 yilinda
Tirkiye’ye donerek ve Yatas Grup biinyesinde ¢alismaya baslamistir. 2018 yilina kadar,
Yatas biinyesinde pazarlama, is gelistirme, Fransiz danisman ile Ankara fabrikasinin
liretim yapilandirilmasi, projeli satislar ve Selena markasinin yénetimlerinde gorev almistir. 2018 yilinda,
Yatag’in icra kurulundan ayrilarak yeni bir sirket olarak ve “Hibboux” markasini kurmustur. Bu marka altinda
olusturdugu uriinlerin e-ticaret lizerinden Tiirkiye, Hollanda, Almanya, Yunanistan ve $ili lilkelerinde satislarini
gerceklestirmektedir. 2022 yilinda, yine “Hibboux” markasinin Avrupa satislarini desteklemek amaci ile
Almanya’da yeni bir sirket olusturmus ve depo yonetimi ile dagitim altyapisi kurmustur. Bugiin itibari ile
kurucusu oldugu sirketlerinin icrasinda aktif halde gérev yapmaktadir. Serhan Sinan Altop’un ana dili Tiirkce
olup, ¢ok iyi derecede Fransizca ve ingilizce dillerini kullanmaktadir. Kendisi 2018 yilinda evlenmis ve 1 kiz gocuk

babasidir.




Arzu ASLAN KESIMER - Bagimsiz Uye

Is hayatina 1992 yilinda Marmara Bank’ta baslayan Kesimer, Kurumsal Krediler
boéliimiinde uzman seviyesinde ¢alisti. 1995 yilinda Kog¢ Toplulugu’na katilarak,
2011’in Kasim ayina kadar %50 yabanci ortakli bir JV olan Kogtas Yapi Marketleri
A.S.de gesitli pozisyonlarda gorev aldi. Kogtas’ta Ticaretten Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcihgl gorevini basariyla vyiiriitirken 2011 yih Kasim ayinda yine Kog
Toplulugu sirketlerinden biri olan ve biinyesinde Tat, Maret, Sek, Pastavilla,
Harranova ve Tedi is birimlerini barindiran Tat Gida Sanayi A.$.”ye Genel Miidiir
olarak atandi. 2017 yilindan itibaren mevcut goérevinin yani sira Diizey Dagitim ve
Pazarlama A.S. de Arzu Aslan Kesimer'in sorumluluguna verildi. Hem Tat Gida A.S. hem Diizey Dagitim
Pazarlama A.S.’de 10 yil boyunca yonetim kurulu iiyeligi gorevini de iistlenen Kesimer, 2021 yili Nisan ayinda
Ko¢ Toplulugundan ayrilarak cesitli sirketlerde yonetim kurulu iiyeligi ve yonetim kurulu danismanligi
yapmaya basladi. Halihazirda Yildiz Ventures GSYF Yatirnm Komitesi Uyesi, Akkim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ve Soktas Tekstil A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve IFC/WorldBank’i temsilen Pakistan merkezli global
bir moda perakendecisi olan KHAADI Corp Yénetim Kurulu Uyeligi gorevleri devam etmektedir.

Arzu Aslan Kesimer Marmara Universitesi ingilizce iktisat boliimiinii bitirdikten sonra Bogazici Universitesi
Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde Ekonomi Yiiksek Lisans’i yapti. Yurtdisinda gesitli kurumlarda Liderlik, Stratejik
Planlama ve Yénetim, Moda, Gérsel Tasarim, Satis ve Magaza Planlama; ayrica Kog Universitesi’nde “Geng
Lider” ve Boston’da Harvard Business School’da “Etkili Yonetim Kurulu Uyeligi” ve "Disruptive Strategies",
ve ingiltere’de Oxford Said Business School'da Liderlik programlarina katildi. ingilizce ve Almanca bilen
Kesimer ayni zamanda Yoénetim Kurulunda Kadin Dernegi Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan
Yardimcisidir. Uzun yillar iSO Meclis Uyeligi ve Sektor Komitesi Baskanhgi, TUSIAD Uyeligi yapan Kesimer,
goniillii olarak pek ¢ok projede mentorluk da yapmaktadir. 1970 dogumlu olan Arzu Aslan Kesimer, evli ve 2
kiz cocuk annesidir.

Haluk Ziya TURKMEN — Bagimsiz Uye

Tiirkmen; istanbul 1963 dogumludur. Tarsus Amerikan Lisesi 1981 ve Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Boliimii 1985 yili mezunudur. is hayatinda sirasiyla; PWC’de Kidemli
Denetici, Enka insaat’ta Sistem Denetim Miidiir Yardimcisi, AlG grubuna bagl American
Life Hayat Sigorta AS’de Mali isler Miidiirii ve halihazirda AXA Sigorta Grubu biinyesinde
bulunan IMTAS Sigorta’da (UAP) ve IMTAS Hayat Sigorta A.S.’"de Mali ve idari isler Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gorev almistir. Mag Consulting (M.A.G. Miisavirlik Arastirma
Grubu A.S.) biinyesinde yonetici Ortak olarak 1994 yilindan beri kurumsal gelisim ve

degisim projelerinde liderlik yapmaktadir. ilk 1000 sanayi ve ticaret firmalarina yonelik
yogun sistem gelistirme ve kurumsal doniisiim projeleri yonetmektedir.




Emin Ethem KUTUCULAR- Bagimsiz Uye

1963 yilinda izmir’de dogan Ethem Kutucular, orta ve lise egitimlerini Bornova Anadolu
Lisesi (BAL_izmir Koleji) tamamladiktan sonra Bogazigi Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimiinden mezun olmustur. 1986 yilinda is hayatina Arthur
Andersen & Co (AA&Co) istanbul ofisinde denetim asistani olarak baslayan Ethem
Kutucular, 1987-89 yillarinda da AA&Co-Atlanta ofisinde Denetim Boliimii Kidemli
Asistan olarak gorev yapmistir. 1989 yilindan sonra AA & Co istanbul ofisinde gorevine
devam etmisg, 1997 yilinda da Partner (Sirket Ortakhgi)’na kabul edilmistir. 2002 yilinda
Ernst & Young (EY) Tirkiye ofisinde Denetim Boliimii Partner’lik gorevine baslamis,
2004-2012 yillarinda da EY’da Denetim Boliimii Bagkanligi yapmistir. Daha sonra da EY Tiirkiye “Markets” Liderligi,
ve icra Komitesi liyelik gorevlerini Sorumlu Ortak gorevleriyle birlikte yerine getirmistir. Kariyeri boyunca
Tiirkiye’nin birgok biiyiik 6lgekli sanayi kurulusunun denetim c¢alismalari yaninda, danismanlik ve kurumsal
finansman projelerinde de yer almistir. Enerji sektor liderlik gérevleri sirasinda Romanya’daki enerji ve elektrik
piyasasinin da denetim galismalarinda bulunmustur. SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Miisavir) olan Ethem
Kutucular, YASED (Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi) liyeligi de yapmaktadir.

Mehmet G. SONMEZ - Bagimsiz Uye

T.E.D Ankara Koleji ve Bogazi¢i Universitesi isletme bolimii mezunu olan Mehmet
Sonmez, kariyeri boyunca sanayi kuruluslari ve bankalarda iist diizey yonetici olarak
cesitli gorevlerde bulunmustur. Sanayi kuruluslarinda 15 yil ve bankacilik sektériinde 25
yillik tecriibe ile aktif olarak ¢calismaya devam eden Sonmez sirasiyla 3M, Eczacibasi
Grubu (CFO), Citibank, TEB, Yapi Kredi’de genel miidiir yardimcisi ve Burganbank’ta
(CEO) olarak gérev almistir. 2014-2021 yillari arasinda HSBC Yénetim Kurulu Uyesi olan
Sonmez halen Kentbank-Hirvatistan’da Yonetim Kurulu Baskani, ETi Gida Sanayi ve
Gamak Makine A.S.’de yonetim kurulu liyesidir.

6.2 Gorev Siireleri

21.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile tiim yonetim kurulu tiyeleri 1 yil icin géreve
secilmistir.

6.3 Yetki ve Gorevleri

Yonetim Kurulunun yetki ve gorevleri Sirket Ana S6zlesmesinin 10. Maddesinde asagidaki
sekliyle diizenlenmistir.

“Sirketin Yonetimi hissedarlar ile iiglincii sahislara kargi mahkemeler nezdinde her sifatla

temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu sirket mallarinin idaresi ve sirketin amaci

ile ilgili her turlii akit ve muameleleri yapmaya yetkili ve sirketin imzasini kullanma
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hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu sulh olmak, hakemi tayin etmek yetkisine sahiptir. Gerek
kanunla gerekse isbu sozlesme ile acikca menedilmeyen emlak tasarrufu ile alakali
islemleri yapmaya mezundur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek bedelli
ve/veya bedelsiz olarak kaydilestirme esaslari cergevesinde ¢ikarilmis sermayeyi
arttirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu
kararlari gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde
ve sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve lglincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu’nun Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak,
gorev ve sorumluluklarinin saghkh bir bicimde yerine getirmesi igin ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslarinda
ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.”

6.4 Faaliyetleri

Yonetim Kurulu iiyeleri sirketin genel performansinin degerlendirmesi, biitgenin
degerlendirilmesi, operasyonel siireglerin degerlendirilmesi ve diger muhtelif konularda
dénem iginde toplantilar yapmistir. 01/01/2025 — 30/09/2025 tarihleri arasinda 16 adet
karar alinmis olup alinan kararlarda iiyeler %100 katilim gostermistir.

e Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1I-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan
hiikiimler gergevesinde; Sirket Yonetim Kurulu Toplantisinda Yonetim Kurulu Karari ile
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi
kurulmustur. Ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin olusturulmasina
gerek bulunmadigindan, Sirket, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine karar
vermistir.

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitelerinin gérev tanimlari ve calisma esaslarina iliskin detaylara
asagidaki linklerden erisim saglanabilmektedir;

Kamuyu Aydinlatma Platformu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1395302

Kurumsal WEB Sitesi: https://www.yatasbedding.com.tr/tr/kurumsal/sirket-bilgisi
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e Denetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun seg¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugsunun her asamadaki c¢alismalari
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir. Denetimden sorumlu komite
toplantilan en az ii¢ ayda bir olmak lizere yilda en az doért kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan
kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite liyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.
Denetimden Sorumlu Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit
ve Onerileri Yonetim Kuruluna yazil olarak bildirir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: II-
17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yeralan hiikiimler gercevesinde; Denetimden
Sorumlu Komite 2025 yilinin 3. Donemin’de 4 adet karar almiglardir.

DENETIM KOMITESI

E. Ethem Kutucular Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet G. S6nmez Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Haluk Z. Tiirkmen Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

e Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal yonetim komitesi; Sirkette kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve yonetim
kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci
iliskileri bollimiiniin ¢alismalarini  goézetir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde yeralan; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de
istlenir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Arzu Aslan Kesimer Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi

Mehmet G. Sonmez Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi

E. Ethem Kutucular Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Z. Tiirkmen Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serhan S. Altop Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Abdulkadir Purutoglu Komite Uyesi Yatinmeai iliskileri Yoneticisi

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari ve Faalivetleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirketin faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak énceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden
gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin Sirket risk
profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda Yonetim Kuruluna oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite toplantilar TTK
378 uyarinca verilecek rapor toplanti ile birlikte olacaksa yilda en az alti kere
gergeklestirilir, katilanlarin oybirligi ile karar alinir. Komite toplantilarinda alinan kararlar
yazili hale getirildikten sonra Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve arsivienmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1I-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan
hiikiimler cercevesinde; 2025 2. déneminde 3 adet karar almislardir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Mehmet G. Sonmez Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Arzu Aslan Kesimer Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
E. Ethem Kutucular Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nimet Eselioglu Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Tevfik Altop Komite Uyesi Genel Mudiir Yardimcisi
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7) insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi, Sirket hedef ve amaglarina uygun elemanin tespiti,
performansinin takibi ve arttirilmasi ile personelle uzun dénemli ¢alisma saglanmasi
iizerine kuruludur. Bu amagla kurum kimliginin benimsenmesi ve siirekli i¢ ve disg
egitimlerle personel performansinin artirilmasi saglanmaktadir. Her donem performans
ol¢iim ve degerlendirmelerinde gerekli iyilestirmeler saglanmaktadir. Calisanlara ya da
yeni ise alinacak adaylara hem goérev tanimlari hem de sahip olacaklar haklar,
performanslarinin karsiligi eger o birim igin tanimliysa mutlaka 6ncesinde duyurulur.

Galisanlar ile iligkiler insan Kaynaklari béliimiimiizce yiiriitiilmektedir. Sirket genelinde
Yatas bordrosunda olan tiim personele sahip oldugu unvan ve gérev tanimina iliskin
olarak haklar adil sekilde dagitilmakta olup ilgili donemde, ayrimcilik konusunda insan
Kaynaklari boliimiimiize herhangi bir sikayet gelmemistir.

7.1) Personel ve Isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ile
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz mavi yaka calisanlari 6z iplik sendikasina bagh bulunmaktadir. Agustos 2025
tarihinde sendika ile anlasma imzalanmistir. Mevcut s6zlesme 31.12.2026 tarihine kadar
gecerlidir.

Sirket galisanlarina maaslarinin yani sira evienme yardimi, saghk sigortasi, yemek yardimi
ve vasita yardimi sunulmaktadir. izinler; yillik ticretli izinler, mazeret izni, iicretsiz izinler
ile evlilik izni, 6liim izni, calisma sinir1 (gebelik) izni, dogum izni, siit izni seklindedir.

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde galisan toplam personel sayisi 3.211’tir
(31.12.2025: 3403).

Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutari Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Koordinatér,
Genel Miidiir Yardimcisi gibi iist diizey yoneticilere, 01.01.2025 — 30.09.2025 doneminde
saglanan licret ve benzeri menfaatler toplami 178.945.451 TL’dir (30.09.2024: 166.142.451
TL).
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8) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin Kayith Sermaye Tavani’nin 300.000.000 TL'den 2.000.000.000 TL'ye
¢itkarilmasina iliskin olarak, Esas Sozlesmenin “Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev'i”
bashkl 6.maddesinin tadiline dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.02.2025 tarihli ve E-
29833736-110.04.04-68463 sayili izin yazisi ile T.C. Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel
Midiirliigii’niin 04.03.2025 tarihli ve E-50035491-431.02-00106861491 sayili onay yazisi
alinmistir. S6z konusu tadil metni 21.04.2025 tarihli Genel Kurulda onaylanmis olup,
06.05.2025 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

B- Arastirma Gelistirme ve inovasyon Calismalari

1) Arastirma Gelistirme Calhismalari

Surdiirilebilir biiylimenin temelinin, Ar-Ge ve inovasyona yapilan stratejik yatirrmlardan
gectigine inaniyoruz. Uluslararasi standartlarda gergeklestirdigimiz iretim ve kalite
kontrol siireglerimiz ile farkl sektorlerin ihtiyaglarini analiz ediyor; genis iiriin yelpazemiz
ve inovatif g¢oziimlerimizle miisterilerimizin taleplerine yanit veriyoruz. Yetkin insan
kaynagimiz ve o6zel laboratuvarlarimizda iretim, gelistirme ve test faaliyetlerimize hiz
kesmeden devam ediyoruz. Uyku saghligi alaninda edindigimiz uzmanlik ve gelistirdigimiz
ileri teknolojilerle, tiiketicilerimize kusursuz bir uyku deneyimi sunmak icin ¢alisiyoruz.
Saglikh bir uyku dongiisiiniin hem zihinsel hem de fiziksel iyilik halimizin temeli oldugunu
biliyoruz. Uriinlerimizi tasarlarken, bu déngiiyii en iyi sekilde desteklemek igin her detayi
titizlikle diisiiniiyor, tiim diinyay! Yatas uykusuyla bulusturuyoruz.

Ar-Ge departmanimizin katkilariyla yiirittiigiimiiz ¢alismalar, alternatif ham maddeler
lizerinde yogunlasarak, yeni malzemeleri test etmemizi saghyor. Uriin agirhgimi ve
kullanilan malzeme miktarini azaltmak icin geri donistiiriilmiis kece, karton ambalaj,
plastik ayak ve naylon ambalaj gibi ¢6ziimleri basariyla entegre ediyoruz. Siirdiiriilebilir
lojistik suireclerimiz icin paket hacimlerini azaltan yenilik¢i paketleme ¢oziimlerimizle
lojistik operasyonlarmizi daha verimli hale getiriyor; zaman ve maliyet avantajinin
otesinde karbon ayak izimizi de azaltiyoruz. Uykunun insan sagligi lizerindeki 6nemine
odaklanarak, dogru uyku mikroiklimini saglamak lzere nefes alabilen ve siirdiirilebilir
malzemelerden vatkalar kullaniyor ve siirekli gelistirme faaliyetleri yiiriitiiyoruz. Konforlu
yataklarin vazgecilmez malzemesi olan siingerleri yiiksek teknolojiye sahip tesislerimizde,
¢evre ve insan saghgina uygunlugunu ispatlayan CertiPUR sertifikali olarak Giretiyoruz.

Oeko-Tex® Standard 100 sertifikasi ile iceriginde cevre ve insan saglhigina zararl
malzemeler bulunmadigi kanitlanan yataklarimizin, Alman Saglik ve Ergonomi Enstitiisii
(IGR) tarafindan yapilan testlerle omurga saghgina uygunluklan ve yiiksek kaliteleri
uluslararasi platformda test edilerek ispatlanmistir.

15



Bu faaliyetlerin yani sira akademik ¢alismalarda dnde gelen iiniversiteler ve her biri kendi
alaninda uzman vyerli ve yabanci tedarikcilerimizle gergeklestirdigimiz is birlikleri
sonucunda yeni yay, kumas, elyaf, siinger ve lateks gibi ileri uyku teknolojileri lizerine
gerceklestirdigimiz inovatif ¢calismalarimizla sektérde lider konumumuzu pekistiriyoruz.

Beyaz ev tekstili alaninda da siirdiiriilebilirligi on planda tutan iiriinlerimizle dongiisel
ekonomiye katki sagliyoruz. Geri doniistiiriilmiis elyaflardan iiretilen Dacron Aerelle Blue
yastik ve yorganlar, siinger fabrikamizdaki fire visko ve siingerlerin mekanik geri
doniisiimiiyle elde edilen Visco Therapy Free yastik, GOTS sertifikali %100 organik
pamuktan liretilen Sova Organik yastik ve yorganlar ile Woolmark sertifikali Vilna Washed
yastik ve yorganlar, sirdiiriilebilir iiriin portféylimiziin 6ne cikan ornekleridir. Ayrica,
iiriin paketleme siireglerinde FSC sertifikali karton kutular ve hangtag'ler kullanarak
cevresel etkimizi en aza indiriyoruz.

Ar-Ge c¢alismalarmiz sonucunda hayata gecirdigimiz pres ve roll-pack teknolojileri ile
lojistik siireglerde karbon ayak izini azaltmayi hedefliyoruz. Bu system sayesinde: Nakliye
basina tasinan iiriin miktan artinip, depolama alani verimliligini optimize edilmesi ve
ambalaj malzemesi kullaniminda tasarruf saglanmasi amaglanmaktadir.

Kayseri'de yer alan Ar-Ge Merkezi, 1.305 m2 alanda uzman kadrosuyla yatak, kanepe, ev
tekstili, siinger ve makine imalati alanlarinda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
Disiplinlerarasi galisma anlayisiyla miihendisler ve tasarimcilardan olusan bu ekip, pazara
yon verecek yenilik¢i ¢oziimler gelistirmektedir. 2023 yilinda, Yatas Grup Ar-Ge Merkezi
biinyesinde siinger arastirma laboratuvari kurulmus ve faaliyete gegirilmistir. Bu
laboratuvar, 6zellikle teknik fonksiyonellik, konfor ve kalite odakli iiriin inovasyonunun
teknik alt yapisini giiclendirmis; siinger malzemeleri lizerine yapilan Ar-Ge ¢alismalarinin
derinlestirilmesine olanak saglamistir. 2024 yilinda, bu alanda Smart Eureka destekli bir
AB projesi devreye alinmig ve siirdiiriilebilir odakl iiretim siireglerinin gelistiriimesine
onemli katkilar saglamis; halen bu katkilarini surdiirmektedir. Bu proje, ayni zamanda
tilkenin siirdiiriilebilir yesil doniisiim vizyonuna da degerli katkilar sunmaktadir.

2024 yih sonu itibariyle Ar-Ge siireglerinde hiz, esneklik ve kalitenin 6nemli élgiide
artirlmasi amaciyla alan genisletme ¢alismalarina hiz verilmigtir. Bu siirecin
tamamlanmasiyla birlikte, tasarimdan imalata kadar tiim siiregler biitiinciil bir sekilde
yonetilecektir.

Bununla birlikte teknoloji odakli doniisiim 2025 doneminde de devam etmistir. Yapay
zeka, l1oT ve mobil uygulama destekli sistemlerle donatilmis akilh yatak ve mobilya
iriinleri gelistirilmistir. Uyku analizi, kigisellestiriimis konfor ayarlari ve enerji verimliligi
gibi 6zellikler sayesinde kullanici deneyimi list seviyeye tasinmistir. Bu gelismeler, Yatas
Grup'un dijitallesen diinyada sektérel 6nciliigiinii daha da pekistirmistir.
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Yatas Grup olarak, yetiskinler haricinde yaslilar, bebekler, sporcular hatta evcil
dostlarmiza 6zel iiriinler tasarliyor; evlerden hastanelere, otellerden mobil tasitlara kadar
¢ok genis kullanim alanlarina 6zel liriinler gelistiriyoruz. Cok fazla gesitlilik gésteren farkli
cografyalarin uyku aliskanliklarina, bolgesel standartlara ve kullanim ihtiyaglarina gore
yay, siinger, kumas gibi bircok malzemelerimizi optimize ediyor; teknolojik liretim
altyapimizi yeni yatak konstriiksiyonlarna gore siirekli gelistiriyoruz. Prototiplerimiz,
alaninda uzman Kkisilerden olusan komitelerin degerlendirmeleri sonrasi onaylaniyor;
uluslararasi kalite testlerini gecerek iiretim siireglerine entegre ediliyor.

Tasanmlanmizda, iiriinlerin gorsel ve ergonomic tasarimlarini hedef kitle, trendler ve
fonksiyon beklentileri dogrultusunda sekillendiriyoruz. Uriinlerin dis kabuguna dair
alternatifli tasarimlar gelistirilerek nihai kullanici ihtiyaglanni estetikle bulusturan
¢Oziimler sunuyoruz. Fikri miilkiyet haklar alaninda da aktif bir politika izliyoruz. Patent
basvurularimiz Ar-Ge birimi tarafindan

yiiritiilmekte; tasarim siireglerinde ise tasanm tescil basvurulari diizenli olarak
yapilmaktadir. 2024 yilinda 7 patent basvurusu gerceklestiriimis olup 4 adet patent
basvurumuz tescil edilmistir. 32 adet dosya ile toplamda 207 adet iiriin i¢cin tasanm
basvurusu gergeklestirdik.

Yenilik¢i bakis agimizla estetik ve fonksiyonel iyilestirmeler gergeklestirerek miisteri
beklentilerine etkili bir sekilde yanit veriyoruz. Uriinlerimizin dayanikliigini ve uzun
omirliiliigiinii artiran yenilikler ile genel kalite seviyemizi yiikseltiyoruz. Bu siireg, miisteri
memnuniyetini artirirken pazardaki stratejik avantajlarimizi da pekistiriyor.

One Cikan SGrdOrGiebllir Or(n Geligtirme ve Ar-Ge Caksmalan

Puffy icin . Hacettepe onayll
sporcu yataklan hasta yatad

yapidmestr mevcuttur
Japonya test
sonuglan onayh Cemrahpasa
[ Yatas uyku kalitesi Eﬂ Skolyoz yatad
E] geligtirmistir 1 meveuttur
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2) inovasyon Odakli Projeler

Giiniimiz rekabetgi is diinyasinda siirdiiriilebilir basariya ulagsmanin anahtani, surekli
yenilik ve inovasyona yatinim yapmaktan gecmektedir. Bu anlayisla, sirketimizin Ar-Ge
Merkezi, 2024 faaliyet donemi boyunca, sektordeki liderligini pekistirecek ve gelecegin
yasam alanlarina yon verecek bir dizi kapsamli ¢calismaya imza atmistir.

Ar-Ge faaliyetlerimiz, iiriin gelistirme siireglerinde verimliligi artirmayi hedeflemenin yani
sira, kullanici deneyimini merkeze alarak konfor, hijyen ve siirdirilebilirlik gibi kritik
alanlarda ¢igir agcan ¢oziimler sunmaya odaklanmistir. Uyku teknolojilerindeki
atilmlanmizla, bireylerin yasam kalitesini dogrudan etkileyen uyku deneyimini
doniistiirmeyi amaglamaktayiz. Bu kapsamda, yatak sistemlerinin akilli ve ayarlanabilir
ozelliklerle donatilmasi, kullanici saghgini destekleyen hijyenik ortamlarin olusturulmasi
ve uyku sirasindaki hava kalitesinin iyilestirilmesi gibi konulara oncelik verilmistir.
Yenilik¢i yaklasimimiz, sadece nihai iriinlerle sinirh degildir. Uretim siireglerinde
otomasyonun ve verimliligin artirlmasina yoénelik ¢alismalarimiz, operasyonel
miikemmellige ulasma vizyonumuzun aynlmaz bir pargasidir. Ayni zamanda, dongiisel
ekonomi prensiplerini benimseyerek, iiretim atiklarinin geri doniisiimii ve doéngiisel
kullanim alanlarinda yenilik¢i yaklagimlar arastirilmakta, cevresel etkiyi azaltma ve
kaynaklari daha verimli kullanma taahhiidiimiiz yerine getirilmektedir.

Gel Grid Teknolojisi

Uyku ergonomisi ve omurga saghgi
konulanndaki uzun yillar siiren
arastirmalanmiz  sonucunda Gel Grid
teknolojisini kullanicilarimizla bulusturduk.
Yiiksek dayanikliligi, basinci soniimleme ve
viicudu destekleme ozellikleri agisindan,
ozglin 1zgara yapisi ve yiiksek elastikiyete
sahip polimer malzemesi ile bilinen siinger ve
yay teknolojilerinden farkl karaktere sahip
olan Gel Grid teknolojisi, benzersiz yapisi ile basing noktalarini azaltip omurganin dogru
desteklenmesine yardimci oluyor. Ayni zamanda hava kanallani sayesinde viicut isisini
yatak katmanlarinda hapsetmeyerek termal konforu artiriyor. Yurt disi merkezli ¢6ziim
ortagimiz ile yaptigimiz is birligi sonucu Tiirkiye pazannda ilk defa kullanilan bu teknoloji
ile dayanikliigi, ergonomic destegi ve termal konforu tek bir inovatif ¢oziimde
birlestirirken kullanicilarin uyku kalitesini artirmayi ve ergonomik uyku ¢oziimlerinde oncii
konumumuzu siirdiirmeyi amaghyoruz.
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Clinic Comfort

Uzun siire yatis ve hareketsizlik nedeniyle olusabilen basi yaralarini nasil dnleyebiliriz
fikriyle baglatilan Ar-Ge Merkezi projesi, uzun g¢alismalar sonucunda Clinic Comfort adi
altinda kullanicilarla bulugmustur. Basing dagitma mekanizmasi geleneksel ev ve hastane
yataklarindan farkl olan Clinic Comfort, yiiksek hava gegirgenligine sahip yapisiyla doku
hasarlarini minimize etmeye yardimci olur. Ulkemizin alaninda lider tip fakiiltesi is birligi
ile gergeklestirilen klinik testlerde basi yarasi alanini azalttigi ispatlanan yatak, versatile
kullanim ve kolay bakim ozellikleri ile hastane yataklari sektoriinde benzersiz konumdadir.

Horlama onleyici yastik gelistirme siirecinde
yiirattiiglimiiz Ar-Ge c¢alismalaninda, bas ve
boyun pozisyonunu optimum diizeyde
destekleyen 0zel bir yastik tasanmina
odaklandik. Tasarladigimiz yastigin formu,
kullanicinin uyku sirasinda gerekli destegi
almasini ve rahat bir pozisyonda kalmasini
saglamaktadir. Teknik ekiplerimiz, malzeme
seciminden tasarim detaylanina kadar her
asamada biiyiik titizlik gostererek en etkili
¢O6ziimii gelistirmeye odaklanmistir. Yastikta bulunan hava kanallan, hava gegirgenligini
artirarak nefes alisverisini kolaylastinr ve bu sayede uyku sirasinda konforu maksimum
seviyeye cikanir. Malzeme bilesenleri, ses soniimleme ve titresim azaltma o6zellikleriyle
kullanicilarina sessiz ve huzurlu bir uyku sunmak amaciyla 6zenle secilmistir. Ses
titresimlerini azaltan ve solunum yollarini daha agik tutarak horlamayi minimuma indiren
bu inovatif yastik, Cin'deki is ortagimizla birlikte gelistirildi. Bu proje, uyku sirasinda
horlamayi azaltmaya yonelik akill bir yastik gelistirmeyi amaglamaktadir. Yastik,
horlamayi algilayabilen sensoérler ve kullaniciya pozisyon degisikligi ya da nefes kontrolii
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icin hafif titresim veya sesli uyarilar gonderen geri bildirim mekanizmalari icermektadir.
Kablosuz baglanti araciligiyla uyku verileri mobil uygulama iizerinden takip edilerek,
kullanicilarin uyku kalitesi analiz etmektedir. Proje, horlama kaynakl uyku problemlerini
azaltarak bireylerin yasam kalitesini artirmayi hedeflemistir.

Siirdiiriilebilir Siinger Uretimi

| oo 4

Ar-Ge ¢alismalarimizda akademik is birliklerinin
glicuiinii kullanarak  yenilikgi  ¢oziimler
gelistiriyoruz.  Universitelerle  kurdugumuz
stratejik  ortakhklar sayesinde, bilimsel
arastirmalar ve teknoloji gelistirme
siireglerinde en giincel yontemleri uyguluyoruz.
Budapeste Teknoloji ve Ekonomi Universitesi
ve BBS Nanoteknoloji firmasi is birligi ile
gerceklestirdigimiz ROBUST projesi
kapsaminda iretimden arta kalan poliiiretan
siingerlerin  kimyasal geri doniigiimiine
odaklanarak, bu malzemelerin yatak liretimi ve
diger plastik uriinlerde yeniden kullanimina

odaklaniyoruz. Geri doniistiirilmiis malzemeler, Yatas Grup'un proje kapsaminda
tasarlayacagi pilot iiretim tesisinden elde edilecek olup, son urunun en az %15-30
oraninda geri doniistiiriilmiis malzemeler icermesi hedefleniyor. Robust projemiz, Smart
Eureka ve TUBITAK 1509programlar kapsaminda desteklenmeye hak kazandi.

Black ICE Yatak ve Yastik

Yataklarda yaygin olarak goriilen terlemeye
bagh uyku boliinmelerine ¢o6ziim getirmek
amaciyla Black Ice yatak projesini tamamladik.
Bu inovatif yatak termal konforu list diizeye
¢ikaran ¢ok katmanh ve sinerjik bir sogutma
sistemi icermektedir. Yatak yiizeyinde bulunan
Ice Touch kumas teknolojisi yatak yiizeyinde
serinlik saglarken Copper Cool teknolojisi
icerdigi bakir molekiilleri sayesinde isiy1 yatak
yiizeyi altinda etkin bir sekilde ileterek bdlgesel
isinmalari onler. Sistemin son bileseni olan

Visko Jel siinger katmani ise diger bilesenlerin ilettigi 1siyi daha genis bir alana ve
derinlemesine ileterek yliksek performansli bir termal konfor saglar.
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1) Sirket Faaliyetleri

Benzersiz serinletme oOzelliklerinin yani sira
Yatas Grup'a ozel ProPocket® 2.1 yay sistemi
ile sirt ve omurgaya yiiksek destek saglayan
Black Ice yatak ileri teknoloji bilegenleri ile
kullanici  deneyimini yeni bir seviyeye
tagimaktadir. Ayni teknolojik yaklasim, Black
Ice Yastik serisinde de kullanicilarin gece boyu
serin kalmasini saglamak {izere optimize
edilmistir. Ice Touch kumas ile yastik yiizeyi,
bas ve boyun bélgesinde aninda serinlik hissi
yaratir.

C- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

Markalar

Yatas Bedding

250-500 m2 satis noktalarinda ve e-ticaret satis kanallarinda uyku liriinlerinin satildigi ana
markalardan biridir.
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Tiirkiye’nin lider yatak markasidir. Uriin gesit ve fiyatlandirma stratejisiyle Tiirkiye’de en
genis hedef kitleye sahip markalardan biri olan Yatas Bedding, genis fiyat ve c¢esit araligina
sahiptir.

Tiiketicilerin %78'’i yatak satin alirken 6ncelikle konfor ve kalite arayisi icindedir. Diinyanin
en biiyiik teknoloji Ureticileri ile gerceklestirilen isbirliklerine dayal olarak yenilikgi {iriin
portfoyiiyle bugiine kadar sayisiz 6diil almis, Tiirkiye’nin en fazla iiriin ¢esidine sahip olan
markasidir.

Yatas Tirkiye'nin yatakta tek Superbrands’i konumundadir.

Enza Home

Kendine ait ulasilabilir tasarimlari ile 1500 m2 iizeri, 353 adet satis noktalarinda ve e-
ticaret satis kanallarinda mobilya ve uyku lriinlerinin satildigi ana markalardan biridir.

Tirkiye’nin lider mobilya markasidir.

icerisinde 2000’den fazla iiriiniin sergilendigi Enza Home magazalari ayni zamanda Yatas
Bedding alanina da sahiptir.

Sektorde en ayirt edilen 6zelliginden biri de magaza igerisinde aksesuardan aydinlatmaya,
duvar kagidindan haliya kadar her iiriinii kendi konsepti icinde dekore edilmis sekilde
sunmasidir. Bu konsept sunumlar tiiketicilere sadece iiriin kombinasyonlarinda degil
kullanilabilecek duvar rengi, duvar kagidi, aksesuar, aydinlatma ve hatta yer malzemesine
kadar dekorasyon 6nerileri sunmakta ve tiiketicilerinin hayatini kolaylagtirmaktadir.
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Divanev

Yatas Grup’un daha genis kitlelere hitap etme ve bodylece Tiirkiye pazarda ortak olmak
amaciyla 2018 yilinda hayata gecirdigi markasidir. 2019 yili Eylil ayinda ilk satis noktasi
aciimistir.

Uriin portféyiinde mobilya ve uyku iiriinlerinin yer aldig1 Divanev, ortalama 1500 m2 satis
noktalarinda faaliyet gostermektedir.

2000’den fazla uiriiniin sergilendigi Divenev magazalari ayni zamanda Puffy iiriinlerininde
sergilendigi alana sahiptir.
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Puffy

lyi bir uykunun herkesin ihtiyaci oldugu fikrinden yola gikan Puffy, kaliteli uyku diriinlerini
ulasilabilir fiyatiyla genis kitlelere sunmayi hedefliyor. Puffy iliriin yelpazesinde; yatak,
baza, baslik setleri, tamamlayici aksesuarlar ve beyaz tekstil kategorilerinde pek ¢ok farkl
ihtiyag ve beklentiye ¢6ziim olabilecek genis segenekler barindiriyor.
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Puffy, online satislarla faaliyetlerini artirmayi hedeflemekte olup degisen sartlara gore
ihtiya¢c noktalarinda miinhasir, corner veya shop in shop seklinde fiziki magazacilik
faaliyetleri de gostermektedir.

e Satislar

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 veya sonrasinda sona eren hesap
donemlerine ait finansal raporlarindan baslamak lizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

2025 yilinin 3. Doneminde ulasilan net satis gelirleri 15.398.068.502 TL olurken, 2024
yilinin 3. dénemine gore %1,5 oraninda artis olmustur. Satislarimizin maliyetlerinde % 4,1
oraninda bir azalma ve Briit karlihgimiz da %14,2 oraninda artis gergeklesmistir.

Bu donemde toplam satislarin %94 yurtici ve %6 yurtdisi satislardan olusmustur.

e Satislarin Uriin Gruplarina ve Markalara Gére Dagilimi (CIRO)

Yillar itibariyle satislarin marka bazinda yiizdesel dagilimi asagidaki gibi olmustur.
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Marka Bazinda
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32% 30%
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H 2024 2025
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Yatas Foam Diger

Markalar bazinda, 2025 yilinin {igilincii ceyreginde satigslarimizin biiyiik kismini her zaman oldugu gibi yine
Yatas Bedding markamiz olusturdu. 2024 yilinin ilk 9 aylik rakamlarina gére bu markamizin payi yaklagik
%38 oraninda seyretti, 2025 yilinin Eyliil ayi1 rakamlari baz alindiginda % 42’lik bir orana sahip olarak ciro

icimdeki payinda artig gostermistir

Uriin Grubu Bazinda
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e Yurtici Satis Noktalar

Sirketin, magaza isletme politikalari dogrultusunda 2025 Eyliil ayi sonu itibari ile kendisine
ait perakende magaza sayisi 96’dir. Ayrica ayni donem sonunda yurtici bayilere ait magaza
sayisi 712 olmustur. Magaza konseptleri, mevcut metrekare alanlarina gére degisiklik
gostermektedir. 250 m? ile 550 m? arasindaki magazalar Yatas Bedding ve Puffy olarak
faaliyet gosterirken, daha biiyiik magazalar ise Enza Home veya Divanev olarak faaliyet
gostermektedir.

Enza Home ve Divanev magazalarinda mobilya, koltuk, yatak, baza, tekstil iiriinleri ve
dekoratif iriinler gibi genis bir iiriin yelpazesi satisa sunulurken, Yatas Bedding ve Puffy
magazalarinda ise yatak, baza, tekstil iiriinleri ve dekoratif iiriinler satilmaktadir.

Tirkiye genelinde kendimize ait magazalar ve bayiler olarak ulasilan toplam magaza sayisi
808 olmustur. 2025 yilinin Ugiicii ¢eyrek sonu itibariyla yurtigindeki magaza ve bayi
sayilari, konsept ayrimiyla birlikte su sekildedir:

Yatas Magaza Sayisi

Toplam M2

47 38 3 0 8 96 100,570.00

Yatas

Bedding Toplam M2

198 316 110 88 0 712 557,006.00

Genel Toplam (Yurtici)

Yatas
Bedding
245 354 113 88 8 808 657,576.00

Divanev Puffy  Outlet Toplam M2
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e Yurtdisi Satis Noktalari ve Ihracat

Kurulusundan bu yana, her gegcen giin gelisen teknolojisi ve artan kalitesiyle bir
diinya sirketi olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Yatas Grup; yurtdisi pazarlara agilma
seriiveninde onemli yollar kat etmektedir. Mobilya ve yatak iiriinleri, ABD’den Cin’e kadar
50’yi askin iilkede, 200’ askin noktada hem franchise olarak hem corner hem de proje
bazli satilmaktadir. Ulkemizin cografi avantaji ve sektériin dinamizmi kullanilarak
Ortadogu, Afrika, Avrupa, Orta Asya ve hatta Uzak Dogu 6ncelikli ihracat pazarlarimizdir.

2025 yih Eylil sonu itibari ile itibariyle yurtdisinda 212 magaza sayisina ulagmistir. Corner
magazalarla birlikte toplamda ulasilan satis noktasi sayisi 292 olmustur.

RUSYA
AVRUPA
9EH 1D 4YB
17EH 12YB 18EH(C), 3YB(C)
SEH(C), 44YB(C) 15.960 m2
32.070 m2
AFRIKA ASYA & TURKI
ABD % CUMHURIYETLER
2 2D ' 34
2EH 15.260 m2 11EH, 7D. 11YB
1.450 m2 2EH(C). 3D(C)
27.830 m2
ORTA DOGU
30
20EH, 2D, 3YB,
1YB(C), 4D(C)
34.080 m2
EH: ENZA HOME, YB:YATAS BEDDING, D: DIVANEV
(C): CORNER
> i, S DU DU
Toplam
Magaza 103 82 20 5 210 135.726 80
(Bayi)
Yat
atas 1 1 0 0 2 0
Magaza
Genel
Toplam 104 83 20 5 212 135.726 80
(Yurtdisi)
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2) YATIRIMLAR

GES PROJESI

e Giines Enerjisi Santrali (GES)

yatirrmimiz kapsaminda,
Sirketimizin Ankara ve Kayseri'de
bulunan fabrikalarimizin

e ¢atilarina kurulan Giines Enerjisi

Santrali Yatas Grubu olarak
surdiirilebilirlik vizyonumuz ve
enerji verimliligi hedeflerimiz
dogrultusunda gergeklestirdigimiz
Gilnes Enerji Santrali (GES)
yatinmlarimiz basariyla
tamamlanmis olup, ilgili
tesislerimiz faaliyete gegcmistir.

Ankara ve Kayseri lokasyonlarinda kurulumlari tamamlanan GES projelerimizin tamami,
Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) siregleri dogrultusunda denetlenmis ve TEDAS

Gegici Kabul islemleri basariyla gerceklestirilmistir.

GES santralimizle beraber disaridan enerji ihityacimiz kalmamig olup, Ciromuza yillik
bazda 2.500.000 Usd degerinde katki saglamasi beklenmektedir

GES Tesis Toplam Degerleri:

Toplam Kurulu Giig: 11,8 MWp

Toplam Yillik Elektrik Uretimi: 16.709.804,06 kWh
Toplam Yillik Elektrik Tiiketimi: 10.981.447 kWh
Toplam Fazla Uretim: 5.728.357,06 kWh

Toplam CO, Azalimi: 7.185 ton/yil

Toplam Agac Esdegeri: 18.326 adet

Toplam Hane Esdegeri: 4.960 hane
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e Incesu Siinger Fabrikasi

Suinger Yatirnmimizin Stratejik Faydalari;

Toplam 213.000 M2 alana iizerine insa edilen
incesu Siinger Fabrikamiz Toplam Kapali Alan
50.000 m2’dir. insaat siireci tamamlanmus olup,
Siinger tesisimizde kullanilacak olan makine,
techizat ve diger ekipmanlarin sevkiyatlari
ve montajlari yapilmis olup deneme iiretimleri
baglamisitir. Yatirnm 25.08.2022 tarih ve 540372
belge numarali yatirnm tesvik belgesi
kapsaminda olup, Giumriik Vergisi Muafiyeti,
KDV istisnasi unsurlarindan faydalanacaktir.

Siinger yatirnmimizin sirketimize ¢ok yonlii fayda saglamasi beklenmektedir. Ana hammaddemiz
olan siingerde disa bagimhligimizin ortadan kalkmasinin yani sira, liretim fazlasi riinlerin satisa

sunulmasi hedeflenmektedir.

beklenmektedir,

Bu yatinm sayesinde, Briit kar marjinda kademeli olarak %1 - %2 oraninda iyilesme

Toplam 1.200.000 m3 siinger liretim kapasiteli olan fabrikamizin 2029 yilinda tam kapasiteye

ulasmasi beklenmektedir,
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3) Bagh ortakliklar ve istirakler

Sirket adi Ortakhik Payi (%) Sermaye
Yatas International GMBH 100 100.000 EURO
Yatas Rus Limited Sirketi 100 3.500.000 RUBLE
Enza Home International 100 50.000 USD

Yatas International GMBH 2015 yilinin Temmuz ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin duyurular

03.03.2015 ve 10.07.2015 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilmistir.

08.08.2019 tarihlerinde KAP’ta yapilmistir.

27.02.2020 tarihlerinde KAP’ta yapilmistir.
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Enza Home International Sirketi 2020 yilinin Subat ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin duyuru




D -Finansal Durum

Konsolide Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 946,346,737 1,118,846,752
Finansal Yatirimlar 3,856,776 107,864,540

Ticari Alacaklar

lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Tiirev Araglar )

Tiirev Arag Faaliyeti lligkili Taraflardan Alacaklar

Tiirev Arag Faaliyeti lliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar
Diger Alacaklar

lliskili Taraflardan Diger Alacaklar

lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler

lliskili Taraflara Pegin Odenen Giderler

lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenen Giderler
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar

1,852,730,460

1,852,730,460

71,068,371

71,068,371

3,707,898,355
550,760,184
6,006,236
544,753,948
5,285,346
1,187,835,025

1,824,127,451

1,824,127,451

61,414,725

61,414,725

3,981,345,851
735,748,849
6,754,548
728,994,301

1,292,152,594

ARA TOPLAM 8,325,781,254 9,121,500,762
Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 8,325,781,254 9,121,500,762

Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar 5,186,802 5,269,807
Ticari Alacaklar - -
I:Ii§kili Taraflardan Ticari Alacaklar - --
lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - -
Tiirev Araglar )
Tiirev Arag Faaliyeti lligkili Taraflardan Alacaklar -
Tiirev Arag Faaliyeti lligkili Olmayan Taraflardan Alacaklar -
Diger Alacaklar 3,671,274 4,012,885
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - -
ili§kili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3,671,274 4,012,885
Kullanim Hakki Varliklari 920,754,007  1,179,979,877
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar - -
Canli Varliklar - -
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 418,251,179 418,251,178
Maddi Duran Varliklar 10,728,658,721  9,384,899,795
Maddi Olmayan Duran Varliklar 841,196,983 752,410,205
Serefiye - -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 841,196,983 752,410,205
Pesin Odenmis Giderler 221,716,456 268,487,019
lliskili Taraflara Pesin Odenen Giderler - -
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenen Giderler 221,716,456 268,487,019
Ertelenmis Vergi Varhgi - -
Diger Duran Varliklar - -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 13,139,435,422 12,013,310,766
TOPLAM VARLIKLAR 21,465,216,676 21,134,811,528
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KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Borglanmalar 3,204,957,736  1,898,694,507
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 893,811,125 2,795,693,020
Kisa Vadeli Kiralama Borglari 115,119,900 164,211,019
Ticari Borglar 2,307,475,904 1,693,789,035
lliskili Taraflara Ticari Borglar = =
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2,307,475,904  1,693,789,035
Tiirev Araglar - -
Tiirev Arag Faaliyeti lliskili Taraflardan Alacaklar -
Tiirev Arag Faaliyeti lligkili Olmayan Taraflardan Alacaklar --
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 293,955,861 249,777,684
Diger Borglar 3,968,146 2,266,337
lliskili Taraflara Diger Borglar - -
ili§kili Olmayan Taraflara Diger Borglar 3,968,146 2,266,337
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler - -
Devlet Tegvik ve Yardimlari - -
Ertelenmis Gelirler 663,481,824  1,008,145,445
lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - -
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 663,481,824  1,008,145,445
Doénem Kan Vergi Yukumlilugi - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 8,726,915 7,970,093
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar - -
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 8,726,915 7,970,093
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 35,709,765 53,986,307
ARA TOPLAM 7,527,207,176  7,874,533,447
Satis Amach Siniflandirilan Varlik Gruplarina iligkin Yiikiimliiliikler -
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 7,527,207,176  7,874,533,447
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1,969,840,116  1,226,769,062
Uzun Vadeli Kiralama Borglari 135,807,051 260,182,785
Ticari Borglar - -
lliskili Taraflara Ticari Borglar -- --
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar - -
Tiirev Araglar
Tiirev Arag Faaliyeti llikili Taraflara Borglar -
Tiirev Arag Faaliyeti lliskili Olmayan Taraflara Borglar -
Diger Borglar
lliskili Taraflara Diger Borglar - -
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar - -
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimluliikler
Devlet Tesvik ve Yardimlari - -
Ertelenmis Gelirler 115,357,639 11,300,916
Uzun Vadeli Karsiliklar 177,505,251 177,496,812
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 177,505,251 177,496,812

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Cari Donem Vergisiyle ilgili Borglar
Ertelenmis Vergi Yukimluligu
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1,478,102,931

1,489,310,628

TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

3,876,612,988

3,165,060,203




OZKAYNAKLAR

30 Eylil 2025 31 Aralik 2024

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

10,061,396,512  10,095,217,878

Odenmis Sermaye

149,798,932

Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi

Sermaye Diizeltmesi Farklan

Geri Alinmig Paylar (-)

Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Paylara iligkin Primler

1,874,660,426
(299,998,484)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/ Kayiplari

Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

1,656,913,841

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler
Yabanci Para Gevrim Fakrlari
Riskten Korunma Kazang¢/ Kayiplari
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/ Kayiplari
Diger Yedekler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlan/Zararlar
Dénem Net Kari/Zaran

149,798,932

1,874,660,426
(299,998,484)

1,374,675,268

1,704,658,244  1,422,419,671

(47,744,403)  (47,744,403)
(176,409,023) 16,623,285
(176,409,023) 16,623,285

526,499,440 526,499,440
6,452,959,011  6,227,372,838
(123,027,631) 225,586,173

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR

10,061,396,512  10,095,217,878

TOPLAM KAYNAKLAR

21,465,216,676  21,134,811,528

1) Konsolide Gelir Tablosu.

1 Ocak - 30 Eyliil

1 Ocak - 30 Eyliil

KAR VEYA ZARAR KISMI 2025 2024
Hasilat 15,398,068,502 15,168,411,779
Satiglarin Maliyeti (-) (10,022,385,651) (10,462,401,469)
Briit Kari/Zarari 5,375,682,851 4,706,010,310
34.9% 31.0%

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (79,173,983) (85,650,761)
Pazarlama Giderleri (-) (3,860,735,368) (3,333,759,835)
Genel Yonetim Giderleri (-) (664,563,740) (606,428,359)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 982,794,679 1,278,390,230
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (363,895,023) (633,284,947)
Esas Faaliyet Kari/Zarar 1,390,109,416 1,325,276,638
5.5% 5.0%

Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 11,133,586 53,351,752
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 1,401,180,148 1,378,628,390
Finansman Gelirleri (+) 87,895,376 36,859,104
Finansman Giderleri (-) (2,083,539,270) (1,827,793,152)
Parasal Kayip/Kazang 1,024,729,957 1,084,322,354
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARIZARARI 430,266,211 672,016,696
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri (553,293,842) (467,394,821)
Donem Vergi Gideri/Geliri (21,977) -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (553,271,865) (467,394,821)
DONEM KARI/ZARARI (123,027,631) 204,621,875
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2) iliskili Taraf Islemleri

iliskili taraf agiklamalari bagimsiz denetim raporunda ayrintili olarak verilmistir.

3) Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirketimiz, yiiksek hacimli ticari is ve islemlerden kaynaklanan finansman ihtiyacini, piyasa kosullarina
bagh olarak, optimum sekilde saglamaktadir. Sirketimiz mevcut finansman kaynaklarina alternatif
olarak yeni kaynaklar ile nakit akis kabiliyetini arttirmaktadir.

4) Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

Faaliyet D6nemi icerisinde sermaye piyasasi araci ihracimiz bulunmamaktadir.

5) Yapilan Bagis ve Yardimlar

01.01.2025-30.09.2025 doneminde 1.409.031 TL tutarinda bagis ve yardim gideri olmustur.

6) Ana Uriin Gruplarn

e Yatak-Baza-Bashk

e Ana iriin grubumuzdan olan yatak-baza-baslik seti en ¢ok
satilan iiriin grubumuzun basinda yer almaktadir,
Toplam ciromuzun yaklasik, %38 ini olusturmaktadir,
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e DoOseme - Panel (Modiiler)

Déseme-Panel grubu genel olarak, EnzaHome ve Divan ev
markalarimiz ¢atisi altinda sunulmaktadir, Toplam ciromuzun
yaklasik %33’linii olusturmaktadir.

e Tekstil Uriinleri

e  Genis iiriin gesitliligiyle on plana ¢ikan tekstil lriinlerimiz,
Toplam ciromuzun yaklasik, %14 linii olusturmaktadir

e Endiistriyel Uriin

Agirhkh olarak ayakkabi, i¢ giyim, otomotiv sektériine satilan Endistriyel {iriin setimiz, Toplam
ciromuzun yaklasik, %6’sin1 olusturmaktadir.
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7) Uretim Tesisleri

e Kayseri Fabrika (Yatak-Kanape-Tekstil)

Toplamda 200.000 m2 arazi lizerinde 128.000 m2 kapal Alana sahip olan Kayseri fabrikamiz; Yilhk
1.000.000 adet Yatak, 4.000.000 adet tekstil iiriinii, 200.000 adet kanepe ve 500.000 m3 siinger
iiretim kapasitelidir.

e Ankara Fabrika (Modiiler)
Toplamda 82.000 m2 arazi iizerinde 40.000 m2 kapali Alana sahip olan Ankara fabrikamiz; Yilhik 75.000 adet Modiiler
tiretim kapasitelidir.
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Incesu Siinger Fabrikasi

-

Toplamda 213.000 m2 arazi iizerinde 50.000 m2 kapali Alana sahip olan Kayseri incesu fabrikamiz;
Yilhk 1.200.000 M3 Siinger uiretim kapasitelidir.

E) Risk Yonetimi ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite diizenli olarak c¢alismalarini siirdiirmekte ve
degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna iletmektedir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi; kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye,
yedekler ve ge¢mis yil kazanglarini iceren 6z kaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in finansman boliimii; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci
finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan finansal risklerin seviyesini ve biiyiikliigiinii takip etmekten sorumludur. S6z konusu bu riskler;
piyasa riski (doviz kuru riski, gergege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir), kredi riski, likidite
riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket’in spekiilatif amagh finansal araci (tiirev iiriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu)
yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi geregi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" olusturulmustur. Komite'nin
baskanhgina bagimsiz yénetim kurulu iiyesi Mehmet Gani SONMEZ, komite iiyeliklerine yonetim
kurulu iiyeleri Arzu ASLAN KESIMER (bagimsiz), Emin Ethem KUTUCULAR(bagimsiz), Haluk TURKMEN
(bagimsiz), Nimet ESELIOGLU( Yonetim Kurulu Uyesi ), ve Genel Miidiir Yardimcisi (Finans) Tevfik ALTOP
secilmiglerdir.

Ayrica, iiretim maliyetleri ile tiim mali denetim, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve
Sirketin vergi denetimi de yine anlasmali yeminli mali misavir kurulusu tarafindan
gerceklestiriimektedir. Bunlarin disinda i¢ denetim biriminin periyodik denetlemelerinde sirket igi
prosediir ve talimatlara uygunluklar, stoklar, muhasebe kayitlari, magazalar incelenmekte ve gerekli
tavsiyelerde bulunulmaktadir.

F) Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17.

HJ

maddesi ve 3.1.2014 tarihli 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligine dayanilarak “Kurumsal Yonetim Tebligi
ile bazi Kurumsal Yonetim ilkeleri Borsa istanbul’da (BIST) islem géren sirketler igin zorunlu hale
getirilmistir.  Sirketimiz, bu tebligin yiiriirliiliige girmesinden itibaren Kurumsal Yonetim Tebligi
hiikiimlerinde zorunlu ilkeleri uygulamaya baglamistir.

1) Yatirnma Iliskileri Boliimii
Hissedarlarla iliskiler, Mali isler Direktorliigii biinyesinde yiiriitiilmektedir. Hissedarlarin
bilgilendirilmesine yonelik BIAS, SPK ve MKK agiklamalari ve bu kurumlarla siirdiiriilen iletisim bu birim

tarafindan yiiriitiilmektedir.

Hissedarlarla, olagan ve olaganiistii genel kurullar disinda, onlardan gelen talepler dogrultusunda e-
posta ve telefon ile iletisim kurulmaktadir.

Yatirimai iliskileri Birimi;
Abdulkadir PURUTOGLU
Lisans Tiirii:
e Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi - 927433

e Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi — 930420
e Kredi Derecelendirme Lisansi - 927439

Yatirimai iliskileri birimi iletisim bilgileri;
E-Posta: yatirimci@yatas.com.tr

TEL: 0216 309 54 10
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Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar www.kap.org.tr ve
Sirket’in internet sitesinde glincel olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

2) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz Kamunun aydinlatilmasina iliskin bilgilendirme politikasinda yer aldigi lizere; pay sahipleri,

yatirnmcilar ve analistlerden Ortakhga iletilen yazili bilgi talepleri, kamuya agiklanmig bilgiler

cercevesinde Yatirimai iliskileri Birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gézetilerek yazih, sézlii

ya da  bilgilendirme toplantilari  vasitasiyla  yanitlanir  diye  belirtilmistir.  Ayrica
adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik

ortamda sunulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetg¢i atanmasi, bir hak olarak diizenlenmemistir.

3) Genel Kurul

Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Genel Kurul toplanti daveti, toplantilara iligskin
bildirimler ve toplantinin isleyis sekli, Sirketin Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi
ile diizenlenmis olup Genel Kurul toplantilarinda, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi ile s6z konusu yonerge diizenlemeleri uygulanir.

4) Oy Haklarn ve Azlik Haklari

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Tiim paylar Genel Kurulda oy hakki, temettiiden
pay alma ve yonetim kuruluna liye secimi bakimindan esit haklara sahiptir.

Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir hiikim ya da uyguluma
bulunmamaktadir. Sirketimiz azlik haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen ve gayret
gostermektedir.

5) Dénem Icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Sirketimizin Kayith Sermaye Tavani’nin 300.000.000 TL’den 2.000.000.000 TL’ye c¢ikarilmasina iliskin
olarak, Esas Sozlesmenin “Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev’i” baslikli 6. maddesinin tadiline dair
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.02.2025 tarihli ve E-29833736-110.04.04-68463 sayili izin yazisi ile
T.C. Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Midiirliigii’'niin 04.03.2025 tarihli ve E-50035491-431.02-
00106861491 sayili onay yazisi alinmistir. S6z konusu tadil metni 21.04.2025 tarihli Genel Kurulda
onaylanmis olup, 06.05.2025 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.
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F) Diger Hususlar

1) Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri

Sirketimiz, siirdiirilebilirlik ilkeleri kapsaminda yiriittiigii calismalara ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine
yonelik olarak hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479490 ).

Ayrica Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gercevesi uyum
beyani, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403731 ).

2) Raporlama Déneminden Sonra Gerceklesen Onemli Gelismeler

Bulunmamaktadir.
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