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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETI
1 OCAK - 30 EYLUL 2025 DONEMI
YONETiIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Bu Faaliyet Raporu T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili
diger yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmistr.

Faaliyet Raporunda kullanilan asagidaki ifadeler burada kendilerine atfedilen anlami tasir:
e “Esas Holding” veya “Esas”, Esas Holding Anonim Sirketi’ni ifade eder.

e “Faaliyet Raporu” veya “Rapor”, Pegasus Hava Yollari Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu ifade
eder.

e “Hitit Bilgisayar”, Hitit Bilgisayar Hizmetleri Anonim Sirketi’ni ifade eder.

o “llkeler” veya “KYi”, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerini ifade eder.

e “Pegasus Hava Yollari” veya “Sirket”, Raporun 1/A Béliimiinde detayli olarak tanimlanan
Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi’ni ifade eder.

e “PIN Lab” Pegasus Innovation Lab, Inc.’i ifade eder.

e “PHT’, Pegasus Havacilik Teknolojileri ve Ticaret Anonim Sirketi’ni ifade eder.
e “Yonetim Kurulu”, Pegasus Hava Yollari Yonetim Kurulunu ifade eder.

1- GENEL BILGILER

A- PEGASUS HAVA YOLLARI HAKKINDA GENEL BiLGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem : 1 Ocak 2025 — 30 Eylal 2025

Ticaret Unvani : Pegasus Hava Tasimacihgr A.S.

Ticaret Sicili Numarasi : istanbul Ticaret Sicili / 261186

MERSIS No. : 0-7230-0470-8500017

Genel Midurluk Adresi : Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari, No: 11/A
Kurtkdy 34912 Pendik / istanbul

iletisim Bilgileri : Telefon. +90 216 560 7000

internet Sitesi Adresi. http://www.flypgs.com
Yatirimci iliskileri internet Sitesi Adresi.
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com

B- PEGASUS HAVA YOLLARI’NIN ViZYONU, MiSYONU VE STRATEJiIK HEDEFLERI

“Uygun licretlerle, emniyetli ve kolay seyahat deneyimi sunan, sektérde lider bir diisiik maliyetli
tasiyict olma” varlik amacimiz ve “Ugcmak herkesin hakki” sloganimiza uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzca tanimlanan stratejik hedefler dogrultusunda faaliyetlerimizi stirdirmekteyiz.

Stratejik hedeflerimiz, temel kurumsal degerlerimiz olan Yenilikgilik, insan Odaklilik, Rekabetgcilik,
Sonuc Odaklilik, Etkinlik & Verimlilikten beslenmektedir.
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Sirketimizin yilhk bitgesi, her mali yil 6ncesi Yonetim Kurulumuzca onaylanir. Operasyonel ve
finansal sonuclarimiz Yonetim Kurulumuzca diizenli olarak biitce hedefleriyle karsilastirmali olarak
takip edilir. Sirketimizin stratejik hedefleri ve bu hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik stratejik
kilit performans gostergeleri Yonetim Kurulumuz tarafindan dizenli araliklarla goézden
gecirilmektedir.

Deger modelimiz, ilk olarak 2024 yilinda gelistirilmis olup asagidaki sekilde faaliyetlerimizin deger
etkisine daha butlinsel bir yaklagim sunmaktadir. Deger modelimiz hakkinda daha fazla bilgi igin
2024 Pegasus Hava Yollari Surdurilebilirlik Raporunu inceleyebilirsiniz.

Kurum stratejimizi asagidaki is modeli ile hayata gegirerek deger yaratyoruz. Is modelimiz, sirketimizin
varlik emaci, stratejik hedefler ve kurum degererimiz sergevesinde sekilleniyor
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C- PEGASUS HAVA YOLLARI'NIN SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

Cikarilmis sermayemiz 500.000.000 % ve kayith sermaye tavanimiz 2.500.000.000 %
seviyesindedir. 1 Ocak 2025 ve 30 Eyliil 2025 tarihleri itibariyla sermaye ve ortaklik yapimizailiskin
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

1 Ocak 2025 itibariyla 30 Eyliil 2025 itibariyla
Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding 264,056,018 52,81% 264,056,018 52,81%
Halka Agik Paylar 226,866,830 45,37% 226,866,830 45,37%
Emine KAMISLI 3,025,717 0,61% 3,025,717 0,61%
Ali ismail SABANCI 3,025,717 0,61% 3,025,717 0,61%
Kazim KOSEOGLU 1,512,859 0,30% 1,512,859 0,30%
Can KOSEOGLU 1,512,859 0,30% 1,512,859 0,30%
Toplam 500,000,00 100,00% 500,000,00 100,00%

30 Eylal 2025 tarihi itibariyla Esas Holding, Pegasus Hava Yollari'nin hakim sirketi konumundadir.
2000 yilinda kurulmus olan Esas Holding Tlirkiye'nin en blytk aile yatirim sirketidir ve Tiirkiye'nin
dnde gelen holdinglerinden H. O. Sabanci Holding A.S.’nin bes kurucu ortagindan biri olan Sevket
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SABANCI'nin birinci ve ikinci kusak aile Uyeleri tarafindan desteklenmektedir. istanbul ve
Londra’da ofisleri bulunan Esas, 6zel sermaye, gayrimenkul, risk sermayesi ve halka acik pazarlar
dahil olmak tizere kiresel olarak gesitli varlik siniflarina yatirrm yapmaktadir.

30 Eylul 2025 itibariyla Sirketimizin yonetim organizasyon semasina Faaliyet Raporumuzun 1/F
Bolimiinde yer verilmektedir.

D- FAALIYETLER HAKKINDA BILGi

Tirkiye'nin lider dislik maliyetli (low-cost) hava yolu tasiyicisiyiz. 1990 yilindan itibaren charter
ucuslarla havacilik sektoriinde faaliyet gosteriyoruz. 2005 yili basinda Esas Holding tarafindan
devralinmamiz sonrasinda is modelimizi degistirdik ve dusiik maliyetli ag tasiyicisi (low-cost
network carrier) is modelini ilk kez uygulayarak geng bir ucak filosuyla diistik fiyath ve zamaninda
kalkis performansi yiiksek hizmet sunumuna odaklandik.

Diisik maliyetli isletme stratejisinin basariyla uygulanmasinin sonucu olarak hem yurt ici hem de
yurt disi hatlarda yirutilen faaliyetlerimiz hizli bir sekilde buyldi. 2009 ila 2019 yillar arasinda
Turkiye pazarinin bilesik yilhk buylime orani %9 olarak gergeklesirken, Sirketimizin toplam yolcu
sayisindaki artis orani %18’e ulagsmistir. 30 Eylll 2025 itibariyla yas ortalamasi 4.88 olan 127
ucaktan olusan blylyen, geng¢ ve modern filomuz ile faaliyetlerimizi yiritiyoruz.

istanbul Sabiha Gékcen Havalimani'ndaki merkez tssiimiiz agirlikli olmak tizere, yurt ici ve yurt
disi ugus ag1 kapsaminda kisa ve orta mesafeli, noktadan noktaya ve transit yiiksek siklikta uguslar
sunuyoruz. 30 Eylal 2025 itibariyla, misafirlerimize Tirkiye'de 38, yurt disinda, Avrupa, Kuzey
Kibris, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Ortadogu ve Afrika 'da ise 118 ugus noktasina tarifeli seferler
sunduk ve boylece 54 llkede 156 ugus noktasini kapsayan bir ugus aginda hizmet verdik.

is modelimiz, verimli bir operasyon ve etkin maliyet kontrolii ile yolcu tasima hizmetlerinden
dogrudan dogruya elde ettigi gelire ek olarak, yolcu tasimaciligi ile baglantil ¢esitli yan Grin ve
hizmetlerden saglanan gelire dayaniyor. 2025 yilinin ilk dokuz ayinda birim maliyetimiz (CASK)
2,69 €c olarak gerceklesirken, yan Griin hizmetlerden elde edilen gelirler toplam gelirin %36's!
olarak gerceklesti. 2025 yilinin ilk dokuz ayinda yukarida sayilanlara ek olarak toplam gelirin
%2’sini ise baslica kargo hizmetlerinden ve tur operatoérlerine saglanan dislik hacimli charter ve
split charter seferlerinden olmak (izere diger faaliyetlerden elde ettik.

E- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIiN BILGILER

Sirketimiz imtiyazli pay ihra¢ etmemistir. Bu dogrultuda Pegasus Hava Yollari paylarina bagl
herhangi bir oy imtiyazi, Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi veya Sirketin elde ettigi kardan
yapilacak 6demelere yonelik herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

F- YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERI VE PEGASUS HAVA YOLLARI PERSONEL SAYISI
ILE iLGILI BILGILER

a)- Yonetim Organi: Sirketimizin yonetim organi Yonetim Kuruludur. Ana S6zlesmemizin 10'uncu
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu en az bes liyeden olusur. 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla Yonetim
Kurulumuz sekiz Giyeden olusmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, gorevleri ve gorev sirelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.
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Goreve

Adi / SOYADI Gorevi Baslama Y  Komite Gérevleri

Mehmet Tevfik NANE Yonetim Kurulu Bagkani 2022 Uye, Teknoloji Komitesi

Ali ismail SABANCI Yénetim Kurulu Uyesi 2005 -

Mehmet Cem KOZLU icrada Gorev Almayan 2013 Uye, Kur. Yén. Komitesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Hatice Zeynep Bodur OKYAY icrada Gérev Almayan 2016 Uye, Risk Komitesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Agah UGUR Bagimsiz Yonetim Kurulu 2019 Baskan, Denetim Komitesi
Uyesi Uye, Risk Komitesi

David Alexander Florenz Bagimsiz Yonetim Kurulu 2022 Baskan, Risk Komitesi

VISMANS Uyesi Uye, Teknoloji Komitesi

Aysegiil ILDENIZ Bagimsiz Yénetim Kurulu 2022 Bagkan, Kur. Yén. Komitesi
Uyesi Uye, Denetim  Komitesi,

Teknoloji Komitesi
Stephen Mark GRIFFITHS icrada Gérev Almayan 2016 Uye, Kur. Yén. Komitesi

Yénetim Kurulu Uyesi
(1) Yénetim Kurulu atamalari pay sahiplerimizin karari dogrultusunda her yil yenilenmektedir ve mevcut Yénetim Kurulu
tiyelerimizin tamami 28 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yil siireyle géreve getirilmistir.

b)- Ust Diizey Yoneticiler: Sirketimizin Ust diizey ydnetimi Genel Mudiir ve Genel Mudire
dogrudan bagli olarak calisan departman yoneticilerinden olusmaktadir. 30 Eylil 2025 itibariyla
Pegasus Ust diizey yoneticileri ve Ustlendikleri gorevlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Goreve Pozisyonda

Adi / SOYADI Gorevi Baglama ¥ Goreve
Baglama

Giiliz OZTURK Genel Mudiir (CEO) 2005 2022
M. Barbaros Genel Midir Yardimcisi, Finans 2007 2018
KUBATOGLU

Onur DEDEKOYLU Genel Mudiir Yardimcisi, Ticaret 2010 2022
Ergiin DEMIRCI Genel Miidir Yardimcisi, Operasyon 2013 2022
Genger KARATEPE Genel Midir Yardimcisi, Ugus isletme 2018 2020
Dilara OGUR Genel Midir Yardimcisi, insan Kaynaklari 2015 2015
Baris FINDIK Genel Mudir Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri 2017 2017
Murat TUNAY Emniyet ve Glivenlik Grup Baskani 2011 2020
Yavuz Selim OZMEN Ugus Akademi Grup Bagkani 2016 2020
Ali UZUN Bashukuk Misaviri ve Strdurilebilirlik Kidemli Direktori 2013 2022
Sinan Onur OZTUNA Uyumluluk izleme Grup Miidiirii 2016 2020
Ayse Naz CAGIL Group Head of — i¢ Denetim & Entegre Yonetim Sistemleri ve 2023 2023

is Mikemmelligi

(1) pegasus Hava Yollari Grup Sirketlerinde ¢alismaya basladidi tarihi ifade etmektedir.
(2)  Belirtilen géreve basladigi tarihi ifade etmektedir.
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Yonetim organizasyonu semamiz asagidaki gibidir:

=

________ Yonetim Kurulu

Bashukuk Miisavi
Siirdurdlebilirlik K

iri ve
idemli

Genel Midiir

Group Head of — I¢
Denetim & EYS ve Is

Direktori Mikemmelligi
Genel Mudiir Genel Midiir Genel Midiir Genel Miidiir Genel Midur Genel Miidiir Ucus Akademi Emniyet ve Uyumluluk
Yardimcisi, Yardimcisi, Yardimaisi, Yardimcisi, Yardimaisi, Bilgi Yardimcisi, Ggrus Baskar Givenlik Grup izleme Grup
Operasyon Ticaret Finans insan Kaynaklari Teknolojileri Ucus Isletme pBas Bagkani Mudara

Raporlama iliskisi

Ek Raporlama iliskisi

c)- Personel Sayisi: 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla Sirketimiz ve bu Faaliyet Raporunun 1/H
Bolimiinde belirtilen bagl ortakligimiz tarafindan tam zamanli istihdam edilen galisan sayimiz
9.223'tlir. Bu sayiya yukarida listelenen (st diizey yoneticiler de dahildir. Sirketimiz binyesinde
toplu is sozlesmesine bagli olarak calisan bulunmamaktadir.

G- PEGASUS HAVA YOLLARI'NIN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA
iLiSKIN BILGILER
30 Eylal 2025 itibariyla ugak filomuza iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

UCAK MENZIL . ORTALAMA
. . UCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI .
TIPI (KM) FILO YASI
Biiyiime Biiyiime
30.09.2025 30.09.2024 % 30.09.2025 30.09.2024 % 30.09.2025
0 0

B737-800 4.163 %0 1.701 1.701 %0 11,24
A320CEO 4.074 6 6 %0 1.092 1.092 %0 10,02
A320NEO 4.740 46 46 %0 8.556 8.556 %0 6,71
A321NEO 4,237 66 51 %29 15.774 12.189 %29 2,27
TOTAL 127 112 %13 27.123 23.538 %15 4,88

Sirketimiz, Temmuz 2012'de Airbus firmasina 57 adet A320NEO ve 18 adet A321NEO tipi ucaktan
olusan 75 adedi kesin ve buna ilave 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100 adet yeni ugagi
kapsayan bir siparis vermistir. Bu, o donemde Tuirk sivil havacilik tarihindeki en bliyik ucak siparisi
olmustur. Aralik 2017’de 25 adet ek ucaga iliskin alim hakkimizin A321NEO konfiglirasyonunda
kesin siparise donustliriilmesine karar verilmistir. Ekim 2021’de, 6 ilave A321INEO ucak icin ve
Haziran 2022’de 8 ilave A321NEO ucak icin ve Temmuz 2023’te 36 ilave A321INEO ucak igin
Airbus’a kesin siparis verilmistir. Boylece, 2012 Airbus Siparisi, tim degisikliklerle birlikte, 14
Agustos 2023 itibariyla toplam 42 adet A320NEO ve 108 adet A321NEO ucgaktan olusmaktadir.
Pegasus Hava Yollari, Airbus A320NEO model ucaklarda kullanilan CFM-Leap serisi motorlarin
diinyadaki ilk misterisi olmustur. Filo yonetim stratejimiz dogrultusunda ve mevcut kesin ucak
siparislerine ek olarak, Aralik 2024'te Boeing ile 2028 ve sonrasindaki ucak ihtiyacimizi karsilamak
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Uzere 200 adede kadar B737-10 ugagini kapsayan bir siparis anlasmasi yapilmigtir. Bu anlasma
kapsaminda, 2028 yilindan itibaren teslimatlarina baglanmasi planlanan 100 adet B737-10 ugagi
icin kesin siparis verilmis ve dntimizdeki yillarda kesin siparise donlstirilebilecek 100 adet ilave
B737-10 opsiyonu givence altina alinmistir. 1 Ocak 2025 tarihinden 30 Eylul 2025 tarihine kadar
9 A321NEO ugak Pegasus Hava Yollari filosuna katilmistir.

A320neo/A321neo ve Boeing 737-10 ugak siparislerimizin teslimat takvimi su sekildedir:

Ucak Tipi 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030-2034
A320neo 0 0 0 0 0 0 0
A321neo 16 9 8 13 11 11 0
B737-10 0 0 0 0 9 12 79

H- PEGASUS HAVA YOLLARI'NIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA
iLiSKIN BILGILER

30 Eylll 2025 tarihi itibariyla dogrudan istiraklerimiz ve bagl sirketlerimize iliskin bilgiler asagida
yer almaktadir. 30 Eylul 2025 itibariyla dolayh istiraklerimiz bulunmamaktadir. 2025 yilinin ilk
dokuz ayinda herhangi bir karsilikli istirak iliskisine taraf olunulmamustir.

Grup Uyrugu / Cikarilmig Nominal Ortaklik Pegasus ile
Sirketi Faaliyet Konusu Sermaye Ortaklik Payi Orani iliskisi
PHT T.C. / Simiilator ile ugus egitim  100.000 & 100.000 & %100,00 Bagh Ortaklik
hizmetleri
Hitit CS  T.C./ Bilgi Teknolojileri 300.000.000 % 108.597.285%  %36,20 s Ortakligi
¢OzUmleri
PIN Lab ABD / Hava yolu 200.000 $ 200.000 $ %100 Bagli Ortaklik
tasimacihiginda  uygulanabilir
teknoloji ve yazilim ¢6ziim ve
is birligi firsatlarinin
arastiriimasi
Pegasus  ABD / Hava yolu 1.000.000 $ 1.000.000 $ %100 Bagh Ortaklik
Airlines tasimacihiginda  uygulanabilir
Ventures  Yapay Zeka odakli yenilikgi
LP teknoloji ve vyazilm ¢6zim

girisimlerine yonelik yatirim
gerceklestirilmesi.

2-FINANSAL DURUM

A- PEGASUS HAVA YOLLARI PAY BILGILERI

Pegasus Hava Yollari paylari 26 Nisan 2013 tarihinde Borsa istanbul'da halka arz fiyati olan
18,40%’den islem gormeye baslamistir. 30 Eyltl 2025 itibariyla Pegasus Hava Yollari'nin dahil
oldugu endeksler ve Pegasus Hava Yollari pay bilgileri asagidaki gibidir:

ihraccr Adi
islem Gordigi Borsalar
Dahil Oldugu Pazar

: PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
: BORSA ISTANBUL (BIST)
: YILDIZ PAZAR
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Dahil Oldugu Endeksler : BIST KURUMSAL YONETIM / BIST YILDIZ / BIST TUM / BIST
SURDURULEBILIRLIK / BIST SURDURULEBILIRLIK 25 / BIST
ULASTIRMA / BIST HiZMETLER / BIST 100 / BIST 50 / BIST iSTANBUL
/ BIST 30 / BIST BANKA DISI LiKiT 10 / BIST 500

BIST Kodu : PGSUS
Bloomberg Kodu : PGSUS.TI
Reuters Kodu : PGSUS.IS

Pegasus Hava Yollari hisseleri 2025 yilinin ilk dokuz ayinda %2 artisla 216.50 TL/hisse fiyatiyla
kapatmistir.

B- GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIiRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI, VERIMLILIGI,
GELIR OLUSTURMA KAPASITESi, KARLILIGI VE BORC/OZKAYNAK ORANI iLE SIiRKET
FAALIYETLERININ SONUCLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DiGER HUSUSLARA iLiSKiN BiLGILER VE
ILERIYE DONUK BEKLENTILER

1 Ocak 2025 — 30 Eylil 2025 dénemine iliskin operasyonel ve mali sonuglarimiz ile bir 6nceki yila
gore degisim oranlari asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

Toplam Trafik Sonuglari Ocak-Eyliil Ocak-Eyliil Degisim
2025 2024 (%)
Misafir sayisi (milyon) 31,94 27,97 14,2
Konma 173.561 153.693 12,9
Koltuk sayisi (milyon) 36,56 31,79 15,0
Doluluk Orani 87,4 88,0 -0,6
ASK (m km)® 58.145 50.042 16,2
Konma basina Misafir 184 182 1,1
Ortalama giinliik ucak kullanimi (Blok Saat)? 13,2 13,2 0,1
i¢ Hatlar
Misafir sayisi (milyon) 11,46 10,47 9,5
Konma 58.339 55.247 5,6
Koltuk sayisi (milyon) 12,49 11,39 9,7
Doluluk Orani 91,7 91,9 -0,2
ASK (m km)® 9.486 8.461 12,1
Konma basina Misafir 196 189 3,7
Dis Hatlar
Misafir sayisi (milyon) 20,13 17,09 17,8
Konma 113.252 96.130 17,8
Koltuk sayisi (milyon) 23,70 19,98 18,7
Doluluk Orani 84,9 85,5 -0,6
ASK (m km)® 47.994 40.877 17,4
Konma basina Misafir 178 178 0,0
Charter
Misafir sayisi (milyon) 0,36 0,42 -15,2
Konma 1.970 2.316 -14,9
Koltuk sayisi (milyon) 0,36 0,42 -15,6
ASK (m km) 664 704 -5,7
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) Arz edilen koltuk kilometre anlamindadir ve belirli bir dénem icinde yolculara arz edilen koltuklarin sayisi ile
bu koltuklarin uctugu kilometre sayisinin ¢arpimi sonucu bulunan rakama esittir.
@) Bir ucadin kalktigi andan indigi ana kadar gecen saat sayisi anlaminda olup taksi siiresini de kapsamaktadir.

Ozet Bilango (‘000 TL) 30.09.2025 31.12.2024 Degisim (%)
Donen varlklar 84.372.036 69.511.513 21%
Duran varliklar 303.910.944 213.808.264 42%
Toplam varliklar 388.282.980 283.319.777 37%
Kisa vadeli yikumlalikler 74.812.771 54.463.616 37%
Uzun vadeli yakiamlilukler 200.772.533 153.937.068 30%
Ozkaynaklar 112.697.676 74.919.093 50%
Ozet Konsolide Gelir Tablosu P&L (‘000

TL) 30.09.2025 30.09.2024 Degisim (%)
Hasilat 114.405.095 84.046.388 36%
Brut (zarar) / kar 22.617.707 20.272.509 12%
Esas faaliyet (zarari) / kari 10.872.783 15.905.652 -32%
F|nansmanAgellrl/(g|der|) Oncesi faaliyet 13.544.372 17.171.842 21%
(zarar) / kan

Vergi dncesi (zarar) / kar 15.822.721 11.748.161 35%
Dénem (zaran) / kari 13.326.668 11.320.281 18%
Pay bagina (kayip) / kazang 26,65 22,64 18%
Finansal Durumdaki Dedgisiklikler (‘000

TL) 30.09.2025 31.12.2024 Degisim (%)
Nakit ve nakit benzerleri 50.433.677 46.258.554 9%
Finansal Yatirnmlar 24.906.463 15.719.296 58%
Finansal Borglar 219.324.572 166.307.502 32%
Net borg pozisyonu Y 143.984.432 104.329.652 38%

) Net borg¢ pozisyonu = Finansal bor¢lar - Nakit ve nakit benzerleri — Finansal yatirimlar

C- PEGASUS'UN FINANSMAN KAYNAKLARI VE GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARACLARININ NiTELIGi VE TUTARI

Sirketimizin Boeing ve Airbus siparisleri kapsaminda finansal kiralama yoluyla filosuna dahil ettigi
ugaklarin satin alma fiyatinin yaklasik %85'i icin ¢esitli bankalardan temin edilen krediler yoluyla
finansman saglanmaktayiz. 30 Eylul 2025 itibariyla, Sirketimiz filosunda bulunan satin alma
opsiyonlu finansal kiralama yoluyla temin edilmis 97 adet ugagin finansmani igin kullaniimis olan
kredilerin bakiyesi 169.326.731.445 & seviyesindedir.

Ayrica, 30 Eylil 2025 itibariyla, Sirketimiz ve bagli ortaklklari tarafindan gesitli yerli ve yabanci
bankalar nezdinde bulunan kredi limitleri kapsaminda 17.863.150.988 £ tutarinda nakdi kredi,
2.457.646.658 £ tutarinda gayri nakdi kredi kullanilmistir. Kredi limitleri acik kredi seklinde olup,
genellikle 12 ila 24 ay arasi vadeyle kullanilabilmektedir.

Sirketimiz, ayri bir finansman kaynagi olarak sermaye piyasalarinda bor¢clanma araclari ihrag
etmistir. Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 1 Agustos 2024 tarih ve 41/1181 sayili
karari ile onayladigi 750.000.000 ABD Dolari ayri ihrag limiti dahilinde 11 Eylil 2024 tarihinde
500.000.000 ABD Dolari nominal degerli yeni bir Eurobond ihraci gerceklestirilmistir. ISIN
X52897383043 ve US705567AB14 kodlu tahviller 2.556 glin vadeli ve alti ay degisken faizli kupon
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odemeli olarak ihrac¢ edilmis olup vadesi 11 Eylil Nisan 2031 tarihinde dolacaktir (“2031 vadeli
Tahviller”).

3- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

A- PEGASUS HAVA YOLLARI'NIN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIM
POLITIKASINA iLiSKIN BILGILER

Yonetim Kurulumuz Pegasus Hava Yollari'nin risk, blylime ve getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketimizin 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini
gozetmekle sorumludur.

2013 yilinda Yonetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Risk
Komitesi) Yonetim Kuruluna Pegasus Hava Yollari'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
teshis edilen risklerin yonetilmesi konularinda destek vermektedir.

Komite, Sirket genelinde risklerin teshis ve gozetiminden sorumlu olarak faaliyet gésterirken belirli
alanlara iliskin risklerin gézetimi hususunda diger Yonetim Kurulu Komiteleri ve Genel Midurlik
blinyesinde gorev yapan ilgili birimler ile koordinasyon iginde calismaktadir. Bu kapsamda
Sirketimizin finansal raporlama ve i¢ kontrol mekanizmalarina iliskin riskler Denetim Komitesi,
Sirketimiz st dizey yoneticileri ile Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin insan kaynaklari konulari ile
ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ile is birligi icinde strdlrilmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinden dolayli maruz kaldigi temel risk alanlari, bu risklerin diizenli takibinden
sorumlu operasyonel birimler ve risk 6lcimiinde esas alinacak gosterge ve araglar Komite
tarafindan belirlenmektedir. Risk alanlari bu cercevede diizenli araliklarla gézden gecirilmekte,
yeniden degerlendirilmekte ve faaliyetlere dnemli etkisi olabilecegi dngoérilen hususlar ve risklere
yonelik olarak Sirket tarafindan alinan tedbirler Komite degerlendirmesine sunulmaktadir. Komite
tarafindan gbézden gecirilen risk degerlendirmesi, Komitenin tespit ve Onerileri ile birlikte her iki
ayda bir Yonetim Kuruluna iletilmektedir.

4- DIGER HUSUSLAR

A- FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN,
ALACAKLILARIN VE DIGER iLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKi OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Sirketimizin 11 Eylll 2024 tarihinde satisi tamamlanan 453.466.000 ABD Dolari nominal degerli,
XS2897383043 ISIN kodlu, 6 yil vadeli ve 6 ayda bir degisken faizli kupon 6demesine tabi tahvillerin
ikinci kupon 6demesi 11 Eyliil 2025 tarihinde gerceklestirilmistir.

Sirketimizin 11 Eylll 2024 tarihinde satisi tamamlanan 46.543.000 ABD Dolari nominal degerli,
US705567AB14 ISIN kodlu, 6 yil vadeli ve 6 ayda bir degisken faizli kupon 6demesine tabi
tahvillerin ikinci kupon 6demesi 11 Eyliil 2025 tarihinde gerceklestirilmistir.

Sirketimiz ve 11.09.2024 tarihli 6zel durum acgiklamasina konu yurt disinda ihraci tamamlanan
tahviller, uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's Ratings ("Moody's") tarafindan
kredi derecelendirmesi islemine tabi tutulmustur. Derecelendirme kapsaminda sirketimizin uzun
vadeli kredi derecelendirme notu Ba3, duragan gorinim ve 2024 yilinda ihraci gerceklesen
tahvillere iliskin derecelendirme notu Ba3 olarak belirlenmistir.
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B- FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK iLGILILER iCIN FAYDALI OLACAK DiGER
HUSUSLAR VE iLAVE BILGILER
Asagida listelenen ekler referans yoluyla bu Faaliyet Raporuna dahil edilmistir:

e EK-1: Pegasus Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR)
e  EK-2: Pegasus Kurumsal Yonetim Bilgilendirme Formu (KYBF)
Yukarida bahsedilen eklere asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir:

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1710-pegasus-hava-tasimaciligi-a-s
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