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. Genel Bilgiler
A. Sirket Profili

Turkiye'nin kokli grup sirketlerinden Polisan Holding A.S.'nin temelleri 1956 yilina uzanmaktadir. Bitlis
Ailesi’nin tekstil sektériinde baslayan girisimleri, zaman iginde kimya, liman isletmeciligi, boya ve gayrimenkul
alanlarina genisleyerek ¢ok sektorli bir yapiya dontismustiir. 2000 yilinda gerceklestirilen yeniden yapilanma
ile tim yatirimlar Polisan Holding A.S. catisi altinda toplanmis, boylece grup sirketleri arasinda stratejik
bltlnlik ve operasyonel koordinasyon saglanmistir.

Bugiin Polisan Holding; liman isletmeciligi, kimya ve yapi kimyasallari sektorlerinde faaliyet gosteren, sahip
oldugu degerli gayrimenkul portfoyi ve yaklasik 931 kisilik istihdami ile Tlrkiye sanayisinin kokll ve givenilir
kuruluslarindan biridir. Hisse senetleri Borsa istanbul’da islem géren Polisan Holding ile ilgili daha fazla bilgiye
www.polisanholding.com adresi lizerinden erisilebilir.

Asagidaki tabloda, 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla Polisan Holding A.S.’nin dogrudan ve dolayli bagli
ortakliklarina ait pay sahipligi oranlari yer almaktadir:

Grup Tarafindan Sahip

Ortakligin Unvani Faaliyet Alani Etkin Ortaklik Orani
Olunan Pay
Polisan Kimya Sanayii A.S. Kimyevi maddeler 100% 100%
(“Polisan Kimya”) Uretimi ve satis
Poliport Kimya Sanayi ve Liman, depolama ve 100% 100%
Ticaret A.S. (“Poliport”) antrepo hizmetleri
Polisan Hellas S.A. PET, geri donusturilmis 100% 100%
(“Hellas™) pet, granil ve preform
sise Uretim ve satisi
Polisan Yapikim Yapi Yapi kimyasallar Gretimi 100% 100%
Kimyasallari San. ve Tic. ve satisl
A.S. (“Polisan Yapikim”)
B. Sirket Bilgileri:
Raporun ilgili oldugu Hesap Dénemi 01.01.2025 - 30.09.2025
Sirketin Ticaret Unvani Polisan Holding A.S.
Bagh Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi Gebze Ticaret Odasi - 5769 / istanbul Ticaret Odasi -
615757
Merkez Adresi Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman

Caddesi No:7 Dilovasi-KOCAELI

Telefon / Faks 0262 754 8000 / 0 262 754 8056

Genel Mudirliik Hilltown Ofis, Aydinevler Mah. Siteler Yolu Cad. 28
No:1/A Kiigiikyal-Maltepe, ISTANBUL

Telefon/Faks 02165785600 /0216 573 7792

Internet Adresi www.polisanholding.com
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C. Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 Turk Lirasi ve 6denmis sermayesi 758.500.000 Turk Lirasi’dir.

Polisan Holding’in 758.500.000 Turk Lirasi olan gikarilmis sermayesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13/06/2025
tarih ve 34/1031 sayili izni ile; tamami 3.016.276.170 Turk Lirasi tutarinda sermaye dizeltmesi olumlu
farklarindan karsilanmak suretiyle 3.774.776.170 Tirk Lirasi’na artirilmis olup, bedelsiz sermaye artirimina
bagli esas sozlesmenin "Sermaye" bashkli 7. maddesinin tadili 25.06.2025 tarihinde Gebze Ticaret Sicil
Mudurligu tarafindan tescil ve 25.06.2025 tarih ve 11358 sayili TTSG de ilan edilmisgtir.

Polisan Holding A.S.'nin son olarak, Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S. ve Polisan
Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.'deki istirak paylarinin, ortaklara pay devri modeliyle yeni kurulacak
Marmara Holding A.S. tarafindan devralinmasi yoluyla gerceklestirilecek kismi bélinme islemine iliskin
29.08.2025 tarihinde gerceklestirilen Olagantsti Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar cergevesinde,
Marmara Holding AS'nin kurulusu ve kismi bolinme nedeniyle sermaye azaltimina iliskin Polisan Holding AS
Esas Sozlesme Tadili 10.09.2025 tarihinde tescil ve 10.09.2025 tarihli ve 11412 sayil Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir. Bu kapsamda, Polisan Holding A.S.'nin 6denmis sermayesi 3.774.776.170 Tirk
Lirasi’ndan 758.500.000 Tiirk Lirasi’na dastrilmustar.

30 Eyldl 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in sermayesinde dogrudan %5 veya daha fazla paya
veya oy hakkina sahip gercek ve tizel kisiler asagidaki gibidir:

30.Eyl.25 31.Ara.24
Ortagin Adi-Soyadi Sermayedeki Payi Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Payi
(ry © (%) (T © (%)
MEHMET EMIN BITLIS 172.354.216 22,72% 172.354.218 22,72%
AHMET ERTUGRUL BITLIS 172.354.455 22,72% 172.354.465 22,72%
AYSE MELIKE BITLIS BUSH 69.316.769 9,14% 69.316.770 9,14%
FATMA NIiLGUN KASRAT 63.768.769 8,41% 63.768.770 8,41%
AHMET FAIK BITLIS 59.368.769 7,83% 59.368.770 7,83%
DIGER 221.337.022 29,18% 221.337.008 29,18%
TOPLAM 758.500.000 100% 758.500.000 100%

(*) Tablodaki tutarlar yuvarlanarak gésterildiginden, alt kalemler ile toplamlar arasinda yuvarlama farklari olabilmektedir.

30.09.2025 tarihi itibariyle, Polisan Holding’in Fiili Dolasimdaki Pay Orani (%) 21,62"dir".

D. Dénem igerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Donem iginde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmistir:

e Bedelsiz sermaye artirimina bagli esas s6zlesmenin "Sermaye" baslikh 7. maddesinin tadili
25.06.2025 tarihinde Gebze Ticaret Sicil Midurlugi tarafindan tescil ve 25.06.2025 tarih ve 11358
saylll TTSG de ilan edilmistir.

o Kismi béliinme nedeniyle sermaye azaltimina iliskin esas s6zlesmenin "Sermaye" baslikh 7.
maddesinin tadili 10.09.2025 tarihinde tescil ve 10.09.2025 tarihli ve 11412 sayili Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

1 https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1608-polisan-holding-a-s
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Sirket’in 28.04.2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Esas Sozlesme’nin 10.
Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uye sayisinin 6 olarak belirlenmesine karar verilmistir. ilgili genel kurul
toplantisinda bir yil siire ile gérev yapmak tizere asagidaki yer verilen Yonetim Kurulu Uyeleri secilmistir:

Adi Soyadi

Gorevi

icraci/Bagimsiz
Yonetim Kurulu

Uyesi Olup Olmadigi

Emin Bitlis Yonetim Danismanligi Limited Sirketi’nin adina
gercek kisi temsilcisi olarak: Tayfun Bayazit

Yonetim Kurulu

Baskani

icraci Olmayan Uye

Ertugrul Bitlis Yonetim Danismanhgi Limited Sirketi’nin
adina gergek kisi temsilcisi olarak: Esra Yazici

Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili

icraci Olmayan Uye

AFB Yonetim Danismanligi Limited Sirketi’nin adina gergek
kisi temsilcisi olarak: Ali Tugrul Alpacar

Yonetim Kurulu
Uyesi

icraci Olmayan Uye

FNK Y&netim Danismanligi Limited Sirketi Sirketi’'nin Yénetim Kurulu Uyesi,  icraci Uye

adina gergek kisi temsilcisi olarak: CEO

Bilal Cantekin Dingerler

Onur Kipri Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
Uyesi

Hamit Sedat Eratalar Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye

Uyesi

Yonetim Kurulu’nun 28.04.2025 tarihli karari ile; Emin Bitlis Yonetim Danismanligl Limited Sirketi ve gercek
kisi temsilcisi Tayfun Bayazit Yonetim Kurulu Baskani, Ertugrul Bitlis Yonetim Danismanligi Limited Sirketi ve

gergek kisi temsilcisi Esra Yazici Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmistir?.

F. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 28.04.2025 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hikiimler ¢ercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar

verilmistir.
Denetimden Sorumlu Kurumsal Yénetim Risk Yonetim
Komite Komitesi* Komitesi
Baskan Hamit Sedat Eratalar Hamit Sedat Eratalar Onur Kipri
Uye Onur Kipri Ali Tugrul Alpacar Esra Yazicl
Uye Banu Camlitepe Tolga Uziimci

* Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasina, séz konusu komitelerin gérevlerinin Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

2 Yénetim Kurulu Uyelerinin dzgecmisleri sirketin Kurumsal internet sitesinde (www.polisanholding.com ) yer almaktadir.
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G. Ust Diizey Yoneticiler

Yil icerisinde gorevden ayrilan ve halen gorev basinda bulunan Ust diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

POLISAN HOLDING UST YONETImI3

ADI SOYADI GOREVI

Bilal Cantekin Dingerler CEO

Tolga Uziimcii CFO

Mahmut Temiz insan Kaynaklari Direktdri

Cumhur Aksoy Bilgi Teknolojileri Direktori

Mete Oztiirk Grup Yatirim Projeleri ve Satinalma Direktor

H. Personel Sayisi, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak
ve Menfaatler

Sirket’in, bagh ortakliklarinin ve is ortakhginin 30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren donemde ortalama personel
sayisi 931'dir (31 Aralik 2024: 1.109).

Kidem tazminati karsihgi 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla 97.650.708 Tiirk Lirasi olarak hesaplanmistir (31 Aralik
2024:97.942.424 Tirk Lirasi).

Toplu is S6zlesmeleri

Polisan Kimya Sanayii A.S. ve Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S.’nin iyesi olduklari Lastik-is
Sendikasi ile Dilovasi, Adana ve Samsun tesisleri icin toplu is s6zlesme gorismelerinde 2 Nisan 2024 tarihinde
anlasma saglanmis ve 01.01.2024-31.12.2025 ddnemini kapsayan 2 yillik Toplu is S6zlesmesi imzalanmustir.

l.  Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

28 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her
birine Genel Kurul tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde takip eden olagan genel kurul toplantisina kadar
150.000 aylk/briit icret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise herhangi bir {icret 6denmemesine
karar verilmistir.

1 Ocak — 30 Eylul 2025 tarihleri arasi Ust yonetime 6denen licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
50.983.661 Tiirk Lirasi’dir (1 Ocak- 30 Eylil 2024: 40.415.190 Tark Lirasi). Grup, yonetim kurulu Gyeleri, genel
midiir ve genel mudir yardimcilarini Gist yonetim olarak belirlemistir.

3 Ust Diizey yoneticilerin zgegmisleri sirketin Kurumsal internet sitesinde (www.polisanholding.com ) yer almaktadir.
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. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
A. 2025 yiliilk dokuz ayina iliskin dGnemli gelismeler
Bedelsiz Sermaye Artirimi ve Kismi Béliinme Siireci®

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 28.03.2025 tarihinde alinan kararlar dogrultusunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’na (SPK) hem bedelsiz sermaye artirimi hem de ortaklara pay devri modeliyle gerceklestirilecek kismi
bolinme islemleri icin basvuruda bulunulmustur.

Bedelsiz Sermaye Artirimi: Sirket sermayesinin 758.500.000 Tiirk Lirasi’'ndan 3.774.776.170 Tirk Lirasi’'na
¢ikarilmasi amaciyla 3.016.276.170 Tiirk Lirasi tutarinda bedelsiz sermaye artirimi karari alinmistir. Artirilan
tutarin tamami, finansal tablolarda yer alan “sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan” karsilanmistir. Bu
kapsamda hazirlanan ihrag belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.06.2025 tarihli ve 34/1031 sayili karariyla
onaylanmis; bedelsiz pay alma hakki kullanim islemleri 24.06.2025 tarihinde tamamlanmistir. Sermaye
artinnmina bagl olarak Sirket esas s6zlesmesinin "Sermaye" baslikli 7. maddesinin tadili, 25.06.2025 tarihinde
Gebze Ticaret Sicil Mldurliga tarafindan tescil edilmis ve ayni giin Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 11358
sayili nishasinda ilan edilmistir.

Kismi Boliinme: 28.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari cercevesinde, Sirketimizin stratejik planlari
dogrultusunda boya sektoriinde faaliyet gosteren istiraklerinin yeniden yapilandiriimasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda, istiraklerimizden Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.’deki %50 oranindaki (62.501.572 Turk
Lirasi nominal degerli) paylar ile Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Dagitim ve Ticaret A.S.’deki %40 oranindaki
(13.957.200 Turk Lirasi nominal degerli) paylarin, “ortaklara pay devri modeli” ile yeni kurulacak bir sirkete
devredilmesine karar verilmistir. S6z konusu yeni sirketin paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmesi
planlanmistir. Bu islemle, Boya Grubu’nun bagimsiz bir yapiya kavusturulmasi, degerinin daha etkin bir
sekilde ortaya konulmasi ve Sirket hissedarlari icin ilave deger yaratilmasi amaglanmistir.

Kismi bolinme islemine iliskin duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.07.2025 tarihli ve 41/1339 sayili
karariyla onaylanmistir. SPK ayni zamanda, bu islem kapsaminda Sirket esas s6zlesmesinin 7. maddesine
iliskin hazirlanan tadil metnine uygun goris vermistir. Stirecin devaminda, 25.07.2025 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla 29.08.2025 tarihinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi yapilmasina karar verilmistir.

29.08.2025 tarihinde gerceklestirilen Olaganistlii Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu tarafindan
onerilen kismi bolinme teklifi kabul edilmis; Boliinme Plani, Boliinme Raporu ve eki belgeler onaylanmistir.
Ayrica, s6z konusu kismi béliinme islemi nedeniyle Sirketin esas sOzlesmesinin "Sermaye" baslikh 7.
maddesinin, Tlrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak tadil edilmesine
karar verilmistir. Genel Kurul kararlari 10.09.2025 tarihinde tescil edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin
11412 sayili niishasinda ilan edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-23.2 sayill Birlesme ve Bolliinme Tebligi’'nin 20. maddesi uyarinca, kismi
bolinme kapsaminda malvarlig unsurlarini devralan Marmara Holding A.S. tarafindan hazirlanan ihrag
belgesi, SPK’'nin 11.09.2025 tarihli karariyla onaylanmistir. Bu dogrultuda, 1 adet POLHO payina karsilik
3,9766 adet MARMR pay! olmak Uzere hak sahiplerinin hesaplarina pay aktarimi 14.09.2025 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Kismi bolinme islemi sonucunda, Polisan Holding’in 3.774.776.170 Turk Lirasi olan cikarilmis sermayesi,
3.016.276.170 Turk Liras! tutarinda azaltilarak 758.500.000 Tiirk Lirasi olarak tescil edilmistir. Boylece,

4 Konu ile ilgili detayli aciklamalara Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketimizin Kurumsal internet sitesinden
(www.polisanholding.com) ulasabilmektedir.
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bedelsiz sermaye artiriminin ardindan yapilan bu sermaye azaltimiyla, boya is koluna iliskin malvarliklarinin
yeni kurulan sirkete devri hukuken ve finansal olarak tamamlanmustir.

Sirket Cogunluk Paylarinin Satisi Hakkinda Hisse Devir S6zlesmesi imzalanmasi (27.06.2025) ®

Bitlis Ailesi tyeleri ile Corex Ports and Terminals Dilovasi Liman isletmeleri A.S. arasinda, Polisan Holding
A.S.nin sermayesinin %77,7268'ine karsilik gelen paylarin devrine iliskin 27.06.2025 tarihinde bir Pay Devir
Sozlesmesi imzalanmigtir.

Pay Devri icin Belirlenen On Sartlar:

e 29.03.2025 tarihli 6zel durum agiklamasina konu basvuru cercevesinde Kismi Bolinme Siirecinin
tamamlanmasi;

e 18.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda, Yunanistan’da kurulu Polisan Hellas S.A.’nin
tamaminin Gglinc kisilere satilmasi;

e “Operasyonda Kullanilmayan Gayrimenkuller” arasinda yer alan (istanbul Pendik, istanbul Kagithane,
Kocaeli-Gebze Ciftlik, Aydin Karacasu) tasinmazlarin, SPK lisansh bir degerleme kurulusunca
belirlenecek degerin altinda olmamak kaydiyla Bitlis Ailesi tarafindan devralinmasi;

e islem, yukarida belirtilen islemlerin tamamlanmasi ve Rekabet Kurulu'na yapilacak basvuru da dahil
gerekli yasal izinler alindiktan ve tiim 6n kosullar yerine getirildikten sonra gerceklestirilecek olup,
devir tarih itibariyle Polisan Holding’in sermayesinin tamamina istirak ettigi bagh ortakliklari Poliport
Kimya San. ve Tic. A.S., Polisan Kimya San. A.S. ve Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S.
paylarindan ibaret olacaktir.

Hisse Devir Sozlesmesi'nde yer alan 6n sartlarin yerine getirilmesine ve uyarlama kriterleri gergevesinde
kapanis tarihindeki ylikimliliklere bagl olarak satis bedelinde diizeltme yapilabilecek olmasi dolayisiyla,
nihai satis bedelinin kapanista kamuya agiklanacaktir.

Genel Kurul Toplantisina iliskin Agiklamalar (28 Nisan 2025)

Sirket’in 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 28.04.2025 tarihinde saat 10.00’da sirket merkez adresi
olan Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi — Kocaeli adresinde yapilmistir. Genel
Kurul Toplanti Tutanagi ile Hazir Bulunanlar Listesi www.polisanholding.com kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

Polisan Holding, 28 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulunun kar
dagitilmamasi ile ilgili 26.03.2025 tarihinde alinmis ve daha 6nce ortaklara duyurulmus olan Yénetim Kurulu
kararinin onaylanmasina, ve kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun Belirlenmesi:

Yonetim Kurulu’nun 25.04.2025 tarihli karariyla, Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dikkate alinarak,
Sirketimizin 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemindeki finansal raporlarinin 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak
denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek tzere PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin bagimsiz denetim sirketi olarak secilmesi,
Sirketin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Finansal raporlar ile birbirinin tamamlayicisi olan 01.01.2024 —31.12.2024 ve 01.01.2025 —31.12.2025 hesap
doénemleri Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak sirdirilebilirlik
raporlarinin, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Glvence
Denetim Standartlari kapsaminda zorunlu siirdiirilebilirlik glivence denetimini gergeklestirmek izere KPMG

5 Konu ile ilgili detayli agiklamalara Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketimizin Kurumsal internet sitesinden
(www.polisanholding.com) ulasabilmektedir.
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Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi’nin segilmesi Genel Kurul’da pay
sahiplerinin onayina sunularak, kabul edilmistir.

Bagh Ortaklik Uretim Faaliyetlerinin Durdurulmasi (Polisan Hellas) (18.06.2025):

Grup; 12 Mart 2025 ve 18.06.2025 tarihinde aldigi kararlar ile; Sermayesinin tamamina istirak edilen Polisan
Hellas’in stoktan satislarin tamamlanmasi ve PET sektoriinde siliregelen talep daralmasinin Polisan Holding
konsolide finansal tablolarina etkisi gozetilerek; sinirli sayidaki Polisan Hellas personelinin is akitlerinin
sonlandiriimasina, Uretim faaliyetlerinin durdurulmasina, borglulugunun azaltilmasi icin Polisan Holding
tarafindan destek verilmeye devam edilmesine; ve Polisan Hellas paylarinin satisi icin potansiyel alicilarla
gorlismelerin strdirilmesine karar vermistir.

Polisan Holding, bagh ortakligi Polisan Hellas’in finansal yapisinin giliclendirilmesi ve borglarinin yeniden
yapilandiriimasi amaciyla sermaye artirimi karari almistir. Bu kapsamda, Polisan Hellas'in sermayesi 2024
sonundaki 1,4 milyon Euro’dan 28,4 milyon Euro’ya gikarilmistir ve Polisan Hellas yilin ilk dokuz ayinda 33
milyon Euro tutarinda kredi geri 6demesi yapmistir.

B. Bilango donemi sonrasi gelismeler
Yoktur.

C. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

1 Ocak — 30 Eylll 2025 tarihleri arasinda toplamda 570.607.219 Tirk Lirasi yatirim harcamasi yapilmistir. (1
Ocak- 30 Eyliil 2024: 479.977.357 Turk Lirasi).

Grup sirketlerinin ihtiyaglari ve yatirim planlari dogrultusunda, Dilovasi kampusinde yaklasik 22,75 bin m?lik
bir alanda fiziksel olarak reorganizasyon ve atil yapilarin kaldirilarak musait hale getirilmesine yonelik
calismalar yirutilmektedir. Bu kapsamda toplam 22,75 bin m?lik alanin yeni yatinmlara uygun hale
getirilmesine yonelik proje kapsaminda, s6z konusu toplam alanin 8 bin m?lik kismi Nisan 2025 itibariyla
Poliport’un Gegici Depolama Alani olarak tahsis edilmistir. Bu alanin daha verimli kullanilmasi adina
16.05.2025 tarihi itibariyle mevcut GDA sahasina ilave edilerek, operasyonel faaliyetlere baslanmistir.

D. Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

2025 yiliilk dokuz aylik enflasyon muhasebesi (TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardi”) uyarinca hazirlanan Sirketin -bagimsiz denetimden ge¢memis - 6zet konsolide finansal bilgileri bu
bélimde yer almaktadir®:

Konsolide Gelir Dagilimi*

Kimya
30.9%

23.7% 35.4%

Liman
Yapi Kimyasallan

8 Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda ve agiklamalarda Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon
Ttrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
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OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU Sinirli denetimden ge¢gmemis

milyon TL 9A2025 9A2024 Yillik Deg.
Gelirler 4663 5.299 -12%
Briit Kar 1.029 1.532 -33%
Faaliyet Giderleri (-) 724 732 -1%
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 767 1.258 -39%
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net -7 -57 -88%
Ozkaynak yont. degerlenen yat. zarar/karlarindan

paylar (*) -342 -405 -15%
Esas Faaliyet Kari -45 338 n.m.
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 18 -28 n.m.
Finansman Geliri/(Gideri), net -311 -95 227%
Parasal Kayip 90 -191 n.m.
Vergi Oncesi Kar/Zarar -248 24 n.m.
Vergi Geliri/Gideri -92 -322 -71%
Siirdiiriilen faaliyetlerden D6nem Kari / (Zarari) -340 -298 14%
Durdurulan faaliyetler Dénem Kari / (Zarari) (**) -223 -239 -7%
Doénem Kari / (Zarari) -563 -538 5%
Brit Kar Marji 22,1% 28,9% -6,9 p.p.
FAVOK Marji 16,5% 23,7%  -7,3 p.p.
Surdirllen Faaliyetlerden Net Kar Marji -7,3%  -5,6% -1,7 p.p.

(*) Kismi béliinme sonrasi 1 Ocak-10 Eyliil 2025 tarihleri arasindaki kar zarar paylarini icermektedir.

(**) 18.06.2025 tarihinde sirket Yénetim Kurulu; Polisan Hellas’in lretim faaliyetlerinin durdurulmasina karar
vermistir. Bu nedenle, 30.09.2025 ve 30.09.2024 tarihli Polisan Holding konsolide gelir tablosunda Polisan Hellas’in
tiim faaliyet sonuglari ‘durdurulan faaliyetler’ altina siniflanmstir.

= 2025 yilinin ilk dokuz ayinda konsolide gelirler 4,66 milyar Tirk Lirasi olarak gerceklesti. Bir dnceki
yila gore gelirlerdeki gerilemede asagidaki unsurlar etkili olmustur:

o Enflasyon ile déviz kuru arasindaki makas, 2024’(in ilk ceyreginde dengeli seyrederken,
ikinci ¢eyrekten itibaren agilmaya baslamis; bu egilim 2025’in ilk dokuz ayinda azalarak
devam etmistir. Fark kapanma egilimine girse de, 2025’in ilk dokuz ayinda déviz kurlarindaki
artisin enflasyonun gerisinde kalmasi, Polisan Holding’in déviz bazh gelirlerinin TL karsiligini
sinirlamistir. Ayrica, enflasyon muhasebesiyle 2024’{in ilk dokuz ayinda endekslenen yiksek
gelirler, 2025’in ayni doneminde yillik bazda gelir dislisiini belirginlestirmistir.

o Kimya faaliyetlerinde zayif talep: Yurtigi ve Avrupa pazarlarinda kimya sektori Uriinlerine
yonelik zayif talep, disik siparis seviyeleri ve dolar bazinda fiyatlardaki gerileme; Tirkiye
kimya sektorini olumsuz etkileyerek, Polisan Kimya ve Polisan Yapikim’in gelirleri tizerinde
baski olusturmustur.

o Ik ceyrekte insaat faaliyetlerinin hava kosullari nedeniyle yavaslamasi: Yapi kimyasallari
alaninda ilk ceyrekte olumsuz hava kosullari nedeniyle insaat faaliyetlerinin aksamasi ve buna
bagli olarak talebin 6telenmesi etkili olmustur. ikinci ceyrekte gérece bir toparlanma gosterse
de, Gglincli ceyrekte yillik bazda talep yeniden gerileyerek satis hacmini sinirlamistir.

= 2025 yihinin ilk dokuz ayinda; taseron maliyetlerinin ve personel giderlerinin Tirk Lirasi cinsinden
olmasi sonucu yilksek enflasyonun etkisiyle satislarin maliyetleri artmistir. Bunun yaninda,
Poliport’un gecen yilin 4. gceyreginde aktiflestirilen yatirimlarinin amortisman etkisiyle konsolide Briit
Kar 1.029 milyon Tirk Lirasi’na gerilemistir.

= Faaliyet giderlerinde gozlenen 8 milyon Tirk Lirasi kismi iyilesme, karhliktaki olumsuz etkinin bir
kismini sinirlamistir. Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 767 milyon Tirk Lirasi, FAVOK
marjl ise %16,5 olarak gerceklesmistir.
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= Esas faaliyetlerden net diger giderler, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda 7 milyon Tirk Lirasi olarak
gerceklesmistir (9A2024: 57 milyon Tiirk Lirasi net gider). Bu degisimde; 2024 yili ilk dokuz ayinda kur
farki giderlerinin distik olmasi ve 2025 yilinda elde edilen sigorta tazminat gelirleri etkili olmustur.

»  (Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindan paylar, kismi béliinmenin 10 Eyliil 2025
tarihinde tescil edilmesi ile birlikte istiraklerden iki aylik kar/zarar etkisi gelmesi nedeniyle gecen yilin
ilk dokuz ayina kiyasla 62 milyon Tiirk Lirasi azalarak 342 milyon Tirk Lirasi olarak gerceklesmistir.
Boya segmentinde; i¢ piyasadaki talep daralmasinin etkisi, yliksek seyreden enflasyon sebebiyle artan
faaliyet giderleri, ve yiiksek finansman maliyetleri, 2025 yilindaki zararin temel nedeni olmustur.

= 2025 yilinda Polisan Holding, Polisan Hellas’a toplam 27 milyon Euro sermaye artisi gergeklestirmis
ve Polisan Hellas’in Euro cinsinden kredilerini yeniden yapilandirmistir. Bu yeniden yapilandirmanin
finansmani igin Polisan Holding, Euro ve USD cinsinden krediler kullanmistir. S6z konusu doéviz
kredilerinin etkisiyle, Polisan Holding’in solo net Finansman giderlerinde 80 milyon TL artis meydana
gelmistir.

= 2025 yiliilk dokuz ayinda Briit Kar’in azalmasi, 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen istiraklerden
kaynaklanan zarar, ve finansman giderlerindeki artisin etkisi ile 340 milyon Tirk Lirasi Stirdirtlebilir
Faaliyetlerden Net Zarar gergeklesmistir.

= Polisan Hellas'in “Durdurulan Faaliyetler” altina siniflanmasi ile Durdurulan Faaliyetler D6nem Zarari
bu yilin ilk dokuz ayinda 223 milyon Tiirk Lirasi olmustur (9A2024: 239 milyon TL zarar).

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

milyon TL 9A2025 9A2024
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 174 -51
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Cikislari -498 -432
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari -91 144
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim -415 -338
Donem Basi Hazir Degerler 639 761
D6nem Sonu Hazir Degerler 94 222

= jsletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari, gecen yilin ayni dénemine gére operasyonel
karhliklarda dilstis yasanmasina ragmen, etkin isletme sermayesi yonetiminin katkisiyla artis
gostermistir. Bu artista; ticari alacaklarin tahsilat siirelerinin dislisii ve borg 6deme giin sayilarindaki
artisin yani sira, mamul stoklarinin erimesi etkili olmustur.

=  Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit gikisi, bu yilin ilk dokuz ayinda 498 milyon Tiirk Lirasi olarak
gerceklesirken, gegen yila kiyasla 66 Milyon Tirk Lirasi artis kaydetmistir. Liman faaliyetlerinde
yapilan yatirim harcamalarindaki artisin etkisi ile yatirrm harcamalari gegen senenin ayni dénemine
gore 91 milyon Tirk Lirasi artis gostermis ve yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikislarinda
etkili olmustur.

= Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikisi, bu dénem 91 milyon Tirk Lirasi olmustur
(30.09.2024: +144 milyon Tirk Lirasi). Polisan Holding, Polisan Hellas’a toplam 27 milyon Euro
sermaye artisi gerceklestirmis ve Polisan Hellas 33 milyon Euro finansal bor¢ geri 6demesi yapmistir.
Bu yeniden yapilandirmanin finansmani icin Polisan Holding, Euro ve USD cinsinden bor¢lanmistir. Bu
yapilandirmanin ve Kimya ve Yapikim operasyonlarinda artan isletme sermayesi ihtiyacinin etkisiyle
kredilerden net nakit girislerinde artis olmustur. Odenen faiz ve operasyonel kiralama édemeleri ile
birlikte finansman faaliyetlerinden net 91 milyon Tiirk Lirasi nakit ¢ikisi olmustur.
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Bagimsiz
Sinirli Denetimden denetimden
OZET KONSOLIDE BiLANCO gecmemis gecmis
milyon TL 30.09.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar 3.045 3.311
Duran Varliklar 15.066 21.092
Toplam Varliklar 18.111 24.402
Kisa Vadeli Yikumlultkler 2.717 3.579
Uzun Vadeli Yukdmlulikler 1.487 1.464
Ozkaynaklar 13.907 19.359
Toplam Kaynaklar 18.111 24.402
Net Finansal Borg 1.904 1.494
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.509 1.990
Uzun Vadeli Finansal Borglar 489 143
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 94 639
Rasyolar
Cari Oran 1,1 0,9
Asit Test Orani 1,0 0,8
Nakit Oran 0,03 0,2
Toplam Bor¢ /Toplam Varliklar 23% 21%
Bor¢/Ozkaynak 30% 26%

= Polisan Hellas’in Gretim faaliyetlerinin durdurulmasi nedeniyle, 30.09.2025 itibariyla sirketin dénen ve
duran varliklarindan toplam 652 milyon Tirk Lirasi, “satis amach elde tutulan duran varliklar” kalemine;
kisa ve uzun vadeli yiktumluliiklerinden toplam 137 milyon Tiirk Lirasi ise “satis amacli elde tutulan
varliklarla ilgili yiktimliliikler” kalemine siniflandiriimistir.

= Polisan Holding’in iki donem arasindaki bilango kalemleri arasindaki degisimlerin dnemli bir bélimii,
Polisan Hellas’a ait varlik ve yikimliliklerin 2025 yilinda siniflanmasindan—Polisan Hellas’in tiim varlik
ve ylktmliliklerinin 30.09.2025 tarihinde satis amacgh gruplara aktarilmasindan— kaynaklanmaktadir.

= Doénen Varhklar, 30.09.2025 itibariyla 266 milyon Tiirk Lirasi azalarak 3,0 milyar Tirk Lirasi’na
gerilemistir. Hellas siniflama etkisi hari¢ tutuldugunda, bu dislisiin ana nedeni yatirm, kredi ve faiz
odemeleri kaynakli nakit ve nakit benzerlerindeki azahstir.

=  Duran Varhklar: Duran Varlklar 6,0 milyar Turk Lirasi azalarak 15,1 milyar Tirk Lirasi seviyesinde
gerceklesmistir. Bu azalisin 6nemli bir bélim, Marmara Holding A.S."ye devredilen istiraklerin 6zkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlar kaleminden c¢ikarilmasindan kaynaklanmistir.

= Kisa Vadeli ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler: 30.09.2025 itibariyle toplam ytktmltlikler, 839 milyon Tirk
Lirasi azalarak 4,2 milyar Turk Lirasi olarak gergeklesmistir. Yatirim harcamalarindan kaynaklanan Ticari
Borglarin 6denmesi ve Ertelenmis Vergi Yakimlalugindeki gerileme degisimin ana nedeni olmustur.

= Kismi béliinmenin etkisi ve cari dénem zararinin etkisi nedeniyle Ozkaynaklar 5,5 milyar Tiirk Lirasi
azalarak 13,9 milyar Turk Lirasi olarak gerceklesmistir.

= Holding’in konsolide Net Finansal Borcu 30.09.2025 itibariyla yil sonuna goére 410 milyon Tirk Lirasi
artarak 1,90 milyar Tiirk Lirasi olmustur. Bu artista yatirim édemeleri, kredi faiz 6demeleri ve artan
isletme sermayesi ihtiyacina baglh olarak Nakit ve Nakit Benzerleri’'ndeki azalis etkili olmustur.

=  Polisan Holding kisa ve uzun vadeli krediler kullanarak, Polisan Hellas’ta yaklasik 27 milyon Euro sermaye
artisi yapmis ve kredilerini yapilandirmistir. Polisan Holding’in solo net borg pozisyonu Haziran sonu
itibariyle 1,14 milyar Turk Liras’’dir (31.12.2024: 36,8 milyon Tirk Lirasi solo net nakit).

=  Grup’un; 26,3 milyon ABD Dolari ve 11,5 milyon Euro net yabanci déviz yakamliluga (hedge edilen
toplam yukiamlilik tutari dahil) bulunmaktadir.
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POLIPORT

milyon TL 9A2025 9A2024 Yilhk Deg.
Gelir 1.880 1.929 -3%
FAVOK 829 999 -17%
FAVOK Marji 44,1% 51,8% 7,7 p.p.
Net Kar/Zarar 307 367 -16%

= 2024 yih ikinci yarisindan itibaren etkisini hissettiren doviz kur makasinin agilmasi agirlikli olarak doéviz
bazinda gelir elde eden Poliport’un gelirlerini olumsuz etkilemistir. Kuru yiik terminalinde 2025 yih ilk
dokuz ayinda elleglenen iriin tonaji bir dnceki yilin ayni donemine gére %4 azalarak 1,1 milyon ton
olmustur. Kasim 2024'te tamamlanan 5.850 m? kapasiteli 8. tank c¢iftligi projesinin devreye alinmasiyla,
sivi ylik terminal operasyonlarinda satis hacmi gecen yilin dokuz aylik donemine gore %3 artarak 2,3
milyon m3 olarak gergeklesmistir.

= Dilovasi kampusiinden atil yapilarin kaldirilarak kullanilabilir hale getirilmesine yonelik calismalar
cercevesinde 8 bin m2’lik alan verimli kullanim igin diizenlenerek Nisan 2025’den itibaren Poliport’un
Gecici Depolama Alani olarak tahsis edilmistir. Bu alanin daha verimli kullanilmasi adina 16.05.2025
tarihi itibariyle mevcut GDA sahasina ilave edilerek, operasyonel faaliyetlere baslanmistir.

= Enflasyon-kur makasinin faaliyet sonuglari lizerindeki olumsuz etkisi sonucu Sirketin FAVOK’{i 829 milyon
Tirk Lirasi olurken, FAVOK marji ise %44,1 olarak gerceklesmistir.

= Sirketin Esas Faaliyet Kar1 517 milyon Tirk Lirasi olarak gerceklesirken, 52 milyon Tirk Lirasi Parasal Kayip
ve 125 milyon Tirk Lirasi Ertelenmis Vergi Gideri etkisi ile Net Kar 307 milyon Tirk Lirasi olmustur.

POLISAN KiMYA

milyon TL 9A2025 9A2024 Yilhk Deg.
Gelir 1.639 1.882 -13%
FAVOK 12 114 -89%
FAVOK Mariji 0,7% 6,0% -5,3 p.p.
Net Kar/Zarar -213 -216 -

= Polisan Kimya’nin satis hacmi 2025 yilinin ilk dokuz ayinda bir dnceki yila kiyasla %3 gerilerken, gelirleri
ise %13 gerileyerek 1.639 milyon Tiirk Lirasi olarak gerceklesmistir.

= 2024 yili ikinci yarisindan itibaren etkisini hissettiren déviz kur makasinin agilmasi dévize endeksli gelir
elde eden sirketin gelirlerini olumsuz etkilemistir.

=  Yurtigi ve ihracat pazarinda talebin zayif seyretmesi sonucu dolar bazli satis fiyatlarinin diismesi ve ilk
ceyrekte hammadde piyasasinda yasanan kontrath ve spot fiyat dalgalanmalari, ilk dokuz ayhk faaliyet
karlihginin disusinde etkili olmustur. Yiksek enflasyonun faaliyet giderlerine etkisi sinirlandiriimis,
operasyonel giderler bir dnceki yila gore %14 oraninda azalmistir. Ancak, operasyonel karhliktaki diisus,
FAVOK’iin bir dnceki yilin altinda kalarak 12 milyon Tiirk Lirasi olarak gerceklesmesinde ana etken
olmustur.

= Duslk faaliyet karlihg ve artan isletme sermayesi ihtiyaci sonucu finansal borglar artmis ve paralelinde
net finansman giderleri gegen yilin ayni donemine gore 58 milyon Tirk Lirasi artarak 158 milyon Tirk
Lirasi olarak gerceklesmistir.
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milyon TL 9A2025 9A2024 Yillik Deg.
Gelir 1.257 1.654 -24%
FAVOK 14 173 -92%
FAVOK Mariji 1,1% 10,5% -9,3 p.p.
Net Kar/Zarar -99 -68 45%

» jlk ceyrekte koti hava kosullarinin insaat sektériinde yarattigi durgunluk satislari olumsuz etkilerken,
ikinci ceyrekte satislar gbrece bir toparlanma gosterse de, liclinci ceyrekte yillik bazda talep yeniden
gerilemigstir. Yapikim’in satis hacmi ise yilin ilk dokuz ayinda gegen yilin ayni dénemine gbre %9
gerilemistir.

= 2024 yil ikinci yarisindan itibaren etkisini hissettiren doéviz kur makasinin agiimasi dévize endeksli gelir
elde eden sirketin gelirlerini olumsuz etkilemistir.

»  Gelirlerdeki diistisiin etkisi ile Briit Kar’da yasanan gerileme sonucu, FAVOK 14 milyon Tiirk Lirasi olarak
gerceklesmistir.

= Finansman giderlerindeki artis, ve enflasyon muhasebesi kapsaminda 6zkaynak kalemlerinin
endekslenmesi nedeniyle olusan 51 milyon Tiirk Lirasi parasal kayip sonrasi 2025 yil ilk dokuz ayinda 99
milyon Tirk Lirasi net zarar elde edilmistir.
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