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1. Genel Bilgiler

Pera Yatirim Holding A.S. 21.01.1992 tarih ve 282974/230556 sicil numaras1 ile Istanbul
Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilmis olup 24.01.1992 tarih ve 2952 sayil1 Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Sirketin Global Menkul Kiymetler Yatirim Ortakliglr A.S.
olan unvani 28.12.2004 tarihinde Pera Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakligi A.S. olarak
degismis ve tescil edilmis olup, bu degisiklik 6210 sayil1 ve 31.12.2004 Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Sirket’in Pera Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. olan
unvaninin Pera Gayrimenkul Yatinm Ortakli§1 A.S. olmasi ve Sirket’in gayrimenkul yatirim
ortakligina doniismesi, SPK’nin 11.08.2006 tarihli izni ile kabul edilmis ve 06.09.2006
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilmis olup, 11.09.2006 tarih ve 6639
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Son olarak; Sirketin Pera Gayrimenkul
Yatirnm Ortakli§i A.S. olan unvanin Pera Yatirnm Holding A.S. olmasi ve Sirket’in
gayrimenkul yatirim ortakligi statiisiinden ¢ikmasi, SPK’nin 26.03.2024 tarihli izni ile kabul
edilmis, 24.05.2024 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii’nce tescil edilmis ve 24.05.2024
tarih ve 11089 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Son olarak Sirket 07.07.2025 tarihinde unvanini Tera Yatirim Teknoloji Holding Anonim
Sirketi olarak degistirmistir. Konuya iligskin esas s6zlesme degisiklikleri, Olagan Genel Kurul
Toplantisinda kabul edilmis, 04.07.2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan
tescil edilmis ve 07.07.2025 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sirket’in kayitli adresi; Maslak Mah. Eski Biiytikdere Cad. Iz Plaza No: 9 I¢ Kap1 No: 39
Sariyer / Istanbul. Sirket biinyesinde 5 kisi ¢calismaktadir. (31 Aralik 2024: 29)

Sirket’in temel amag ve faaliyet konusu teknoloji ve bilisim yazilim, donanim, veri igsleme, veri
giivenligi, yapay zeka, is zekas1 ¢ozlimleri iiretimi, vergi dis1 mali konularda, 6zellikle yerli ve
yabanci finans piyasalar1 diizenine iligkin olarak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen
yatirnm hizmet ve faaliyetlerini icermemek kaydiyla; teknik planlama, programlama,
biit¢eleme, projelendirme, finansal ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda yatirim ve
aragtirmalar yapmak, aktiflerini kar etme yetenegine ve potansiyeline sahip sermaye
sirketlerinin ¢ikarmis oldugu veya cikaracagi pay senetleri ile diger menkul kiymetlere, nakit,
degerli maden ve emtialara yatirim yapmak, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu
bir biinye igerisinde degerlendirmek ve ekonomik dalgalanmalara kars1 yatirimlarin glivenligini
artirmak ve boylece bu sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak
gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak amaciyla, Tiirkiye i¢cinde ve disinda
bulunan her tiirlii taginir ve taginmazlara yatirim yapmak ve isletmek, bu amaglara uygun ticari,
sinai ve mali , teknoloji ve bilisim sektoriindeki sirketlere finansal yatirim girigimleri
bulunmaktir.

Unvan: Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.

Merkez Adresi: Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza No: 9/39 Sariyer /
Istanbul

Ticaret Sicil Bilgileri: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii- 1087624

Vergi Dairesi Bilgileri: Istanbul- Maslak Vergi Dairesi Miidiirliigii- 3960051074

Telefon No: 021236510 26

Faks No: (0312) 28503 97

Internet Adresi: https://terayatirimteknoloji.com.tr

Elektronik Posta Adresi: yatirimci.iliskileri@terayatirimteknoloji.com.tr


tel:0212%20365%2010%2026
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Sirket’in kurulusu, 21.01.1992 tarih ve 282974/230556 sicil numarasi ile Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunca tescil edilmis olup, 24.01.1992 tarih ve 2952 sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir. Sirketin Global Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. olan
unvani, 28.12.2004 tarihinde Pera Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. olarak
degistirilmis ve tescil edilmis, bu degisiklik 31.12.2004 tarih ve 6210 sayil1 Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sirket’in Pera Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig1r A.S. olan unvaninin Pera Yatirim Holding
A.S. olarak degistirilmesi ve sirketin yatirim holding statiisiine doniismesi, SPK’nin 11.08.2006
tarihli izni ile kabul edilmis; 06.09.2006 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil
edilmis ve 11.09.2006 tarih ve 6639 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.
Sonrasinda, sirketin Pera Yatirim Holding A.S. olan unvani korunmakla birlikte yatirim holding
statlisiinden ¢ikmasi, SPK’nin 26.03.2024 tarihli izni ile kabul edilmis; 24.05.2024 tarihinde
Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii’nce tescil edilmis ve ayni tarihli, 11089 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Son olarak, sirketimizin Pera Yatirim Holding A.S. olan unvani Tera Yatirim Teknoloji
Holding A.S. olarak degistirilmis olup, konuya iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan
kararlar 04.07.2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis ve
07.07.2025 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

1.1.  ilke & Hedefler:

Sirket’in misyonu; yatirim yapilan sirketlerin sektorlerinde rekabet edebilmeleri i¢in gerekli
yonetim ve finansman desteginin saglanmasidir. Vizyonu ise; gayrimenkul-insaat, savunma,
tarim, teknoloji-yazilim, yenilenebilir enerji ve finans sektorleri basta olmak tizere katma degeri
yiiksek sektorlere yatirim yaparak, elde edilen kar sirket ortaklarina kar pay1 olarak dagitmak
ve iilke kalkinmasinda pay sahibi olmak olarak belirlenmistir.

1.2.  Sirket Gayrimenkul Portfoyii
30/09/2025 itibariyla Sirket’in gayrimenkul portfyiiniin detaylar1 asagidaki gibidir:

1.2.1. Sky City Ofis Projesi

Sky city, Stimerpark Projesi kapsaminda bulunan aligveris merkezi arsas1 Denizli ili, Merkez
ilgesi, Siimer mahallesi, M22a.22b.2d pafta, 6226 ada, 47.709 m? yiizdl¢iimlii 1 no.lu parsel
tizerinde yer alan AVM-Ofis kompleksinin ofis boliimiinii olusturmaktadir. Denizli’nin ilk
modern, yiiksek katli, A sinifi ofis projesi olan Sky City 324 bagimsiz boliim, 33.000 m? insaat
alanina sahip iki bloktan olusmaktadir. Projenin ilk boliimii olan, 15.255 m? satilabilir alan ve
151 bagimsiz boliimden olusan ilk blogun insaati tamamlanmustir. Ikinci blok igin planlama
faaliyetleri devam etmektedir.

30/06/2025 tarihi itibariyla Pera Holding portfoyiinde Sky City Ofis ilk blogunda 4 adet
bagimsiz boliim bulunmaktadir.

1.2.2. Horizon Garden AVM !

Stimerpark projesi kapsaminda bulunan aligveris merkezi arsast Denizli ili, Merkez ilgesi,
Stimer mahallesi, M22a.22b.2d pafta, 6226 ada, 47.709 m? yiiz6l¢iimlii 1 no.lu parsel lizerinde
yer alan AVM-Ofis kompleksinin AVM boliimiinii olusturmaktadir.

10.03.2011 tarihinde acilist yapilan Horizon Garden AVM 1.650 araclik otopark alani,
hipermarket, yap1 market, magaza, anchor magazalar, food-court ve ¢cocuk oyun alanlar ile
birlikte toplam 35.836 m? kiralanabilir alana sahiptir. 30.06.2025 tarihi itibariyle toplam

! Siimerpark AVM Markasinin Horizon Garden AVM Olarak Degistirilmesi; Pera Yatirum Holding A.S. Yonetim Kurulu 25.10.2024 tarihli
toplantisinda, acildigi 10.03.2011 tarihinden itibaren ayni markayla faaliyetlerini siivdiiren Siimerpark AVM'nin markasinin Horizon Garden
AVM olarak degistirilmesine, Horizon Garden AVM'nin renovasyon (yenileme) ¢alismalarimin tamamlanmasini miiteakip, 16.11.2024'te
yeniden agilmasina karar vermistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1350955



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1350955
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kiralanabilir alanin biiyiik boliimii sézlesmeye baglanmis olup, metrekare bazinda doluluk orani
%100 seviyelerinde seyretmektedir. Diinya Grup Gayrimenkul Degerleme Danigsmanlik
A.S.’nin Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S portfoyiinde yer alan Horizon Garden AVM ve
Sky City Is Merkezi i¢in hazirladig1 03.03.2025 tarihli degerleme raporu ayni tarihte KAP’ta
yaymlanmistir.

Horizon Garden AVM ve Sky City I¢in Takdir Edilen Degerler

Blok Bagimsiz Boliim No | KDV Hari¢ Deger | KDV Dahil Deger
A (Horizon Garden AVM) 1 2.703.800.000 3.244.560.000
B (Sky City) 2-4-5-10 29.730.000 35.676.000

TOPLAM (TL) 2.733.530.000 3.280.236.000
TOPLAM (USD) 77.225.124,23 92.670.149,08
TOPLAM (EUR) 74.164.622,76 88.997.547,31

47.709 m2 arsa lizerinde, toplam 107,352 m2 kapali ingaat alanindaki 35,836 m2 kiralanabilir
alanda yerlesik 128 magazasi alani olan, hipermarket, yapt marketi, biiyiikk perakende
magazacilik, tekstil, ayakkabi, food-court, kafe, eglence merkezi ve ¢ocuk oyun alanlarinin bir
arada bulundugu ve 1854 arag otopark kapasitesine sahip Horizon Garden AVM renovasyon
calismalari ardindan 16.11.2024 tarihinde yeniden faaliyete ge¢mistir.

31/03/2025 tarihi itibariyla Horizon Garden AVM’deki magazalardan farkli markalarla kira
sOzlesmeleri imzalanmis olup, KAP’ta ve Pera Holding’in kurumsal internet sitesinden
yaymlanmistir. Kira sdzlesmesi imzalanan bazi sirket ve markalari su sekildedir.

LC Waikiki Magazacilik Hizmetleri Tic. A.S. (LC Waikiki), Media Markt Turkey Ticaret Ltd.
Sti. (Media Markt), HD Restaurant Isletmeleri Gida Turizm Insaat Ticaret ve Sanayi A.S. (HD
Iskender), Pidem Restaurant Isletmeleri Gida Turizm Insaat Ticaret ve Sanayi A.S. (Pidem
Restaurant), Ercan Candan Optik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (Elit Optik) ve Mad Parfiim
Kozmetik Sanayi ve Ticaret A.S. (Mad Parfiim), Boyner Biiyilk Magazacilik A.S. (BOYNER),
Armagan Oyuncak San ve Tic A.S. (ARMAGAN), Atasun Optik Per. Tic A.S. (ATASUN),
Kigili Giyim Ticaret A.S. (KIGILI), Cak Tekstil San. ve Tic. A.S. (LTB), Eve Magazacilik
Anonim Sirketi (EVESHOP), A.S. Watson Giizellik ve Bakim Uriinleri Ticaret A.S.
(WATSONS), Altinkiliclar Kahve Kakao Uriinleri Tic. ve San. A.S. (KAHVE DUNYASI),
Merack Tekstil Ticaret Ithalat Thracat A.S. (Tuck Cofffee & etc), Hummel Spor Malzemeleri
Sanayi ve Ticaret A.S. (HUMMEL), Kiibra Nur Bijuteri San. ve Tic. Ltd. Sti. (KUPPELI),
Osmanli Gastronomi Tedarik ve Gida Sanayi Ticaret A.S. (SIR WINSTON), Ecrou
Magazacilik A.S. (ECROU), Eren Perakende ve Tekstil A.S. (SUPERSTEP), ROM3 Turizm
Tasarim Teknoloji Bilisim A.S. (PUB LOCAL), Naturel Kozmetik Ticaret A.S. (YVES
ROCHER), Efor Magazacilik Tekstil ve Dis Ticaret A.S. (EFOR), BR Magazacilik Ticaret A.S.
(ALTINYILDIZ), Evidea Magazacilik A.S. (EVIDEA), Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S.
(SUWEN), BGSTORE Magazacilik A.S. (B&G Store), Penti Giyim Ticaret A.S. (PENTI).
AVM m? bazinda doluluk oran1 %100’e yakin seviyelerde seyretmektedir.
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1.3.  Sirket Istirakleri

1.3.1. Maya Turizm Ltd.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde yerlesik Maya Turizm Ltd. Aqua Dolce Turizm ve Eglence
Merkezi Projesi'ni gelistirmek {lizere kurulmus bulunan bir proje sirketi olup s6z konusu
Sirket'in %50 hissesi Sirket tarafindan 14/12/2006 tarihinde devralinmistir.

Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi Projesi, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Gazimagusa
kazasi, Tatlisu bolgesi sahil seridinde yaklasik 300 doniim arazi lizerinde gergeklestirilecektir.
Proje arazisi Girne kentinin 30 km dogusunda, yaklasik 1,5 km’lik sahil seridinde yer
almaktadir.

Arazi, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti I¢ Isleri Bakanligi ve Imar Planlama Dairesi’nin
hazirlamis oldugu “Tatlisu-Biiyliikkonuk Emirnamesi” smirlar1 igerisinde yer almaktadir.
25/10/2004 tarih ve 157 sayili KKTC Resmi Gazetesi’'nde yayinlanarak yliriirliige giren
Emirname’de “sar1 bolge” olarak adlandirilan alanda yer alan proje arazisi {izerinde turizm
kompleksi, konut, giiniibirlik tesis ve ticari gayrimenkul yatirimlart gerceklestirme imkani
bulunmaktadir.

Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi, Resort Otel, SPA, ¢ok amacgli konferans salonu,
casino, spor tesisleri, apartmanlar ve miistakil konutlar1 i¢erecek sekilde tasarlanmaktadir. Liiks
tatil anlayisina yeni bir boyut kazandiracak olan Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi is,
tatil ve eglence hayatinin gereklerine farkli ve kaliteli alternatiflerin sunuldugu 300 odadan
olusan 5 yildizl1 bir oteli de kapsayacaktir. Aqua Dolce’ nin 6nemli bir unsuru olan casino ¢ok
cesitli oyun imkanlar1 sunacaktir.

Ozellikleri arasinda; mesleki, sirket toplantilari ve seminerlere hizmet edebilecek sekilde
planlanmis konferans salonu, giinliik sehir yasantisinin stresini hafifletecek sekilde dizayn
edilmis bir SPA merkezi, ¢cok ¢esitli ekipmanlarla donatilmig bir spor merkezi, ¢ok sayida agik
ylizme havuzlar, kafeler, restoranlar ve barlar bulunmaktadir.

Diinya Grup Gayrimenkul Degerleme Danigmanlik A.S. nin Pera Yatirim Holding A.S. istiraki
olan Maya Turizm Ltd.’in portfdyiinde yer alan gayrimenkul i¢in hazirladig1 03.03.2025 tarihli
degerleme raporu ayni tarihte KAP’ta yaymlanmustir.

Maya Turizm Ltd.’ye Ait 4 Adet Parsel Ii¢cin Takdir Edilen Toplam Deger

KDV Hari¢ Deger KDYV Dahil Deger

TOPLAM (TL) 54.698.000 65.637.600
TOPLAM (USD) 1.547.778 1.857.333
TOPLAM (EUR) 1.483.766 1.780.519

1.3.2. Tera Gayrimenkul Yatirnmlar: ve Yonetimi A.S.

Sirket, gayrimenkul gelistirme ve yatirim odakli faaliyetler yiiriitmek amaciyla kurulmustur. Bu
kapsamda, sahip oldugu veya satin alacagi arsa ve araziler iizerinde konut, ofis, aligveris ve
eglence merkezleri, egitim ve saglik tesisleri, otel, tatil kdyli, marina, restoran gibi turistik
tesisler inga edip isletmeyi, kiraya vermeyi veya devretmeyi hedeflemektedir.
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1.3.3. BARIKAT SiBER GUVENLIK A.S

2008 yilinda Ankara’da kurulan Barikat Siber Glivenlik A.S., Tiirkiye’nin en koklii ve en bliyiik
siber giivenlik saglayicilarindan biridir. Kuruldugu giinden bu yana “Dogru Céziimler Uretir”
mottosuyla faaliyetlerini siirdiiren Barikat, 15 yil1 agkin siiredir kamu kurumlarindan finans,
enerji, savunma, saglik, liretim ve e-ticaret sektorlerine kadar uzanan genis bir miisteri
portfoyiine hizmet vermektedir. Bugiin itibariyla 300’{in {izerinde kurumsal miisteriye ve 40’tan
fazla uluslararasi ireticiyle is birligi agma sahip olan sirketin misteri portfoyiinde Tiirk
Telekom, Vodafone, Turkcell, Borsa Istanbul, Enerjisa, THY, Baykar, TAV, Migros, Odea Bank
ve Sekerbank gibi Tiirkiye’nin 6nde gelen kurumlar1 bulunmaktadir.

< BARIKAT

»Siber Giivenlik

Faaliyet Alanlar1 ve Operasyonel Yap1

Barikat, siber giivenlik sektoriinde ugtan uca ¢oziim saglayict kimligiyle one ¢ikmaktadir.
Sirket, SOC (Security Operations Center) altyapist lizerinden 7/24 yonetilen gilivenlik
hizmetleri (MSSP), tehdit istihbarati, zafiyet yonetimi, sizma testleri, olay miidahalesi (Incident
Response), uyum denetimleri ve adli bilisim hizmetleri sunmaktadir. Tiirkiye ve Katar’da
konumlandirilmis iki SOC merkezinde toplam 30’dan fazla analist gorev yapmakta, 50’den
fazla kurumsal miisteriye CERT akreditasyonlu operasyonel destek saglanmaktadir. Katar’daki
istiraki Barikat Cyber Security W.L.L., sirketin Orta Dogu’daki biiylime stratejisinin
cekirdegini olusturmakta ve bolgesel pazarda Tiirkiye’nin teknoloji ihracat kapasitesine katki
sunmaktadir.

Barikat, iiriin satisina dayali bir tedarik¢i olmanin 6tesine gecerek, kurumlarin giivenlik
altyapilarin1 ugtan uca yoOneten bir sistem entegratorii ve stratejik ¢oziim ortagi olarak
konumlanmaktadir. Uriin ve hizmet portfdyii; ag giivenligi, veri giivenligi, kimlik ve erisim
yonetimi, bulut giivenligi, uygulama giivenligi, u¢ nokta korumasi, SIEM, SOAR, XDR ve Zero
Trust mimarileri gibi alanlar1 kapsamaktadir. Global iireticilerle gelistirdigi is birlikleri
sayesinde Palo Alto, Fortinet, Check Point, Splunk, Rapid7, Tenable, Trend Micro ve IBM
Security gibi markalarin ¢dzlimlerini kurumlarin mevcut altyapilarina entegre etmekte;
danigmanlik, entegrasyon ve yonetilen hizmetlerle desteklemektedir.

Finansal Performans ve Pazar Konumu

Barikat, Tiirkiye’de siber gilivenlik sektoriiniin en hizli biiyliyen sirketlerinden biri
konumundadir. Satig gelirleri 2021 yilinda 392 milyon TL, 2022°de 917 milyon TL, 2023
yilinda 2 milyar TL olarak gergeklesmis; 2024 yil1 itibariyla 2,6 milyar TL’ye ulasarak Tiirkiye
siber giivenlik pazarimin yaklasik %26’sin1 temsil etmistir. 2025’1n ilk yarisinda ise 949 milyon
TL ciro elde edilmistir.

Bu giiclii finansal performans, sirketin siirdiiriilebilir gelir modeli ve yonetilen hizmet
gelirlerindeki artistan kaynaklanmaktadir. 2024 yili itibariyla toplam hasilatin %84°i {irlin
satiglarindan, %16°s1 hizmetlerden olugmakla birlikte, 2025 itibartyla hizmet gelirlerindeki artis
orani %20’ye yaklagmistir. Sirket, son {i¢ yildir Bilisim 500 arastirmasinda “Siber Giivenlik
Entegratorleri” kategorisinde Tiirkiye birincisi olmay1 stirdiirmektedir.

Barikat, Tiirkiye pazarinda Cyberwise ve Kog Sistem gibi rakiplerinin dniinde yer almakta; ayn
zamanda ihracat odakli biiylime stratejisiyle Orta Dogu, Tirk Cumhuriyetleri ve Dogu
Avrupa’da faaliyetlerini genigletmektedir. Bu stratejik a¢ilim sayesinde, sirket gelirlerinin orta
vadede %30’unun yurt dis1 operasyonlardan gelmesi hedeflenmektedir.
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Ar-Ge, Yerli Uretim ve Teknoloji Gelistirme Yetkinligi: Barikat’mn Ar-Ge faaliyetleri Ankara
ve Istanbul’daki iki ayr1 merkezde yiiriitiilmektedir. 100’iin iizerinde uzman personel, siber
giivenlik teknolojileri, veri analitigi ve yapay zeka temelli tehdit tespiti lizerine ¢alismalar
yiriitmektedir. 2023-2025 déneminde 62 milyon TL Ar-Ge tesviki saglanmis; ulusal ve
uluslararasi fonlardan toplam 1,1 milyon ABD dolar1 destek alinmistir. Sirket bugiine kadar 48
Ar-Ge projesini tamamlamis, 17 proje aktif olarak siirdiiriilmektedir.

Barikat, E-Turquality programina kabul edilen ilk siber giivenlik sirketi olma O6zelligine
sahiptir. Bu kapsamda yiiriitiilen 14 kurumsal gelisim projesi, markalagma, ihracat, dijitallesme
ve kiiresel pazarlara giris stireglerini desteklemektedir.

Patentli {iriinleri arasinda LoDDoS (Distributed Denial of Service Test Sistemi), SIPER Siber
Istihbarat Platformu, CYBERIEN Egitim Simiilasyonu ve Veri Kesif ve Siniflandirma Yazilim1
bulunmaktadir. Ozellikle LoDDoS projesi, 23 iilkede aktif olarak kullanilan bir test sistemi
haline gelmis ve 2018’den bu yana 6.000’in iizerinde DDoS testi gerceklestirmistir. SIPER
platformu, tehdit istihbaratinin yerli kaynaklarla giiclendirilmesini saglamis; CYBERIEN
simiilasyon yazilimi ise kurumlarin siber olaylara hazirlik diizeyini artirmustir.

Sertifikasyonlar ve Uluslararasi Akreditasyonlar: Barikat, NATO ve T.C. Milli Savunma
Bakanlig1 tarafindan verilen Tesis Giivenlik Belgeleri ile ulusal giivenlik ve savunma sanayii
projelerinde yer alma yetkinligini tescillemistir. Sirketin ISO 27001 Bilgi Giivenligi, ISO 22301
[s Siirekliligi, ISO 20000 Hizmet Ynetimi, ISO 9001 Kalite Yonetimi ve ISO 45001 Is Saglig
ve Giivenligi sertifikalar1 bulunmaktadir. Ayrica, CERT akreditasyonu ve FIRST iiyeligi
sayesinde kiiresel siber tehdit paylagim aglarina dogrudan erisim saglamaktadir.

Stratejik Biiyiime ve Tera Grubu Entegrasyonu: Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.,
yenilik¢i biiyiime stratejisi dogrultusunda Barikat Internet Giivenligi Bilisim Ticaret A.S.’deki
pay sahipligi oranin1 %63,1’e, oy hakki oranini ise %57,8’e yiikseltmistir. Bu yatirim, Tera
Grubu’nun teknoloji, savunma ve siber giivenlik alanlarindaki biiylime vizyonunun en somut
gostergesidir.

Barikat’in bilgi giivenligi, yapay zeka ve analitik tehdit yonetimi kabiliyeti, Tera Grubu’nun
dijital doniisiim, risk yonetimi ve siirdiiriilebilirlik vizyonu ile entegre edilerek, Grup icinde
biitiinsel bir teknoloji ekosistemi olusturulmaktadir. Grup bilinyesindeki bu sinerji sayesinde,
Tiirkiye’nin dijital altyap:r giivenliginin giiclendirilmesi ve uluslararasi projelerde rekabet
giiciiniin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Sonug¢ ve Gelecek Perspektifi: Barikat Siber Giivenlik A.S., sahip oldugu insan kaynagy, ileri
teknoloji altyapisi, Ar-Ge giicii, sertifikasyonlar1 ve uluslararasi is birlikleri ile Tiirkiye nin
dijital giivenlik ekosisteminde lider konumdadir. Sirket, yapay zeka destekli tehdit analizi, Zero
Trust mimarileri, bulut glivenligi ve yonetilen giivenlik servislerinde 6ncii ¢oziimler gelistirerek
hem Tirkiye’nin siber gilivenlik kapasitesini artirmayr hem de bolgesel pazarlarda
stirdiiriilebilir bliylime saglamay1 hedeflemektedir.
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Bu dogrultuda, Barikat yalnizca bir giivenlik entegratorii degil; Tiirkiye nin dijital gelecegini
insa eden, ulusal giivenligin siber boyutunu gili¢lendiren ve iilkemizi ‘“siber savunma
teknolojilerinde bolgesel merkez” haline getirmeyi amaclayan stratejik bir teknoloji markasidir.

1.3.4. SAMPO-ROSENLEW OY:

Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.’nin yenilik¢i, profesyonel ve stratejik vizyonu
dogrultusunda; biiyiime hedeflerini desteklemek, teknoloji odakli iiretim kapasitesini
genisletmek ve gelecegin stratejik sektorlerinde gliclii bir oyuncu konumuna ulagsmak amaciyla
sanayi, enerji, tartm ve teknoloji alanlarinda yatirnmlarini ¢esitlendirme hedefi kamuoyu ile
paylasilmistir. Bu strateji dogrultusunda, Sirketimiz 29 Eylil 2025 tarihinde Finlandiya
merkezli bicerdover ve ormancilik makineleri iireticisi Sampo-Rosenlew Oy’un %100
hissesinin devralinmasina iligskin olarak, diinyanin en biiyiik traktor iireticilerinden biri olan
Mahindra & Mahindra Limited ile Pay Alim Sozlesmesi imzalamis, islem 2 Ekim 2025
tarithinde 5 milyon Euro bedelle tamamlanmastir.

Sirketin Profili ve Endiistriyel Konumu: 1853 yilinda kurulan Sampo-Rosenlew Oy, yiiksek
kaliteli bicerdéver ve ormancilik makineleri iiretiminde uzmanlagmis, Finlandiya’nin Pori
kentinde faaliyet gosteren koklii bir sanayi kurulusudur. Yaklasik 200 calisan1 bulunan sirket,
2024’te 41 milyon Euro net satis elde etmis, iiriinlerinin %90’1ndan fazlasini ihra¢ etmistir.
Bugiine kadar 50’den fazla iilkeye 50.000’in lizerinde bicerdéver teslim eden Sampo-Rosenlew,
seyreklestirme (thinning) segmentinde Avrupa’nin 6nde gelen markalarindandir. Cezayir,
Ozbekistan ve Azerbaycan’daki tesisleriyle, farkli iklim kosullarina uygun, dayanikli ve enerji
verimli makineler iiretmektedir.

SAMPO ROSENLEW )~
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Finansal Dayanikliik ve Operasyonel Gostergeler: Sampo-Rosenlew Oy’un 2024-2025
donemi finansal verilerine gore yillik cirosu 41,2 milyon Euro, faaliyet giderleri 38,3 milyon
Euro, ve EBITDAs1 yaklasik 5,4 milyon Euro olarak gerceklesmistir. 2025 yil1 itibartyla sirket
tiim dis bor¢larin1 kapatmus, likidite oranlarini gliclendirmis ve faiz giderlerinde 6nemli 6l¢iide
azalma saglamistir. Bu siirecte ana ortagt Mahindra & Mahindra tarafindan yapilan 6z sermaye
yatirimlari, sirketin 6zkaynak/aktif oranini %71 seviyesine tagimistir.

Ayrica, Citibank ile tanimli bir kredi limiti bulunmakla birlikte, 2025 mali y1l1 sonu itibartyla
bu limit kullanilmamistir. Sirketin bilangosunda yaklasik 3,9 milyon Euro nakit varlik
bulunmakta olup, finansal rasyolar itibariyla saglikli bir yapi sergilemektedir. 2025 mali
doneminde miisteriler arasinda Sampo Algerie SPA, AGCO International GmbH ve JSC Mozyr
Machine Plant gibi sektoriin dnde gelen kurumlari yer almis; bu miisteriler toplam cironun
yaklasik %41 ini olusturmustur.

Tiirkiye Tarim Sektorii Acisindan Stratejik Onemi: Tiirkiye’de bigerdover temini halen
tamamen ithalata dayali olup, yillik bigerdover ithalati yaklasik 238 milyon ABD dolari
seviyesindedir ve toplam tarim makineleri ithalatinin %60’indan fazlasini olusturmaktadir.
Tiirkiye’nin bigerdover parki 20.000 adedin tlizerinde olup, bunlarin yaklasik %50’si 10 yasin
tizerindedir. Bu eski parkin yenilenmesiyle birlikte yillik 446 bin ton tahil tasarrufu
saglanabilecegi, bunun da ekonomiye yaklasik 120 milyon Euro katki sunacagi
hesaplanmaktadir. Ayrica modern bigerddverlerin sagladigi yakit verimliligi %23’e kadar
ulagsmakta ve bu da 60 milyon Euro/yil diizeyinde enerji tasarrufu potansiyeli yaratmaktadir.
Tera Yatirim Teknoloji Holding’in Sampo-Rosenlew yatirimi, Tiirkiye’nin yiiksek teknolojiye
dayali yerli bicerdover iiretiminde diga bagimliligini azaltarak tarim-sanayi entegrasyonunu
giiclendirme acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu yatirim, ayni zamanda tilkemizin bolgesel
tiretim issii olma potansiyelini destekleyerek katma degeri yiiksek ihracat odakli bir biiylime
stratejisini hayata gecirmektedir.

Yatirim Plam1 ve Beklenen Katma Deger: Grup tarafindan 6niimiizdeki yillarda planlanan
yatirim programi kapsaminda toplam 53,45 milyon Euro tutarinda sermaye yatirimi yapilmasi
ongoriilmektedir. Bu kapsamda, 30.000 m? kapali alana sahip modern bir iiretim tesisi kurulacak
olup, tesisin {iretim hatt1 robotik sase kaynak sistemleri, otomatik boya hatlar1 ve CNC tabanl
yiiksek hassasiyetli imalat tezgahlariyla donatilacaktir. Proje tamamlandiginda yaklasik 600
kisilik dogrudan istihdam saglanacak, dolayli istthdamla birlikte bu saymm 1.200 kisiye
ulagmas1 beklenmektedir.
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Yerli tiretimle birlikte, {irlin maliyetlerinde yaklasik %20 oraninda avantaj elde edilmesi, ilk bes
yilda yillik satis gelirlerinin 60 milyon Euro’dan 240 milyon Euro’ya, ihracat gelirlerinin ise 23
milyon Euro’dan 72 milyon Euro’ya yiikselmesi hedeflenmektedir. Ayrica yerli tedarikgilerle
birlikte 180 milyon Euro diizeyinde yerli katma deger yaratilmasi1 6ngoriilmektedir. Tiirkiye’nin
Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Tiirki Cumhuriyetlere yonelik bigerddver ve ormancilik makineleri
ihracatinda bolgesel lider konuma gelmesi hedeflenmektedir.

Teknolojik Doniisiim, Ar-Ge ve Siirdiiriilebilirlik Perspektifi: Sampo-Rosenlew yatirimi
yalnizca finansal degil, ayn1 zamanda teknolojik doniisiim ve siirdiiriilebilir tiretim agisindan da
stratejik bir adimdir. Tera Grubu, yapay zeka (Al), makine 6grenmesi, otonom sistemler ve
nesnelerin interneti (IoT) teknolojilerini tarim makinelerine entegre etmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda gelistirilecek yeni nesil, akilli ve ¢evre dostu bigerddverler, verimliligi artirirken
karbon ayak izini azaltacaktir. Ayrica, dijital ikiz (digital twin) teknolojileriyle donatilacak
iiretim tesislerinde siire¢ optimizasyonu saglanacak, enerji tiiketimi azaltilacak ve cevresel
stirdiiriilebilirlik desteklenecektir. Finlandiya’daki miihendislik bilgi birikiminin Tiirkiye’ye
aktarilmasiyla birlikte, lilkemizin tarim teknolojilerinde inovasyon merkezi haline gelmesi
hedeflenmektedir.

1.4.  Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilar1 ile Bunlara iliskin Hesap
Donemi I¢erisindeki Degisiklikler

30.09.2025 itibariyle Ortakhk Yapisi

30.09.2025 31.12.2024
Tutar % Tutar %
Tera Portfdy Birinci Serbest Fon 339.038.317 33,97% 165.512.122 16,59%
Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. 100.246.404 10,05% 104.746.404 10,50%
Diger (Halka acik hisseler) 558.635.279 55,98% 727.661.474 72,92%
Toplam 997.920.000 100% 997.920.000 100%

Raporlama Donemi Sermaye Bilgisi:
Kayitli Sermaye Tavant: 4.900.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 997.920.000 TL

07.11.2025 itibariyle Giincel Sermaye Bilgisi:
Kayitli Sermaye Tavant: 4.900.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 1.995.840.000

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni 2024-2028 yillari (5 y1l)
icin gecerlidir.

1.5. imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarmna iliskin A¢iklamalar
Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup oy
hakkinda imtiyaz yoktur.

1.6. Donem Icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirket esas sOzlesmesinin 2’nci (Unvan), 3’iincli (Merkez) ve 5’inci (Amag¢ ve Konu)
maddelerinde degisiklik yapilmasini kapsayan esas sozlesme tadil tasarisi, 04.07.2025 tarihinde
Ankara Ticaret Sicil Midiirliigii tarafindan tescil edilmis; s6z konusu degisiklikler 07.07.2025
tarihli ve 11366 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir. Yapilan degisikliklerle
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birlikte Sirket unvani “Tera Yatirim Teknoloji Holding Anonim Sirketi” olarak giincellenmis;
merkez adresi Maslak Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi, iz Plaza No: 9, i¢ Kap1 No: 39,
Sariyer/Istanbul olarak belirlenmis ve ama¢ ve konu maddesi, Sirket’in teknoloji, bilisim,
enerji, yatirim ve istirak yonetimi alanlarindaki faaliyet kapsamini genisletecek sekilde yeniden
diizenlenmistir. Bu degisiklikler, Sirket’in giincel yapilanmas: ile faaliyet alanlarmin holding
catis1 altinda daha etkin yonetilmesini teminen gergeklestirilmistir.

1.7.  Sirket Ust Yonetimi ve Personel Sayis

01.01.2025 — 30.09.2025 faaliyet donemi itibartyla Tera Yatirim Teknoloji Holding’in dénem
sonu calisan sayis1 5 kisi olarak gergeklesmistir. Calisanlara, Is Kanunu’nda yer alan tiim yasal
haklar eksiksiz olarak saglanmigtir

1.8. Yonetim Kurulu
Sirketimizin 2025 yil1 Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar 07.07.2025 tarihinde tescil ve
ilan edilmistir. Bu kapsamda Y 6netim Kurulumuz su sekilde tesis edilmistir.

Ad1 ve Soyadi Gorevi

Emre Tezmen Yonetim Kurulu Baskan1

Biilent Aksu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Erdin Ozel Yonetim Kurulu Uyesi

Kadir Boy Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Giirkan Parlakag Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Sirketimizin 30.03.2023 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda alinan karar
dogrultusunda Aday gosterme komitesi ve ticret komitesi gorevleri kurumsal yonetim komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerden
denetim komitesi, finansal tablolarin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin segimi
ve caligmalarin1 gergeklestirmesi, i¢ kontrol sisteminin isletilmesi konularinda yaptigi
calismalarla ve hazirladigi raporlarla yonetim kuruluna énemli katkilarda bulunmustur. ikisi
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi ile yatirimer iliskileri boliimii yoneticisinden olusan kurumsal
yonetim komitesi, hem Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumuna iliskin yaptig
calismalar hem de {istlenmis oldugu iicret komitesi ve aday gdsterme komitesinin gorevleriyle
iliskili ¢aligmalarla basarili bir donem gecirmistir. Riskin erken saptanmasi komitesi hazirladigi
raporlarla yonetim kurulunun karar vermesinde yardimct olmustur.

1.9. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket’in Yonetim Kurulu galisma
esaslar1 ¢ercevesinde; Yonetim Kurulu biinyesinde, Denetim Komitesi, Riskin FErken
Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Y6netim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi: Sirket’in, Sermaye Piyasasi mevzuati ve diger diizenlemelere uygun olarak
hazirlanan mali tablolarinin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin se¢imi ve
caligmalarini etkin bir sekilde gerceklestirmesi, i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi
konularinda degerlendirmeler yaparak yonetim kuruluna diizenli olarak bilgi verilmesini saglar.

Denetim Komitesi Uyeleri:

Ad1 ve Soyadi Gorevi
Kadir Boy Bagskan
Giirkan Parlakag Uye

10
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar ve risk yonetim sistemlerini gézden gegirir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeleri:

Adi ve Sovadi Gorevi
Kadir Boy Bagkan
Giirkan Parlakag Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak sirketin kurumsal
yonetim uygulamalarinin gozden gegirilmesi, iyilestirilmesi, yatirimer iliskileri, kamuyu
aydinlatma konularinda yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur. Aday gosterme komitesi ve
ticretlendirme politikasinin  gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi

Kadir Boy Bagkan

Giirkan Parlakag Uye

Alper Giir? Uye, Yatirimer iligkileri Birim Y®oneticisi

2. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Sirket’in iist diizey yonetim kadrosu; Y&netim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiirden
olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortas1 ve huzur
hakki gibi faydalar1 icermektedir. 30.09.2025 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren hesap
doneminde iist yonetime saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1.01.2025 1.01.2024

30.09.2025 30.09.2024

Kilit yonetici personele saglanan menfaatler -1.225.962 -1134.295
Ust dizey yoneticilere saglanan menfaatler -4.086.606 -2.786.850
Toplam -5.312.568 -8.538.288

Sirket’in 30/05/2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
yonetim kurulu liyelerine toplam aylik net 1.000.000 TL’ye kadar huzur hakki verilmesi kabul
edilmistir. Yonetim kurulunun, faaliyet donemi i¢inde kamuya agiklanmis operasyonel veya
finansal performans hedefi olmamustir.

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar:
Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismasi bulunmamaktadir.

2 Sirketimizin 09.01.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Y &netim Tebligi 11'inci maddesi geregince;
09.01.2025 tarihi itibariyla Teblig'de ongoriilen lisanslara sahip Saym Alper Giir'iin Yatirrmer iliskileri Boliimii Yoneticisi olarak atanmasina ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne iiye olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1377119
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Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

. 2024 Y1l Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi: 28/09/2024 tarihinde diizenlenen olaganiistii

genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu iyelerinin se¢imi yapilmis, kayith sermaye
tavaninin 4.900.000.000 TL’ye ylikseltilmesine iligskin esas sozlesme degisikligi tasarisi
kabul edilmis, ge¢mis yillar zararinin mahsubuna iliskin muhasebe kaydinin yapilmasi ve
yonetim kurulu tarafindan giincellenmesi teklif edilen kar dagitim politikasi ile bagis ve
yardim politikas1 kabul edilmistir.

Stimerpark AVM Markasinin Horizon Garden AVM Olarak Degistirilmesi: Acildigi
10.03.2011 tarihinden itibaren ayn1 markayla faaliyetlerini siirdiiren ve sirketimiz varliklar
icinde yer alan Siimerpark AVM'nin markasinin Horizon Garden AVM olarak degistirilmesi
25.10.2024 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda karara baglanmistir. Horizon Garden AVM
renovasyon (yenileme) calismalarinin tamamlanmasini miiteakip, 16.11.2024'te yeniden
faaliyetlerine baglamistir.

. Bedelli Sermaye Arttirimina bagvuru: 19.12.2024 tarihinde Sirketimizin finansal borcunun

azaltilmast ve isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla; Sirket Esas
Sozlesmesi'nin "sermaye ve pay senetleri” baslikli 8.maddesinin vermis oldugu yetkiye
istinaden, 4.900.000.000 TL olan kayitli sermaye tavanini icerisinde 997.920.000 TL olan
mevcut ¢ikarilmig sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak tizere 1.995.840.000
TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmis ve ilgili basvurular Sermaye Piyasasi Kuruluna
gergeklestirilmistir.

. Yonetim Kurulu Baskan ve Uye Atamalari: Yonetim kurulu iiyeleri Muaz Ergezen ve
Alpaslan Tolga Giirses istifalar1 neticesinde Yeni Yonetim kurlu tiyeleri Emre Tezmen,
Kadir Boy ve Gilirkan Parlaka¢ atanmis, 30.12.2024 tarihli Yonetim kurulu toplantisinda,
Sirket'in mevcut yonetim kurulu bagkani olan Ekrem Korkmaz yerine Emre Tezmen
yonetim kurulu baskan1 ve icra kurulu bagkani olarak atanmaistir.

. Yatinmei Iligkileri Birim Yoneticisi Atamast: Sirketimizin 09.01.2025 tarihli Y&netim
Kurulu Karar ile Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
11'inci maddesi geregince; 09.01.2025 tarihi itibariyla Teblig'de 6ngoriilen lisanslara sahip
Saym Alper Giir Yatirimer iliskileri Boliimii Y&neticisi olarak atanmis ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne iiye olarak gérevlendirilmistir.

. Tera Grup, Pera Yatirim Holding’in En Biiyiik Ortagi Oldu Tera Grup, Pera Yatirim Holding

A.S.'ye stratejik yatirim yaparak, finansal piyasalardaki deneyimiyle Pera Yatirim Holding'
in biiytime hedeflerini desteklemeyi ve sirketin teknoloji, savunma ve enerji gibi stratejik
sektorlerdeki yatirimlarini artirmay1 amaglamaktadir.

. Pera Yatirnm Holding, Tera Grup'un finansal destegiyle gayrimenkul projelerinin menkul

kiymetlestirilmesi gibi yenilik¢i ¢oziimleri de hizla hayata gegirecektir. Tera Grup ve Pera
Yatirim Holding'in giiclii finansal altyapilar1 ve stratejik planlamalar1 kapsaminda,
Tiirkiye'nin ekonomik biiyiimesine katki saglama hedefiyle, sadece sirketler degil, tlilke
ekonomisinin de giliclenmesinde biiylik rol oynayacagi baslica hedefleri arasinda yer
almaktadir.

. Unvan Degisikligi Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 30.01.2025 tarihli karar1 kapsaminda

Esas Sozlesme'nin "Sirketin Unvami" baslikli 2. maddesi tadil edilerek Sirketimiz “Pera
Yatirim Holding Anonim Sirketi” olan unvaninin “Tera Yatirim Teknoloji Holding Anonim
Sirketi” olarak degistirilmesine karar verilmistir.

Sirket Satin Alinmas: ile ilgili Gériismelere baslanmustir Sirketimiz, Istanbul merkezli,
tilkemizde bilisim teknolojileri alaninda 6nde gelen bir sirketin paylarinin ¢ogunlugunun
devralinmasina iligkin goriismelere baslamis ve bu kapsamda hedef sirket ve ortaklar ile
07.02.2025 tarihinde iyi niyet, miinhasirlik ve gizlilik s6zlesmesi akdedilmistir.

12



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING A.S.
01.01.2025 — 30.09.2025 DONEMi YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

Horizon Garden AVM & Skycity Ofis ve Kibris Arsalar1 31.12.2024 Degerleme Raporlari
yayimlanmistir. Sirketimiz portféyilinde yer alan Horizon Garden AVM & Skycity Ofis
31.12.2024 Degerleme Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir.

Tera Enerji Yatirnmlari Anonim Sirketi’nin kurulusu Sirketimizin enerji sektoriindeki
biiylime stratejileri dogrultusunda, Yo6netim Kurulu'nun 05.03.2025 tarihli karariyla, "Tera
Enerji Yatirimlar1 Anonim Sirketi" unvanli, enerji yatirnmlari alaninda faaliyet gosterecek
ve enerji sektorline deger katacak bir sirket kurulmasi ve ilgili Sirkete %100 pay sahibi
olarak istirak edilmesine karar verilmistir.

Tera Gayrimenkul Yatirimlari ve Yonetimi Anonim Sirketinin kurulusu Sirketimiz Y 6netim
Kurulu 08.04.2025 tarihinde merkezi Ankara ve sermayesi 5.000.000TL olarak kurulusuna
tesebbiis olunan "Tera Gayrimenkul Yatirimlar1 ve Yonetimi Anonim Sirketi’ne beheri 1-
TL itibari degerde 5.000.000 adet hisse karsiligr 5.000.000TL sermaye payi ile istirak
edilmesine karar vermistir. 11.04.2025 tarihinde Tera Gayrimenkul Yatirimlar1 ve Y 6netimi
Anonim Sirketi" unvani ile kurulmus olup Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil
edilmistir.

Soter Technology, INC. Sirketine Yapilan Yatirnm Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun
10.04.2025 tarihli karar1 ile; ABD de kurulu, yapay zeka temelli "Aktif Fiziksel Zeka"
gelistirme alaninda faaliyet gosteren Soter Technology, INC. unvanli sirkete "SAFE: Simple
Agreement for Future Equity" hisseye doniistiiriilebilir yatirim s6zlesmesi ¢ergevesinde,
200.000 ABD Dolari tutarinda yatirim yapilmasina karar vermistir.

Sirketimiz Sermayesindeki Tera Portfoy Birinci Serbest Fon paylari 30.06.2025 itibariyle
Tera Portfoy Birinci Serbest Fon’un Sirketimiz Sermayesindeki nominal pay1 348.464.438
adet nominal ve sermayedeki pay orani %34,92’a ulagsmustir.

12.05.2025 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyesi Saym Erdin
Ozel’in gorevinden istifasinin kabuliine karar verilmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesi ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati ¢ergcevesinde, 12.05.2025 tarihli Y6netim
Kurulu toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak tizere, Saymn Biilent Aksu'nun
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmasina karar verilmistir. Atama, istifa eden
liyenin gorev siiresini tamamlamak {izere gerceklestirilmistir.

30.06.2025 itibartyla, aligveris merkezi biinyesindeki kiract markalarin faaliyetlerinin
giliclendirilmesi amaciyla yatirirm destekleri saglanmistir. Bu kapsamda, Decathlon
magazasina 16.666.667 TL, Boyner magazasina ise 14.000.000 TL tutarinda destek
verilmistir. S6z konusu yatirimlar hem magazalarin operasyonel kapasitesinin artirilmasi
hem de aligveris merkezinin ziyaretci trafigi ve ticari ¢ekim giiciiniin yiikseltilmesi hedefi
dogrultusunda gergeklestirilmistir.

Horizon Garden AVM, 2025 yili itibariyla yiiksek bir doluluk orami ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Toplam kiralanabilir alanin biiylik boliimii s6zlesmeye baglanmis olup,
metrekare bazinda doluluk oran1 %90’larin iizerinde seyretmektedir. AVM’de agik magaza
sayist onemli bir cogunlugu olusturmakta, heniiz acilis hazirliklar1 siiren birka¢ magaza
bulunmaktadir. Bu durum, aligveris merkezinin hem ticari canliligini korudugunu hem de
onlimiizdeki donemde yeni kiralamalarla doluluk seviyesini daha da artirma potansiyeline
sahip oldugunu gostermektedir.

Sirketimiz portfoylindeki Horizon Garden AVM'in zemin kat BB-136 mahal no'lu briit
2560 m? biiyiikliigiindeki magazas1 igin 15.05.2025 tarihinde Turksport Spor Uriinleri
Sanayi ve Tic Ltd. Sti. (DECATHLON) ile Horizon Garden AVM'nin yeniden agilacagi
tarihten itibaren gegerli olmak tizere 10+10 yillik uzatma opsiyonlu olmak iizere toplam 35
yillik kira s6zlesmesi imzalamistir.

Sirketimiz 30.05.2025 tarihinde sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi
gerceklestirilmistir.
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13.06.2025 tarihli Yénetim Kurulu karari kapsaminda, Barikat Internet Giivenligi Bilisim
Ticaret A.S. nin %6,80 oranindaki paylarina sahip olan T Capital Teknoloji Yatirim A.S.'ye
ait paylarin tamami devralinmustir.

Esas Sozlesme'nin “Sirketin Merkezi” baslikli 3. maddesi degistirilmis olup, yeni adres
25.06.2025 tarihinde tescil edilmis ve ayni tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
edilmistir.

Sirketimizin yeni adresi: Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza No: 9/39 Sartyer /

Istanbul olarak giincellenmistir.
Sirketimiz 2024 y1il1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 30.05.2025 tarihinde gergeklestirilmis
olup alina kararlara asagida 6zetle yer verilmistir.

2024 yili Finansal Tablolar1 ve Faaliyet Raporu onaylanmustir.

Yénetim Kurulu iiyelerimiz sayin Emre Tezmen, sayin Erdin Ozel, sayin Kadir Boy,
sayin Giirkan Parlakag ve saym Ekrem Korkmaz 2024 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirli ayr1 ayri ibra edilmistir.

2024 yili kar dagitimina iliskin asagida yer alan yonetim kurulu onerisi oybirligi ile
kabul edilmistir.

“Sirketimizin Sermaye piyasast mevzuatt uyarinca Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan 2024 mali yil1 finansal tablolarina
gore 706.281.083 TL net donem kar1 ve 1.915.833.721 TL gegmis yil zarar;; VUK
kayitlarina gore ise 38.867.044 TL cari y1l zarar1 ve 2.051.971.764 TL ge¢mis y1l zarari
bulundugu gorilmistiir. Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast mevzuati ve
Sirketimiz Esas Sozlesmesi hiikiimleri ile Kar Dagitim Politikasina uygun olarak, yasal
yiikiimliiliikler disiildiikten sonra ulasilan 1.209.552.638 TL net donem zarari (yasal
kayitlara gore 2.055.858.511 TL) dolayisiyla dagitilacak kar bulunmamasi nedeniyle
pay sahiplerine kar pay1 6denmemesi 6nerilmektedir.”

Yonetim Kurulu iiye se¢imi ve gorev stirelerinin belirlenmesine iliskin olarak; mevcut
yonetim kurulu iiyelerinin gorevlerine devam etmelerine ve yonetim kurulu iiyeligine
aday olmayan sayin Ekrem Korkmazdan bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine aday olan
saym Erdin Ozel’in 28.09.2027 tarihine kadar gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu
iiyesi olarak se¢ilmesi kabul edilmistir.

Sirketimiz Denetim Komitesi’nin goriisii ve Yonetim Kurulumuzun teklifi
dogrultusunda 2025 yili hesap donemine iligskin finansal raporlarin denetimi i¢in Karar
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.’nin bagimsiz denetci olarak secilmesi kabul
edilmistir.

28.04.2024 tarihli 2023 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanan pay geri alim
programi kapsaminda herhangi bir islem gergeklestirilmedigi bilgisi pay sahipleriyle
paylasilmistir. Sirketimizin bedelli sermaye artirimi bagvurusu nedeniyle yiriirliikteki
diizenlemeler uyarinca pay geri alim iglemi yapilamayacagindan, Pay Geri Alim
Programinin sonlandirilmasi kabul edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1.128.1 sayili Pay Tebligi’nin Halka agik ortakliklarin i¢
kaynaklardan ve kar payindan yapacaklari bedelsiz sermaye artirnmlarini diizenleyen
16. maddesinin 3. fikrasina gore sirketimizin kanuni defter ve kayitlarda yer alan gegcmis
yil zararlari ile Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan kamuya agiklanan son finansal
tablolarda yer alan ge¢mis yil zararlarindan diisiik olaninin i¢ kaynaklardan mahsup
edilerek kapatilmas1 hususu pay sahiplerinin onayina sunulmus, ilgili mahsup isleminin
gerceklestirilmesi kabul edilmistir.

Sirket merkezinin “Kizilirmak Mah. Dumlupmar Bulvar1 No: 3B I¢ Kap1 No: 77
Cankaya / Ankara” adresinden, “Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Caddesi 1z Plaza No:
9/39 Sarryer / Istanbul” adresine tasinmas teklifi kabul edilmistir.
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Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan uygun bulunan; Sirket Esas
S6zlesmesi’nin “Sirketin Unvan1” basliklt 2. maddesi ile “Sirketin Amaci ve Faaliyet
Konusu” baslikli 5. maddesinin degistirilmesine iligskin esas s6zlesme degisiklikleri kabul
edilmistir. Sirketimizin “Pera Yatirim Holding A.S.” olan unvani “Tera Yatirim Teknoloji
Holding A.S.” olarak degistirilmistir.

30.05.2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2025 yili hesap
donemine iligkin finansal raporlarin denetlenmesi i¢in Olagan Genel Kurul Kararlar tescil
edildi. S6z konusu karar, 07.07.2025 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
edilmistir.

01.08.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden yapilan agiklama ile
birlikte sirketimizin Ticker’t TEHOL olarak degistirilmistir.

14.08.2025 tarihli 6zel durum agiklamamizda, Barikat Internet Giivenligi Bilisim Ticaret
A.S.’nin (%32,7) paylarinin devralinmasina yonelik sozlesmelerin imzalandig1 duyurulmus
olup, pay devir islemi 18.08.2025 tarihinde tamamlanmistir. Bu islemle birlikte
Sirketimizin Barikat’taki pay sahipligi oran1 %39,5’e yiikselmistir.

Ardindan, 05.09.2025 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurulda, Barikat’in sermayesinin
100 milyon TL’den 500 milyon TL’ye artirilmasina karar verilmis; Sirketimiz 276 milyon
TL tutarinda sermaye artirimina istirak etmistir.

18.09.2025 tarihinde tescil edilen bu artinm sonrasinda Sirketimizin Barikat’taki pay
sahipligi oran1 %63,1’e, oy hakki orani ise %57,8’e yiikselmistir.

18.09.2025 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirtildigi iizere, Sirketimizin istiraki Barikat
Internet Giivenligi Bilisim Ticaret A.S. nin sermaye artirimina katilimi sonucunda, Barikat
bagh ortakligimiz haline gelmistir. Bu kapsamda, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar
Standardi uyarinca Sirketimiz, bundan sonraki donemlerde konsolide finansal tablo
hazirlamakla yiikiimlii olacaktir. Dolayistyla, 1 Ocak — 30 Eyliil 2025 donemine ait finansal
tablolar konsolide olarak hazirlanacak; tablolarimiz Sirketimiz ile bagl ortakligin finansal
durum ve performansini, aralarindaki islemlerin eliminasyonu dikkate alinarak
yansitacaktir.
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5. Finansal Durum

5.1. Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Mali Tablolar

2025 yilmin ilk yarisinda kiiresel ekonomi, jeopolitik gerilimlerin ve korumaci ticaret
politikalarinin golgesinde temkinli bir biiytime egilimi sergilemistir. ABD Merkez Bankasi’nin
Jackson Hole toplantisinda verdigi giivercin mesajlarla birlikte faiz indirim beklentileri
artarken, Avrupa’da imalat sanayinin yeniden esik degerin iizerine ¢ikmasi toparlanma sinyali
vermistir. Cin’de ise deflasyonist baskilarin stirmesi, i¢ talepteki zayifligin ve ihracattaki
yavaslamanin kiiresel biiyiime {izerinde sinirlayici etki yarattifini géstermistir. Enerji fiyatlari
OPEC+ iilkelerinin tiretim kararlar1 ve Rusya-Ukrayna hattindaki gelismelere bagli olarak
dalgali seyretmis, altin fiyatlar1 faiz indirim beklentileriyle birlikte rekor seviyelere
yiikselmisgtir.

Bu dis kosullar altinda Tiirkiye ekonomisi 2025’in ikinci ¢eyreginde yillik bazda %4,8
biiyiiyerek beklentilerin {izerinde bir performans gostermis, yilin ilk yarisindaki ortalama
biiylime %3,6 olmustur. Biiylimeye en yiiksek katki hizmetler, sanayi ve insaat sektorlerinden
gelirken, 6zel tiiketim harcamalari artist i¢ talebin canli kaldigini ortaya koymustur. Kamu
harcamalarinin azalmasi dezenflasyon siirecine katki sunarken, net ihracat kalemi biiylimeyi
sinirlamistir. Isgiicii piyasasinda olumlu goriiniim siirmiis, issizlik oran1 %8’e gerilerken
istihdam oranu tarihi yliksek seviyelerde seyretmistir. Para politikasindaki siki durusun etkisiyle
i¢ talep dengelenmeye baslasa da dayanikli tiiketim mallar1 ve hizmet harcamalarindaki artig
biiylimenin ana unsurlari olmaya devam etmistir. Cari acik yilin ilk yarisinda 23 milyar ABD
dolarina ulasmis, dis ticaret agiginda %23’liik artis kaydedilmistir. Buna karsin net turizm
gelirleri 5 milyar ABD dolariyla tiim zamanlarin haziran ay1 rekoruna ulasmis, hizmetler
sektorlinlin dig dengeye katkisi giiclenmistir.

Insaat sektdrii 2025 yilmin ikinci geyreginde yillik %10,9 biiyiiyerek ekonominin
lokomotiflerinden biri olmustur. Deprem bolgesindeki yeniden insa caligsmalari, kentsel
doniisiim projeleri ve kamu destekli altyap1 yatirimlar: sektordeki canliligi desteklemistir. Ayni
donemde yap1 ruhsati verilen bina sayist %47,4, daire sayis1 %90,3 artarken, ingaat iiretim
endeksi %20,8 yiikselmistir. Konut satiglar1 ilk yarida %24.,2 artis gostermis, ipotekli
satiglardaki %93,2’lik ytikselis kredi faizlerindeki kademeli gerilemenin etkisini yansitmistir.
Buna ragmen ilk el konut satislarinin toplam icindeki paymin %30,1’e gerilemesi, yatirim
amagch ikinci el islemlerin agirligin1 korudugunu gostermistir. Reel bazda konut fiyat endeksi
%2,5 diiserken, ticari gayrimenkul fiyat endeksinde %3,1 azalis goriilmiistiir. 2025 Temmuz
aymda yiiriirliige giren Iklim Kanunu kapsaminda ¢imento ve demir-celik gibi enerji yogun
sektorlerde karbon fiyatlamasi ve emisyon ticaret sistemi hazirliklar1 baglamis, bu
diizenlemelerin 2026 itibariyla sektorde yesil doniisiimii hizlandirmas: beklenmektedir.

Tarim sektoriinde yilin ilk yarisi iklim kaynakli liretim soklarinin gélgesinde ge¢mistir. Nisan
ayimda yasanan zirai don, 6zellikle kayisi, kiraz ve badem tiretiminde ciddi rekolte kayiplarina
yol agmis; Malatya kayisisinda tiretimin 2024 seviyelerine donmesinin ancak 2027’de miimkiin
olabilecegi ongoriilmiistiir. Yaz aylarinda etkili olan kuraklik, elma ve turunggil rekoltelerinde
%30-50 arasinda diistlise, limon tiretiminde ise %50 nin iizerinde azalisa neden olmustur. Findik
tiretimi yillik bazda %37 gerileyerek 453 bin ton seviyesinde gerceklesmis, bu durum tarim
thracatinda %6,8’lik diisiise ve ithalatta %33,9’luk artisa yol agmustir. Tarimsal tiretici fiyat
endeksi %35,7, girdi fiyat endeksi %31,9 artarken; gilibre ve tohum maliyetlerindeki artis
ciftcilerin karliligini simirlamistir. islenmemis gida enflasyonunun %33 {in {izerinde seyretmesi,
tarimsal arz soklarinin tiiketici fiyatlarina gegis etkisinin gii¢lii oldugunu gostermektedir.
Turizm sektorii ise 2025’in ilk yarisinda gelir bazli biiylime egilimini korumustur. Turizm
gelirleri ikinci ¢eyrekte yillik %8.,4 artisla 16,3 milyar ABD dolarina yiikselirken, yabanci
ziyaretci sayist %2,1 azalarak 28,4 milyon kisiye gerilemistir. Bu ayrigma, gecelik ortalama
harcamanin 110 ABD dolar1 ile son on yilin en yiiksek seviyesine ulagsmasindan
kaynaklanmistir. Doluluk oran1 %42,2’ye diigmesine ragmen ortalama kalis siiresinin 2,5 giine
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yiikselmesi sektdrdeki talebin niteliginde iyilesmeye isaret etmektedir. En fazla ziyaretci gelen
iilkeler Rusya, Almanya ve Ingiltere olurken, bu pazarlarda 1limli gerilemeler kaydedilmistir.
Kartli harcama verileri, havayolu ve seyahat acentalar1 segmentlerinde ¢ift haneli artislar
yasanmasina karsin konaklama harcamalarinda gerileme oldugunu gdstermektedir. Bu durum,
fiyat duyarliligi yiiksek turist profilinin oOne ¢iktigin1 ve maliyet artiglarinin talep
kompozisyonunu degistirdigini ortaya koymaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde, 2025’in
ilk yaris1 Tirkiye ekonomisinde dengeli fakat temkinli bir biiyiime goriiniimiine igaret
etmektedir. Hizmetler ve insaat sektdrleri ekonomik aktivitenin ana itici giicii olurken, tarimda
iklim kosullarinin, turizmde ise pazar ¢esitliliginin belirleyici oldugu bir donem yasanmistir.
Finansman maliyetleri, yliksek enflasyon ve kur oynaklig1 kisa vadede biiyiimeyi sinirlandiran
unsurlar olmaya devam ederken, kentsel donilisiim ve yesil doniisiim projeleri ile turizm
gelirlerindeki artis ikinci yarida biiylimeyi destekleyici rol oynayacaktir.

5.2.  Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirim ve Tesviklere Iliskin
Bilgiler

01.01.2025 — 30.09.2025 déneminde, aligveris merkezinin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi,
miisteri deneyiminin artirilmasi ve kiract markalarin desteklenmesi amaciyla ¢esitli yatirim ve
tesvik harcamalar1 gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, AVM yenileme yatirimlar i¢in toplam
13.025.154,26 TL tutarinda harcama yapilmistir. Ayrica, kiract markalarin operasyonel
kapasitesini giiclendirmek ve ticari ¢cekim giiciinii artirmak amaciyla Decathlon magazasina
16.666.667 TL, Boyner magazasina ise 14.000.000 TL tutarinda yatirim destegi saglanmistir.
Bu yatirimlar hem aligveris merkezinin cazibesini artirmayir hem de uzun vadeli gelir
potansiyelini giiglendirmeyi hedeflemektedir. 30.09.2025 tarihi itibartyla alinmis yatirim tesvik
belgesi bulunmamaktadir.

6. Diger Hususlar, Bilanco tarihi sonrasi gerceklesen olaylar

1. Ral Yatinm Holding ile Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. arasinda; teknoloji,
yazilim, siber giivenlik, yapay zeka ve dijital donilisiim alanlarinda is birligi
olanaklarmin degerlendirilmesine yonelik bir Iyi Niyet Protokolii imzalanmistir. Bu
kapsamda, taraflar arasinda ortak projeler gelistirilmesi ve Ar-Ge ile inovasyon
faaliyetlerinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Konuya iliskin onemli gelismeler,
SPK’nin II-15.1 say1l1 Tebligi uyarinca kamuoyu ile paylasilacaktir.

2. 14.10.2025 tarihinde Sirketimiz, faaliyet gosterdigi sektorlerde biiylime stratejisi ve
yatirrm portfoyiinii ¢esitlendirme hedefleri dogrultusunda, Tatilsepeti.com’un sahibi
DLT Turizm ve Ticaret A.S. paylarinin devralinmasina yonelik olarak mevcut pay
sahipleriyle goriismelere ve proje sozlesmelerine iliskin miizakerelere basladigini
duyurmustur. Isleme iliskin goriismeler siirmekte olup, 15.10.2025 tarihinde Rekabet
Kurumu’na bagvuru yapilmistir.

3. Tera Yatirnm Teknoloji Holding A.S., 2 Ekim 2025 tarihinde, Finlandiya merkezli
bicerdover ve orman makineleri lreticisi Sampo-Rosenlew Oy’un %100 hissesini
Mahindra & Mahindra Limited’ten 5.000.000 Euro bedelle satin almistir. Bu stratejik
yatirim ile Sirket, teknoloji ve finans alanindaki yetkinligini sanayi ve tarim sektorlerine
tagiyarak kiiresel olgekte biliylime hedeflerini giliglendirmektedir. Satin alma islemi,
TERA Yatirim Teknoloji Holding’in uluslararasi yatirim stratejisinde 6nemli bir doniim
noktas1 olmustur.
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30 Eyliil 2025 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablosu

Dipnot
No 30.09.2025 31.12.2024
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri [4] 24.908.560 2.975.819
Finansal yatinmlar [5] 1.893.243.344 -
Ticari alacaklar [9] 690.365.158 39.911.228
« lliskili taraflar 278.116.250 -
« iliskili olmayan taraflar 412.248.908 39.911.228
Diger alacaklar [10] 55.493.011 298.781
« lliskili taraflar 11.699.558 -
« Iliskili olmayan taraflar 43.793.453 298.781
Sézlesme varliklan 0 61.388.718 -
» Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme varliklar 61.388.718 -
Stoklar [12] 314.117.325 1.488.864
Pesin 6denmis giderler [16] 527.676.301 101.460.795
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar [17] 3.469.005 -
Diger donen varliklar [19] 136.173.777 56.244.215
Ara Toplam 3.706.835.199 202.379.702
Toplam Donen Varliklar 3.706.835.199 202.379.702
Duran Varliklar -
Diger alacaklar [10] 30.152.591 32.457.172
« lliskili taraflar 1.254.176 229.817
« lliskili olmayan taraflar 28.898.415 32.227.355
Yatinm amacl gayrimenkuller [13] 3.546.487.162 3.428.655.412
Maddi duran varlklar [14] 1.091.379.388 511.295.611
Kullanim Haklari [4] 93.163.233 -
Maddi olmayan duran varliklar [15] 810.842.893 95.888.533
Pesin 6denmis giderler [16] 6.380.112 4.755.751
Toplam Duran Varliklar 5.578.405.379 4.073.052.479
TOPLAM VARLIKLAR 9.285.240.578 4.275.432.181
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TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING A.S.

01.01.2025 — 30.09.2025 DONEMi YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

30 Eyliil 2025 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablosu

30.09.2025 31.12.2024

KAYNAKLAR Dipnot
Kisa Vadeli Yukiimliliikler No
Kisa vadeli bor¢lanmalar 7] 706.351.230 40.676.815
Uzun vadeli bor¢clanmalarnin kisa vadeli kisimlari [7] 49.165.399 61.040.406
Diger finansal yakamlaltkler [8] 753.369 463.239
Ticari borclar [9 483.973.867 202.386.626
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar [1] 11.181.942 2.430.119
Diger borglar [10] 548.538.111 6.609.425

« iliskili taraflar 546.479.734 4.038.093

« ilikili olmayan taraflar 2.058.377 2.571.332
Ertelenmis gelirler [15] 1.469.709 -
Kisa vadeli karsiliklar [18] 96.546.814 2.871.587
Diger kisa vadeli yukumlultkler [19] 15.898.015 27.928.178
Ara Toplam 1.913.878.456 344.406.395
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.913.878.456 344.406.395
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler
Uzun vadeli borclanmalar 7] 257.671.701 307.145.618
Uzun vadeli karsiliklar [18] 28.488.858 3.570.407
Ertelenmis vergi yukimlGlugud [17] 478.592.330 318.715.721
Toplam Uzun Vadeli Yukiimliltikler 764.752.889 629.431.746
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.678.631.345 973.838.141
Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 6.032.385.995 3.301.594.040
Odenmis sermaye [20] 997.920.000 997.920.000
Sermaye duzeltme farklan [21] 1.386.670.138 1.386.670.138
Paylara iliskin primler (iskontolar) [22] 5.933.517 5.933.517
Kar'veya ?ararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli 23] 17.409.989 -966.288
gelirler (giderler)
Kardan ayrlan kisitlanmig yedekler [24] 635.483.935 544.989.080
Gegmis yillar karlari veya zararlari [25] 276.552.019 -518.838.579
Net ddnem kari veya zarari 2.747.236.375 885.886.172
Kontrol giicli olmayan paylar 574.223.238 -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 6.606.609.233 3.301.594.040
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 9.285.240.578 4.275.432.181
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TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING A.S.

01.01.2025 — 30.09.2025 DONEMi YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

01.01.2025 - 30.09.2025 Donemine Ait Konsolide
Kar veya Zarar Tablosu ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

Dipnot 01.01.2025 01.01.2024 1.07.2025 1.07.2024

KAR VEYA ZARAR KISMI No 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Hasilat [26] 1.684.137.194 21.108.079 1.621.036.749 7.803.566
Satislarin maliyeti [26] -1.426.185.722 -18.891.275 -1.377.123.602 -5.625.495
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 257.951.472 2.216.804 243.913.147 2.178.071
Genel yonetim giderleri [27] -277.812.264 -32.104.019 -221.986.660 -11.780.454
Pazarlama giderleri -167.388.907 - -167.388.907 -
Esas faaliyetlerden diger gelirler [28] 686.916.978 2.115.115 675.179.787 1.775.179
Esas faaliyetlerden diger giderler [28] -358.162.047 -6.053.245 -293.398.129 -2.928.975
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 141.505.232 -33.825.345 236.319.238 -10.756.179
Yatinm faaliyetlerinden gelirler [29] 3.322.280.742 112.351.148 1.895.648.366 112.308.319
Yatinm faaliyetlerinden giderler [29] - -13.477.095 51.724 -13.048.985
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 3.463.785.974 65.048.708 2.132.019.328 88.503.155
Finansman gelirleri [30] 13.664.138 9.878.675 11.472.467 1.018.337
Finansman giderleri [30] -489.264.859 -69.885.554 -337.984.297 48.512.716
Net parasal pozisyon kazanclar (kayiplari) [31] 129.717.489 155.543.090 36.392.730 98.117.102
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 3.117.902.742 160.584.919 1.841.900.228 236.151.310
Sarddrdlen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -284.894.357 43.450.814 111.677.469 -91.517.930

« Ertelenmis vergi gideri/geliri [17] -284.894.357 43.450.814 111.677.469 -91.517.930
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 2.833.008.385 204.035.733 1.953.577.697 144.633.380
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI 2.833.008.385 204.035.733 1.953.577.697 144.633.380
Dénem Kari/Zararinin Dagilimi [32] 2.833.008.385 204.035.733 1.953.577.697 144.633.380
Kontrol gtict olmayan paylar 85.772.010 - 85.772.010 -
Ana ortaklik paylari 2.747.236.375 204.035.733 1.867.805.687 144.633.380
Pay Basina Kazang [32] 2,75 0,20 1,87 -0,21
Surdurulen faaliyetlerden pay basina kazang 2,75 0,20 1,87 -0,21
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacaklar -9.453.641 117.302 -9.447.384 12.629
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgtim Kazanclar 8.742.005 94778 8734184 225 619
(Kayiplar)
Karyeyﬁ Zérarda Yemden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli 1636 212,080 713.200 238,048
Gelire lliskin Vergiler

« Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -711.636 212.080 -713.200 238.248
DIiGER KAPSAMLI GELIR -9.453.641 117.302 -9.447.384 12.629
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.823.554.744 204.153.035 1.944.130.313 144.646.009
Kontrol gtict olmayan paylar -139.788.995 - -139.788.995 -
Ana ortaklik paylari 2.963.343.739 204.153.035 2.963.343.739 204.153.035
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