PASIFIK HOLDING A.S.
ESAS SOZLESME

SIRKET’IN UNVANI
MADDE 2

Sirket’in unvami Pasifik Holding Anonim Sirketi’dir. Pasifik Holding Anonim Sirketi isbu Esas Sozlesme’de
“Sirket” olarak anilacaktir.

AMAC VE KONU
MADDE 3

Sirket, sermaye sirketlerin kurulmasini saglamak veya sermayelerine katilmak ve sermayelerine veya yonetimine
katildig1 kurulmus veya kurulacak sermaye sirketlerinin finansman, yatirim, yonetim ve organizasyon sorunlarini
birlikte, karsilikli ve toplu bir biinye i¢inde ¢dziimlemek, yatirim riskini dagitmak, yatirim giivenligini saglamak,
ortak hizmet alanlar diizenleyerek bu hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmek ve boylece sirketlerin gelismelerini
ve siirekliliklerini temin etmek amaciyla kurulmusg olup, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK"™), 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn™) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ve sermaye piyasast
mevzuatina uymak suretiyle faaliyet gostermektedir.

Sirket'in baglica amaglari sunlardir:

1. Sermayesine ve/veya yonetimine katildig: sirketlerin stratejilerinin belirlenmesi, is planlarinin gelistirilmesi,
firsatlarin degerlendirilmesi ve girisimlerde bulunulmasi, hedeflerin belirlenmesi ve yatirimlarin planlanmasin
saglamak,

2. Sermayesine ve/veya yonetimine katildig: sirketlerin; tiretim, tedarik, pazarlama, lojistik, depo yonetimi,
uriin gelistirme gibi sirket operasyonlarinin koordinasyonlarinda ve bu tiir igletme fonksiyonlarinin yerine
getirilmesinde optimal kararlar almay kolaylastirma ve faaliyette bulunduklari sektorler itibariyla profesyonel
caligmalar yapilmasini ve isletme fonksiyonlarinin yiiriitilmesinde uzmanlagmay: saglamak,

3i Sermayesine ve/veya yonetimine katildig: sirketlerin temel igletme fonksiyonlarini yerine getirirken
ihtiyag duyacaklan mali ve beseri sermaye ihtiyaglarmm karsilanmasinda 6lgekten kaynaklanan avantajlar
yaratmak suretiyle, stirdiiriilebilir biiylime saglamak,

4, Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin i¢ ve dis pazarlarda sektor paylarini artirmasini
teminen gerekli aragtirmalar yapmak, hedef pazarlardaki faaliyetlerini desteklemek ve katki saglamak,
5. Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi girketlerin; ticari, teknik, mali, yatinm, finansman,

organizasyon ve yonetim meselelerini toplu biinye igerisinde ele alarak, karar mekanizmalarinda elastikiyeti ve
karar siireglerinin hizlandirilmasini saglamak ve tek elden yiiriitmek,

6. Sermayesine ve/veya yonetimine katildig: sirketlerinin; giiglii bir mali ve ekonomik bir yapiya ulasmasi
igin yatirimlarin etkin ve verimli olmasini, ekonomik dalgalanmalara karsi sarsintilarin en aza indirilmesini,
saglikli ve giivenli bir gekilde gelismesini saglamak,

7. Olgek biiyiikliigiiniin artirilmasi suretiyle sermayesine ve/veya yonetimine katildig: sirketlerin; 6zkaynak,
likidite ve borg¢lanma risklerini konjonktiirel dalgalanmalara dayanikli hale getirmek ve sirketlerin ortak ve
esgiidiimli mali planlamalar ile finans sorunlarinin minimizasyonunu, sirketlerin tek basina giremeyecekleri
bilyiik yatirim gerektiren pazar bosluklarimin degerlendirilmesini saglamak,

8. Sermayesine ve/veya yonetimine katildig: sirketlerin ortak muhasebe politikalari ve sistem yazilimlari
aracilifiyla tutarli, agiklanabilir, hesap verebilir etkili bir i¢ denetim yapisinin olusturulmasini saglamak,

9. Sermayesine ve/veya y&netimine katildigi sirketlerde yeni bir bakis agisi ile yiiksek randiman ve
rantabilite temin edilmesini ve miisterek hizmet sahalarinin mali kiilfetlerini daha yaygin bir kitlenin istiraki ile
hafifletilmesini saglamak,

10. Kendisinin ve sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin 6zkaynaklarimi birlikte
degerlendirerek daha giiglii sekilde girisimlerde bulunulmasini saglamak.

Sirket, yukarida sayilan amaglarla agagidaki faaliyetlerde bulunabilir;

a) Kendi bilgi ve tecriibesini degerlendirerek, teknik hizmetlerde bulunabilir; yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla menkul ve gayrimenkul mallar, fikir haklar ve amacini gergeklestirmek iizere yurt
iginde ve yurt diginda uygun gordiigi her tirlil smai ve ticari yatinmlari gergeklestirebilir; bu dogrultuda yurt
iginde ve disinda fabrika, tesis ve satig ofisi kurabilir, mimarlik, mithendislik, tasarim, yazilim, muhasebe kayd
tutma, ¢agr1 merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir; teknik yardim anlasmalarini kendisi veya sirketler lehine
yapabilir.




b) Faydal gordiigii takdirde yurt iginde veya yurt diginda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tiizel kisilikler
kurabilir veya ayni amagla kurulmus adi ortakliklari ya da sair tiizel kisilikleri tamamen veya kismen devir alabilir
ve bu amagla kurulmus sirketlerin paylarini aracilik ve menkul kiymet portfoyii igletmek amaci giitmeksizin satin
alabilir, devredebilir ve adi ortakliklara katilabilir.

c) Istirak ettigi sirketler lehine yukaridaki fikralarda yazil hususlari gergeklestirmek igin gerekli her tiirll iglemi
gergeklestirebilir, ithalat, ihracat ve her nevi ticareti yapabilir ve sirketlerle yapacagi anlasmalarla bunlarin
yb6netimini iistlenebilir.

¢) Yatinm hizmet ve faaliyeti ile portféy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak iizere atil fonlari
degerlendirmek veya yasal zorunluluklar1 yerine getirmek amaciyla; yukarida belirtilen sirketler tarafindan ihrag
edilmis bulunan tahvil, kar ve zarar ortakli1 belgeleri, ipotekli borg ve irat senetleri ile Devlet ve diger kamu tiizel
kisilerince ihra¢ edilmig bulunan tahviller, bonolar ve hazine bonolari, yatirim fonlarinca ihrag edilen katilma
paylar1 ve diger yasal her tiirlii menkul kiymeti satin alabilir.

d) Yatinim hizmet ve faaliyeti ile portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak {izere her tiirlii sirkete ortak
olabilir.

€) Amag ve ¢aligma konularinin gerceklestirilmesi ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin gerekli 6lgiide tasinmaz ve
taginirlar;, Medeni Kanun hiikiimlerine uygun olarak yurt iginde veya diginda iktisap edebilir, insa ve imal
ettirebilir veya bunlar iizerinde sair bagkaca ayni ya da sahsi her tiirlii hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap
ettikleri veya kiraladiklarini igletebilir, kiraya verebilir, satabilir. Ilgili mevzuata uymak kaydiyla bunlar iizerinde
leh ve aleyhte her tiirlii bor¢landirici, ayni ve tasarrufi iglemlerde bulunabilir.

f) Amag ve konusu ile ilgili olarak tagmir ve taginmaz rehni, igletme rehni veya diger teminatlar kargihginda veya
teminatsiz olarak bankalardan ve diger finansman kurumlarindan ddiing alabilir,

g) llgili mevzuata uymak kaydiyla hak ve alacaklarinin tahsili veya temini i¢in ayni veya sahsi her ¢esit teminati
alabilir veya verebilir, bunlarla ilgili olarak tapuda tescil, fek ve terkin istemlerinde bulunabilir. Bir hak ve
alacagmnn tahsili i¢in kendisine teminat olarak gosterilen tasinmaz ve taginirlari iktisap etmek durumunda kaldigi
takdirde bunlar satabilir.

&) Amag ve konusu ile ilgili olmak kaydiyla mevzuat ¢ergevesinde ipotek ve diger teminatlar karsihiginda veya
teminatsiz 6diing para alabilir ve verebilir, hak ve alacaklarinin tahsili veya terkini igin ayni veya sahsi her gesit
teminati alabilir veya verebilir, bunlarla ilgili olarak tapuda tescil ve terkin islemlerinde bulunabilir.

h) Amaci ile ilgili olarak her tiirlii lisans, ihtira berati, patent, know how, marka, ticaret unvanlarini, isletme adlarin
ve diger sair tiim fikri miilkiyet haklarini kendi adina tescil ettirebilir, iktisap edebilir, devredebilir, ilgili mevzuata
uymak kaydiyla teminat olarak gosterebilir ve bunlara iligkin lisans anlagmalari yapabilir,

1) Tek bagina veya tigincii kigiler ile ortakhk kurmak suretiyle yurt iginde ve yurt diginda ihalelere katilabilir.

i) Kendisi ve istirak ettigi sirketler lehine sigorta yapilmasini temin edebilir.

J) Amaglarina ulasmak i¢in finansal ve ticari sézlesmeler yapabilir ve teminatlar kabul edebilir ve alabilir,

k) Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin finansman ihtiyaglarmi karsilamak ve/veya diger
finansman ihtiyaglar igin, yurt iginde ve yurt diginda gergek ve tiizel kisilere satilmak iizere, ilgili mevzuat
hikkiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu Karari ile her tiirlii tahvil, paya doniistiiriilebilir tahvil, degistirilebilir
tahvil, altin, giimiis ve platin bonolari, finansman bonosu, katilma intifa senedi, kr ve zarar ortaklig1 belgesi,
niteligi itibariyle bor¢lanma araci oldugu SPK tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasas araglari ve sair her
tiirlii sermaye piyasasi araci ihraci yapabilir. Ihrag ve ihragla ilgili olarak azami miktarlarin, tiiriiniin, vadenin,
faizin ve diger sartlarin belirlenmesi ile bu hususlarda Sirket y6netiminin yetkilendirilmesi konusunda Yonetim
Kurulu yetkilidir. Yapilacak ihraglarda ilgili mevzuatta yer verilen diizenlemelere uyulur.

I) Sermayesine ve/veya yonetimine katildig: sirketlerin finansman ihtiyaglarimi karsilamak amaciyla, biinyesinde
yer alan fonlari grup i¢i sirketlere kisa veya uzun vadeli, rotatif, yatirim veya isletme sermayesi ihtiyaglar1 ve
bunlarmn diginda ihtiyag olan tiim bor¢lanma sekilleriyle kullandirabilir. Sermayesine ve/veya yonetimine katildig
gsirketlerde atil fonlarin ¢apraz olarak sirketler arasinda her neviden kullandirilmasini saglayabilir,
koordinasyonunu saglayabilir.

m) Konu ve maksatlarinin gergeklestirilmesi kapsaminda, sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen
esaslara uymak ve yatirimcilarin aydmnlatilmasini teminen gerekli agiklamalari yapmak kaydiyla sermayesine
ve/veya yonetimine katildig: girketler igin; nakdi, ayni ve gayri nakdi, i¢ veya dis, kisa, orta veya uzun vadelerde
krediler alabilir, sahip oldugu menkul ve gayri menkulleri iizerinde kendi adina ve lehine ipotekler, rehinler,
kefaletler verebilecegi gibi baska sirketler adina ve lehine de ipotekler, rehinler verebilir, kefaletlerde bulunabilir,
Sirket’in kendi adina ve tiglincii kisiler lehine, garanti, kefalet vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

n) Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla kurulmus ve kurulacak her nevi zirai, sinai ve
ticari konularda galisan anonim, limited yerli ve yabanci sirketlerin sermaye ve yonetimine katilabilir veya her
konuda kurulacak anonim ve limited sirketlerde kurucu ortak olabilir veya yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
nitelifinde olmamak kaydiyla kurulmus sirketlerin menkul krymetlerini, istirak paylarini ve haklarini satin alabilir.
SPKn'nin ortiilii kazang aktarimma iliskin hiikiimleri sakhdr.




0) Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla kurulmus ve kurulacak olan katilim ilkelerine
uygun yerli ve yabanci banka, sigorta ve finans sirket ve kuruluglarin sermaye ve yonetimine katilabilir.

6) Konu ve maksatlarimin gergeklestirilmesi kapsaminda sermayesine ve/veya yonetimine katildig sirketler igin
yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi alabilir, iigiincii kigilere kars: sair her tiirlit mali, ticari, iktisadi
taahhiitlere girigebilir, SPK'nin belirledigi esaslara uymak kaydiyla tahvil ve sair her tiirlii sermaye piyasasi aract
¢ikartabilir; menkul kiymetlere, tiirev iiriinlere ve sair her tiirlii sermaye piyasasi aracina yatirim yapabilir.

p) Konu ve maksatlarmm gergeklestirilmesi kapsaminda sermayesine ve/veya yonetimine katildig1 sirketler igin
her tiirlii finansal risk yonetimi islemi yapabilir, organize ve/veya tezgahiistii piyasalarda tiirev islemler tesis
ettirebilir, koordinasyonunu yapabilir.

Yukarida sayilanlar diginda, sirket, sermayesine ve/veya yonetimine katildig1 sirketlerin amag¢ ve konularini
gergeklestirmesi icin gereken her tiirlii dis finansman temini, borglanma, kredi islemi yapabilir.

r) Sermayesine ve/veya yonetimine katildig: sirketlerin hukuki ve mali islem, takip ve her nev'i sorunlarmin tek
elden ¢dzimlenmesi i¢in kendi biinyesi i¢inde 6zel biirolar ihdas eder yahut gereginde kendi biinyesi disinda da
sirketlerin mali ve hukuki takip, islem ve sorunlarinin ¢éziimlenmesi i¢in yetkili ve uzman elemanlarla, siireli veya
stiresiz anlasmalar yapabilir. Isbu 6zel biirolar yahut yetkili uzmanlar kanali ile Sirket’in igtirak ettigi sirketlerin
her nev'i mali ve hukuki islerini takip edebilir ve intag edebilir ve ettirebilir ve gereginde kazai mercilerin biitiin
kademelerinde mali ve hukuki ihtilaflarin savunmalarini, gene yetkili uzman kisiler tarafindan takip ettirebilir.

s) Sermayesine ve/veya yonetimine katildig: sirketlerin plan, proje, etiit, fizibilite, degerleme, ekspertiz gibi,
iktisadi, mali ve teknik hizmetlerinin tek elden yiiriitiilmesini saglar. Bu ciimleden olarak, ihale projelerini ve
tekliflerini hazirlatabilir ve gereginde, sirketlerin nam ve hesabina ihalelere istirak edebilir veya miinhasiran kendi
namina ve fakat sirketler hesabina ihalelere istirak edebilir yahut kendi nam ve hesabina istirak ederek aldig
ihaleleri sirketlere devredebilir.

$) Sermayesine ve/veya yonetimine katildig; sirketlerin her kademedeki personelini yetistirmek ve uzmanlagtirmak
igin siireli ve sitresiz kurslar diizenleyebilir, egitim 6rgiitii kurabilir.

Sirket’in amag ve konusunda degisiklik yapilmas: halinde T.C. Ticaret Bakanhigi ve SPK’dan gerekli izinlerin
alinmasi gerekmektedir.

Bu maddede yer alan hususlar ile SPK tarafindan ileride yapilacak diizenlemelerin farklilik arz etmesi halinde,
SPK'ca yapilacak diizenlemelere uyulur.

Isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan yatirimeilarin yatirim
kararlarin1 etkileyebilecek nitelikteki islemlerde SPK’min kamunun aydmnlatilmasma iliskin diizenlemeleri
uyarinca yapilmasi zorunlu ézel durum agiklamalan icra edilecektir.

Sirketin faydali ve gerekli gordugii baska islerle istigal etmek istemesi durumunda isbu esas sézlesmenin tadiline
yonelik yonetim kurulu teklifi genel kurulca goriiiiliir. Esas sozlesmenin degistirilmesi niteliginde olan bu tip isler
igin genel kurul karari alinmadan énce SPK’dan uygun gorils ve T.C. Ticaret Bakanligi’'ndan izin alinmas:
zorunludur.

SIRKET’IN MERKEZI
MADDE 4

Sirketin merkezi Ankara ili, Cankaya ilgesidir.

Sirketin adresi Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bul. Next Level No: 3A I¢ Kapi1 No: 1 Cankaya/ANKARA 'dir.
Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil edilir ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir.
Ayrica adres degisikligi, T.C. Ticaret Bakanlig1 ile SPK’ya bildirilir. Sirket, yonetim kurulu karani ile TTK ve
ilgili difer mevzuat hilkkiimlerine uymak, T.C. Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek kaydiyla yurt iginde ve yurt
diginda gubeler, temsilcilikler agabilir. Sirket, bu hususlar: usuliine uygun sekilde tescil ve ilan ettirir.

SURE
MADDE 5

Sirket’in siiresi, kurulusundan itibaren smirsizdir. Bu siire TTK, SPKn ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde Sirket esas
sdzlesmesinin tadili suretiyle degistirilebilir.

SERMAYE
MADDE 6

Sirket, 6362 say1li Kanun hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin’ 25/09/2024 tarihli
ve 55/1527 sayih izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 90.000.000.000 (doksanmilyar) Tiirk Lirast (TL) olup, bu sermaye her biri 1,00
(bir) TL nominal degerde 90.000.000.000 (doksanmilyar) adet nama yazil paya boliinmiistiir.
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SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni 2024-2028 yillari (5 y1l) igin gegerlidir. 2028 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2028 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim
karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin SPK’dan izin almak suretiyle
genel kuruldan bes yih gegmemek lizere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi1 yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 18.000.000.000 (onsekizmilyar) Tiirk Lirasi (TL) degerinde olup muvazaadan ari
bir sekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Bu sermaye her biri beheri 1,00 (bir) Tiirk Lirast (TL) degerinde
18.000.000.000 (onsekizmilyar) adet paya ayriimig olup 3.000.000.000 (iigmilyar) adedi nama yazili A Grubu ve
15.000.000.000 (onbesmilyar) adedi nama yazili B Grubu paylardir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin
higbir imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sozlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri gergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir,

Yonetim kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda, kayithi sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda, yénetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise A Grubu paylar karsihginda A
Grubu pay, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu pay yeni pay gikarilacaktir. Yeni pay alma haklarmnin kisitlanmasi
halinde B grubu pay ¢ikarilacaktir.

Yapilan bedelli sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasina ve sadece B Grubu pay ihrag
edilmesine yonetim kurulunca karar verilmesi durumunda A Grubu pay sahiplerine de sermayeleri karsiliginda B
grubu pay alma hakki verilir. Yeni pay alma haklarnmn kisitlanmasi durumunda ihrag edilecek paylar B Grubu
olacaktir,

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni paylar
¢ikarilamaz.

YONETIM KURULU VE SURESI
MADDE 7

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde secilen ve en az
5 (bes), en fazla 9 (dokuz) kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

YOnetim kurulunun 5 (bes) tiyeden olusmas: durumunda, 2 (iki) yonetim kurulu iiyesi; 6 (alt1) veya 7 (vedi) iiyeden
olugsmasi halinde 3 (ii¢) yonetim kurulu tiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olugmasi halinde ise 4 (dort)
y6netim kurulu ityesi A Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan, genel kurul tarafindan
segilir.

Diger yonetim kurulu tiyeleri; genel kurul tarafindan, genel hiikkiimlere gére segilir.

A grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacagi adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel
Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar toplanti ile veya
alacaklar1 yazih karar ile A grubu paylarin ¢ogunlugu ile belirlenir. A Grubu pay sahiplerinin yénetim kuruluna
aday gostermemeleri durumunda segim, sermaye piyasast mevzuatt ve TTK hiikiimleri ¢ergevesinde genel kurul
tarafindan yapilir.

Yonetim kurulu tiyeleri, en ¢ok 3 (iig) y1l igin segilebilirler. Segim siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri yeniden
secilebilirler. Genel kurul liizum goriirse, yénetim kurulu iiyelerini her zaman azledebilir, degistirebilir.




Yonetim kuruly, ilk toplantisinda tiyeleri aralarindan bir baskan ve bir baskan vekili seger. Yonetim kurulu
bagkani, A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi kisilerden segilen yonetim kurulu iiyeleri arasindan, yénetim
kurulu tarafindan segilir.

Yonetim kurulu ityeliklerinden birinin bosalmasi halinde yonetim kurulu, bosalan iiyelik igin, yapilacak bir sonraki
genel kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak iizere, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir kisiyi gegici olarak atayacaktir. A grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek se¢ilmis yonetim kurulu iiyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen
yonetim kurulu liyelerinden goreve devam edenlerin tamaminin énerdigi adaylardan biri, yénetim kurulunun onayi
ile atanir. Atamasi genel kurul tarafindan onaylanan iiye, selefinin gorev siiresini tamamlayacaktir. Yonetim kurulu
lyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1
halinde, genel kurul karariyla her zaman goérevden alnabilirler. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye segildigi
takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve
ilan olunur. Yénetim kurulu tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.
Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin
dilzenlemelerine gore tespit edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesinin gorev siiresi dolmadan bagimsizhigini kaybetmesi veya bagka nedenlerden
dolay: istifa etmesi veya gorevini yapamayacak hale gelmesi durumunda, yénetim kurulu tarafindan asgari
bagimsiz iiye sayisinin yeniden saglanmas: igin, SPKn ve sermaye piyasasi mevzuatina bagh olarak bosalan
iiyeliklere yeniden bagimsiz iiye segilir.

Yonetim kurulu tiyelerine TTK hiikiimleri uyarinca huzur hakk: verilebilir. Bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin
ticretlendirilmesinde sirket performansina dayali 6deme planlari uygulanmaz. Yénetim kurulu iiyelerine veya
kurulacak komite iiyelerine ddenecek iicretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yoénetim kurulu iiyelerine iicret
disinda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir.

Sirket ile islem yapma, sirkete borglanma ve rekabet yasagina iligkin TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hitkiimleri uygulanir.

SIRKET’IN YONETIMi VE TEMSILi
MADDE 8

Sirket’in yonetimi ve digartya karst temsili yonetim kuruluna aittir. Kanuni hitkiimler saklidir. Yénetim kurulu;
TTK, sermaye piyasas: mevzuat: ve ilgili sair mevzuat ile igbu esas stzlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde
bulunanlar haricinde $irket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi igin gerekli olan her gesit is ve islemler
hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak islem ve imzalanacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi
igin, bunlarin Sirket’in unvam altina konmus ve Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi
gereklidir.

Yonetim kurulu, TTK’nin 367’nci maddesi uyarinca kabul edecegi ve yaynlayacag bir i¢ yonerge ile ydnetimi
kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devredebilir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iigiincii kisilere kars: hitkiim
ifade etmez. Ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen smirlamalar gegerlidir.

Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile yonetim kurulu liizum ve ihtiyag gordiigii takdirde, idare islerinin ve
gorevlerinin kendi iiyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim edilecegini tespit eder. Yonetim
kurulu; TTK’nin 368’inci ve 371’inci maddeleri uyarmca ticari milmessil, ticari vekil ve/veya diger tacir
yardimcilarmi atayabilir. TTK’nin 371’inci maddesi uyarinca simirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir
yardimeilar olarak atanacak temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyeleri veya Sirket’e hizmet akdiyle bagh
olanlarin gorev ve yetkileri hazirlanacak i¢ yonergede belirlenerek tescil ve ilan edilir. Yetkilendirilen ticari vekil
veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim kurulunun TTK’nin 374'{incii maddesinde diizenlenen gorev ve yetkileri ile 375%inci maddesinde
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri sakhidir.




YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 9

Yonetim kurulu, Sirket islerinin ve mevzuatin gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim kurulunun toplant: sekli,
gilindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimleri uygulanir.

Yénetim kurulu toplantilari, Sirket merkezinde veya Tiirkiye'de yonetim kurulu baskaninin belirleyecegi uygun
bir yer ve saatte yapilir. Uyeler yonetim kurulu toplantilarma fiziken katilabilecegi gibi, TTK’nin 1527'nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, T.C. Ticaret Bakanligi’'nin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkén tantyacak elektronik toplant: sistemi kurabilecegi gibi bu amag
i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket esas s6zlesmesinin bu
hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir. Y onetim
kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yapildigi hallerde bu esas sozlesmede 6ngoriilen toplant1 ile karar
nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uygulanir.

Uyelerden higbirinin toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul
tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig 6nerisine, en az iiye tam sayisinin
¢ogunlugunun yazili onay1 ahnmak suretiyle de verilebilir. Ayni &nerinin tiim yonetim kurulu ilyelerine yapilmis
olmast bu yolla alinacak kararm gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmas: sart degildir; ancak onay
imzalarmin bulundugu kagitlarin tiimiiniin y8netim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin
imzalarini igeren bir karara doniistirtiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi igin gereklidir.

TTK’nin 392’nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve iglemleri hakkinda bilgi
isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin TTK’ nin392’nci maddesinde dogan
haklan kisitlanamaz, kaldirilamaz.

GENEL KURUL
MADDE 10

Genel kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:
a. Davet Sekli:

Genel kurul toplantilarina davet hakkinda, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerinde yer alan
davet usul ve gekli ile ilan stirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu davet, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak
lizere, toplant: tarihinden en az 3 (iig) hafta 6nce yapilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerinde
ongoriilen bilgi ve belgeler, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az 3 (iig), hafta dnce
ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agr1 konusunda
SPKn’nin 29/1 hitkmi saklidir.

b. Toplant1 Zamani:

Genel kurul, olagan veya olaganiistii toplanir. Olagan genel kurul, Sirket’in faaliyet dénemi sonundan itibaren 3
(ig) ay icinde ve olaganiistii genel kurul ise, Sirket is ve iglemlerinin, TTK’nin ve sermaye piyasast mevzuatinin
ilgili hitkiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢. Oy Verme ve Vekil Tayini:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir A grubu
pay igin 5 (bes) oy hakki ve her bir B grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir. Genel kurula katilma ve genel
kurulda oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kamitlayan belgeleri veya paylarini Sirket’e, bir
kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Pay sahibi, genel kurul toplantilarina
kendisi katilabilecegi gibi vekaletname ile yetkilendirilmis bir temsilci de yollayabilir. Vekalemameler ve
vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.
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Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve 6nemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iligkin
diizenlemelerine uyulur. TTK’nin oyda imtiyazli paylara iligkin hiikiimlerinde yer alan istisnalar saklidir.

¢. Miizakerelerin Yapilmasi ve Toplanti Nisab:

Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli
kararlar alinir. SPK’nin genel kurul toplantisinda giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya
ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilar
ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinave SPK’ nin kurumsal yonetim ilkeleri ve
sair diizenlemelerine tabidir. Onemli nitelikteki iglemlere taraf olanlarm iliskili taraf olmasi durumunda, iligkili
taraflar genel kurul toplantilarinda oy kullanamazlar.

SPKn ve TTK’da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel kurulunun asagidaki konularda ve bu
konularin kapsamina giren esas sozlesme degisikliklerinde ("Ozellikli Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisabi
Gerektiren Konular") karar alabilmesi igin ayrica A Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az %60 (altmis)
¢ogunluguna sahip A Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

- Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlar: haricinde, esas s6zlesmenin tadil edilmesi,

- Sirket’in faaliyet konularmnmn degistirilmesi, yeni faaliyet konularina girilmesi veya var olan faaliyet konularinin
terk edilmesi,

-Sirket’in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nev’i degistirmesi,

-Iflas, konkordato, 2004 say1li icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda uzlagma yoluyla yapilandirma
i¢in bagvuruda bulunulmasi,

-A Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iyeligi i¢in aday gosterme imtiyazinin veya Sirket’in yonetim kurulu
tiye sayisinin degistirilmesi ve imtiyazlarin tamamen kaldiriimasi.

(Su kadar ki, imtiyaz ongoriilmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam ve konusunun degistirilmesi, imtiyazlarin
bedelsiz olarak kaldiriimas: ile konu ve kapsam bakimindan daraltilmas: islemleri hususunda SPK’nin nemli
nitelikteki islemlere iligkin diizenlemelerine uyulur,)

d. Toplant1 Yeri:

Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya ytnetim merkezinin bulundugu Ankara ili sinirlan igerisinde
toplanir. Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanr.

e. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirket’in genel kurul toplantisina katilma hakk: bulunan hak sahipleri, bu toplantilara TTK nin 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket; Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, gorils agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén tantyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda $irket esas sozlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin amlan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanmalar1 saglanir.

f. Toplantiya iliskin Usul ve Esaslarm Belirlenmesi:

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK, sermaye piyasasi
mevzuati hilkkiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

g. Bakanlik Temsilcisi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanhigi temsilcisi bulunmasi ve gorevleri
konusunda TTK, sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
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BILGI VERME, KAMUYU AYDINLATMA VE iLANLAR

MADDE 11

Sirket, sermaye piyasast mevzuatinda yer alan usul ve esaslar kapsaminda SPK’ya bilgi verme yiikiimliiliiklerini
yerine getirir. SPK tarafindan diizenlenmesi 6ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari,
TTK’nin ilgili hitkiimleri ve sermaye piyasas: mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.
Sirket’e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak ve belirtilen siirelerde ve
zamaminda yapihr. SPK’nin diizenlemelerine gére yapilacak 6zel durum agiklamalari ile SPK tarafindan
dngoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.

FAALIYET DONEMI
MADDE 12

Sirket’in faaliyet donemi, her yiln Ocak ayinin birinci giiniinden baslar ve Aralik ayinin otuz birinci giinii sona
erer.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI
MADDE 13

Sirket, kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce Gdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen net donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin
dustilmesinden sonra, sirastyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur;

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kér Pay:

b) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, sirketin kar dagitim
politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyelerine, sirket ¢alisanlarma,
pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kér Pay::

¢) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akge ile esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kr aktarilmasina ve yonetim kurulu ityelerine, sirket ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér
pay1 nakden 6denmedikge bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarmn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel
kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

Yedek akgelerin ayrilmasi hususunda TTK’nin 519 ila 523. maddeleri hitkiimleri uygulanr.

Kaér Pay1 Avansi;

Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak sarti ile
ilgili faaliyet donemi ile siirh kalmak tizere, kér pay1 avansi dagitabilir.

Genel kurul tarafindan, y6netim kuruluna verilen kar pay1 avans1 dagitilmast yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet
donemi ile siirhdir. Onceki hesap donemlerinde 6denen kér pay: avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece
ilave kér pay1 avansi verilmesine ve kér pay1 dagitilmasina karar verilemez.

BAGISLAR
MADDE 14

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi sartiyla
kendi igletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlii bagis yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin tist siir1 genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagislar dagitilabilir,
kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina iist siir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPK’ nin ortiilit
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kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine aykirihik teskil edemez. Gerekli 6zel durum
agiklamalari yapilir ve yil iginde yapilan bagislara dair bilgiler genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

BAGIMSIZ DENETIM
MADDE 15

Sirket’in ve mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimine iliskin olarak TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bagimsiz denetgi, her faaliyet dsnemi ve her durumda gorevini yerine getirecegi faaliyet donemi bitmeden genel
kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulu, genel kurul toplantisindan énce gerekli goriigmeleri yaparak soz konusu faaliyet donemi igin
segilmesini uygun gordiigii denetim girketi onerisini, genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunmakla
yiikiimlidiir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 16

SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y6netim Ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sézlesmeye aykir sayilr.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in iligkili
taraf iglemlerinde ve tigtincii kisiler lehine teminat, rehin, taahhiit ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde, yonetim
kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve niteliklerinin belirlenmesinde SPK’nin kurumsal yonetime
iligkin diizenlemelerine uyulur.

PAYLARIN DEVRI
MADDE 17

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasas: mevzuati ve diger ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

Borsada iglem géren ve gorecek olan B Grubu paylar serbestge devredilebilecek olup séz konusu paylarin devrine
herhangi bir kisitlama getirilemez.

A Grubu paylarin tigiincii kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gergek veya tiizel kisilere devri séz konusu olmasi
halinde ilgili paylar 6ncelikli olarak diger A Grubu pay sahiplerine énerilecektir.

Yonetim kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gergeklesmesi, isletme konusu veya ekonomik bagimsizlik
bakimimndan Sirket’in bagli ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan
kisilere veya tiizel kisilere yapilan A grubu pay devirlerini reddetme hakkina sahiptir.

A Grubu paylarin devri halinde devralan, paylar1 kendi adina ve hesabima aldigim agikca beyan etmezse veya
devralanin 6deme yeterliligi siipheliyse ve Sirket’ce istenen teminat verilmemisse Sirket devre onay vermeyi
reddedebilir.

Sirket, anilan halde devredene, devre konu paylar1 bagvurma anindaki gergek degeriyle, Sirket’in kendi hesabna,
devreden digindaki pay sahipleri hesabina veya tgiincii kisiler hesabina almay1 6nererek TTK’nin 493’incii
maddesi hilkmiine uygun olarak onay istemini reddedebilir.

Devralan, paylarin gergek degerinin belirlenmesini isterse Sirket ile sozlesme iligkisi olan bagimsiz denetim
firmas1 digindaki uluslararas alanda tanmmis ve SPK’dan denetim lisansi almis bagimsiz denetim firmalan
arasindan segilecek bir denetim firmasinin Uluslararasi Degerleme Standartlar: kapsaminda yer verilen degerleme
ybntemi esas alinarak hesaplanacaktir. Degerleme giderlerini Sirket karsilar. TTK. md. 493/5 hitkmii saklidur.
Devralan, gergek degeri 6grendigi tarihten itibaren 1 (bir) ay i¢inde bu fiyat: reddetmezse devralma dnerisini kabul
etmis sayilir.

SPK’dan gerekli uygun gorily ve Ticaret Bakanhgi'ndan gerekli iznin alinmasi kosuluyla A Grubu paylardan
herhangi birinin herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya doniistiiriiimesi igin bu paylarin B
Grubu paya doénislimii i¢in Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin, Esas
Sozlesmenin 10’uncu maddesinde yer verilen agirlastirilmig nisap gergevesinde genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarin1 geri almasi s6z konusu olursa sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak
hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

A.S.
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SERMAYE PIYASASI ARACLARI iIHRACI
MADDE 18

Sirket, SPKn ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uymak kaydryla yurt iginde ve yurt disinda satilmak {izere her
tiirlii tahvil, finansman bonosu, katilma intifa senedi ve niteligi itibariyle borglanma araci oldugu SPK tarafindan
kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglarm ihrag edebilir. Kira sertifikasi ihraglarinda sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen sartlar1 tagimasi halinde kaynak kurulug ve/veya fon kullanicisi sifatiyla yer alabilir.

Sirket’in sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili dier mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu
ve borglanma araci niteligindeki diger sermaye piyasas: araglar ihra¢ etmesi hususunda yénetim kurulu siiresiz
olarak yetkilidir. Yapilacak ihraglarda SPKn ve ilgili mevzuat gergevesinde dngoriilen limit ve hitkiimlere uyulur.

ESAS SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI
MADDE 19

Esas S6zlesme’de yapilacak biittin degisiklikler i¢in Snceden SPK’nin uygun goriisil ile T.C. Ticaret Bakanhgi’nin
izni gerekir fakat kayith sermaye tavani dahilinde yapilacak sermaye artirimlar: i¢in T.C. Ticaret Bakanlig izni
aranmaz. Esas Sozlesme degisikligine s6z konusu uygun gorii ve izinler alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, sermaye piyasasi mevzuati
ve Esas Sozlesme’de belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde karar verilir.

SPK’nin uygun goriis vermedigi ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin onaylamadig1 Esas Sozlesme degisiklik tasarilar
genel kurul giindemine alinamaz ve goriisiilemez. Esas Sozlesme’deki degisiklikler, usuliine uygun olarak tasdik
ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gegerli olur. Esas Sozlesme degisiklikleri iigiincii kisilere kars: tescilden
sonra hitkiim ifade eder.

Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul kararmin
imtiyazl pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

Isbu Esas Sozlesme’deki degisikliklerin, Ticaret Siciline tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve
sermaye piyasasi mevzuatinin kamuyu aydmlatma ytikiimliliikleri cercevesinde ilan1 sarttir,

YONETIM KURULUNUN YETKISI
MADDE 20

Yonetim kurulu, ytriirliikteki mevzuat ve igbu Esas Sozlesme ile kendisine verilmis bulunan gorevleri yerine
getirmekle yiiktimlidir. Gerek yasalar ve gerekse isbu Esas Sozlesme diizenlemelerine gore genel kurul kararm
gerektirmeyen tiim i§ ve iglemler yonetim kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim kurulu, TTK, SPKn, SPK diizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yiiriirliikteki mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Yonetim kurulu, TTK 'nin 375%inci madde hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Esas Sozlesme hitkiimleri ile TTK 'nin
367°nci maddesine gore dlizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
murahhas iiyeye veya iiglincii kisiye, olusturacagi kurul veya komitelere devredebilir. Bu i¢ yonerge sirketin
yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gérevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagl ve
bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim, devredilmedigi takdirde yonetim kurulunun tiim iiyelerine
aittir.

Murahhas iiyeler, kendilerine birakilan alandaki biitiin yetkileri ve sorumlulugu deyralmis olurlar. Bu kapsamdaki
iglemler nedeniyle ve ancak miinhasiran yonetim kurulunun yetkisine giren ve devri kabil olmayan yetki ve
gorevleri muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger yonetim kurulu iyelerinin sorumlulugu séz konusu
olmaz. Yonetim kurulu tiyelerinin gogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden olusur. Bu husus dzellikle iiyelerin
gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

Yonetim kurulu tarafindan sorumluluk alanina iligkin bir belirleme yapilmaksizin murahhas {iye segimi yapilir ise
murahhas {iyeler herhangi bir sinirlama olmaksizin girket isleri, yonetimi ve faaliyetler ile alinan kararlarin
uygulanmasina iligkin tiim yetki ve sorumlulugu devralmis olurlar.

Yonetim kurulu gerek yasalar ve gerekse isbu Esas Sozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlar1 kismen $irket biinyesindeki komitelere islevlerini de agikga belirlemek suretiyle ve fakat
kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yonetim kurulu iiyeleri Sirket’in ve pay sahiplerinin ¢ikarlarimi korumak kaydiyla Sirket’in bagh ortakliklari,
igtirakleri ve miisterek kontrole tabi ortakliklarinda yonetim kurulu ilyeligi gorevini alabilirler. Ayrica yonetim
kurulu dyeleri kamuya yararh dernekler, vakiflar, kamu yararma galigan veya bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglar, Universiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi kurumlarda da gorev
alabilirler. Bunun haricindeki gorevlerin ustlenilmesi yonetim kurulunun onceden bilgilendirilmesi sartiyla
miimkiindiir,

Yonetim kurulu, gérev siiresini asan sézlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

A.S.
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KOMITELER
MADDE 21

Yonetim kurulu, gbérev ve sorumluluklarimin en iyi sekilde yerine getirilmesini saglamak iizere Sirket’in
gereksinimlerini de dikkate alarak TTK, SPKn ve SPK diizenlemelerine uygun olarak basta zorunlu tutulan
komiteler olan Denetimden Sorumlu Komite, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi dahil ve bunlarla sinirli olmamak iizere yeterli sayida sair komiteleri olusturur.

Denetim Komitesi’nin biitiin iiyeleri ile diger komitelerin bagkanlar1 bagimsiz ityeler arasindan segilir.

Komiteler, yiriirlikte bulunan ilgili mevzuat ve isbu Esas Sozlesme hiikiimleri gercevesinde yapilandirilir ve
faaliyette bulunur. Komiteler, ¢alismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Bagkani’nin daveti iizerine toplanir.
Komitelerin kararlari, ayri bir defterde yazili olarak tutulur. Komitelerin tiim yazisma ve bilgilendirme isleri,
yonetim kurulu tarafindan gérevlendirilecek kigi veya birim tarafindan yiiriitiiliir.

Komiteler TTK, SPKn, SPK diizenlemeleri ile Esas Sozlesme’ye uygun olarak ¢alismalarmni yiriitiir.

YONETIM KURULU UYELERININ MALi HAKLARI
MADDE 22

Yonetim kurulu ilyelerine huzur hakki, iicret, yillik kardan pay 6denmesi, ikramiye ve prim odenmesi ve
saglanacak diger mali haklara iliskin kararlar genel kurul tarafindan alimir. Yénetim kurulu iiyelerinin, yénetim
kurulunda iistlenmis olduklar1 gorev, yetki ve sorumluluklarina bagh olarak mali haklarinda farklilasma
yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde SPKn, SPK diizenlemeleri ve
ytriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur. Komite baskan ve iiyelerine, komitelerde iistlendikleri
gorevler sebebi ile herhangi bir iicret 8denip 6denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullari genel kurul
tarafindan tespit olunur.

Sirket yonetim kurulu tiyeleri ve uist diizey yoneticilere saglanacak mali haklar ile ilgili olarak olusturulan ve
Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanan “ticret politikasi” ayr bir giindem maddesi olarak genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESi
MADDE 23

Sirket, TTK’da gosterilen sebeplerle infisah eder veya feshedilir. iflastan bagkaca bir sebeple fesih veya infisah
halinde tasfiye umumi heyetge segilecek tasfiye memurlar tarafindan icra edilir. Tasfiye iglemleri TTK nin ilgili
hitkiimleri uyarinca yapilir. $irket’in sona ermesi ve tasfiyesine iliskin Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan
hiikiimler saklidir.

AZINLIK HAKLARI
MADDE 24

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK nin 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve sair maddelerinde,
SPKn, sermaye piyasasi mevzuat ile diger ilgili mevzuatta diizenlenen azinlik haklari ve bu haklarin kullanilmas:
kisitlanamaz yahut engellenemez.

KANUNI HUKUMLER
MADDE 25

Bu esas sdzlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK, SPKn ve bu Kanun geregince SPK tarafindan gikarilan
yonetmelik, teblig ve karar hitkiimleri uygulanir.

.
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