BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA
ANONIM SiRKETI

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 ARA HESAP
DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR VE SINIRLI BAGIMSIZ
DENETIM RAPORU

Siniflandirma:
Classification:



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

30 EYLUL 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem  Gegmis Donem

30 Eyliil 2025 31 Aralhk 2024

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

VARLIKLAR Notlar Gecmemis Gegmis

Donen Varhiklar 1.208.366.339 413.280.482

Nakit ve Nakit Benzerleri 3 248.708.663 373.696.240

Pesin Odenmis Giderler 163.870 9.702

Diger Donen Varliklar 53.690.824 39.574.540
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger

Donen Varliklar 53.690.824 39.574.540

Satis Amach Simiflandirilan Varhklar 6 905.802.982 -

Duran Varliklar 30.006.097.637 27.592.427.545

Finansal Yatirimlar 5 11.024.015.688 10.257.247.268

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmmlar 6 18.982.081.949 17.335.128.768

Diger Duran Varliklar _ 51.509

TOPLAM VARLIKLAR 31.214.463.976 28.005.708.027

Sayfa 6 ile 26 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu dzet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

Siniflandirma:
Classification:



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

30 EYLUL 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Gegmis Donem

30 Eyliil 2025

31 Aralik 2024

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
KAYNAKLAR Notlar Gecmemis Gegmis
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 15.791.109 86.147.314
Ticari Borglar 644.683 547.769
- Tligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 4 502.730 248.587
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 141.953 299.182
Diger Borglar 7 2.388.550 1.164.568
- Tligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2.388.550 1.164.568
Kisa Vadeli Kargiliklar 364.803 274.269
- Calisanlara Saglanan Fay dalara {liskin
Kisa Vadeli Kargiliklar 364.803 274.269
Doénem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii 11 12.393.073 82.396.693
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - 1.764.015

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1.578.844.832

1.914.431.961

Uzun Vadeli Kargiliklar
- Cahsanlara Saglanan Fay dalara {liskin
Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 11
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye
Geri Alinmis Paylar
Paylara {liskin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinnlmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler

Gergege Uygun Deger Farki Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklardan Kazanglar (*)

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlacak
Birikmis Diger Kapsamlhi Gelirler (Giderler)

Yabanci Para Cevrim Farklart
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari

Net Donem Kar1

1.517.033

1.517.033
1.577.327.799

28.125.000
(23.538.074)
675.000

5.049.144.981

20.972.636.947
239.003.614
2.179.149.512
1.174.631.055

1.155.079

1.155.079
1.913.276.882

28.125.000
(23.538.074)
675.000

5.964.380.704

15.788.794.439
239.003.614
1.974.449.045
2.033.239.024

Toplam Ozkaynaklar

29.619.828.035

26.005.128.752

TOPLAM KAYNAKLAR

31.214.463.976

28.005.708.027

(*) “Gergege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar/(kayiplar)” KAP sablonlarinda

“Diger yeniden degerleme ve 6l¢lim kazanglari/(kayiplar) ” altinda gosterilmistir.

Sayfa 6 ile 26 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Siniflandirma: Borusan Grubu Ozel

Classification: Borusan Group Confidential



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Gegmis Dénem

Cari Donem

Gegmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denetimden
gegmemis gegmemis gecmemis gegmemis
1 Ocak 2025 - 1 Ocak 2024 - 1 Temmuz 2025 - 1 Temmuz 2024 -
KAR VEYA ZARAR KISMI Notlar 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Hasilat 9 89.680.727 79.450.890 -- -
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 89.680.727 79.450.890 -- --
Genel Yonetim Giderleri (141.859.466) (102.457.104) (34.309.246) (35.998.688)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 635.296 223.307 546.427 38.991
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (6.858.740) (4.609.612) (241.165) (178.351)
ESAS FAALIYET (ZARARI)/KARI (58.402.183) (27.392.519) (34.003.984) (36.138.048)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23.908.795 12.134.468 (722.357) (1.215.690)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (916.272) (2.869.392) (53.027) (520.794)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan Pay lar 10 1.155.004.840 1.154.416.093 488.163.745 489.928.808
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCES 1 KARI 1.119.595.180 1.136.288.650 453.384.377 452.054.276
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi Gideri 11 (8.851.572) (5.280.172) 5.803.276 67.094.724
Ertelenmis Vergi Geliri 11 63.887.447 43.458.947 (53.235.700) (18.036.477)
DONEM KARI 1.174.631.055 1.174.467.425 405.951.953 501.112.523
Doénem Karinin Dagilim
Ana Ortaklik Paylar 1.174.631.055 1.174.467.425 405.951.953 501.112.523
Pay Basina Kazanc¢
Pay Bagma Kazang 0,417647 0,417588 0,144338 0,178173
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilmayacaklar
Gergege uy gun deger farki kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklardan kazanglar/kayplar (*) (1.043.363.876)  (1.847.692.422) 1.048.333.458 830.305.397

Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 11
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar)

128.128.153

5.183.842.508

115.480.775

3.053.052.773

(137.031.779)

1.353.553.056

(51.894.089)

748.094.453

DIGER KAPS AMLI GELIR/(GIDER)

4.268.606.785

1.320.841.126

2.264.854.735

1.526.505.761

TOPLAM KAPS AMLI GELIiR/(GIDER)

5.443.237.840

2.495.308.551

2.670.806.688

2.027.618.284

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilinm

Ana Ortaklik Paylar

5.443.237.840

2.495.308.551

2.670.806.688

2.027.618.284

(*) “Gergege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar” KAP sablonlarinda “Diger kar
veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelir unsurlari” altinda gosterilmistir.

Sayfa 6 ile 26 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

Siniflandirma: Borusan Grubu Ozel
Classification: Borusan Group Confidential



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilacak
Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler
veya Giderler

Yeniden
Smiflandirilmay acak
Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler
veya Giderler

Birikmis Karlar

Finansal Varliklar Kardan Ayrilan

Odenmis  Geri Alnmug Pay ihrag Deger Artis / (Azalis) Yabanci Para Kisitlanmig Gegmis Yillar Net Donem

Sermaye Paylar Primleri Fonu (*) Cevrim Farklar1 Yedekler Karlari Kart Ozkaynaklar
1 Ocak 2024 itibariyla bakiye 28.125.000 (23.538.074) 675.000 8.336.713.481 13.370.433.103 114.908.738 1.071.687.694 2.269.211.251  25.168.216.193
Transferler -- - - -- - 124.094.876 2.145.116.375  (2.269.211.251) --
Toplam kapsamli gelir / (gider) -- - - (1.732.211.647) 3.053.052.773 - - 1.174.467.425 2.495.308.551
Kar paylar - -- -- -- -- --  (1.242.355.024) - (1.242.355.024)
30 Eyliil 2024 itibariyla bagimsiz
denetimden gegmemis bakiye 28.125.000  (23.538.074) 675.000 6.604.501.834 16.423.485.876  239.003.614 1.974.449.045 1.174.467.425  26.421.169.720
1 Ocak 2025 itibariyla bakiye 28.125.000 (23.538.074) 675.000 5.964.380.704 15.788.794.439  239.003.614 1.974.449.045 2.033.239.024  26.005.128.752
Transferler - -- -- - -- -~ 2.033.239.024  (2.033.239.024) -
Toplam kapsaml gelir / (gider) - - - (915.235.723) 5.183.842.508 - - 1.174.631.055 5.443.237.840
Kar paylan - -- -- -- -- -- (1.828.538.557) --  (1.828.538.557)
30 Eyliil 2025 itibartyla bagimsiz
denetimden ge¢memis bakiye 28.125.000  (23.538.074) 675.000 5.049.144.981 20.972.636.947  239.003.614 2.179.149.512 1.174.631.055  29.619.828.035

*) “Finansal varliklar deger artis fonu” KAP sablonlarinda “Diger kazanglar/kayiplar” altinda gosterilmistir.

Sayfa 6 ile 26 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Siniflandirma:

Classification:



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Gegmig Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gegmemis
1 Ocak 2025 - 1 Ocak 2024 -
Notlar 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari 1.537.084.582 840.872.353
Dénem kan 1.174.631.055 1.174.467.425
Donem net kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler 475.621.665 (283.541.376)
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 452.488 296.311
Faiz (gelirleri) / giderleri ile ilgili diizeltmeler (10.833.294) (4.115.477)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler 1.696.043.186 912.872.658
Istiraklerin dagitilmamus karlar1 ile ilgili diizeltmeler (1.155.004.840) (1.154.416.093)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 11 (55.035.875) (38.178.775)
isletme sermayesindeki degisim oncesi faaliyet kar1/(zarar) 1.650.252.720 890.926.049
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (art1s) - 22.815
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (art1s) (154.168) (676.673)
Iliskili taraflara ticari borglardaki artis (azahs) 254.143 (514.390)
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis (azalis) (157.229) 120.197
Iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalis) (540.033) 1.414.883
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azahs) ile ilgili diizeltmeler (14.064.775) (6.872.199)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 1.635.590.658 884.420.682
Vergi iadeleri (6demeleri) 11 (98.506.076) (43.548.329)
B. Yatirnnm faaliyetlerinden elde edilen nakit akislan 100.514.021 (501.659.561)
Istir'ftkler ve/veya Is Ortaklar1 Pay Alimi veya Sermaye Artirim Sebebiy le Olusan _ (585.191.869)
Nakit Cikislart
Tirev islemlerdeki artis (azalis) - (34.059)
Alnan temettii 89.680.727 79.450.890
Odenen faiz (916.272) (2.869.392)
Alman faiz 11.749.566 6.984.869
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (1.828.538.557) (1.242.355.024)
(Odenen temettiiler (1.828.538.557) (1.242.355.024)
Yabanci para ¢evrim farklarmin etkisinden dnce nakit ve nakit benzerlerindeki (190.939.954) (903.142.232)
net artis (azahs) (A+B+C)
D. Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri 65.952.377 163.512.788

iizerindeki etkisi

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig (azalig)

(124.987.577)

(739.629.444)

E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri

373.696.240

1.027.915.384

Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E)

248.708.663

288.285.940

Sayfa 6 ile 26 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolar1 tamamlayici pargalaridir.

Siniflandirma:

Classification:



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. (“Sirket”) ile istiraklerinin (“Grup”) faaliyet konusu Borusan
Grubu’nun sinai, ticari ve hizmet sektoriinde faaliyet gosterecek miiesseselerini kurmak, mevcutlara
istirak etmek veya devir almak, istirak ettigi ve yonetimine katildig1 sirketlerin yatirim, finansman,
organizasyon ve yonetim meselelerine ¢oziim getirmek, riski dagitmak, konjonktiir dalgalanmalarina
kars1 yatirimlarin1 korumak ve bdylece bu sirketlerin gelismelerini ve siirekliliklerini temin etmektir.
Sirket, 1977 yilinda kurulmustur. Sirket’in hisse senetleri 1996 yilindan beri Borsa Istanbul’da islem
gormektedir. Sirket, Tirkiye’de tescil edilmistir ve adresi asagidaki gibidir:

Merkez : Pirtelas Hasan Mah. Meclis-1 Mebusan Caddesi No: 37 Salipazari - Beyoglu - Istanbul
Sube : Baltaliman1 Cad. No: 5 Rumelihisar1 Sariyer - [stanbul

Sirket’in en biiyiik ortag1 Borusan Holding A.S.’dir (“Borusan Holding”).

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yasal
sermaye yapist agagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
TL  Pay (%) TL Pay (%)

Borusan Holding A.S. (*) 18.036.115 64,13 18.036.115 64,13
Halka Acik 3.179.497 11,31 3.179.497 11,31
Zeynep Hamedi (*) 1.518.967 5,40 1.518.967 5,40
Nurhan Kocabuyik (*) 1.498.079 533 1.498.079 533
Niikhet Ozmen (*) 1.353.142 4,81 1.353.142 481
Diger 2.539.200 9,02 2.539.200 9,02
28.125.000 100,00 28.125.000 100,00

(*) Borusan Holding A.S. 1 Ocak 2025-30 Eyliil 2025 dénemi i¢inde Sirket hisselerinin halka a¢ik olan kismindan
hisse alimi gergeklestirmemis olup Sirket’in sermayesindeki paytr %64,13’tiir. Bununla beraber, Nurhan
Kocabiyik’a ait 267.610,50 adet (%0,95), Niikhet Ozmen’e ait 221.110,25 adet (%0,79) ve Zeynep Hamedi’ye ait
386.935,25 adet (%1,38) halka agik olan kisimdan hisse alimlari bulunmaktadir.

Siniflandirma: Borusan Grubu Ozel
Classification: Borusan Group Confidential



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. nin 6zsermaye metodu ile muhasebelestirilen yatirimlar ve finansal
yatirimlari, bulunduklar yer ve faaliyet konular1 agagidaki gibidir:

Faaliyet Konular Sirket Adi Yer
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

Otomotiv Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S. (Borusan Otomotiv Ithalat) Istanbul Tiirkiye
Otomotiv Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. (Borusan Oto) Istanbul/ Tiirkiye
Otomotiv Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S. (Borusan Otomotiv Pazarlama) Istanbul Tiirkiye
Otomotiv Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S. (Borusan Otomotiv Premium Kiralama) Istanbul/ Tiirkiye
Is Makinalar1 Borusan Makina ve Gii¢ Sistemleri San.ve Tic. A.S. (BMGS) Istanbul/ Tiirkiye
Lojistik (**) Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasmacilik ve Ticaret A.S. (Borusan Lojistik) Istanbul/ Tiirkiye
Lojistik (**) Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri ve Teknoloji A.S. (Borusan Tedarik) Istanbul Tiirkiye
Finansal varhiklar

Celik (*) (*¥**) Borusan Birlesik Boru Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S. (Borusan Birlesik Boru) Istanbul/ Tiirkiye
Celik (*) Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S. (Borgelik) Gemlik/Turkiye
Otomotiv Yan Sanayi (*) Supsan Motor Supaplar1 Sanayii ve Ticareti A.S. (Supsan) Istanbul/ Tiirkiye

(*) %20’nin altinda istirak edilen ve SPK Finansal Raporlama Standartlari agisindan satilmaya hazir
finansal yatirim olarak degerlendirilen finansal yatirimlarin raporlama donemi itibariyla Sirket
tarafindan satilmasi yoniinde bir niyet yoktur.

(**) Sirket’in %30,533 oraninda hissedar1 oldugu istiraki Borusan Lojistik Dagitim Depolama
Tasimacilik ve Ticaret Anonim Sirketi ("Borusan Lojistik") biinyesinde yiiriitiilmekte olan belirli
faaliyetler ve bazi istirakler Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili vergi mevzuati kapsaminda 28 Subat 2025
tarihinde yapilan kismi boliinme islemi suretiyle ayrilarak, Sirket’in ayni oranda hissedari oldugu bir
diger istiraki Borusan Tedarik Zinciri Cézlimleri ve Teknoloji Anonim Sirketi'ne ("Borusan Tedarik
Zinciri") aktarilmustir.

(***) Sirket’in %12,36 payinda sahibi oldugu BMB Holding A.S.” nin 31 Aralik 2024 tarihinde alian
karar dogrultusunda, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 San. ve
Tic. A.S. tarafindan "devir alinmas1" ve tasfiyesiz sona ermesi (infisahi) suretiyle Borusan Birlesik Boru
Fabrikalar1 San. ve Tic. A.S. biinyesinde birlesilmesi islemi 10 Ocak 2025 tarihinde ticaret siciline
yapilan tescil ile tamamlanmistir. islem sonucunda Sirket, Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 San. Ve
Tic. A.S.’nin dogrudan hissedar1 olmustur.

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemleri iginde ¢alisan ortalama personel
sayisi sirastyla 9 ve 8’dir.

Ara donem Ozet konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 7 Kasim 2025 tarihinde
onaylanmustir.

Siniflandirma: Borusan Grubu Ozel
Classification: Borusan Group Confidential



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1. Sunuma iligkin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan Muhasebe Standartlari

30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren doneme ait ara donem 6zet konsolide finansal tablolar, TFRS nin
ara donem finansal tablolarin hazirlanmasina yonelik TMS 34 standardina uygun olarak hazirlanmastir.
Dolayisiyla, bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolar 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.

Ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan
“TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve Tiirkiye’de kayith olan ve istirakleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan c¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Konsolide 6zet finansal tablolar, gergege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve
ylikiimliiliiklerin diginda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Sirket’in fonksiyonel para birimi ABD dolar1 olup 30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
0zet konsolide finansal tablolar (“TL”) olarak sunulmustur.

2.1.2 islevsel ve Sunum Para Birimi

ABD Dolar1 (USD), Sirket operasyonlarinda agirlikli olarak kullanilmakta ve bagka bir deyisle Sirket
operasyonlari lizerinde 6nemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. ABD Dolar1 ayrica, Sirket i¢in 6nemlilik
arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Sirket, iginde bulundugu ekonomik
ortam ve faaliyetlerini degerlendirerek, fonksiyonel para birimini TMS 21, “Kur Degisiminin Etkileri”
uyarinca ABD Dolar1 olarak belirlemistir. Bu yiizden Sirket, finansal tablo kalemlerinin degerlemesinde
ABD Dolar’m1 kullanmakla birlikte finansal tablolarin ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama
birimi olarak TL’yi belirlemistir.

Ozet konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, TMS 21 uyarinca, ilk etapta
Sirket’in yasal finansal tablolarindaki parasal bilango kalemleri bilango tarihindeki ABD Dolar1 kuruyla;
parasal olmayan bilango kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlari ise islemin gergeklestigi tarihin
kuruyla (tarihsel kur) ABD Dolari’na ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan igslemlerin ¢evriminden
dogan ¢evrim kari/zarari, gelir tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler altinda, ¢evrim
kari/zarar1 hesabinda yansitilmigtir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.2 Islevsel ve Sunum Para Birimi (Devam)

TMS 21 cercevesinde bulunan ABD Dolar tutarlart bilango kalemleri (baz1 6zkaynak hesaplari haric)
30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru ile (1 ABD Dolar1 = 41,5068 TL),
30 Eyliil 2025 gelir tablosu kalemleri ise ¢eyreklik ortalama doviz kurlari ile (birinci ¢eyrek 1 ABD
Dolar1 = 36,1994 TL, ikinci ¢eyrek 1 ABD Dolar1 = 38,6875, ii¢lincii ¢eyrek 1 ABD Dolar1 = 40,6962)
TL’ye (31 Aralik 2024 bilango kalemleri 1 ABD Dolar1 = 35,2803 TL; 30 Eylil 2024 gelir tablosu
kalemleri ise birinci ¢eyrek 1 ABD Dolari= 30,9035, ikinci ¢eyrek 1 ABD Dolari= 32,3045, iiciincii
ceyrek 1 ABD Dolar1 = 33,4679 ortalama doviz kurlar ile) doniistiiriilerek sunulmustur. Ozkaynak
hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel nominal degerleri ile tasinmakta olup, bunlara
iligkin ¢evrim farklar1 Ozkaynak igerisinde sermaye yabanci para ¢evrim farklari hesabinda
gosterilmektedir. 2024 yilina ait kargilastirmali konsolide finansal tablolar ise ilgili bilango tarihindeki
kurlar esas alinarak TL’ye doniistiiriilmiistiir.

2.1.3 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

KGK; 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmustir.
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29’da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1li karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari’n1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29, 6zet konsolide finansal tablolar da dahil olmak iizere, fonksiyonel para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarma uygulanir. Bir
ekonomide yiiksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29 uyarinca, gecerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu
itibariyla gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.

Sirket’in ve Tiirkiye'de faaliyet gosterip fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 olan 6zkaynak yontemi ile
degerlenen yatinmlarm TFRS’ye gore diizenlenen finansal tablolarinda, fonksiyonel para birimlerinin
ABD Dolar1 ve Avro olmasi sebebiyle TMS 29 kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek
bulunmamaktadir.

2.1.4 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {iizere, Sirket’in cari donem ozet
konsolide finansal tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem o6zet
konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goriildiigiinde yeniden simiflandirilir.

2.1.5 Isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (“TFRS”) Degisiklikler

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

30 Eylil 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gegerli
yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmustir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri
ilgili paragraflarda aciklanmustir.

a) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

- TMS 21 Degisiklikleri — Takas edilebilirligin bulunmamasi
S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde bir etkisi olmamustir.
b) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Konsolide finansal tablolari onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin
ylirtirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarin1 ve dipnotlarint etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimei Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptig
Varlik Satiglar veya Katkilar

Grup soz konusu degisikligin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

- TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standard1
Standart Grup i¢in gegerli degildir.

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Smiflandiriimasi ve Olgiimii

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sézlesmeler

- TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklama Standard:

- TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Ag¢iklamalar
Standardi

- UFRS Muhasebe Standartlarina {liskin Yillik Iyilestirmeler — 11. Degisiklik

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi {izerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 3 - NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERI

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024

Menkul Kiymetler 789.157 149.656
Banka

- Vadesiz mevduat 4.340.371 5.539.626

- Vadeli mevduat 243.579.135 368.006.958

248.708.663 373.696.240

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla 764.354,73 TL mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz oram ise yillik
%40,50 olup vade tarihi 1 Ekim 2025°tir (31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 247.345,31 TL tutarinda vadeli
mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz orami yilik %48,00 olup vade tarihi 2 Ocak 2025°tir).
242.814.780 TL karsilig1 tutarinda vadeli ABD Dolari mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz orani ise
yillik %1,75 olup vade tarihi 1 Ekim 2025°tir. (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 367.759.613,33 TL
karsilig1 tutarinda vadeli ABD Dolar1 mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz orani ise yillik %3,88
olup vade tarihi 2-7 Ocak 2025°tir). 30 Eylil 2025 tarihi itibartyla Avro vadeli mevduati
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vadeli Avro mevduati bulunmamaktadir). Grup’un 30
Eyliil 2025 itibariyla blokeli mevduati bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: bulunmamaktadir.)

30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri i¢indeki para birimlerinin
tutarlar1 asagida belirtildigi gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralk 2024
Doviz cinsi Doviz Tutan TL Tutan Doviz Tutari TL Tutar
ABD DOLARI 5.899.259 244.859.356 10.530.232 371.509.736
AVRO 8.339 406.552 17.438 640.589
TL 3.442.755 3.442.755 1.545.915 1.545.915
248.708.663 373.696.240
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE

DIiPNOT 4 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

a) Mliskili Taraflara Ticari Borclar

Mliskili Taraflara Ticari Borclar 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Borusan Holding 502.730 248.587
502.730 248.587

b)  iliskili Taraflarla islemler

1 Ocak 2025 -1 Temmuz 2025 -
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025

1 Ocak 2024 - 1 Temmuz 2024 -
30 Eylil 2024 30 Eylil 2024

Danismanhik Gideri

Borusan Holding 34.679.377 12.208.279

28.961.816 10.026.431

34.679.377 12.208.279

28.961.816 10.026.431

1 Ocak 2025 -1 Temmuz 2025 -
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025

1 Ocak 2024 - 1 Temmuz 2024 -
30 Eylil 2024 30 Eylil 2024

Kira Gideri

Borusan Holding 2.306.316 770.443 1.927.346 770.986

Borusan Otomotiv Premium Kiralama 905.926 444.320 473.571 194.471
3.212.242 1.214.763 2.400.917 965.457

1 Ocak 2025 -1 Temmuz 2025 -
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025

1 Ocak 2024 - 1 Temmuz 2024 -
30 Eylil 2024 30 Eyliil 2024

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

M aas, prim ve benzeri iicretler 6.039.860 2.506.620 3.142.130 1.230.720
Tasit, arag ve diger giderler 825.608 290.692 634.805 282.040
6.865.468 2.797.312 3.776.935 1.512.760
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla istirakler ve satilmaya hazir finansal varliklarin
listesi ve Sirket’in bu yatirimlardaki dogrudan ve nihai hisse oranlar1 asagidaki gibidir:

Borusan Yatirim ve Pazarlama Borusan Yatirim ve Pazarlama
A.S.’nin Dogrudan Hisse Oram A.S.’nin Nihai Hisse Oram
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
(%) %) (%) (%)
Celik
Borgelik 15,30 15,30 16,37 16,37
Borusan Birlegik Boru (***) 9,08 - 9,08 9,08
BMB Holding (*¥**) - 12,36 - 12,36
Distribiitorliik
BMGS (*) 29,25 29,25 31,81 31,81
Borusan Oto (*) 20,00 20,00 20,00 20,00
Borusan Otomotiv (*) 26,00 26,00 26,31 26,31
Borusan Otomotiv Pazarlama (*) 26,00 26,00 26,31 26,31
Borusan Otomotiv Premium Kiralama (*) 26,00 26,00 26,31 26,31
Diger
Borusan Lojistik (*) (**) 30,53 30,53 30,53 30,53
Borusan Tedarik Zinciri (*) (**) 30,53 30,53 30,53 30,53
Supsan 10,02 10,02 10,02 10,02

(*) Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

(**) Sirket’in %30,533 oraninda hissedar1 oldugu istiraki Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve
Ticaret Anonim Sirketi ("Borusan Lojistik") biinyesinde yiiriitiilmekte olan belirli faaliyetler ve bazi istirakler
Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili vergi mevzuati kapsaminda 28 Subat 2025 tarihinde yapilan kismi bdliinme islemi
suretiyle ayrilarak, Sirket’in ayni oranda hissedar1 oldugu bir diger istiraki Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri ve
Teknoloji Anonim Sirketi'ne ("Borusan Tedarik Zinciri") aktarilmistir. Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri ve
Teknoloji Anonim Sirketi (“Borusan Tedarik Zinciri”’) sermayesinin %100’{ine tekabiil eden paylarin, bir CMA
CGM Grup istiraki olan CEVA Corporate Services tarafindan satin alinmasma yonelik islem (“Islem”)
kapsaminda; Grup, Borusan Holding A.S. ve CEVA Corporate Services (birlikte “Taraflar”) arasinda
26 Nisan 2025 tarihinde baglayici bir Hisse Devir Sozlesmesi (“Hisse Devir Sozlesmesi”) imzalanmistir. Hisse
Devir Sézlesmesi’nde, toplam devir bedeli olagan net nakit ve isletme sermayesi diizeltmelerine tabi olmak {izere
440 milyon ABD dolar1 olarak belirlenmis olup, kapanis tarihinde ilgili hissedarlara paylart oraninda nakden
ddenmesi ongoriilmektedir. S6z konusu Hisse Devir Sozlesmesi uyarinca, Islem kapsaminda pay devrinin
yapilmasi rekabet otoritelerinin ve ayrica diger ilgili yasal merciilerin Islem'e onay vermesi ve Taraflarca
belirlenen diger kosul ve sartlarin gergeklesmesine baglidir.

(***) Sirket’in %12,36 payinda sahibi oldugu BMB Holding A.S.” nin 31 Aralik 2024 tarihinde alinan karar
dogrultusunda, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan "devir alinmasi" ve tasfiyesiz sona ermesi (infisah1) suretiyle Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 Sanayi
ve Ticaret A.S. bilinyesinde birlesilmesi islemi 10 Ocak 2025 tarihinde ticaret siciline yapilan tescil ile
tamamlanmistir. islem sonucunda Sirket, Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dogrudan
hissedar1 olmustur.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Sirket’in gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen finansal varliklart
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 - 30 Evyliil 2025

Yabanci Para Bilangoda
Cevrim Deger Tasman
1 Ocak 2024 Farklan (Azahis1)/Artisi Transferler Tutar

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar
Borgelik 4.637.797.918 818.509.161 - -- 5.456.307.079
BMB Holding (*) 5.548.657.988 -- - (5.548.657.988) --
Borusan Birlesik Boru (*) - 979.263.776  (1.043.363.876) 5.548.657.988 5.484.557.888
Supsan 70.677.235 12.473.486 - - 83.150.721
Borusan Tedarik Zinciri (**) 114.127 20.142 -- (134.269) -
10.257.247.268 1.810.266.565 (1.043.363.876) (134.269) 11.024.015.688

1 Ocak 2024 - 30 Eyliil 2024

Bilangoda
Yabanci Para Deger Tasman
1 Ocak 2024 Cevrim Farklart  (Azaligi)/Artist Transferler Tutar

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar
Borgelik 3.153.466.863 501.628.991 830.305.398 --  4.485.401.252
BMB Holding 7.608.484.609  1.168.531.127  (2.677.997.820) -~ 6.099.017.916
Supsan 58.973.734 9.381.068 - - 68.354.802
Borusan Tedarik Zinciri 95.229 15.148 -- -- 110.377
10.821.020.435  1.679.556.334  (1.847.692.422) -- 10.652.884.347

(*) Sirket’in %12,36 payinda sahibi oldugu BMB Holding A.S.” nin 31 Aralik 2024 tarihinde alman karar
dogrultusunda, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan "devir alinmasi" ve tasfiyesiz sona ermesi (infisah1) suretiyle Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 Sanayi
ve Ticaret A.S. bilinyesinde birlesilmesi islemi 10 Ocak 2025 tarihinde ticaret siciline yapilan tescil ile
tamamlanmistir. islem sonucunda Sirket, Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dogrudan
hissedar1 olmustur.

(**) Sirket’in %30,533 oraninda hissedar1 oldugu istiraki Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve
Ticaret Anonim Sirketi ("Borusan Lojistik") biinyesinde yiiriitiilmekte olan belirli faaliyetler ve bazi istirakler
Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili vergi mevzuati kapsaminda 28 Subat 2025 tarihinde yapilan kismi boliinme islemi
suretiyle ayrilarak, Sirket’in ayn1 oranda hissedar1 oldugu bir diger istiraki Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri ve
Teknoloji Anonim Sirketi'ne ("Borusan Tedarik Zinciri") aktarilmistir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - OZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

1 Ocak 2025-30 Eyliil 2025

1 Ocak 2025 Cari Donem  Yabanci Para Bilan¢oda

Ozkaynak Ozkaynak Cevrim Tasinan

Yontemi Sonras1 Yontemi Etkisi Farklan Transferler Tutar

Borusan Oto 1.490.393.683 (34.668.887) 263.034.506 - 1.718.759.302
Borusan Otomotiv 1.056.887.356  (262.060.196) 186.526.450 - 981.353.610
Borusan Otomotiv Pazarlama 118.064.861 6.237.144 20.836.865 - 145.138.870
Borusan Otomotiv Premium Kiralama 675.281.469 57.601.020 119.178.127 - 852.060.616
BMGS 7.430.266.065  (149.259.532) 1.311.342.354 --  8.592.348.887
Borusan Lojistik (*) 6.564.235.334  (333.077.276)  1.072.399.006  (611.136.400)  6.692.420.664
17.335.128.768  (715.227.727) 2.973.317.308 (611.136.400) 18.982.081.949

Borusan Tedarik Zinciri (*) - 208.431.779 86.100.534 611.270.669 905.802.982
- 208.431.779 86.100.534 611.270.669 905.802.982

Toplam 17.335.128.768  (506.795.948) 3.059.417.842 134.269 19.887.884.931

(*) Sirket’in %30,533 oraninda hissedart oldugu istiraki Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tagimacilik ve
Ticaret Anonim Sirketi ("Borusan Lojistik") biinyesinde yiiriitiilmekte olan belirli faaliyetler ve bazi istirakler
Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili vergi mevzuati kapsaminda 28 Subat 2025 tarihinde yapilan kismi boliinme islemi
suretiyle ayrilarak, Sirket’in ayni oranda hissedar1 oldugu bir diger istiraki Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri ve
Teknoloji Anonim Sirketi'ne ("Borusan Tedarik Zinciri") aktarilmistir.

Sirket’in %30,53 oraninda pay sahibi oldugu Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri ve Teknoloji Anonim Sirketi
(“Borusan Tedarik Zinciri”) paylarinmn %100’inin CMA CGM Grup istiraki olan CEVA Corporate
Services tarafindan satin alinmasina yonelik iglem i¢in Borusan Yatirim ve diger taraflar arasinda 26 Nisan 2025
tarihinde baglayict bir Hisse Devir Sozlesmesi imzalanmigtir. Hisse Devir S6zlesmesi'nde toplam devir
bedeli, olagan net nakit ve isletme sermayesi diizeltmelerine tabi olarak kapanista ilgili hissedara hissesi oraninda
nakden 6denmek {izere 440 milyon ABD Dolari olarak belirlenmistir. S6z konusu Hisse Devir Sozlesmesi
uyarinca, Islem kapsaminda pay devrinin yapilmasi rekabet otoritelerinin ve ayrica diger ilgili yasal merciilerin
Islem'e onay vermesi ve Taraflarca belirlenen diger kosul ve sartlarin gerceklesmesine baghidir. 30 Eyliil 2025
tarihi itibartyla, satis amacl siniflanan varliklara iliskin degerler olarak siiflanarak sunulmustur.

1 Ocak 2024 - 30 Eyliil 2024

1 Ocak 2024 Cari Dénem Bilangoda

Ozkaynak Yontemi Ozkaynak Yabanci Para Cari Dénem Tagman

Sonras1  Yontemi Etkisi Cevrim Farklar Girigleri Tutar

Borusan Oto 1.316.581.095  (127.786.830) 209.431.485 -- 1.398.225.750
Borusan Otomotiv 987.081.359  (509.810.562) 157.017.229 -- 634.288.026
Borusan Otomotiv Pazarlama 131.248.396 (63.299.061) 20.877.974 -- 88.827.309
Borusan Otomotiv Premium 465.319.602 92.620.772 74.019.425 -- 631.959.799
BMGS 6.159.947.786 (75.569.493) 979.876.584 -- 7.064.254.877
Borusan Lojistik 5.246.168.583 (49.986.985) 870.330.034 585.191.869  6.651.703.501
14.306.346.821  (733.832.159) 2.311.552.731 585.191.869 16.469.259.262
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 6 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Yukarida belirtilen "Gzsermaye yontemi etkileri", s6z konusu istiraklerin 6zsermaye metodu
(6zkaynaktan pay alma metodu) kullanilarak Sirket finansal tablolarina dahil edilmelerinin etkilerini
ifade etmektedir. Bu etkilerin finansal tablo hesaplar1 bazinda kirilimi asagidaki gibidir:

Yansitildig1 Hesap

30 Eyliil 2025

30 Eyliil 2024

Yabanci Para Cevrim Farklar 407.304.305 (253.466.863)
Ozsermaye Yontemine Gore M uhasebelestirilen Istiraklerden

Saglanan Temettiilerin Geri Cekilmesi (1.912.148.709) (1.196.859.755)
Ozsermaye Yontemine Gore Muhasebelestirilen Istiraklerden

Diger Kapsaml Gelir Unsurlari (156.956.384) (496.003.909)
Net Donem Kart 1.155.004.840 1.212.498.368
Toplam Ozsermaye Yontemi Etkisi (506.795.948) (733.832.159)

Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan Otomotiv Pazarlama, Borusan Otomotiv Premium Kiralama,
BMGS ve Borusan Lojistik ve Borusan Tedarik Zinciri’ne 30 Eyliil 2025 finansal tablolar {izerinden
Ozsermaye metodu uygulanarak, 6zsermayelerinden Sirket’in nihai ortaklik pay1 dahilinde pay alinmak
suretiyle konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Ozsermaye yontemine gore muhasebelestirilen istiraklerin toplam aktif, yiikiimliiliik, 6zsermaye, net
satiglar ve net donem kar1 asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025

Borusan

Borusan Otomotiv

Borusan Borusan Tedarik Borusan Otomotiv Premium

BMGS Lojistik (*) Zinciri (¥) Borusan Oto Otomotiv Pazarlama Kiralama

Aktifler 39.680.961.741 13.001.033.860 10.752.513.495 19.946.294.238 26.056.330.092 3.380.503.744 11.308.090.635

Yiiktimlilikler 32.466.830.302 3.968.978.636 8.201.636.616 10.512.933.658 22.297.844.964 2.826.762.297 8.065.770.309

Ozsermaye 7.214.131.439 9.032.055.224 2.550.876.879 9.433.360.580 3.758.485.128 553.741.447 3.242.320.326
1 Ocak - 30 Eyliil 2025

Borusan

Borusan Otomotiv

Borusan Borusan Tedarik Borusan Otomotiv Premium

BMGS Lojistik (*) Zinciri (¥) Borusan Oto Otomotiv Pazarlama Kiralama

Net Satislar 32.680.527.945 8.479.375.884 13.571.747.457 51.390.070.309 57.610.787.867 5.721.415.333 4.224.850.064

Net Dénem (Zarari)/ Kari 419.751.298 692.714.374 635.974.257 571.137.360 1.299.524.982 93.145.213 514.019.442

(*) Borusan Sirket’in %30,533 oraninda hissedar1 oldugu istiraki Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tagimacilik
ve Ticaret Anonim Sirketi ("Borusan Lojistik") biinyesinde yiiriitiilmekte olan belirli faaliyetler ve bazi istirakler
Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili vergi mevzuati kapsaminda 28 Subat 2025 tarihinde yapilan kismi bolinme islemi
suretiyle ayrilarak, Sirket’in ayni oranda hissedar1 oldugu bir diger istiraki Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri ve
Teknoloji Anonim Sirketi'ne ("Borusan Tedarik Zinciri") aktarilmistir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 6 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2024

Borusan

Borusan Otomotiv

Borusan Otomotiv Premium

BMGS  Borusan Lojistik Borusan Oto Otomotiv Pazarlama Kiralama

Aktifler 25.815.235.932 19.460.758.377 14.397.467.249 10.102.482.042 1.892.398.477 7.867.412.631

Yiikiimlilikler 19.284.485.043 9.268.408.205 6.964.093.406 6.061.173.857 1.441.137.050 5.297.601.294

Ozsermaye 6.530.750.889 10.192.350.172 7.433.373.843 4.041.308.185 451.261.427 2.569.811.337

1 Ocak - 30 Eyliil 2024

Borusan

Borusan Otomotiv

Borusan Otomotiv Premium

BMGS  Borusan Lojistik Borusan Oto Otomotiv Pazarlama Kiralama

Net Satislar 25.522.225.678 17.497.485.787 37.275.166.752 33.782.113.328 6.299.443.975 2.595.226.951

Net Donem Kart 582.422.060 1.445.495.429 318.516.409 1.155.927.338 224.397.182 458.374.543

DIPNOT 7 - DIGER BORCLAR

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Diger 2.388.550 1.164.568
2.388.550 1.164.568

DIPNOT 8 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin
tablolar1 asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRI’ler 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 - -
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar

Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - -

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - -
D.Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar: - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - -
ii. Bve Cmaddeleri Kapsamma Girmeyen Diger Grup sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar - -
iii. C Maddesi Kapsamma Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar - -

Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin sirketin 6zkaynaklarina oran1 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla
%0°dir (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla %0).

17
Siniflandirma: Borusan Grubu Ozel
Classification: Borusan Group Confidential



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 9 - TEMETTU GELIiRLERIi

Grup’un finansal yatinmlarindan elde ettigi temettii gelirleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2025- | Temmuz 2025 - 1 Ocak 2024 - 1 Temmuz 2024 -
30 Eyliil 2025 30 Eylil 2025 30 Eylil 2024 30 Eyliil 2024
Borgelik 86.939.804 77.187.621
Supsan 2.740.923 2.263.269
89.680.727 79.450.890
DIPNOT 10 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLARIN
KARLARINDAN ZARARLARINDAN PAYLAR
1 Ocak 2025 - 1 Temmuz 2025 - 1 Ocak 2024 - 1 Temmuz 2024 -
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
Borusan Otomotiv 341.844.338 68.958.956 304.128.564 113.498.628
BMGS 133.526.489 188.605.706 185.274.278 89.426.007
Borusan Oto 114.227.463 42.144.157 63.703.281 58.638.847
Borusan Otomotiv Premium Kiralama 135.214.503 66.770.071 120.598.927 68.505.498
Borusan Otomotiv Pazarlama 24.502.160 2.223.803 59.039.451 17.428.063
Borusan Lojistik (*) 211.507.199 47.824.734 421.671.592 142.431.765
Borusan Tedarik Zinciri (*) 194.182.688 71.636.318 -- --
1.155.004.840 488.163.745 1.154.416.093 489.928.808

(*) Sirket’in %30,533 oraninda hissedar1 oldugu istiraki Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve
Ticaret Anonim Sirketi ("Borusan Lojistik") biinyesinde yiiriitiilmekte olan belirli faaliyetler ve bazi istirakler
Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili vergi mevzuati kapsaminda 28 Subat 2025 tarihinde yapilan kismi boliinme islemi
suretiyle ayrilarak, Sirket’in ayni oranda hissedar1 oldugu bir diger istiraki Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri ve

Teknoloji Anonim Sirketi'ne ("Borusan Tedarik Zinciri") aktarilmistir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi

1 Ocak 2025 - 1 Temmuz 2025 - 1 Ocak 2024 - 1 Temmuz 2024 -
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
Cari vergi gideri (8.851.572) 5.803.276 (5.280.172) 67.094.724
Ertelenmis vergi geliri 63.887.447 (53.235.700) 43.458.947 (18.036.477)
Toplam vergi (gideri)/geliri, net 55.035.875 (47.432.424) 38.178.775 49.058.247

Sirket, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi kurum kazanci {izerinden
tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa geg¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
diisiildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

2025 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %25°tir (31 Aralik 2024: %25). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina
uygulanir.

Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33. maddesi ile; 2021 ve 2022 yil1 hesap dénemleri ile 2023 yili gegici
vergi donemlerinde VUK’un miikerrer 298/A maddesindeki sartlarin olusup olusmadigina
bakilmaksizin enflasyon diizeltmesi yapilmayacagi, buna karsin 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin
ise herhangi bir sarta bakilmaksizin diizeltmeye tabi tutulacag: hiikiim altina alinmistir. Bu gercevede;
Vergi Usul Kanunu’na gore diizenlenen 31 Aralik 2024 tarihli mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmustur.

Ertelenen vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli
bulunan vergi oranlart kullanilir.

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda %25 vergi oran1 kullanilmistir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diislilmek tlizere, maksimum 5 yil
taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.
Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama doénemini takip eden yilin 1-30 Nisan tarihleri
arasinda (6zel hesap donemine sahip olanlarda donem kapanigini izleyen dordiincii ayin 1-30 tarihleri
arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlar1 5 y1l i¢erisinde incelenerek degistirilebilir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devan)

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Cari vergi yukiimliligii:
Cari donem kurumlar vergisi gideri (8.851.572) (92.390.140)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 16.109.383 31.007.486
Yabanci para ¢evrim farki (19.650.884) (21.014.039)
Cari donem vergisiyle ilgili yiikiimliiliikler (12.393.073) (82.396.693)
30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla donem vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 - 1 Ocak 2024 -

30 Eyliil 2025 30 Eylil 2024
Vergi 6ncesi kar (VUK) (35.409.660) (18.127.443)
Kurumlar vergisi 8.852.415 4.531.861
Vergiden muafkar (baslica temettii geliri) 23.872.432 19.862.726
Kanunen kabul edilmeyen giderler (15.834.577) (11.465.365)
Diger istisnalar 248.250 633.619
Kurumlar vergisi ¢evrim etkisi (1.769.756) (18.223.948)
Diger ve ¢evrim etkileri (24.220.336) (619.065)
Donem vergi gideri (8.851.572) (5.280.172)

Ertelenmis Vergi:

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin
vergi oranlar kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varligi (yiikiimliiliigii) dagilimi agagidadir:

Kiimiilatif Ertelenmis Vergi
Gecici Farklar Varhg (Yiikiimliiliigii)
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Finansal yatirmlar ve istirakler (12.622.385.894)  (15.309.073.625) (1.577.798.258) (1.913.634.219)
Kidem tazminati ve izin karsilig1 1.881.836 1.429.348 470.459 357.337
Toplam (12.620.504.058)  (15.307.644.277) (1.577.327.799) (1.913.276.882)

Net ertelenmis vergi yiikiimliiligii

(1.577.327.799)

(1.913.276.882)

20
Siniflandirma:
Classification:



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devan)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareketi agsagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak bakiyesi (1.913.276.882) (1.001.123.060)
Ertelenmis vergi geliri 63.887.447 43.458.947
Yabanci para ¢evrim farki ve vergi oran degisikligi 143.933.483 (187.420.430)
Dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen 128.128.153 115.480.775
30 Eyliil bakiyesi (1.577.327.799) (1.029.603.768)

DIPNOT 12 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, cari yil net karmin yil igerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirlikli
ortalamasina boliinmesiyle bulunur.

Tiirkiye’de sirketler birikmis karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla
sermayelerini arttirabilir ve bu sermaye artis1 sebebiyle ortaklara paylari nispetinde bedelsiz hisse
verebilirler. Pay basina kazang hesaplanirken bedelsiz hisseler temettii olarak dagitilan hisseler olarak
kabul edilmistir. Dagitildiklar1 anda sirket sermayesine eklenen temettiiler de ayn1 sekilde temettii olarak
dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tiir
hisselerin tiim y1l boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir.

Bunlar disinda rapor tarihi itibartyla ve ara donem 6zet konsolide finansal tablolar hazirlanana kadar adi
hisseleri veya ¢ikarilmasi diisiiniilen adi hisseleri ilgilendiren bir islem olmamustir.

DIiPNOT 13 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

(a) Sermaye risk yonetimi
Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger yandan

da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi ¢ikarilmis sermaye, hisse senedi ihra¢ primleri, deger artis fonlar1, yedekler ve
geemis yillar kar zararlarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri iist yonetim
tarafindan degerlendirilir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 13 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

(b) Finansal risk yonetimi

Sirket’in hazine boliimii; sirketin maruz kaldig: finansal riskin tespit edilmesi, Ol¢iilmesi ve proaktif
bakis agisi ile yonetilmesinden sorumludur. Bunun i¢in yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin
diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
seviyesine ve biiyilikliigline gore analizini gosteren Sirket i¢i hazirlanan risk raporlar1 vasitasiyla
gbozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (déviz kuru
riski, ger¢ege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), likidite riski ile nakit akim faiz oran1 riskini
kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Y6netim Kurulu tarafindan belirlenen VaR (Riske Maruz Deger) sistemi
dahilinde ve yonetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla yonetmektedir. Bu politikalar déviz kuru
riski, faiz orani riski, tiirev iirlin niteliginde olan veya olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite
fazlasi ile ilgili yatinmlar konusunda yazili kurallar belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uyum sirket
hazine boliimii tarafindan giinliik olarak izlenir. Atil likidite yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
limitler dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak amagli finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.

(b.1) Kredi riski yonetimi

Sirket’in  ticari faaliyetlerinden =~ kaynaklanan = kredi  riski ~ bulunmamakta  olup
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir), 247.919.506 TL tutarinda banka mevduati bulunmaktadir
(31 Aralik 2024: 373.546.584 TL).

(b.2) Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve
likidite gerekliliklerini g6z Oniinde bulundurarak likidite riskini yonetmektedir. Sirket’in finansal
ylikiimliilik olarak finansal borcu bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadir). Sirket’in finansal
yiikiimliiliik olarak 644.683 TL (31 Aralik 2024: 547.769 TL) ticari borcu bulunmaktadir.

(c) Piyasa riski

Sirket, doviz kurundaki (e maddesine bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Déviz kuruyla iliskilendirilen riskleri yonetebilmek ve alternatif getirilerden faydalanabilmek amaciyla
Sirket vadeli doviz islem sézlesmeleri ve opsiyon gibi ¢esitli tiirev niteliginde olan finansal aracglari
zaman zaman kullanmaktadir.

Sirket diizeyinde belirli bir zaman diliminde ve normal piyasa sartlar1 altinda bir yatirnm sonucu
meydana gelebilecek en biiyiik zararin, belirli bir gliven araligi kabulii ile tahmin edilmesi yontemi olan
VaR (Riske Maruz Deger) analizi yapilmaktadir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde
tanimlanmis politikalar kullanilmaktadir. Risk Yonetimi Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ABD
Dolar1 bazinda yapilmaktadir. Yonetimin proaktif ve etkin bir diizeyde yapilabilmesi i¢in risk raporlari
aylik olarak takip edilmektedir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 13 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

(d) Fiyat riski

Sirket’in  6zet konsolide finansal durum tablosunda ger¢ege uygun degerleri Tlizerinden
muhasebelestirilen ve satilmaya hazir finansal yatirimlari igerisinde yer alan hisse senetleri fiyat riskine
maruz kalmaktadir. Borsa Istanbul'daki Borusan Birlesik Boru hisse degerinin endeksinin %10
artmast/azalmasi ve tiim diger degiskenlerin sabit kalmasi durumunda, s6z konusu finansal yatirimlarin
deger degisimleri sebebiyle diger kapsaml gelir 548.455.789 TL (31 Aralik 2024: 554.865.799 TL)
daha yiiksek/(diislik) olurdu.

(e) Kaur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket faaliyetlerinin
ve finansman anlagmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini zaman zaman yaptigi
vadeli doviz islem sozlesmeleri ile kontrol altina almaktadir.

Sirket’in fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 olarak takip edilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen limitler dahilinde yiiksek getirili enstriimanlardan faydalanmak icin agilan pozisyonlar ve
sirketin temettii 6deme ve tahsilatlar1 nedeni ile sirket kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket bu riski
yabanci para varlik ve ylikiimliiliiklerin netlestirilmesi yolu ile dogal yontemler ile kontrol etmenin yan
sira vadeli kur iglemleri ve opsiyonlar ile yonetmektedir.

Sirket’in yabanc1 para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yiikiimliiliiklerin yabanci para dagilimi
bir sonraki sayfada verilmistir:
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 13 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

30 Eyliil 2025

Déviz
Pozisyonu

TL Karsihig1 Avro TL

1. Ticari Alacaklar - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 3.849.307 8.339 3.442.755
2b. Parasal Olmayan Finansal Varhiklar - - -
3. Diger 53.690.824 - 53.690.824
4. DONEN VARLIKLAR 57.540.131 8.339 57.133.579
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 57.540.131 8.339 57.133.579
10. Ticari Borglar 644.683 - 644.683
11. Finansal Yiikiimliiliikler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 364.803 -- 364.803
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER 1.009.486 - 1.009.486
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 1.517.033 - 1.517.033
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 1.517.033 - 1.517.033
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.526.519 - 2.526.519
19. Bilango dis1 tiirev araglarm net varlik / - - -
yikiimliilik pozisyonu (19a-19b) - - -
19.a Aktif karakterli bilango dig1 d6viz cinsinden - - -
tlirev Uirlinlerin tutart - - -
19b. Pasif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden - - -
tlirev {irlinlerin tutart - - -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 55.013.612 8.339 54.607.060
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliilik 3.204.624 8.339 2.798.072

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) -
22. D6viz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin -
toplam gergege uygun degeri -
23. Doviz varliklarm hedge edilen kisminin tutart -
24. Doviz yiikiimliiliklerin hedge edilen kisminin tutar -
25. Thracat -
26. ithalat --
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 13 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

31 Arahk 2024

Doviz
Pozisyonu

TL Karsihigi Avro TL

1. Ticari Alacaklar - - -
2a. Parasal Finansal Varhklar 2.186.504 17.438 1.545.915
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 39.574.540 - 39.574.540
4. DONEN VARLIKLAR 41.761.044 17.438 41.120.455
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger 51.509 - 51.509
8. DURAN VARLIKLAR 51.509 - 51.509
9. TOPLAM VARLIKLAR 41.812.553 17.438 41.171.964
10. Ticari Borglar 547.769 - 547.769
11. Finansal Yiikiimliliikler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 274.269 - 274.269
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER 822.038 - 822.038
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 1.155.079 - 1.155.079
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 1.155.079 - 1.155.079
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.977.117 - 1.977.117
19. Bilango dis1tiirev araglarm net varlk / - - -
ylikiimliiliikk pozisyonu (19a-19b) - - -
19.a Aktif karakterli bilanco dis1 déviz cinsinden - - -
tlirev triinlerin tutar - - -
19b. Pasif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden - - -
tlirev iirlinlerin tutarn - - -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliilik pozisyonu (9-18+19) 39.835.436 17.438 39.194.847
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliilik 1.638.735 17.438 998.146

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) -
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin -
toplam gergcege uygun degeri -
23. Doviz varliklarm hedge edilen kismmin tutari -
24. Doviz yiikiimliiliklerin hedge edilen kismimnmn tutarn -
25. Thracat -
26. ithalat -
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 13 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

Kur riskine duyarlilik

30 Eylil 2025 tarihi itibariyla Avro ve Tiirk Lirasi, ABD Dolar1 karsisinda %20 oraminda deger
kaybetseydi/kazansaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, TL para biriminden olan varlik ve
ylikiimliiliiklerde, kur degisimi neticesinde olusan farkin kar/zarara olan vergi oncesi etkisi (+)/(-)
11.002.722 TL (31 Aralik 2024: (+)/(-) 7.967.087 TL) daha yiiksek veya diisiik olacakti.

(f) Faiz oram riski yonetimi

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle Sirket’in degisken faiz yiikii tagiyan finansal borcu
bulunmamaktadir.

DIPNOT 14- BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket’imizin %30,53 ve Borusan Holding A.S.'nin %69,47 oraninda pay sahibi oldugu istirakimiz
Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri ve Teknoloji Anonim Sirketi ("Borusan Tedarik") paylarimin
%100'iniin, bir CMA CGM Grup istiraki olan CEVA Corporate Services tarafindan satin alinmasina
yonelik islem ("Islem") i¢in Sirket’imiz, Borusan Holding A.S. ve CEVA Corporate Services arasinda
(birlikte "Taraflar") 25 Nisan 2025 tarihinde baglayici bir Hisse Devir Sozlesmesi ("Hisse Devir
Sézlesmesi") imzalandig1; ve s6z konusu Hisse Devir Sdzlesmesi uyarinca, Islem kapsaminda pay
devrinin yapilmasi rekabet otoritelerinin ve ayrica diger ilgili yasal merciilerin Islem'e onay vermesi ve
Taraflarca belirlenen diger kosul ve sartlarin ger¢eklesmesine bagl oldugu 26 Nisan 2025 tarihinde
kamuoyuna duyurulmustu.

Hisse Devir S6zlesmesi diizenlemeleri kapsaminda ve s6z konusu diizenlemelere uygun olarak Borusan
Tedarik paylarimi satin alacak Islem tarafi CEVA Grubu sirketinin, CEVA Lojistik Limited
Sirketi olacagi Sirket’imize bildirilmistir.

Ayrica, sozii edilen Islem'in tabi oldugu sartlar konusundaki gelismelere iliskin olarak Sirket’imize
yapilan 23 Ekim 2025 tarihli bildirim uyarinca ilgili rekabet otoriteleri tarafindan Islem'e izin verildigi
Ogrenilmistir.

Islem'in tamamlanmas1 icin gereken tiim sartlarin yerine gelmesi ile birlikte Islem'in kapanist
05.11.2025 tarihinde gergeklesmis; boylelikle — Sirket’imizin ve Borusan Holding A.S.nin
Borusan Tedarik'de sahip oldugu paylarm %1004 CEVA Lojistik Limited Sirketi tarafindan satin
almmuis; bu suretle Sirket’imizin ve Borusan Holding A.S.'nin Borusan Tedarik'deki hissedarlik oranlari
%0'a diigsmiis; ve Hisse Devir Sozlesmesi'nde diizenlendigi iizere, olagan net nakit ve isletme sermayesi
diizeltmeleri sonras1 kapanista belirlenen toplam devir bedeli olan 383.227.206 ABD Dolan
ilgili hissedara hissesi oraninda 6denmistir.
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