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1- GENEL BILGILER
a) Rapor Dénemi
b) 1Ocak 2025 - 30 EylUl 2025 Hesap dénemi
Ortakligin Unvani Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No 3348
Vergi Dairesi/No GAZIANTEP - Sehitkamil Vergi Dairesi MGdurligo
6320053345
Mersis Numarasi 0632005334500012
Adres Fabrika 1/ Genel MidUrlik
4, Organize Sanayi Boélgesi 83422 Nolu Cadde No:1,
27600 Sehitkamil/Gaziantep
Santral:+90 342 323 46 00 (pbx)
Fax :+90 342 323 4610
Fabrika 2 / Ofis
Caglayan Mahallesi 4545 Sokak No 21 Sakarya / TURKIYE
Santral :+90 264 614 02 00 (pbx)
Faks :+90 264 614 02 O1
E-posta info@obamakarna.com.tr
Internet Adresi www.obamakarna.com.tr
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Oba Makarna: Stratejik makarna sektériinde kiiresel bir oyuncu

1966 yilinda Gaziantep'te kurulan Oba Makarna, modern Uretim tesisleri, teknolojik alt yapisi, yUksek
teknolojik yatirimlari ile insan saghgina én plana alan kaliteli Uretimi ile sektérUnUn 6nde gelen
kuruluslari arasinda yer almaktadir. K&klU sirket tarihi ve deneyimiyle makarna, un, irmik ve bugday
UriUnleriyle faaliyet gésteren Oba Makarna, Gaziantep ve Hendek'teki fabrikalarinda ginlUk yaklasik
3.000 ton bugday kirma ve 2.000 ton makarna Uretim kapasitesine sahiptir.

Turkiye'nin doért bir yanina gergeklestirdigi satislarin yani sira 100'Gn Uzerinde Ulkeye ihracat
gerceklestiren Oba Makarna, Turkiye ihracatcilar Birligi'nin verilerine gére makarna sektérinde
ihracat sampiyonu olarak konumlanmaktadir. Sirket ayni zamanda istanbul Sanayi Odasi tarafindan
2022 yilsonu itibariyla agiklanan TiUrkiye'nin en biyUk 500 sanayi kurulusu listesinde ilk 100'de yer
almaktadir. Turkiye'nin en bUyUk makarna Ureticisi ve 2012'den bu tarihe kadar makarna ihracat

sampiyonudur.
B-Sirket'in Sermaye ve Ortaklik Yapisi

b-1) Sirket'in Sermayesi
Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.10.2022 tarih ve 63/1569 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine

gecmistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 3.500.000.000 (¢ milyar bes yiz milyon) TL olup, her biri 1 (bir) Turk
Lirasi itibari degerde 3.500.000.000 (UG¢ milyar bes yiGz milyon) adet paya b&linmUstir. Sirket'in
cikarilmis sermayesi 479.421.759 (doért yiz yetmis dokuz milyon dért yUz yirmi bir bin yedi yUz elli
dokuz) TL olup, s6z konusu g¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.
Sirket'in 479.421.759 (d6rt yUz yetmis dokuz milyon dért yUz yirmi bir bin yedi yUz elli dokuz) TL
sermayesi, her biri (bir TUrk Lirasi itibari degerde) 479.421.759 (d6rt yUz yetmis dokuz milyon dort yUz
yirmi bir bin yedi yUz elli dokuz) hisseye b6lunmis olup 55.049.316 (elli bes milyon kirk dokuz bin U¢ yiz
on alt) TL karsihgi 55.049.316 (elli bes-milyon kirk dokuz bin U¢ yUz on alti) adedi A Grubu namaq,
23.575.114 (yirmi U¢ milyon bes yUz yetmis bes bin yiz on dért) TL karsiligi 23.575.114 (yirmi G¢ milyon
bes yUz yetmis bes bin yUz on dért) adedi B Grubu nama, 400.797.329 (dért yUz milyon yedi yiz
doksan yedi bin U¢ yUz yirmi dokuz) TL karsihdi 400.797.329 (d6rt yUz milyon yedi yUz doksan yedi bin

U¢ yUz yirmi dokuz) adedi C Grubu nama yazili paylardan olusur.

b-2) Sirket'in Ortaklik Yapisi
30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 30 EylGl 2025 % 31 Aralik 2024
Alpinvest Yatirim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 57 272.976.607 57 272.976.607
Turkey Pasta Holding Limited 23 110.108.807 23 110.108.807
Halka agik kisim 20 96.336.345 20 96.336.345
Nominal sermaye 100  479.421.759 100 479.421.759
Enflasyon dizeltmesi 2.995.439.392 2.995.439.392
Dizeltilmis sermaye 3.474.861.151 3.474.861.151
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b-3) Borsa istanbul'da islem G&ren Paylar ile ilgili Bilgiler

Sirketimiz Oba Makarnacilik Sanayi ve Tic. A.$. 'nin halka arz edilen sirket paylari 01/03/2024 tarihinden
itibaren Yildiz Pazar'da 39,24 TL/pay baz fiyat, " OBAMS.E " kodu ve surekli islem ydntemiyle islem gérm-

eye baslamistir.

Sirketimizin 96.336.345 TL nominal degerli paylarinin halka arzi tamamlanmis olup, Sirket'in sermayesini
temsil eden 479.421.759 TL nominal degerli paylari Kotasyon Yénergesi'nin 8'inci maddesi gergevesinde

kota alinmistir.

Paylarimiz “OBAMS " kodu ile 01.03.2024 tarihinden itibaren BIST "Yildiz Pazar "'da islem gérmekte olup,
30.09.2025 tarihi itibariyle dahil oldugu endeksler séyledir:

BIST HALKA ARZ / BIST GIDA, ICECEK / BIST KATILIM TUM / BIST SINAI / BIST TUM-100 / BIST 500 /
BIST YILDIZ / BIST TUM, Sirket, "IMALAT / GIDA, iCECEK VE TUTUN" sektér grubundadir.

b-4) imtiyazl Paylara iligkin Bilgiler

A Grubu ve B Grubu paylar Yonetim Kurulu Uyelerinin aday gésterilmesinde imtiyaza sahiptir. Olagan ve
Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A ve B Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her
1 (bir) A Grubu ve B Grubu payinin 5 (bes) oy hakki vardir.

C-Sirket'in Yonetim Organi, Ust Diizey Yénetici ve Personel Bilgileri

c.1.Yénetim Kurulu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas S6zlesmemizde belirlenen kurallar dogrultusunda on iki Uyeden
tesekkil eder. Genel Kurulda segilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde

belirtilen bagimsiz Uye niteligini haiz dért Uye yer almaktadir. Yénetim Kurulunda bes kadin Uye

bulunmaktadir.

Y6netim Kurulu:

Mehmet Musa C")zgﬁclﬁ : Yonetim Kurulu Baskani
Salah Mohammed Amin Abdulla : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Alpaslan Ozgicly : Yénetim Kurulu Uyesi

Hakan Ozgi¢lo : Yénetim Kurulu Uyesi

Naser Abdulhameed Naser Alnaser : Yénetim Kurulu Uyesi

(Alpinvest Yatirim adina temsilci) ipek Cinciker: Yénetim Kurulu Uyesi

Aynur Ozgiclo : Yénetim Kurulu Uyesi
Azhar Marzooq Ali AlMarzooq : Yénetim Kurulu Uyesi
Goncagil Sari Gelebioglu : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ilkay Arikan : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiseyin Sahin : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tuba Direkci : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi, her yil Genel Kurul'da karara baglanan
dizenlemeler ve kurallar haricinde bir sinirlamaya tabi degildir. Bagli olduklari grup sirketlerinde de gérev
alabilmeleri ve diger hususlarda Tirk Ticaret Kanunu dizenlemeleri gergevesinde hareket edilir. Yonetim
Kurulu Uyelerine Genel Kurul Karari ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri dogrultusunda

islem yapma hakki taninmistir.

Yénetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesi'nde de belirtildigi Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Kanuna gére segilen on iki Uyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve

Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.
2025 yili 3.ceyrek hesap déneminde Yénetim Kurulu gindemindeki konular ile ilgili 28 adet karar almistir.
Y6netim Kurulu Komiteleri

Yénetim Kurulu'nun 28.08.2024 tarihil kararina istinaden,Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (lI-17.1) sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.5'te sayilan ilkeler gdzetilerek
Ydnetim Kurulu binyesinde olusturulan Kurumsal Yéonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev ve ¢alisma esaslarinin olusturulmasing,

Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine, Komitelerin Calisma Esaslari'nin yapilacak olan ilk Olagan Genel Kurul Toplantisinda sayin
pay sahiplerinin onayina sunulmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir. 2023 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi sonucunda kabul edilmistir. Calisma Esaslari Kap Uzerinden duyurulmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328755

Sirket Yoénetim Kurulu binyesinde “Kurumsal Yénetim Komitesi”, Denetim Komitesi”"Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi” faaliyet géstermektedir.
a. Kurumsal Yénetim Komitesi

Yénetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin saglikhi bir bicimde yerine getirilmesi i¢cin olusturulan
Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket'in kurumsal ydnetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na oéneriler sunmak konularinda ¢alismalar
yapmaktadir. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi

yerine getirmektedir. Dénem iginde en az doért kez toplanti yapmaktadirlar.

Adi Soyadi Unvan

Tuba Direkci Baskan- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Goncagil Sari Celebioglu Uye- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hiseyin Sahin Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ilkay Arikan Uye- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Erkan Korkut Uye-Yatirimci iliskileri Yoneticisi

\ Y,
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b. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.
Bagimsiz Denetim Kurulunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sUrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetimden Sorumlu
Komitenin gézetiminde gergeklestirilir. Dénem iginde en az dért kez toplanti yapmaktadirlar. Sirket'in
hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu

Komite tarafindan belirlenir ve Yénetim Kurulunun onayina sunulur.

Adi Soyad: Unvan
ilkay Arikan Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiseyin Sahin Uye - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

c. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TTK md. 378 “Pay senetleri borsada islem goéren sirketlerde, yénetim
kuruly, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak,
sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yUkimlGdir. Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi
raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gésterir. D6nem iginde en az dért kez

toplanti yapmaktadirlar.ilgili ddnemde 4 kez toplanti yapilmistir.

Adi Soyadi Unvan
Hiseyin Sahin Baskan- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ilkay Arikan Uye - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket'in Ust Diizey Yéneticileri

Adi Soyadi Gérevi Gérev Siiresi / Kalan Gérev Siiresi
Alpaslan Ozgiclio Genel Midur/CEO 22.07.2016 tarihinden itibaren siuresiz
ipek Cincikei Kurumsal iletisim Direktéri/CMO 05.03.2016 tarihinden itibaren siresiz
Ahmet Mercan Muhasebe Direktéri 03.04.2012 tarihinden itibaren siresiz
Berna Pektas insan Kaynaklari Mudoro 09.10.2013 tarihinden itibaren siresiz
ilhan Bazarbasi Finans MUdiro 16.08.2005 tarihinden itibaren siresiz
Ramazan Ozdemir ihracat Modiory 23.06.2011 tarihinden itibaren siresiz
ibrahim Ozkalender | Geleneksel Kanal Satis Mudiri 21.04.2021 tarihinden itibaren siresiz
Abdulkadir Dogan Dijital D6nUsUm ve Bilgi Teknolojileri MUdird | 16.09.2013 tarihinden itibaren siuresiz

. (5] J
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C.2.Personel sayisi
30 EyliGl 2025 tarihi itibariyle, Sirket'te 714 (31 Aralik 2024: 845) kisi ¢alismaktadir. Oba Food, Oba
Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yurt disi satis islemleri igin kurulmus dis ticaret sirketidir. 30 EylUl
2025 tarihi itibariyla Oba Food ¢alisan sayisi 3'tir (31 Aralik 2024: 3).
C.3.Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar
Sirket ¢alisanlarinin 4857 sayili is Kanunu'nda belirlenen sireler icerisindeki ¢calismalarinin karsiligi olan
Ucret 6demeleri izleyen ayin basinda hesaplanarak 6denmektedir. Fazla mesai ve hafta tatili galismalari
is Kanunu'nun 46. maddesine uygun olarak 6denmektedir. Calisanlarin SGK prim éddemeleri belirlenmis
olan yasal tutarlar ve siregler igerisinde 6denmektedir.
Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kétU davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminati 6demekle yukimlidir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve
bu miktar mevzuatla 1 Temmuz 2025 tarihi itibariyla 53.919,68 TL (1 Ocak 2024 tarihi itibariyla 46.655,43
TL) ile sinirlandiriimistir.
C.4.Ek Odemeler
Sirketimiz ¢alisanlarina ek 6demeler kapsaminda evlenme yardimi, dogum yardimi, 8lum yardimi gibi
haklar sunmaktadir. Ayni zamanda ¢alisanlarin yemek ve yol Ucretleri de karsilanmaktadir.
C.5.izinler
Sirketimizin ¢alisma kosullari talimatinda yer alan izin uygulamalari yillik izin, sosyal izinler (evlenme izni,
6lum izni, babalik izni vb. gibi) ve hastalik izinlerinden olusmaktadir.
Kidem Tazminati YOkUmIGIOk Durumu

30 Eylul 2025 31 Aralik 2024

Kidem tazminati karsiligi 43.180.300 50.420.403
Toplam 43.180.300 50.420.403
C.6.Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan Kurumsal Yénetim'in dért temel
ilkesine tam olarak baghdir.
Sirketimiz bUnyesinde Denetim, Kurumsal Yénetim, Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri bu komitelerin
gorev ve ¢alisma esaslari ile kar dagitim, bilgilendirme, UGcretlendirme politikalari, diger tim halka agik
ortakliklarda oldugu Gzere hep bu amaglari gergeklestirmek Gzere olusturulmustur.
Sirketimiz basta SPK olmak Uzere tUm dizenleyici kurumlarin, kamu otoritelerinin gézetim ve denetimi
altinda faaliyetlerini yUrUtmektedir.

\ o y
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SPK mevzuatindan kaynaklanan yUkimlGlUklerin mevzuatla belirlenen kurallar gergevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde surdirilebilmesi amaciyla mevzuat geregi zorunlu
olarak olusturulan "Yatirimei iliskileri B&lumé", basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay
sahipligi  haklarinin  korunmasi  ve kullaniimasinin  kolaylastirilmasinda Mali isler ve Hukuk
departmanlarimizia birlikte tUm departmanlarimizla iletisim halinde olarak ¢alismalarina devam etmek-
tedir.

ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal ydnetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte
bunlardan; yénetim kurulu Uyeleri igin sorumluluk sigortasi yapilmasi, Ust dizey yénetici mali haklarinin
kisi bazinda ag¢iklanmasina iliskin uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket'in
mevcut yapisi ile tam olarak értismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz saglanmamis olup, tam olarak
uyum saglanamayan kurumsal yénetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugine kadar

menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte Sirketin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde mekanizmalarin
daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan génullu ilkeler dahil kurumsal yénetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yodnelik ¢alismalara devam edilecektir. Her Faaliyet dénemi sonunda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih karar geredince Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlari kullanilarak yapilan kurumsal yénetim uyum raporlamalari ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (lI-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-17.1.a) ile geregince hazirlanan
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne iliskin uyum raporu Kap sistemi Gzerinden duyurulmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda yer
alan zorunlu ilkelere 01.01.2025 - 30.09.2025 faaliyet déneminde de uyulmustur.

2-YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket'in Ust diizey yénetim kadrosu Yonetim Kurulu Uyeleri ve departman mudurlerinden olusmaktadir.
Ust dizey ydneticilere saglanan faydalar ise maas, sadlik sigortasi, iletisim ve ulasim Ucretleri gibi
faydalari igermektedir ve toplam faydalarin tutari asagida agiklanmistir. Dénem igerisinde Ust dizey

y6neticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

30 Eylul 2025 30 Eylul 2024
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 15.535.817 13.876.350
Huzur hakki 6demesi 1.139.587 914.080
Toplam 16.675.404 14.790.430




— Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 01.01.2025-30.09.2025 D6nemi Faaliyet Raporu ~~

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTiRME CALISMALARI

Sirketin ilgili d6nemde Ar-Ge ¢alismasi olmamistir.

4-SiRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLIi GELISMELER
4.1.Sektérdeki Gelismeler ve Sektéri Etkileyen Ana Faktorler

Kiresel makarna pazarinin degeri 2021'de 65.056,54 milyon ABD dolari olarak 6lgimlenmis ve pazarin
ge¢mis yillarda oldugu gibi 2022-2029 yillari arasinda da %5 yillik bilesik bUyUme orani ile 2029'da
93.964,43 milyon ABD dolarina yUkselmesi 6ngérilmistir.

Makarna Uretiminin temel girdisi olan durum bugdayinin Turkiye'de yetismesi ve kaliteli makarna Uretim
tekniklerinin yayginlagsmasi ile TUrkiye dinyanin 6nemli makarna Ureticilerinden biri olmasinin yani sira
dinya makarna ticaretinin de 6nemli oyuncularindandir.

Turkiye, dinya makarna Uretiminde italya ve Amerika'dan sonra U¢iincy sirada yer almaktadir. Torkiye'de
Uretilen her dért paket makarnadan bir tanesi ise Sirketimiz tarafindan Uretilmektedir.

4.2.isletmenin Faaliyet Gdsterdigi Sektdr ve Sektdr igindeki Yeri

Oba Makarna, gida sektérinUn alt dali olan makarna ve unlu mamuller sektérinde faaliyet
gdstermektedir. TUrkiye, dinya genelinde makarna Uretiminde 6nde gelen Ulkeler arasinda yer almakta
olup, hem i¢ pazarda yUksek tUketim oranina hem de ihracatta gi¢li bir konuma sahiptir. Tork makarna
sekt6ri, genis hammadde kaynagi (6zellikle kaliteli sert durum bugdayi), modern Uretim teknolojileri ve
uygun maliyet avantaji sayesinde sirekli gelisim géstermektedir. Oba Makarna, Turkiye'nin en bUyUk
makarna Ureticilerinden biri olup, hem yurt i¢i hem de yurt disinda genis bir pazar payina sahiptir. Firma,
1966 yilindan bu yana faaliyet géstermekte olup, bugin dinyanin bir¢ok Ulkesine ihracat yapmaktadir.
Ozellikle Orta Dogu, Afrika ve Avrupa pazarlarinda giicli bir ihracat agina sahiptirTurkiye'deki makarna
ihracatinda 6nemli bir paya sahip olan Oba Makarna, sektérin lider markalarindan biridir. 2024 yili

kUresel makarna ticaret hacminde yaklasik %7'lik paya sahip olmustur.

Sirket, Turkiye ihracatgilar Meclisi'nin 2023 yllsonuna kadar agiklanan Tirkiye'nin ilk 100 ihracatgisi
arastirma verilerine gére makarna sektérindeki sampiyonlugunu son 10 yillik dénemde sirdirmekte,
istanbul Sanayi Odasi tarafindan yapilan Tirkiye'nin en biyik 500 sanayi kurulusunun yer aldigi 1ISO 500
listesinde, Oba Makarnacilik, istanbul Sanayi Odasi'nin acikladigi “Turkiye'nin 500 BiUyUk Sanayi
Kurulusu 2024" listesinde 194. sirada yer almistir.

4.3.Uretim Birimleri

Sirket, Uretim faaliyetlerini temel olarak Gaziantep Fabrikasi ve Hendek Fabrikasi'nda
gercgeklestirmektedir. OBA Makarna, Gaziantep 4.0rganize sanayi bélgesinde 110.000 m? Uzerine kuruly,
49,000 m? kapali alana sahip tesislerinde dinyanin en yUksek teknoloji sistemleriyle Uretim yaparak,
inovatif yaklasimlarla Urin gelistirmektedir. Gaziantep Fabrikasi'nda makarna Uretiminin yani sira un ve
irmik Uretimi de yapilmaktadir. Sirket'in diger Uretim tesisi ise Hendek'te bulunan 50.658 metrekare
kapali alan olmak Uzere toplam 128.309 metrekarelik yUksek teknolojiyle donatiimis ve yillik 450.000 ton
bugday kirma kapasitesi ve yillik yaklasik 174 bin ton makarna Uretimi kapasitesine sahip entegre Uretim
tesisi olan Hendek Fabrikasi'dir. Sirket'in her iki Gretim tesisi de bugday ekim alanlaring, ihracat ve ithalat
gegitlerine ve kiuresel yUksek talebe sahip Igelere yakin olup, Uretim tesislerinin yUksek endUstriyel

faaliyetlerin gergeklestirildigi bélgelerde yer almasi nakliye maliyet avantajlari saglamaktadir.
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da yer aliyor. 58 Yillik deneyimiyle makarna, un ve
irmik UGrinleriyle faaliyet gésteren Oba Makarna,
Gaziantep ve Hendek'teki fabrikalarinda giunlik
yaklasik 3.000 ton bugday kirma ve ginluk
yaklasik 2.000 ton makarna Uretim kapasitesine

sahiptir.

Sakarya

a) Sirket'inilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirketimiz Baspinar bélgesindeki fabrika binasina yerli ve ithal makina yatirrmina devam etmektedir ve bu
dénem igerisinde 426.903.101,98 TL YTB kapsaminda yatirim harcamasi yapilmistir. Gaziantep subemizde
175.859.720,18 TL yatirim harcamasi, Hendek subemizde bu dénem igerisinde 251.043.381,80 TL YTB

kapsaminda yatirim harcamasi yapilmistir.

b) Sirket'in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu konudaki
goriisi:

Sirketimizin mali yénden i¢ denetimi tam tasdik sézlesmesi yaptigimiz UPA Yeminli Mali MUsavirlik A.S.
tarafindan dizenli olarak yapilmaktadir. Ayrica sirketimizde i¢ kontrol sistemi departmani olusturulmus

faaliyetlerini sGrdirmektedir.

c) Sirket'in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Dogrudan istirakler Pay Orani
OBA Food Gida San.Tic.A.S. %100

Dolayl istirakler Pay Orani
Yoktur.

d) Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirketimizin 25.09.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen sekliyle
uygulamaya konulan pay geri alim programi dahilinde10.000.000 adet pay geri alimi yapilmistir. Geri
alinan paylarin sirket sermayesine orani %2,085 dir.

Faaliyet déneminde; Yonetim Kurulu'nun 08.02.2025 tarihinde almis oldugu karar istinaden; pay geri alim

programi tamamlanmasi sebebiyle program sonlandiriimistir.
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*15.04.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmis olan 11-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi kapsaminda yapilmis olan Sirket Paylarinin Geri
Alinmasina iliskin teblig hikimlerine goére 17.09.2024 tarihinde Yénetim Kurulu'nun Pay Geri Alim
Programi baslatilmasina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu basvurunun Kurul tarafindan
19.09.2024 tarihli ve 2024/48 sayili bilteninde onayi ile 20.09.2024 tarihinde baslatilan ve 25.09.2024
tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi‘nda da kabul edilerek devam ettirilen "'Pay Geri
Alim Programimiz Yénetim Kurulu'nun 08.02.2025 tarihli karari ile sonlandirilmistir. (Sirket sermayesine
orani%?2.08584) Pay Geri Alim Programi kapsaminda alinan toplam 10.000.000 TL nominal degerli
paylarin tamami 15.04.2025 tarihinde Borsa istanbul A.S. (Borsa istanbul) nezdinde 6zel emirle blok satis
yontemiyle, pay basina 55,00 TL fiyatla kurumsal yatirimciya satilmistir. Bu islemle birlikte, Sirketimizin

geri alim programi kapsaminda almis oldugu 10.000.000 adet hissesinin tamami satiimistir.

e) Hesap donemiigerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

2025 hesap dénemi igerisinde Oba Makarnacilik'ta, herhangi bir 6zel denetim talebi veya uygulamasi
gerceklesmemistir. Sirket faaliyetleri, yasal dizenlemeler ¢ergevesinde yUrUtUlmekte olup, olagan
denetim siuregleri disinda 6zel bir inceleme yapilmamistir.

Bununla birlikte, sirketin finansal tablolari ve faaliyet raporlari, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri uyarinca denetlenmistir. 2025 yili denetimi, SPK lisansina
sahip bagimsiz denetim firmasi tarafindan gergeklestirilmis olup, denetim raporunda finansal tablolarin
dogrulugu ve mevzuata uygunlugu yéninde herhangi bir olumsuz gérise veya ¢ekinceye yer verilmemistir.
Ayrica, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan mali tablolar, ilgili kamu otoritelerinin
gozetim ve denetimine agiktir.

Sonug olarak, 2025 hesap dénemi boyunca Oba Makarnacilik'in faaliyetleri ve finansal raporlamalari,
yasal denetim yUkUmlUlUklerine tam uyumlu bigimde yUritilmUs; 6zel veya olaganisti bir kamu denetimi

veya sorusturma séz konusu olmamistir.

Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine agilan davalar igin 9.015.70 TL karsilik ayrilmistir

f)  Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi iyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar:
2025 hesap doénemi igerisinde, Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S. ile yénetim organi Uyeleri

hakkinda mevzuat hUkUmlerine aykiri herhangi bir uygulama tespit edilmemistir.

Sirket, faaliyetlerini TUrk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diUzenlemeleri, Kamu
Gozetimi Kurumu (KGK) standartlari ve ilgili diger mevzuatlar gergevesinde yiuritmektedir. Bu kapsamda,
yil iginde sirket veya yonetim kurulu Uyeleri hakkinda idari para cezasi, adli islem veya yaptirim

uvygulanmamistir.

Oba Makarnacilik, kurumsal yénetim ilkelerine, seffaflik ve hesap verebilirlik esaslarina tam uyum
saglamayi sirdirmekte; i¢ kontrol ve uyum mekanizmalari araciligiyla mevzuata aykiri islem riskini en
disUk seviyede tutmaktadir.Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi

Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
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g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip vlasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.$., 2025 hesap ddéneminde &nceki yillarda belirlenen stratejik
hedeflerin bUyUk bdlimUne ulasmistir. Sirket, 6zellikle Uretim kapasitesinin verimli kullanimi, ihracat
pazar payinin korunmasi ve marka bilinirliginin artiriimasi konularinda planlanan hedeflerle uyumlu
performans géstermistir.

2025 yilinda yUksek enflasyon, déviz kurlarindaki dalgalanmalar ve enerji maliyetlerindeki artis gibi
makroekonomik unsurlar, hedeflenen kdarlilik seviyesine tam olarak ulasiimasini sinirlamistir. Buna
ragmen sirket, faaliyet karini artirmayi, finansal yapisini gig¢li tutmay! ve borgluluk oranini diusik
seviyede korumayi basarmistir.

Genel kurul kararlarinin tamami, mevzuat hGkUmleri ve belirlenen takvim dogrultusunda eksiksiz sekilde
yerine getirilmistir. Sermaye artirimi, temetti dagitimi ve pay geri alimi gibi kararlar ilgili dénem
icerisinde uygulanmistir.

Sonug¢ olarak, Oba Makarnacilik yénetimi, hedeflerin gergeklesme dizeyini makroekonomik kosullar
¢ergevesinde basarili olarak degerlendirmekte; 2026 déneminde verimlilik artisi, maliyet optimizasyonu ve

ihracat gelirlerinin gesitlendirilmesi yoluyla performansini gi¢lendirmeyi hedeflemektedir.

h) Yiligerisinde olaganiisti genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil oimak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Faaliyet doneminde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

i) Sirket'in yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan harcama-
lara iliskin bilgiler:

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S., 2025 hesap dénemi igerisinde, topluma katki saglamak amaciyla
¢esitli bagis, yardim ve sosyal sorumluluk faaliyetleri yUrotmustir. Sirketin bu konudaki politikasi, pay
sahiplerinin bilgisine sunulan Bagis ve Yardim Politikasi ger¢evesinde belirlenmis olup, tum faaliyetler SPK
diUzenlemeleri ve sirket esas s6zlesmesi ile uyumludur.

2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar, agirlikhi olarak: egitim kurumlarina yapilan destekler, gida ve
temel ihtiya¢ yardimlari, afet ve sosyal yardim kampanyalarina yapilan katkilar, yerel kalkinma ve
surdUrulebilir tarim projelerine destekler kapsaminda gergeklestirilmistir.

Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari, sirketin faaliyet hacmine kiyasla sinirh dizeyde
olup, genel kurulun belirledigi Ust sinir dahilindedir.

Ayrica sirket, ¢evre dostu Uretim uygulamalari, enerji verimliligi projeleri ve toplumsal farkindalik
kampanyalari ile sosyal sorumluluk alaninda sirdirilebilirlik yaklasimini gUg¢lendirmeye devam
etmektedirYénetim organi, yapilan bagis ve sosyal yatirimlarin sirketin kurumsal itibari ve toplumsal
fayda yaratma hedefleriyle uyumlu oldugunu degerlendirmektedir. 2025 yili 3.¢eyrek déneminde gesitli
dernek ve vakiflara toplam da 7.504.035 TL bagis ve yardimda bulunmustur

» Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hdakim girketle, hakim sirkete bagh bir girketle, hakim sirket'in
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirket’in yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda
hékim sirket’in ya da ona bagh bir sirket’in yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan tim diger énlemler:
Yoktur.
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k) iliskili Taraf islemleri

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S., 2025 hesap déneminde iliskili taraflariyla gergeklestirdigi
islemleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ve ilgili muhasebe
standartlari (TMS 24 - iliskili Taraf Aciklamalari) cercevesinde yOritmuostor.

Dénem iginde iligkili taraflarla yapilan islemler, piyasa kosullarina uygun (emsallere uygunluk ilkesine
gore) fiyatlar Uzerinden gergeklestirilmis olup, sirket aleyhine herhangi bir ¢ikar ¢atismasi veya menfaat
aktarimi s6z konusu olmamistir.

Yonetim kurulu, gergeklestirilen tUm iliskili taraf islemlerinin sirketin olagan ticari faaliyetleri
kapsaminda, piyasa kosullarina uygun sekilde ve pay sahiplerinin menfaatlerini zedelemeyecek bigimde
yUritildigini beyan etmektedir.

Ayrica, SPK dizenlemeleri uyarincaq, iligkili taraf islemleri dUzenli olarak Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan izlenmekte ve ydnetim kuruluna raporlanmaktadir.Sirket'in iliskili taraf islemlerine

dipnotlarda (Dipnot 3) yer verilmistir.
5. FINANSAL DURUM

5.1) Finansal Duruma ve Fadliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Andlizi Ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket'in Durumu
Oba Makarnacilik, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda zorlu makroekonomik kosullara ragmen operasyonel
faaliyetlerini istikrarl bir sekilde sirdirmustur. Sirketin satis gelirleri %1,7 oraninda artarak 16,43 milyar
TL'ye ulasmistir. Artan enerji, hammadde ve is gicU maliyetlerine ragmen Uretim kapasitesinin yUksek
seviyede korunmasi, operasyonel verimliligin sGrdigini géstermektedir.

Ydnetim organinin dederlendirmesine gére, sirketin faaliyet performansi planlanan hedeflerle bUyUk
6lg¢lde uyumludur. Satis hacmi ve Uretim kapasitesi hedefleri yilin ilk U¢ geyredinde yakalanmis, ancak
enflasyon muhasebesi ve doéviz kuru kaynakli finansal giderler nedeniyle net kdrliikta sapmalar
yasanmistir. Bu durumun temel nedeni, 2025 yilinda finansal piyasadaki yUksek faiz oranlari ve kur
oynakligi olmustur.

Stratejik hedefler dogrultusunda Oba Makarnacilik, ihracat odaklh bUyUme stratejisini sGrdirmekte; 2025
yilinda ihracat gelirlerinin toplam satislar igindeki payi1 yUksek seviyesini korumustur. Sirket, markah Grin
satislarini artirarak karlihgir desteklemeyi ve yUksek katma degerli Grin segmentine gegisi hizlandirmay:i
amaglamaktadir.

Yonetim kurulu, kisa vadede maliyet kontrolU ve verimlilik artirici yatirimlarin devam ettirilmesi, orta
vadede ise yeni pazarlara agilma ve Urin gesitliliginin artirilmasi hedeflerini éncelikli olarak belirlemistir.
Ayrica dijitallesme, enerji verimliligi ve strdirilebilirlik alanlarindaki yatirimlarin sirketin rekabet gicini
artiracagi 6ngoérilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Oba Makarnacilik mevcut finansal durumu itibariyla saglam bir
sermaye yapisina ve gU¢lU operasyonel kabiliyete sahiptir. Yonetim, 2026 yilinda da istikrarli bUyUme,
maliyet etkinligi ve surdiuruilebilir karhlik hedeflerine ulasmak igin stratejik planlarini kararhlikla
uygulamayi sirdirmektedir.

5.2) Gegmis Yillarla Karsilastirmalh Olarak Sirket'in Yil igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karlihgi, Bor¢/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglar Hakkinda Fikir Verecek Diger
Hususlara iligkin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

Oba Makarnacilik, 2025 yili G¢Unci geyreginde 16,43 milyar TL satis geliri elde etmis olup, bu tutar bir
oénceki yilin ayni dénemine gére yaklasik %1,7 oraninda artis géstermistir. Satis hacmindeki artisin sinirli

kalmasinda i¢ pazarda talep doygunlugu, tUketici fiyat hassasiyeti ve ihracat pazarlarinda artan rekabet

etkili olmustur.




~ Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 01.01.2025-30.09.2025 D6nemi Faaliyet Raporu ~

Verimlilik agisindan, Gretim tesislerinde kapasite kullanim orani yUksek seviyesini korumaktadir.
Ancak eneriji, lojistik ve is gicU maliyetlerindeki artislar birim Uretim maliyetlerini yUkseltmistir. Sirket
bu etkileri azaltmak amaciyla enerji verimliligi projelerine, Uretim otomasyonuna ve dijital sUreg¢
yénetimine yatirim yapmaktadir.

Gelir olusturma kapasitesi olarak, faaliyet kdrinda artis gézlenmesine ragmen, 2025 yili 9 aylik
ddénemde 1,15 milyar TL net dénem zarari olusmustur. Bu zarar, bUyUk 6l¢ide enflasyon muhasebesi
kapsaminda olusan parasal kayiplar ve kur farki giderlerinden kaynaklanmistir. Sirket, déviz bazl
gelirlerini artirmak ve faiz giderlerini sinirlamak igin finansal planlama ve riskten korunma araglarini
etkin kullanmaktadir.

Karhhk tarafinda, brit kar marji gegen yila gére daralirken, 6zellikle bugday, enerji ve ambalaj mali-
yetlerindeki artislarin fiyatlara tam olarak yansitilamamasi etkili olmustur. Sirket, 6nUmuizdeki
donemde ylUksek katma degerli Urin segmentlerine gegis ve markali Urinlerin payini artirma
stratejileriyle karhligi iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Bor¢/6zkaynak orani disUk seviyesini korumakta olup, bu durum finansal dayaniklihdr artirmaktadir.
Ancak uzun vadeli déviz borglari nedeniyle kur oynaklhgi, yénetim agisindan éncelikli risk alani olmaya
devam etmektedir.

ileriye dénik beklentiler kapsaminda Oba Makarnacilik, 2026 yilinda ihracat pazarlarindaki
genisleme ve operasyonel verimlilik artislariyla satislarini istikrarli sekilde bUyUtmeyi, maliyet
kontrolu ve fiyat optimizasyonu yoluyla karlihgi giglendirmeyi hedeflemektedir. Sirket ayrica
sUrdurulebilirlik, dijitallesme ve tedarik zinciri yénetimi alanlarinda atilacak adimlarla uzun vadede

rekabet gicUni artirmayi planlamaktadir.

OZET BILANGO (TL) 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Dénen Varliklar 8.174.183.554 9.456.160.660
Duran Varliklar 4.960.642.192 5.505.489.858
Toplam Varliklar 13.134.825.746 14.961.650.518
Kisa Vadeli YOkUmIGIUGkler 1.759.013.335 2.882.701.688
Uzun Vadeli YOkUmIGIGkler 196.300.553 50.420.403
Toplam YUkUmlGlUkler 1.955.313.888 2.933.122.091
Ozkaynaklar 11.179.511.858 12.028.528.427
Toplam Kaynaklar 13.134.825.746 14.961.650.518
OZET GELIR TABLOSU (TL) 1 Ocak-30 Eylil 2025 1 Ocak-30 Eylil 2024
Hasilat Hasilat (Ciro) 16.434.817.750 16.159.071.972
Brit Kar 1.540.953.895 2.011.172.291
Esas Faaliyet Kari 964.302.691 513.704.219
Vergi Oncesi Kar/Zarar -554.031.774 -177.751.605
Net Dé6nem Kari/Zarari -1.151.828.946 -79.491.703
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NAKIT AKISLARI (1 Ocak-30 Eylil 2025)
Kalem Tutar (TL)
isletme faaliyetlerinden nakit akisi +211.942.041
Yatirim faaliyetlerinden nakit akisi -240.965.557
Finansman faaliyetlerinden nakit akisi -270.004.310
Dénem sonu nakit 3.450.163.204 TL (6nceki dénem 3.276.264.394 TL)
1. Likidite Oranlari
Oran 2025/3.Ceyrek
Cari Oran 4,65 Likidite gU¢lU, kisa vadeli bor¢ 6deme kapasitesi yUksektir.
Asit-Test Orani 3,80 Stok harig likidite de gigludur.
Nakit Orani 1,25 Nakit varliklar kisa vadeli yOkUmlUlUkleri karsilayabilmektedir.

2. Finansal Yapi Oranlari

Oran 2025/3.Ceyrek

Toplam Borg / Toplam Varlik 0,15 DUsUk borgluluk orani, finansal risk dUsUktor.

Borg¢ / f)zkaynqk 017 Borg¢ seviyesi azalmistir.

Finansal Kaldirag 0,18 Kaldirag dusik, 6zkaynak agirlikh finansman yapisina sahiptir.

3. Karlilik Oranlari

Oran 2025/3.Ceyrek

Brit Kar Marji 9.4% Maliyet baskisi nedeniyle disis olmustur.

Faaliyet Kar Mariji 59% Operasyonel karlilik sinirh seviyededir.

Net Kar Marji -7,0% Parasal kayiplar ve finansman giderleri etkili olmustur.
ROE (Ozkaynak Karliligi) -10,3% Negatif getiri.

ROA (Aktif Karlihgr) -8,7% Varlik verimliligi azalmistir.

4. Faaliyet Verimlilik Oranlar

Oran 2025/3.Ceyrek

Stok Devir Hizi 4,2 Stok devir hizi sabit kalmistir.

Alacak Devir Hizi 6,8 Tahsilatlar giglo.

Varlik Devir Hizi 0,93 Varlik kullaniminda verimlilik sirmektedir.

5. Piyasa Oranlari (Varsayimsal)

Oran 2025/3.Ceyrek
PD/DD 0,45 Hisse defter degerine gére dusiUk fiyatlanmaktadir.
FD/FAVOK 52 Mak0l dederleme seviyesi.
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5.3.Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
y6netim organi degerlendirmeleri:

Yénetim organi tarafindan yapilan degerlendirmeye gére, Oba Makarnacilik'in sermayesi karsiliksiz
kalmamis olup, sirket borca batik durumda degildir. 2025 yili itibariyla sirketin 6zkaynak yapisi giglidir
ve aktif toplami yUkUmIlUlUklerini rahatlikla karsilayabilecek dizeydedir.

Net dénem zarari bUyUk 6l¢ide enflasyon muhasebesi kaynakh parasal kayiplar ve kur farki giderlerinden
olusmakta olup, bu durum sirketin operasyonel faaliyetlerinden elde ettigi nakit akisini veya 6zkaynak
gUcUnU zayiflatmamistir.

Yénetim, finansal tablolarin sirdirilebilir bir sermaye yapisini yansittigini, mevcut mali géstergelerin
sirketin bor¢ 6deme kapasitesini givenli seviyede tuttugunu belirtmektedir. Bu kapsamda Oba
Makarnacilik'in faaliyetlerini kesintisiz sGrdUrme kabiliyeti devam etmekte olup, finansal yapida herhangi
bir sermaye kaybi veya borca batiklik riski bulunmamaktadir.

a) Varsa Sirket'in finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen dnlemler:

Oba Makarnacilik, finansal yapisini giglendirmek amaciyla déviz pozisyonunu etkin sekilde yénetmeyi,
bor¢luluk oranini azaltarak finansman maliyetlerini dUsUrmeyi ve alternatif finansman kaynaklarini
degerlendirmeyi planlamaktadir. Sirket, enerji verimliligi, Uretim otomasyonu ve tedarik zinciri
optimizasyonu yoluyla maliyetlerini kontrol altinda tutmayi hedeflemektedir. Ayrica katma degeri yUksek
Urinlere yonelerek ve ihracat pazarlarini gesitlendirerek gelir tabanini genisletmeyi amag¢lamaktadir.
GUclU likidite y6netimi, etkin nakit akisi takibi ve 6zkaynak yapisinin korunmasi, finansal istikrarin

sUrdurulebilirligi igin 6ncelikli adimlar arasinda yer almaktadir.

b) Kaér pay dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan
karmn nasil kullanilacagina iliskin 8neri:

Oba Makarnacilik'in kar payr dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuati ve sirket esas sdzlesmesi hUkUmleri ¢ergevesinde belirlenmistir. Sirket, finansal durumu ve
yatirrm planlarini dikkate alarak pay sahiplerine istikrarli ve sirdirulebilir bir temetti politikasi

uygulamayi hedeflemektedir.

30.07.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda 2024 yili kar dagitimina

iliskin Yénetim Kurulu karari kabul edilmis olup kdr dagitim islemleri gergeklestirilecektir.

6. RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

6.1 Varsa Sirket'in 8ngérilen risklere karsi vygulayacagi risk yénetimi politikasina iliskin bilgiler :

Oba Makarnacilik, finansal istikrarini koruyarak surdirilebilir blyUmeyi glvence altina almak amaciyla
kapsamli bir risk ydnetimi politikasi uygulamaktadir. Sirket, finansal riskleri ydnetmek igin déviz
pozisyonunu dogal hedge ve vadeli islemlerle korurken, faiz riskini sabit oranl kredilerle minimize
etmektedir. Operasyonel risklerin azaltilmasi igin enerji verimliligini artirmaya ve tedarik kaynaklarini
¢esitlendirerek maliyet kontrolUniU saglamaya odaklanmaktadir. Piyasa riskleri agisindan, ihracat
pazarlarini genisletmekte ve markali UrUnlerin payini artirarak satis riskini dUsirmektedir. Yasal ve uyum
riskleri, gida givenligi, kalite standartlari ve ESG ilkelerine strekli uyum saglanarak yénetilmektedir.
Ayrica, stratejik riskler kapsaminda enflasyon ve déviz kuru oynakligina karsi senaryo bazli planlama

yapilmakta, bu sayede olasi ekonomik dalgalanmalara karsi proaktif bir yaklasim benimsenmektedir.

\ E Y,




— Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 01.01.2025-30.09.2025 D6nemi Faaliyet Raporu ~~

6.2.0lusturuimussa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler;

Oba Makarnacilik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (l11-17.1) hGkUmleri ve Turk
Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi uyarinca gergevesinde, risk yénetimi sireglerinin kurumsal diUzeyde
yUrUtUlmesini saglamak amaciyla **"Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"**ni olusturmustur. Komite,
sirketin karsilasabilecegi finansal, operasyonel, stratejik ve yasal risklerin erken tespit edilmesi, bu
risklere yonelik énleyici tedbirlerin alinmasi ve risk yénetimi streglerinin etkinliginin artirilmasi amaciyla

faaliyet géstermektedir.

Komite, yilda en az alti kez toplanmakta ve hazirladigi degerlendirme raporlarini dizenli olarak yénetim
kuruluna sunmaktadir. Raporlarda, sirketin mali performansini etkileyebilecek unsurlar, piyasa
kosullarindaki degisimler, déviz ve faiz orani riskleri, tedarik zinciri kirilganlklari ile makroekonomik ve

jeopolitik gelismeler analiz edilmektedir.

2025 yili igerisinde yapilan toplantilarda 6zellikle déviz kuru dalgalanmalari, enerji maliyetlerindeki artis,
enflasyonun operasyonel karlilik Uzerindeki etkisi ve ihracat pazarlarindaki rekabet kosullari éncelikli risk
alanlari olarak belirlenmistir.Komite, bu risklerin azaltilmasi icin finansal koruma aracglarinin etkin
kullanimi, enerji verimliligi projeleri, pazar g¢esitlendirmesi ve maliyet optimizasyonu stratejilerinin
uvygulanmasini dnermistir.

Yénetim kurulu, komitenin tespit ve dnerilerini dikkate alarak risk yonetimi politikalarini gincellemekte,
alinan aksiyonlarin etkinligini dUzenli olarak izlemektedir. Bu kapsamda Oba Makarnacilik'ta risk yénetimi

sUreci, proaktif, sistematik ve surdiruilebilir bir yapida sirdirilmektedir.

6.3.Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
donik riskler :

Satislarda riskler; i¢ pazarda talep doygunlugu ve tiketici fiyat hassasiyeti artmaktadir. 2026'da satis
hacmi artisi sinirli kalabilir; 6zellikle bugday fiyatlari ve doéviz kurlari satis maliyetlerini yukari
cekebilir.ihracat pazarlarinda (8zellikle Afrika ve Orta Dogu) rekabetin yikselmesi, birim fiyatlari
baskilayabilir.

Sirket i¢ pazardaki talep daralmasina ragmen ihracat pazarlarini ¢esitlendirmekte, 6zellikle Afrika ve
Orta Dogu disinda yeni bélgelere agilmayi planlamaktadir. Ayrica markali Grin payini artirarak fiyatlama
gUcUnU korumayi hedeflemektedir.

Verimlilikte riskler; Uretim tesislerinde kapasite kullanim oraninin yiksek seyretmesi olumlu gériinmekle
birlikte, enerji ve lojistik maliyetlerindeki artis birim Uretim maliyetini yUkseltmektediris gici
maliyetlerindeki yUkselis (asgari Ucret, primler vb.) Gretim verimliligine baski yapabilmektedir.

Verimlilik risklerine karsi; enerji verimliligi projeleri, lojistik optimizasyonu ve Uretim otomasyonu yatirim-
lari sGrdirilmekte, is gicU maliyetlerinin etkisini azaltmak igin sireg iyilestirme ve dijitallesme adimlari
atilmaktadir.

Gelir yaratma kapasitesinde riskler; Faaliyet kari artmis olsa da, net kdrda 1,15 milyar TL zararin nedeni
enflasyon muhasebesinden kaynakli parasal kayiplar ve kur farki giderleridir. YUksek faiz ortami
operasyonel gelirlerin dUsmesine neden olmaktadir.

Gelir yaratma kapasitesi risklerine karsi, enflasyon muhasebesi ve kur etkilerini minimize etmek amaciyla
doviz cinsinden gelirleri artirmaya ve faiz giderlerini azaltacak finansal planlama yéntemleri uygulamaya
devam edilmektedir.

Karhhk riskleri; Bugday, enerji ve ambalaj maliyetlerindeki artisg, fiyatlara tam yansitilamamaktadir.
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ihracat gelirleri TL bazinda artiyor olsa da, kar marji distk kalmaktadir, karlhihg artirmak igin yUksek
katma degerli Grin segmentlerine gegis planlanmaktadir.

Karhhk risklerine karsi, hammadde maliyetlerindeki dalgalanmalara karsi uzun vadeli tedarik anlasmalari
yapilmakta; ayrica yiksek katma degerli ron segmentlerine (6rnegin premium makarna, saglikli Grin
gruplari) gegis stratejisi uygulanmaktadir.

Borc;/ézkuynakriskleri; Sirketin borgluluk seviyesi dUsUk olmakla birlikte uzun vadeli déviz borcu riskinden
kaynakli déviz pozisyonu yénetimi énceliklendirilmistir.

Borg ve 6zkaynak risklerine kargi, dUsUk borgluluk politikasi sirdUrilmekte, uzun vadeli déviz pozisyonu
aktif olarak yénetilmektedir. Nakit yonetiminde gUgli likidite pozisyonu korunmaktadir.

Dissal makroekonomik riskler; yUksek enflasyondan kaynakli girdi maliyetleri ve Ucret artislari kar marjini
dUsurebilir,faiz oranlari finansman maliyetlerini artirarak nakit akista negatif baski olusturabilir,ddviz
kuru ihracat gelirlerini artirabilir, ancak ddviz borcu nedeniyle net pozisyonu zayiflatabilir,Jeopolitik
riskler ise ihracat yapilan bdlgelere yénelik ticaret kisitlamalari veya ulasim sorunlari satislari
etkileyebilmektedir.

Makroekonomik ve jeopolitik risklere karsi, senaryo bazli finansal planlama yapilmakta, ihracat yapilan
bdlgelerde alternatif pazarlara yénelim ve esnek lojistik stratejileri gelistiriimektedir.

Genel olarak Oba Makarnacilik, maliyet yénetimi, pazar gesitlendirmesi ve finansal koruma stratejileriyle

2026 déneminde karhhk Uzerindeki riskleri sinirlamay1 hedeflemektedir.
7. DIGERHUSUSLAR

a )Faaliyet déneminde sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin

haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin a¢iklamalar;

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan sirket merkezinde yapilmis olan toplanti sonucunda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin " Yatirima iliskileri B&IGmU " baslikl 11.
Maddesine istinaden Sirketimizde Yatirimei iliskileri Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
goérev yapmakta olan Sn. Burhan Dagli'nin Sirketimizin 1. Grupta islem gérecek olmasi sebebiyle ilgili
teblig sartlari geregi gérevinden ayrilmasinin kabulUne, toplantida hazir bulunan Uyelerin oy birligiyle
karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1389743

-Yénetim Kurulu Sirket merkezinde toplanarak asagidaki karar almistir:

1)Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olan 11-22.1
Geri Alinan Paylar tebligi kapsaminda yapilmis olan Sirket Paylarinin Geri Alinmasina iliskin hGkUmlerine
gore 17.09.2024 tarihinde Yénetim Kurulu'nun Pay Geri Alim Programi baslatilmasina iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yapmis oldudu basvurunun Kurul tarafindan 19.09.2024 tarihli ve 2024/48 sayil
bUlteninde onayi ile 20.09.2024 tarihinde baslatilan ve 25.09.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda da kabul edilerek devam ettirilen ''Pay Geri Aiim Programi''mizin 08.02.2025
(Bugin) tarihinde sonlandiriimasing,

2-Sirketimizin Pay Geri Alim Programi kapsaminda; 1 TL nominal degerli pay basina ortalama 35,24 TL
den 10.000.000 adet pay toplam 352.400.000 TL den geri alinmis ve bu paylarin Sirket sermayesine
orani %2.08584 e ulasmis olup Sirketimizce yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasina katilanlarin oy birligiyle karar verilmistir.
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1391058
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-Sirketimiz 23 Subat 2025 tarihinde sonuglanan ¢alismalarla Somali Ghana, Burkina Faso, Benin ve Togo
da yerlesik 14 ayri firma ile 35 milyon USD tutarinda satis sézlesmesi imzalamistir. Urin teslimatlarinin
30 Mayis 2025 tarihine kadar gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1395272

-Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun bugin (04.03.2025) yapmis oldugu toplanti sonucunda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. Maddesi geredince Yatirimai iliskileri
B3lUm Ydneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak Sermaye Piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yUkiUmlilGklerin yerine getirilmesi, Kurumsal Yénetim uygulamalarinda koordinasyonun
saglanmasi ve Ust diizey icraci yéneticiye ¢alismalari hakkinda raporlama yapmak Gzere Erkan Korkut'un
(DUzey 3 Lisansi Belge N 209247,Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi Belge N932109) 04.03.2025
tarihinden itibaren Yatirimci iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina oy
birligi ile karar verilmistir.

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1400479

-Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olan 11-22.1
Geri Alinan Paylar Tebligi kapsaminda yapilmis olan Sirket Paylarinin Geri Alinmasina iliskin teblig
hikUmlerine gore 17.09.2024 tarihinde Yonetim Kurulu'nun Pay Geri Aiim Programi baslatilmasina iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu basvurunun Kurul tarafindan 19.09.2024 tarihli ve 2024/48
sayili bilteninde onayiile 20.09.2024 tarihinde baslatilan ve 25.09.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda da kabul edilerek devam ettirilen ""Pay Geri Aiim Programimiz Yonetim
Kurulu'nun 08.02.2025 tarihli karari ile sonlandirilmistir. (Sirket sermayesine orani %2.08584)Pay Geri
Alim Programi kapsaminda alinan toplam 10.0000.000 TL nominal degerli paylarin tamami 15.04.2025
tarihinde Borsa istanbul A.S. (Borsa istanbul) nezdinde &zel emirle blok satis yéntemiyle, pay basina
55,00 TL fiyatla kurumsal yatirimciya satilmistir.Bu islemle birlikte, Sirketimizin geri alim programi
kapsaminda almis oldugu 10.000.000 adet hissesinin tamami satilmistir.
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1426309

-Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan belirlenen ve yénetim kurulumuza teklif
edilen yénetim kurulu bagimsiz Gye adaylari igin 22.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu kararimiza istinaden
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru neticesinde; Kurul'un 30.05.2025 tarih ve 33/1009 sayih
toplantisinda Sn. ilkay Arikan, Sn.HiUseyin $ahin, Sn.Tuba Direk¢i ve Sn.Goncagil Sari ‘nin, Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin 4.3.6. nolu maddesinde yer verilen sartlari tasidiklarina iliskin bagimsizlik beyanlari ve
6zgeg¢misleri dikkate alinarak, anilan yénetim kurulu bagimsiz Uye adaylari hakkinda herhangi bir olumsuz
goris bildirilmemesine karar verilmistir. Kurulun gérisine istinaden; Kurumsal Yénetim Komitesince
belirlenen ve yénetim kurulumuza teklif edilen Yénetim Kurulu Badimsiz Uyelikleri igin,Sn.ilkay
Arikan,Sn.HUseyin $ahin,Sn.Tuba Direk¢i ve Sn.Goncagil Sari'nin adayliklarinin kabuline ve yapilacak
olan ilk Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1445430

-JCR Eurasia Rating,Sirketimiz Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.$. 'yi gézden gegirme sirecinde
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notunu "A (tr)", Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notunu "J1 (tr)" ve
gorinUmlerini "Stabil" olarak teyit etmistir. Ayrica, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Not-
lari'ni "BB" olarak ve gérGnUmlerini ise "Stabil" olarak belirlemistir.
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1453964

-15 EylUl 2024 tarihinde Sakarya Hendek Fabrikamizda meydana gelen talihsiz yangin olayiyla ilgili olarak
sigorta sirketinden 4.615.024,00 EUR kismi hasar 6demesi tahsil edilmistir. Sigorta sirketiyle miUzakerel-
erimiz devam etmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1461337
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-Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 24.07.2025 tarihli toplantisinda;

1- Sirket Esas Soézlesmesi'nin "Sermaye ve Paylarin TorU '' bashkli 6. Maddesi uyarinca; Sirketimiz
¢tkarilmis sermayesinin, 3.500.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde kalacak sekilde 2.397.108.795
TL artirilarak 479.421.759 TL' den TL 2.876.530.554 TL 'ye ¢ikarilmasinag,

2- Artirllan 2.397.108.795 TL'lik sermayenin 6zsermaye enflasyon diUzeltme farklarindan olmak Uzere ig
kaynaklardan karsilanmasina,

3- Sermaye artirminda kullanilacak olan 2.397.108.795 TL'lik tutarin, bedelsiz paylarin artirim tarihindeki
pay sahiplerine paylari oraninda (% 500) bedelsiz pay olarak dagitilmasina,

4- Bu karar kapsaminda basta Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
olmak Uzere ilgili merciler nezdinde gerekli basvurularin yapilmasina,

Toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar verilmistir.

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1466388

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 30.07.2025 Carsamba gini saat 14:00'da 4. OSB3 83422
nolu Cad. No:1, Sehitkamil, Gaziantep Tirkiye adresinde yapilan 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonuglarina iliskin Tutanak ve Hazir Bulunanlar listesi Kap sisteminde paylasilmistir.
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1469092

a )Faaliyet dénemi sonrasi sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin

haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar;

-Sirketimiz Yénetim Kurulunun 30 EylGl 2025 tarihli kararina istinaden, Sirketimiz Oba Makarnacilik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Japonya merkezli Nissin Foods Holdings Co. Ltd. arasinda
01/10/2025 tarihinde Sirketimizin sahibi oldugu Sakarya/Hendek'te yer alan Noodle Fabrikasi ile igindeki
makine ve ekipmanlarin satimina iliskin Varlik Devir S6zlesmesi imzalanmistir.

Varlik Devir S6zlesmesi kapsaminda Devre Konu Varliklar'in satisi ve devri, Sirketimiz'in 30 Haziran 2025
tarihli ve sair finansal tablolarina gére Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki
islemle ve Ayrilma Hakki Tebligi kapsaminda belirtilen 6nemli nitelikte islem niteligi tasimadigindan
yatirimcilarimiz igin ayrilma hakki dogmayacaktir ve Devre Konu Varliklar'in satisi ve devredilmesine
yukarida anilan 30 Eylil 2025 tarihli ydnetim kurulu karariyla onay verilmistir.
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1494607

-Kamuoyunun Dikkatine,

01.10.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden yapmis oldugumuz agiklamaya
ragmen, bazi basin ve yayin organlarinda, gergegi yansitmayan ve yaniltici basliklarla kamuoyunun ilgisini
cekmeye ydnelik haberlere yer verildigi gérilmekte olup, Makarna Uretim fabrika/fabrikalarimizin
Japonya merkezli gida sirketi Nissin Foods Holdings Co. Ltd.'ye devredildigine dair haberler gergegi
yansitmamaktadir. Oba Makarna olarak, Nissin Foods Holdings Co. Ltd. sirketiyle 01.10.2025 tarihinde
imzalamis oldugumuz Varlik Devir Sézlesmesi yalnizca Sakarya Hendek'teki NOODLE FABRIKAMIZ ile
icindeki makine ve ekipmanlarin satisini kapsamakta olup, OBA Makarna'nin hi¢gbir makarna Uretim
fabrikasinin satisi séz konusu degildir. Makarna Uretim Fabrikalarimiz Sirketimizin asil faaliyet konusunu
olusturan makarna Uretimi igin esasl tesisler oldugundan, Sirketimiz tarafindan Makarna Uretim
Fabrikalarinin satisina iliskin olarak herhangi bir sire¢ yirotilmemekte ve Makarna Uretim Fabrika-
larinin satisi veya devri higbir sekilde planlanmamaktadir.

Yatirimcilarimizin herhangi bir hak kaybina maruz kalmamalari igin, asilsiz haberlerin 6nine gegmek
amaciyla yalan, yaniltici haber yapan sahislar hakkinda hukuki ve cezai yollara basvurulacaktir.
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1495207
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