DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

11-14.1 SAYILI TEBLiGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Donemi :01.01.2025 - 30.09.2025
b) Ortakhgin Unvam : DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
Cikarilmis Sermayesi : 300.000.000,00 TL

Kayith Sermaye Tavam  : 15.000.000.000,00 TL

¢) Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Unvani Goreyv Siireleri

Emine Feyhan Yasar Yo6netim Kurulu Baskani 27.03.2025 - 1 yil
Ahmet Fahri Yigitbasi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 27.03.2025 - 1 yl
Seckin Senol Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 27.03.2025 - 1 yl
Pelin Ferah Lokmanhekim Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi 27.03.2025 - 1 yl
Faruk Coskun Bediik Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi 27.03.2025 - 1 yl
Kemal Semerciler Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2025 - 1yl
Hakki Hikmet Altan Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2025 - 1 yil

Yetki Sinirlan
Gerek Yonetim Kurulu Bagkani ve gerekse Yonetim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Esas S6zlesmemizin 11. ve 12. maddelerinde belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite: )
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Sn. Faruk Coskun BEDUK ve tiiyeleri Sn. Pelin Ferah
LOKMANHEKIM ve Sn. Seckin SENOL’dur.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Y&netim Komitesi Baskani1 Sn. Pelin Ferah LOKMANHEKIM, iiyeleri Sn. Seckin
SENOL, Sn. Faruk Coskun BEDUK, Sn. Hakki Hikmet ALTAN ve Sn. Can Kadri
SARICI dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Sn. Segkin SENOL, iyeleri Sn. Pelin Ferah
LOKMANHEKIM, Sn. Faruk Coskun BEDUK ve Sn. Hakki Hikmet ALTAN’dir.



d) Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:

Sirketimizin 27.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, esas s6zlesmesinin
"Kayitli Sermaye" baslikl1 6. maddesinin tadiline karar verilmis olup bu husus izmir Ticaret Sicil
Miidiirligi tarafindan 17.04.2025 tarihinde tescil edilmis ve ticaret sicil gazetesinde ilan edilerek
300.000.000 TL’den 15.000.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir.

f) Cikarilmus Sermaye Piyasas1 Araclari :

Sirketimizin 30.06.2025 tarihi itibariyle beheri 1 Kr. nominal degerde 6.537.699,708 adet A grubu
nama yazil, 29.478.200.473,242 adet B grubu hamiline yazili ve 515.261.827,05 adet A grubu
hamiline yazili olmak iizere toplam 30.000.000.000 adet pay1 mevcuttur.

Sermaye Piyasas1 Kurulunun 08.08.2024 tarihli ve 42/1253 sayili toplantisinda onaylanmis olan
bor¢lanma araci ihrag¢ limiti kapsaminda, Sirketimizin yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimeilara satilmak tizere 125 giin vadeli, 133.500.000 TL nominal degerdeki sabit faizli donem sonu
kupon 6demeli finansman bonosu satis islemi 06.02.2025 tarihinde tamamlanmis olup, isleme Ziraat
Yatirim Menkul Degerler A.S aracilik etmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunun 08.08.2024 tarihli ve 42/1253 sayili toplantisinda onaylanmis olan
bor¢lanma araci ihrag¢ limiti kapsaminda, Sirketimizin yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satilmak iizere 364 giin vadeli, 111.000.000 TL nominal degerdeki degisken faizli, 3 ayda
1 kupon 6demeli finansman bonosunun satis islemi 06.02.2025 tarihinde tamamlanmis olup, isleme
Ziraat Yatirnrm Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunun 08.08.2024 tarihli ve 42/1253 sayili toplantisinda onaylanmis olan
bor¢lanma araci ihrag¢ limiti kapsaminda, Sirketimizin yurt igcinde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satilmak tizere 181 giin vadeli, 70.000.000 TL nominal degerdeki sabit faizli donem sonu
kupon 6demeli finansman bonosu satis islemi 15.04.2025 tarihinde tamamlanmis olup, isleme Ziraat
Yatirim Menkul Degerler A.S aracilik etmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunun 08.08.2024 tarihli ve 42/1253 sayili toplantisinda onaylanmis olan
bor¢lanma araci ihrag¢ limiti kapsaminda, Sirketimizin yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimeilara satilmak tizere 125 giin vadeli, 209.000.000 TL nominal degerdeki sabit faizli donem sonu
kupon 6demeli finansman bonosu satis islemi 17.04.2025 tarihinde tamamlanmis olup, isleme Ziraat
Yatirim Menkul Degerler A.S aracilik etmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.08.2024 tarihli ve 42/1253 sayili toplantisinda onaylanmis olan
bor¢lanma araci ihra¢ limiti kapsaminda, Sirketimizin yurt i¢inde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satilmak iizere 133 giin vadeli, 101.100.000 TL nominal degerdeki sabit faizli donem sonu
kupon 6demeli finansman bonosu satig islemi 15.05.2025 tarihinde tamamlanmis olup, isleme Ziraat
Yatirnrm Menkul Degerler A.S aracilik etmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.07.2025 tarihli ve 39/1216 sayili toplantisinda onaylanmis olan
bor¢lanma araci ihra¢ limiti kapsaminda, Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satilmak iizere 126 giin vadeli, 185.100.000 TL nominal degerdeki sabit faizli donem sonu
kupon 6demeli finansman bonosu satig islemi 20.08.2025 tarihinde tamamlanmis olup, isleme Ziraat
Yatirnm Menkul Degerler A.S aracilik etmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.07.2025 tarihli ve 39/1216 sayili toplantisinda onaylanmis olan
bor¢lanma araci ihra¢ limiti kapsaminda, Sirketimizin yurt i¢inde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satilmak {izere 182 giin vadeli, 70.000.000 TL nominal degerdeki sabit faizli donem sonu



g)

h)

)

i)

tek kupon 6demeli finansman bonosu satis islemi 28.08.2025 tarihinde tamamlanmig olup, isleme
Alternatif Menkul Degerler A.S aracilik etmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 03.07.2025 tarihli ve 39/1216 sayili karariyla onaylanmis olan bor¢glanma
araci ihra¢ limiti kapsaminda, Sirketimizin yurt i¢cinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
satilmak tizere 139 giin vadeli, 50.000.000 TL nominal degerdeki sabit faizli donem sonu tek kupon
Odemeli finansman bonosu satis iglemi 11.09.2025 tarihinde tamamlanmis olup, isleme Ziraat Yatirim
Menkul Degerler A.S aracilik etmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 03.07.2025 tarihli ve 39/1216 sayili karariyla onaylanmis olan bor¢glanma
araci ihra¢ limiti kapsaminda, Sirketimizin yurt i¢cinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
satilmak tizere 147 giin vadeli, 57.000.000 TL nominal degerdeki sabit faizli donem sonu tek kupon
Odemeli finansman bonosu satis iglemi 25.09.2025 tarihinde tamamlanmis olup, isleme Ziraat Yatirim
Menkul Degerler A.S aracilik etmistir.

Yatirnmlar :

Sirketimizin 2025 yilinin ilk dokuz ayinda gergeklesen yatirimlar toplami 300.198.235 TL dir.
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 6.982.729 TL, makine, tesis ve cihazlar 122.360.064 TL,
tasit araglari 1.642.761 TL, doseme ve demirbaslar 49.461.154 TL, Yapilmakta olan
Yatirimlar ise 119.751.528 TL dir.

Sirketin 2025 Yilimin ilk Dokuz Ayimndaki Faaliyetleri :
2025 yilimin ilk dokuz aylik sonuclarina gore, Sirketimizin net satig gelirleri 7.274.781.791 TL,
briit donem kar1 ise 2.404.962.926 TL olarak ger¢eklesmistir. Sirketimiz bu déonemde koymus
oldugu hedefler dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

Uretim ve Satislar :

Sirketimizin Ocak-Eyliil/2025 déneminde gergeklestirmis oldugu iiretim ve satis tonajlari
Ocak-Eyliil/2024 dénemi ile karsilastirmali olarak asagida sunulmustur.

Ocak-Eyliil 2025 Ocak-Eyliil 2024 Degisim %
Uretim (ton) 80.986 98.146 -17%
Satis (ton) 78.084 96.946 -19%

Finansal Yapiya Iliskin Bilgiler :

Sirketin 30 Eyliil 2025 tarihli finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan

1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi‘ne uygun olarak
hazirlanmstir.

Rasyolar : 30/09/2025 31/12/2024

a) Toplam Borglar / Toplam Aktifler (%) 60% %064

b) Cari Aktifler/ Cari Pasifler 69% 0,77

¢) Bor¢/Ozkaynak 1,5 1,5




01/01/2025-30/09/2025

01/01/2024-30/09/2024

d)

Briit Kar Marj1 (%)

33%

%24

e)

Esas Faaliyet Kar Marj1 (%)

5%

%5




j) Finansman Kaynaklar1 ve Risk Yonetim Politikalari:
Isletmenin finansman kaynaklar1 Sirket’in 6z sermayesi ve kullandig1 kredilerinden
olusmaktadir. Sirket faaliyetlerinden Otiirii, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan
piyasa riskine, sermaye riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in
riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

k) Personel Konulari :
Ocak — Eylil 2025 doneminde sirketimizde istihdam edilen ortalama personel sayisi 989

kisidir.

1) Ust Yonetim :

Adi Soyadi Unvam
Erdem DURGUT Genel Miidiir (Vekaleten)
Erdem DURGUT Mali Isler ve Finans Direktorii

m) Bagislar :
Sirket 2025 yilinin ilk dokuz ayinda gesitli kurum ve kuruluslara 932.348 TL tutarinda bagis
ve yardimda bulunmustur.

n) Merkez Dis1 Orgiitler :

Sirketimiz iiretim faaliyetlerini izmir Cigli ve Kocaeli Gebze mevkiinde bulunan iki iiretim
tesisinde siirdiirmektedir. Merkez dis1 orgiitlerimize iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Merkez Dis1 Orgiit
Adi Adres

Irtibat biirosu Atakum-SAMSUN
Irtibat biirosu Seyhan-ADANA
Irtibat biirosu Gazi Mustafa Kemal Bulvari-ANKARA
Irtibat biirosu Niliifer-BURSA
Irtibat biirosu Yesilbahce Mah. Merkez-ANTALY A
Irtibat biirosu Umraniye-ISTANBUL
Irtibat biirosu Bagcilar-DIYARBAKIR
Irtibat biirosu Ortahisar-TRABZON
Irtibat biirosu Icerenkdy-ISTANBUL
[rtibat biirosu Kabatas-ISTANBUL




