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Bir Bakista Kurumsal Yonetim is Modelimiz ve

Europower Anlayisimiz Deger Yaratma Siireci

TSRS Uyumlu Raporu Gevresel Etkimiz ve inovasyon ve insan ve Toplumu

iklim Direngliligi Dijitallesme Esas Alan Davraniglar

Siurdurilebilirlik Anlayisi

Rapor Hakkinda

Europower Enerji olarak; gcevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) etkilerimizi, iklim degisikligiyle
micadele kapsaminda yurittigimuz faaliyetleri, finansal olmayan performansimizi ve uzun vadeli
deger yaratma yaklasimimizi, 2023 yilinda ilkini yayinladigimiz GRI uyumlu raporumuzun ardindan,
bu yililkini hazirladigimiz Turkiye Sdrddrulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) uyumlu Entegre
Surdurulebilirlik Raporumuz araciliglyla kamuoyu ile paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana enerji altyapilarinin yerli ve yenilik¢i ¢coziimlerle gelisimine katki saglarken,
sadece ekonomik degil ayni zamanda ¢evresel ve toplumsal etkiyi gdzeten bir blylime anlayisini
benimsedik. Kurumsal sirdurulebilirlik ilkelerini karar alma mekanizmalarimiza entegre ederek, tim
paydaslarimiz i¢in kalici deger yaratmayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda hazirladigimiz 2024 Entegre Sirdurdlebilirlik Raporumuzda, ¢evresel
sorumluluklarimizi, insan kaynagimiza ve topluma yonelik uygulamalarimizi, yonetisim yapimizi
ve iklim risklerine karsi direncimizi sistematik ve seffaf bir sekilde sunuyoruz. Deger yaratma
modelimizde yer alan CSY etkilerimizi, somut ve dl¢ilebilir gostergeler ile izliyor; bu performansi
strekliiyilestirme anlayisi ile yonetiyoruz.

Raporun Donemi ve Kapsami

Bu rapor, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda gerceklestirdigimiz faaliyetleri
kapsamaktadir. Mevcut oldugunda, dnceki yillara ait karsilastirmali verilere de yer verilmistir.
Raporlama kapsami, Europower’in finansal raporlama sinirlariyla uyumlu sekilde belirlenmis; her
bir gostergenin sinirlari ve metodolojisi ilgili bolimlerde agik bicimde sunulmustur. 2024 yili icinde
gerceklesen kapasite artislari ve yeni yatirimlarin etkileri de surdurdlebilirlik performansimiza
entegre edilmistir.

Uygunluk ve Uyum

Europower’in 2024 yilina ait Surdurdlebilirlik Raporu, TSRS ile tam uyumlu sekilde hazirlanmistir. Bu
kapsamda, TSRS 1 - Surdurtlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
ve TSRS 2 — iklimle llgili Agiklamalar dogrultusunda tim yiikimliliikler yerine getirilmistir.

Raporun hazirlanmasinda yalnizca TSRS dedgil, ayni zamanda kiresel raporlama standartlari da
dikkate alinmistir. Bu cercevede, icerik; GRI (Global Reporting Initiative) Standartlari ve Sera Gazi
Protokoll (GHG Protocol) referans alinarak yapilandiriimistir. Ayrica, faaliyetlerimiz Birlesmis Milletler
Sdrddrulebilir Kalkinma Amaclari (BM SKA) dogrultusunda degerlendiriimis ve bu kiiresel hedeflere
olan katkimiz raporun ilgili bélumlerinde ortaya konmustur.

Glvence Sireci ve Seffaflik

Rapor kapsaminda yer alan bazi temel gostergeler (6rnegin sera gazi emisyonlari, enerji tiketimi,
is kazalari vb.) icin bagimsiz sinirli glivence sireci yurutilmus; glivence altina alinan veriler ilgili
bolimlerde belirtilmistir. Strdurdlebilirlik verilerimiz, sirket i¢i kontrol stirecleri ile dogrulanmakta,
seffaflik ve glivenilirlik esaslari dogrultusunda sunulmaktadir.
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Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel 6lgekte yasanan iklim krizi artik gelecege dair bir 6ngori degil; buglin iginde yasadigimiz,
etkilerini sosyal, ekonomik ve ¢evresel tim alanlarda hissettigimiz somut bir gercekliktir. Art

arda 12 ay boyunca 1,5°C sicaklik esiginin asiimasi, yalnizca bilimsel bir kirilma noktasi degil, ayni
zamanda is yapis sekillerimizi ve dnceliklerimizi yeniden ele almamiz gerektigini gosteren tarihi bir
uyaridir. 2023 yiliicerisinde yasanan 393 biyuk afet, 167 milyon insani dogrudan etkilerken kiresel
ekonomiye yaklasik 400 milyar dolarlik bir maliyet yuklemis; bu gelismeler surdurilebilir kalkinma
vizyonunu tim sektorler icin kaginilmaz kilmistir.

Dinya enerji sektoriiniin donistim gecirdigi bir ddnemde enerji sektorliiniin merkezinde yer alan bir
sirket olarak, bu déntisimun yalnizca bir pargasi degil, ayni zamanda dnclist olmayi hedefliyoruz.
Enerji Uretimi ve tuketimi, iklim krizinin hem temel kaynaklarindan hem de ¢6ziUm noktalarindan
biridir. Bu sorumlulukla, Europower Enerji olarak, faaliyetlerimizi yalnizca bugtinin ihtiyaclarini degil,
yarinin sinamalarini da goz onlne alarak sekillendiriyoruz. Karbonsuzlasma, kaynak ¢esitliligi, enerji
verimliligi ve dijitallesme alanlarinda yurtttigimuz donidsim, gelecek nesillere karsi duydugumuz
sorumlulugun bir yansimasidir.

Kurulusumuzdan bu yana, teknoloji ve miihendislik glicimUzU stratejik yatirimlarla destekleyerek,
elektrigin Uretiminden iletimine ve dagitimina kadar entegre ¢éztimler sunan ¢ok yonli bir yapiya
ulastik. Bugtin geldigimiz noktada, tretim kabiliyetimiz, Ar-Ge yetkinligimiz ve global erisim
glicumuizle sadece Ulkemizde degil, uluslararasi 6lcekte de giivenilir bir coziim ortagi olarak
konumlanmaktayiz.

Grubumuzun sirddrilebilir blylime yolculugunda, bagl ortakliklarimizla hayata gecirdigimiz
yatirimlar dnemli rol oynamaktadir. Peak PV Solar, fotovoltaik modul Uretimi gerceklestiren istirakimiz
olarak, Ulkemizin yenilenebilir enerji dontstiminde yerli Uretim kapasitesinin artirilmasina katki
saglamaktadir. Bununla birlikte, enerji depolama sistemleri (ESS), batarya yonetim sistemleri (BMS),
Power Conversion Systems (PCS), inverter projeleri ve hibrit ¢dzimler, dogrudan Europower Enerji
Ar-Ge Merkezi ¢atisi altinda gelistiriimektedir. Bu projelerle 2 GWh/yil Uiretim kapasitesine sahip
entegre bir depolama altyapisinin temelleri atiimis; farkli gii¢ ve uygulama segmentlerine uygun yerli
¢ozumler olusturulmustur. 2025 yilinda Uretime baslamasi planlanan istirakimiz Europower World,
ylksek gicli gig trafolari alanindaki yatirrmimiz olup, Avrupa pazarina acihm ve disa bagimliligin
azaltilmasi acisindan stratejik bir esik teskil etmektedir. Bir diger istirakimiz olan Euromek Elektrik,
ylUksek gerilim akim ve gerilim trafolari Uretimiyle tGrln portfoyimuzi tamamlayici bir konuma
gelirken, yerli sanayinin gliclenmesine de katki sunmaktadir.

Surdurulebilir kalkinma yaklasimimiz, yalnizca gevresel degil; ekonomik ve toplumsal etkileri

de gozeten butiinsel bir anlayisa dayanmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda kurumsal sistem
altyapimizi glclendirerek, faaliyetlerimizin her asamasinda izlenebilir ve hesap verebilir bir yapi
olusturduk. International Organization for Standardization (ISO) 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikalarimiz sayesinde gevresel etkilerimizi etkin sekilde

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu

kontrol ediyor, enerji verimliligini strekli iyilestirme hedefiyle ydnetiyoruz. Bu ¢cabalarimiz, yalnizca
sureg iyilestirmeye degil, ayni zamanda iklim degisikligiyle micadeleye olan katkimiza da hizmet
etmektedir.

Sanayide gésterdigimiz bu biitiinsel basari, istanbul Sanayi Odasi (ISO) 500 Listesi’nde Tiirkiye'nin
ikinci en blyUk sanayi kuruluslari arasinda 11. sirada yer alma basarimizla da tescillenmistir. Bu gurur
verici konum, yalnizca tretim hacmimizin dedgil, surdurdlebilirlik temelli blylme stratejimizin de bir
sonucudur.

GRI ve TSRS standartlarina uyumlu olarak hazirladigimiz bu rapor, sadece performans
gostergelerimizi degil, ayni zamanda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢cercevesinde
surdurilebilirlik hedeflerimize olan baghligimizi da ortaya koymaktadir. Paydaslarimizla acik iletisim,
insan haklarina saygl, gevresel etkilerin azaltiimasi ve toplumun refahina katki saglama yonundeki
taahhtdimuz, tim faaliyetlerimizin temelinde yer almaktadir.

Bu vesileyle, surdirulebilirlik vizyonumuzu paylasan tim calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve
yatinmcilarimiza tesekkdr ediyor; daha yasanabilir bir gelecek icin ¢iktigimiz bu yolculukta sizleri de
daima yanimizda gérmekten mutluluk duyacagimizi belirtmek isterim.

Saygilarimla,

Muhittin Behi¢ Harmanl
Yonetim Kurulu Bagkani
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Degerli Paydaslarimiz,

2024 yilinda, Europower Enerji olarak sirdirtlebilirlik odagimizla tam uyumlu stratejik dontsim
slrecimizi basariyla tamamladik ve bu siregte operasyonel performansimizi da dnemli dlglide
artirdik. Elektrik sektorinin hem Tlrkiye’de hem dinyada yasadigi hizl dontstimin bilincindeyiz ve
bu dénisimde aktif rol alarak cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi is modelimizin tam merkezine
yerlestiriyoruz.

Enerji verimliligi, yenilenebilir kaynaklarin entegrasyonu ve kaynaklarin dongusel kullanimi gibi

kritik alanlarda attigimiz adimlarla yalnizca buglnt degil, ayni zamanda gelecegi sekillendiriyoruz.
2024 yilinda Uretim slreglerimize entegre ettigimiz AC ve DC elektrikli arag sarj sistemleri,

enerji depolama ¢ozumleri ve hibrit sistemler, stirdurilebilirlik vizyonumuzun somut ve gigli
yansimalaridir. Bu ileri teknoloji sistemler, trlin ¢esitliligimizi artirmak ve dijital dontstim hedeflerimizi
gerceklestirmek Uzere stratejik yol haritamizda dncelikli bir konuma sahiptir. Stratejik planimiz
dogrultusunda, operasyonel verimliligi ylikseltmek amaciyla ERP tam entegrasyonunu hayata
gecirdik; Uretimde dijital izlenebilirlik, kalite yonetim sistemlerinin uygulanmasi ve yalin tretim
uygulamalari gibi bircok déniisim projesini basariyla devreye aldik.

Ar-Ge yatinmlarimizi kararhlikla gtiglendirerek, Uriin portféylimizi gelistirmeye ve enerji depolama
ile yenilenebilir enerji teknolojilerinde derinlesmeye devam ediyoruz. Ozellikle prefabrik koskler,
glines enerjisi sistemleri ve elektrikli arag sarj altyapisi gibi gelecek odakli Uriin gruplarinin
ticarilestiriimesinde dnemli ilerlemeler kaydettik.

Surdurulebilirlik risk ve firsatlarini stirekli olarak takip ediyor, bu slrecleri gu¢li i¢ kontrol
mekanizmalari ve yonetim komiteleri araciligiyla titizlikle ydnetiyoruz. ISO 9001, 14001, 45001,
50001 ve 27001 gibi uluslararasi standartlara uygun entegre yonetim sistemleri sertifikalarimizla,
faaliyetlerimizin her asamasinda 6l¢llebilir ve izlenebilir performans gostergeleri olusturuyoruz.

Sdrddrulebilirligi kurum kaltdrimzin ayrilmaz bir pargasi haline getirme vizyonumuz dogrultusunda,
tim calisanlarimizi bu déniistimin aktif paydaslar olarak konumlandiriyoruz. insan kaynaklari
streclerinin olgunlastiriimasi, kurumsal iletisim ve egitim-gelisim sistemlerinin entegre edilmesi ve
calisan memnuniyetini artirmaya yonelik aksiyonlarimiz, kurumsal kapasite gelisimimizin temel yapi
taslarini olusturuyor.

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu

Oniimiizdeki désnemde de stratejik biiylime hedeflerimiz dogrultusunda hem i¢ pazarda hem
de uluslararasi pazarlarda pazar payimizi artirmayi; strdirulebilir karlilik ve marka bilinirligimizi
pekistirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, yurt disi Uretim tesislerinin devreye alinmasi, hedef
pazarlarda bayi aglarinin giclendiriimesi ve global operasyon merkezlerinin etkinlestiriimesi
yonundeki calismalarimiz kararlilikla devam etmektedir.

Siz degerli paydaslarimizla birlikte, deder yaratan, direncli ve gelecek odakli bir is modeli insa
etmeye devam edecegiz. Yol arkadashidmniz igin ictenlikle tesekkir eder, sizleri bu dontsimun bir
parcasi olmaya davet ederim.

Saygilarimla,

Ly I

Ramin Malek
Genel Mudur
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TSRS Uyumlu Raporu

Deger Yaratma Siireci e iklim Direngliligi Dijitallesme
Siurdurilebilirlik Anlayisi

Cevresel Etkimiz ve inovasyon ve insan ve Toplumu
Esas Alan Davraniglar

Bir Bakista Kurumsal Yonetim is Modelimiz ve

Europower Anlayisimiz

Kurumsal Kimligimiz

Europower Enerji ve grup sirketleri olarak, diinya genelinde
aktif ve basarili bir sekilde faaliyet gosteriyor; muhendislik,
Uretim, taahht, satis ve pazarlama alanlarinda, enerjinin

her alanini kapsayan genis bir trln, sistem ve hizmet
yelpazesi sunuyoruz. 20 yili askin stiredir binlerce projeyi
basariyla tamamlayarak Urtn ve hizmetlerimizi 5 kitada
80’ten fazla llkeye en Ust dlizey musteri memnuniyeti

ile ulastiriyor, Turkiye'den c¢ikan sektor lideri global bir
marka olma vizyonumuz dogrultusunda istikrarli bir sekilde
ilerliyoruz. 2008 yilinda kuruldugumuz gtinden bu yana
stratejik adimlarla istikrarli bir sekilde biylimeye devam
ediyoruz. Ankara’daki merkez kampusimizde yer alan
ofislerimiz, 7’si kapali, 2’si acik olmak tizere 180.000 m?nin
Uzerinde Uretim alanimiz, Ar-Ge merkezimiz ve uluslararasi
akredite test laboratuvarimizla enerjinin her alaninda faaliyet
gosteriyoruz. Enerjinin dretiminden iletimine, dagitimindan
akilli sistemlere dontistimine kadar, en iyi ve en teknolojik
Urtin ve ¢ozimleri sunuyoruz.Tirkiye, Hollanda, Makedonya,
Cezayir ve Ukrayna’daki yerlesik ofis ve tesislerimizde gbrev
alan mihendislerimiz ve personelimiz, trettigimiz Uriin ve

sistemleri dinyanin ¢ok sayida farkli bolgesine tedarik ederek,

tim dinyada enerjiyi insanlara ulastiriyoruz.

Bunun yaninda merkez kampustmuzde bulunan uluslararasi
akreditasyona sahip ylksek gerilim test laboratuvarimizda
ise 245kV’luk gerilime kadar ekipmanlara 1.200 kV’luk
yildirim darbe deneyi dahil olmak tizere 160’in Ustlinde test
gerceklestiriyor, uyguladigimiz tip testler ve rutin testlerle
musterilerimize laboratuvarimizda kapsamli test hizmetleri
sunuyoruz. Son teknoloji test ekipmanlari ve deneyimli

saha muhendislerimiz ile diinyanin farkli bolgelerinden
mdisterilerimize sistem guvenilirligini sirdidrmek igin en
karmasik elektriksel iletim, dagitim ve Uretim tesisleriicin saha
test ve denetim hizmetleri saghyoruz.

Sirdurulebilir enerjinin, strdurdlebilir cevre politikalarina bagl
olduguna inaniyor, yenilenebilir enerji alaninda yatirimlar ve
Ar-Ge faaliyetleri ytrutlyor, gelecedimiz i¢in ¢cevreye duyarl
Urdnler gelistiriyoruz.

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu

Hedeflerimiz kapsaminda diinya ¢apinda kurdugumuz is
birlikleri ve ¢6zim ortakliklari sayesinde her gecen giin
blylmeye, edindigimiz giveni saglamlastirmaya ve her
alanda zirveyi hedefleyerek ilerlemeye hi¢ durmadan devam
ediyoruz.

Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz R

Enerji sektorlinde teknolojik dontstimu ve surdurdlebilir
blyimeyi destekleyen éncl ¢ozimlerle, Turkiye'den
diinyaya yayilan gigli bir mihendislik markasi olmay!
hedefliyoruz. Elektrik tretimi, iletimi ve dagitimi alanlarinda;
yenilik¢i triin gamimiz, yuksek Ar-Ge yetkinligimiz ve
cevresel duyarlihimizla kiresel dlcekte guvenilir ve

tercih edilen bir lider haline gelme vizyonuyla hareket
ediyoruz. Enerji sektorinin her segmentine hitap eden
genis Urdn yelpazemizle; guvenli, verimli ve surdurulebilir
¢ozumler sunarak misterilerimize ve paydaslarimiza deger
yaratiyoruz.

Surddrulebilirlik ilkeleri dogrultusunda;
« Enerji verimliligini artirmak, karbon ayak izini azaltmak,
« Yenilenebilir enerji uygulamalarini yayginlastirmak ve

- Dijitallesmeye 6ncilik etmek temel misyonumuzun yapi
taslarini olusturuyor.

Muhendislik gtictimuz, Uretim kabiliyetimiz ve insan odakli
yaklasimimizla hem yerel hem kiresel pazarlarda kalici etki
birakiyoruz.

Sirekli gelisimi hedefleyen Ar-Ge odakl yaklasimimizla
sektdrde fark yaratan ¢oziumler gelistirir, tim
faaliyetlerimizde gevreye saygili ve topluma katki saglayan
uygulamalarn onceliklendiririz. Glvene dayali iliskiler kurar,
paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerini karsilamada proaktif
davraniriz. Farkli cografyalarda edindigimiz deneyimi
kurumsal kdlttrumdzle bitinlestirerek, evrensel degerlere
dayali bir ydnetim anlayisi benimseriz. Is yapis seklimizde
etik ilkelere baglilikla hareket eder, tim taahhutlerimizi

seffaflik ve sorumluluk bilinciyle yerine getiririz.
. J

Marka Degerlerimiz:

Akill ve Coziim Odakli

Cok Kiilturli

ilham Verici

Cevreci

Proaktif

Samimi ve insan Odakli
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Europower Anlayisimiz Deger Yaratma Siireci R iklim Direngliligi Dijitallesme Esas Alan Davraniglar
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Bir Bakista Kurumsal Yonetim is Modelimiz ve

Stratejik Hedefler ve Pazar Pozisyonumuz Gelecek Vizyonumuz ve Stratejik Hedeflerimiz

Enerji sektoriindeki meveut konumumuz dogrultusunda, elektrigin Uretimi, iletimi ve dagitimi Gelecege dair vizyonumuz, hizla degisen teknolojik dinamikler ve kiiresel egilimler dogrultusunda
alanlarinda kullanilan ekipmanlarin biyiik bir kismini tretebilecek teknik ve operasyonel yetkinlige yeniden sekilleniyor. En temel hedeflerimizden biri; enerjinin tretimi, iletimi ve dagitiminda

ulagsmis durumdayiz. Kiresel dlcekte rekabet avantaji elde etmek adina triin gamimizi genisletiyor; kullanilan ekipmanlarin tamamina yakinini yerli imkéanlarla tasarlayip Ureterek, musterilere entegre

teknolojik yenilik ve yiiksek urretim kalitesini merkeze alan bir biiylime stratejisini hayata geciriyoruz. coztimler sunabilmek. Bu dogrultuda Ar-Ge faaliyetlerimizi ve yatirim planlarimizi bu biylk hedefle

buttinlestiriyoruz.
Bu kapsamda yalnizca fiziksel Urtinlerin dedgil, bilgi, teknoloji ve mihendislik kapasitemizin de dis

pazarlara tasinmasini 6nceliklerimiz arasina aliyor; pazar odakli stratejik konumlandirmalarla uzun Yenilenebilir enerji kaynaklarina erigim ve bu enerjinin dogru teknolojilerle verimli bigimde

soluklu ve istikrarli bir biyiime saglamayi amacliyoruz. depolanmasi, yakin gelecegin stratejik dncelikleri arasinda yer aliyor. Bu anlayisla, yatirmlarimizi
hem enerji depolama alanina hem de bu alana hizmet eden elektrikli ekipman Uretimine

Uretim kapasitesinde sagladigimiz artisla birlikte; transformatér, alcak, orta ve yiiksek gerilim yonlendiriyoruz.

ekipmanlarinda ihracat hacmini yukari gekmenin yani sira, i¢ pazardaki etkinligimizi de pekistirmeyi .

planiiyoruz. Urin gelistirme sureclerimizde; teknik standartlardaki degisiklikler, 6zellikle Avrupa pazarindaki

talep ve surdurtlebilirlik kriterleri belirleyici oluyor.

Yakin donemde gergeklestirmeyi planladigimiz yatirimlar aracihgiyla, hem yurt igcinde hem de
kiresel dlgekte trlin portfoylimuzin her alaninda Uretim kapasitesini artirarak, rekabet glicimuzu
daha da yukariya tasimayi amaclyoruz.

Stratejik Bliylime

Operasyonel Verimlilik

Uriin ve Teknoloji

Kurumsal Kapasite Gelisimi

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu 10
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Siurdurilebilirlik Anlayisi

Uluslararasi Bilinirlik ve Giiclii ihracat Kapasitesi Operasyonal Kapasitemiz:

Global pazarlardaki gorindrligumuzi artirmak ve marka bilinirligimizi gliclendirmek amaciyla,
hedef Ulkelere 6zel pazarlama stratejileri gelistiriyoruz. Bu kapsamda, ihracat pazarlarinda dizenli
olarak tanitim faaliyetleri, is birlikleri ve fuar katilimlari gergeklestiriyor; marka degerimizi stratejik
iletisim kanallariyla destekliyoruz. Ozellikle Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bélgelerinde

marka konumlandirmamizi gliglendirmek, yerel ortakliklar ve distributorliik modelleriyle pazar - @ coroporm L oot sl
penetrasyonumuzu artirmak onceliklerimiz arasinda yer aliyor. — u
Loy fryn
Ayrica, global tedarik zinciri icinde daha etkin bir rol alabilmek adina, yurt digi satis ve operasyon “ H o
aglarimizi genisletmeyi, hedef pazarlarin regilasyonlarina uyumlu trin portféyleri gelistirmeyi ve o
yerel satis sonrasi hizmet kapasitelerini artirmayi stratejik onceliklerimiz olarak konumlandiriyoruz. s ﬁ e sl o

l.' Darop-as dgeru

o f &= ]

. Mevcut ihracat Pazarlari
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Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

Bir Bakista

Europower

oo
00

Uretim Alan1  [[*
180.000 m2

Uretim Merkezi
7 Kapali 2 Agik

)

0]

Orta Gerilim Metal Clad imaléti, AR-GE Merkezi ve B 7.925 m?
Akredite Yiiksek Gerilim Test Laboratuvari Il 5626 m?
Yiksek Gerlim Ekipmanlar imalati ve Idari Ofis| B 5129 me
iksek Gerilim Ekipmanlari imaléti ve Idari Ofisler

P Bl 5626 m°
Epoksi Tesisi, Akim ve Gerilim Trafosu imalati; Orta Gerilim Kesici, I 16.666 m?
Ayrici ve Modiiler Hiicre imalat, Beton Kosk imalati ve Idari Ofisler Il 13320m?
Alcak Gerilim Pano ve Kontrol Kumanda Panolari imalati, tiim Mekanik Uretim Hatlari N 13.010 m2
ve Makina Parkurlari ve Mevcut Gaz izoleli rtinlerin (RMU ve GIS) imalati (E1 Blok ve R

E2 Blok’tan olusan fabrika binalari 2023 yilinda yenilenmis ve genisletimistir.

T, M TURKIYE'NiN iLK

TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLISi

iHRACATGISI

2024

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu

is Modelimiz ve TSRS Uyumlu Raporu

Deger Yaratma Siireci e
Surdirdlebilirlik Anlayisi

Test Laboratuvari
Uluslararasi Akreditasyona & (] %
Sahip Yiksek Gerilim Test

Laboratuvari ve tesisler.

Transformator Fabrikasi ve Idari Ofisler
(2024 yilinda Fabrika'nin kapasitesi %100 artiriimistir)

Insaati devam eden fabrikada, 2005 yilinin ilk yarisindan itibaren dolayli bagh
ortakhigimiz Europower World Enerji AS., YG / CYG Giic Transformatori tretimine
baslayacaktir.

0 KapaliAlan Il Toplam Alan GIS: Gaz [zoleli Hiicre  RMU: Ring Ana Unitesi (Ring Main Unit)

TURKIYE'NIN
IKINCI 500 BUYUK SANAYi
KURULUSU

2024

Capital

Cevresel Etkimiz ve
iklim Direngliligi

Uluslararasi Uretim ve Pazarlama
Turkiye, Hollanda, Makedonya,
Cezayir ve Ukrayna’'daki yerlesik ofis

insan ve Toplumu
Esas Alan Davraniglar

inovasyon ve
Dijitallesme

Ar-Ge Merkezi

Gelistirme

G1Blokta gilines paneli treti yapilmakta olup, G2 Blokta ise SunJunior isimli Mesken

Yenilenebilir Enerji ve Cevreye
Duyarl Urtinler icin Arastirma ve

[ 29.000 m?
ve Kiiclik Ticari Isletme Tipi Solar Invertor ve Depolama Sistemleri Uretimi, Arac Sarj B 29140 m?
B m
Uniteleri (AddMore) ve Giines Paneli Konstriiksiyon sistemleri tretilecektir.
Tesisimiz, yapilmakta olan yatiimlar ile 2025 yilinda yeni “Dagitim ve OG Gii¢ W 23.314m?
Transformatérii Fabrikasi” olarak faaliyete gececektir. Il 20.000m?
2024 yilinda Yagh Tip Orta ve Yiksek Gerilim Olct Transformatorleri (550kV’a kadar) B 4.534m?
ve Yiksek Gerilim Busingleri tretime baglamistir. Ml 6762 m?
12

Al
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Europower Anlayisimiz Deger Yaratma Siireci N iklim Direngliligi Dijitallesme Esas Alan Davraniglar
Siurdurilebilirlik Anlayisi

Ortakhk Yapimiz

Ortaklik yapimiz; ana paydasimiz Girisim Elektrik A.S., bireysel kurucu ortaklarimiz ve halka agik %30,25
hisselerden olusan ¢ok paydasl bir yapiyi yansitiyor. Bu yapi sayesinde seffaflik, hesap verebilirlik ve
glcll yonetisim ilkelerini is yapis tarzimiza entegre ediyoruz.

9%52,72

J

Girisim Elektrik’in sektorel birikimi ve stratejik destegiyle yol aliyor, rekabet glicimUtizi hem ulusal hem
de uluslararasi olcekte artiriyoruz.

Attigimiz her adimda sirketimizin hedefleriyle uyumlu, saglam ve dengeli bir blylimeyi
onceliklendiriyoruz.

Asagida, hisse gruplarina gbre pay sahiplerimizin sermaye icindeki dagihmini paylasiyoruz:

%0,8 —/

Pay Sahipleri ve Hisse Dagilimi (31.12.2024 itibariyla)’
%4 15 _/
o) /
Pay Sahibi Pay Grubu Pay Orani (%) Pa){.:t')ta” /04’44
o) /
%764
A 12,73 84.000.000
Girisim Elektrik A.S.
B 39,99 263.850.000
@ Girisim Elektrik A.S.
A 3,18 21.000.000
Muhittin Behi¢ Harmanli @ Muhittin Behig Harmanlh
B 4,46 29.512.500
Ali Gokhan Oztirk B 4,44 29.325.000 @ Ali Gokhan Oztirk
Ramin Malek B 415 27.412.500 @ Ramin Malek
Mesut Baz B 0,80 5.250.000 @ Mesut Baz
Halka Acik Kisim B 30,25 199.650.000 @ Halka Acik Kisim
\ Toplam 100,00 660.000.000 J

T Sirketimizin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 660.000.000 TL olup, her biri 1 TL nominal degerde olmak tizere tamami nama

yazil 660.000.000 adet paya ayrilmistir. Paylarimiz, A ve B grubu olarak siniflandiriimis olup, A grubu paylara yonetim kurulunun belirlenmesi ve genel
kurulda bes oy hakki gibi belirli imtiyazlar taninmistir. B grubu paylarda ise her bir pay bir oy hakki tasimakta olup herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Bu yapi cercevesinde A grubu imtiyazli paylarin toplami 105.000.000 TL olup, sirket sermayesinin %15,97ini olusturmaktadir. Kalan 555.000.000 TL'lik
(%84,09) kisim ise B grubu paylara aittir. Pay sahipligi ve oy haklari dengesi, sirketimizin stratejik yonetisim anlayisina uygun sekilde yapilandiriimistir.

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu 13



2008

Ankara
Kahramankazan'da
300.000 TL sermaye
ile ¢iktigimiz yolda,
ilk Gretim tesisimizi
faaliyete gecirerek
orta gerilim moduler
hiicreler, alcak
gerilim panolari ve
trafo merkezlerinin
uretimine basladik.

Bir Bakista

Europower

Kilometre Taslarimiz

2010

Elektrik tasarimi
ve proje yonetimi
boluimlerimizi hayata
gecirerek primer ve
sekonder tasarimlar
Uzerinde calismaya
basladik. Boylece
tasarim alanindaki
uzmanlik kapasitemizi
guglendirdik.

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

20M

Uluslararasi Laboratuvar
Akreditasyonu
Birligi (ILAC) ve

Tirk Akreditasyon

Kurumu (TURKAK)

akreditasyonlarina
sahip ytiksek gerilim
test laboratuvarimizi

kurduk. Bu adimla
hem Ar-Ge altyapimizi
saglamlastirdik hem
de Uretim 6ncesi test

sureglerimizi daha
giivenilir hale getirdik.

is Modelimiz ve
Deger Yaratma Siireci

2014 - 2015

Orta gerilim metal
clad sistemler
uretimine basladik.
Bu sayede Urlin
portfoyumuzu
genisleterek
pazardaki
konumumuzu dnemli
olclde gliclendirdik..

umlu Raporu

Surdirdlebilirlik Anlayisi

2016

Yeni tesisimizi
devreye alarak
glines panelleriigin
tasiyici konstriksiyon
sistemlerinin seri
tretimine gegtik
ve yenilenebilir
enerji alaninda
faaliyetlerimizi
cesitlendirdik.

2017

Orta Gerilim Gaz
Izoleli Ayirici, Yik
Ayirici ve Kesici
Urunleri uluslararasi
standartlara ve TEDAS
Sartnamesine uygun
olarak seri retimine
baslanmistir. Bu
trtnler ile Europower
Inside Modiler
Hiicre seri tretimine
baslanmistir.

Cevresel Etkimiz ve
iklim Direngliligi

2018

Yiiksek Gerilim
Ortadan Agmali
Anahtarlama
Urdnleri uluslararasi
standartlara ve
TEIAS sartnamesine
uygun olacak sekilde
seri Uretimine
baslanmistir.

inovasyon ve
Dijitallesme

2019

Ar-Ge merkezimizi
resmen faaliyete
gecirdik. Uluslararasi
akreditasyonlu
ylksek gerilim
laboratuvarimizla
birlikte Ar-Ge
kapasitemizi artirarak
sektdre yenilikgi
cozlimler sunmaya
basladik.

insan ve Toplumu
Esas Alan Davraniglar

2020

Yeni triinimuz
ylksek gerilim kesici
imalatina basladik ve
Turkishtime tarafindan

2020 yilinda
yayimlanan Ar-Ge
250 listesine 2019’da
faaliyete gecen Ar-Ge
merkezimiz ile 243.
siradan dahil olduk.

2021

Transformator
seri dretimi
gerceklestirmek
amacilyla yeni
yatirimlar
gerceklestirdik
ve tesis sayimizi
altiya cikardik.
Boylece artan pazar
taleplerine daha etkin
c¢ozlimler sunmaya
basladik. Ayniyil
“Ar-Ge 250" listesinde
125. siraya ylkseldik.

2022

Peak PV Solar
Teknolojileri A.S.
ile bagh ortaklik

kurarak trtin gamimizi
genislettik. Ar-Ge
calismalarimiz
sayesinde
Turkishtime’in
listesinde 58. siraya
ulastik.

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu

2023

v’ Halka arz strecimizi
basariyla tamamladik
ve Turquality
Marka Destek
Programi'na dahil
olduk. Yeni fabrika
yatinmlarimizla
uretim kapasitemizi
artirmaya, ayni
zamanda dijital
donustimumuzi
hizlandirmaya
odaklandik.

v Turkishtime'in
2023'de yayimladigi
2022 Ar-Ge 250
listesinde de 58.
siradaki yerimizi
koruduk.

2024

iSO Ikinci 500, Capital 500 ve Ar-Ge 250°nin 2023 yili listelerinde yer aldik.
Nisan ayinda bagli ortaklidimiz Euromek Elektrik’i kurarak kurumsal yapimizi daha da glclendirdik.

Fransa Enerji Bakanligi Elektrik idaresi ile 30 milyon Euro'luk yiiksek gerilim sistemleri tedariki icin 3 yillik gerceve
sozlesme imzalayarak Avrupa pazarinda stratejik bir is birligine imza attik.
Azerbaycan Baki'de yeni subemizi acarak Kafkasya bolgesinde dogrudan operasyonel faaliyetlerimize basladik.

ANIRN

<

TEIAS’a yonelik toplam bedeli 1 milyar TL'yi asan 6 ayri trafo merkezi yenileme ihalesini kazanarak Tirkiye'nin ulusal enerji
altyapisina katki sagladik.

Orta Gerilim Akim ve Gerilim tretimine basladik.

%60 oraninda bagl ortakligimiz olan Peak PV Solar Teknolojileri A.S. araciligiyla Romanya'da toplam 143,13 MWp
kapasiteli 5 ayri Glines Enerji Santrali (GES) yatirim projesini baslattik.
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Uriin ve Hizmetlerimiz

Enerji sektériiniin ncii mithendislik ve iretim firmalarindan biri olarak, Europower Enerji olarak faaliyetlerimizi genis bir teknoloji ve uygulama yelpazesinde siirdiriiyoruz. Ar-Ge ve Uriin Gelistirme (Ur-Ge)
merkezlerimizin sagladigi inovasyon gtictiyle, misterilerimize sadece urlin degil; ayni zamanda ug¢tan uca muhendislik, tasarim, kurulum, test ve devreye alma hizmetleri sunuyoruz. Yiksek kaliteli elektriksel ve
elektromekanik sistemlerimiz ile dinyanin dort bir yanindaki musterilerimize givenilir céziimler saglamaktan gurur duyuyoruz.

Uriin Kategorilerimiz
1) Yiiksek Gerilim (YG) Uriinlerimiz

Elektrik iletim sebekelerine yonelik gelistirdigimiz
Urdnler, ulusal altyapi projelerinde glvenle tercih
edilmektedir.
* YG Ayiricilar
YG Kesiciler
* YG Olcii Transformatorleri
2) Orta Gerilim (OG) Uriinlerimiz
Dagitim sirketleri ve sanayi kuruluslarinin
ihtiyaclarina yénelik OG ¢ozimlerimiz, genis Urin
gami ve uygulama esnekligi ile 6ne ¢ikar:
* Metal Clad,
Modiler OG Hucreler
* Gaz izoleli OG Kesici ve Ayiricilar
Hava izoleli Ayiric

= Beton ve Metalik Tip Trafo Merkezleri, Kosk ve
invertor istasyonlari

Demiryolu Katener Sistemleri icin Ayiricilar

YG-OG-AG Kompanzasyon Sistemleri (Sabit
ve Mobil)

* Gaz izoleli Anahtarlama (GIS) Urtinleri

)
OG Vakumlu Kesiciler ¥
sxkll

T TR
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3) Alcak Gerilim (AG) Sistemleri

AG pano ve kontrol sistemlerinde, endustriyel
tesislerden altyapi projelerine kadar her dlgekte
¢ozUmler sunuyoruz:

Cekmeceli ve sabit tip AG Panolar
Motor Kontrol Merkezleri (MCC)
SCADA (Supervisory Control and Data
Acquisition), Role, Kumanda ve Kontrol
Panolari

4) Dagitim Transformatorleri

110 kV gerilim ve 31,5 MVA glce kadar olan trafo
Uretim kapasitemizle enerji dagitim projelerine
kritik cozimler sunuyoruz.

5) Giines Enerjisi Sistemleri ve Sunjunior

Yenilenebilir enerjiye verdigimiz énem
dogrultusunda, ozellikle kigik isletmeler ve
meskenler icin gelistirilen:

1. Hibrid glines enerji sistemleri

2. Akl destekli cozimler

6) Diger Uriin ve Sistemler

Elektrifikasyonun tamamlayici unsurlari olarak
asagidaki ¢cozimleri de misterilerimize sunuyoruz:

RTU ve SCADA Sistemleri ile otomasyon
yazilimlari

= Arazi, cati ve yiuzer tip GES konstriksiyon
sistemleri

Elektrikli arag sarj istasyonlari

* Epoksirecgine komponentleri, epoksi ve
kompozit izolatorler

Mobil trafo merkezleri ve 6lci
transformatorleri

* Hibrit batarya depolama
sistemleri

Test ve Devreye Alma Hizmetleri

Ankara merkezli TURKAK akreditasyonlu

yUksek gerilim test laboratuvarimiz, Enerji
sistemlerinin guvenilirligini desteklemek amaclyla,
fabrika kampisiimiizde yer alan TURKAK
akreditasyonlu (No: AB-0517T) yiiksek gerilim
test laboratuvarimizda, 245 kV’a kadar uriinlerde
1200 kV BIL ve 500 kV P.F. seviyelerine kadar
|IEC standartlarina uygun rutin ve tip testler
gerceklestiriyoruz.

Miihendislik ve Anahtar Teslim Projeler

Europower, yalnizca bir Uretici degil; ayni
zamanda gucli bir muhendislik ¢ozim ortagidir.
Elektrik, mekanik ve ingaat projelerini kendi
blnyemizde dizayn edebiliyor; kamu ve 6zel
sektor musterilerimize altyapi elektrifikasyonu,
otomasyon sistemleri, enerji santrali ve trafo
merkezi projelerinde anahtar teslim ¢cézimler
sunabiliyoruz.
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Proje Gelistirme ve Céziim Ortaklarimiz ve Miihendislik,

Anahtar TesllmESPacntraI Kurulumu Tercih Edilen Markalar Bakim ve Test Hizmetler

e Fizibilite Galismalari, Giines Panelleri, Otomasyon ve SCADA
Merkezi invertor Istasyonlari izinler ve Basvurular, Invertorler ve Batarya Tedarikgileri Performans Analizi
EuroBET el PR EmEnLL Konstriiksiyon Sistemleri Temizlik ve Bakim
Beton Koskler ve Trafo Merkezleri Proje Dizayni ve Proje Yonetim Glines Takip Sistemleri Test, Olciim ve Devreye
EuroKIOSK / EuroMOBIL Anahtar Teslim Santral Kurulum Performans izleme Sistemleri Alma Hizmetleri

Metalik Koskler AC/DC Yiiklenicilik Temizlik Uriin ve Sistemleri

Kompakt ve Mobil Trafo Merkezleri Diger Uriinler
EuroCLAD

Euro24 - Euro36 / EuroRMU

EuroPANEL

EuroCONTROL

EuroSUNJUNIOR

Europower Solar invertérler

EuroSUNMOUNT

Enerji Depolama Cozumleri (ESS)

Spear System

Carport Sistemleri / Ylizen Sistemler

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Cati Sistemleri
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Bir Bakista Kurumsal Yonetim is Modelimiz ve

Sorumlu Yatlrlm Anlay|§|mlz AC ve DC Elektrikli $arj istasyonu Uretim Hatti Yatirimi

Ar-Ge galismalari olarak baslattigimiz AC (alternatif akim) ve DC (dogru akim) elektrikli ara¢ sarj
istasyonu tasarimi tizerinde calismalarimizi stirdtrlyoruz. Es zamanli olarak Uriinlerin global
standartlara uygunlugunu saglamak Uzere test prosedurleri gelistiriyoruz. Seri tGretime uygun fabrika
alanlarinin belirlenmesi ve bu alanlarda gorev alacak personelin planlanmasi ¢calismalarina da devam
ediyoruz.

Yatirimlarimizi yalnizca finansal getiri elde etme amaciyla degil, ayni zamanda ekonomik, cevresel
ve toplumsal deder yaratma odagdlyla gerceklestiriyoruz. Sorumlu yatirim anlayisimizla, tretim
yetkinligimizi gelistiriyor; distik karbonlu teknolojilere yoneliyor, yerel kalkinmayi tesvik ediyor ve
istihdama katki sagliyoruz. Etki yatirrmciligr yaklasimiyla sekillendirdigimiz bu adimlarla, buglnin
ihtiyaclarini karsilarken gelecege de strdurulebilir bir blytdme mirasi birakiyoruz.

Uretim Kapasitesinin Artirllmasi ve imalat Verimliliginin Yiikseltiimesine Yonelik

Devam Eden Yatinmlarimiz ve Hak Kazandigimiz Tegvikler Yatinmlar

Gii¢ Transformatéri Yatirimi Uretimini gerceklestirdigimiz hemen hemen tim riin gruplarinda kapasite artirimi ve imalat

Diinya genelinde hizla artan elekirik tiketimiyle birlikte, verimliligini gelistirmeye yonelik yatinmlar gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda:

ylUksek gerilim (YG) gli¢ transformatorlerine olan talebin
ciddi sekilde arttigini gozlemliyoruz. Ayni zamanda tedarik
termin sdrelerinin uzamasi, bu alandaki yatinmlarimizi Grup
olarak bizim igin stratejik bir dncelik haline getiriyor.

= Dagitim transformatori Uretiminde mevcut kurutma ve vakum firinlarini yeniledik; daha hizli ve
verimli calisabilir hale getirdik. Ayrica yeni kurutma ve vakum firinlarinin alimi igin stireci baslattik.

* Kapasite artisini desteklemek ve maliyet avantajl saglamak amaciyla kesme ve dilme

makinelerinin siparisini verdik.
Ankara’nin Kahramankazan ilgesinde, 220.863 ada 11-

13-14 parseller tzerinde 500 kV gerilim seviyesinde gii¢
transformatorl dretimine uygun bir fabrikanin insaatini
baslattik. insaat calismalari son asamaya gelmis olup, Gretim
hattinda kullanilacak laboratuvar, firin, kesme ve dilme
makineleri ile sarim makinesine iligkin ticari gorismeleri
tamamladik; makine secimini ve fabrika yerlesimini
netlestirdik. .

* Yenisarim makineleriicin alim strecini baslattik.

* Anahtarlama ekipmani ve Sunjunior tretim kapasitelerini artirmak icin yeni makinelerin alimi ile
birlikte makine parkini daha blytk bir fabrikaya tasima sirecini baslattik.

* Yeni kaynak hatlari ve boyahane alimi gerceklestirdik.

Eski makinelerimizi modernize ediyor, robot entegrasyonu ile Uretim hizini ve kalitesini

Bu yatirimi, bagli ortakhigimiz Europower World Enerji A.S. araciligiyla hayata geciriyoruz. 2025 yilinin artinyoruz.

ilk yarisinda tamamlamayi hedefledigimiz bu yatinmin, 6zellikle Avrupa ve Kuzey Amerika basta
olmak Uzere yurt disi pazarlarin yani sira yurt ici pazara yonelik satislarla birlikte, yillik en az 200
milyon dolar tutarinda hasilat yaratmasini dngoriyoruz.

2024 yili itibariyla, yillik 10.000 adet Uretim kapasitesine sahip olan Dagitim Transformatori
Fabrikamizin kapasitesini 15.000 adede ¢ikarmis bulunuyoruz. Oniimiizdeki dénemde bu kapasiteyi
20.000 adede yiikseltmeyi hedefliyoruz.

Yiksek Gerilim Akim ve Gerilim Transformatorii Yatinmi Kapasite artisini desteklemek amaciyla, tretim tesislerimizden H Blok’ta dagitim transformatorii
Yiiksek gerilim {iriin grubunda tiretim yetkinligimizi daha da genisletmek amaciyla, giic kazan imalatina yonelik yeni bir Uretim hatti kuruyoruz. Bu yatirimla birlikte kapasite artisini hizli ve
transformatéri ve yiiksek gerilim akim ve gerilim transformatori Uretimini kapsayan yatirnmlarimizi verimli bir sekilde hayata gecirmeyi planlyoruz.

surdUrdyoruz. Bu kapsamda, 2024 yili Mayis ayinda istiraki oldugumuz Euromek A.S. sirketini kurduk. Ayrica yine H Blok'ta, ABD ve Kanada pazarlarina yonelik olarak UL sertifikali dagitim

Makine yatinmlarini ve tip test siireclerini tamamladigimiz fabrikamizda, 2024 yilinin 4. ceyreginde transformatorlerinin Uretimine de bagslayacagiz. Bu adimla birlikte, ihracat pazarlarindaki rekabet
seri Uretime gegtik. Bu Urlinleri grup biinyesinde Uretmemizin, finansal performansimiza olumlu katki gucimizl daha da artirmay amaglyoruz.
saglamasini bekliyoruz.

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu 17
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Ekonomik Performansimiz

Europower Enerji olarak, strdtrulebilir blylime yaklasimimiz dogrultusunda her yil artan bir finansal
gtig, tretim hacmi ve uluslararasi erisimle Tirkiye ekonomisine ve enerji teknolojileri ekosistemine
stratejik katki sunmaya devam ediyoruz. 2024 yili boyunca ortaya koydugumuz finansal ve
operasyonel basari, yalnizca karlilik gostergelerinde degil, ayni zamanda yarattigimiz katma deger,
gerceklestirdigimiz ylksek teknoloji ihracati ve artirdigimiz yerli Uretim kapasitesiyle de net bi¢cimde
g6rulmektedir.

2024 yili sonunda 8,2 milyar TL net satis gerceklestirdik. 1,3 milyar TL esas faaliyet kari, 1,6 milyar

TL FAVOK elde ettik. Briit karliligimizi ve FAVOK marjimizi istikrarli sekilde artirmayi basardik. 223
milyon TLlik net donem kariyla faaliyetlerimizi karh sekilde strdirdik. Tim bu basariyl mali disiplinden
odiin vermeden ve operasyonel verimliligimizi artirarak sagladik. Sahip oldugumuz ekonomik gtict
yalnizca bilango kalemleriyle sinirlamiyoruz. 2024 yili icinde devreye aldigimiz 6.600 MW’ asan
yenilenebilir enerji kapasitesi ve Ustlendigimiz 4,1 milyar TLlik yeni projeler, etkimizi sahada da net
sekilde gosteriyor. Kahramankazan’daki tretim kampustmizde yer alan 10 Uretim tesisi, 1.200°0 askin
calisanimiz ve 200’den fazla miihendisimizle bu basariyi hep birlikte insa ettik.

Bugiin, genis lriin portféyiimiiz ve teknolojik coziimlerimizle 80 iilkeye ihracat yapiyoruz. Uretimimizin
onemli bir bolimunt dis pazarlara yonlendiriyoruz. Tedarik zincirimizde yerlilestirme oranini artiriyor;
entegre mihendislik kapasitemiz ve biuyuyen altyapimizla Turkiye'nin yuksek katma degerli sanayi
Urtinleri ihracatindaki gli¢li pozisyonumuzu koruyoruz.

Tamamlanma asamasina gelen Guli¢ Transformatoru Fabrikamiz ile yillik 150-200 milyon USD

gelir potansiyeli hedefliyoruz. Bu yatirimla birlikte hem Uretim kapasitemizi hem de kiresel

rekabet giicumduzdi ileriye tasiyoruz. Ayni zamanda Ar-Ge yatirimlarimizi sirdirtyor, akredite test
laboratuvarlarimiz ve dijital Uretim altyapimiz ile is modelimize uzun vadeli deger yaratma yaklasimini
entegre ediyoruz.

Europower Enerji olarak sadece blyimuyoruz; kalkinmaya, teknolojiye ve istihdama strdurdlebilir
katkilar sunmaya devam ediyoruz.

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu

2024 Yili Ekonomik Performans Gostergeler

Finansal Gostergeler (milyon TL) 2024 Yili Verisi
Net Satislar 8.219,00
Net Satis Artisi (%) -11,38
Briit Kar 2.043,00
FAVOK 1.604,00
FAVOK Mariji (%) 19,51
Esas Faaliyet Kari 1.254,00
Net Dénem Kari — Ana Ortaklik Payi 223,00
Hisse Basina Kazang (Kr) 0,34
Hisse Geri Alimi 0,00
Yeni Is ve Ihale Tutar 4.944,00
Toplam Yatirim Harcamalari — CapEx 1.420,00
Toplam Operasyonel Harcamalar — OpEx 6.799,00
Ar-Ge Harcamalari 138,36
Yaratilan ve Dagitilan Dogrudan
Eko:omik ;eg; °9 2022 2023 2024
Yaratilan Ekonomik Deger (A)
Gelir 2116.375.000 9.327.358.000 8.219.713.000
Dagitilan Ekonomik Deger (B)
Operasyonel Giderler* 1.300.253.894,60 3.568.649788,68 5.697.951.043,19
Calisan Ucret ve Yan Haklari 85.041.305,68 261.310.082,60 507.751.957,64
Sermaye Saglayicilara Odemeler 74.097.935,06 129.875.983,63 341.573.297,48
Devlete Odemeler (Vergiler vb.) 60.979.888,42 332.270.64970 303.217771,08
Toplumsal Harcama ve Yatirimlar 0 0 0
Kalan Ekonomik Deger (A-B)

596.001.976,24 5.035.251.495,39 1.369.218.930,61
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Sertifika ve Odiillerimiz

Europower Enerji olarak, kaliteyi yalnizca bir hedef degil, tim slreclerimizin
temel dayanagi olarak gértiyoruz. Bu anlayis dogrultusunda gelistirdigimiz
Urtinlerimiz ve hizmetlerimiz hem ulusal hem de uluslararasi dlcekte takdir
gormekte; cesitli bagimsiz kuruluslar tarafindan belgelendiriimektedir.

Sertifikalarimiz

Sahip oldugumuz yonetim sistemleriyle kurumsal kapasitemizi stirekli olarak
guclendiriyor, farkh sektorlere sundugumuz ¢ozimleri en yiksek standartlara
uygun sekilde hayata geciriyoruz. Bu kapsamda;

= Kalite Yonetimi alaninda ISO 9001:2015,
* Cevre Yonetimi alaninda ISO 14001:2015,
* Is Saghgi ve Givenligi alaninda 1SO 45001:2018,
* Enerji Yonetimi alaninda ISO 50001:2018,
= Bilgi Guvenligi Yonetimi alaninda ISO/IEC 27001:2022
= Laboratuvar yeterliligi alaninda TS ISO/IEC 17025:2017
= Ukr-Sepro Sertifikasi
* GOST Sertifikasi
sertifikalarina sahibiz.

Ayrica Urlinlerimizin uluslararasi standartlara uygunlugunu belgeleyen

cesitli Avrupa Uygunlugu (CE) Belgeleri (IEC 60076-1, IEC 62109-1:2010, IEC
61727:2004), Tiirk Standartlar Enstitiisti (TSE) Uriin Belgeleri (6rnedin TS EN
62271-202, TS EN 61439-2, TS EN 60660 gibi) ve 31 adet Yerli Mali Belgesi ile
yerli Uretim kabiliyetimizi resmi olarak belgelemis bulunmaktayiz.1:2010, IEC
61727:2004), TSE Uriin Belgeleri (0rnegin TS EN 62271-202, TS EN 61439-2, TS
EN 60660 gibi) ve 34 adet Yerli Mali Belgesi ile yerli Gretim kabiliyetimizi resmi
olarak belgelemis bulunmaktayiz.

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu
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Odiillerimiz

Europower Enerji olarak faaliyet gosterdigimiz her alanda kalite, glivenilirlik ve yenilikciligi
on planda tutarak sirddrulebilir basariyr hedefliyoruz. Bu anlayis dogrultusunda ortaya
koydugumuz performansin ve sektore olan katkimizin, ulusal ve uluslararasi ¢esitli kurum ve
organizasyonlar tarafindan takdir edilmesi bizler i¢in gurur vericidir.

Yiruttigumuz faaliyetlerin sadece teknik mikemmeliyetle sinirli kalmamasi, ayni zamanda
sektorimuzu ileriye tasiyan 6rnek uygulamalarla desteklenmesi gerektigine inaniyoruz. Bu
yaklasimla

Uluslararasi tanitim faaliyetlerimiz kapsaminda Power Uzbekistan fuarlarinda “Best
Product Presentation”, “Best Stand Design” ve “Loyalty and Contribution” édullerini
kazandik.

Giines enerjisi sektdriine olan katkilarimiz nedeniyle Solarex istanbul tarafindan tesekkdir
plaketiyle onurlandirildik.

Takim ruhunu sahaya taslyarak Business Cup organizasyonlarinda iki kez Ankara finalisti
olduk.

Sosyal sorumluluk calismalarimiz gercevesinde Elazi§ Yiicel ilkokulu tarafindan tesekkir
plaketiyle 6dullendirildik.

Bu 6dul ve belgeler, yalnizca gegmis basarilarimizin degil, gelecege olan kararliligimizin da
bir gostergesidir. Surdurulebilirlik, kalite ve yenilik odakli yapimizi daha ileri tasimaya devam
edecegiz.

2024 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu 20
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Ekler

Rakamlarla Europower

Europower olarak, elektrigin dretimi, iletimi ve dagitimi alanlarinda musterilerimizin ihtiyaglarina yonelik genis bir yelpazede algak gerilim, orta gerilim ve yiiksek gerilim elektriksel ve elektromanyetik ¢oziimler
sunuyoruz. Ayni zamanda, yenilenebilir enerji kapsaminda depolama dahil olmak lzere bir¢cok ana trlnun dretimini de basariyla gergeklestiriyoruz.

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu
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2024’e Genel Bakis ve 2025 Ongériileri

Kiresel Enerji Trendleri:

Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan yayimlanan Kiresel Enerji incelemesi 2025 Raporuna? gore,
2024 dinya enerji talebinde ortalamanin oldukga lUzerinde bir artisin gozlendigdi, enerji kaynaklarina
olan ihtiyacin hizla ytkseldigi bir yil oldu. Kiresel enerji talebi %2,2 oraninda blytyerek énceki on
yilin yillik ortalamasi %1,3’U geride birakti. Bu bliyimeye, rekor sicakliklar gibi asiri hava kosullarinin
etkisiyle yaklasik 0,3 puanlik ek katki saglandi. Kiiresel ekonomi ise %3,2 biylrken, enerji
talebindeki artis ekonominin gerisinde kaldi. Ancak elektrik talebi %4,3 gibi rekor bir seviyeye
ulasarak toplam enerji talebindeki artisin neredeyse iki kati hizla yikseldi. Elektrik talebindeki bu
artista, klimalar gibi elektrik yogun cihazlara erisim, tretim streclerinde elektrifikasyon, dijitallesme,
veri merkezleri ve yapay zeka uygulamalarinin enerji kullanimi belirleyici oldu. Béylece gii¢ sektord,
kiresel enerji talebindeki artisin yaklasik %60’ in1 olusturdu.

Enerji arzinda yenilenebilir kaynaklar %38’lik biyime payt ile liderligi aldi. Dogalgaz %28, komur
%15, petrol %11 ve niikleer enerji %8 ile siralandi. Ozellikle giines fotovoltaik (PV) kapasitesi, tarihin
en ylksek seviyesine cikarak enerji dontsimund hizlandirdi. Yenilenebilirler ve niikleer gibi
disik karbonlu kaynaklar toplam elektrik Uretiminde %40 paya ulasirken, yeni kurulan 700 GW
yenilenebilir kapasitenin %80’i glines PV’den geldi. Nikleer kapasite ise %33 artisla 7 GW yeni
kapasite kazandi.

Enerji talebindeki artisin %80’i gelismekte olan ekonomilerden kaynaklandi. Cin'de biyime
yavasladi ancak hala en ylksek artisi gosterirken, Hindistan’daki talep artisi gelismis Ulkelerin
toplamini asti. Gelismis Ulkelerde ise ABD enerji talebini %1 artirirken, Avrupa Birligi 2017’den
sonra ilk defa talepte yeniden blylime yasadi. Bu gelisme, gelismis ekonomilerde enerji kullanimi
acisindan yeni bir dénemin basladigini isaret ediyor.

Fosil yakitlar arasinda dogal gaz %2,7’lik buyime ile en hizl yikselen yakit oldu; Cin'de %7,
Hindistan'da ise %10’un Uzerinde biylme kaydetti. Petrol talebi ise %0,8 artarak pandemi sonrasi
hareketlilik artisinin sona ermesi, sanayideki yavaslama ve elektrikli arac¢larin yayginlagmasiyla
blylmesini yavaslattl. Komdr talebi %71'in biraz Uzerinde artis gosterse de, bu blyime biyuk dl¢glide
elektrik Uretiminden kaynaklandi ve gelismis Ulkelerde komdr tiketimi %5ten fazla azaldi.

Kuresel elektrik tliketimi 1100 TWh artarak Japonya’'nin yillik elektrik tiketimine esdeger buyuklige
ulasti. Elektrik talebinin yarisi gelismekte olan Ulkelerden gelirken, gelismis Ulkelerde de tiiketim
rekor seviyelere ¢iktl. Elektrik Uretimindeki artisin %80’i yenilenebilir enerji ve nikleer gibi disik
emisyonlu kaynaklarla saglandi.

2 https://www.iea.org/reports/global-energy-review-2025
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2024, kaydedilen en sicak yil olarak enerji talebini dnemli dl¢iide etkiledi. Sogutma ihtiyacini dlgen
sogutma derece ginleri 2023’e gore %6, uzun vadeli ortalamaya goére ise %20 artti. Bu artis 6zellikle
Cin, Hindistan ve ABD gibi sicakliklarin yogun oldugu bdélgelerde enerji talebini tetikledi. Hava
kosullarinin toplam enerji talebindeki artisa etkisi yaklasik %15 olarak tahmin edilirken, elektrik ve
dogal gaz talebindeki artisin %20’si, kdmur talebindeki artisin ise tamami sicaklik etkisine baglandi.
Karbondioksit (CO,) emisyonlarindaki artisin da yaklasik yarisi bu hava kosullarindan kaynaklandi.

Enerji verimliligi alanindaki iyilesmeler yavasladi. Enerji yogunlugu, 2010-2019 arasinda yilda
ortalama %2 azalirken, 2019-2023 arasinda %1,2’ye ve 2024’te %1’e geriledi. Bu yavaslamanin
temel nedenleri, gelismekte olan ekonomilerdeki enerji talebindeki artis, asir sicakliklarin etkisi
ve hidroelektrik Uretimindeki dalgalanmalardir. Gelismis ekonomilerde enerji yogunlugu iyilesmesi
onceki yillara gore azalsa da Cin ve Hindistan’da iyilesme hizlandi; ancak hala pandemi 6ncesi
seviyelerin altinda kald.

Karbon yogunlugu da %1,1iyilesme gosterdi ve boylece ekonomik faaliyet basina disen CO,
emisyonlari %2,1 azaldi. Ancak bu iyilesme, son on yil ortalamalarinin biraz altinda kaldi ve enerji
yogunlugundaki yavaslamadan kaynaklandi. Elektrik tiketimi ise kiresel elektrifikasyon egilimleriyle
paralel olarak artmaya devam etti; 2024’te elektrik yogunlugu, gayrisafi yurt ici hasila (GDP)
blytumesinin Uzerinde %1 artti.

Genel olarak, enerji talebindeki artis devam ederken, temiz enerji kaynaklarina gegis hizlandi ve
yenilenebilirler ile nikleer enerji, kdmir ve petrol bagimhhgini azaltmada kritik rol Gstlendi. Emisyon
artisinin yavaslamasi umut verici olmakla birlikte, iklim hedeflerine ulagsmak icin daha gti¢lt énlemler
alinmasi ve stratejik yatirimlar yapilmasi gerekiyor. Enerji donidsimd, verimlilik odakli blylime ve CO,
azaltimi, artik kiresel giindemin vazgecilmez oncelikleri arasinda yer aliyor.

Turkiye’de Enerji Trendleri:

Turkiye enerji sektoriinde son donemde 6nemli bir degisim ve donisim slrecinden gegiyoruz.
Toplam kurulu giicimtiz 115 GW seviyesine ulasirken, bunun %59’unu yenilenebilir kaynaklar
olusturuyor. 2024 boyunca devreye alinan 6,5 GW’lik yeni kapasitenin neredeyse tamami (yaklasik
%99'u) yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglandi. Ozellikle giines enerjisinde kaydettigimiz 5,4
GW’lik artis, bu alandaki kararlihgimizin acik bir gostergesi. Elektrik tretimimiz 330 TWh civarinda
gerceklesti; bunun %46’si yenilenebilir kaynaklardan saglandi. Elektrik tiketiminde ise sanayi
sektorl %41ile basi cekerken, konutlar %28, ticarethaneler %26 pay aldi.

Ancak enerji ithalati hala ylksek seviyelerde. 2024’te yaklasik 65,6 milyar dolar tutarinda enerji
ithalati gerceklestirirken, bunun dis ticaret agigimiza yansimasi 49 milyar dolar oldu. Dogalgazin
%981, petroliin yaklasik %88’i, komuriin ise %62’si dis kaynaklardan temin edilmeye devam ediliyor.
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Bu tablo karsisinda, arz giivenligini saglamak ve disa bagimhhgi azaltmak igin dnemli adimlar atilyor.
ABD, Cezayir ve Umman gibi Ulkelerle LNG anlagsmalari yapildi. 2025 itibariyla ExxonMobil’den

yillik 2,5 milyon ton LNG alimi planlaniyor. Bu tir anlasmalar, Turkiye’nin Rusya merkezli enerji
bagimhhgmi azaltma stratejisinin dGnemli pargalari arasinda yer aliyor.

Ote yandan, kémiir kaynakli elektrik tiiketiminde de artis gozlemlendi. Tiirkiye, Avrupa’nin en biyiik
komdrle calisan elektrik Ureticisi konumuna gelmis durumda. Yilin ilk dokuz ayinda 88 TWh’lik
Uretimle birlikte kdmur kaynakl emisyonlar 154,5 milyon ton CO’ye ulasti. Afsin-Elbistan sahasinda
devreye alinan yeni Unitelerle birlikte bu Uretimin daha da artabilecegdi ve yillik 28 milyon ton ek CO,
emisyonu potansiyeli olusabilecegi 6ngorultyor. Jet yakiti talebinde ise %4’k bir azalma ile 6,26
milyon tonluk bir seviyeye gerilendi.

Dogal gaz tuketimi sanayi ve konutlardan gelen taleple ylkseldi. Aralik ayinda 7,7 milyar metrekip
ile yeni bir talep rekoru kirildi. Hidroelektrik Uretimindeki kuraklik kaynakh dusus, elektrik dretiminde
dogalgazin payini yeniden artirdi. Yerli Giretimde artis saglansa da ithalat bagimhhgi bu alanda hala
oldukga yiksek.

Yenilenebilir enerji yatirimlari, 6zellikle giines enerjisinde dnemli bir ivme kazandi. 2024’te glines
enerjisinde kurulu gti¢ %37 artarak 19,4 GW seviyesine ulastl. YEKA ihaleleriyle 800 MW’lik yeni .
kapasite tahsis edilirken, ihalelerde ortalama fiyat 0,0325 USD/kWh gibi rekabetci bir seviyede
gergeklesti. 2025 yil sonunda yenilenebilir kaynaklarin toplam kurulu gi¢ icindeki payinin %61,2
seviyesine ulasmasi bekleniyor. Ayrica, Akkuyu Nikleer Gli¢ Santrali’nin ilk Unitesinin devreye
alinmasiyla Tirkiye ilk kez nikleer enerjiden elektrik tGretmeye baslayacak. Santralin tim Utniteleri
devreye girdiginde toplamda 4,5 GW duzeyinde bir Uretim kapasitesine ulasmasi 6ngoriltyor.

Elektrik tiketimindeki artis blylk dlciide gelismekte olan bolgelerdeki sanayilesme ve
kentlesmeden kaynaklaniyor. Elektrik ticaretinde Gircistan’dan 1.018 GWh ithalat, Bulgaristan'a ise
405 GWh ihracat gergeklestirdik. Bolgesel entegrasyon ve sinir 6tesi ticaret, enerji sistemimizin
esnekligini ve arz glivenligini gl¢glendirmeye devam ediyor. 2025 yilinda ise akilli sebekeler, SCADA
sistemleri, talep tarafl yonetimi ve enerji verimliligi teknolojilerine yonelik yatinmlarin daha da
artmasi bekleniyor.

Gelecek yillarda Turkiye’'nin toplam kurulu gliciin 122 GW seviyesine ulasmasi bekleniyor. Yeni
yatirimlarin 6zellikle giines ve rlizgar enerjisine yonelmesi, arz glivenligini artirirken tlkenin enerji
karmasini da gesitlendirecek. Nikleer enerji Uretim kapasitesinin sisteme dahil olmasi ve LNG
tedarik alternatiflerinin artmasiyla birlikte kaynak bagimlihgi dengelenmeye baslayacak. Ancak
komur tiketiminin yiksek seyretmesi ve fosil yakitlara olan yapisal baglilik, emisyon azaltimi
acisindan 6nemli bir risk olusturmaya devam ediyor. Bu nedenle Turkiye, enerji donustmuni
hizlandirmali, verimlilik uygulamalarini yayginlastirmal ve iklim hedeflerine ulasmak icin gticli

bir emisyon azaltim politikasi izlemelidir. Bu sadece cevresel bir zorunluluk degil, ayni zamanda
ekonomik ve jeopolitik bir gereklilik haline geliyor.
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Yonetim Yapisi ve Komiteler

Uzun vadeli hedeflerimizi yalnizca teknik basarilarla sinirlamiyor, ayni zamanda ytiksek

kurumsal yonetisim standartlari ve gigcli liderlik anlayisimizla destekliyoruz. Kurumsal yonetisim
uygulamalarimizi, uluslararasi etik ve uyum politikalarina tam uyum saglayan kapsamli politika ve
prosedurler dogrultusunda sekillendiriyoruz. Boylece, sirketimizin seffafligi ve hesap verebilirligini
en Ust dizeyde tutuyoruz.

Saygin, gugli ve glvenilir marka kimligimizi her kosulda koruyarak Entegre Kalite Yonetim
Sistemlerimizi titizlikle hayata gegiriyoruz. Yasal gereklilikleri dnceliklendiriyor, vizyonumuz,
misyonumuz ve degerlerimiz dogrultusunda hareket ediyoruz. Bu bitlincll ydnetim yaklasimi
sayesinde sdrdurulebilir bliyimemizi glivence altina aliyor, yiksek kalite standartlarini strekli
kiliyor; operasyonel mikemmeliyetle birlikte misteri memnuniyetini ve paydas guvenini artirmay!
amacgliyoruz.

Europower Enerji olarak kurdugumuz Entegre Yonetim Sistemi, tim yapi ve hizmetlerimizin misteri
beklentileri ile yurirlikteki yasal ve mevzuat sartlarina tam uyumlu olmasini saglamaktadir. Bu
kapsamda, sistemimizin gerektirdigi stirecleri asagidaki sekilde tanimliyor ve uyguluyoruz:

Sureclerimizi ilgili standartlarin sartlarina uygun bicimde yonetiyoruz.
= Sureclerin etkin bir sekilde yurutulmesi ve kontroll i¢in performans kriterleri belirliyoruz.

= Sureclerin gergeklestiriimesi ve dizenli izlenmesi igin ihtiya¢ duyulan kaynak ve bilgileri,
streclerin yurtdldigu tim alanlarda saglyoruz.

= Sureclerin 6lctim ve analizlerini hedeflerimizle birlikte net bir sekilde tanimliyoruz.

= Planlanan sonuglara ulasmak ve siirecleri stirekli iyilestirmek amaciyla gerekli faaliyetleri
planhyor ve hayata gegiriyoruz.

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu

Ust yonetim olarak, Kalite Yonetim Sistemi’nin uygulanmasi, gelistirilmesi ve etkinliginin sirekli
iyilestiriimesi konusundaki taahhutlerimizi, hazirladigimiz El Kitabi ve uygulamalar araciligiyla
kanitliyoruz. Bu kapsamda;

= Calisanlarimiza egitimler, stirecler ve doktmanlar yoluyla yasal ve misteri sartlarinin
karsilanmasinin énemi konusunda bilinglendirme saghyoruz.

* Entegre Yonetim Sistemi Politikamizi olusturuyoruz.

* Ana hedeflerimizi belirleyerek, ilgili fonksiyon ve seviyelerde kalite hedeflerinin olusturulmasini
temin ediyoruz.

= Sistemi belirli periyotlarla gdzden geciriyoruz.

* Yonetim sistemimizin uygulanmasi, gelistiriimesi ve etkinliginin strekli iyilestiriimesi igin ihtiyag
duyulan tum kaynaklari sagliyoruz.

Bu yaklasimimizla, hem yasal gerekliliklere hem de musteri beklentilerine eksiksiz uyum saglayarak
surdurdlebilir bir kalite yonetimi gerceklestirmekteyiz.

Yonetim organimiz, sirketimizin stratejik karar alma sureclerini yonlendiren ve kurumsal yonetim
ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini stirdiren bes tyeden olusuyor. Bu Uyelerin ikisi bagimsiz statiide
gbrev yapiyor. Mevcut Yonetim Kurulu, 03.10.2022 tarihli Genel Kurul’da U¢ yillik gorev suresiyle
secildi.
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Yonetim Kurulu Gyelerimizin sirket disindaki 6nemli pozisyonlarini ve
Ustlendikleri taahhitleri titizlikle takip ediyoruz. Uyelerimizin birden fazla
gorev ustlenmesi durumunda, bu sayiyr kurumsal yonetim ilkeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri cercevesinde sinirlandiriyor,
bdylece Uyelerimizin sirket i¢i sorumluluklarini etkin ve zamaninda yerine
getirmelerini sagliyoruz.

Yaptigimiz degerlendirmelerde, yeterince temsil edilmeyen sosyal
gruplara rastlamiyoruz. Yonetim Kurulumuzda gesitlilige dnem veriyor;
cinsiyet cesitliligini tesvik ediyor, kadin Uye oranini en az %30 seviyesinde
tutmayi hedefliyoruz. Finans, hukuk, mihendislik, enerji sektorl ve
surdurulebilirlik gibi farkh alanlardan deneyimli Uyeler segiyor, yas ve
deneyim cesitliligine dnem veriyoruz. Bu sayede farkli bakis acilariyla
karar alma streclerimizi gl¢lendiriyoruz.

Sermaye piyasasi mevzuati ve SPK dizenlemeleri dogrultusunda
bagimsizlik ilkesini titizlikle uyguluyoruz. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimizin maddi ¢ikar ¢catismasina girmemesini, manevi acidan da
tarafsiz kalmalarini saglyoruz. Kararlarimizi mesleki ve etik kurallara uygun
sekilde, herhangi bir baski veya ¢ikar etkisi olmadan aliyoruz. Halka arz ve
sermaye piyasasl islemlerinde bagimsizlik ilkesine tam uyum gostererek
yatirimci guvenini artiriyoruz.
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Gorev Baslangi¢
Ad Soyad Gorevi Sektorel Deneyim ve Nitelikleri
Siiresi Tarihi
Elektrik mihendisligi alaninda 40+ yil deneyim.
- R Yonetim Kurulu Enerji Uretim ve dagitimi, proje yonetimi, retim
Muhittin Behi¢ Harmanl 3yl 03.10.2022 R X . X
Baskani ve satis stireclerinde liderlik. Kurucu ortaklik ve
stratejik yonetisim tecriibesi.
Elektrik-elektronik mihendisligi mezunu. Ar-Ge
. L Yonetim Kurulu ve satig yonetimi gegmisi. Girisim Elektrik ve
Ali Gokhan Oztiirk . 3yl 03.10.2022 , }
Baskan Vekili Europower Enerji'de kurucu ortaklik, stratejik
yonlendirme ve is gelistirme deneyimi.
Teknik mudurlik ve genel midurlik tecriibesi.
) Yonetim Kurulu Enerji sektérinde muhendislikten Ust dizey
Ramin Malek } . 3yl 03.10.2022 . . K
Uyesi yonetime uzanan deneyim. Kurulus stirecinden
itibaren aktif yoneticilik.
_ Bankacilik sektoriinde 30+ yil tecriibe. Sube
Bagimsiz R N P
. N yonetimi, denetim ve kurumsal yonetisim
Savas Atanur Kazaz Yénetim Kurulu 3yl 03.10.2022 o ¥
Ovesi alanlarinda yetkinlik. Kamu finans kuruluslarinda
esi
Y aktif gorevler.
u Finansal piyasalarda ust duizey yoneticilik.
Bagimsiz . S
_ . Yatirim ve sermaye piyasalari, portfoy yonetimi
Mete Muzaffer Bigaklioglu Yénetim Kurulu 3yl 03.10.2022 X i
. ve denetim konularinda uzmanlik. Birden fazla
Uyesi . - PR
sirkette yonetim kurulu tyeligi.
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2024 yilinda, Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami diizenlenen tim toplantilara yliksek oranda
katilm gosterdi. Bu katilim, karar alma sireglerimizin etkinligini ve butliinligunt saglamak igin kritik
dnemde. Ayrica her yil 6z degerlendirme slrecleri gerceklestiriyor, glcli yonlerimizi ve gelisime
aclk alanlarimizi belirleyerek performansimizi artirmak icin somut adimlar atiyoruz. Surekli iyilestirme
yaklagimimizla, strddrulebilir blylimemizi glivence altina aliyoruz.

Genel Mudurimiuz Ramin Malek, ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yurtttyor. Bu
durumda, cikar catismalarini 8nlemek icin ic Denetim Komitemiz etkin sekilde calisiyor ve yénetim
islevlerini dlizenli olarak denetliyoruz.

Paydas temsilini, Yonetim Kurulu, Komiteler, Genel Kurul, KAP duyurulari, Yatinmc iliskileri, calisan
katilm mekanizmalari, misteri ve bayi agi ile tedarikci ve istirak gruplari araciliglyla genis kapsamda
saglyoruz. Yonetim Kurulu ve Ust yonetim organlarinin aday gosterme ve secim sireclerini

Turk Ticaret Kanunu ve SPK ilkeleri dogrultusunda yuritiyor, paydas goruslerini diizenli olarak
toplantilarimizda aliyoruz.

Komitelerimiz

Sirketimizde strdurulebilir bliylimeyi desteklemek ve seffaf ydnetim anlayisini gliclendirmek
amaclyla kurulan denetim ve yonetisim komitelerimiz aktif olarak gorev yapiyor. Bu komitelerimiz,
paydas glivenini artirmak icin ¢alismalar yurutlyor; ayni zamanda sirket faaliyetlerinin etkinligini
surekli iyilestirmeye odaklaniyor.

a) Denetim Komitesi:

Denetim Komitemiz; muhasebe sistemi, finansal raporlama slregleri, i¢ kontrol yapisi ve bagimsiz
denetim mekanizmalarinin saglikli ve etkin sekilde yiritilmesini sagliyor. Bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, sézlesme sirecleri ve denetim ciktilarinin degerlendiriimesi de komitenin
sorumlulugu kapsaminda yer aliyor. Ayrica kamuya agiklanacak finansal tablolarin dogrulugunu ve
seffaflik ilkesine uygunlugunu titizlikle inceliyor.

Finansal ya da denetim konularinda sirketimize ulasan bildirimleri gizlilik esasina uygun bicimde ele
aliyor. Yilda en az dort kez toplanarak elde ettigi bulgulari ve kararlarini yazil olarak Yonetim Kurulu
ile paylasiyor; yillik faaliyet raporuna bu ¢aligsmalari yansitiyor.

b) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz, sirketimizin varligini ve strddrulebilir blytmesini tehdit
edebilecek unsurlari zamaninda belirlemeye odaklaniyor. Belirlenen risklere karsi gerekli nlemlerin
alinmasini destekliyor ve risklerin yonetimine iliskin dneriler gelistiriyor. Ayni zamanda, sirketimizin

risk yonetimi altyapisini periyodik olarak degerlendirerek sistemin giincel ve etkin kalmasini sagliyor.
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c) Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitemiz, sirket i¢ginde
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanma
dizeyiniizliyor; uyumsuzluklarin nedenlerini
ve dogurabilecegi ¢ikar catismalarini tespit
ederek iyilestirme Onerileri gelistiriyor.
Yatirimct iligkileri biriminin faaliyetlerini
gbzeterek, glvenilir ve seffaf bir iletisim
ortaminin glg¢lendirilmesine katkida
bulunuyor.

Aday belirleme konusunda da gorev
Ustlenen Komitemiz, yonetim kurulu tyeleri
ve Ust dizey yoneticiler i¢in uygun adaylarin
belirlenmesine yonelik politikalar olusturuyor
ve bu sirecin seffaf sekilde islemesini
saglyor. Yonetim Kurulu'nun yapisi ile
isleyisini dizenli olarak dederlendiriyor,
gelistirmeye yonelik onerilerini sunuyor.

Ayrica, ayri bir Ucret Komitesi bulunmadigindan, ticretlendirme siireglerinin koordinasyonunu da
tistleniyor. Ucret politikalarinin, sirketin uzun vadeli hedefleriyle uyumlu olmasini gdzetiyor; adil,
performans odakli ve seffaf bir sistem icin dneriler hazirlayarak Yonetim Kurulu’'na iletiyor.

Ceyrek Bazl
Olagan
Toplanti Sayisi

Yillik Olagan

Komite Adi Toplanti Sayisi

Komite inceleme Konulan

Riskin Erken Saptanmasi

Sirket operasyonlarina iliskin risklerin saptanmasi ve

6 1-2
Komitesi Yonetim Kuruluna raporlanmasi amaciyla kurulmustur.
Sirket operasyonlarinin denetlenmesi ve olasi
Denetim Komitesi 4 1 iyilestirmelerle ilgili yonetime &nerilerde bulunmak amaciyla
kurulmustur.
Kurumsal Yonetim 4 1 Sirketin yonetim anlayisinin kurumsallasma diizeyinin
Komitesi artirlimasi amaciyla kurulmustur.
\ W
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Surdirdlebilirlik Anlayisi

Etik ilkeler ve Uyum

Europower olarak tiim calisanlarimiza saygili, acik iletisime dayali, etik degerlere bagdh bir ¢calisma
ortami sunmay! hedefliyoruz. Davranis ve Etik Kurallari Politikamiz ile bu slreci proaktif sekilde
yonetiyor, olasi riskleri daha ortaya ¢ikmadan engellemeyi amaclhyoruz. Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri ile tim calisanlarimizin gérevlerini yiriitiirken uymasi gereken temel ilke ve davranis
standartlarini belirliyor, kurumsal kimligimizi gliclendirmeyi amacliyoruz. Bu ilkeler; tam/zamanl, yari
zamanli, gecici tim g¢alisanlarimizi, ydneticilerimizi ve is ortaklarimizi kapsiyor.

Politikamizda bilgi suistimali, ¢ikar catismasi, hediye ve agirlama, piyasa dolandiricilig, risvet,
yolsuzluk, yaptirimlar gibi konular tanimlaniyor. Bu tanimlar, etik ihlallerin dogru anlasiimasi ve
onlenmesi icin referans olarak kullanihyor.

Etik ilkelere aykiri davraniglari bildirmek tim calisanlarimizin bireysel sorumlulugudur. Tim
bildirimleri gizlilik esasina gore degerlendiriyor, ihbarda bulunan kisilere karsi misillemeyi kesinlikle
kabul etmiyoruz. Gergek disi veya kotu niyetli bildirimler de etik ihlali olarak degerlendiriliyor. Etik
ihlallerin tespiti halinde gerekli uyari ve disiplin slireglerini isletiyor, gerektiginde is akdinin feshi
dahil yaptirimlar uyguluyoruz.

Etik ilkeler, Yonetim Kurulumuzun onaylyla yirirlige giriyor ve degisen kosullara gére periyodik
olarak gozden geciriliyor. Tum ¢alisanlarimiz, politika degisikliklerinden haberdar edilerek glincel
ilkelere erisebiliyor.

Farkliliklara saygil, esitlik¢i, fikirlerin 6zgtrce ifade edildigi bir galisma ortami olusturuyoruz.
Ayrimcllik, taciz ve mobbing gibi higbir uygunsuzluga miilsamaha géstermiyoruz. insan haklarina
sayglyl temel ilke olarak benimsiyoruz.

Tum calisanlarimizin, gorevlerini yerine getirirken kurum kdltirini yasatacak davraniglar
sergilemelerini bekliyoruz. Etik ilkelerimize uygun sekilde hareket etmelerini, gérevlerini etkin,
verimli ve yasalara uygun bigcimde yuritmelerini esas aliyoruz. Calisanlarimizin; kurum politikalarina
uymalarini, gerekli egitimleri zamaninda tamamlamalarini ve ilgili tim yasal dlizenlemelere tam uyum
gostermelerini bekliyoruz..
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Etik ihlallerin Bildirimi ve Yonetimi

Etik ilkelere aykiri durumlarin bildirimi icin gesitli iletisim kanallari olusturuyoruz. Fabrika giris alani,
yemekhane ve insan kaynaklari gibi toplu kullanim alanlarina yerlestirdigimiz QR kodlar araciligiyla
calisanlarimizin anonim sekilde sikayet bildiriminde bulunmalarini saglhyoruz. Bunun yani sira i¢
paydaslarimiz, etik kurallara iliskin bildirimlerini dogrudan insan Kaynaklari birimine iletebiliyor. insan
Kaynaklari tarafindan alinan bildirimler, degerlendiriimek Uzere Hukuk Birimi'ne aktariliyor ve gerekli
durumlarda yonetim goriisine sunuluyor.

Sosyal medya platformlari ve diger dijital mecralari diizenli olarak takip ediyor, bu alanlarda
Europower hakkinda yapilan yorum ve bildirimleri ilgili birimlerle birlikte inceliyoruz. Ayrica
Europower iletisim Hatti ve kurumsal e-posta adresi lizerinden tarafimiza ulasan etik bildirimleri
sistematik olarak toplayarak degerlendiriyoruz.

Etik ilkelere iliskin bildirilen her tdrld ihlali, Etik Komitemiz aracihgiyla yonetiyoruz. Hukuk Birimi
tarafindan on degerlendirmeye alinan konular, gerekli goriilmesi halinde yonetimimize sunularak
nihai karar sireclerine dahil ediliyor. Bu yaklasimimizla, etik disi uygulamalari etkin sekilde ele aliyor,
sirket degerlerimizle uyumlu bir calisma ortami stirdirmeyi hedefliyoruz.
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Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Risvet ve yolsuzlukla miucadele, etik ilkelerimizin ayrilmaz bir pargasini olusturuyor. Bu konudaki
yaklasimimizi yalnizca yasal bir yukimliluk olarak degil, ayni zamanda sirketimizin uzun vadeli
basarisini glivence altina alan stratejik bir zorunluluk olarak gortyoruz. Etik standartlarimizi dizenli
olarak giincelliyor, potansiyel riskleri proaktif sekilde belirliyor ve strdurulebilir blyimemizi
destekleyecek 6nlemleri hayata geciriyoruz.

Faaliyetlerimizi yurdtirken hicbir kosulda rlisvet veya yolsuzluga miisamaha gostermiyoruz. Nerede
ve kim tarafindan gerceklestirildigine bakmaksizin, dogrudan ya da dolayli yoldan herhangi bir
kisiye, kurum temsilcisine veya kamu gorevlisine gayrimesru bir ¢ikar saglamiyor; bize yoneltilen
benzer talepleri de kesin bir dille reddediyoruz. Herhangi bir kararin alinmasini kolaylastirmak
amacilyla teklif, vaat, 6deme veya deger aktariminda bulunmuyor; kolaylastirma édemeleri dahil
olmak Uzere bu tlr uygulamalara kesinlikle izin vermiyoruz.

Bu tutumumuzu yalnizca galisanlarimiz igin degil, ayni zamanda tim is ortaklarimiz i¢in de baglayici
bir ilke olarak benimsiyoruz. Tim calisanlarimizdan ulusal ve uluslararasi mevzuatla birlikte kurum ici
Riusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikamiza da tam uyum gostermelerini bekliyoruz. Etik digi hi¢bir
davranisa aracilik etmiyor, goz yummuyor, tesvik etmiyor ve ortak olmuyoruz.

Yolsuzlukla micadeleye yonelik politikalarimizi ve proseddrlerimizi seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkesi dogrultusunda kamuoyu ve tim paydaslarla agik bir sekilde paylasiyoruz. Davranis ve Etik
Kurallar Politikamiz basta olmak Uzere, bagis ve yardim, bilgilendirme, kar dagitim ve tcretlendirme
politikalarimizi kurumsal internet sitemiz Gzerinden erisime aclyoruz. Bdylece hem calisanlarimizin
hem de is ortaklarimizin kurumumuzun etik yaklagimi hakkinda agik ve gincel bilgiye ulagsmasini
sagliyoruz.

Tedarikci denetimleri ve is birliklerinde de yolsuzlukla micadeleye dncelik veriyoruz. Tim etik
kurallarimizi ilgili taraflarla paylasiyor, karsilikli sorumluluklari net bir sekilde tanimliyor ve seffaf,
hesap verebilir bir is ortami olusturmayi hedefliyoruz. Bu yaklasimla, yalnizca kurum icinde dedgil,
faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda etik is yapis kultirinu yayginlastiryoruz.

Risk odakli yaklasimimiz dogrultusunda, satin alma ve tedarik zincirinde ¢ikar ¢catismasi riski,
hediye ve agirlama uygulamalari yoluyla dolayl riisvet, ihale sireclerinde seffaflik eksikligi,
yurtdisi projelerde mevzuata uyumsuzluk ve i¢ denetim sistemlerinin yetersizliginden dogabilecek
olasi riskleri dnceden tespit ediyoruz. Bu alanlarda gerekli kontrolleri uygulayarak, Riskin Erken
Saptanmas! Komitemiz ve icra Komitemiz araciligiyla énleyici tedbirler gelistiriyor ve uygulamaya
allyoruz. Hukuk Birimimiz ise yasal dizenlemelere tam uyumu denetliyor; slireclerin mevzuatla ve
etik kurallarimizla uyumunu yakindan takip ediyor.

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu

Bu uygulamalar sayesinde, yolsuzlukla micadeleyi is streclerimizin ayrilmaz bir parcasi haline
getiriyor; etik dederlere dayali, seffaf ve sorumlu bir kurumsal yapiyi kararlilikla insa ediyoruz.

2024 yili boyunca sirket faaliyetlerimiz kapsaminda cevre, is saghgi ve glvenligi, mali, ticari, sosyal
glvenlik, insan haklari, etik ve yolsuzlukla micadele mevzuatlarina aykiri herhangi bir durum tespit
edilmedi; herhangi bir idari para cezasi uygulanmadi, parasal olmayan yaptirimlar s6z konusu olmadi
ve onceki raporlama donemlerinde de herhangi bir ceza ya da yaptirima maruz kalmadik. Bu durum,
Europower Enerji A.S. olarak yasal uyum ve etik sorumluluk konularina ne denli dnem verdigimizi
acikga yansitiyor.
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ig Kontrol ve Denetim Sistemlerimiz Olumsuz etkileri sadece i¢ sireclerle sinirli birakmiyor; paydas is birligiyle birlikte ele aliyoruz.

Bu kapsamda Duzeltici ve lyilestirici Faaliyetler (DIF), Risk Degderlendirme ve Yonetimi, Paydas
sirketimizde yasal duzenlemelere tam uyum sagliyor, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini glivence Diyalogu, Egitim ve Farkindalik Programlari ile Denetim ve izleme faaliyetlerini entegre bir yapida
altina aliyor ve surekli gelisime ac¢ik bir denetim yapisi tesis ediyoruz. I¢ denetim faaliyetlerimizi, yirltiyoruz.

Entegre Yonetim Sistemimizin yeterliligini, uygunlugunu ve etkinligini objektif ve sistematik bir

yaklasimla planli ve disiplinli sekilde yirutiyoruz. Denetim Komitemiz tarafindan belirlenen raporlar 2024 yili da dahil olmak Uizere raporlama donemlerinde herhangi bir 6nemli uyumsuzluk tespit

ve bulgular dogrultusunda, ic Denetim Birimimiz muhasebe, finans, insan kaynaklari, satis, satin alma etmedik. Bu nedenle, ilgili donemlerde herhangi bir cezai yaptirnim ya da raporlamayi gerektirecek
ve diger tlim is birimlerinde kapsamli denetimler gergeklestiriyor. Bu sayede operasyonel slireglerin bulguya rastlamadik. Bu durum, etkin i¢ kontrol sistemlerimizin ve uyum streclerimizin bir
verimliligini artiriyor, risk yonetimini gl¢lendiriyor ve kurumsal yapimizin etik ilkelere uygunlugunu sonucudur.

glivence altina aliyoruz.

Yonetimin Gozden Gegirilmesi Siireci
Her yil basinda Yillik I¢ Tetkik Plani hazirliyor, Genel Mudur onaylyla uygulamaya aliyoruz. Isletme
ihtiyaclarina gore plan disi denetimler de gerceklestiriyoruz. Denetim ekiplerimizi, tarafsizlik ve
bagimsizlik ilkelerine uygun sekilde ve denetlenecek bélimlerden bagimsiz olarak olusturuyoruz.
Tim denetimleri, alaninda uzman ve Kurulus ici Kalite Tetkiki editimi almis personelimizle
yurttiyoruz. Denetim sireclerimizde organizasyon yapisini, is sireglerini, proseddrleri, insan
kaynaklari yonetimini, teknolojik altyapiyi ve Uretim slreclerinin teknik uygunlugunu detayl sekilde
inceliyor, elde ettigimiz bulgulari i¢ Kalite Tetkik Raporu’na kayit altina aliyoruz.

Kalite yonetim sistemimizin etkinligini stirekli olarak izliyor, performansimizi degerlendiriyor ve
gerekli aksiyon planlarini olusturuyoruz. Yilda en az bir kez, Genel Mudurimuztn baskanhginda

ve Kalite Glvence Midurimizin koordinasyonunda Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantisi
duzenliyoruz. Bu toplantilarda kalite politikalarimizi, hedef gerceklesme oranlarimizi, sistem
performansimizi, misteri memnuniyeti diizeyimizi, tetkik sonuclarini ve énceki kararlarin uygulanma
durumunu kapsaml sekilde gozden geciriyoruz. Alinan kararlari “Toplanti Tutanagi Formu” ile
belgeliyor, tim katilimcilarin imzalariyla seffaflik ve hesap verebilirligi saglyoruz.

Tespit ettigimiz uygunsuzluklar icin duzeltici faaliyet planlari hazirliyor, sorumluluklari ve takip
tarihlerini netlestiriyor; gerekiyorsa takip denetimleriyle etkinligini dogruluyoruz. Kapatilamayan
uygunsuzluklar icin yeni faaliyet formlari agiyor, Yonetimin Gézden Gecirmesi toplantilarinda
kapsamli bicimde dederlendiriyoruz. Denetim kayitlarimizi Kalite Glivence Mudurligu
sorumlulugunda dtizenli ve givenli bigimde arsivliyoruz.

Bu streci yalnizca kalite kontrol araci olarak degil, ayni zamanda sirketimizin sirddrulebilir gelisimini
yonlendiren stratejik bir platform olarak degderlendiriyoruz. Toplanti ¢iktilari dogrultusunda gelisim
firsatlarini tanimhyor, kurumsal hedeflerimize ulasmak Uizere gerekli iyilestirme faaliyetlerini planhyor
ve hayata geciriyoruz.

Faaliyetlerimizden etkilenen tim paydaslarin gorus ve sikayetlerini dikkate almayi temel bir
sorumluluk olarak gortiyoruz. Sirket ici ve disi tim paydaslara yonelik seffaf ve erisilebilir sikayet
mekanizmalari olusturuyoruz. Calisanlar, tretim alanlarinda ve ofislerde yer alan Oneri/sikayet
kutulari aracihgiyla geri bildirim saglayabiliyor; bu bildirimleri insan Kaynaklari araciiglyla dogrudan
yonetim kuruluna iletiyoruz. Dis paydaslarimiz ise web sitemizde yer alan iletisim kanallari ve Satis
Sonrasi Hizmetler birimi Gzerinden sikayetlerini iletebiliyor.

Sikayetlerin, onerilerin ve duzeltici/iyilestirici faaliyetlerin yonetimini EKMOB SFA, Cloudoffix CRM
ve M-Files gibi entegre yazilim sistemleriyle sagliyoruz. Bu sistemler, bildirimlerin toplanmasi,
degerlendiriimesi ve gerekli aksiyonlarin planlanmasinda etkin rol oynuyor. Paydaslarin geri bildirim
mekanizmalarinin tasarimi ve gelistiriimesine katimini da goz ardi etmiyoruz; bu surecleri dizenli
godzden gecirmelerle ve bilgi islem ile kalite birimlerinin katkilariyla strekli iyilestiriyoruz. Etkinlik
izleme slreclerinde sikdyet ¢ozum siresi, tekrar eden bildirimler, denetim bulgulari ve Yonetimin
Gozden Gegirmesi toplantilarinda yapilan analizleri esas aliyoruz.
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Bilgi Guivenligi Yonetimimiz

Faaliyetlerimiz kapsaminda, hizmet sundugumuz musterilerimize ait 6zel erisim ve baglanti
bilgilerine, kritik cihazlara iliskin parola, ayar ve iletisim verilerine erisim saglayabiliyoruz. Bu
dogrultuda, musterilerimizin glvenini temin etmek ve sundugumuz hizmetlerde kullandigimiz bilgi
varliklarinin glvenligini saglamak en oncelikli hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

is ortaklarimiz, misterilerimiz, resmi kurumlar ve bayilerimiz ile kurdugumuz iliskilerde giiven esasli
bir yaklasimi benimsiyoruz. Sahip oldugumuz bilginin gizliligi, hizmet strekliligimiz ve i¢sel ya da
dis kaynakli bilgi varliklarinin bitinltgd, operasyonel miikemmeliyet anlayisimizin temel taslarini
olusturmaktadir.

Bu dogrultuda:

= ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi’'ni kurduk ve sistemin etkinligini stirekli
iyilestirmeyi taahhut ediyoruz.

= Bilgi gtivenligi risklerini diizenli olarak gozden geciriyor, kabul edilebilir seviyenin tzerindeki
risklere yonelik gerekli kontrol dnlemlerini uyguluyoruz.

= Tum calisanlarimizin bilgi glvenligi farkindaligini ylksek tutmak adina diizenli egitimler ve
bilinglendirme faaliyetleri yirttiyoruz.

= Turkiye Cumhuriyeti'nin ilgili yasa ve yonetmeliklerine tam uyum saglamayi taahhit ediyoruz.

Bilgi guivenligi politikamizi yilda en az bir kez gézden gecirerek guncelligini koruyor, bu dogrultuda
slireclerimizi etkin ve sistematik sekilde yonetiyoruz.

Europower olarak, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda bilgi varliklarimizi
korumak ve is strekliligimizi glivence altina almak amaciyla ¢ok yonli tedbirler aliyoruz. Bu
kapsamda, yillda en az bir kez dis kaynakli saldiri senaryolarina karsi penetrasyon testleri (pentest)
gerceklestirerek sistem dayanikliligimizi test ediyoruz.

Siber Gilivenlik Yonetimi

Siber glivenlik risklerini etkin sekilde yonetmek tizere kapsamli bir Bilgi Guvenligi Politikasi
uyguluyoruz. Tim calisanlarimizin bilgi sistemlerini koruma sorumluluguna sahip oldugunu
vurguluyor, givenli bir dijital caisma ortami olusturmayi hedefliyoruz.

v' Farkindalik ve Egitim Calismalari: Siber glivenlik alanindaki tehditlerin 6niine gegmek igin
calisanlarimiza dizenli egitimler veriyor, farkindalik galismalari yuritlyoruz. Bu egitimlerle,
calisanlarimizin olasi saldirilari tanima ve 6nleme becerilerini gelistiriyoruz.

v' Erigim ve Yetkilendirme: Veri giivenligini saglamak adina, bilgi sistemlerine erisimi yalnizca
yetkilendirilmis kullanicilarla sinirlandiriyoruz. Erisim haklarini, gérev tanimlarina uygun sekilde
belirliyor ve diizenli araliklarla gbzden geciriyoruz.

v Ag Guivenligi Onlemleri: Dis tehditlere karsi koruma saglamak amaciyla ag glivenligimizi glicli
teknolojilerle destekliyoruz. Guvenlik duvarlari, saldiri tespit sistemleri ve giincel antiviris
yazihimlari kullanarak sistemlerimizi izinsiz erisimlere karsi koruma altina aliyoruz.

v" Veri Yedekleme ve Kurtarma Siirecleri: Kritik verilerimizi diizenli olarak yedekliyor ve olasi
veri kayiplarina karsi kurtarma planlarimizi glincel tutuyoruz. Bu uygulamalar sayesinde,
herhangi bir siber olayda is strekliligimizi saglamayi amacliyoruz.

v izleme ve Denetim Faaliyetleri: Siber giivenlik sistemlerimizi siirekli izleyerek potansiyel
tehditleri erken asamada tespit etmeye calisiyoruz. Olasi ihlalleri ve anormallikleri hizlica fark
edebilmek i¢cin denetim mekanizmalari kuruyor ve uyguluyoruz.

Tum bu uygulamalarla, bilgi glivenligi risklerini en aza indiriyor; veri butinligimuzi koruyarak
surdurdlebilir ve glvenli bir is ortami olusturuyoruz.

Europower blinyesinde veri glivenligini ve gizliligini saglamak amaciyla, uluslararasi diizeyde kabul
godrmus siber givenlik yazilimlarini kullaniyoruz. Bilgi altyapimizi glcli ve glivenli kilmak adina, veri
merkezimizi Europower’in merkez binasinda konumlandiriyor, tim bilgi sistemlerimizi bu merkez
Uzerinden yonetiyoruz.

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu

31



is Modelimiz ve
Deger Yaratma Siireci

Bir Bakista Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

Europower

TSRS Uyumlu Raporu insan ve Toplumu

Esas Alan Davraniglar

inovasyon ve
Dijitallesme

Cevresel Etkimiz ve
I iklim Direngliligi
Sturdurilebilirlik Anlayisi

Veri ve Varlik Yonetimi Yaklasimimiz

TUm calisanlarimizin gorevleri geregdi eristigi misteri, is ortadi ve ¢alisanlara ait kisisel ve mali
bilgilerin gizliligini titizlikle koruyoruz. Yetkisiz kisi veya mercilerle bilgi paylasiminda bulunmuyor,
gorev alanimiz disindaki sorgulamalara izin vermiyor ve verileri kisisel ¢ikar ya da spekdlatif
amaglarla kullanmiyoruz. Gizli bilgilere yalnizca yetkili calisanlarimiz erisebiliyor; bu yukimltligimuz
gorevden ayrilma durumunda dahi devam ediyor.

Sunucu sistemlerimizi yalnizca yetkili personel yonetiyor; isletim sistemi giincellemeleri, yama
uygulamalari, glvenlik ayarlari ve donanim kontrollerini belirlenmis prosedurlere uygun sekilde
gergeklestiriyoruz. Ag cihazlarinin gtivenligini merkezi yonetim sistemleri araciligiyla sagliyor, ttim
erisim loglarini izliyor ve kayit altina alyoruz.

Kullanici erisimlerini rol bazl yetkilendirme modeliyle sinirliyor; sunucu, veri tabani ve ag cihazlarina
olan baglantilari glivenli protokoller tizerinden gergeklestiriyoruz. Tim erisim denemelerini detayli
sekilde logluyor, merkezi glivenlik birimimiz tarafindan dizenli olarak analiz ediyoruz.

Veri butunligund yalnizca kullanim sdreciyle degil, verinin 8mri boyunca koruyoruz. Fiziksel ve
dijital bilgi kaynaklarimizi, yasal saklama surelerinin sonunda glvenliimha sureclerine tabi tutuyoruz.
Elektronik donanimlari Basel Sézlesmesi’ne uygun bicimde geri dénustiriyor, disk ve donanimlari
fiziksel olarak tahrip ediyoruz. Sireclerin her asamasini seffaf sekilde kayit altina aliyoruz.

Tdm donanim ve yazilim varliklarimiz lisansli Grtinlerden olusuyor; diizenli olarak glincelliyor ve
denetliyoruz. Yazilimlarimizi glvenli yazilim gelistirme dongust (SDLC) kapsaminda test ederek
devreye allyoruz. Sistemlerimizde entegre sekilde calisan glvenlik duvarlari, log izleme ¢ozimleri
ve antivirls yazilimlari ile bilgi varliklarimizin gtivenligini strekli kilmak i¢in ¢alisiyoruz.
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Kurumsal Varliklarin Korunmasi ve Kullanimi

Calisanlarimiza tahsis edilen tim donanim ve esyalari, kisisel milkiyet olarak degil, kurumsal varlik
olarak degerlendiriyoruz. Bu varliklarin yalnizca is amach kullaniimasini esas aliyor, kisisel veya
Uglncd taraf ¢ikarina yonelik kullanimi kesin olarak kabul etmiyoruz. Kurumumuza ait bilgi sistemleri
dahil tum fiziksel ve dijital varliklar dikkatle koruyor, olasi kayip, kotuye kullanim, suistimal ve
sabotajlara karsi gerekli dnlemleri aliyoruz.

internet ve intranet altyapimizi yalnizca isle ilgili iletisim, arastirma ve gorevler igin kullaniyor; yasa
disi, ayrimci, mistehcen veya uygunsuz iceriklere yonelik kullanimina kesinlikle izin vermiyoruz.
Bununla birlikte, Europower olarak ¢alisanlarimiza ait hesaplar ve is amacli tahsis edilen dijital
sistemlerde (e-posta, telefon, bilgisayar, vb.) yasal cercevede denetim hakkimizi sakli tutuyoruz.

Bilgi gtivenligini saglamak adina, tim ¢alisanlarimizdan ilgili politika, prosedur ve uygulama
talimatlarina uygun sekilde hareket etmelerini bekliyoruz. Ozellikle “Bilgi Giivenligi Politikamiz”
kapsaminda belirlenen kurallara tam uyum saglanmasini énemsiyoruz.

Kayitlarin Dogruluguna Verdigimiz Onem

Tum islemlerimizi yasal diizenlemelere uygun, seffaf ve denetlenebilir sekilde kayda geciriyoruz.
Calisanlarimizdan, Europower adina gergeklestirdikleri tuim islemlere iliskin kayitlarin dogru
tutulmasini, higbir bilginin kasitli olarak yaniltiimamasini veya degistiriimemesini bekliyoruz. Herhangi
bir ihmal, hata veya uygunsuzluk tespiti halinde, ilgili yoneticilere bilgi verilmesini zorunlu gériyoruz.

Muhasebe verilerinin yani sira, elektronik posta, telefon goriismeleri, kamera goértntileri, islem
loglari ve diger tim operasyonel kayitlarimizi bu dogruluk anlayisiyla yonetiyor, i¢c ve dis denetim
stUreclerinde tam seffaflik saglyoruz.
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Acil Durum ve is Siirekliligi Yonetimimiz

Bilgi glivenligi kapsaminda yalnizca onleyici tedbirler degil, ayni zamanda acil durum ve felaket
senaryolarina karsi da hazirlikli bir yapi kurmaya énem veriyoruz. Bu dogrultuda, bilgi sistemlerimizin
surekliligini saglamak ve olasi kesintilerin etkisini en aza indirmek amaciyla kapsaml bir is surekliligi
ve felaket kurtarma yaklasimi benimsiyoruz. Bu kapsamda:

= Acil durumlarda gorev alacak sorumlulari dnceden belirliyor, yetki ve sorumluluklarini agik
bicimde tanimlayarak yazil hale getiriyoruz.

= Bilgi sistemlerimizin kesintisiz ¢alisabilmesi icin gerekli tim onlemleri aliyor, sistemlerin makul
streler icinde yeniden devreye alinmasini sagliyoruz.

* s kaybini en aza indirmek amaciyla sistem tasarimlarimizda ayni ortamda kiimeleme, uzaktan
veya yerel yedekleme gibi teknolojik ¢dziimleri hayata gegiriyoruz.

= Acil durumlar esnasinda sirket ici is birligi ihtiyacglarini 6nceden tanimhyor, ilgili birimler arasinda
hizli ve koordineli bir iletisim kurulmasini sagliyoruz.

= Tum sistem kayitlarini, acil durumlar sonrasinda inceleme ve analiz amaciyla givenli bigcimde
sakliyoruz.

= Guvenlik aciklari ve ihlallerin raporlanmasi igin kurum iginde mekanizmalar olusturuyor, bu
mekanizmalari diizenli olarak gdozden gecirerek giincelliyoruz.

= Guvenlik ihlali gergceklestiginde, tanimli sorumlu Kisilere hizlica bildirimde bulunuyor ve olay
yonetimi streclerini etkin sekilde ydrttiyoruz.

= Acil durumlarda bilgi glivenligi yoneticimize ulasiimasini sagliyor; ulasilamamasi durumunda
6nceden belirlenmis alternatif yoneticilerle koordinasyonu strduriyoruz. Bu sirecte,
tanimlanmis felaket kurtarma planlarini devreye alarak zarari en aza indiriyoruz.

Gerekli gorilen durumlarda, bilgi glvenligi yoneticimiz araciligiyla ilgili konulari hukuki
degerlendirmeye a¢gmak Uzere yetkili makamlara iletiyoruz.

Bu strecleri strdurilebilirlik yaklagsimimizin bir pargasi olarak, sirekli gelisim ve risk yonetimi bakis
acislyla ele aliyor ve glncelliyoruz.
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TSRS Uyumlu Raporu

Bir Bakista Kurumsal Yonetim is Modelimiz ve

Europower Anlayisimiz Deger Yaratma Siireci e
Sturdurilebilirlik Anlayisi

Risk Yonetim Yaklasimimiz

Enerji sektorlintin dinamik ve stratejik yapisini goz oniinde bulundurarak, kurumsal riskleri erken
asamada tespit etmek ve etkin bicimde yonetmek temel dnceliklerimiz arasindadir. Bu dogrultuda,
risk yonetimi stireclerimizi sirket stratejilerimiz ve kurumsal kiltirimuzle entegre ediyor; boylece
tim calisanlarimizin gunlik faaliyetlerini yalnizca performans odakli degil, ayni zamanda risk
farkindaligy, firsatlarin degerlendiriimesi ve yasal uyumluluk ilkeleri cercevesinde ydritmelerini
tesvik ediyoruz.

Risk yonetimi sireclerimizi kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda yapilandiriyor; bu sireci

stratejik hedeflerimize ulasmada kritik bir glivence mekanizmasi olarak konumlandiriyoruz.

Seffaflik, etkinlik ve sureklilik, risk yonetiminde benimsedigimiz temel prensipler olup, tim politika
ve proseddrlerimizin uygulanmasini bu gercevede glivence altina aliyoruz.Surdurulebilirlik
stratejilerimizle uyumlu bir yapi olusturmak adina, risk yonetiminde surekli iyilestirmeyi esas aliyor ve
bu slreci seffaf bir sekilde sirdtrlyoruz. Olasi riskleri erken asamada tespit etmek ve etkilerini en
aza indirmek amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz ¢calismalarini titizlikle strdurdyor.

Erken Tespit ve Degerlendirme: Olasi risklere karsi
zamaninda aksiyon alabilmek amaciyla kurdugumuz
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla riskleri
onceden tanimhyor ve degerlendirmeleri Yonetim
Kurulu ile paylasiyoruz. Bu yaklasim sayesinde,
stratejilerimizi ve operasyonlarimizi tehdit edebilecek
unsurlari erkenden belirleyerek gerekli tedbirleri
devreye allyoruz.

Erken Tespit Kontrol
ve Degerlendirme Mekanizmalarn

Kontrol Mekanizmalari: Risklerin etkisini
azaltmak icin ¢esitli i¢ kontrol yapilari ve surecler
olusturuyoruz. Finansal, operasyonel, gevresel
ve yasal riskleri 6nleyici bir bakis agisiyla ele
aliyor; sirketimizin sdrddrulebilirligini ve kurumsal
guivenligini saglamak Uzere gerekli 6nlemleri hayata Risk izleme ve
gegiriyoruz. Raporlama

Risk izleme ve Raporlama: Hazirladigimiz diizenli
risk analiz raporlariyla, tespit edilen risklerin sirket
stratejileri Uzerindeki etkilerini degerlendiriyor ve
bu bilgileri tst yonetimle paylasiyoruz. Boylece, risk
yonetimini dinamik ve slrekli gézden gegirilen bir
surec¢ olarak strdurlyoruz.
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Kurumsal risk yonetimimizi dort ana baslik altinda etkin sekilde strdurtyoruz. 3) Sektore iliskin Riskler: Faaliyet gosterdigimiz enerji sektoriine 6zgii riskler, rekabet riski,
mevzuat ve yonetmelik degisiklikleri ile teknolojik gelismelere uyum saglama risklerini
1) Sistematik Riskler: Yurt ici ve yurt disi ekonomik, politik ve sosyal degisimlerden kaynaklanan icermektedir.

ve kacginilamayan riskler bu baslik altinda yer almaktadir.
v' Sektorde yerli ve yabanci bircok firma ile yogun rekabet icerisindeyiz. Rekabet, Gretim,

v' Faiz oranlarindaki dalgalanmalar, sermaye veya kredi kullaniminda finansman maliyetlerini bilgi teknolojileri, sistem entegrasyonu, anahtar teslim projeler ve test-devreye alma
etkileyerek yatirim kararlarimizi ve nakit akisini dogrudan etkileyebilir. 2024 Eylil itibariyla hizmetleri gibi cesitli alanlarda kendini géstermekte olup, pazara yeni giren firmalar ve
faiz orani riski tasimamakla birlikte, ilerleyen dénemlerde finansman ihtiyacimiz dogmasi yerel oyuncularin giiclenmesi pazar payimizi etkileyebilmektedir.

halinde bu risk yeniden glindeme gelebilir.
v' Enerji sektortindeki hizli mevzuat degisiklikleri ve devlet politikalarindaki yon degisiklikleri

v' Enflasyon ve satin alma glict riski ise, hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar, tedarik yatinmlar ve is hacmini olumsuz etkileyebilir.
zincirindeki zorluklar ve global emtia krizleri ile birleserek maliyet artislarina yol
acmaktadir. Bu durum, stok yonetiminde zorluklara neden olmasinin yani sira, satis fiyatlari v' Teknolojik gelismelere zamaninda uyum saglayamamak ise, gereken Ar-Ge yatirimlarinin
ve musteri tercihlerinde dalgalanmalara yol acarak pazar payimizi ve rekabet glicimizi ve personel editiminin yapilmamasi durumunda rekabet glicimtizi zayiflatabilecek dnemli
tehdit etmektedir. bir risk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

v' Politik riskler kapsaminda ise, faaliyet gosterdigimiz tlkelerde mevzuat degisiklikleri, vergi 4) Diger Riskler: Politik istikrarsizlik, dogal afetler, savas, salgin hastaliklar, ekonomik krizler ve
dizenlemeleri ve yerel Uretimi destekleyici politikalar yakindan takip edilmekte, olasi olaganustl hal durumlari gibi dissal faktorler sirket operasyonlarimiz tizerinde olumsuz etkiler
ihracat kisitlamalari ve kar marji distslerine karsi stratejik 6nlemler almaktayiz. yaratabilir. Ayrica, sosyal ve politik boykotlar gibi gelismeler de faaliyetlerimizi etkileyebilir.

v' Doviz kuru dalgalanmalari da gelir-gider dengemizi etkileyebilecek Gnemli bir risk unsuru Dort temel basliga odaklanan risk yonetimi yaklasimimizla, uzun vadeli biylimemizi destekliyor,
olup, 2024 Eylul sonu itibariyla kur riski bulunmamakla birlikte, doviz bazl islemler icin operasyonel glvenligimizi ise kesintisiz sekilde en Ust diizeyde tutuyoruz.

hedge stratejileri gelistirme planlarimiz mevcuttur.
2) Sistematik Olmayan Riskler: Sirketimize 6zgi ve kaginilabilir riskleri kapsamaktadir.

v' Yonetim riski, Ust yonetim bagimhliindan kaynaklanan stratejik karar alma sireclerine
iliskin riskler olarak dne ¢ikmaktadir. Bu nedenle, yonetimsel riskleri azaltmak amaciyla
kurumsallasmayi giglendirme yoninde adimlar atiyoruz.

v s ve endustri riski, sektdrdeki yogun rekabet, yeni girisimler ve teknolojik degisimlerin
getirdigi zorluklari ifade eder. Bu risklere karsi Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetlerimizi aktif
sekilde surdirmekteyiz.

v' Finansal riskler, yeni projeler ve is gelistirme faaliyetleri icin gerekli finansmana ulasmada
yasanabilecek gl¢ltklerdir; bu konuda da kaynak yonetimini etkin bir sekilde yuritiyoruz.

v' Operasyonel riskler ise i¢ stireglerimizden (personel, BT altyapisi, bilgi giivenligi) ve dis
faktorlerden (tedarik zinciri sorunlari, ylklenici hatalari, ambargo veya vergi uygulamalari)
kaynaklanmakta olup, tretim ve teslimat streclerinin kesintisiz devam etmesi icin onleyici
tedbirler almaktayiz.
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Deger Zincirimiz

Europower olarak, deder zincirimizin her halkasinda gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkelerini
gozeterek faaliyetlerimizi sekillendiriyoruz. Enerji altyapisi alaninda Uretici bir firma olarak; strdurdlebilir
kalkinma hedeflerine katki saglayan ¢ozimler tUretmeyi ve paydaslarimiz icin uzun vadeli deger

yaratmayi onceliklendiriyoruz. Faaliyetlerimizi, sorumlu tedarik anlayisiyla baslayan ve nihai kullaniclya
ulasan Urlin ve hizmetlerle tamamlanan butinsel bir deger zinciri icerisinde yurutiyoruz.

Hammadde ve bilesen tedarikinde ¢evresel ve sosyal kriterleri gozeterek ¢alistigimiz onayli

tedarikgi sistemimiz, seffaf degerlendirme proseddirleriyle strekli olarak izleniyor ve gelistiriliyor.
Tedarikgilerimiz; kalite belgeleri, termin uyumu, hata orani, ¢cevresel performans ve fiyat istikrari gibi
cok boyutlu dlgltlere gore puanlaniyor, iyilestirme alanlari diizenli olarak belirleniyor. Bu sayede deger
zincirimizin ilk halkasinda sorumlu kaynak kullanimini tesis ederken, is birligine dayali bir stirdurulebilir
tedarik modeli benimsiyoruz.

Uretim siireclerimiz, Ankara’da konumlanmis 10 fabrikamizda, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
olarak yurdtultyor. Algak, orta ve ylksek gerilimli sistemler, enerji depolama Uniteleri, yenilenebilir
enerji ¢ozimleri ve salt sistemleri gibi Griin gruplarimiz, teknolojik yetkinlik, miihendislik gtict ve

kalite glivence sistemleriyle destekleniyor. Uretimde kaynak verimliligini artirmaya, cevresel etkileri
azaltmaya ve operasyonel surdurtlebilirligi gliclendirmeye yonelik uygulamalari hayata geciriyoruz.
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi dogrultusunda enerji, su ve hammadde kullaniminda verimlilik esas
alinyor; ortaya ¢ikan atiklar ilgili ydnetmeliklere uygun sekilde ayristiriliyor, izleniyor ve bertaraf ediliyor.

Dagitim ve teslimat stireglerimiz, misteri beklentileri dogrultusunda ylksek termin uyumu ve kalite
kontrolld lojistik anlayisiyla yuratultyor. Tirkiye'de ve yurt disinda genisleyen misteri portfoyimize,
bes kitaya yayilan ihracat faaliyetlerimizle hizmet veriyoruz. Uriinlerimizin giivenli, hizl ve cevreye
duyarl bigimde nihai kullaniclya ulastiriimasi, deger zincirimizin disa donuk ayagini olusturuyor.

Musterilerimize sundugumuz hizmetler yalnizca Uriin teslimiyle sinirl degildir. Satis sonrasi destek
hizmetleri, garanti strecleri, teknik danismanlik ve saha destegi gibi uygulamalarla musterilerimizin
operasyonel glivenligine ve sistem strekliligine katki sagliyoruz. Bu stirecte, musteri geri bildirimleri
kalite yonetim sistemimize entegre edilmekte, surekli iyilestirme prensibiyle dederlendirilerek Uriin ve
hizmet kalitemizi yikseltiyor.

Destek sireclerimiz ise deger zincirimizin surdurdlebilirligini garanti altina alacak sekilde kurgulaniyor.
insan kaynaklari uygulamalarnimiz, firsat esitligi, kapsayicilik ve calisan memnuniyetine dayali olarak
yUritiltyor; calisanlarimizin strekli gelisimine yatinm yapiliyor. Ar-Ge ve dijitallesme calismalarimiz,
inovatif ve dislUk ¢evresel etkili Urlinlerin gelistiriimesine olanak saglyor.

TUm bu sirecler, ekonomik deger yaratiminin 6tesine gecerek; ¢evresel sorumlulugu 6nceleyen,
sosyal etkiyi gozeten ve etik ilkelere dayanan bir deger zincirini miimkin kiliyor. Europower olarak,
bu bitinsel yaklasim sayesinde enerji altyapisi sektoriinde sadece Urtin degil, sirdurulebilir deger
Uretmeye devam ediyoruz.
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Paydas iliskilerimiz

Europower olarak, tim paydaslarimizla seffaf, stirekli ve anlamli bir iletisim kurmayi temel bir kurumsal
sorumluluk olarak kabul ediyoruz. Farkli paydas gruplarinin beklenti ve ihtiyaclarini dogru analiz etmek,
is yapis bicimimizin ayrilmaz bir parcasidir.

Musterilerden kamu kurumlarina, Universitelerden sivil toplum kuruluslarina kadar uzanan genis paydas
yelpazemizle kurdugumuz bu iletisim; yalnizca sosyal konularla sinirli kalmiyor, ayni zamanda cevresel,
ekonomik ve yonetisim meseleleri de kapsayarak karar alma streclerimize yon veriyor.Bu etkilesimler
sayesinde gliven insa ederken, ayni zamanda stratejilerimizi sahadan gelen geri bildirimlerle
sekillendiriyor; riskleri daha erken tanimliyor ve firsatlari daha etkili degerlendiriyoruz.

Finansal ve finansal olmayan performans alanlarinda surddrtlebilir deger yaratmak icin paydaslarimizla
yurattigimdiz is birlikleri, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimizi pekistiriyor. CSY yatirimlarinin

hizla yayginlastigi bir donemde, paydas goruslerini operasyonlarimiza entegre ederek kurumsal
dayanikliligimizi artiriyor, sirketimizi gelecege hazirliyoruz. Paydas katimini yalnizca bilgi paylasimi
olarak degil; katilimci yonetim anlayisiyla, paydaslari karar alma streclerine dahil etme araci olarak
goruyoruz.

Paydas katilimi, stirdtrulebilirlik hedeflerimizi gerceklestirmek icin seffaf, karsilikli glvene dayall ve
etkili iletisim ortamlar olusturmaktir. Bu stirecte, cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerimizi dogru
yonetmek adina tum paydaslarimizin gérus ve beklentilerini dikkate aliyor, karar alma sureclerine aktif
katihmlarini saghyoruz. Boylece, kurulusumuz ile paydaslar arasinda karsilikli faydaya dayali giiclu ve
kaliciiliskiler tesis ediyoruz.

Paydaslarla Anlaml Etkilesim Yontemlerimiz

Paydaslarimizla etkili iletisim kurarken icin seffaflik ilkesini temel aliyor, glivene dayali iliskiler
gelistirmeyi oncelikliyoruz.. Bu kapsamda, diizenli geri bildirim mekanizmalari, anketler, toplantilar
ve dijital iletisim araclari araciligiyla surekli ve ¢ift yonl bir iletisim ortami sagliyoruz. Ayni zamanda
stratejik is birlikleri ve ortak projeler gelistirerek, paydaglarimizin beklenti ve ihtiyaclarina uygun,
surddrulebilir cozimler Uretiyoruz.

Yurattigumuz bu iletisim faaliyetleri, strdirilebilirlik hedeflerimizle bittinlik olustururken, paydas
glivenini pekistirmemize ve kurumsal deger Uretmemize olanak tanimaktadir. . Tim etkilesim
streclerimizi dlizenli olarak gozden geciriyor, dedisen ve gelisen ihtiyaclar dogrultusunda iletisim
yontemlerimizi surekli olarak gtincelliyoruz.

37



Bir Bakista

Europower

is Modelimiz ve TSRS Uyumlu Raporu

Deger Yaratma Siireci

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

Cevresel Etkimiz ve
T iklim Direngliligi
Siurdurilebilirlik Anlayisi

Asagidaki tabloda, paydas gruplarimiza yonelik iletisim amaclarimizi ve kullandigimiz iletisim kanallarini detayli sekilde sunuyoruz:

Paydas Gruplarimiz

i¢ Paydaslar

Calisanlar

Yonetim Kurulu

Hissedarlar / Ortaklar

Yabanci Ortaklar ve Diger ig
Paydaslar

iletisim Amacimiz

Calisan memnuniyetini artirmak, strdurdlebilir bir isveren markasi olusturmak, calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek, saglikl ve

guvenli calisma kosullari saglamak, seffaf ve cift yonlu iletisimi tesvik etmek.

insan ve Toplumu
Esas Alan Davraniglar

inovasyon ve
Dijitallesme

iletisim Kanallarimiz ve Sikligi

Egitimler, toplantilar, i¢ portal / Aylik, ihtiyac halinde

Stratejik toplantilar, raporlamalar / Ceyrek dénemlik, yillik

Genel kurullar, yatirimei toplantilari / Yillik, gerektiginde

Video konferanslar, e-posta, saha ziyaretleri / Ceyrek donemlik, yillik

Dis Paydaslar

.

Musteriler ve Nihai
Kullanicilar

Musteri ve nihai kullanici beklentilerini anlayarak, kaliteli, glivenilir ve kesintisiz hizmet sunmak; uygun fiyatli cozimler gelistirmek, sikdyet ve

taleplere hizli ve etkin sekilde yanit vermek; triin ve hizmetlerin erisilebilirligini artirmak.

Geri bildirim anketleri, misteri hizmetleri / Strekli, yillik

Tedarikgiler ve Tageronlar

Tedarik zinciri stireclerinin etkinligini saglamak; kalite, streklilik ve maliyet acisindan surdurdlebilir is iliskileri kurmak; karsilikli sorumluluklar ve

beklentileri netlestirmek, denetim ve geri bildirim mekanizmalariyla performans izlemek.

Sozlesmeler, kalite denetimleri/ Ceyrek donemlik

Yatinmcilar, Bankalar ve
Finansal Kurumlar

Acik ve netis anlasmalari yapmak, finansal is birliklerini yapilandirmak; is hacmini ve gelir diizeyini karsilikli fayda dogrultusunda artirmak; kesintisiz

erisim ve iletisim saglayarak operasyonel suregleri desteklemek.

Yatinimci toplantilari, finans raporlari / Yillik, gerektiginde

Diizenleyici Kurumlar ve
Kamu Otoriteleri

Yasal ve dlizenleyici mevzuata tam uyum saglamak; denetim, bildirim ve raporlama sireglerini zamaninda ve eksiksiz yiritmek; diizenleyici

taleplere hizli ve dogru yanit vermek; sirket faaliyetlerinin yasal gcercevede surdurtlmesini temin etmek.

Denetimler, raporlamalar / Yillik, gerektiginde

Sivil Toplum Kuruluslan
(STK’lar)

Toplumsal faydayi artirmaya yonelik is birlikleri gelistirmek; sosyal sorumluluk projelerinde ortak hareket etmek, etik, cevresel ve sosyal konularda

etkilesimde bulunmak; itibar yonetimi ve toplumsal alginin glclendiriimesi streclerine katki saglamak.

Ortak projeler, is birlikleri / Ceyrek donemlik

Universiteler ve Arastirma
Kurumlan

Bilimsel arastirmalar ve Ar-Ge faaliyetlerinde is birligi kurmak, sektorel bilgi tUretimini desteklemek, yenilik¢i coztimler gelistirmek ve gelecegin

yeteneklerine erisim saglamak.

Ar-Ge projeleri, akademik is birlikleri / Yillik

Danismanlar

Kurumsal gelisim stireglerine uzman katkisi saglamak; stratejik, operasyonel ve teknik konularda danismanlik hizmetlerinden yararlanmak; strekli

gelisim ve yenilikci ¢ozimler icin is birliklerini gliclendirmek.

Egitimler, danismanlik hizmetleri / Belirli araliklarla

Toplum

Toplumun refahini artirmaya yonelik sosyal katkilar sunmak; yerel kalkinma projelerinde aktif rol almak, cevresel, kiiltlrel ve sosyal degerlere

duyarli bir kurumsal durus sergilemek; toplumsal beklentilere duyarlilik gostermek.

Sosyal sorumluluk projeleri / Strekli, yillik

Belediyeler ve Bakanliklar

Kamusal hedef ve politikalarla uyumlu projeler gelistirmek; ¢cevresel ve toplumsal konularda kamu kurumlariyla is birligi icinde hareket etmek;

surdurulebilir kalkinma hedeflerine katki saglamak, yerel ve ulusal diizeyde etkili paydas iliskileri kurmak.

Dizenleyiciis birlikleri, cevre projeleri/ Yillik, gerektiginde

Medya ve Kamuoyu

Sirketin faaliyetleri hakkinda seffaf ve dogru bilgilendirme saglamak; kurumsal itibar ve marka bilinirligini gligclendirmek, CSY (Cevresel, Sosyal,

Yonetisim) konularinda sorumluluklari kamuoyuna aktarmak; toplumsal farkindalik yaratmak, istihdam ve ekonomik katkilara dair bilgi paylasmak.

Basin bultenleri, medya roportajlari / Gerektiginde

Sektorel Dernekler ve
Meslek Odalari

Sektorel gelismeleri takip etmek, ortak standartlarin belirlenmesine katki saglamak, yasal diizenlemelere yonelik goris bildirmek, sektordeki iyi

uygulama orneklerini paylasmak ve mesleki dayanismayi gi¢lendirmek.

Konferanslar, sektorel etkinlikler / Yillik, gerektiginde

Hisse ve Bono Yatinmcilar
ve Analistler

Sirketin finansal durumu hakkinda seffaf ve dogru bilgi sunmak; yatirim kararlarini destekleyici analiz ve raporlamalar saglamak; uzun vadeli giiven

iliskileri kurmak, piyasa beklentilerine yonelik proaktif iletisim yurtitmek.

Finans raporlamalari, yatirrmci gortismeleri/ Yillik, gerektiginde

Rakipler

Sektorel gelismeleriizlemek, piyasa dinamiklerine uyum saglamak; rekabet ortaminda etik standartlara uygun hareket etmek; ortak fayda

saglayacak is birlikleri gelistirmek, sektordeki genel performans seviyesini ve inovasyonu desteklemek.

Sektor analizleri, ortak girisimler / Gerektiginde
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Surdirdlebilirlik Anlayisi

Oncelikli Konularimiz

Europower Enerji olarak surddrtlebilirlik stratejimizi olustururken, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) unsurlari somut verilere
dayandirmanin ve paydaslarimizla gugclu iletisim kurmanin kritik Snemde olduguna inaniyoruz. Bu kapsamda, sirketimiz ve
paydaslarimiz acisindan en kritik konulari belirlemek amaciyla cok paydasli, cok boyutlu bir 6nceliklendirme sireci ydrutiyoruz.

2024 yili itibariyla, stirecimizi Avrupa Birligi’'nin Kurumsal Strdurdlebilirlik Raporlamasi Direktifi (CSRD) ile uyumlu hale getirerek
cifte onemlilik ilkesini benimsedik. Bu yaklasim sayesinde, hem faaliyetlerimizin ¢evre ve toplum Uzerindeki etkilerini (inside-
out), hem de dissal gelismelerin sirketimize olan potansiyel etkilerini (outside-in) bittincll sekilde degerlendirme imkani elde
ettik. Boylece kaynak kullanimimizi optimize ederken odak alanlarimizi netlestiriyor ve surdirtlebilirlik performansimizi seffaf
bicimde iletiyoruz.

Analiz strecimizde iki ana ekseni esas aldik:

* Etki Onemliligi (X Ekseni): Faaliyetlerimizin cevresel ve sosyal sistemler tizerindeki dogrudan ve dolayli etkilerini, sirket
ici stratejik onceliklerimiz, i¢ paydas gorisleri ve Surdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu (SASB)'nun 4 Faktorld
Materyalite Yaklasimi dogrultusunda inceledik. Etkilerin dl¢edini, degisim yaratma potansiyelini ve paydaslarimiz Uzerindeki
yansimalarini dikkate alarak stratejik dnceliklerimizi belirledik.

* Finansal Onemlilik (Y Ekseni): Gelir yapimiz, maliyet kalemlerimiz, itibar yonetimimiz, yatinmeci beklentileri ve finansal
strdurilebilirligimiz Gzerindeki etkileri detayl bir sekilde dederlendirdik. Bu strecte, Dinya Ekonomik Forumu (WEF)
Kiresel Risk Raporlari, BM Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri, SASB Materiality Map (6zellikle Elektrik sektorl), Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi Strateji Plani, sektor genelindeki uygulamalardan ve paydas analizlerinden kapsamli sekilde
yararlandik.

icsel etkiler kapsaminda karbon emisyonlarimizi, enerji kullanimimizi, is saghdi ve giivenligi uygulamalarimizi, calisan
haklarimizi, atik yonetimi stireclerimizi ve kaynak verimliligimizi ele aldik.

Dissal etkilerde ise enerji sektortindeki kiresel egilimleri, dizenleyici degisiklikleri, piyasa beklentilerini ve yatirimci taleplerini
analiz ederek sirketimize yonelik risk ve firsatlari belirledik.

Her bir konu bashgini, gerceklesme olasilidl, etki 6lcedi, cografi kapsam, geri dondurtilemezdik diizeyi ve finansal 6nemlilik
kriterleri dogrultusunda puanladik. Bu kapsamli degerlendirmelerle elde ettigimiz verileri gifte dGnemlilik matrisi Uzerinde
konumlandirarak onceliklendirme calismamizi tamamladik.

Tum slire¢ boyunca i¢ ve dis paydaslarimizla anketler, odak grup toplantilari ve birebir mulakatlar yoluyla dogrudan etkilesim
kurduk. Elde ettigimiz geri bildirimleri stratejik dnceliklendirme sirecimizin merkezine aldik. Analiz bulgularimizi sektor
genelindeki uygulamalar ve kamuya acik belgelerle karsilastirarak kalibre ettik; ardindan Ust yonetim ve teknik ekiplerle
yurattigumiz dogrulama adimlarini tamamlayarak, yonetim kurulu onayiyla kurumsal gecerlilik kazandirdik.

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu 39
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Sturdurilebilirlik Anlayisi

Oncelikli surdurilebilirlik konularimizi acik ve sistematik bicimde tanimladik; bu bashklar dogrultusunda somut aksiyon planlarimizi olusturduk. Bu kapsamda, énceliklendirme matrisimizi ve konularimizi asagida paylasiyoruz:

A Yiiksek Oncelikli Konular

1. Enerji Verimliligi ve Yonetimi .
Onceliklendirme Matrisi
2. Risk ve Kriz Yonetimi

100
3. Dijitallesme ve Teknolojik Dontstm <
5]
X
4. iklim Degisikligiyle Miicadele g
90 |& 5 1
5. Surddrllebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 9j 1 [
6. Karbon, Emisyon ve Hava Kalitesi Yonetimi 15 j. Ai 7 6
80 10 — 2
7. Su Yonetimi 2OJ. 17 } B A/'/ 4A/
8. Sorumlu Atik ve Dogal Kaynak Yonetimi 12 g A 3
[l Orta Oncelikli Konular: /0 19 |
B 13
9. Calisan Haklari, Katihmi ve Gelisimi . 18 .ﬁ
® 5 el
10. Saglik, Is Guvenligi ve Proses Guvenligi 60 29 [ ] [ ) [ |
- 21 14—
Oq
1. Sorumlu ve Surdurtlebilir Finansman
12. Entegrasyon, Altyapi ve Hizmet Kalitesi 50
13.  Yasam Donguist ve Uriin Etkileri
@ Oncelikli Konular: 40
14. Gucli Ekonomik Performans ve Rekabetgilik
15. Paydas Etkilesimi ve Kurumsal itibar 30
16. Veri Guvenligi ve Gizliligi
17.  Yerel Sosyoekonomik Etki ve Katilim 20
18. Miusteri Memnuniyeti ve Uriin Sorumlulugu
19. Kurumsal Yonetisim ve Etik Davranis 10
20. Biyogesitlilik ve Ekosistem Koruma
21. Etik Lobicilik ve Kamu Politikasi Katilmi En Yiiksek
0
22. insan Haklari ve Etki Degerlendirmesi 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

umlu Raporu

Cevresel Etkimiz ve
iklim Direngliligi

Surdirdlebilirlik Anlayisi

Yiiksek Oncelikli Konular

Konu

Enerji Verimliligi ve
Yonetimi

Sorumlu ve Surddrdlebilir
Finansman

Glclu Ekonomik
Performans ve
Rekabetcilik

Risk ve Kriz Yonetimi

Dijitallesme ve Teknolojik
Dontsum

Musteri Memnuniyeti ve
Uriin Sorumlulugu

Yasam Dongisii ve Urtin
Etkileri

Sirketimiz icin Konunun Gnemi

Enerji yogun faaliyetlerimizde verimliligi artirmak hem operasyonel maliyetleri azaltmak hem de cevresel etkimizi en aza
indirmek acisindan kritik 6nemdedir. Verimli enerji kullanimiyla karbon ayak izimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Nasil Yonetiyoruz?

Emisyon ve Enerji Yonetimimiz

inovasyon ve
Dijitallesme

ilgili Paydaslar

Calisanlar
Yatirimcilar, Bankalar ve Finansal
Kurumlar
Duzenleyici Kurumlar ve Kamu
Otoriteleri

insan ve Toplumu
Esas Alan Davraniglar

ilgili SKA

Yatirim kararlarimizi strdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda sekillendiriyor, cevresel ve sosyal riskleri entegre eden finansal
yaklasimlar benimsiyoruz. Bu sayede uzun vadeli deger yaratmayi amaclyoruz.

Stratejik Hedefler ve Pazar
Pozisyonumuz

Ekonomik Performansimiz

Sorumlu Yatirim Anlayisimiz

Hissedarlar / Ortaklar
Yatinmcilar, Bankalar ve Finansal
Kurumlar
Hisse ve Bono Yatirnmcilari ve
Analistler

Pazar payimizi korumak ve blyutmek igin surdurulebilir bir ekonomik yapi insa ediyoruz. Finansal dayaniklilik, sektdrdeki
rekabetciligimizi artirmanin temelidir.

Stratejik Hedefler ve Pazar
Pozisyonumuz

Ekonomik Performansimiz

Hissedarlar / Ortaklar
Yatinmcilar, Bankalar ve Finansal
Kurumlar
Rakipler

iklim, piyasa ve diizenleyici alanlarda ortaya ¢ikabilecek riskleri erken asamada tanimlayip proaktif yaklagimlarla yénetiyoruz.
Bu sayede belirsizliklere karsi direngli bir yapi kuruyoruz.

Risk Yonetim Yaklagimimiz

Surdurdlebilirlik Stratejimiz

Surdurulebilirlik ve iklimle Baglantil
Risk Yonetimi

Yonetim Kurulu
Yatirimcilar, Bankalar ve Finansal
Kurumlar
Sivil Toplum Kuruluslari (STKlar)

Yeni nesil enerji ¢cozlimlerine ve dijital altyapilara yatirim yaparak hem verimliligimizi artiriyor hem de yenilikci is modellerine
gecis sagliyoruz. Bu donlsum, strddrilebilir bliytimemizin temelidir.

Ar-Ge, Ur-Ge ve Teknoloji Odakli
Yatinmlarimiz

Dijitallesme ve Veri Yonetimi

Calisanlar
Universiteler ve Arastirma Kurumlari
Danismanlar

Hizmet kalitemizi strekli iyilestiriyor, musteri ihtiyaclarina duyarli ve gtvenilir coztimler sunuyoruz. Uzun vadeli iliskiler ve
marka sadakati icin bu alani 6nceliklendiriyoruz.

Misteri Geri Bildirimlerimiz

Misteriler ve Nihai Kullanicilar
Sektorel Dernekler ve Meslek
Odalari
Medya ve Kamuoyu

Uriin ve hizmetlerimizin cevresel etkilerini tim yasam déngiisi boyunca degerlendiriyor, olumsuz etkileri en aza indirmek icin
tasarim ve Uretim sireclerimizi yeniden sekillendiriyoruz.

Ar-Ge, Ur-Ge ve Teknoloji Odakli
Yatinmlarimiz

Tedarikgiler ve Taseronlar
Sivil Toplum Kuruluslari (STK’lar)
Duzenleyici Kurumlar ve Kamu
Otoriteleri
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Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

Cevresel Etkimiz ve
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Siurdurilebilirlik Anlayisi

Orta Oncelikli Konular

Konu

Entegrasyon, Altyapi ve Hizmet
Kalitesi

Surdurilebilir Tedarik Zinciri
Yonetimi

Karbon, Emisyon ve Hava
Kalitesi Yonetimi

Saglik, Is Glivenligi ve Proses

Glvenligi

iklim Degisikligiyle Miicadele

Paydas Etkilesimi ve Kurumsal
itibar

Veri Guvenligi ve Gizliligi

Yerel Sosyoekonomik Etki ve
Katilim

Sirketimiz icin Konunun Onemi

Enerji sistemlerimizin entegrasyonu ve altyapimizin strekliligi, hizmet kalitesini dogrudan etkiliyor. Bu
konudaki iyilestirmeler operasyonel guvenilirligimizi artiriyor.

Nasil Yonetiyoruz?

Dijitallesme ve Veri Yonetimimiz

ilgili Paydaslar

Tedarikgiler ve Taseronlar
Danismanlar
Musteriler ve Nihai Kullanicilar

ilgili SKA

Tedarikgilerimizle gevresel ve sosyal sorumluluklarimizi paylasiyor, strdirilebilir tedarik
uygulamalariyla deger zincirimizi gliclendiriyoruz.

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarikgiler ve Taseronlar
Sivil Toplum Kuruluslari (STK’lar)
Sektorel Dernekler ve Meslek Odalari

Karbon salimlarimizi ve diger emisyonlari kontrol altina alarak iklim degisikligiyle miicadelede aktif rol
oynuyoruz. Hava kalitesine duyarli uygulamalar gelistiriyoruz.

Emisyon ve Enerji Yonetimimiz

Duzenleyici Kurumlar ve Kamu Otoriteleri
Sivil Toplum Kuruluslar (STK’lar)
Toplum

Calisanlarimizin saghgi ve glivenligi bizim igin 6nceliklidir. Glvenliis ortamlariyla is kazalarini onliyor,
operasyonel kesintileri azaltiyoruz.

Is Saghgi ve Guvenligi

Calisanlar
Duzenleyici Kurumlar ve Kamu Otoriteleri
Sivil Toplum Kuruluslar (STK’lar)

iklim risklerine karsi adaptasyon saglyor, disiik karbonlu teknolojilere gecisle emisyonlarimizi
azaltmaya odaklaniyoruz. Gelecege dayanikli bir is modeli insa ediyoruz.

Surdurulebilirlik Stratejimiz

Surdirilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk
Yonetimi

Cevresel Etkimiz ve Iklim Degisikligi

Hissedarlar / Ortaklar
Duzenleyici Kurumlar ve Kamu Otoriteleri
Belediyeler ve Bakanliklar

Paydaslarimizla seffaf, siirekli ve yapici bir diyalog kurarak sosyal lisansimizi gliglendiriyoruz. Glven
iliskisi kurmak, itibarimizin temel tasidir.

Paydas lliskilerimiz

Medya ve Kamuoyu
Toplum
Belediyeler ve Bakanliklar

Dijitallesen is sureglerimizde veri glivenligi ve kisisel bilgilerin korunmasi biyiik Snem tasiyor. Bu
alandaki riskleri proaktif dnlemlerle yonetiyoruz.

Bilgi Glivenligi Yonetimimiz

Dijitallesme ve Veri Yonetimimiz

Musteriler ve Nihai Kullanicilar
Duzenleyici Kurumlar ve Kamu Otoriteleri
Calisanlar

Faaliyet gdsterdigimiz bolgelerde istihdam yaratiyor, yerel kalkinmaya katki sunuyoruz. Topluluklarla
olan iligkilerimizi katilimci bir anlayigla gelistiriyoruz.

Toplumsal Refaha Katki ve Sosyal
Sorumluluk Anlayisimiz

Toplum
Belediyeler ve Bakanliklar
Sivil Toplum Kuruluslari (STK’lar)
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Oncelikli Konular

Konu

Su Yonetimi

Calisan Haklari, Katiimi ve Gelisimi

Kurumsal Yonetisim ve Etik Davranis

Biyogesitlilik ve Ekosistem Koruma

Sorumlu Atik ve Dogal Kaynak Yonetimi

Sirketimiz icin Konunun Gnemi

Nasil Yonetiyoruz?

ilgili Paydaslar

Duzenleyici Kurumlar ve Kamu

ilgili SKA

Su kaynaklarini verimli kullaniyor, atik suyun aritiimasi ve yeniden kullanimiyla su ayak izimizi azaltiyoruz. Su Kaynak Yonetimive Geri Déntsim Otoriteleri
krizine kargi sorumluluk aliyoruz. Uygulamalarimiz Sivil Toplum Kuruluslari (STK’lar)
Calisanlar
insan Kaynaklari Yénetimimiz
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Cesitlilik ve
alisanlar
Calisanlarimizin haklarini gézetiyor, onlarin katiimini tesvik ediyor ve yetkinliklerini gelistirmek igin yatirim Kapsayicilik ,_Q ‘:§
K i bagllidin t lini olust Yonetim Kurulu
yapiyoruz. Kurum ici baghhgin temelini olusturuyoruz. Surekli Egitim, Gelisim ve Performans Danismanlar

Kdltara

Calisan Geri Bildirim Mekanizmamiz

Seffaf, hesap verebilir ve etik degerlere dayali bir yonetisim anlayisini benimsiyoruz. Bu yapi, uzun vadeli basari
ve glivenin temelidir.

Yonetim Yapisi ve Komiteler

Etik ilkeler ve Uyum

Yonetim Kurulu
Hissedarlar / Ortaklar
Yabanci Ortaklar ve Diger i¢
Paydaslar

Faaliyetlerimizin ekosistemler Uzerindeki etkilerini azaltmak icin dnleyici tedbirler aliyor, biyogesitliligi korumaya
yonelik calismalar yurutiyoruz.

Kaynak Yonetimive Geri Dontsim
Uygulamalarimiz

Sivil Toplum Kuruluslari (STKlar)
Dizenleyici Kurumlar ve Kamu
Otoriteleri
Toplum

Atiklarimizi minimize ediyor, geri dénlstm oranlarini artiriyor ve dogal kaynaklari verimli kullanarak dongtsel
ekonomi yaklagimini benimsiyoruz.

Kaynak Yonetimi ve Geri Donlstim
Uygulamalarimiz

Tedarikgiler ve Taseronlar
Calisanlar
Sivil Toplum Kuruluslari (STKlar)

insan Haklari ve Etki Degerlendirmesi

Tum is sureclerimizde insan haklarina sayglyi esas aliyor, olasi hak ihlallerine karsi 6nleyici mekanizmalar
gelistiriyoruz.

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarikgiler ve Taseronlar
Sivil Toplum Kuruluslari (STK’lar)
Yatirimcilar, Bankalar ve Finansal

Kurumlar

gl
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Bir Bakista Kurumsal Yonetim is Modelimiz ve

Europower Anlayisimiz Deger Yaratma Siireci

TSRS Uyumlu Raporu

Cevresel Etkimiz ve inovasyon ve insan ve Toplumu
iklim Direngliligi Dijitallesme Esas Alan Davraniglar

Siurdurilebilirlik Anlayisi

TSRS Raporlama Cercevesine Genel Bakis

Europower Enerji tarafindan hazirlanan TSRS 2024 Sirddrtlebilirlik Raporu, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Sirdurtlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) hiukimlerine
uygun olarak hazirlanan ilk rapordur.

Rapor, 8 Mayis 2025 tarihli ve 32894 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan KGK Kurul Karari
dogrultusunda TSRS 161 T paragrafi hikmi geregince, “TSRS Sirdurdlebilirlik Raporu” bashgiyla
ayri bir bolim olarak sunulmustur.

Rapor kapsaminda ayrica, TSRS Uyum Tablosu (113 - 119s.) da hazirlanmis olup; bu tablo, raporun
TSRS 1ve TSRS 2 standartlarinda belirtilen agiklama gereklilikleriyle eslesen bolumlerini
g6stermektedir. Boylece raporun genel yapisi hem icerik hem de agiklama diizeyinde TSRS ile tam
uyumlu bir bicimde kurgulanmistir.

TSRS 1 - Surdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS
2 —iklimle ilgili Aciklamalar kapsaminda belirlenen dért temel bilesen, Europower Enerji'nin entegre
surdurdlebilirlik raporlamasinda asagidaki sekilde temsil edilmektedir:

* Yonetisim: “Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapimiz” boliimii, (51s.) yonetim kurulu ve Ust
yonetimin surdurtlebilirlik stratejisine gbzetim ve yonlendirme rollerini, politika ve sorumluluk
cercgevelerini, komite yapilanmasini ve karar alma mekanizmalarini TSRS 1 Madde 26-27
dogrultusunda ele almaktadir.

* Strateji: “Siirdiirtlebilirlik Stratejimiz” bolimii (57s.) altinda yer alan alt basliklar, sirketin iklimle
baglantili risk ve firsat analizini, stratejik hedeflerini, is modeli Gizerindeki etkileri ve finansal
dayanikhlk yaklasimlarini TSRS 2’nin Madde B5—B9 hiktmleriyle uyumlu bicimde sunmaktadir.

* Risk Yonetimi: “Siirdiiriilebilirlik ve iklim Baglantili Risklerin Yonetimi” (72s.) bolimi,
iklim ve cevresel risklerin tanimlanmasi, dlgtilmesi, dnceliklendiriimesi ve yonetim sireclerine
entegrasyonunu TSRS 2 Madde B10-B13 hikimleri kapsaminda aciklamaktadir.

* Metrikler ve Hedefler: “Metrik ve Hedeflerimiz” bélimdi, (73s.) enerji tiketimi, sera gaz!
emisyonlari, su ve atik yonetimi, is saghgi ve givenligi gibi cevresel ve sosyal performans
gostergelerine iliskin metrikleri ve yillik iyilestirme hedeflerini TSRS 2 Madde B14-B19
dogrultusunda sunmaktadir. Bu metrikler ayni zamanda GRI 2021 Standartlari ile eslestirilmis ve
TSRS—GRI ¢ift endeksli bigcimde raporlanmistir.

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu

Bu yapi sayesinde, Europower Enerji'nin entegre sirdirilebilirlik raporu, TSRS 1ve TSRS 2
kapsamindaki aciklama yukimldluklerini eksiksiz bicimde karsilamakta ve ayni zamanda uluslararasi
raporlama cerceveleri (GRI, TCFD, GHG Protocol) ile tam uyum icinde hazirlanmistir.

Raporlama Amaci ve izlenen Yontem

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S. (Europower Enerji), enerji
sektorinde surdurdlebilir blylumeyi, cevresel sorumlulugu ve sosyal etkileri dengeleyen entegre bir
yonetim anlayisiyla faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda hazirlanan isbu Turkiye Strdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) uyumlu raporun amaci; Europower Enerji'nin stirdurtlebilirlik
stratejisini, iklimle baglantili risk ve firsat yonetimini, enerji ve emisyon performansini, yonetisim
yapisini ve paydaslarina sagladigi uzun vadeli degeri seffaf bicimde ortaya koymaktir.

Raporlama siireci, TSRS 1 — Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hukimler ve TSRS 2 — iklimle Iigili Aciklamalar ¢ercevesinde yiritilmis; agiklamalar, sz konusu
standartlarda belirtilen icerik ilkeleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Veri toplama, analiz ve raporlama surecleri, Europower Enerji’'nin i¢ kontrol mekanizmalari, bilgi
glvenligi protokolleri ve kurumsal strdurdlebilirlik ydnetim sistemi ile uyumlu bigimde ydrttiimdstar.
Verilerin guvenilirligi, ilgili bolimlerce i¢ denetim ve bagimsiz glivence slregcleriyle dogrulanmistir.

Hazirlik asamasinda GRI Standartlari, Sera Gazi Protokolii (GHG Protocol) ve iklimle Baglantili
Finansal Beyan Gorev Gucl (TCFD) tavsiyeleri dikkate alinarak TSRS ile uyumlu bir metodoloji
izlenmistir.

Bu yaklasim, Europower Enerji'nin sirdirulebilirlik performans verilerinin ulusal ve uluslararasi
karsilastirilabilirligini saglamayi hedeflemektedir.

Kapsam Tanimi ve Mevzuata Uyum Cercgevesi

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemini kapsamakta olup, Europower Enerji ve Otomasyon
Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S. nin Turkiye'de yuruttigu Uretim, Ar-Ge ve mihendislik faaliyetleri ile
bagl ortakliklarini kapsamaktadir.

Raporlama sinirlari, Sirket’in finansal raporlama kapsami ile uyumlu bicimde belirlenmis; cevresel
performans gostergelerinde ise dogrudan operasyonel kontrol altinda bulunan tesisler esas
alinmistir.

Rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
TSRS cergevesine tam uyumla hazirlanmistir.
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Bu dogrultuda dikkate alinan standartlar:
* TSRS 1: Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilere iliskin Genel Hiikiimler
* TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar

Raporun yapisi, TSRS’nin dort temel bileseni — yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler ve
hedefler — etrafinda kurgulanmistir. 2024 yili, Europower Enerji icin TSRS kapsaminda ilk raporlama
donemi olup, gegis donemi uygulamalari bu gercevede degerlendirilmistir.

Gecis Donemi ile Saglanan Muafiyetler

Europower Enerji, TSRS’nin ilk uygulama yili olan 2024 déneminde, gecis dénemi hikimleri
cercevesinde raporlamasini gergeklestirmistir. KGK tarafindan tanimlanan gecici diizenlemeler
kapsaminda asagidaki muafiyetlerden yararlaniimistir:

* Karsilastirmal Bilgi Sunulmamasi: TSRS 1 paragraf E3 ve TSRS 2 paragraf C3 uyarinca, ilk
uygulama yilinda gegmis dénemlere ait karsilastirmali verilerin sunulmasi zorunlu degildir. Bu
nedenle raporda yalnizca 2024 yilina ait veriler sunulmustur.

* iklimle ilgili Aciklamalara Odaklanma: TSRS 1 paragraf E5 dogrultusunda, ilk raporlama
déneminde yalnizca TSRS 2 kapsamindaki iklimle ilgili agiklamalara yer verilmistir. Rapor, iklim
riskleri, sera gazi emisyonlari, enerji performansi ve uyum stratejileriyle sinirlidir.

= Kapsam 3 Emisyonlarinin Dahil Edilmemesi: TSRS Gegici Madde 3 uyarinca, isletmelerin
ilk iki raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklama yukumlaltgu
bulunmamaktadir.

Ancak Europower Enerji, surdurulebilirlik yonetiminde seffaflik, hesap verebilirlik ve bitlinsel karbon
yonetimi ilkeleri dogrultusunda bu muafiyet hakkini gonullt olarak kullanmamayi tercih etmis; 2023
yili itibariyla Kapsam 3 (tedarik zinciri kaynakli dolayl) emisyonlarini da hesaplayarak raporlamaya
dahil etmistir. Bu aciklamalar, GRI 305-3 standardi ile uyumlu sekilde hazirlanmis ve raporun TSRS

2 kapsaminda iklimle ilgili agiklamalarina entegre edilmistir. Boylece Europower Enerji, TSRS-

GRI uyumlu veri sunumuyla deger zinciri genelinde emisyon ydnetimini ileri diizeyde ele alan bir
raporlama yaklasimi sergilemistir.

Bu uygulamalar, verilerin dogruluk ve bitinlugunin giclendiriimesi, sistematik raporlama
kultdrundn gelistiriimesi ve TSRS’ye tam uyumun saglanmasi agisindan gegici bir asama
niteligindedir.

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu

Finansal Raporlama ile iliskilendirme ve Sunum Para Birimi

Bu raporda sunulan sirddrulebilirlik bilgileri, Europower Enerji'nin 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal tablolari ile uyumlu bi¢cimde hazirlanmistir.

Surddrulebilirlik gostergeleri, finansal raporlama sisteminde kullanilan veri tabanlari, ERP altyapisi
ve i¢ kontrol mekanizmalariyla entegre edilmistir. Finansal raporlama gibi, strdurulebilirlik
gostergelerinde de Turk lirasi (TL) para birimi esas alinmistir.

Raporlamada kullanilan sunum para birimi Turk Lirasi (TL)dir. Strdurulebilirlik gostergeleri ile
finansal etkiler, ilgili ddnemin konsolide finansal tablolarinda kullanilan para birimiyle tutarl sekilde
TL cinsinden sunulmustur.

Bagimsiz Guvence Denetimi

TSRS’ye uyumlu bu raporda yer alan strdurulebilirlik verileri, KGK diizenlemeleri dogrultusunda
bagimsiz glivence sirecine tabi tutulmustur. Bagimsiz denetim, SG Yeminli Mali Misavirlik ve
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan asagidaki glvence standartlari cercevesinde yuruttlmustir:

= GDS 3000: Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki
Guvence Denetimleri

* GDS 3410: Sera Gazl Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri

Denetim sinirli giivence dizeyinde gergeklestiriimis olup, dogrulanan veriler ilgili bolimlerde agik
bicimde belirtilmistir.

Bu streg, Girisim Elektrik’in surddrtlebilirlik raporlamasinda dogruluk, tutarlilik ve seffaflik ilkelerine
baghhgmi gliclendirmektedir.

Bagimsiz Glvence Beyani, raporun Ekler kisminda yer almaktadir.

Bagh Ortakliklar, istirakler ve Konsolidasyon Kapsami

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Europower Enerji” veya
“Sirket”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla asagida belirtilen bagli ortakliklarini tam konsolidasyon
yontemiyle finansal tablolara dahil etmistir. Konsolidasyona tabi bagli ortakliklar sunlardir:

* Peak PV Solar Teknolojileri A.S. (“Peak PV”)
* Euromek Elektrik Sanayi Taahhiit A.S. (“Euromek”)

= Europower World Enerji A.S. (“Europower World”)
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Bagl ortakliklar, Sirket’in kontrol glictine sahip oldugu ve faaliyetleri elektrik, otomasyon, enerji
ekipmanlari tretimi ve yenilenebilir enerji teknolojileri alanlarinda yurdtilen kuruluslardir. Grup’un
bu sirketler tizerindeki yonetim ve finansal kontrolii bulundugundan, tamami tam konsolidasyon
yontemi ile finansal tablolara ve surdurulebilirlik agiklamalarina dahil edilmistir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un bagl ortakliklarinin detayr asagidaki
gibidir (Bkz. 31.12.2024 Konsolide Mali Tablolar 2.2 — Konsolidasyon Esaslari)

Grup’un Sermayedeki Pay Orani ve

Bagl Ortaklik Oy Kullanma Hakki Orani (%)
31.12.2024 31.12.2023
Peak PV Solar Teknolojileri A.S. %60 %60
Europower World Enerji A.S. %100 %94
Euromek Elektrik Sanayi Taahhit A.S. %60 -

Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Finansal ve sirdurulebilirlik verileri arasinda kapsam veya ol¢um farkliliklari bulunmasi durumunda,
s6z konusu farkliliklarin gerekgeleriilgili bélumlerde aciklanmistir. Bu entegrasyon, TSRS’nin
ongordugl entegre raporlama anlayisini desteklemekte ve Europower Enerji’nin finansal
dayanikliliginin cevresel ve sosyal performansla birlikte degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.

3 Mart 2025 tarihinde alinan Yoénetim Kurulu karariyla, Euroes Teknoloji ve Taahhit A.S.ye %49
oraninda istirak edilmistir. S6z konusu islem, Europower’in teknoloji odakl blylme stratejisinin bir
parcasi olup, enerji verimliligi, dijitallesme ve akilli enerji sistemleri alanlarindaki strddrtlebilirlik
hedefleriyle uyumlu bir stratejik yatirnm niteligi tasimaktadir.

2024 raporlama donemi itibariyla, bu istirak islemi finansal performans veya sirdurtlebilirlik
gostergeleri izerinde dogrudan bir etki yaratmamistir. ilgili islemin finansal raporlamaya
yansimalarina iliskin detayli agiklamalar, Konsolide Finansal Tablolar kapsaminda “31.12.2024 —
Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar” béliminde sunulmustur (Bkz. Baslk 33)

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu

Muhakemeler ve Olgiim Belirsizligi

Sera gazl emisyon hesaplamalarinda kullanilan aktivite verileri, enerji tiketim kayitlari, satin alinan
elektrik ve yakit faturalari ile operasyonel saha bildirimlerine dayanmaktadir. Emisyon faktorleri,
Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Katsayilari, GHG Protocol ve ilgili uluslararasi kilavuzlar esas
alinarak uygulanmistir. Bununla birlikte, saha bazli veri toplama ve élglm siireglerinde otomasyon
seviyesinin farklilik gostermesi, saha kaynakli manuel bildirimler, tedarikgi bazli emisyon
faktorlerinde standartlasmanin sinirli olmasi gibi nedenlerle belirli dlctim belirsizlikleri bulunmaktadir.

Sirket, ilgili mevzuat netlestikge, veri kalitesi ve izleme sistemleri gliclendirildikge, gegis risklerinin
finansal durum, performans ve nakit akisi tzerindeki potansiyel etkilerini gelecekteki raporlama
dénemlerinde nicel olarak raporlamayi planlamaktadir.
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Sirdirulebilirlik Yonetisim Yapimiz

Sdrddrulebilirligi, yonetisim yapimizin ve risk yonetimi stireglerimizin ayrilmaz bir bileseni haline
getirmeyi amacliyoruz. Bu dogrultuda, strdurdlebilirlik konularinin etkin yonetimini saglamak
amaclyla, Yonetim Kurulu gézetiminde gorev ve sorumluluklarin agik bir sekilde tanimlandigi
kapsamli ve sistematik bir yapi olusturduk.

Yonetim Kurulu ve Kidemli Yoneticilerimizin Rolii

Surdurulebilirlik yaklagimimizi, kurumsal amacimiz ve degerlerimiz dogrultusunda sekillendiriyoruz.
Bu kapsamda, surdrilebilirlik stratejilerimizi, politikalarimizi ve hedeflerimizi gelistirirken Yonetim
Kurulumuzun yonlendirmesinden faydalaniyor; olusturulan gergevenin nihai onayini yine Yénetim
Kurulumuzdan aliyoruz. Kurumsal amag, vizyon ve misyon beyanlarimizi sirddrtlebilir kalkinma
ilkeleriyle uyumlu olacak sekilde belirliyor; dedisen kiresel dinamikler ve paydas beklentileri
dogrultusunda Yonetim Kurulumuzun onaylyla gincelliyoruz. Kidemli yoneticilerimiz, dzellikle
cevresel ve sosyal hedeflerin belirlenmesinde teknik uzmanliklariyla stirece katki saglyor; Yonetim
Kurulumuz ise bu hedeflerin stratejik bitiinlik icinde olmasini glivence altina aliyor.

Sdrdurulebilirlik stratejilerimizin is hedeflerimize entegre edilmesi, i¢ politika ve uygulamalarin

bu dogrultuda yonlendirilmesi ve gerekli kaynaklarin tahsisi de yine Yonetim Kurulumuzun
yonlendirmesiyle gerceklesiyor. Bu bitlinsel yaklasim sayesinde surdurdlebilirlik anlayisimizi kurum
kilturimuzle buttnlestiriyor, uzun vadeli deger yaratma vizyonumuzu Yonetim Kurulu destegiyle
hayata geciriyoruz.

Yonetim Kurulumuzun Roli

Ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerimizi sorumlu bir sekilde yonetebilmek igin gerekli 6zeni
gosterme sireclerimizi Yonetim Kurulumuzun gdzetiminde ytrutlyoruz. Kurumsal risk ydnetimi ve
ic kontrol mekanizmalarimiz araciligiyla CSY risklerini belirliyor, dnceliklendiriyor ve diizenli olarak
izliyoruz. Bu sureclerde Yonetim Kurulumuz, stratejik yonlendirme ve karar alma sorumlulugunu
Ustleniyor.

iklim degisikligi, is saghgi ve giivenligi, etik tedarik, insan haklari ve enerji verimliligi gibi éncelikli
konulara iliskin politikalarimizi Yonetim Kurulumuzun onaylyla olusturuyor ve uygulamaya aliyoruz.
Kidemli yoneticilerimiz tarafindan hazirlanan performans raporlari araciligiyla strdtrulebilirlik
hedeflerimize yonelik ilerlemeyi dizenli olarak Yonetim Kurulumuza sunuyoruz. Boylece sapmalari
erken tespit ediyor, gerekli gorilen durumlarda stratejik mtidahaleleri hayata geciriyoruz.

Ayrica i¢ denetim, uyum birimleri ve strdurilebilirlik komitelerimiz arasindaki koordinasyonu
saglayarak, bu birimlerden elde edilen bilgileri Yonetim Kurulumuza raporluyoruz. Bu yapi sayesinde
sadece finansal performansa degil; ayni zamanda toplumsal katki ve gevresel etkilere de odaklanan
buttincul bir surdurdlebilirlik anlayisini benimsiyoruz.

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu

1. izleme ve Degerlendirme:

Yonetim Kurulumuz, sUrdurdlebilirlik stratejilerinin uygulanabilirligini ve etkisini dizenli ve sistematik
olarak izliyor ve degerlendiriyor. Kidemli yoneticilerden periyodik performans raporlari, anahtar
performans gostergeleri (KPI), risk ve firsat analizleri aliyor. Bu veriler 1siginda CSY hedeflerdeki
ilerlemeyi, sapmalari, gerceklesen riskleri ve alinan dnlemlerin etkinligini gbzden geciriyor.
Gerektiginde ilave tedbirlerin alinmasini, politika glincellemelerini ve stratejik yon degisikliklerini
talep ediyor.

Yonetim Kurulumuz, strdurdlebilirlik komitesi ve ilgili fonksiyonel yoneticilerden gelen geri
bildirimleri dikkate alarak yilda en az bir kez kapsamli gbzden gecirme toplantilari yapiyor. Bu
toplantilarda surddrilebilirlik performansini kurumun uzun vadeli stratejik hedefleriyle karsilastirarak
gelisim alanlarini belirliyor. Bu sekilde sirdirilebilirlik performansini sadece raporlama icin dedgil,
kurumsal deger yaratimi, risk yonetimi ve paydas beklentilerinin karsilanmasi a¢isindan bitincdil

bir yaklasimla yonetiyor. Gozden gecirme faaliyetlerini genellikle yillik stratejik planlama toplantilari
kapsaminda yapiyor, gerektiginde ¢eyrek donem ara raporlariyla izlemeyi strduriyor.

Sdrdurulebilirlik performansimiza iliskin bildirilen bilgilerin givenilirligini ve dogrulugunu teminat
altina almak icin, yonetim kurulumuz tim surddrtlebilirlik raporundaki dnemli konular da dahil
ederek raporun tiim iceriklerini inceliyor ve onaylyor. Bu slire¢te, raporun nihai versiyonu
hazirlanirken, dnemli cevresel, sosyal ve yonetisim konular, risk ve firsatlar, performans gostergeleri
ve hedefler yonetim kurulunun glindemine taslak olarak sunuluyor; igerik, seffaflik, tutarlilik ve
stratejik uyum acisindan titizlikle gézden gegiriliyor.

2. Gozetim Yetkisi:

Yonetim Kurulumuz, sirketimizin ekonomik, gevresel ve sosyal etkilerini etkin yonetebilmek igin

bu alanlardaki sorumluluklari belirlenmis politika ve hedefler dogrultusunda ilgili ydneticiler ve
fonksiyonel birimlere devrediyor. Stratejiyi, riskleri ve dncelikli konulari belirledikten sonra uygulama
sorumlulugunu genel midur, kidemli yoneticiler ve destek birimlerine birakiyor; ancak nihai gdzetim
yetkisi Yonetim Kurulunda kaliyor.

3. Yonetim Kurulumuzun Paydaslarla Etkilesimi:

Yonetim Kurulumuz, stirdurilebilirlik stratejilerinin etkili yonetimi icin paydagslarla agik, strekli
ve yapicli iletisim kurulmasini temel ilke olarak benimseyerek bu dogrultuda hareket ediyor. Ust
diizey katihmli toplantilar, genel kurul organizasyonlari, yatirimci iliskileri gérismeleri ve sektor
temsilcileriyle istisareler gerceklestirerek dogrudan etkilesimi sirddrtyor.

Elde edilen geri bildirimleri stratejik karar alma sireclerine entegre ediyor ve dzellikle cevresel ile
sosyal beklentilerin karsilanmasina yonelik kurumsal dncelikleri bu geri bildirimlerle belirliyor.

Ayrica surdurulebilirlik performansini degerlendiren komiteler ve kidemli yoneticiler tarafindan
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hazirlanan paydas analiz raporlarini aliyor ve karar alma siirecglerine sistematik bilgi akisi saglyor.
Bu sayede hem paydas memnuniyetini artiriyor hem de toplumsal ve ¢evresel etkileri sorumlu bir
sekilde yonetiyor.

4. Yonetim Kurulumuzun Sirdirilebilirlik Yetkinlikleri:

Yonetim kurulu Uyelerimizin, sirketin stratejik karar alma sireclerini etkin sekilde yurutebilmesi igin
gerekli bilgi, yetkinlik ve deneyime sahip olmasina 6ncelik veriyoruz. Finans, hukuk, risk yonetimi,
kurumsal yonetisim ve sektdrel uzmanlik gibi alanlardaki deneyimleriyle, Uyelerimizin sirketin
strdurdlebilir blytimesine katki sunmasini hedefliyoruz. Yonetim kurulunun sirekli gelisimini
desteklemek amaciyla egitim ve bilgilendirme programlarini tesvik ediyoruz.

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu

Muhittin Behi¢ Harmanh — Yonetim Kurulu Baskani: Enerji sektoriindeki uzun soluklu deneyimi
ve Ar-Ge odakli gec¢misi, strdurdlebilirlikte teknoloji ve yenilik¢ilik boyutunun gigld bir sekilde

kurumsal stratejilere entegre edilmesine olanak sagliyor. Yonetim ve Uretim sireclerindeki derin
tecrubesi, kaynak verimliligi ve ¢evresel etkilerin azaltiimasi konularinda kritik bir vizyon sunuyor.

Ali Gokhan Oztiirk — Yonetim Kurulu Baskan Vekili: Elektrik-elektronik miihendisligi altyapisi ve
satis-pazarlama deneyimi, strdurdlebilir Grlin ve hizmetlerin pazarlanmasi ve sektorel paydaslarla
iletisimde etkin rol oynamasini sagliyor. Kurumsal bliylime ve stratejik pazarlama sireglerinde
strddrulebilir deger yaratma konularinda yetkin.

Ramin Malek — Yénetim Kurulu Uyesi: Teknik mudiirliik ve genel mudiirliik pozisyonlari,
operasyonel verimlilik ve strdurulebilir Uretim teknolojileri gelistirme alanlarinda gti¢li yetkinlikler
kazandirmistir. Ar-Ge slreclerinin yonetiminde deneyim sahibi olmasi, sirdirilebilir inovasyonun
kurum kdltirtne yerlesmesini destekliyor.

Mete Muzaffer Bigaklioglu — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi: Finans sektori tecriibesi,
strddrulebilir finansman ve yatirim stratejileri gelistiriimesinde blylk 6nem tasiyor. Risk yonetimi,
kaynak tahsisi ve cevresel-finansal performans degerlendirmelerinde kritik katkilar sunarak,
kurumsal surdurdlebilirligin finansal boyutunu guglendiriyor.

Savas Atanur Kazaz — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi: Bankacilik sektériinde uzun yillara
dayanan ydnetim deneyimi ve denetim komitesi Uyeligi, kurumsal ydnetisim, hesap verebilirlik ve
risk yonetimi slreclerine strdurilebilirlik perspektifiyle katki saghyor. Ayrica sosyal sorumluluk ve
calisan refahi konularinda deneyimli olmasi, sirketin sosyal surddrtlebilirlik alanindaki politikalarini
destekliyor.

Sirketimizin sdrdurdlebilir ve bitlinctl ydnetim anlayisi kapsaminda st dizey yoneticiler
gorevlendiriliyor. Operasyonlardan Sorumlu Direktor ve ilgili genel muddr yardimcilari, enerji
kullanimi, atik ydnetimi, emisyonlar gibi cevresel etkilerle birlikte calisan saglidi, is glvenligi ve
toplumsal katkilar gibi sosyal etkilerin yénetimini yuritiyor. Kalite, Cevre ve is Saghgi Givenligi
(ISG) departmanlari dogrudan lst yonetime baglh olarak faaliyet gdsteriyor; yasal mevzuat ve ISO
140071, ISO 45001 gibi yonetim sistemlerine uygunlugu sagliyor ve gelismeleri dizenli olarak Ust
yonetime rapor ediyorlar. Ayrica, Risk Yonetimi ve i¢c Denetim Direktérligi, kurumsal risklerin ve bu
risklerin ekonomik ve gevresel etkilerinin izlenmesinde aktif rol aliyor. Yoneticiler, Yonetim Kurulu
ve ilgili komitelere dizenli bilgi veriyor, gerektiginde onleyici ve diizeltici kararlarin alinmasina katki
saghyorlar. Boylece sirket, sirdurtlebilirlik ilkeleriyle uyumlu, proaktif bir organizasyon yapisiyla
etkilerini yonetiyor.
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Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

Bir Bakista is Modelimiz ve

Deger Yaratma Siireci

Europower

Organizasyon Yapisi ve Sorumluluklar

Sdrddrulebilirlik calismalarini etkin ve butlncdl bir yaklasimla ydnetmek amaciyla Yonetim
Kurulu gozetiminde ve farkli departmanlardan temsilcilerin yer aldigi cok disiplinli bir
Sirdurtlebilirlik Komitesi olusturduk. Komitemiz, stirdurtlebilirlik stratejilerinin belirlenmesi,
uygulanmasi ve ilgili faaliyetlerin kurum genelinde koordine edilmesinde aktif bir rol
Ustleniyor.

Sirdurilebilirlik komitesi faaliyetlerini, Kalite Glivence Birimi catisi altinda; is Saghgi

ve Givenligi, insan Kaynaklari, Finans ve Tedarik Zinciri birimleriyle yakin is birligi
icerisinde strduriyor. Bu organizasyon sayesinde Europower Enerji, cevresel etkilerini
minimize etmeyi ve sosyal sorumluluk projelerinde etkin katkilar saglamayi hedefleyen
surdurulebilirlik caismalarini glclendiriyor.

EP Sirdiirtlebilirlik Komite Yapisi

Departman Komite Gorevi
Ust Yénetim-COO Baskan
Genel Muddr Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Kalite Glivence Departmani Uye
insan Kaynaklari Departmani Uye
Finans Departmani Uye
Muhasebe Departmani Uye
Hukuk Departmani Uye
Yatinme lligkileri Uye
Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi Uye
Bilgi Teknolojileri Birimi Uye
Cevre Birimi Uye

LiSG Birimi Uye J

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu

TSRS Uyumlu Raporu Cevresel Etkimiz ve

- iklim Direngliligi
Siurdurilebilirlik Anlayisi

insan ve Toplumu
Esas Alan Davraniglar

inovasyon ve
Dijitallesme

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyelerinin Gorev ve Yetkinlikleri:

=

Surdirilebilirlik Komitesi

. —

Siirduriilebilirlik Komitesi

Sirdiriilebilirlik Komitesi

Baskani Baskan Yardimcisi Uyesi

Sidrdiiriilebilirlik Komitesi Baskani

Gérev: Surddrlilebilirlik stratejisini (st diizeyde ydnetir;
komite ve ¢calisma gruplarini koordine eder, politika ve
risk yénetimini saglar; raporlama ve kaynak ySnetimini
ydaratar.

Yetkinlikler: Cevre bilimleri, isletme veya mihendislik
alanlarinda lisans/ytiksek lisans; 7-10 yil deneyim;
liderlik ve stratejik planlama becerileri, ileri Ingilizce.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskan Yardimcisi

Gorev: Baskanin yoklugunda gdérevieri devralir; strateji
uygulama, performans takibi ve raporlama yapar;
paydas koordinasyonunu saglar.

Yetkinlikler: Lisans/ylksek lisans; 5 yil sirddrdlebilirlik
deneyimi; proje yénetimi becerileri, ISO sertifikalari
tercih edilir; iyi Ingilizce.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi

Gorev: Stratejilerin uygulanmasina destek verir;
toplantilara katilir, sirddrdlebilirlik farkindahgini artirir;
raporlama ve iletisimde rol alir.

Yetkinlikler: Lisans ddzeyi egitim, sdrdurdlebilirlik
deneyimi, iyi iletisim ve takim ¢alismasi; sertifikalar
avantaj, ingilizce bilgisi tercih edilir.

Siirdiiriilebilirlik Uzmani

Goérev: Sirketin CSY performansini artirmak igin
sdrddrilebilirlik stratejilerini planlar, uygular, takip
eder; performans gdstergelerini raporlar, yasal uyumu
saglar; paydaslarla iletisim kurar, egitim ve farkindalik
calismalarini yénetir.

Yetkinlikler: Cevre mihendisligi, isletme veya ilgili
alanlarda lisans/ylksek lisans; 3-5 yil deneyim, ISO
14001 bilgisi; Ingilizce yeterliligi, analitik, iletisim ve
proje yénetimi becerileri.

Cevre Uzmani

Gorev: Cevresel riskleri yonetir, mevzuata uyumu
saglar, ISO 14001 sistemlerini uygular,; atik, emisyon
ve enerji yénetimi yapar, raporlama ve egitim
faaliyetlerine destek verir.

Yetkinlikler: Cevre mihendisligi veya ilgili alanda
lisans; 3-5 yil deneyim, ISO 14001 ve cevre mevzuati
bilgisi; iyi iletisim ve takim ¢alismasi yetenekleri.

Risk Uzmani

Goérev: Operasyonel, stratejik, cevresel ve yasal riskleri
tespit, analiz ve yénetir; ISO 31000 standardina uygun
prosedtirler uygular; egitim ve iletisim faaliyetleri

ydrtitdir.

Yetkinlikler: Enddstri miihendisligi, isletme, cevre
muhendisligi veya benzeri alanlarda lisans; ISO 31000
bilgisi; analitik diistince ve koordinasyon becerileri,
ingilizce.
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Siurdurilebilirlik Anlayisi

Yonetim Kurulumuzun godzetiminde olusturdugumuz Strdurulebilirlik Komitesi, gorevini en fazla
dort yil siireyle tstlenen dyelerden olusuyor. Komiteyi; baskan, baskan vekili ve en az dért tyeden
meydana gelecek sekilde yapilandiriyoruz. Uyelerin, ilgili alanlarinda en az iki yillik deneyime

sahip olmalarini ve yonetsel nitelikler ile karar alma, problem ¢6zme becerilerine sahip olmalarini
temel kriterler olarak belirliyoruz. Yénetim sorumlulugu, baskan tarafindan yurutuluyor; baskanin
yoklugunda bu gorev baskan vekili tarafindan tstleniliyor. Gerekli durumlarda temsil ve karar alma
sorumluluklarini Uyeler arasinda paylastirarak yapinin etkinligini artiryoruz. Goérev siiresi dolan
Uyelerin yeniden gorevlendiriimesini degerlendiriyor; herhangi bir bosalma halinde gecici olarak
yeni bir liye atayip ilk toplantimizda onaya sunuyoruz. Ust yénetim, ihtiyac duydugu takdirde Komite
bilesimini glincelleme yetkisini elinde bulunduruyor.

Komitemiz, yilda en az iki kez olmak tzere ihtiya¢ duyulan her ddnemde toplaniyor. Toplantilar,
Uiye sayisinin yarisindan fazlasinin katiimiyla gerceklesiyor ve kararlar oy ¢cokluguyla aliniyor.
Gorusmelerin tarih, yer ve katilimcl bilgileriyle birlikte kayit altina alinmasini sagliyor, tutanaklari
tim Uyelerin imzasiyla onayladiktan sonra arsivliyoruz. Alinan kararlari ise Komite Baskanimiz
araciligiyla dizenli olarak Yonetim Kurulu’na raporluyoruz. Stirdurilebilirlik Komitemizin gorev ve
sorumluluklarini asagida paylasiyoruz:

v' Kurumsal strdurtlebilirlik stratejimizin belirlenmesi ve uygulanmasi siireglerinde st
ydnetimimize danismanlik saglamak,

v' Kurum genelinde strdurulebilirlik bilincinin yerlesmesini desteklemek ve bu kultirin gelisimini
tesvik etmek,

v' Surdurdlebilirligi is yapis bigimlerimize entegre edecek slrecleri olusturmak ve bu dogrultuda
projeler gelistirmek,

v" Oncelikli surdirilebilirlik konularini tespit ederek kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri, politikalar
ve yol haritalarini belirlemek,

v' Ulusal ve uluslararasi alandaki gelismeleri izleyerek sirketimizi gtincel bilgi ve uygulamalarla
uyumlu hale getirmek,

v' Tum ilgili birimlerle koordinasyon icinde ¢alisarak strdirilebilirlik performans metriklerini
olusturmak ve izlemek,

v\ YUrGttigumdiz tam faaliyetlerin sirketin strddrdlebilirlik politikalari ve stratejik hedefleriyle
uyumlu olmasini saglamak.
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Kurumsal gozetim islevinin desteklenmesi amaciyla, Strdurilebilirlik Komitemizin yani sira;
v' Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

v Kurumsal Yonetim Komitesi,

v' Sosyal Sorumluluk Komitesi ve

v Uriin Gelistirme ve Fikir Yénetim Komitesi de aktif rol tstleniyor.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetimi stratejilerini ve politikalarini belirliyor, Yonetim
Kurulu’na sunuyor ve uygulamalarin izlenmesini saglhyor.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini izliyor, uygulanmadigi
durumlarda nedenleri tespit ediyor ve ¢dzim &nerileri sunuyor.

Sosyal Sorumluluk Komitesi, sosyal sorumluluk projelerini olusturuyor ve takip ediyor; sektordeki
iyi uygulamalari inceleyerek yol gosteriyor.

Uriin Gelistirme ve Fikir Yénetimi Komitesi, piyasa analizleri yapiyor, teknolojik gelismeleri takip
ediyor ve sirketin buytumesine katki saglayacak fikirlerin belirlenmesini yonetiyor.

TiUm komitelerimiz, kendi uzmanlik alanlarinda yurdtttkleri calismalarla strdurdlebilirlik hedeflerimize
ilerlememizi saglarken, Sirdurulebilirlik Komitemizle kurduklari is birligi sayesinde CSY boyutlarinda
butlincul bir yaklasimin kuruma entegre edilmesini mimkun kiliyor.

Uc Hath Savunma Modelimiz ve Komite Yapilanmamiz

Europower Enerji olarak, kurumsal risk yénetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerimizi “Uc Hatl
Savunma Modeli” dogrultusunda yapilandiriyoruz. Bu model, sirdurilebilirlik odakli, etkin ve seffaf
bir ydnetisim anlayisiyla tim faaliyetlerimizin hesap verebilir, sorumlu ve sistematik bir sekilde
yurtttlmesini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun gézetiminde faaliyet gosteren Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Surdurulebilirlik Komitesi ve Denetim Komitesi, Europower Enerji’in uzun
vadeli hedefleri dogrultusunda karar alma sureclerine yon vermekte ve stratejik danismanlik rolu
Ustlenmektedir.
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1. Savunma Hatti, dogrudan operasyonel siireglerde gorev alan birimlerden olusmakta ve riskleri
glinlik isleyis sirasinda tespit edip yonetmektedir. Bu kapsamda;

= Operasyonlardan Sorumlu Direktor ve Genel Muddr Yardimcilari,

= Kalite Yonetimi Ekibi,

= Cevre Yonetimi Birimi,

* Is Saghgi ve Givenligi (ISG) Departmani Kurumsal Yénetim Riskin Erken Sturduriilebilirlik

Komitesi Saptanmasi Komitesi Komitesi el e

aktif sorumluluk tstlenmektedir.

2. Savunma Hatti, kurum genelinde risklerin izlenmesi, analiz edilmesi ve yonetilmesini saglayan
destekleyici fonksiyonlari igermektedir. Bu diizeyde;
Ust Y8netim
* Risk Yonetimi Birimi,
= Sosyal Sorumluluk Komitesi,

* Urlin ve Proses Gelistirme Komitesi

. B ) 1. Savunma Hatti 2. Savunma Hatti 3. Savunma Hatti
faaliyet gostermektedir.

3. Savunma Hatti ise bagimsiz ve tarafsiz bir giivence mekanizmasi olan i¢ Denetim Direktorligu
tarafindan temsil edilmekte olup, diger iki savunma hattinin etkinligini denetleyerek iyilestirme Operasyonlardan

Onerileri sunmaktadir. — Sorumlu Direktdr ve
GMY’ler

Risk Yénetimi ic Denetim
Direktorligu Direktorltgl

Ust Yénetimimiz, bu (i¢ hattin is birligi icinde calismasini saglayarak hem komiteler hem de yiiriitme
birimleri arasinda stratejik bir kdpri olusturmaktadir. Bu yapi, Europower Enerji'nin kurumsal
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmasinda glgli bir yonetisim ve denetim temeli sunmaktadir.

Sosyal Sorumluluk

— Kalite D 1 L
alite Departmani Komitesi

Uriin Gelistirme ve

| Gevre Departmani | Fikir Yonetimi Komitesi

— iSG Departmani
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Sirdurilebilirlik Politikamiz

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. A.S. olarak, uzun vadeli basariyi yalnizca
ekonomik performansla degil; cevresel, sosyal ve yonetisim etkilerimizi de dikkate alan butuncdil
bir deger yaratimi anlayisiyla tanimliyoruz. Bu kapsamda, kiresel standartlara uyumlu, dogal
kaynaklarin korunmasini esas alan ve gelecek nesillerin ihtiyac¢larini gozeten bir strddrtlebilirlik
yaklasimini benimsiyoruz.

Sinirl dogal kaynaklarin bilinciyle hareket ederek, iklim degdisikligiyle miicadele, kaynak verimliligi
ve sifirisraf ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerimizi sekillendiriyoruz. Sirketimizin tim etki alanlarini,
paydaslarimizin nceliklerini ve kurumsal stratejilerimizi entegre bicimde dederlendirerek
strdurulebilirlik stratejimizi olusturuyoruz.

“Surddrulebilir gelecek i¢in temiz enerji” vizyonumuz dogrultusunda, cevreye ve topluma karsi
sorumlulugumuzu yerine getirme hedefiyle:

v' Kurumsal stirdirilebilirligi sirket kiiltirimizin ayriimaz bir parcasi haline getiriyor; bu
dogrultuda calisanlarimizi ve is ortaklarimizi bilin¢lendiriyoruz. Tim faaliyet ve hedeflerimizi,
surdurulebilirligin ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarini dikkate alarak tanimliyor, stratejik
karar alma streclerimizde bu boyutlari dengeli sekilde degerlendiriyoruz.

v' Yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklarina yaptigimiz yatirmlarla tilkemizin enerji arz
glvenligine katki sunarken, disa bagimlihgr azaltmayr amachyoruz. Etkin portfoy yonetimiyle
enerji Uretim sureclerimizde verimliligi, strekliligi ve operasyonel glvenligi n planda
tutuyoruz.

v Faaliyetlerimizi etik kurallarimiza uygun bicimde yurittyor; dogal, sosyal ve kiltirel miras
lizerindeki etkilerimizi 6lcerek sorumlu bir ydnetim anlayisi benimsiyoruz. Is saghgi ve giivenligi
alaninda uluslararasi standartlara uygun politikalar gelistiriyor, iyilestirme odakl uygulamalari
hayata geciriyoruz.

v' Enerji tiketimimizi izliyor ve enerji performansimizi stirekli gelistirerek operasyonel
strddrulebilirligi destekliyoruz. Emisyonlarimizi diizenli olarak dlctyor, dogrulatiyor ve azaltim
hedefleri cergcevesinde yonetiyoruz. Su tiketimimizi verimli kullanmaya yonelik projeler
gelistiriyor, bu alandaki farkindahgr artirryoruz.

v Tedarik zincirimizde surdurulebilirlik kriterlerine dncelik veriyor, is ortaklarimizi strdurtlebilirlik
stratejimize entegre ediyoruz. Kaynaklarimizi etkin kullanmak amaciyla bitce ve verimlilik
sistemlerini hayata geciriyoruz. Yerel istihdami destekliyor, yerel tedarik uygulamalariyla
bolgesel kalkinmaya katki sunuyoruz.
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v Insan haklarina saygili, ayrimciliktan uzak bir calisma ortami yaratiyor; esitlik ilkesini esas
alarak istihdam, ticretlendirme ve performans yonetimi uygulamalarimizi yirtttyoruz. Kadin
istihdamini artirmaya yonelik politikalarimizi uyguluyor, ¢esitliligi tesvik ediyoruz.

v' Tum paydaslarimizin kiiltiirel, yapisal ve bireysel farkliliklarina saygi gésteriyor; yolsuzlukla
miicadeleye ve etik ilkelere tam uyum sagliyoruz. Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi
basta olmak uzere uluslararasi normlara uygun hareket ediyor, iklim degisikligi ve strdurulebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda bilinglendirme faaliyetleri yirutiyoruz.

v' Sirdurdlebilirlik politikamizi tim calisanlarimiza ve kamuoyuna acik bicimde iletiyor; seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkesiyle uygulama sireclerini paydaslarimizla paylasiyoruz. Bu politika,
kurumsal surdurdlebilirlik vizyonumuzun temel tasi olarak tim operasyonel kararlarimiza yon
veriyor.

Ucretlendirme Sistemimiz

v Ucretlendirme politikamizi, ydnetisim yapimizin ayrilmaz bir parcasi olarak uyguluyoruz.
Yonetim Kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilacak ddemeleri,
sirketimizin stratejik hedefleri ve performans kriterleriyle uyumlu, adil ve seffaf bir sekilde
belirliyoruz.

v" Ucretlendirme esaslarimizi belirlerken, karar alma sireclerine katki, tistlenilen sorumluluklar ile
bilgi ve beceri diizeyini dikkate aliyoruz. Performansa dayali 6deme sistemimizde hem sirket
hem bireysel performansi temel aliyor; primleri dnceden garanti etmiyoruz. Bu sayede adil ve
motive edici bir sistem kuruyoruz. Politikanin uygulanmasindan Yonetim Kurulumuz, izlenmesi
ve denetlenmesinden ise Kurumsal Yonetim Komitemiz sorumluluk tstleniyor.

v' Sirdurtlebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda, tcretlendirme sistemimizi CSY hedefleriyle daha
glicli baglar kuracak sekilde gelistiriyoruz. Ozellikle tst diizey yoneticiler igin strdiriilebilirlik
performans kriterlerine dayali bir prim sistemi olusturmayi planliyor; boylece ¢evresel ve sosyal
etki yonetiminde proaktif bir yaklagim benimsiyoruz.

v' Ayrica gesitlilik ve kapsayicilik ilkelerimizi ticret politikamiza daha gorinir bigimde
entegre etmeye odaklaniyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligi ve esit ise esit tcret prensipleri
dogrultusunda, uygulamalarimizi stirekli gézden geciriyor, iyilestirmeler yapiyoruz.

v' Bu biitiinsel yaklagimla hem calisan baglihgini artirmayi hem de uzun vadeli deger yaratimini
destekliyoruz.
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Sirdirulebilirlik Stratejimiz

Europower Enerji olarak surddrtlebilirligi yalnizca faaliyetlerimizi yonlendiren bir ilke degil, ayni
zamanda kurumsal karar alma sireclerimizin temel yapi taslarindan biri olarak benimsiyoruz. Bu
yaklasim; bilgiyi paylasma, sektorimizde dnci uygulamalari yayginlastirma ve citayi sirekli yukari
tasima sorumlulugunu da beraberinde getiriyor.

lyi is yapmanin, toplumsal ve cevresel deger yaratmakla dogrudan iligkili olduguna inaniyoruz. Bu
dogrultuda, finansal basarlyl; cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki gicli performansimizla
destekliyor, uzun vadeli etki yaratmayi hedefliyoruz. Bu anlayis hem kurumsal dayanikliligimizi
gliclendiriyor hem de yatinmcilar, misteriler ve yetenekli profesyoneller icin bizi cazip bir is ortagi
haline getiriyor.

Surddrulebilirlik stratejimiz, sundugumuz enerji ¢céztmleriyle entegre bicimde ilerliyor ve

iklim kriziyle micadelede adil dontsimu destekliyor. Calisanlarimizdan tedarikgilerimize,
musterilerimizden icinde bulundugumuz topluluklara kadar tim paydaslarimizla birlikte hareket
ederek ortak deger yaratmay 6nceliklendiriyoruz.

Guvene dayall ve cok merkezli yonetim yapimiz sayesinde hem yerel hem de kiiresel dizeyde
Slcilebilir ve anlamli sonugclar elde ediyoruz. Bu sireci besleyen amaca dayali kurum kiltiriimuz,
Europower calisanlarinin stirdurulebilir ve direngli bir gelecek insa etme yolculuguna aktif katki
sunmasini saghyor.

Bu kapsamda strdurulebilirlik stratejimizi yalnizca hedef ve politikalarla degil, ayni zamanda
tim operasyonlarimizda etkin izleme, degerlendirme ve sirekli gelisim mekanizmalariyla
somutlastiriyoruz.

Ayrica, surdurtlebilirlik performansimizi uluslararasi standartlar cergevesinde 6lgcmek ve seffaf bir
sekilde raporlamak amaciyla, Borsa istanbul (BIST) Surdurilebilirlik Endeksi kapsaminda yer alan
Refinitiv skorunun belirlenmesi icin profesyonel hizmet almaya basladik. Refinitiv’in gelismis veri
analiz ve derecelendirme metodolojilerini kullanarak ¢evresel, sosyal ve yonetisim performansimizi
objektif kriterlerle degerlendiriyoruz. Elde ettigimiz skor dogrultusunda sirdirulebilirlik
stratejilerimizin etkinligini dlctyor ve iyilestirme alanlarini belirliyoruz. Bu stirecle yatirimcilarimiz ve
paydaslarimiz i¢in givenilir ve karsilastirilabilir performans gostergeleri olusturuyor, strddrilebilirlik
calismalarimizi gl¢lendiriyoruz.

Stratejik biylme, operasyonel verimlilik, kurumsal kapasite gelisimi ve Urtin-odakli inovasyon gibi
temel kurumsal 6nceliklerimizi; cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlariyla butlncil sekilde ele alarak
surdurdlebilirlik stratejimizi olusturduk. Boylece is modelimizi dontstirirken, TSRS basta olmak
Uzere ulusal ve uluslararasi raporlama standartlariyla da tam uyum icinde hareket ediyoruz.
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Bu anlayis dogrultusunda sekillendirdigimiz, sirketimizin stratejik yonuyle entegre dort ayakli
surddrilebilirlik stratejimizi asagida paylasiyoruz:

1) Sorumlu Biiyiime ve Marka Stratejisi

Surdurulebilir blytmeyi cevresel ve sosyal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda ele aliyor; i¢ ve dis
pazarlarda buyume hedeflerimizi, kaynak verimliligi, tedarik zincirinde etik ilkelere uyum ve trln
yasam dongusl boyunca etkileri azaltmaya yonelik uygulamalarla destekliyoruz.

Marka stratejimizde sirdtrulebilirlik dederlerine gicli bir sekilde yer veriyor; gevresel performans
ve etik is anlayisini marka kimligimizin ayrilmaz bir pargasi haline getiriyoruz. Hedefimiz,
strdurdlebilir Grin ve hizmetlerimizi hem yurt icinde hem de yurt disinda yayginlastirmak, “yesil
marka” algimizi gu¢lendirmektir.

Pazarlama faaliyetlerimizi Uriin, Ulke ve kanal bazinda yapilandirirken, cevresel ve sosyal etkilerle
uyumlu bir yaklasimi benimsiyoruz.

2) Verimlilik ve Cevresel Performans Yonetimi

Operasyonel verimlilik calismalarimizi, dogdal kaynaklarin strdurdlebilir kullanimi ve ¢cevresel etkilerin
azaltilmasi odagiyla yurutiyoruz. Enerji ve su tiketimi basta olmak tzere Uretim slUreclerimizdeki
cevresel performansimizi sistematik sekilde izliyor ve gelistiriyoruz.

ERP sistemimiz Uzerinden surdurulebilirlik verilerini seffaf ve izlenebilir hale getiriyor, dijitallesme
sayesinde karbon ve su ayak izimizi daha etkin bicimde olglyoruz.

Personel ve stireg verimliligini artirirken, gevresel sinirlari gozetiyor; is saghgi ve givenligi
kriterlerine uyumu temel aliyoruz. Uretim kapasitemizi, kalite ve cevresel sorumlulugu birlikte
gozeterek artirmayi hedefliyoruz.

3) Kurumsal Kapasite ve Yonetisim Gelisimi

Surdurilebilirligi kurum genelinde sahiplenmek igin gerekli altyapilari gliglendiriyoruz. insan
kaynaklari sUreclerimizi yalnizca teknik yeterlilik odakli degil; ayni zamanda ¢evresel ve sosyal
farkindalik yaratacak sekilde gelistiriyoruz.

Egitimden stratejik planlamaya, yonetisimden maliyet ydnetimine kadar tim kurumsal slreclerimize
surdurlebilirlik kriterlerini entegre ediyoruz. Bu sayede strdurtlebilirlik hedeflerimize ulasma
kapasitemizi artiriyoruz.
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Organizasyonel yapimizi, gevresel ve sosyal riskleri yonetebilecek esneklikle yeniden kurguluyor;
seffaf, hesap verebilir ve kapsayici bir yonetim anlayisi benimsiyoruz.

4) Uriin inovasyonu ve Teknoloji Yénetimi Siirdiriilebilir Uriin ve Teknoloji Gelisimi

Uriin ve teknoloji gelistirme faaliyetlerimizi, cevresel etkileri en aza indirecek ve yenilikgi coziimler
sunacak sekilde tasarliyoruz. Uriin gesitliligimizi artirirken; enerji verimliligi, cevre dostu malzeme
kullanimi ve yasam dongusu performansi gibi kriterleri odaga aliyoruz.

Dijital donlustim uygulamalarimiz sayesinde Uretim streglerinde izlenebilirligi artiriyor; kalite
yonetimimizi cevresel performansla entegre bicimde surdurtyoruz.

Uriin portfoyi stratejimizi ve teknoloji yol haritamizi, iklim dostu ¢oziimler ve siirdiiriilebilir inovasyon
hedeflerimiz dogrultusunda giincelliyor; Ar-Ge sureclerimizi bu vizyona uygun olarak yeniden
yapilandiriyoruz

iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi

Hukimetler arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC), son on yilin, son 125.000 yilin en yiiksek
sicakliklarina taniklik ettigini ortaya koyuyor.> Bu hizli 1sinma; deniz seviyelerinin ylkselmesi, asiri
hava olaylarinin siklasmasi, deniz buzullarinin erimesi ve biyolojik ¢esitlilik ile dogal kaynaklarda
onemli kayiplar yasanmasi gibi etkilerle tim diinyayi etkilerken, enerji sektori de bu degisimlerin
odaginda yer aliyor. Europower Enerji olarak, bu kiresel degisimlerin enerji tretim, dagitim ve
tedarik zincirimiz Uzerindeki etkilerini yakindan takip ediyor, operasyonlarimizi iklim degisikligine
karsi daha direncli hale getirmek icin surekli calismalar yapiyoruz. Kiresel isinmanin devam etmesi,
enerji sektortntn surdurdlebilirligi igin riskleri artirirken, ayni zamanda yenilikgi ¢cozimler gelistirme
ve dontsum firsatlarini da beraberinde getiriyor.

iklim degisikligi sadece cevreyi etkilemekle kalmiyor; gecim kaynaklarimizin azalmasina,
isletmelerimizin zorlanmasina, saglik sorunlarinin artmasina ve nufus hareketlerine neden olan
ciddi sosyal etkiler de yaratiyor. Kurumsal sorumlulugumuz geredgi, iklim risklerine karsi proaktif
bir yaklasim benimsedik ve maruz kalabilecegdimiz olumsuz etkileri minimize etmek, ayni zamanda
operasyonel dayanikliligimizi artirmak igin iklimle ilgili risk dederlendirmelerini karar alma
sUreclerimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirdik.

iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi:

Risk Degerlendirme Ekip Sefimizin liderliginde Risk Degerlendirme Ekibimizi toplayarak, sirketimizin
faaliyetlerinin iklimle olan iligkisini ge¢mis veriler, mevcut operasyonlar ve olasi acil durumlar isiginda
detayh sekilde inceliyoruz. Fiziksel iklim riskleri, gecis strecinden kaynaklanan risk ve firsatlar ile

iklimle baglantili finansal etkileri; paydaslarin beklentileri ve sektérel/piyasa egilimleri dogrultusunda
kapsamli ve butlincll bir sekilde analiz ediyoruz.

iklimle baglantili risk ve firsatlarimizi belirleme siirecimizi, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar TSRS-1ve TSRS-2 dogrultusunda yurittik. Bu stiregte; TCFD ve SASB cerceveleri ile
birlikte sektériimiize 6zgii ulusal ve uluslararasi kaynaklardan yararlanarak oncelikli risk ve firsat
alanlarini tespit ettik. 2024 yili itibariyla, 1,5°C ile 2°C Uzeri 1Isinma senaryolarina dayali 6n analizler
gerceklestirerek kisa, orta ve uzun vadeli etkileri degerlendirdik.

Analiz strecimizde, belirlenen risk ve firsatlar “fiziksel riskler” ve “gegis risk ve firsatlari” olmak
Uzere iki ana baslik altinda siniflandiryor; bu dogrultuda kapsaml bir etki analizi hazirliyoruz. Yeni
projeler ya da faaliyetler devreye alindiginda analizimizi gincelleyerek sireci dinamik bir sekilde
surdurdyoruz.

v' Gegis risk ve firsatlari: Diisiik karbon ekonomisine gegisle ilgili diizenleyici, teknolojik, piyasa
ve itibar etkileri,

v’ Fiziksel riskler: iklim degisikliginin neden oldugu asiri hava olaylari ve uzun vadeli iklimsel
etkilerin operasyonlarimiz ve deger zincirimiz lzerindeki yansimalari.

Fiziksel iklim Risklerimiz:

1) Akut Riskler:

+ Asin Hava Olaylari ve Yildirim Riski: iklim degisikliginin etkisiyle asiri hava olaylarinin sikhgi ve
siddeti artmaktadir. Bu durum, 6zellikle iletim ve dagitim altyapilarinin fiziksel tehditlere karsi
savunmasiz hale gelmesine neden olur. Asiri yagis, firtina, dolu, siddetli kar yagisi ve yildirim
gibi ekstrem hava kosullari, yenilenebilir enerji santrallerinde (RES ve GES) yer alan inverter,
trafo, beton kdsk ve salt sahasi gibi kritik ekipmanlarin ariza riskini artirmaktadir.

Europower Enerji'nin Ankara’daki merkez kampusu, Hollanda, Makedonya ve diger kiresel
proje sahalari, sel, firtina, dolu, siddetli kar yagisi ve yildirim gibi asiri hava olaylarina maruz
kalabilmektedir. Bu olaylar, Uretim tesislerinde ekipman hasarlarina, yapisal zarar ve bakim
maliyetlerinin artmasina neden olurken; ayni zamanda tedarik zinciri slreclerinde gecikmeler
ve aksamalara yol acabilmektedir.

3 IPCC.2022. Climate Change 2022: Impacts, Adaptation, and Vulnerability. Contribution of Working Group Il to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Schneider Electric Panel on Climate Change.
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Ayrica, trafo merkezleri ve diger kritik enerji altyapilari, tayfun, dolu ve firtina gibi asir hava
kosullarina karsl korunmasiz kalabilir, bu da operasyonel duruslara ve gelir kayiplarina sebep
olabilir. Bu kapsamda, asiri hava kosullari sadece fiziksel hasar riski yaratmakla kalmaz, ayni
zamanda Uretim surekliligi ve finansal surddrtlebilirlik acisindan da dnemli tehditler olusturur.

Deprem Riski: Turkiye, jeolojik yapisi nedeniyle yiiksek sismik riske sahip bir tlkedir. Nufusun
ve ekonomik faaliyetlerin buytik bdlumu birinci derece deprem bdlgelerinde yer almaktadir.
Europower Enerji'nin Uretim tesislerinin yer aldidi Ankara ili dérdiincl derece deprem
bdlgesindedir; ancak gelecekte bu bdlgede meydana gelebilecek olasi bir deprem, sirketin
Uretim faaliyetlerinde kesintilere, durmalara veya aksamaya yol acabilir.

Ayrica depremden dogrudan etkilenmese dahi, musterilerin, tedarikgilerin veya faaliyet
gosterilen pazarlarin etkilenmesi, sirket gelirlerinde 6nemli kayiplara neden olabilir.
Depremlerin tlke ekonomisine yansiyan etkileri de sirketin operasyonel ve finansal
performansini dolayl olarak olumsuz etkileyebilir.

Yangin Riski: Santrallere yakin bolgelerde meydana gelebilecek yanginlar, ani ve
ongorilemeyen bicimde baslayarak hizli sekilde yayilabilir. Bu durum, yanginin kontrol

altina alinmasini zorlastirarak can, mal ve ¢evre glvenligi acisindan ciddi tehditler olusturur.
Yanginlarin santral sahalarina sicramasi, ekipmanlarda fiziksel zarara ve operasyonel
kesintilere yol acabilir. Ozellikle yaz aylarinda artan kuraklik ve yiiksek sicaklik kosullari, yangin
riskini daha da artirmaktadir.

2) Kronik Riskler:

4+ Kiresel Sicaklik Artisi ve Kuraklik Riski: Kiresel sicaklik artislari ve buna baglh olarak

artan kuraklik, enerji altyapilari Uzerinde dogrudan ve dolayl etkiler yaratmaktadir.

Ornegin, Cezayir'in Yiiksek Platolar bolgesi gibi ¢él iklimine sahip cografyalarda, siirekli
yiiksek sicakliklar santral ekipmanlarinin performansini diisiirebilir. Ozellikle inverterler,
transformatorler ve dis saha panolari gibi bilesenlerde asiri Isinma; ekipman arizalarina, verim
kaybina ve bakim maliyetlerinde artisa yol acabilir.

Ayrica yuksek sicakliklar nedeniyle elektrik iletim hatlarinda termal ylk artmakta, bu da
hatlarda genlesme, sarkma ve ariza riskini artirmaktadir. Asiri sicak kosullari ayni zamanda
bakim-onarim ekiplerinin dis ortamda glvenli calismasini zorlastirmakta, is glici saghgini tehdit
etmekte ve operasyonel surekliligi sekteye ugratmaktadir.

Riizgar Deseninin Degisimi Riski: iklim degisikligiyle birlikte riizgar desenlerinde (hiz,
streklilik, yon) meydana gelen degisiklikler, riizgar enerjisi santrallerinin ongorilen dretim
kapasitelerinin altinda calismasina yol agabilir. Ozellikle riizgar hizindaki dusiisler veya
mevsimsel kaymalar, tirbinlerin devreye girme sirelerini kisaltarak tretimde ciddi azalmalar
yaratabilir.
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+ Deniz Seviyesinin Yiikselme Riski: iklim degisikligine bagl olarak deniz seviyelerindeki

yikselme, kiyi bélgelerinde yer alan enerji altyapilarini dogrudan tehdit etmektedir. Ozellikle
Hollanda gibi deniz seviyesinin altinda veya kiylya yakin bolgelerde konumlanan tesisler,
taskin ve sel riskiyle karsi karsiyadir. Bu durum, yer alti kablolamalari, trafo merkezleri ve
enerji depolama sistemleri gibi altyapi unsurlarinin su baskinina ugramasiyla fiziksel hasar,
operasyonel kesinti ve dretim kaybi gibi ciddi sonuclara yol acabilir. Ayrica, bu tir olaylarin
tekrarlanabilirligi, tesislerin uzun vadeli stirdurtlebilirligini ve degerini tehdit ederek yatirm
planlarinda belirsizlik yaratir.

Gecis iklim Risklerimiz

1) Teknoloji Riski:

+

Dijital Altyapi Eksikligi ve Siireg izlenebilirligi: iklim risklerinin takibi ve karbon ayak

izi 6lciminde dijital altyapinin yetersizligi ve surdurdlebilirlik verilerinin manuel ya da

daginik yontemlerle toplanmasi, sureclerin izlenebilirligini azaltmakta; bu durum raporlama
eksikliklerine, regllasyonlara uyumsuzluga ve operasyonel verimsizlige yol acmaktadir. Enerji
sektorinde faaliyet gésteren Europower icin bu durum, hem yiiksek emisyonlu streglerin
dogru izlenememesi hem de yeni nesil enerji projelerinde veri odakli karar alma sireclerinin
zayiflamasi anlamina gelmektedir. Artan regllasyon baskisi ve yatinmcilarin seffaf veri
beklentisi gbz 6niinde bulunduruldugunda, dijital altyapi eksikligi sirketin hem rekabet giclinu
hem de surdurtlebilir bliytime potansiyelini olumsuz etkileyebilir.

2) itibar Riski

+

Cevresel Kaza ve Sosyal Duyarlilik: Sirketin faaliyetleri sirasinda meydana gelebilecek
cevresel kazalar (6rnegin, atik sizintisi, enerji Uretim tesislerinde kaza, ¢evresel Kirlilik)

veya sosyal duyarlilikla ilgili olumsuz gelismeler (is sagligi ve glivenligi ihlalleri, toplumsal
protestolar) nedeniyle kamuoyunda ve paydaslar arasinda sirketin imajinin zarar gérmesi riski.
Bu tir olaylar, medya ve sosyal medya araciligiyla hizla yayilabilir ve sirketin itibarini uzun stre
olumsuz etkileyebilir.
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4 CSY Uyum Eksikligi ve Yatirrmci Giiveni Kaybi: CSY derecelendirme kuruluslarina ve gibi bircok alanda tehdit olusturmaktadir. Ayrica iran—israil—Filistin hattindaki gerilim, Karadeniz
yatinmci beklentilerine karsi hazirliksiz olmak, sirketin strdtrulebilirlik performansinin yetersiz ve Kafkasya’daki transit yollar etkileyerek Ukrayna projelerine lojistik erisimi kisitlamakta;
gorinmesine yol acabilir. Bu durum, finansmana erisimi zorlastirabilir, kurumsal yatirimci kredi temin slreclerinde belirsizlik yaratmaktadir. Bu gelismeler, yatirimlarin geri donts
ilgisini azaltabilir ve ihracat yapan musteriler nezdinde gliven kaybina neden olabilir. CSY sliresini uzatmakta ve karlhgi azaltma riski tasimaktadir. Jeopolitik gerginlikler nedeniyle proje
raporlamasindaki seffaflik eksikligi, kurumsal itibar kaybi yaratabilir. finansmanina erisim zorlasabilir, bu da uzun vadeli nakit akislarini ve sermaye planlamasini

olumsuz etkiler.
3) Piyasa Riski

Gecgis Firsatlan
+ Degisen Musteri Davranislari: Kurumsal misteriler, tedarikgilerinden sadece maliyet ve kalite

degil, ayni zamanda siirdiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk alanlarinda yiiksek performans Kaynak ve Enerji Verimliligi
beklemektedir. CSY uyumsuzlugu, kamu ihaleleri ve dzel sektor projelerinde 6n yeterlilik
saglayamama ve musteri kaybina yol acabilir. Ayrica sektdre giren yeni oyuncular, CSY’ye
uyumlu, teknolojik olarak gelismis Urlnler ve disuk karbonlu ¢ozimlerle rekabet ortamini
degistirmektedir. Bu gelismelerin gerisinde kalinmasi, sirketin pazar payini ve satig gelirlerini
tehdit etmektedir.

+  Enerji Verimli Uriinler Gelistirilmesi iklim degisikligiyle miicadele ve enerji verimliligi
hedefleri dogrultusunda, kiresel dlgekte OG/AG elektrik ekipmanlarinda dustk kayip ve
ylksek performans beklentisi artiyor. Bu baglamda, eneriji iletim ve dagitim sistemlerinde
kullanilan trafolar, panolar, kesiciler ve diger bilesenlerin daha az enerji kaybi yaratacak sekilde
tasarlanmasi, gevresel etkinin azaltiimasinda kritik rol oynuyor. Europower olarak bu déntisiime
oncillik ediyor, Urtin portfoyumizd verimlilik odakl mihendislik ¢ozimleriyle yeniden
sekillendiriyoruz. Bu donidsim, misterilerimizin isletme maliyetlerini azaltmalarini saglarken,

+ Yiiksek Emisyon ve Karbon Regiilasyonlari Riski: Sirketin tretim strecleri, lojistik ve santiye sirketimize de uzun vadeli gelir artisi ve ihracat pazarlarinda rekabet avantaji saghyor.
operasyonlarindan kaynaklanan yiiksek sera gazi (SG) emisyonlari, faaliyet gdsterilen 80’ten
fazla Ulke ve Turkiye'de uygulanan karbon vergileri, emisyon ticaret sistemleri (ETS) ve
giderek sikilasan ¢evresel regilasyonlar nedeniyle maliyet artislarina yol acabilir. Bu durum
operasyonel verimliligi dusirmekle kalmaz, ayni zamanda yasal uyum kabiliyetini zorlastirir.

4) Politik ve Yasal Risk:

+  Akill Sebeke ve Dijitallesme Uriinleri: Enerji sistemlerinin dijitallesmesi hem sebeke
guvenligini artirlyor hem de enerji verimliligini iyilestiriyor. Akilli sayaclar, uzaktan izleme ve
yonetim sistemleri, veri analitigi tabanh tahminleme ¢oztmleri gibi dijital Urtinler, gelecegin
enerji altyapisinin yapi taslarini olusturuyor. Europower olarak bu teknolojilere yatirim yapiyor,

Ozellikle Avrupa Birligi gibi siki karbon regiilasyonlari uygulayan bélgelerde faaliyet dijital Grtin portfoytmuzi genisletiyor ve akilli sehir projeleri igin yenilikgi ¢ozimler sunuyoruz.

gosteren sirketler, artan karbon fiyatlamasi karsisinda finansal agidan dezavantajli hale Bu sayede teknolojik liderlik hedefimizi gerceklestirmeye bir adim daha yaklasiyoruz.

gelebilir. Operasyonel maliyetlerde yikselisin yani sira, regiilasyonlara uyumsuzluk halinde
cezai yaptirimlar ve finansman erisiminde zorluklar yasanabilir. Bu durum, yesil finansman
kaynaklarina erisimi kisitlar, yatirmci glvenini zedeler ve strdurilebilirlik odakli fonlardan 4+  Enerji Depolama Sistemleri (EDS) Gelistirilmesi: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin dogasi
dislanma riskini artirir. geredi siireksiz Uretimi, sebekede dengesizlik risklerini artiriyor. Enerji depolama sistemleri,
bu sorunun ¢oéziminde merkezi bir rol tstleniyor. Hem dretim dengesini saglamak hem de
ani talep artiglarini ydnetebilmek adina batarya enerji depolama sistemlerine olan ihtiyag hizla
artiyor. Europower olarak bu alanda, hiicre tabanli ¢coziimlerden entegre sistemlere kadar
genis bir teknoloji yelpazesi gelistiriyoruz. Bu yatinmlar sayesinde, sadece ulusal pazarda
dedgil, enerji donlistimiine dncllik eden uluslararasi pazarlarda da gii¢li bir oyuncu olmayi

Uriin ve Hizmetlere Yonelik Firsatlar

Ayrica, karbon yogun drtin ve hizmetlerin tercih edilmemesi nedeniyle pazar payi kaybi, marka
algisinda zayiflama ve misteri talebinde azalma meydana gelir. TUm bu etkiler, uzun vadede
nakit akis projeksiyonlarinin sapmasina, finansal planlamalarin revize edilmesine ve sirketin
rekabet glicinin azalmasina yol agar.

Savas Kaynakh Jeopolitik Risk: Europower Enerji'nin Ukrayna’daki yenilenebilir enerji hedefliyoruz.
projeleri, devam eden savas nedeniyle ciddi gegis ve operasyonel risklere maruz kalmaktadir.
Altyapinin fiziksel hasar riski, projelerin askiya alinmasi, is glict givenligi ve finansman temini
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4 Yenilenebilir Enerjiye Dayali Ar-Ge Faaliyetleri: Giines ve rlizgar gibi yenilenebilir enerji + Marka ve itibar Yénetimi Uzerinden Deger Yaratimi: Yatirimcilar, misteriler ve yetenekli is
kaynaklarina dayali teknolojilerde yasanan hizli gelisim, sektdrde rekabet dinamiklerini koklu glicl, giderek daha fazla sekilde CSY performansi yliksek markalari tercih ediyor. Europower
bicimde degistiriyor. Europower olarak bu degdisimi yalnizca izlemiyor, sekillendiriyoruz. Giines olarak seffaf ve butuncdl surdurulebilirlik iletisimimiz sayesinde yalnizca ¢evresel degil, sosyal
enerjisi santralleri igin hiicre tabanli saha ¢éztmleri, riizgar tlrbinleri igin 6zel kablolama ve ve yonetisim alanda da gUclu bir durus sergiliyoruz. Bu durus, bizi sektorde cazip bir isveren
koruma sistemleri gelistiriyor; yeni triin segmentleri yaratiyoruz. Bu Ar-Ge odakl yaklasim ve glvenilir bir is ortagr konumuna getiriyor. Marka itibari ve kurumsal sorumluluk yaklasimimiz,
sayesinde yalnizca buglnun degil, gelecegin enerji sistemlerine de simdiden ¢ozim Uretmeye yalnizca rekabet avantaji degil, ayni zamanda uzun vadeli sadakat ve given yaratmamizi
basliyoruz. saghyor.

4 Mevcut Enerji Sistemlerinin Yenilenmesi: Kiiresel enerji altyapisinin blytk bolimu artik
ekonomik ve gevresel omrint doldurmus durumda. Bu durum, modern, dijital, strdurdlebilir
altyapi sistemlerine gecis ihtiyacini doguruyor. Ozellikle karbon yogun santrallerin, dagitim bﬁ
aglarinin ve kontrol sistemlerinin daha verimli ve yenilenebilir enerjiyle entegre bicimde
yeniden insa edilmesi buyuk bir firsat alani yaratiyor. Europower, bu modernizasyon slrecinde
sadece Urln degil, ayni zamanda anahtar teslim muhendislik hizmetleri de sunarak ¢ozim
ortagi roltint Ustleniyor. Bu yaklasim, sirketimizin sadece Uretici degil ayni zamanda danisman

ve uygulayici olarak da konumlanmasini saghyor.

4+ Test ve Belgelendirme Hizmetleri: Uluslararasi pazarlarda riinlerin rekabetci olabilmesi igin
gerekli olan test ve belgelendirme siireclerine yonelik talep her gecen gtin artiyor. Ozellikle
yesil enerji projelerinde, Uriinlerin belirli standartlara uygunlugunu belgelemek, projelerin
finansman ve onay sireclerinde kritik rol oynuyor. Europower’in sahip oldugu laboratuvar
altyapisi ve teknik yetkinligi, bu ihtiyaca dogrudan ¢6zim sunuyor. Kendi Uriinlerimizin yani sira
sektore yonelik test ve sertifikasyon hizmetleri sunarak yeni bir gelir kalemi yaratiyoruz.

Pazar Firsatlari

+ Yesil Kamu Projeleri ve Altyapi ihaleleri: Diisiik karbon ekonomisine gecis siireciyle birlikte,
kamu sektortinde yesil altyapi projelerine yonelik finansman ve tesvikler énemli dlclide artiyor.
Avrupa Yesil Mutabakati ve Tlrkiye Yesil Finansman Stratejisi gibi politikalar dogrultusunda,
enerji nakil hatlari, trafo merkezleri ve salt sahasi projelerinde CSY uyumlu teknik ¢cozimler
gelistiren firmalar avantaj kazaniyor. Europower olarak bu dontstme haziriz; kamu kurumlarina
yonelik sundugumuz mihendislik ¢ozimleriyle uzun vadeli projelere erisim sagliyor,
surdurdlebilir biydme icin kamu ile guclu is birlikleri kuruyoruz.

+ Yesil Finansman Kaynaklarina Erisim: Yesil dontstimun finansal ayagi giderek gtgleniyor.
Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi, islam Kalkinma Bankasi ve 6zel fonlar tarafindan
sunulan yesil tahvil, kredi ve hibe olanaklari, strdurdlebilirlik performansi yliksek sirketler
icin ciddi finansal avantajlar sagliyor. Europower olarak strdurdlebilir proje portfoyimizi bu
kaynaklarla fonlayarak, borclanma maliyetimizi azaltiyor, yatirnm geri donus sliremizi optimize
ediyoruz. Ayrica seffaf CSY raporlamamiz ve kiresel standartlara uyumumuz sayesinde
yatirrmcr gvenini artiriyor, itibarimizi gi¢lendiriyoruz.
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Finansal Etkinin Agiklanmasi

Asiri hava olaylari ve yildinm riski, Uretim tesislerinde
ekipman arizalari ve yapisal hasarlara yol acarak bakim
maliyetlerini artirmakta; Uretim kesintileri ve proje
gecikmeleri nedeniyle ek butce ihtiyaci dogurmaktadir.

Bu riskin birincil finansal etkisi, sermaye harcamalarinin
(CAPEX) artmasidir. Yildinmdan korunma sistemleri

Cevresel Etkimiz ve
iklim Direngliligi

Finansal Etkinin Aciklanmasi (KISA)

Asiri hava olaylari ve yildinm, tretim
tesislerinde ekipman arizalari ve
yapisal hasarlara neden olarak
bakim maliyetlerini artirmakta ve
Uretim kesintilerine yol agmaktadir.
Bu durum sermaye harcamalarinda

insan ve Toplumu
Esas Alan Davraniglar

inovasyon ve
Dijitallesme

Alinacak Onlemler

« TUm sahalarda yildirmdan korunma sistemlerinin IEC 62305 standardina
gore yeniden projelendirilmesi
« Tip 1+2 parafudr sistemleri kurulmasi

« Yeni tesis ve ekipmanlarda iklim projeksiyonlarina uygun dayanikli altyapi
tasarimi

« Iklim risk haritalarinin saha seciminde kullaniimasi

« Asir hava olaylarina karsi kapsamli sigorta policeleriyle finansal risk transferi
saglanmasi

Qogruser Gt cnterer yatnim e artrmaacly Aynca, dgoria | (CAPEX) artsa, sigorta primerinde |
Operasyonlar rimlerinde viikselme ve gelir kayiolar ib\'.'\k'\ndl étk'\ler de yikselmeye ve gelir kayiplarina sebep Fabrika binalari, depolar ve test laboratuvarlarinin gati, cephe ve
Aciklama: Ana pbz\em\enegi\ir 9 yiplar g olmaktadir. Europower Enerji igin altyapilarinin diizenli bakimi yapilarak firtina, yogun yagis ve kar ylkine kars!
etk 'uretir.n 9 . ozellikle Uretim tesisleri, yiiksek gerilim dayanikliigr artirimalisi.
ielari CAPEX Europower Enerji icin asir hava olayalari ve yildirim riski test laboratuvarlari ve enerji iletim b - P . L '
t | d p Jiigin ag Y y s B
yzi;fs;”gasear Kisa Olasi/ ot ot SC;;EGT/‘; (sermaye ozellikle Gretim tesisleri, ytksek geriim test laboratuvarlar, hatlari Gnemli risk altindadir. Yiidinm ?el ve su baskini riskine karsi yagmur suyu tahliye sistemleri gliclendiriimesi
bakim riskidir'. Vade Mimkin harcamlan harcamasl) | acik alanlardaki depolama sahalari ve enerji iletim kaynakli ani gerilim darbeleri tretim * Uretim ve depolama alanlarinda kritik makineler ve stoklar yiikseltilmis
L ) _ artisi ekipmanlari agisindan énemli bir tehdit olusturmaktadir. hatlarinin durmasina, test cihazlarinin platformlarda konumlandiriimali, suya karsi koruyucu énlemler alinmasi.
Uretim Tesisleri Yildinm kaynakli ani gerilim darbeleri; Uretim hatlarinda anzalanmasina ve stoklarda bulunan * Is stirekliligi planlar kapsaminda asir hava kosullarinda Gretim ve sevkiyat
. duruslara, test laboratuvarindaki cihazlarin arizalanmasina, yar mamul ile mamullerin zarar X RN : P
Proje Sahalari stoktaki yar mamul ve mamullerin hasar gérmesine neden gormesine yol acabilmektedir. Bdylece faaliyetlerine iliskin acil eylem prosedurleri olusturulmasi
Tedarik Zinciri olabilir. Bu durum, tretim kayiplari ve tedarik siireclerinde hem operas_yone\ streklilik t_)ozu\n_wakta * Fabrika binalarina ve test laboratuvarlarina uygun standartlarda yildinmdan
aksamalara yol acarak finansal agidan ek maliyetler ortaya hem de yeniden yallf_lm maliyetleri korunma sistemleri (paratoner, faraday kafesi vb.) diizenli kontrol ve
cikarir. Ayrica ekipman hasari riskinin gerceklesmesi gindeme gelmektedir. Dolayisiyla bakimlarinin yapiimalisi.
durumunda, onarim ve yeniden yatinim maliyetleri ile birlikte | yildinm riskinin dogru yonetilmesi, * Eloktrik lar. Gretim hatl N kinel | ihazlan i
sigorta primlerinde artis da s6z konusu olabilir. Dolayisiyla finansal etkilerin minimize edilmesi ektri .p.ano ari, Uretim aF ari, CNC makineler ve laboratuvar cihazlari igin
yildinm riskinin dogru sekilde yénetilmesi, hem operasyonel | ve uretim guvenliginin korunmasi asin gerilim koruma réleleri ve parafudrlar kullaniimasi.
siirekliligin saglanmasi hem de olasi finansal etkilerin acisindan kritik Gneme sahiptir. * Kritik IT altyapisi ve kontrol sistemleri kesintisiz gli¢ kaynagi (UPS) ve
minimize edilmesi agisindan kritik Gneme sahiptir. yedekleme sistemleri ile korunmalidir.
* Yildinm riskine karsi sigorta kapsami goézden gecirilmeli, olasi finansal
kayiplari azaltmaya yonelik policeler diizenlenmelidir.
Deprem riski, Europower Enerji icin cesitli dogrudan ve
dolayli finansal etkilere yol acabilir. Gli¢glendirme ve yeni
yatinmlar, sermaye harcamalarinda (CAPEX) artis yaratir.
Uretim Tesisleri, trafo gibi sabit varliklarin zarar gérmesi,
yeniden inga maliyetlerini dogurur. Sigorta primlerinde artis
gfz‘eTm‘(’jen?Ei‘ir- U'fetdimkkeimme”lv 92”"' ka‘yima Teden | - Deprem aninda enerji akisini otomatik olarak keserek ekipman hasarini ve
olur. Tedarik zincirindeki aksamalar dolayli kayiplara yo e lini ; ) il 1ol
acabilir. Ayrica tilke genelinde deprem sgnrasyl 2|u§agilecek Deprem, Uretim tesislerinde ve sabit yan.gl.n .msklm az.altmak amaciyla, mvﬂerteﬂr Ye trafo merkezlerlnde sismik réleli
ekonomik durgunluk ve maliyet artiglar, sirketin finansal varliklarda yapisal hasarlara yol acarak kesici sistemlerin devreye alinmasi Gngdrliimektedir
Dogrudan performansini olumsuz etkileyebilir. dogrudan ve dolayl bircok finansal - Calisanlarin afetlere hazirlik seviyesini artirmak amaciyla, acil durum
Operasyonlar L N o etki dogurmaktadr. Fabrikalar, trafo miidahale planlarinin olusturulmasi ve diizenli tatbikatlarin gerceklestiriimesi
Deprem riski, Europower Enerji'nin tretim tesisleri, merkezleri, test laboratuvarlari, panolar lanlanmaktadir
fabrikalari, test laboratuvarlari, trafo merkezleri, panolar, ve inverter sistemleri gibi varliklarda P .
Aciklama: invertersistemleri gibi sabit varliklarini dogrudan meydana gelebilecek zararlar * Europower’in Urettigi trafo, pano, kesici, ayirici gibi ekipmanlarda, deprem
Deprem, etkileyebilir. ?’gxgj;;) '”55 Vigni;"gir:‘i'yrleﬂe””' dayanim testleri (shake table test) yapilmasi ve * tasarimlarin IEC 60068-3-3
dogrudan tesis CAPEX Etkisi (Maddi Duran Varliklar): Fabrika binalarinda sigorta pméﬁnd:a& 'kagsacri dist ve IEEE 693 (seismic qualification) standartlarina uygun hale getiriimektedir.
at_}’aDIST‘ ve CAPEX Varlik )[/efuretlm ha&lar_wn(ja meydggva Qe‘flb"ecek yapisal hasarlar, | | Jabilecek hasarlardan kaynaklanan * Fabrika binalarinda raf sistemleri, agir transformatorlerin bulundugu tretim
etklﬁman ar (Maddi duran Kayb! ra %pano’ esicl, ayincl gll'l Vﬁr t ?jrm ztarar g?rmesw B ek maliyetler ve uretim duruslarina alanlari ve depo bolimlerinde sismik ankrajlama ve otomatik devriime
etkiler, Uzun . - - Yol yeniden insa ve onarim maliyetlerinde artisa yol acar. 8u bagli OPEX artisi gozlemlenmektedir. onleyici sistemler kurulmasi planlamaktadir.
- L Vade Nadir Yiksek Distk varliklar), yeniden durum sermaye harcamalarini (CAPEX) ylkseltir. Deprem nedeniyle tretim aksarsa
F‘Jret}m tesisi, sigorta insa X . N X . mugter'\ tes\imatlyarmda gecikmeler * Kritik komponent saglayicilari igin “deprem acil durum is surekliligi plani”
Uretim hatlari trafo giderleri maliyeti Sigorta Giderleri: Deprem sonrasi artan risk algisi nedeniyle hazirlanmasi, deprem sonrasi lojistik aksamalari en aza indirmek icin

gibi varliklar zarar
gorar

Uretim Tesisleri
Tedarik Zinciri

Musteri Pazari

sigorta primlerinde yiikselme olur. Ayrica, kapsam disl
kalabilecek hasarlar dogrudan ek maliyet yaratabilir.

OPEX Etkisi (Faaliyet Durus Maliyeti): Uretim tesislerinde
olusacak duruslar, tretim kayiplari ve is strekliliginin
bozulmasi faaliyet giderlerini artirir.

Hasilat Etkisi (Gelir Kaybi): Deprem nedeniyle tretimin
aksamasl, musteri teslimatlarinda gecikmeler ve tedarik
zincirindeki kirlmalar satis gelirlerinde dustse yol agabilir.

Finansman Maliyeti: Deprem riskinin artmasi, kredi
maliyetlerinde ylikselise veya borglanma kosullarinin
agirlasmasina sebep olabilir.

Sermaye Piyasasi Etkisi: Europower halka agik bir sirket
oldugundan (BIST Yildiz Pazar, EUPWR), deprem kaynakli
hasarlarin hisse degeri lizerinde dalgalanmalara ve yatinmci
gliveninde zayiflamaya yol agma riski bulunmaktadir.

yasanabilir, tedarik zincirinde kirllmalar
meydana gelebilir ve satis gelirlerinde
disus olabilir. Bunun yaninda risk
algisinin artmasi finansman maliyetlerini
yukseltebilir, borclanma kosullarini
agirlastirabilir. Europower’'in halka

acik bir sirket olmasi nedeniyle,
deprem kaynakli hasarlar hisse

degeri dalgalanmalarina ve yatirmci
guveninde zayiflamaya yol agma riski
tasimaktadir.

alternatif tedarikci havuzu olusturulmasi 6ngoriilmektedir.
Ayrica daha sonra;

« lleri seviye uygulamalar olarak, sahalarda yapi saghgi izleme (SHM) sistemleri
ile titresim ve catlak analizleri yapilabilir.

« Tedarik zinciri is surekliligi planlari, yalnizca sirket tesislerini degil ayni
zamanda kritik parca/trtin saglayicilarinin da deprem sonrasi erisilebilirligini
kapsayacak sekilde genisletilebilir.

« Yeniden insa stratejileri ve is kesintisi sigortalari da kriz sonrasi toparlanmayi
hizlandirmak igin distintlebilir.
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Risk peosgZingiive Siddet  Onem Etkiledigi Biind! "
o Is Modelindeki Olasilik 5 q 5 9 Finansal Finansal Etkinin Agiklanmasi Finansal Etkinin Agiklanmasi (KISA) Alinacak Onlemler
Baslhigi Etki Alani ((310] Derecesi Finans Etki
Kalemi
Yangin, dretim tesisleri, depolama
alanlari ve test laboratuvarlari icin . o ) » .
Yangin riski; artan sigorta primleri, bakim maliyetleri, yangin ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Yangin . Tum se?.halarda ya.ngln. riski hantaﬂlama (;all§ma|§r| gergeklestirilecek, yiiksek

Dogrudan dayanikliligi yatinmlari ve olasi operasyonel kesintiler durumunda dretim hatlarinin durmasi, riskli bolgeler periyodik olarak gtincellenecektir.

Operasyonlar nedeniyle sirketin faaliyet giderlerini (OPEX) artirmakta, ayni St@k‘afa_bu‘ma” hammadde ve = - Kritik alanlarda otomatik yangin sndtirme sistemleri (5rnegin NOVEC 1230
zamanda maddi duran varliklarda zarar ve gelir kaybi gibi mamullerin zarar gormesi ve musteri gazli sistemler veya aerosol séndurtciler) kurulmasi degerlendirilecektir.
dogrudan finansal sonuglar dogurmaktadir. teslimatlarinda gecikmeler gelir

) o o kaybina neden olmaktadir. Ayrica « Yangin egitimi ve acil durum tatbikatlari, calisanlarin hazirlik seviyesini
églk\ame_mk_ EUVODIOWSF I‘Enelfﬂ de yanglnbﬂskl, uretllm T95|5‘e(;|, ad sozlesmesel ylkimliluklerin yerine artirmak amaciyla periyodik olarak yapilacaktir.

‘angin riski epolama alanlari ve test laboratuvarlari agisindan ciddi getirilememesi sirket iizerinde ek e - . R . .
ned_eniy\e_sigorta OPEX / finansal etkiler dogurabilecek bir tehdittir. Olasi bir yangin baski yaratmaktadir. Yangin sonrasi ' Ye:.e\ »\t.flalyekv.e acil mudahale ekipleriyle koordinasyon protokolleri
maliyetleri, v Faaliyet Fiziksel durumunda Gretim hatlarinin durmasi, stoklarda bulunan tesislerin ve ekipmanlarin onarimi geligtirilecektir.

Akut Yangin bakim faaliyetler Kisa Olasi/ ot ort durus i | hammadde, yan mamul ve mamullerin zarar gérmesi, veya yeniden yatinimlar CAPEX * Elektrik panolari, kablolar ve makinelerin periyodik kontrolleri yapilmasi; asiri
Risk Riski ve yangin Vade | Mumkin ra ra maliyeti zarar, gelit | misteri teslimatlarinda gecikmeler ve sézlesmesel artigi dogururken, gegici tretim o ) 5 ’
= yet, kayb sl dog » ged yiiklenmeye ve kisa devreye karsi koruyucu roleler kullaniimasi
dayanikliigr Maddi Duran aybi yukumlaliklerin aksamasi sonucu gelir kayiplan yasanabilir. | kayiplari nedeniyle isletme verimliligi -
y‘at\rlm\an“g\b\ ek Varliklar Ayrica, yangin sonrasi tesis ve ekipmanlarin onarim veya diismektedir. Yanginin cevresel * Yanici ve patlayici malzemeler uygun alanlarda, mevzuata uygun sekilde ve
finansal ytkler yeniden yatmm_mal?yet\eri orta_ya F;_lkarlfen, gecici tretim etkileri ve is saghgi—guivenligi riskleri ayr bolimlerde depolanmasi, Uretim alanlarinda dizenli temizlik yapilarak
olusturmaktadir. kay\plaml nel?lemyle |§Ietm|e venmhllg‘\ du§ekr|. Yagglgm‘ I de dolayli maliyetler yaratmaktadir. yanici atik birikimi énlenmesi.
cevresel etkileri ve is saghgi—guvenligi riskleri de dolayh Bununla birlikte artan sigorta primleri . - . ~ R .
maliyetler yaratabilir. Bunun yaninda, artan sigorta primleri ve tazminat yakamlilikieri finansal Fabrika icinde yeterli sayida yang\n sondu.n“ne tLIDLi hlgiran‘t ve acil ¢ikis

Uretim Tesisleri ve olasi tazminat yiikiimliilikleri finansal baskiy daha da baskiyi artirmaktadir. Dolayisiyla yangin kapm b.u‘\undurulmasw; bu ekipmanlarin erisilebilirligi stirekli kontrol

Tedarik Zinciri artirabilir. Bu nedenle yangin riskinin kontrol altina alinmast, | riskinin énleyici tedbirlerle kontrol edilmelisi.

edarik Zinciri sadece operasyonel glvenlik degil ayni zamanda finansal altina alinmasi yalnizca operasyonel * Yangin riskine karsi sigorta policeleri giincel tutulmali, olasi Gretim kayiplarini

surdurdlebilirlik acisindan da kritik 6nem tasimaktadir. guivenlik icin degil, ayni zamanda telafi edecek ek teminatlar degerlendirilmelidir.
finansal surdurdlebilirlik agisindan da
stratejik 6nem tasimaktadir.
Kuresel sicaklik artislari ekipman
verimini distrmekte, bakim
maliyetlerini ylkseltmekte ve is

Dogrudan N X R L glict saghgini olumsuz etkileyerek

Operasyonlar Yuksgk swak!\k\ar gklpman verimini dusu‘rejrek Uretimi operasyonel surekliligi tehlikeye
azaltir; ariza n§k|§r\m‘|\/§ baklm"rnalwyglflerlrl artirir. Ayni | atmaktadir. Europower Enerji

Aciklama: Artan Z§m?<?|§1§_ \§‘gucu sagkl_t_lqma b_e‘a_g ' geclkmeler operasyone dogrudan su kullanmamakila birlikte, « Tuim dis saha panolarinda aktif sogutma sistemleri (forced ventilation) ve

sicakliklar tretim surekliligi olumsuz etkileyebilir. kurakligin enerji piyasalari izerindeki termal gélgelendirme sistemleri kurulmasi

tesislerinin Europower Enerji'nin tiretim stireglerinde dogrudan su etkisi sirket icin dolayl maliyet . - . . el e

performansini Varlic kul\aglm\ bulunmjadlgmdan, ku‘resge\ e e agm§\ Ve Kurakii | baskilan yaratmaktadir. Ozellikle « Kritik sahalarda isiya dayanikli kablo ve baglanti sistemlerinin tercih edilmesi

Kirsel etkileyerek OPEX/ performans | fiskinin etkisi daha cok dolayli olarak ortaya ¢ikmaktadir. hidroelektrik Gretimindeki dususler - Sicaklik stresine maruz kalan bélgelerde bakim vardiyalarinin gece/serin
Sicaklik gunes, biyokutle bakim onarim dusisu, Ozellikle hidroelektrik tretiminde yasanabilecek diistislere | ©nerji maliyetlerini artirabilir, su yogun saatlere kaydirimasi, ekip koruyucu donanim iyilestirmeleri

Artisi ve santrallerindeki Orta Cok Sik Distik Orta giderleri, bakim bagli olarak enerji maliyetlerinin artmasi, tedarik zincirinde sektorlerdeki Uretim aksamalari « Iklim projeksiyonlarina gore sicaklik dayanim analizlerinin yapilmasi ve yeni
Kuraklik ekipman vade hasilat, maliyet su yogun sektorlerden kaynakl Uretim aksamalari, calisan tedark zindlrine yenswabili. Aynca tesis yatinmlarinin bu verilere gére sekillendiriimesi

Riski vgr\mllllg\m ) maddi duran artisi, gelir | sadhgi ve is giivenligi agisindan yiiksek sicakliklarin Yuks_elé sli:_aklb\ar_nj is ?agl\gl—‘gL‘J.\l/‘%l.ﬁllgl Y gore s

dustrmektedir. varliklar kaybi yarattig verimlilik kayiplari ile finans sektérunde iklim Eezailr;larllarz ;:éé:gﬁgﬁgé,\:e&n liginde |+ g\cakik dalgalanminin enerji maliyetlerini artirma olasiligina kars, tesislerde
riskleri nedeniyle kredi kosullarinin ve sigorta primierinin riskler sonucunda finans kuruluslan enerji verimliligini artinici 6nlemler alinmasi; Gati GES vb yenilenebilir enerji

Uretim Tesisleri sikilasmasi, sirket icin finansal baskilar olusturabilecek ks de kso ﬂcu akl ane bu»,-u usa kullanimi ve enerji depolama sistemleri ile maliyet dalgalanmalar minimize
baslica etkilerdir. Bu nedenle sicaklik artisi ve kuraklik redi kosullarini si |a§t|@ thr, ) " e

iletim Altyapisi risklerinin dolayli finansal sonuglarinin yénetiimesi, sigorta primlerini artirabilir ve sirketin edilmelisi saglanmaktadir.

- Europower’in uzun vadeli surddrdlebilirlik stratejileri borglanma maliyetleri ylkselebilir.

\§_gucu ve Bakim acisindan 6nem tasimaktadir. E_%u nesjgn\e s!cakhk ve kurakhk _

Kronik Surecleri risklerinin etkin yonetimi, uzun vadeli
Risk finansal surdurilebilirlik stratejileri
acgisindan oncelikli bir alan olarak 6ne
cikmaktadir.
Riizgar desenlerindeki degisiklikler
Europower igin riizgar desenindeki degisiklikler, dogrudan | dogrudan uretim kaybi yaratmasa
uretim kaybina yol agmadigi icin finansal etkisi sinirlidir. da agiri riizgar, cati GES panelleri ve
altyapilara zarar vererek onarim ve

Yukan Yanid Asiri riizgar nedeniyle cati GES panelleri veya tasiyici yeniden kurulum maliyetlerine (CAPEX) | * Panellerin montaj ve tasiyici sistemleri, asiri riizgara dayanikli sekilde

ukari yonid altyapisi zarar gorebilir; bu, onarim veya yeniden kurulum yol agmaktadir. Fabrika catilarinda tasarlanmasi; riizgar yiki hesaplari ve baglanti noktalan periyodik olarak
Deger Zinciri maliyeti (CAPEX) yaratir ve gegici Uretim kaybina yol agar. veya depolarda olusabilecek kontrol edilmesi

c Fabri . h | hasarlar bakim maliyetlerini ve . X
Ruzgar Kaynak Temini APEX CAPEX abrika ga:plar:nda‘veya depolarda plﬁ&}t{\\eﬂcek I asarl afl. sigorta primlerini artirmakta, tretim Fabrika ve depo catilarinda riizgar dayanimi artinimasl, gevsek parcalar
Deseninin | GE Uzun Olasi/ L - (Maddi duran (sermaye | Dakim maliyetlerini artin, sigorta primlerini yukseltir ve olasi | | ciiviierine ve gelir kayiplanna neden sabitlenmesi; olasi firtina ve riizgar yiikiine karsi diizenli bakim ve
(cati GES) Dusuk Disuk varliklar) uretim kesintileri ile gelir kaybi yaratabilir. o
Degisimi ) Vade Mumkin sigorta ’ harcamasi) : olabilmektedir. Acik sahada kullanilan gliclendirme calismalari yapilmasi
Riski Uretim giderleri artisi Aclk saha vingleri vb agin riizgarda devrilebilir; bu durum ving gibi ekipmanlarin devrilmesi ciddi * Asiri riizgara bagll hasarlar igin sigorta kapsami glincel tutulmasi; olasi

Projeksiyonlari ciddi ekipman kaybi ve giivenlik riskleri dogurur, yeniden guvenlik riskleri ve yeniden yatinm finansal kayiplari azaltacak teminatlar gézden gecirilmesi.

Finansal yatinm ve sigorta maliyetlerini artirir. maliyetleri dogurmaktadir. Bu etkiler N . 8 ) )

Modelleme ) B ) CAPEX artisina, dolayli olarak OPEX Calisanlar asiri riizgar ve firtina durumlarinda guivenli davranis ve acil
u riskler dogrudan CAPEX artisi, onarim ve yeniden yiikselmesine ve Uretim strekliliginde midahale prosediirleri konusunda duizenli olarak egitimesi.
yatinm maliyeti, dolayli olarak OPEX artisi ve Uretim kaybi aksamaya yol acabilmektedir. Ayni
ile finan§§| etkiler yaratir. Sigorta prim\ermde artis ve is zamanda artan sigorta primleri ve
surekliliginde aksama da olasi ek etkiler arasinda yer alir. tedarik stireclerindeki gecikmeler

finansal ylku buyutmektedir.
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Risk Tiirl Risk Bashgi Is Moqelmdekl Olasilik (Etki D Finans Kalemi Finansal Etki Finansal Etkinin Agiklanmasi Finansal Etkinin Agiklanmasi (KISA) Onlemler Onlemler
Etki Alani
Dijital altyapi eksikligi, surdirdlebilirlik
Operasyon verilerinin manuel islenmesine ve siireg o o
Aciklama: izlenebilirliginin zayiflamasina yol acarak - Dijital déntstim projelerinin hizlandirimasi
Veri toplama OPEX / Faaliyet Operasyonel | operasyonel verimsizlik ve faaliyet durus « ERP sistemlerinin surdurulebilirlik KPI'larini kapsayacak sekilde Veri dodruluk
ve raporlama Durus Maliyeti gider artisi, maliyetlerini artirmaktadir. Regiilasyonlara giincellenmesi ve entegre edilmesi (yg
Diiital Altvan: siirecleri manuel veri | uyumsuzluk riski ise para cezalar gibi ek ) ) ] ) . orani (%),
1] tyap ; | isleme ve yiikler dogurabilir. Bu kapsamda olusan « Otomatik veri toplama ve izleme sistemlerinin kurulmasi Raporlanja Calisanlar,
Teknoloji Eksikligi operasyone Kisa Olasi/ Yiksek Yiiksek CAPEX/ Ksikliai livetier OPEX / faalivet d lveti L I o stiresi (gtin). vat |
Riski ve Siirec verimlilik, uyum Vade MUmkin ukse ukse Uzun Vadeli uyum eksikligi | ma "/(‘3‘_t er =X/ 1aa |yet durus maliyeti « Sireg izlenebilirligi igin ileri dijital araclarin (loT, Bulut teknolojileri vb.) ! atinmcilar,
izlenebilirligi ve reglilasyon Yikimiilikler nedeniyle kaleminde degerlendirilir. Ote yandan, dijital kullaniimasi ERP Denetgiler
9 i : X cezai dontsiim ve ERP entegrasyonu gibi ¢oziimler L o o
surecleri, karbon (Maddi Duran Tt ; « Calisanlarin dijital becerilerinin gelistiriimesi icin egitim programlari entegrasyon
ayak izi ve Varlikiar) yaptinmlar CAPEX / uzun vadeli yikumliltkler (maddi a3 U gelis Gin egitim prog Kapsami (%)
stirduirtlebilirlik riski duran varliklar) kapsaminda sermaye yatirimi dizenlenmesi
performansi gerekdirir. Risk hem kisa vadeli maliyetlerihem | . Duzenli i¢ denetimler ve performans takip sistemlerinin kurulmasi
izleme de uzun vadeli yatinm ihtiyacini beraberinde
getirir.
Operasyon
Aciklama:
Gevresel - Proaktif cevresel risk yonetimi ve diizenli denetimlerle olasi kazalarin
kazalar, is saghgi Miisteri ve i Cevresel veya sosyal olumsuzluklar, sirketin e ; A
ve guvenligi Hasilat, tazminat ortzklarlnds piyasa konumunu zayiflatir; misteriler, ondne gegilmesi csy
Gevresel Kaza inlalleriile sosyal giderleri, guven kaybi ya}a}tlrlmAcwlar ve diizenleyici kurumlar tarafindan - Is saghgi ve glivenligi standartlarinin Ust diizeyde uygulanmasi Jerecelendirme Yat\r|mC|\ar,
ve Sosyal ‘d‘uyarhllga Kisa-Orta Olasi/ Yiksek Yiksek yasal cezave gelir azalmasi, guvemnvaza\masm{a yol acar. Bu duru‘m, « Toplum ve paydaslarla surekli iletisim ve kriz yonetim planlarinin hazir puani, Yesil Finans
Duyarlilik |I|5k|n olumsuz Vade Mimkin yaptinmlar, itibar ek tazminat hem dogrudan mal_\yetler (ce“za, tazmmat) olmasi finansman quum\gn.
gelismeler, kaynakli pazar ve ceza hem de dolayli maliyetler (musteri kaybi, orani (%) Musteriler
sirketin kaybi livetleri itibar zedelenmesi) olarak finansal sonuglar « Cevresel olaylara hizl miidahale ve seffaf bilgi paylasimi
operasyonel maliyetleri dogurabilir. 5 | Juluk leri il itif al ticlendirl .
siirekliligini ve « Sosyal sorumluluk projeleri ile pozitif alginin gticlendiriimesi
paydas givenini
tehdit eder.
itib « Sirketin surdurdlebilirlik vizyonunu temel alan, uzun vadeli hedef ve
I;I\'sl?ir 6nceliklere dayali bir CSY stratejisi olusturulmasi
- CSY performans gostergeleri diizenli olarak izlenmesi, i¢ denetim
mekanizmalariyla desteklenmesi ve bu gostergelerin seffaf,
Yukari Yonlu karsilastinlabilir ve kamuya acik sekilde raporlanmasi
Deger Zinciri, [ N _
Asag Yonli « Surdurtlebilirlik raporlam‘asw, uluslararasi standartlara (orn?gm GRI, S ‘
Sy U Deger Zinciri ) : CSY puani diisiik olan sirketler daha TCvlva, TSRS). uyumlu sekilde yapilandirimasi; kapsamli, giincel ve atls hapgl
¢ yum Orta- Finansman Finansmana yiiksek faizli finansmanlara yonelmek btlinctil veri sunulmasi dedisimi (%), -
Eksikligi ve Aciklama: Uzun Stk/ Yiksek Yiksek maliyetleri, erisim zorlugu, zorunda kalabilir. Ayrica, strdurtlebilir i i 8] i iliski Iracat hacmi Musteriler,
Yatirimer Gliveni < - ) Muhtemel borclanma sermaye - Ayrica, « CSY derecelendirme kuruluslariyla aktif ve strekli iliski kurulmasi, degisimi (%), Tedarikciler
Kaybi Yatinmci iliskileri, Vade Kosullari maliyeti artisi yatirim fonlarindan dislanma durumu yatinm degerlendirme kriterleri yakindan takip edilerek sirket igi sireglerle Musteri kaybi
?h_ra_cat,_ m_'u§teri cesitliligini ve buytime kaynaklarini sinirlar. uyumun saglanmasi sayis|
iliskileri, finansal
planlama « Sirket icinde surdurdlebilirlik yonetim sistemleri kurumsallastirimali,
etkilenecektir. cevresel ve sosyal performansin karar alma sureglerine entegre
edilmesi
« Yesil tahvil, stirdirtlebilirlik baglantili kredi gibi strddrulebilir finansman
araclari degerlendirilerek, CSY performansinin finansal faydaya
donusmesi icin calismalar
Asagi Yonlu « CSY standartlarina uygun Uretim ve operasyon sirecleri olusturulmasi;
Deger Zinciri enerji verimliligi, atik ydnetimi ve emisyon azaltimina yonelik yatinmlar
yapiimasi
Aciklama: Tedarik zi . | | kriterl X | | X .
Sirketin Granlerini B ) . « Tedarik zinciri cevresel ve sosyal kriterlere gore yapilandiriimasi; Sat_|§ ha;ml
azara sunma Satis diistsi CSY uyumsuziugu nedeniyle musteriler tedarikgilerden CSY taahhtleri alinmasi ve izlenebilirlik saglanmasi degisimi (%),
Piyasa Degisen Misteri Enu terilere ’ Orta Sik/ Orta- Orta- Gelirler, ihracat, iaracsats * | tedarik zincirinden sirketi cikarabilir veya . Uriin belgeleri ve pazarlama materyallerinde cevresel-sosyal Ihracat hacmi Misteriler,
Riski Davranislari s Vade Muhtemel | Yiksek | Yiksek | musteri portfoyi ihale disinda birakabilir; bu da gelir kaybina geler ve p Y ¢ Y degisimi (%), Tedarikgiler
ulasma ve sati azalmasi fi
er§ e tirmg neden olur. performans gorindr kilinmasi Miisteri kaybi
(gAsggl Yij§n|u « Misterilere 6zel CSY performans raporlari hazirlanarak ihale ve sayisi
Deger Zinciri) sozlesme sireclerinde gliven artirilmasi
streclerini « Surdurtlebilir tedarik zinciri politikasi olusturulmali, uygulanmali ve
etkilemektedir. diizenli olarak giincellenmesi y
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« Tum operasyonlarda karbon ayak izi azaltim hedefleri belirlenip,
bunlarin bilime dayali hedefler (SBTi) ile uyumlu hale getirilmesi

« Enerji verimliligi projeleri devreye alinarak Uretim streglerindeki karbon
yogunlugunun azaltiimasi

« Distik emisyonlu jeneratorler, elektrikli ekipmanlar ve hibrit sistemlerin
santiye ve saha operasyonlarinda kullaniimasi

« Enerji Depolma Sistemleri (ESS) kurarak PV moddlerden dretilen

insan ve Toplumu
Esas Alan Davraniglar

Alinacak
Onlemler

Alinacak
Onlemler

teslimatlarinin
gecikmesi,
musteri
iliskilerinde
bozulma, satis
gelirlerinde
dusus.

artisina yol agabilir.

« Uretim ve satis planlarinin esneklestirilmesi ve alternatif pazarlara
yonlendirilmesi.

« Nakit akisini korumaya yonelik donemsel 6deme planlari ve sézlesme
hiktimlerinin revize edilmesi.

%’U;S(?Lm(?sl‘( ) artirarak operasyonel giderlerin yiikselmesine enerjinin kullaniminin artiriimas, dizel jeneratér bagimiiiginin azaltiimasi
edarik zinciri
ireti yol acar. Bu durum satislarda azalmaya ve « Lojistik faaliyetlerinde yesil tasima yéntemlerinin benimsenmesi il
Yiksek Emisyon ve tretim OPEX yatinmci algisinda olumsuzluklara neden LCOy/trtn,
ve Karbon streclerinde Orta . . (Operasyonel Malivetartisi, | o o 6zkaynak temelli finansmana erisimi + DUstik karbonlu tirin ve sistemlerin tasarlanmasi Enerji verimliligi | Yatinmeilar,
- donustum ihtiyaci Cok Sik Yiksek Yiksek A gelir kaybi (%), Karbon ayak | Reglatorler.
Regulasyonlari gerektirir Vade Giderler), Hasilat, itibar kaybyw zorlastinr. Regtlasyonlara uyumsuzluk « Karbon yogunlugu disiik malzemelerin ve tedarikcilerin tercih edilmesi izi yraporlama Miisteriler ’
Riski Sirketin trdnlerini Ozkaynak :gr;gntzl?;g:yctﬁzdz iggéqug]t‘)ﬁ‘\rrv:;‘r?czn?;zar « Uretim siireclerinde atik azaltimi ve enerji verimliliginin artirlmasi uyumu (%)
Eauzi;iif:;ma’ kaybi ve marka degerinin azalmasi sirketin « Karbon emisyonlarinin diizenli él¢tiimesi ve uluslararasi standartlara
ulagma ve satis uzun vadeli finansal saghgini tehdit eder. uygun raporlanmasi
gerceklestirme « Karbon kredisi ve dengeleme (offset) projelerine yatinm yapilmasi
Z?iﬁgﬁgmedir - Calisanlara karbon yénetimi ve siirdiirtilebilirlik egitimleri verimesi
’ « Distik karbon teknolojileri ve inovasyon icin Ar-Ge yatirimlarinin
Uretim, Tedarik artirnimasi
Zinciri, Finans, « Karbon fiyatlama senaryolarinin is planlarina entegre edilerek karbon
Pazarlama regilasyonlarina karsi mali dayanikliigin saglanmasi
Operasyon,
Asagi Yonlu L . . . -
Deger Zinciri Ukrayna’daki projelerde yerel glivenlik risk analizlerinin yapilmasi.
« Calisanlar icin acil tahliye ve kriz yonetimi planlarinin olusturulmas.
,égw_delam_a: « IFC, EBRD gibi cok tarafli kalkinma bankalarindan siyasi risk garantisi
rojelerin gl fi | tercih edil i
kesintiye Varlik degeri Savas kaynakli jeopolitik riskler, yatinmlarin sag.ayan \.r.laiwsmarj ann .e.rcw e. ' me.sw. L
ugramasi, altyapi disd .u.g askiya alinmasina ve altyapi zararina neden « Proje portféytinde jeopolitik cesitlendirme yapilmasi; belirsiz bolgelerde | Proje teslim Calisanlar
Savas Kaynakli zararlari ve Orta Olas! Orta Orta CAPEX/ Yatirim yatlr?migén’ olarak CAPEX kaleminde kayiplar yaratir; ertelenebilir sozlesmeler ve fazli yatinm modellerinin kullaniimasi. siiresi sapmasi M‘u;terilery
Jeopolitik Risk galﬁar} %uv¢n||g| Harcamalan dénus stresi ?ynca, Operasyqnil L;esmtlwlekr‘ge_hr du§‘g§u?e, - Alternatif transit glizergahlarinin (6r. Polonya, Baltik tlkeleri) belirlenmesi (hg“n)' A‘Bl’éplt Tedarikciler
riskierl. Froje uzamasi inansmana erisimdeki zoriuklar ise malye ve stratejik ekipman stoklama planlarinin olusturulmasi. asar mallye
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iklim Degisikligi Kaynakli Firsatlar Tablosu

Firsat Tiirli

Firsat Alani

Finansal Etki Tiri

Olasi Etkiler

Yanit / Strateji

Olgiilebilir Gosterge

ilgili TSRS Kriteri

Rekabet avantaji, operasyonel

« Verimli Uruinler igin Ar-Ge faaliyetleri

« Enerji tasarrufu (MWh/yil)

Firsatlar ve Riskler Yonetimi, Yenilikgi

gelir

« Kamu kurumlari ve kalkinma bankalariyla
iliskiler"

« Tamamlanan proje sayis"

Uriin ve Hizmet Enerji Verimli Urtinler Gelir artisi, OPEX dusust Orta Vadeli maliyetlerin dismesi, CO, « Enerji verimliligi etiketleme stratejileri o o -
- Sertifikall Urlin sayisi" Urunler
tasarrufu I, y !
« Uluslararasi enerji verimliligi belgeleri"
N ) R . . . I . Yeni pazarlar, yuksek katma - Hiicre tabanli ve entegre BESS ¢cozlimleri - Kurulum kapasitesi (MW) ) o .
Uriin ve Hizmet Enerji Depolama Sistemleri (EDS) | Gelir artisi, stratejik blytime Uzun Vadeli deger, yenilenebilir enerji T . X . . Surdurdlebilir Urlin ve Hizmet Gelistirme
entegrasyonu « Uluslararasi is birlikleri ile Ar-Ge « BESS projelerinin sayisi
« CSY kriterlerine uygun teklifler
i s¢ isti . ik mu islik cozU i « Kamu projelerinden elde edilen gelir (TL;
Politika ve Yasal Yesil Kamu Projeleri Gelir artisi, kamu kredisi Orta Vadeli Uzun vadeli sozlesmeler, istikrarl Teknik mihendistik cozimleri prol gelir (TL) Politikalar ve Yasal Uyumluluk

Modernizasyon projeleri, ciro

« Modern OG/AG uriin gelistirme

« Modernizasyon projelerinin sayisi

disusu

artisi

« GRI/SASB raporlama
« CSY derecelendirmesi talebi"

« CSY derecelendirme skoru"

Pazar Enerji Sistemlerinin Yenilenmesi | Gelir artisi, stratejik biiyiime Orta-Uzun Vadeli artis: « Anahtar teslim modern altyapi projeleri Ciro artst (%) Pazar ve Rekabet Avantaji
« Ciro artigi
« Proaktif musteri danismanhigr” S
« Surdurdlebilirlik uzmani istihdami
i iveti i i istsd, iti - Hibe takip sistematigi - Elde edilen hibe miktari (TL] .
Finans Yesil Finansmana Erisim Hibe, borclanma maliyeti Kisa-Orta Vadeli Finansal maliyet diistsU, itibar P K o Finansal Etki ve Itibar

Gelir artisi, yeni trlin

Pazar genislemesi, uriin

« Hiicre-tabanli saha ¢cozimleri

« Ar-Ge proje sayisi

A

algisi

« CSY stratejisinin iletisimde vurgulanmasi”

« Medya gorunurligl ve marka degeri"

Uriin ve Hizmet Yenilenebilir Enerjiye Dayal Ar-Ge R Uzun Vadeli - o L L o Surdarulebilir Uriin Gelistirme
segmenti cesitliligi, CO, azaltim « Yenilikci trtinler icin 6zel tretim hatlan" - Yeni Griin lansmani sayis!"
imi i - Laboratuvar altyapisinin pazarlanmasi - Test edilen Uriin sayisi .

Pazar Test ve Belgelendirme Hizmetleri | Yeni gelir kanali Orta Vadeli Yemvmu;ten kazanimi, marka i . vap P . L i i y i Pazar ve Itibar Yonetimi

glici, kalite ve guiven artirmi - Yenilenebilir odakli belgelendirme ¢ozimleri" | - Belgelendirme projeleri"
L i o . o . i « Akill sistem entegrasyonu - Dijital trlin sayisi .
Uriin ve Hizmet Akilll Sebeke ve Dijitallesme Stratejik biyume Orta Vadeli Teknolojik liderlik, pazar avantaji o L o . . X Yenilik ve Dijitallesme

- Dijital Urtin portfoyu gelistirme" « Entegre sistem projeleri"

. i igi ipi - Seffaf surdurdlebilirlik raporlamasi « Yatinmci memnuniyeti skorlari
Itibar/Finans Marka ve Itibar Yonetimi Gelir artisi, yatirmei gliveni Strekli Sektorliderligi, cazip isveren ? P v Kurumsal Itibar ve CSY
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TSRS Uyumlu Raporu Gevresel Etkimiz ve inovasyon ve insan ve Toplumu

Europower Anlayisimiz Deger Yaratma Siireci N iklim Direngliligi Dijitallesme Esas Alan Davraniglar
Siurdurilebilirlik Anlayisi

Bir Bakista Kurumsal Yonetim is Modelimiz ve

iklim Etkilerinin Degerlendirilmesi: Her bir risk ve firsati, gergeklesme olasiligi Olasili Dizeyi Iy
) ve etki siddeti gibi iki temel kriter Gizerinden

Iklimle baglantil risk ve firsatlarin yonetiminde belirledigimiz zaman araliklarini, stratejik planlama puanliyoruz. Gerceklesme olasiligini; nadir, Nadir

sureclerimiz, operasyonel risk yonetim yaklasimimiz ve surdurdlebilirlik politikalarimizla dogrudan mimkun, muhtemel ve cok sik diizeylerinde;

uyumlu olarak yapilandiriyoruz. 2024 yilinda gerceklestirdigimiz gézden gecirme calismalari siddeti ise diistkten cok yiiksek diizeye kadar Olasi / Miimkiin

kapsaminda, bu zaman araliklarini glincelleyerek TSRS-1ve TSRS-2 standartlariyla tam entegrasyon siniflandinyoruz. Bu iki parametreyi carparak

Sik / Muhtemel

saglamayi hedefledik. toplam etki skorunu elde ediyor, béylece her

bir risk ya da firsatin goreli nem dizeyini Cok Sik
netlestiriyoruz.

Bu degerlendirme modeli, iklim degisikliginin etkilerini siddet, slire ve etki niteligi bakimindan analiz
edebilmemizi sagliyor. Asagida bu zaman araliklarini nasil tanimladigimizi paylasiyoruz:

Finansal etki analizimizi ise 2024 yili hasilatimizi baz alarak gergeklestiriyoruz. Risk ve firsatlari,
Zaman Araligi  Agiklama hasilata etkilerine gére dustk (%0-1), orta (%1-5) ve ylksek (%5 ve lzeri) olmak Uzere
siniflandiriyoruz. %5’lik esigi asan tim unsurlar “finansal olarak dnemli” kabul ediyor ve bu unsurlari

risk-firsat matrisimizde yuksek 6ncelikli olarak degerlendiriyoruz.
Stratejik planlama dongumuzde 6ncelikli olarak degerlendirilen ve operasyonel
Kisa Vadeli 03w faaliyetlerimize dogrudan etki potansiyeli tasiyan yakin dénemli risk ve firsatlari kapsar. Belirledigimiz onemli risk ve firsatlari, Ust yonetimimizle paylasiyor, Yonetim Kurulu onayina
I1sa Vadeli -3yl . - . " o . " . - - . . . = .
Bu riskler cogunlukla sureklilik arz ettiginden orta ve uzun vadeli planlamalarda da g6z sunuyoruz. Boylece iklimle baglantil kritik gelismeleri dogrudan strateji ve yatirm kararlarina
| Imak . . FA s . . o
oninde bulundurulmaktadir entegre ediyoruz. Bu yaklasimla, iklim degisikligini yalnizca risk temelli degil; ayni zamanda isimizi
donistirecek bir firsat alani olarak gorlyor, rekabet glicimizi ve dayanikliligimizi artirmayi
hedefliyoruz.
Mevcut durumda sinirli etkisi olsa da éntimiizdeki on yil icinde diizenleyici gelismeler,
Orta Vadeli 3-10yil teknolojik dontistimler ve piyasa dinamikleri dogrultusunda 6nem kazanmasi beklenen
riskleri igerir. Bu riskler, yillik izleme ve yeniden degerlendirme sireclerine tabidir. Finansal Etki Diizeyi Hasilata Etki Orani
Onemsiz veya sinirli finansal etki
Belirsizlik diizeyi ytksek olmakla birlikte, iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin (6rnegin
Uzun Vadeli 10 yil ve tizer S}ICakM‘( ar?@, e.k.sjrem hava olaylér\?‘déh? yogun yasanacagl dénem\eri kapsar. Bu tur‘ %1 — %5 Gézle gorilir ancak yonetilebilir etki
riskler is strekliligi ve uzun vadeli dontsim planlamalarinda dikkate alinmakta, yillik risk
analiz calistaylarinda takip edilmektedir.
Yiiksek %5 ve Uzeri Finansal olarak 6nemli kabul edilen etki
. J

Etki analizimiz kapsaminda belirledigimiz iklimle baglantili risk ve firsatlari, yapilandiriimis ve veri
odakl bir yaklasimla ele aliyoruz. Bu analiz, TSRS-2 ¢ergevesine uygun bigimde, iklim risklerinin
finansal planlama sireclerimize entegre edilmesini sagliyor. Bu siireci, yalnizca dizenleyici
gereklilikleri karsilamaya yonelik bir faaliyet olmanin 6tesinde; is strekliligimizi glivence altina alan,
uzun vadeli deger yaratimini destekleyen stratejik bir arac olarak degerlendiriyoruz.
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iklim ve CSY Risklerinin Deger Zinciri ve is Modelimize Etkisi

Europower Enerji olarak, faaliyet gosterdigimiz enerji tretimi, iletimi ve teknolojik altyapi hizmetleri
sureclerinde, iklim degisikligi, cevresel ve sosyal surdurdlebilirlik ekseninde giderek karmasiklasan
risk ortaminda faaliyet gosteriyoruz. Gerek fiziksel gerekse gecis risklerinin etkileri, sadece
operasyonlarimizla sinirl kalmamakta; deger zincirimizin tim halkalarini ve paydas iliskilerimizi
dogrudan sekillendirmektedir.

Uretim tesislerimiz, altyap! projelerimiz ve teknoloji gelistirme faaliyetlerimiz; artan sicaklik, kuraklik,
asiriyagis, firtina, yildinm, deprem ve deniz seviyesi artisi gibi cevresel faktoérlerden etkilenme
potansiyeline sahiptir. Bu durum, tretim strekliligimizin sekteye ugramasi, ekipman verimliliginin
dusmesi, bakim ve onarim maliyetlerinin artmasi ve hatta yeni yatirim kararlarinin gézden gecirilmesi
gibi ¢ok yonli sonugclar dogurmaktadir. Kuraklik gibi kronik iklim etkileri 6zellikle hidroelektrik
potansiyelimizi baskilamakta; rizgar desenindeki degisimler ise RES yatirimlarimizin fizibilitesini
yeniden ele almamiza neden olmaktadir. Bu baglamda enerji tretim portfoyimdizi ¢cesitlendirme

ve enerji arz glvenligini koruma amaclyla depolamali sistemlere, hibrit santrallere ve yeni nesil
teknolojilere yoneliyoruz.

Operasyonel altyapilarimizin dayanikliligi kadar, tedarik zinciri tzerindeki etkiler de dnemli bir risk
alani olarak one ¢ikmaktadir. Asiri hava olaylari, jeopolitik gelismeler veya karbon regilasyonlari
gibi digsal etkenler, ekipman ve malzeme temininde gecikmelere neden olabilmekte; bu da
projelerimizin zamaninda teslimatini ve bitce dogrulugunu riske atmaktadir. Tedarikgilerimizin
cevresel ve sosyal performansi da bizim strdurilebilirlik pozisyonumuzu dogrudan etkilemektedir.
Bu nedenle, tedarik zincirimizde izlenebilirlik ve CSY kriterlerine uygunluk sureclerini glclendiriyor;
dijital altyapimizi bu dogrultuda donustirtyoruz.

Bitlin bu risk ortaminda misteri beklentileri de dnemli 6lclide degismektedir. Artik yalnizca
rekabetci fiyat ve kaliteli hizmet dedgil, ayni zamanda disik karbon ayak izi, gevresel sorumluluk
ve sosyal hassasiyet de misterilerimizin karar alma siireclerinde belirleyici hale gelmistir. Ozellikle
kamu kurumlari, yatirrmcilar ve ihracat pazarlari gibi stratejik paydaslar, Uriin ve hizmetlerimizdeki
surdurulebilirlik duzeyini yakindan izlemektedir. CSY uyumundaki herhangi bir eksiklik; itibarimizi,
finansmana erisimimizi ve pazar payimizi riske atabilmektedir.

Finansal acidan degerlendirildiginde, ylksek emisyonlardan kaynakli karbon maliyetleri, regllasyon
uyumsuzluklari ve iklim olaylarindan kaynaklanan operasyonel kayiplar, gelir projeksiyonlarimizi ve
biutce yapimizi yeniden degerlendirmemizi gerektirmektedir. Bu nedenle, tim risklerimizi sadece
teknik birer tehdit olarak degil, ayni zamanda finansal strdurdlebilirligimizi dogrudan etkileyen
stratejik konular olarak ele aliyor; bu risklerin yonetimini yonetisim sistemlerimizin merkezine
yerlestiriyoruz.
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Paydaslarimizla iliskilerimiz de bu bitincdl risk ortamindan etkilenmektedir. Yerel halk,
calisanlarimiz, yatirnmcilarimiz, misterilerimiz, diizenleyici otoriteler ve tedarikgilerimiz gibi tim
paydaslarimiz; faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayli olarak etkilenmektedir. Cevresel kaza,

is saghgi ve givenligi ihlalleri veya sosyal hassasiyetlere duyarsizlik gibi durumlar, yalnizca
faaliyetlerimizi degil, ayni zamanda toplumla olan giiven iliskisini ve sosyal lisansimizi zedeleyebilir.
Bu nedenle kriz iletisimi, seffaf raporlama ve paydas katilimi stireclerini her zamankinden daha
stratejik sekilde ele aliyoruz.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

Sirketimiz, iklimle baglantili akut ve kronik fiziksel risklere, gecis risklerine ve teknoloji/itibar
temelli risklere maruz kaldiginda, bu durum finansal durumumuzu ve gelecek projeksiyonlarimizi
cok boyutlu sekilde etkiliyor. Asiri hava olaylari, yangin ve deprem gibi fiziksel riskler; Gretim
altyapimizda arizalara, ekipman hasarlarina ve dretim kesintilerine yol aciyor. Bu da hem bakim-
onarim maliyetlerini hem de yeniden yatirm ihtiyaclarini artiriyor. Bdylece isetme giderleri (OpEx)
ve sermaye giderleri (CapEx) yiikseliyor. Uretim distisiyle birlikte, net satis gelirlerimiz de azalma
gosteriyor.

Kuraklik, sicaklik artisi ve riizgar desenindeki degisiklikler, ekipman performansini disiriyor ve
Uretim verimliligimizi azaltiyor. Bu durum gelir tablosundaki brit satislari ve karllk oranlarini olumsuz
etkiliyor. Ayni zamanda, CSY performansimizdaki eksiklikler misteri portféyimizde daralmaya,
kamu ve 0zel sektor ihalelerinden dislanmamiza neden olabiliyor; bu da gelir ¢esitliliimizi ve ihracat
potansiyelimizi sinirliyor.

Dijital altyapimizda yasadigimiz eksiklikler ve veri izlenebilirligindeki yetersizlikler, regtilasyonlara
zamaninda uyum saglamamizi engelliyor; stre¢ verimliligini disdrtyor ve maliyetleri artiriyor. Bu
durum yatinmci glvenini zedeliyor, yesil finansman kaynaklarina erisimimizi zorlastiriyor. CSY
uyumumuzun zayif olmasi, sirketimizin itibarini olumsuz etkiliyor ve yatinmci ilgisinin azalmasina yol
aclyor. Bu da 6z kaynak temelli finansmana ulasmamizi zorlastiriyor ve bor¢clanma maliyetlerimizi
artiriyor.

Bitln bu etkiler bir araya geldiginde, kisa ve orta vadede nakit akislarimiz dalgalaniyor, sermaye
gereksinimlerimiz artiyor ve bazi durumlarda 6deme planlarimizi yeniden yapilandirma ihtiyaci
doguyor. Bu nedenle, iklim risklerini entegre sekilde analiz ediyor, senaryo bazl degerlendirmeler
yapiyor ve finansal etkileri dngorerek kaynaklarimizi buna gore tahsis ediyoruz. Bu yaklasimimiz,
TSRS kapsaminda yer alan finansal etki agiklama ytikimliliklerimizle dogrudan &rtistyor.

68



Bir Bakista
Europower

is Modelimiz ve
Deger Yaratma Siireci

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

Risk Tiirl Etkilenen Finansal Alan

TSRS Uyumlu Raporu

insan ve Toplumu
Esas Alan Davraniglar

inovasyon ve
Dijitallesme

Cevresel Etkimiz ve
iklim Direngliligi

Siurdurilebilirlik Anlayisi

Gelirler

Nakit Akisi

Asiri Hava Olaylari (Akut Risk) Bakim, tretim duruslari Artis Artis Dusls Dalgali Sigorta primi artisi, Uretim kaybi

Kuraklik & Sicaklik (Kronik Risk) Uretim verimi, ekipman émri Artis Artis Dusus Dusls Sogutma verimsizligi, verim kaybina bagli gelir azalmasi
CSY Uyumsuzlugu Musteri kaybi, yatirimei ilgisi - Artis Dusls Dusls Ihale disi kalma, yatinm fonlarindan dislanma

Ruzgéar Desenindeki Degisim Uretim tahmin sapmalari - Dusls Dusls IRR duslsu, geri 6deme siresinin uzamasi

Karbon Regllasyonlari Karbon maliyetleri Artis Artis Dusts Dusus Emisyon fiyati artisi, karllik baskisi

Dijital Altyapi Eksikligi Regllasyon uyumu, veri yonetimi Artis Artis Dolayli Dolayli CSY raporlamasinda cezai risk, yatinmcti ilgisinin zayiflamasi

Finansal Etki Analizimiz

iklimle baglantil risklerin finansal etkilerini daha saglkli degerlendirebilmek icin kapsamli bir analiz
slreci yurdttik. Bu stregte yalnizca mevcut durumumuzu degil, gelecege dair projeksiyonlarimizi da
dikkate aldik. Kullandigimiz kaynaklar, yaptigimiz varsayimlar ve uyguladigimiz yontemler sayesinde
riskleri sistematik bicimde degerlendirmeyi ve yonetsel kararlara veri temelli katki sunmayi
hedefledik.

Kullanilan Kaynak ve Varsayimlar:

Analizlerimizi olustururken ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gérmus politika ve piyasa
cercevelerine dayandik. Emisyon ticareti projeksiyonlari icin AB Emisyon Ticareti Sistemi (AB ETS)
ve Turkiye’'nin Ulusal ETS hazirlik belgelerini referans aldik. CSY kriterleri ile yatinrmcr davranisi
arasindaki iliskiyi degerlendirmek tizere BM Sorumlu Yatirim ilkeleri (UN PRI) ve Morgan Stanley
Capital International (MSCI) CSY derecelendirme metodolojilerini kullandik.

Finansal modellemelerimizi sirketimizin 2024 yil faaliyet raporu ve yénetim raporlari dogrultusunda
gerceklestirdik. Hasllat, isletme giderleri (OpEx), sermaye giderleri (CapEx) ve yatirim dagilimlarina
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iliskin verileri analizimize dahil ettik. Risk siniflandirmalari ve zaman ufuklarini tanimlarken TSRS-1ve
TSRS-2 standartlarina ve TCFD rehberine bagli kaldik. Senaryo analizlerinde ise Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) Net Zero 2050 ve NGFS iklim senaryolarindan faydalandik.

Analiz surecimizde ihtiyath senaryo yaklasimini benimsedik ve bu dogrultuda finansal ve
operasyonel varsayimlar belirledik.

Finansal projeksiyonlarimizda, 2024 yili icin 100 milyon dolar tutarinda 6rnek bir hasilat bazini esas
aldik. Emisyon miktarimizi 150.000 ton/yil olarak belirledik ve yillik %2 azalis senaryosunu uyguladik.
Ruzgér kapasite faktoriint %30 olarak aldik ve bu dederdeki %10’luk sapmalarin %3—4 net satis
kaybl yaratabilecegini 6ngordiik. ilerleyen dénemlerde, iklimle baglantil mali riskleri daha gercekgi
bicimde yonetebilmek adina karbon fiyatlandirmasi uygulamalarina yonelik calismalar baslatmayi
planliyoruz. Asiri hava olaylarina bagli olarak sigorta primlerinde %15’e, dogal afetlerde ise %25’e
varan artislari dikkate aldik. Operasyonel tarafta ise CSY uyumsuzlugu durumunda %5’e kadar ek
OpEx artisi 6ngordik. Fiziksel risklerin altyapi yatinmlarini artiracagi varsayimiyla, CapEx tarafinda
%10 ek harcama ihtiyaci belirledik. Ayrica, asiri hava olaylarinda retim streglerinde yilda ortalama 10
glin kesinti yasanabilecegini varsaydik.
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Metodolojik Yaklasim:

Risk degerlendirmelerimizi TSRS-1ve TCFD rehberlerine uygun olarak cift kriterli bir matrisle
gerceklestirdik. Her riski “gerceklesme olasiligl” ve “etki siddeti” agisindan puanladik. 1-4 dl¢cedinde
yaptigimiz bu puanlamalari carparak toplam risk skorlarini hesapladik.

Finansal onemlilik analizimizi hasilat etkisine gore siniflandirdik. %1-%5 arasi hasilat etkisi olan
durumlari “orta finansal etki”, %5 Uzeri etkileri ise “yuksek finansal etki” olarak degerlendirdik.

Nakit akisi simulasyonlarinda; karbon maliyetleri, Uretim kayiplari ve gelir distslerini butincul
sekilde ele alarak yillik nakit akisi Gzerindeki etkileri tahmin ettik. Calismada, farkli iklim
senaryolarina dayali varyasyonlar olusturduk ve her bir senaryonun nakit girisi ile bor¢ 6deme
kapasitesi Uzerindeki sapmalarini analiz ettik.

“Business As Usual” (BAU) senaryosu altinda, mevcut karbon yogun tretim yapisinin ve bugiinki

politika ¢ercevesinin biytk dl¢lide degismeden strdugu varsayimiyla modellemeler gerceklestirdik.

Bu senaryo, karbon fiyatlarinin kademeli artis gdsterdigi ve regilasyonlarin sinirli oldugu bir gelecek
kurgusunu yansitmaktadir.

Buna karsilik “Uyum Saglanmamis” senaryo, iklim degisikligine karsi gerekli dnlemlerin zamaninda
alinmadidi, karbon regiilasyonlarina adaptasyonun distk kaldigi ve piyasa beklentilerinin gerisinde
kalindigr bir durumu simule etmektedir. Bu senaryoda karbon maliyetlerinin hizla yiikselmesi,
operasyonel verimsizliklerin artmasi ve gelirlerde belirgin azalmalar 6ngorilmektedir.

Bu iki senaryoyu karsilastirarak, karbon risklerinin finansal stirdurilebilirlik Gzerindeki potansiyel
etkilerini somut olarak ortaya koyduk; 6zellikle bor¢ geri 6deme kapasitesi, serbest nakit akisi ve
yatirim ihtiyacindaki hassas noktalari belirledik.

Ayrica CSY performansinin finansmana erisim Uzerindeki etkilerini de degerlendirdik. CSY
notlarindaki dususlerin, strdirulebilir finansman kaynaklarina (yesil tahvil, strdurilebilir kredi vb.)
erisimi sinirlayabilecegdini ve faiz marjlarini artirabileceg@ini kabul ettik. Tipik olarak bu farkin %1,5
seviyesine kadar ¢ikabilecegini varsaydik.

Stratejimizin iklim Senaryolar Karsisindaki Dayaniklilig

Europower Enerji olarak, Paris Anlasmasi’nin hedefleri ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi kiiresel
politika cercevelerini dikkate alarak, 2024 yili itibariyla iklim senaryolarina dayali stratejik analiz
calismalarimiza baslamis bulunmaktayiz. Bu kapsamda, 1,5°C ve 2°C kiresel sicaklik artisi
senaryolari dogrultusunda; enerji maliyetleri, regilasyon baskilari, fiziksel iklim riskleri ve piyasa
dénusumleri gibi temel unsurlarin teknik ve finansal etkilerini degerlendirmeye aldik.
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Tirkiye, Hollanda, Makedonya, Cezayir, Ukrayna ve Azerbaycan gibi operasyonlarimizin bulundugu
Ulkelerde, boélgesel iklim riskleri ve dizenleyici cerceveler farklilik gostermektedir. Bu nedenle,
senaryo bazli analizlerimizi Ulke ve bdlge dizeyinde farklilastirarak uyguluyor; gelecekte daha
kapsamli modellemeler ve ileri dizey degerlendirmelerle bu yaklasimi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Senaryo Bazli Stratejik Yonelimler

1,5°C Senaryosu: Kiiresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlamayi hedefleyen bu senaryoda, karbon
fiyatlarinin hizli artisi ve distik karbon ekonomisine gecis baskisi 6ne ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda
Urtnlerimizin yasam dongusi boyunca olusan karbon ayak izini azaltmaya yonelik tretim
planlamalari gelistiriyor; dislk karbonlu tedarik zincirleriyle entegrasyonu énceliklendiriyoruz.
Ozellikle Avrupa pazarinda gecerli cevresel etiketleme ve eko-tasarim standartlarina uyum saglayan
OG/AG sistem ¢oziimlerimizi yayginlastiriyor; giines enerji sistemleri (GES), invertor istasyonlari ve
hibrit batarya ¢ozumleriyle yenilenebilir enerji dontisimini destekliyoruz.

2°C Senaryosu: Bu senaryoda, fiziksel iklim risklerinin (sel, firtina, sicak dalgalari gibi) siddetlenmesi
ongorilmektedir. IP68 koruma sinifina sahip panolar, mobil sistemler ve gli¢ yedekleme ¢ézumleri
ile altyapi dayaniklihgini artirmayi hedefliyoruz. Ayrica karbon regilasyonlarinin maliyet etkilerine
karsl yerli Uretim kapasitemizi giiclendirmek, enerji verimliligi projelerini genisletmek ve yesil
finansman is birlikleriyle stratejik dayanikhligimizi artirmak temel dnceliklerimiz arasinda yer
almaktadir.

1. Diisiik Karbonlu Uretim ve Uriin Portféyii Doniigiimii

Senaryo analizlerinden elde ettigimiz icgoriler dogrultusunda, Uriin portfoylimdizi disik

karbon ekonomisine uyumlu hale getirmeye odaklaniyoruz. OG ve AG sistemlerimizde enerji
verimliligi yiksek, karbon ayak izi dustk bilesenlerin kullanim oranini artiriyor; Uretim streclerimizi
surdurdlebilirlik kriterlerine gore yeniden yapilandiriyoruz. SCADA, RTU ve otomasyon ¢ozimlerimiz
sayesinde musterilerimizin enerji tuketimlerini ger¢cek zamanl izlemelerine ve optimize etmelerine
olanak taniyor; bu sayede yesil altyapilara gecislerini hizlandiriyoruz.

2. Ar-Ge ve Dijitallesme

iklim dostu teknolojilerin gelistirilmesini desteklemek amaciyla Ar-Ge yatirnmlarimizi
onceliklendiriyoruz. Elektrikli ara¢ sarj istasyonlari, akilli sebeke ¢ozimleri ve batarya depolama
sistemleri gibi gelecege yonelik ¢cozimlerle trun portfoyimuzu iklim senaryolarina uyumlu hale
getiriyoruz. Ayni zamanda, enerji yogun Uretim hatlarimizda dijitallesme yoluyla karbon yogunlugunu
azaltmayi ve slre¢ verimliligini artirmayi hedefliyoruz.
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3. Finansal Dayanikhlik

iklim degisikliginin finansal etkilerine karsi kurumsal dayanikliligimizi artirmak icin, karbon vergileri, hammadde fiyat artislar ve sigorta maliyetleri gibi unsurlari senaryo bazli analizlerle degerlendiriyoruz. Bu analizler
dogrultusunda CapEx ve OpEx planlamamizi yeniden yapilandiriyor; iklim risklerine duyarli, esnek ve uzun vadeli bir finansal yonetim modeli olusturuyoruz. Ayrica, disik karbon teknolojilerine yatinm yapan
musterilere yonelik Urliin segmentasyonu gelistiriyor; bu musterilerin yesil finansman ve surdurdlebilir kredi kanallarina erisimini kolaylastiracak is birliklerini hayata geciriyoruz.

Bolgesel Risk Degerlendirmesi ve Uyum Stratejileri

Aciklama Yanit / Strat

Gegis Riski ETS’ye hazirlik stireci, karbon fiyatlamasi, yesil dontstm tesvikleri OG/AG sistemleriyle verimlilik, SCADA ile enerji strekliligi, YG test laboratuvarinin iklim uyumu
Tirkiye

Fiziksel Risk Asini sicaklik, sel, dolu IP68 panolar, mobil trafo, yedekleme sistemleri
Hollanda Gegis Riski AB ETS kapsaminda 100 €/ton karbon fiyati, eko-tasarim ve LCA zorunlulugu Karbon ayak izi duslk urtinler, strdurtlebilir tedarik zinciri, enerji verimli OG hiicreleri
Makedonya Fiziksel Risk Sicaklik artisi, kuraklik = sebeke yiiki ve ekipman stresi SF6 gazli OG kesiciler, isiya dayanikli altyapi, GES + SCADA entegrasyonu
Cezayir Fiziksel Risk Kum firtinalari, asiri sicaklik, su stresi Yiksek sicakliga dayanikli trafolar, IP68 saha ekipmanlari, hibrit glines sistemleri
Ukrayna Gegis + Fiziksel Yeniden yapilanma siireci, sel ve don olaylari . Mobil trafo, hizli devreye alinabilir OG sistemleri, esnek altyapi ¢coztumleri

e P ey s
Azerbaycan Fiziksel Risk Yiksek sicaklik, tozlu iklim = ekipman performansi dusisu & ©  Gazyalitimh OG sistemleri, epoksi izolatorler, uzaktan izleme ve duslk bakim ihtiyaci
\ v
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Sirdiiriilebilirlik ve iklim Baglantili Risklerin Yonetimi
iklimle ilgili Risklerin Yonetimi

Europower Enerji olarak, kurumsal hedeflerimize ulasma stirecinde risk ve firsat yonetimini stratejik
bir kaldirag olarak konumlandiriyoruz. Bu yaklasimi, planlama, kontrol ve raporlama slreclerimizin
ayrilmaz bir parcasi haline getirerek, organizasyon genelinde risk bilincini artiriyor; cevresel, sosyal
ve yonetisim baglamda ortaya cikabilecek olasi etkileri proaktif bir sekilde yonetmeyi amagliyoruz.
Bu sayede, surdurulebilirlik odakl karar alma kapasitemizi de glclendiriyoruz.

iklim degisikligi, karbon diizenlemeleri, fiziksel riskler, sosyal etkiler ve piyasa donusiimleri gibi
surdurulebilirlik temelli konular; dnemlilik analizleri dogrultusunda onceliklendiriliyor ve teknik-
finansal boyutlariyla degerlendiriliyor. Faaliyetlerimizin cevresel ve sosyal etkilerini, tedarikgi
degerlendirmeleri, operasyonel performans verileri ve tematik analizlerle diizenli olarak izliyoruz.

Karbon fiyatlamasi, emisyon ticaret sistemleri (ETS), enerji verimliligi gereklilikleri ve cevresel
etiketleme gibi hizla gelisen dizenleyici cerceveler karsisinda, trin ve hizmetlerimizin teknik
altyapisini stirekli gelistiriyor; Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(CBAM) ve Tirkiye ETS hazirlik siireci gibi stireglere uyum saglamak amaclyla, operasyonel ve
yonetsel adaptasyon mekanizmalarimizi gl¢lendiriyoruz.

Henlz bir karbon notr hedefi belirlememis olmakla birlikte, distik karbon teknolojilerine

gecis, Uretim sureclerinin verimliligi, cevre dostu trlin gelistirme ve dijitallesme gibi alanlarda
dénustim adimlarimizi hayata geciriyoruz. Bu kapsamda, iklim risk ve firsatlarina yanit verecek
stratejik altyapiyi olusturmayi, surddrulebilirlik vizyonumuzu somut uygulamalarla desteklemeyi
onceliklendiriyoruz.

is glicimiiz, kurumsal déniisiim hedeflerimizin merkezinde yer almaktadir. Enerji sektdriinde
yasanan teknolojik ve regilasyon temelli dontsimin sadece operasyonel dedil, ayni zamanda
sosyal bir dontsim oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz. 2024 yili itibariyla baslattigimiz

yeni Uretim yapilanmasi kapsaminda, saha operasyonlarimizda dijitallesme, yenilenebilir enerji
sistemleri ve otomasyon teknolojilerine gecis hizlandiriimis; bu donisiim streci ¢alisan temsilcileri
ile yiritilen ortak planlama mekanizmalariyla desteklenmistir. iklim uyumlu Gretim sireclerine
gecerken, is giclnin yetkinlik gelisimi ve istihdam giivencesi dnceliklerimiz arasinda yer almakta;
teknik egitimler, yeniden beceri kazandirma (reskilling) ve yerel istihdam stratejileriyle bu yaklasim
somutlastiriimaktadir.

Tedarik, Uretim, Ar-Ge, satis ve ¢cevre yonetimi gibi farkli is kollarinda gérev alan uzman ekiplerimiz,
surdurulebilirlik odaginda buttncul risk analizleri gerceklestiriyor. Bu ¢alismalar, dnimizdeki
donemde kurumumuz biinyesinde hedef ve taahhiit sistemlerinin gelistiriimesi agisindan zemin
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olusturmaktadir. Ayni zamanda senaryo analizleri ve risk similasyonlari ile karar destek streclerimizi
gliclendiriyor, kurumsal esnekligimizi artirmayl amacliyoruz.

Tedarik zincirimizde surddrtlebilirlik ilkeleri dogrultusunda gelistirme faaliyetlerimizi strddrtyoruz.
ISO 14001 gibi gevre yonetim sistemleri ile uyumu temel aliyor, yiksek riskli tedarikgilere yonelik
gelisim planlari uyguluyor, uzun vadede deger zincirimizin iklim uyumlu hale gelmesini hedefliyoruz.

Sirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikliginin Kurumsal Risk ve Firsat
Yonetimine Entegrasyonu

Europower Enerji olarak, iklim degisikliginin neden oldugu hem gecis hem de fiziksel riskleri
kurumsal risk yonetimi sireglerimize entegre ediyoruz. Operasyonlarimiz, tedarik zincirimiz ve
deger yaratma modellerimiz tUzerindeki kisa, orta ve uzun vadeli etkileri goz 6niinde bulundurarak
kapsamli bir yapimiz bulunuyor. Bu siirecte siirdiiriilebilirlik uzmanlarimiz, Risk Yénetimi ve i¢
Denetim birimlerimizle birlikte koordineli calisiyor; akut ve kronik fiziksel risklerin yani sira, yasal
ve mevzuatsal dizenlemelerden kaynaklanan riskleri de takip ediyoruz. Musteri taleplerindeki
degisimler sebebiyle ortaya ¢ikan pazar, teknoloji ve itibar risk ve firsatlarini da yakindan analiz
ediyoruz.

Europower Enerji olarak, iklimle ilgili riskleri kurumsal risk yonetimimizde belirledigimiz dort ana
kategori altinda siniflandiriyor ve bu dogrultuda etkin bir sekilde yonetiyoruz.

Asiri hava olaylari, kiresel sicaklik artisi, kuraklik, deniz seviyesinin yiikselmesi gibi fiziksel iklim
risklerini; ayrica karbon emisyonlarina yonelik diizenlemeler, karbon fiyatlandirmasi ve degisen
musteri davranislari gibi gegis risklerini kiresel ve kaginilmaz unsurlari kapsayan Sistematik Riskler
altinda titizlikle degerlendiriyoruz. Dijital altyapi eksiklikleri ve siireclerin izlenebilirligi gibi teknoloji
riskleri de bu kategoride yer aliyoruz.

Sirketimize 6zgi ve yonetilebilir olan Sistematik Olmayan Riskler kapsaminda, gevresel kazalar ve
sosyal duyarlilik kaynakli itibar riskleri ile CSY uyum eksikligi nedeniyle yatinmci giiveni kaybi gibi
risklere odaklaniyor, i¢ stireclerimizi gliclendirerek bu risklerin etkisini azaltmaya ¢alisiyoruz.

Sektore Ozgli Risklerimiz, enerji sektoriine iliskin rekabet, mevzuat degisiklikleri ve teknolojik
donistm gibi dinamikleri icerir. Sektordeki hizli dedisimlere uyum saglamak ve yenilikgi ¢oziimlerle
rekabet avantajl kazanmak icin stratejilerimizi strekli gtincelliyoruz.

Diger Riskler kapsaminda ise deprem, yangin gibi dogal afetler ve jeopolitik gelismelerden
kaynaklanan risklere karsi operasyonel givenligimizi artirmak icin gerekli 6nlemleri aliyoruz.

Bu kapsamli ve yapilandiriimis yaklasim sayesinde, Europower Enerji olarak iklim degisikliginin
getirdigi riskleri etkin bicimde yonetiyor, stirdtrulebilir ve dayanikli bir bliyime yolunda ilerliyoruz.
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Metrik ve Hedeflerimiz

Sdrdurulebilirlik stratejilerimize uygun sekilde sirket genelinde surdurdlebilirlik hedefleri belirliyor,
bu hedeflere ulasmak icin gerekli adimlari planhyor ve sirekli iyilestirmeyi odagimiza aliyoruz.

Bu strecte tum calisanlarimizin farkindaligini artirmayi ve sdrddrulebilirlik alaninda aktif katki
saglamalarini hedefliyoruz.

Performans izleme Mekanizmalari

Surdurulebilirlik hedeflerimizi belirlerken ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkelerimizi, sirketin
mevcut politikalarini ve énimuzdeki doneme dair risk ve firsat degerlendirmelerini dikkate aliyoruz.
TiUm bolimlerden gelen verileri analiz ederek yillik stirdurilebilirlik hedef planimizin taslagini
hazirliyoruz. Bu taslagi Surdurdlebilirlik Komitesi’yle birlikte gézden geciriyor, gelen geri bildirimlere
gore gincelliyoruz. Nihai plan, tst yonetimin onayina sunuluyor; onaylanan hedefler, ihtiyag
durumunda bltceye entegre ediliyor.

Planin uygulanmasinda tum ilgili birimlerle yakin is birligi icinde hareket ediyoruz. Surdurdlebilirlik
Uzmani ve Komite, belirlenen adimlarin uygulanmasini koordine ediyor; slrecin ilerleyisini
diizenli olarak takip ediyor. Her yil yapilan gézden gecirme siirecinde plan yeniden ele aliniyor,
glincellenmesi gereken noktalar varsa bunlar revize edilerek ilgili ydneticilere sunuluyor.

TUm bu calismalar, strdurdlebilirlik yonetim sistemimizin temelini olusturuyor. Boylece cevresel ve
sosyal etkilerimizi sistemli sekilde takip ediyor, sirket stratejimizle uyumlu, dl¢ulebilir ve gelistirilebilir
hedefler dogrultusunda ilerliyoruz.

Europower Enerji olarak, iklim degisikligine karsi sorumlulugumuzun bilinciyle hareket ediyor;
karbon ayak izimizi azaltmaya, enerji verimliligimizi artirmaya ve gevresel etkilerimizi sistematik
bicimde en aza indirmeye odaklaniyoruz. Bu dogrultuda belirledigimiz surdirulebilirlik hedeflerini,
ulusal stratejilerle uyumlu, bilim temelli ve uluslararasi en iyi uygulamalara dayali bir anlayisla
olusturuyoruz.

Karbon Ayak izi Muhasebesi Metodolojisi

Europower Enerji olarak sera gazi envanterimizi olustururken, uluslararasi kabul gormus standart ve
kilavuzlari temel aliyoruz. Bu kapsamda, Sera Gazi Protokolu, IPCC Kilavuzlari ve TS EN ISO 14064-
1:2019 Standardi gibi dnemli referanslari esas aliyoruz. Bu kaynaklar, sera gazi emisyonlarimizin
hesaplanmasinda tutarlilik, dogruluk ve karsilastirilabilirlik saglamak icin vazgecilmezdir. Ayrica,
yerel yakit ozellikleri ve enerji kullanimina iliskin dogru verileri elde etmek amaciyla Turkiye Enerji
Verimliligi Yonetmeligi ve Tirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktorleri
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Bilgi Formu gibi ulusal kaynaklari da dikkate aliyoruz. Kiresel isinma potansiyeli (KIP) degerlerini,
IPCC’nin yayimladigi Altinci Degerlendirme Raporu’ndan (AR6) aliyoruz. Yakit tiiketimine bagli
dogrudan emisyonlarin hesaplanmasinda, IPCC 2006 Rehberi’nde yer alan emisyon faktorlerini
esas aliyoruz. Dolayl emisyonlara iliskin emisyon faktérlerini ise ingiltere Cevre, Gida ve Tarim
Bakanligi (DEFRA) 2024 gibi uluslararasi kabul gérmis ve giincel veri setlerinden temin ediyoruz.

Emisyon Faktorlerinin Belirlenmesi

Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari asagida agiklanan dontstm faktorleri ve referans degerleri
kullanarak hesapladik.

Yakit Tipi Referans

Benzin Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair

Yonetmelik, Ek 2: "Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine
Dizel , Cevrim Katsayilar".

Glvenlik Bilgi Formu Likit Petrol Gazi (LPG) sayfa 6, Temel Fiziksel ve Kimyasal
Ozellikler Hakkinda Bilgi.

Alt Isil Degerler

Yakit Tipi Deger Birim Referans

Benzin 10.400.000 keal /ton Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda

Verimliligin Artinlmasina Dair Yénetmelik, Ek 2: “Enerji

Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine
kcal /1000 m3 dogalgaz Cevrim Katsayilar”.

Dizel 10.200.000 kcal / ton

Dogalgaz 8.250.000

LPG 27.000.000 kcal /1000 m3 LPG

Varsayilan Emisyon Faktorleri (kg emisyon / TJ)
Yakit Tipi CO2 CH4 N20 Referans

— Operasyonel Arag- Dizel 74100 415 28,6
D © . N "
@ g Benzin 69.300 38 57 2006 IP.CC Guidelines for Natlonal Gregnhouse Gas
oL Inventories Chapter 3: Mobile Combustion
* Dizel* 74100 39 39
Dogalgaz 56.100 5 [oX]

= @ P :
5 g PG 63100 ] o1 2006 IP.CC Guidelines for Natlonal Greenhouse Gas
n g Inventories Chapter 2: Stationary Combustion

Dizel 74100 10 0,6

\ S

Kiiresel Isinma Katsayisi (KIP)

100 yillik zaman

Kimyasal Formiil dilimi igin KIP Referans
degerleri
co, 1
CH, - fosil 29,8
PCC Global Warming Potential Values AR6
N,O 273
SF, 24300
R410A 1.924 UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, DEFRA 2024

Kapsam 2 emisyonumuz icin Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon
Faktorleri Bilgi Formu’'nda belirtilen faaliyet temelli marj emisyon faktorint kullandik.

Sebeke Elektrigi Referans

Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon
Faktorleri Bilgi Formu 06.12.2024

Tiirkiye Geneli Elektrik Uretimi
Emisyon Faktorl (Sebeke elektrigi)

Birlesik marj emisyon faktori (gunes Tirkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Faktori Bilgi Formu
ve riizgar) ! 261.2024

Kapsam 3 emisyonlarimiz i¢in hem uluslararasi veri tabanlari hem de literattir kaynaklar dikkate
aldik. Kullanilan temel kaynaklar asagidaki gibidir:

* DEFRA (ingiltere Cevre, Gida ve Tarim Bakanhgi)

* Ecoinvent Emission Factors Database

= ADAME (Fransa Cevre ve Enerji Yonetimi Ajansi)

* GEMIS (Entegre Sistemler icin Kiresel Emisyon Modeli)
* OKOBAUDAT (Surdurilebilir insaat Bilgi Portali)

* ICAO (Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiiti)

= Bilimsel yayinlar ve sektor raporlari ile literatlr taramasi

+ Sirket araglarinda adblue yakit katkisi kullaniimaktadir. Adblue yakit katkisi kullanan araglarin dizel yakitlarinda N2O emisyonlari %80 azalmistir. (bknz: https://www.yda.de/en/topics/innovations/emission-reduction/adblue)
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
https://totalenergiesistasyonlari.com.tr/media/1688/gbf_lpg_guzel-enerji.pdf
https://totalenergiesistasyonlari.com.tr/media/1688/gbf_lpg_guzel-enerji.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories Chapter 3: Mobile Combustion
2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories Chapter 3: Mobile Combustion
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_2_Ch2_Stationary_Combustion.pdf
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_2_Ch2_Stationary_Combustion.pdf
https://www.vda.de/en/topics/innovations/emission-reduction/adblue
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2024-08/Global-Warming-Potential-Values %28August 2024%29.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2022_Uretim_Tuketim_EF.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2022_Uretim_Tuketim_EF.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/TUESEmisyonFktr/Belgeler/Sebeke_EF_Bilgi_Formu_2022.pdf
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Emisyon Azaltimlar

Sera gazl emisyonlarimizi azaltmaya yonelik uygulamalarimizin etkisini degerlendirmek amaciyla iki
analizi gerceklestirdik. Bu analizlerde, ¢ati tipi glines enerjisi santralimiz (GES) araciligiyla drettigimiz
yenilenebilir enerji ve aracg filomuzda elektrikli ara¢ kullaniminin sagladigi emisyon azaltimlarini
hesapladik.

1. Yenilenebilir Enerji Kullanimina Bagh Emisyon Azaltimi:

Birinci analizimizde, GES sistemimiz sayesinde sebekeden ¢ekilmeyen elektrik enerjisi dolayisiyla
olusmayan emisyon miktarini hesapladik. Hesaplamada Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon
Faktord Bilgi Formunda yer alan Birlesik marj emisyon faktoriint (glines ve rtizgar) kullandik.
Boylece, yenilenebilir enerji Uretimimizin emisyonlarimiz tzerindeki olumlu etkisini net bir sekilde
ortaya koyduk.

2. Elektrikli Ara¢ Kullanimina Bagli Emisyon Azaltimi:

ikinci analizimizde, mevcut elektrikli arag filomuz yerine ayni islevi gérecek dizel yakitl araclar
kullanmamiz durumunda olusacak sera gazi emisyonlarini hesapladik. Hesaplamalarda, Girisim
arag envanterine ait tiketim verilerini esas aldik ve her iki ara¢ grubuna ait ortalama enerji/yakit
tiketimlerini dikkate alarak karsilastirmali bir analiz gerceklestirdik. Bu analiz sayesinde elektrikli
arag kullaniminin karbon ayak izimiz tzerindeki azaltici etkisini sayisal olarak ortaya koyduk.

Karbon Yénetimi ve Performans izleme

Europower Enerji olarak sirdurtlebilirlik performansimizi, hem sektorler arasi karsilastirmaya imkan
taniyan temel gostergeler hem de enerji sektoriine 6zgl metrikler araciligiyla kapsamli bigcimde
takip ediyoruz. Boylece cevresel etkilerimizi yalnizca izlemekle kalmiyor, ayni zamanda stratejik
karar alma sureclerimize dahil ediyoruz.®

Emisyon Yo6netimi (ton CO.e)

Kapsam 2024

Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1) 2.509,36

Enerji Kaynakli Dolayl Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2) 4.856,50

Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 3) 77.689,54

Toplam Emisyon 84.785,40

5 Diger bagl ortakliklarin sera gazi emisyon verileri, 6niimizdeki raporlama doneminden itibaren envanter kapsamina dahil edilecektir.
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Kapsam 3 emisyonlarimizda oncelikli alanlara odaklanarak veri toplama ve dl¢cim kapasitemizi
gliclendiriyoruz. TSRS Sektdr Bazli Rehberi dogrultusunda belirledigimiz yakit tirleri, elektrik
tiketimi, karbon yogunlugu ve yenilenebilir enerji orani gibi gostergeler, sektdrel performansimizi
yansitmanin yani sira operasyonel risk ve firsatlarimizla dogrudan iligkilidir. Bu gostergeleri dtizenli
olarak gozden gecirerek raporlarimizin karsilastirilabilirligini ve glvenilirligini artiriyoruz.

iklimle baglantili performansimizi asagidaki metriklerle izliyoruz:
* Emisyon Yogunlugu (tCO,e / liriin): Karbon performansi gostergesi
* Enerji Yogunlugu (GJ / iiriin): Uretim basina enerji performansi gostergesi

iklim Finansmani ve Sermaye Dagilimi

Europower Enerji olarak, iklim degisikligiyle miicadele ve ¢evresel strdurilebilirligin saglanmasi
amaciyla finansal kaynaklarimizi stratejik bicimde yonlendiriyoruz. Sermaye tahsis sireclerimizde
dustk karbonlu teknolojilere gecis, yenilenebilir enerji altyapisinin guc¢lendirilmesi, enerji verimliligi
yatinmlari ve gevresel risklere karsl dayanikli sistemlerin kurulmasi temel 6nceliklerimiz arasinda yer
aliyor.

2024 yilinda bu vizyon dogrultusunda, temiz enerji cozimleri ve ¢evresel Uriin-hizmetlerin
gelistirimesine yonelik yaklasik 34 milyon TL tutarinda Ar-Ge yatinimi yaptik. Bu yatirimlar, cevresel
etkilerin azaltilmasini ve strdurdlebilir teknolojilere dayall yeni nesil drlnlerin gelistiriimesini
hedeflemektedir.

Bunun yaninda, ¢evresel danismanlik, ekosistem restorasyonu, CED calismalari ve mevzuata

uyum silreclerini desteklemek amaciyla yaklasik 900 bin TL tutarinda yatirim ve isletme harcamasi
gerceklestirdik. Bu finansmanlar, cevresel sorumluluklarimizi yerine getirmenin otesinde, uzun vadeli
iklim risklerini finansal yapimiza entegre etmemize olanak sagladi. iklimle ilgili fiziksel ve gecis
risklerine yonelik stres senaryolari gelistirerek, sermaye dagihmi kararlarimizi bu senaryolar 1siginda
diizenli olarak gozden geciriyoruz.

Karbon Piyasalari ve i¢ Fiyatlandirma Calismalari

Karbon fiyatlandirmasi, iklim degisikligiyle micadelede giderek daha fazla &nem kazanan bir

ara¢ haline gelirken, Europower Enerji olarak bu alandaki gelismeleri yakindan takip ediyor ve
kurumsal stratejimize entegre ediyoruz. 2024 yili itibariyla gonulli karbon piyasasinda aktif bir
islemimiz bulunmamakla birlikte, dnimuizdeki donemde deger zincirimiz disindaki emisyonlarimizi
dengelemek ve net sifir hedeflerimizi desteklemek amaciyla karbon kredisi satin alma seceneklerini
degerlendirmeye almis bulunuyoruz. Bu kapsamda, kalite kriterlerine uygun, ek katki saglayan ve
uluslararasi kabul gormus standartlara dayali karbon kredisi projeleriyle ilgileniyoruz.
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Ote yandan, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) ve Tirkiye'de yirirlige girmesi beklenen iklim Kanunu kapsaminda gelistirilecek zorunlu piyasa mekanizmalarina hazirlik amaciyla i¢ karbon
fiyatlandirmasi ve golge karbon fiyati uygulamalari Gzerine ¢alismalarimizi strdirtyoruz. Bu uygulamalarla, yatirim kararlarinda emisyon maliyetlerini goriindr kilmayi, karbon yogun faaliyetlerden uzaklasmayi ve uzun
vadeli iklim hedefleriyle uyumlu bir finansal perspektif olusturmayi hedefliyoruz. Gélge fiyat uygulamalarinin ilk adimi olarak, emisyon yogunlugu yiiksek projelerde karbonun birim maliyetini iceren senaryo analizleri
gerceklestirmeye basladik. Bu analizler, iklim degisikligiyle miicadelede sirketimiz i¢in stratejik bir dontisiim araci olarak degerlendiriimektedir.

Yonetisim ve Tesvik Mekanizmalar

iklim performansimizin organizasyonel diizeyde benimsenmesi icin yénetim kademelerine yonelik performans degerlendirme sistemimize iklimle ilgili metrikleri entegre etmeye yonelik hazirlik yapiyoruz. Orta
vadede iklim performansini 6dullendiren bir tcretlendirme modeli olusturmayi hedefliyoruz.

Onceki raporlama dénemlerinde sera gazi emisyonlarimizi diizenli olarak muhasebelestirmis olsak da 2024 yili itibariyla baz yilimizi ve hedef yillarimizi giincelledik. Bu karari almamizda; operasyonel kapsamimizda
gerceklesen degisiklikler, veri toplama ve dogrulama sireclerimizi iyilestirmemiz ve strdtrulebilirlik hedeflerimizi yeniden yapilandirmamiz etkili oldu. Giincellenen baz yili, daha saglikli karsilastirmalar yapilabilmesini
ve emisyon azaltim hedeflerinin gercekgi, izlenebilir ve ulasilabilir sekilde belirlenmesini saglamaktadir.

TSRS 1ve 2 ¢ercevesinde gecis ve fiziksel riskleri ele aliyor, karbon ydnetimi, adaptasyon ve direnclilik basliklarinda él¢tlebilir hedefler belirliyoruz. Kisa vadede (2025) ve orta-uzun vadede (2030 ve sonrasi) karbon

azaltimi, enerji verimliligi ve su yonetimi gibi alanlarda net hedeflerimiz bulunmaktadir. Detayli metrik tablolarimizda:

Gergeklesme

Hedef Odak = - . . - q
Oncelikli Konu Hedef © Takip Edilen Performans Gostergesi Baz yil Hedef Yil
Alani
2024
Enerji Verimliligi ve Yonetimi
Sera Gaz Iklim Degisikligiyle Mucadele 2030 yilina kadar, 2024 yilina kiyasla karbon Karbon yogunlugu (Kapsam 142 / Uretim Miktar) | ton CO2e / adet 2024 2030 0325 0,239 395
Emisyonlari Karbon, Emisyon ve Hava Kalitesi yogunlugunu %50 azaltmak
Yonetimi
Enerji Verimliligi ve Yonetimi i i i ikli 9 _ _
Sera Gazi i Degiiklicivie Micadole Elektrikli arac kullanimini artirmak VEYA Sirket arag filosundaki elektrikli araclarin orani % 2024 2030 12
Emisyonlari ve gisiigly 2030 yilina kadar 2024 yilina kiyasla elektrikli
Enerji Karbon, Emisyon ve Hava Kalitesi arag kullanimini %40 artirmak iKli i i 3
il Yonetirmi c o Elektrikli araclarin tercih edl\m‘esme saglanan ton COLe 2024 2030 B 15.9 B
emisyon azaltim miktari
Enerji Enerji Verimliligi ve Yonetimi 2030 yilina kadar, 2024 yilina kiyasla enerji Enerji yogunlugu MWh / adet 2024 2030 0,26 0,244 9376
yogunlugunu %15 azaltmak
Urtin ve Teknoloji | Dijtallesme ve Teknolojik Donasum | - Elektrikli arag sarj istasyonu urtn Gelistirilen prototip sayis: / Adet 2024 2024 0 3 %300
grubunun gelistiriimesi Ticarilestirilen Urlin sayisi
. - i et Uretime alinan sarj istasyonu tipi sayisi Tip/Sayi/Adet 2023 2024 0 32 %3200
Urtin ve Teknoloji | Dijitallesme ve Teknolojik Dontisim SIH“”' Araba sarj istasyon tipinin Uretime
alinmast Pilot retim adedi Adet 2023 2024 000 32 %3200
. o o Yeni dijital rlin sayisi Adet 2024 2030 1 2 9%100
Urlin ve Teknoloji Dijitallesme ve Teknolojik Dontistiim AT”‘ §ib6ke ve dijitallesme drtin portfoylni
arirma Dijital Urlinlerin toplam satistaki payi % 2024 2030 - - -
Uriin ve Teknoloji Dijitallesme ve Teknolojik Déntistim AF_Q_E biitcesini ve altyapi kapasitesini Ar-GE Harcamalari TL 2023 2027 1476555 138.463.89
buyltmek 14,00 9,23
Stratejik Buyime | SUS!U Ekonomik Performans ve Dagitim transformatord tretim kapasitesinin Yillik tretim kapasitesi Adet 2023 2026 10.000 15.000 50%
Rekabetgilik 2024 yilina kiyasla %100 artiriimasi
. W
¢ Bagl ortakliklar dahil edilmemistir.
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Gerceklesme

Hedef Odak P _—— q - m A
Al Oncelikli Konu Takip Edilen Performans Gostergesi Baz yil Hedef Yili
an % Degisim
CSY kriterlerine gore
o) | iklim riskleri U tedarikei N K degerlendirilen tedarikgi sayisi
perasyone Surdurtilebilir Tedarik ve Lojistik 'm risklerine Uyumiu tecarikGi oranini artirma Sayi 2024 2030 - 25 -
Verimlilik ve surddrulebilir tedarik zinciri olusturmak ) . B
CSY kriterlerine gore
degerlendirilen tedarik¢i orani
SH3.5. Satin alma siireclerinin yilestirimesi Tanimlanan stratejik tedarikgi sayisi Adet 2024 2025 - 907 -
Operasyonel | gy qiriteniiir Tedarik ve Lojistik SH3.54. Stratejik tedarikgi aginin olusturuimasi Tanimlanan kritik tedarikgi sayisi Adet 2024 2025 35 -
Verimlilik ) SH3.5.5. Stratejik tedarikciler ile Gelisim Yol <l say!
Haritalarinin olugturulmasi Tanimlanan kilit tedarikci sayisi Adet 2024 2025 35 -
Sifir 6lumli kaza Olumli kaza sayisi Sayi 2023 2030 0 0 100%
Guvenlik ve Is Saghgi, Guvenligi ve Proses
Saglikli is Yeri Yonetimi Kayip glinli kaza sikliginin %100 azaltiimasi Kayip Gunlu Kaza Siklik Orani (LTI Frekansi) % 2023 2030 151 63,94 -44%
Kaza agirlik oraninin %100 azaltimasi Kaza Agirlik Orani (LTI Siddeti) % 2023 2030 254,61 205,97 -19%
Esitlik ve Cesitlilik | Calisan Haklar, Katilimi ve Geligimi Kadrolu kadin galisan oraninin %40 artirimasi Kadrolu kadin caligan orani % 2023 2030 8 10 25%
Kurumsal K it SH4.. insan kaynaginin giiglendiriimesi ve yeni
urumsa’ rapasite Calisan Haklari, Katiimi ve Geligimi liderlerin ortaya ¢ikarilmasi kapsaminda, Kadin lider orani % 2023 2030 257 278 8%
Gelisimi A )
Kadin lider oraninin %40’a ¢ikariimasi
SH4.. insan kaynaginin giiglendirilmesi ve yeni
Kurumsal K it liderlerin ortaya ¢ikariimasi kapsaminda,
uru Sa_ _apas € Calisan Haklari, Katimi ve Geligimi STEM ((bilim, teknoloji, miihendislik ve matema- STEM pozisyonundaki kadin galisan orani % 2024 2030 - 16 -
Geligimi ! . .
tik) pozisyonlardaki kadin galisan oraninin %30
o artirnlmasi )
*Oniimiizdeki dénemde gerceklestirecegimiz iklim senaryo analizleri ve stres testleri, bu metriklerin dogrulugunu ve yeterliligini test etmemizi saglayacaktir. Dolayisiyla bu gostergeler, gelecek yillarda yeni icgériiler ve piyasa gelismeleri isiginda giincellenebilir ve revize edilebilir.
Dusuik Karbonlu Gelecek Vizyonumuz
Onceligimiz, yenilenebilir enerji projeleri (6zellikle cati GES), elektrikli araglar, enerji verimli ekipmanlar ve diisiik karbonlu tretim ¢dziimleriyle dogrudan emisyonlari azaltmak. Ayrica, strdurilebilir tedarik
zinciri yaklasimiyla yerel kaynaklara dncelik veriyor, déngisel ekonomi prensiplerini benimseyerek atik yonetiminde donistime dnciilik ediyoruz. Calisanlarimiz ve tedarikgilerimiz igin surddrtlebilirlik egitimleri
diizenleyerek kurumsal farkindalik dizeyini artiriyoruz.
Ar-Ge yatinmlarimizla distik karbonlu trlin ve teknolojiler gelistirmeye devam ederken, iklim degisikligiyle micadeleyi yalnizca bir sorumluluk degil, ayni zamanda rekabet avantajl yaratan stratejik bir unsur olarak
goruyoruz.
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Cevre Yonetimimiz

iklim degisikligi, ekosistemlerin tahribi ve dogal kaynaklarin hizla tilkenmesi, sadece cevresel
degil; ekonomik ve toplumsal strdurilebilirlik agisindan da ciddi riskler barindiriyor. Bu kapsamda,
Europower Enerji olarak cevreye karsi sorumluluklarimizi stratejik onceliklerimizin merkezine
koyuyor, iklim krizine dayanikl ve strdurdlebilir bir isletme modeli insa etmeye odaklaniyoruz.

Deger zincirimizin her asamasinda ¢evre dostu uygulamalari 6nceliyor; faaliyetlerimizin dogaya
olan etkilerini minimize etmek icin sistematik ve entegre bir ydnetim yaklasimi benimsiyoruz. ISO
14001:2015 standardina uygun Cevre Yonetim Sistemimiz (CYS) kapsaminda, cevresel boyutlari
tespit ediyor, riskleri analiz ediyor ve gerekli dnlemleri risk temelli yaklasimla hayata geciriyoruz.

Cevresel strdurulebilirlik yaklagimimizi, kurumsal deger zincirimizin ayrilmaz bir par¢asi olarak

tim operasyonlarimiza entegre ediyoruz. Cevresel etkilerin azaltiimasini hedefleyen bu yaklasim,
sistematik ve bittincll bir ydnetim anlayisiyla hayata geciriyoruz. ISO 14001:2015 standardina uygun
sekilde yapilandirdigimiz Cevre Yonetim Sistemimiz (CYS) ile gevresel boyutlari tanimliyor, etkileri
degerlendiriyor ve risk temelli bir yaklasimla kontrol altina aliyoruz.

Uyguladigimiz cevre politikasi kapsaminda; kaynaklari verimli kullaniyor, atiklari azaltiyor, cevreye
duyarl Uretim yontemlerini benimsiyor ve paydaslarimizla is birligi icinde ¢evresel farkindaligi
artinyoruz. Uretim ve hizmet siireclerimizi cevresel etkileri en aza indirecek sekilde tasarlyor;
calisanlarimiza duzenli egitimler vererek surdurulebilir cevre kultirtint gti¢lendiriyoruz. Bu
kapsamda calisanlarimiza 1 saat Temel Cevre Egitimi ve 1 saat Sifir Atik Egitimi olmak Uzere toplam
2 saatlik cevre bilinci egitimi verdik. Son (¢ yila ait cevre egitim verilerimizi asagidaki tabloda
paylasiyoruz:

Cevre Egitim Verileri

Katilimci Sayisi

Egitim Siiresi (Saat/Kisi)

Toplam Egitim Saati

CYS kapsaminda her faaliyet birimi icin cevre boyutlarini ve riskleri belirliyor, bu riskleri etkilerine
gore analiz ederek dnceliklendiriyoruz. Streg bazli risk degerlendirmelerini; faaliyet dncesi
ve sonrasl kontroller, denetimler ve dl¢im sistemleriyle destekliyoruz. Elde ettigimiz veriler
dogrultusunda cevresel hedefler belirliyor, performans gostergelerini izlenebilir hale getiriyoruz.
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CYS kapsaminda her faaliyet birimi icin ¢evre boyutlarini ve riskleri belirliyor, bu riskleri etkilerine
gore analiz ederek dnceliklendiriyoruz. Streg bazli risk degerlendirmelerini; faaliyet dncesi

ve sonrasi kontroller, denetimler ve 6l¢cim sistemleriyle destekliyoruz. Elde ettigimiz veriler
dogrultusunda cevresel hedefler belirliyor, performans gostergelerini izlenebilir hale getiriyoruz.
Tum bu ¢alismalari, CYS Planlama ve Risk Degerlendirme Prosedirl ¢ergevesinde ydrutlyor;
diizenli i¢ denetimler ve uygunluk kontrolleriyle sistemi stirekli gdzden geciriyoruz.

2024 itibariyla devreye aldigimiz Cevresel Risk ve Firsat Yonetim Sistemi ile her bir tretim
faaliyetinin cevresel etkisini anlik olarak izliyor, iyilestirme alanlarini dinamik sekilde tespit ediyoruz.
Cevresel Denetim Prosedirt dogrultusunda yilda en az iki kez tesis ici kontrolleri sistematik bicimde
gerceklestiriyoruz.

Cevre yonetim sistemimizin etkinligini; i¢ ve dis denetimlerle dizenli olarak degerlendiriyor, ydnetim
gbzden gecirme toplantilarinda stratejik hedefler dogrultusunda iyilestirme kararlari aliyoruz. Dogal
kaynaklarin korunmasi, atiklarin kaynaginda azaltiimasi, kimyasal madde yonetimi, emisyonlarin
kontrolU ve biyogesitliligin korunmasi gibi cevresel dncelikleri yalnizca yasal zorunluluk olarak dedgil,
cevresel liderlik vizyonumuzun temel unsuru olarak ele aliyoruz. Gelecek nesillere yasanabilir bir
dunya birakma sorumluluguyla hareket ediyor, strdurilebilirlige olan baghligimizi her adimda ortaya
koyuyoruz.

2024 yilinda dijital donlustm odakli projelerimizle Uretim slreclerimizi daha verimli, gtivenli

ve cevresel agidan sorumlu hale getirmeyi hedefledik. Bu dogrultuda, dretimden is saghgi ve
glivenligine kadar ¢esitli alanlarda hayata gegirdigimiz projelerle hem operasyonel mikemmellige
hem de surddrulebilirlige katki sagladik.

MES Dijital Uretim Sistemi Projesi: Uretim siireclerimizi dijitallestirerek verimliligi artirmay, atiklari
azaltmayi ve enerji tasarrufu saglamayi hedefledik. Forklift kullanimini azaltarak karbon salimini
disiirdiik, tretimde dijital takip sayesinde hatalar 6nleyerek kaliteyi yiikselttik. Uretim ekiplerimiz,
IT departmanimiz ve teknoloji tedarikgilerimizle birlikte yirtttigtimuz bu projede, dijital dontstmle
birlikte enerji ve kaynak kayiplarini en aza indirdik. Ug yil siiren bu siire¢ sonunda, atik ve enerji
kayiplarinda anlamli bir azalma sagladik.

Goriintii isleme ve Yapay Zeka Destekli izleme Projesi: Tesislerimizdeki cevresel ve is giivenligi
risklerini, yapay zekéa destekli kamera sistemleriyle anlik olarak tespit etmeye basladik. Bu sayede
erken uyari sistemleri gelistirerek proaktif dnlemler almayi basardik. IT birimimiz, is saghgi ve
glivenligi ekiplerimiz ile teknoloji tedarikgilerimizle yurittigimuz bu projede; givenligi artirmay!,
cevresel ihlalleri 6nlemeyi ve riski minimuma indirmeyi amagcladik. 2023 yilinda baslattigimiz proje
hélen devam ediyor ve sahada gorintrligu ve givenligi kayda deder bicimde artirmis durumdayiz.
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Emisyon ve Enerji Yonetimimiz

iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve karbon nétr hedefimize dogru ilerlemek amaciyla,
Europower Enerji olarak sera gazi emisyonlarimizi kapsamli ve bilimsel temelli bir ydnetim sistemiyle
izliyoruz. Kurumsal karbon ayak izimizi Sera Gazl Protokold’niin Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi dogrultusunda U¢ temel kapsamda (Kapsam 1: dogrudan emisyonlar, Kapsam 2: enerji
kaynakli dolayli emisyonlar, Kapsam 3: diger dolayll emisyonlar) sistematik olarak hesaplamaktayiz.”
Bu metodolojik cerceve, surdurdlebilirlik politikalarimizin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine
uygun bicimde yapilandiriimasini saghyor.

Asagidaki tablo ve grafkte son iki yila ait sera gazi emisyonlarimiza yonelik verilerimizi paylasiyoruz:

Emisyon Yénetimi (ton CO,e)

Kapsam 2023 2024
Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1) 2.083,09 2.509,36
Enerji Kaynakli Dolayli Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2) 2.020,25 4.586,50
Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 3) 36.232,94 77.689,54
L Toplam Emisyon 40.336,28 84.785,40

2024 yiinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizda 2023 yilina kiyasla artis gézlemlenmistir.
Kapsam 1 emisyonlarimiz 2.083,09 tCO,e’den 2.509,36 tCO,e’ye, Kapsam 2 emisyonlarimiz ise
2.020,25 tCO,e’'den 4.586,50 tCO,e’ye yikseldi. Bu artista, Uretim kapasitemizdeki (Peak PV’'nin
faaliyete baslamasi) blylme, enerji talebindeki artis ve ozellikle elektrik tiiketimimizdeki yiikselis
etkili oldu. Oniimiizdeki dénemde, enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji yatinmlari ve disiik
karbonlu teknolojilerin kullanimini artirarak bu artis egilimini tersine ¢evirmeyi hedefliyoruz.

7 Diger bagl ortakliklarin sera gazi emisyon verileri, 6Gnimuzdeki raporlama déneminden itiba-ren envanter kapsamina dahil edilecektir.

54.201,81 1.558,06
L 17.036,29 L

= .
22.130,53 1.357,20 17.638,59
L J J

@ 3.1. Satin Alinan Urin ve Hizmetler @ 3.11. Satilan Uriinlerin Kullanimi @ Diger*

Kapsam 3 emisyonlarimiz 2023 yilinda 36.232,94 tCO,e iken 2024 yilinda 77.689,54 tCO,e’ye
yiikseldi.® Bu kayda deger artisin baslica nedeni, 2024’te emisyon envanterimizin kapsaminin
genisletilerek tedarik zincirimizdeki daha fazla faaliyet kaynaginin hesaplamalara dahil edilmesidir.
2024 yil dolayh emisyonlarimizin yaklasik %70’i, hammadde ve Urlin tedarikinden (Kapsam 3.1)
kaynaklaniyor.

2024 yih toplam kurumsal karbon ayak izimiz, tim kapsamlar dikkate alindiginda 82.318,93 tCO,e
olarak hesaplandi. Bu rakam, faaliyetlerimizden kaynaklanan dogrudan ve dolayli emisyonlarin
tamamini kapsayarak hem operasyonel sureclerimiz hem de tedarik zincirimizden kaynaklanan
cevresel etkimizi bitiincil olarak ortaya koyuyor. Karbon ayak izimizi azaltmak icin tGretimden
lojistige tum sireglerimizde disik karbonlu uygulamalari yayginlastirmayi ve emisyon yogunlugunu
asamali olarak dislrmeyi amagliyoruz.

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarimiza iliskin detayl kirilmlar , “Performans
Gostergeleri” bolimunde detaylica agiklanmistir.®

® Diger: 3.7. Calisan Ulasimi, 3.8. Yukan Y6nlu Kiralanan Varliklar, 3.2. Sermaye Mallari, 3.3. Yakit ve Enerji Iigili Diger Faaliyetler, 3.5. Atk Yénetimi, 3.12. Urtinlerin Omrii Sonu Bertarafi, 3.6. Is Seyahatleri, 3.4. Yukan Yonlu Tasimacilik ve Dagitim

2 Bagl ortakliklar dahil edilmemistir.
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MWh/adet
0,275

MWh/adet

0,300 /\ 0,244
0,250 /\

MWh/m?
0,200 0,124
MWh/m?
0,150 0,0082
0,100
0,050
0,000

MWh/adet MWh/m?

@ 2023 (@) 2024

2024 yilinda hem iriin basina (MWh/adet) hem de kapali alan basina (MWh/m?) enerji yogunlugumuz
2023 yilina kiyasla artis gostermistir.© Bu artista, Gretim adetlerindeki ve kapali alan buytkligindeki
ylkselisin yani sira operasyonel faaliyetlerdeki enerji talebinin artmasi etkili olmustur. Enerji
verimliligi, cevresel stratejimizin temel oncelikleri arasinda yer aliyor. Bu kapsamda kurdugumuz

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi, enerji tliketimimizin azaltiimasini ve yenilenebilir

enerji kaynaklarinin operasyonel stirecglere entegrasyonunu hedefleyen somut projelerle
desteklenmektedir. Bu sistem, enerji performansinin diizenli olarak izlenmesini, dl¢tilmesini ve
iyilestiriimesini mimkun kilmakta; enerji yogunlugunun azaltiimasi yoniunde olculebilir ¢iktilar
Uretmektedir.

© Bagl ortakliklar dahil edilmemistir.
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Enerji kaynaklarinin verimli kullanimi ve strdurdlebilir Gretim anlayisi dogrultusunda, faaliyetlerimizi
ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemelere tam uyum icinde yuruttyor; Enerji Politikamiz
cergevesinde tim sireclerimizi etkin sekilde yonetiyoruz. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
standardina uygun bir yapi kurarak bu sistemin surekliligini glivence altina aliyoruz.

Enerji yonetimi yaklasimimiz kapsaminda;

v" Uriinlerimizde ve operasyonlarimizin her asamasinda enerji, hammadde ve dogal kaynaklarin
verimli kullanimini esas aliyoruz.

v' Tasarim, satin alma ve Uretim dahil tim siireclerde, enerji verimliligi yiiksek trtinleri ve
teknolojileri tercih ediyor; bu kriteri hizmet tedarik sireclerine de entegre ediyoruz.

v Uriin ve Uretim tasarimlarinda enerji performansinin artirimasina yonelik iyilestirme firsatlarini
sistematik sekilde degerlendiriyoruz.

v' Kaynak ve enerji verimliligi konusunda calisanlarimizin, paydaslarimizin ve toplumun
farkindaligini artirmaya yonelik bilinglendirme calismalari yuritlyoruz.

v' Rekabetci, yenilikci ve dijital teknolojileri yakindan takip ederek siireglerimize entegre ediyor;
bu sayede enerji performansimizi stirekli gelistiriyoruz.

v' Enerji ydnetiminde amac ve hedefler belirlerken siirekli iyilestirme ilkesini temel aliyor, enerji
perspektifiyle risk ve firsatlari analiz ederek proaktif céziimler gelistiriyoruz.

TiUm bu uygulamalarla, enerji verimliligini yalnizca operasyonel bir gereklilik olarak degil, ayni
zamanda ¢evresel sirdirulebilirlik ve kurumsal sorumluluk anlayisimizin vazgecilmez bir parcasi
olarak ele aliyoruz.

Uretim tesislerimizin ¢atilarina kurulan 2,30 MW kapasiteli giines enerjisi panelleri araciligiyla

enerji ihtiyacimizin yaklasik %13’linii yenilenebilir kaynaklardan karsiliyoruz. Bu sayede sera

gazi salimlarimizi azaltiyor iklim degisikligine karsi kurumsal dayanikliligimizi giclendiriyoruz Ayni
zamanda operasyonel maliyetlerde disUs saglayarak strdtrulebilir bir rekabet avantaji yaratiyoruz.
2024 yili itibariyla glines enerjisi santrallerimizden elde ettigimiz elektrik sayesinde, sebekeden
elektrik temin edilmesi durumunda ortaya ¢lkacak 515,57 ton CO,e sera gazi salimini dnledik. Bu
anlamli azaltimla, iklim hedeflerimize katki sagladik ve tesislerimizde yenilenebilir enerji kullaniminin
cevresel etkilerini somut bicimde ortaya koyduk.
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Asagida, faaliyetlerimize yonelik takip ettigimiz bazi metriklerin 2023 ve 2024 yillarina ait giincel
verilerini yer paylasiyoruz:"

Faaliyet Metrikleri

Metrik 2023 2024
GES’ten Tuketilen Elektrik Miktari (MWh) 689,782 823,466
Satin Alinan Elektrik Miktari (MWh) 4.570,701 5.514,992
Emisyon Yogunlugu (tCO,e / adet) 0,247 0,178
Enerji Yogunlugu (GJ / adet) 2,093 1,841
\ Enerji Yogunlugu (GJ / m2) 0,624 0,933 y

Enerji verimliligi uygulamalarimiz kapsaminda; Uretim slreclerindeki sistem kayiplarini azaltiyor,
Enerji verimliligi uygulamalarimiz kapsaminda; Uretim slreclerindeki sistem kayiplarini azaltiyor,
aydinlatma ve iklimlendirme altyapilarini optimize ediyor ve ekipmanlarimizienerji verimli
teknolojilerle yeniliyoruz. Bu adimlar, karbon ayak izimizi klgiltmemize dogrudan katki sunuyor

ve izlenebilir, raporlanabilir, strekli gelistirilebilir bir emisyon yénetim altyapisi kurmamiza olanak
taniyor. Bu kapsamda devreye aldigimiz MES Dijital Uretim Sistemi ile forklift kullanim oranini
disdruyor, hata kaynakli enerji kayiplarini dnliyor ve strdurilebilir kaynak kullanimini destekliyoruz.
Ayrica, Enerji Verimliligi lyilestirme Projeleri sayesinde 2023 yili igerisinde %15’e varan enerji
tasarrufu elde ettik.

Giines Enerjisi Uretim Artirimi Projesi: Fabrika catilarina yeni glines panelleri kurduk ve mevcut
sistemlerimizin kapasitesini artirdik. Bu sayede yenilenebilir enerji kullanimimizi gi¢lendirdik ve
karbon emisyonlarini azaltmayi basardik. Gines enerjisi sistemlerimizin kapasitesini artirarak, temiz
enerji Uretimimizi daha da yayginlastirmayi hedefledik. Fabrika ¢alisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve
yerel yonetimlerle birlikte yuruttiglimdz bu projeyle, bir yil icinde glines enerjisi Uretimimizi %30
oraninda artirdik ve karbon salimlarimizi 6nemli dlgtide dustrduk.

Enerji Verimliligi lyilestirme Projesi: Tesislerimizdeki aydinlatma, 1sitma ve sogutma sistemlerini
optimize ederek enerji verimliligini artirdik. Enerji tiketimini azaltmak ve karbon salimlarini minimuma
indirmek tzere kurguladigimiz bu projeyi, tesis yonetimimiz, enerji tedarikcilerimiz ve teknik
ekiplerimizle birlikte hayata gecirdik.

" Bagl ortakliklar dahil edilmemistir.

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu

Karbon Ayak izi Hesaplama ve Azaltim Projesi: Tiim operasyonlarimizda karbon emisyonlarini
analiz etmeye basladik ve azaltima yonelik stratejiler gelistirdik. Projeyi, tedarikgilerimiz,
calisanlarimiz, yoneticilerimiz ve cevre danismanlarimizla birlikte yurittik. Bu sirecte karbon ayak
izimizi yillk olarak raporlamaya bagladik ve azaltim hedefleri belirledik.

ESS ve PCS Projeleriyle Yenilenebilir Enerji Kullaniminin Artiriimasi: Enerji depolama (ESS) ve
gl¢ donusum sistemlerini (PCS) entegre ederek, sebekeye badl yenilenebilir enerji sistemlerimizin
gtvenilirligini artirdik. Bu sayede giines gibi kesintili kaynaklardan elde ettigimiz enerjiyi
depolayarak ihtiya¢ aninda kullanabilir hale geldik. Projemizi Ar-Ge ve sistem mihendisligi
ekiplerimiz, tedarikcilerimiz ve kullanicilarimizla birlikte gelistirdik. iki yil sonunda sistem
verimliligimizi artirdik ve yenilenebilir kaynaklardan daha fazla enerji elde etmeyi basardik.

SunJunior ile Enerji Uretim ve Depolama Yayginlastirilmasi Projesi: Yeni nesil bir iriin olan
SunJunior’u gelistirerek, bireysel kullanicilar ve kicuk isletmelerin kendi enerjilerini Uretmelerine
ve depolamalarina olanak sagladik. Bu projeyle, daditik enerji Uretimini tesvik ettik ve enerjiye
erisimi kolaylastirdik. Ar-Ge, Urtin gelistirme ve satis ekiplerimiz ile musterilerimiz ve teknoloji
tedarikgilerimizle yurtttigimuz bu calisma, 2023 yilindan beri itibariyla bireysel strdtrulebilir enerji
¢ozumlerinin yayginlasmasina hizmet ediyor.

Elektrikli Ara¢ Kullaniminin Artirllmasi Projesi: Filo araclarimizda elektrikli modellere gegis
yaparak karbon salimini azalttik ve yakit maliyetlerini distrdik. Bu projeyle ulasim kaynakli
emisyonlari azaltmayi ve surdurdlebilir tasimaciligi yayginlastirmayi hedefledik. Lojistik ekiplerimiz,
filo yoneticilerimiz ve tedarik¢ilerimizle birlikte yurtttigimuz calismamizla, arag filomuzun %12’sini
elektrikli modellere donustlrdik ve fosil yakit tiketimini dnemli dl¢ide dusurdik. 2024 yih
itibariyla dizel araglar yerine elektrikli araglarin tercih edilmesiyle 36,9 ton CO,e emisyon azaltimi
saglanmistir. Bu tercih, ulasim kaynakli karbon saliminin azaltiimasina dogrudan katki saglamistir.

Transformatér imalatinda Lazer Kaynak Kullanimi Projesi: Geleneksel kaynak yontemleri yerine
lazer kaynagini entegre ederek Uretim proseslerinde enerji tasarrufu sagladik ve is saghgi-guvenligi
performansimizi artirdik. Bu projeyle kaynak islemlerinde olusan atik ve zararli gaz salimini azaltmay!
basardik. Uretim miihendislerimiz, kaynak operatérlerimiz, is giivenligi uzmanlarimiz ve teknoloji
tedarikgilerimizle birlikte yuruttiguimuz bu ¢alismada; temiz dretim teknolojilerini hayata gecirdik,
Uretim suresini kisalttik ve calisanlarimizin zararl gazlara maruziyetini dnemli dl¢tiide dusurduk. Bir yil
icinde lazer kaynak kullanim oranimizi artirarak hem verimliligi hem de c¢alisan glvenligini ylkselttik.
Bu donlslm sayesinde, kaynak proseslerinde kullanilan asetilen miktarini %98 oraninda azaltarak
hem cevresel etkileri en aza indirdik hem de dnemli bir maliyet avantaji sagladik.
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Kaynak Yonetimi ve Geri Dénusim Uygulamalarimiz

Europower Enerji olarak, dogal kaynaklarin sirddrulebilir kullanimi ve gevresel etkilerin azaltiimasi
hedefiyle kaynak yonetimi streclerimizi dongtisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda yeniden
yapilandiriyoruz. Kaynak verimliligini artirmayi, hammadde tiketimini minimize etmeyi ve Uretimden
kaynakli atiklari geri kazanima yonlendirmeyi temel dnceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz.

Uretim siireclerimizde atiklarin yeniden kullanimi ve geri déntstiriilmesi uygulamalarini ayrilmaz
bir parca haline getiriyoruz. Cevre Yonetim Proseddrl, Cevre Boyutlari Proseduri ve Atik Sevkiyat
Prosedirt dogrultusunda malzeme kullanimina iliskin cevresel etkileri sistematik olarak analiz
ediyor; atik olusumunu kaynagdinda dnlemeye dayali stratejilerle azaltiyoruz.

Operasyonel sUreclerimizde uyguladigimiz 6nleyici ve dizeltici faaliyetlerle malzeme israfini en aza
indiriyor, geri donusturulebilir atiklarin etkin ve sistematik bir sekilde yonetimini saglyoruz. 2024 yih
itibariyla elde ettigimiz performans verileri, 6zellikle tehlikesiz atik kategorisinde %95'’in lizerinde
bir geri kazanim oranina ulastigimizi gostermektedir. Geri dontisim kapasitemizi artirmaya yonelik
yatinmlarnimizi strdirirken, calisanlarimiza yonelik farkindalik egitimleriyle bu yaklasimi kurum
kdlturine entegre ediyoruz.

Tesislerimizde, atik ayristirma sistemlerinin etkinligini artirmak, proses atiklarini geri kazanmak ve
malzeme kayiplarini azaltmak amaciyla 6zel projeler gelistiriyoruz. Bu kapsamda Epoksi Dokim
lyilestirme Projesi ile malzeme fire oranlarini azaltmaya yonelik dnemli adimlar attik. Ayrica 2025
yilinda devreye almayi planladigimiz Hubers Sistemi ile stireglerimizde ek verimlilik kazanmay!
hedefliyoruz.

2024 yilh MOTAT kaydina gore 151.037 kg epoksi atigi geri kazanim surecine dahil ettik. 2023 yilinda
ise 197.900 kg atik beyani bulunmaktaydi.

Elektronik atiklarin (e-atik) yonetimi kapsaminda kurdugumuz 6zel toplama alanlari araciliiyla

ise 2024 yiliicinde 200 kg e-atigi cevreye zarar vermeyecek sekilde geri doniistim sirecine
kazandirdik. Boylece yalnizca atik miktarini diistirmekle kalmadik, ayni zamanda Urin kalitesini ve
cevresel performansimizi da strekli gelistirmeye devam ediyoruz.

Ayrica, Uretim sahalarimizda yurtttugimuz “Geri Kazanim ve Atik Azaltim” projeleri kapsaminda
endustriyel simbiyoz firsatlarini aktif olarak degerlendiriyor; bu sayede hem ekonomik deger
yaratiyor hem de cevresel ylku azaltiyoruz.

TiUm bu uygulamalari, gevresel strdurilebilirlik hedeflerimizle tam uyumlu sekilde hayata geciriyor;
kaynak yonetimi sUreclerimizi sirketimizin genel strddrulebilirlik sistemine entegre bigcimde
yonetiyoruz.

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu

Su Yonetimi

Su kaynaklarinin korunmasi, 6zellikle tretim stUreclerinde yogun su kullanimi gerektiren sektorler
icin cevresel surddrulebilirligin kritik bilesenlerinden biridir. Europower Enerji olarak, su tiketiminin
azaltiimasi ve suyun yeniden kullanimi yontindeki uygulamalari, gevre politikamiz ve strdurdlebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda entegre bir ydnetim anlayisiyla ylritmekteyiz.

Tesislerimizde gerceklestirdigimiz altyapi iyilestirme projeleri kapsaminda su tasarrufu saglayan
sistemleri devreye aldik. Su kullaniminin gercek zamanli izlenmesini saglayan sayaclar ve kontrol
mekanizmalari ile desteklenen veri odakli bir yonetim modeli olusturduk. Calisanlarin su tliketimi
aliskanliklarini donustirmek amaciyla farkindalik egitimleri ve bilin¢lendirme kampanyalari hayata
gecirildi. Tesislerde sensorli musluk sistemleri gibi verimliligi artiran teknolojiler devreye alindi.
Ayrica, ¢ati ylzeylerinden yagmur suyu toplanarak tretim streclerinde kullaniimasina yonelik
uygulamalar oncelikli olarak degerlendiriimektedir.

Benimsedigimiz dongusel yaklasim, yalnizca dogal kaynaklarin korunmasina katki saglamakla
kalmiyor; ayni zamanda iklim degisikliginin yol actigr kuraklik ve su kithigi risklerine karsi kurumsal
dayanikhligimizi da artiriyor. Atik su yonetiminde ise ¢evre mevzuatina tam uyumu temel ilke olarak
kabul ediyoruz. Tim su yonetimi streclerimizi kurumsal surdurulebilirlik sistemimizle entegre ederek
duzenli olarak dl¢tyor, raporluyor ve strekli iyilestirmeler gergeklestiriyoruz.

Su Yonetimi ve Tasarrufu Projesi: Tesislerimizde su tiiketimini izlemeye yonelik sistemler kurduk, su
tasarrufu saglayan uygulamalari hayata gecirdik ve calisanlarimizin farkindaligini artirmaya yonelik
egitimler duzenledik. Su kaynaklarinin sirddrulebilir kullanimi hedefiyle yurtttigimuz bu projede,
tesis calisanlarimiz, gevre uzmanlarimiz ve yerel su idaresi ile ig birligi icerisinde ¢alistik. Bu kapsamli
calismalar sonucunda su kullanim verimliligimizi artirdik.

Su Tasarrufu icin Personel Bilinglendirme Projesi: Calisanlarimiz arasinda bireysel su tiiketimi
konusunda farkindalik olusturduk ve davranis degisikligi saglamayi basardik. EGitim iceriklerini tesis
ici panolarda, gorsellerle ve diizenli bilgilendirme biiltenleriyle yayginlastirdik. insan Kaynaklari ve
Sdrdurulebilirlik ekiplerimiz projede onct rol Ustlendi.
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Atik Yonetimi

Europower Enerji olarak atik yonetimini yalnizca bertaraf strecleriyle sinirli gérmiyor; atigin olusumunun dnlenmesinden geri kazanima kadar uzanan kapsamli ve dongisel bir
sistem anlayisi benimsiyoruz. Bu yaklasimimiz, sifir atik hedefimizle uyumlu olarak dongusel ekonomi ilkelerini temel aliyor ve ¢evresel etkilerin sistematik sekilde azaltiimasini
hedefliyor.

Sirketimizde Uretilen tim atik tdrlerini —tehlikeli, tehlikesiz, elektronik, sivi ve kati— yapilandiriimis ¢cevre yonetim sistemlerimiz kapsaminda izliyor,
yonetiyor ve dizenli olarak raporluyoruz. Bu siireclerde hem cevresel performans hedeflerimize ulasmak hem de yasal yuktumluliklerimizi eksiksiz yerine
getirmek onceligimiz.

2022-2024 déneminde toplam atik miktarimizda bir artis yasanmis olmakla birlikte, geri kazanim uygulamalarimizda belirgin bir ilerleme kaydettik. Ozellikle
tehlikesiz atiklarimizi geri déntsim sireclerine yonlendirme konusunda dnemli mesafeler aldik. Tehlikeli atiklarimizi ise ¢cevre mevzuatina uygun sekilde,
lisansl bertaraf tesislerine gonderiyoruz. Uretim alanlarimizda kurdugumuz ayristirma sistemleri ve calisanlarimiza yonelik yirittigimiz bilinglendirme
faaliyetleri sayesinde atiklarin kaynagdinda ayristiriimasini her gecen gtin daha etkili hale getiriyoruz. Atiklarin kaynaginda ayristiriimasi, tasinmasi, gegici
depolanmasi ve bertarafi streclerini kurum prosedurlerimiz dogrultusunda izlenebilir hale getirdik; bdylece atik ydnetiminde seffaflik ve denetlenebilirlik
sagladik. Elektronik atiklarin ayristiriimasi ve 6zel ydntemlerle bertaraf edilmesiyle dijital dontisim kaynakl cevresel riskleri de minimize ettik.

Tesis genelinde yuruttigumiz bu ¢ok boyutlu uygulamalar, yalnizca yasal dlizenlemelere uyumumuzu dedgil, ayni zamanda ¢evresel liderlik vizyonumuzu
da yansitiyor. Kurumsal 6nceligimiz, kaynak verimliligi yiksek, disik karbonlu ve iklim direncli bir tGretim ekosistemi olusturarak atik geri kazanim oranimizi
kademeli sekilde artirmak ve nihai olarak sifir atik ydonetim modeline gecisi tamamlamaktir.

Atik Yonetimi ve Geri Donlisiim Projesi: Tesislerimizde atik ayristirma sistemlerini kurduk, ¢alisanlarimiza yonelik kapsamli egitim programlarini hayata
gecirdik ve geri donisum altyapimizi guglendirdik. Bu projeyle atik miktarini azaltmayi ve geri donusim oranini artirmayi hedefledik. Ayni zamanda, atik
kaynakli sera gazi salimlarini da dogrudan azaltmayi basardik. Projeye tesis calisanlarimizin yani sira yerel belediyeler ve ¢evre STK’lari da aktif sekilde
katki sundu.

Wagner Sistemi — Elektrostatik Boya Unitesi Projesi: Boyahane siireclerimize elektrostatik boya sistemini entegre ederek boya firesini 6nemli 8lgiide
azalttik, cevreye salinan zararll maddelerin oranini distrdik ve Urlin kalitesini artirdik. Bu projeyle hem enerji hem de malzeme verimliligini ayni anda
saglamayi basardik. Boyahane ¢alisanlarimiz, tedarik¢i firmamiz ve Uretim mihendislerimizle is birligi icinde yurtttugtimuz proje, kaynak verimliligi, tehlikeli
atik azaltimi ve surdurdlebilir Gretim dncelikleriyle dogrudan értisiyor. Bu proje sayesinde, bir yil icinde hem boya firesinde hem de VOC (ugucu organik
bilesik) emisyonlarinda ciddi azalmalar elde ettik.

izolasyon Yaglarinin Rejenerasyonu ve Geri Kazanimi Projesi: Transformatorlerde kullanilan izolasyon yaglarini kimyasal olarak yeniden isleyerek tekrar kullanima kazandirdik.
Boylece hem tehlikeli atik olusumunu dnledik hem de yeni yag ihtiyacini dnemli élclide azalttik. Proje boyunca dogal kaynak tliketimini azaltmaya ve atik yonetimini gliclendirmeye
odaklandik. Uretim, bakim, cevre yonetimi ve kalite ekiplerimizin yani sira dis hizmet saglayicilarimiz da projede aktif rol aldi. Kaynaklarin déngtsel kullanimi ve atik azaltimi
oncelikleri dogrultusunda ydrattigimdz bu calismanin sonunda, izolasyon yaglarinin yeniden kullanim oranini artirdik ve tehlikeli atik miktarini anlaml diizeyde dustrdik.

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu
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Biyocesitlilik

Sirketimiz faaliyet gosterdigi bolgelerde korunan alanlar ve yiksek biyocesitlilik degerine sahip
sahalar bulunmamaktadir; bu nedenle bu alanlara yonelik herhangi bir operasyonel etkimiz ya

da yénetim uygulamamiz yoktur. Uretim tesisleri ve enerji altyapisi projelerimizin arazi kullanimi
ve saha hazirlik stre¢lerinde dogal habitatlarda sinirli etkiler olusabilmekte olup, bu etkileri en
aza indirmek icin yururlikteki cevresel mevzuat ve CED sireclerine tam uyum sagliyoruz. Mevcut
faaliyetlerimiz CED kapsami disinda olup, etkilerimiz limit degerlerin altindadir.

Faaliyetlerimiz sirasinda ortaya ¢ikabilecek kirlilik ve atik ydnetimi konusunda filtre sistemleri,
lisansli atik bertarafi ve cevre egitimleri gibi dnlemleri uygulayarak dogrudan ve dolayli cevresel
etkileri minimize ediyoruz. Ayrica, tedarik zincirimizde malzeme temini ve lojistik stireclerini
optimize ederek habitat tahribati, sera gazi emisyonu ve dogal kaynak tiketimini azaltmaya 6zen
gosteriyoruz.

istilaci tiirlerin, zararllarin ve patojenlerin yayilim riskini en aza indirmek amaciyla santiyede
ekipman dezenfeksiyonu, ISPM 15 standartlarina uygun ambalajlama ve farkindalik egitimleri
yurutmekteyiz. Biyocgesitlilik Uzerindeki etkileri strekli izleyerek, habitat bozulmasini dnlemek
icin minimum mudahale prensibini uyguluyor, gerektiginde agaclandirma ve gecici koruma
seritleri olusturuyoruz. Sahadaki ekiplerimizi yerel tirlerin korunmasi konusunda bilinglendiriyor,
gerektiginde uzman destegi aliyoruz.

Faaliyetlerimiz dogal slreclerde, habitat dontisiminde ve hassas tlrlerde olumsuz etkiler
yaratmamaktadir. IUCN Kirmizi Liste ve ulusal koruma listelerinde yer alan tirlere yonelik herhangi
bir etkimizi tespit etmedik. Korunan veya restore edilen alanlara yonelik dogrudan uygulamalarimiz
ya da Ugincd taraf ortakliklarimiz bulunmamaktadir.

Cevresel risk degerlendirmelerimizde ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve CED raporlari
kapsaminda saha ettitleri, flora-fauna incelemeleri ile resmi izin slireglerinden yararlanmakta;
habitat restorasyonlarinda yerel bitki tirlerine 6ncelik vererek dogal dengeyi korumaktayiz.
Yenilenebilir enerji projelerimizle fosil yakit kullanimini azaltarak iklim degisikligi ve dolayli
biyogesitlilik kayiplarini dnlemeye katki sagliyoruz.

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu
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Ar-Ge, Ur-Ge ve Teknoloji Odakli Yatinmlarimiz

Karbonsuz bir enerji gelecegine ulasmak icin, 7/24 kesintisiz ve karbonsuz tretim saglayabilecek
yeni teknolojileri belirliyor ve hayata geciriyoruz. Gelismis niikleer enerji, uzun streli enerji
depolama sistemleri, gelismis 1si pompalari, hidrojen ve jeotermal gibi yenilik¢i teknolojiler bu
yolculugumuzda kritik Gneme sahip.

Maliyet etkinligini 6n planda tutarken, bu ¢ozimleriilerletmek i¢in giclu ortakliklar kuruyor,
kaynaklarimizi paylasiyor ve tim paydaslarimizla is birligi icinde hareket ediyoruz. En yeni
teknolojileri mevcut enerji altyapimizla entegre ederek, enerji sistemlerimizi stratejik bir vizyonla
gelistiriyoruz.

Bu yaklagimimiz sayesinde, toplumlarimiza ve misterilerimize givenli, givenilir, uygun maliyetli ve
giderek daha temiz enerji ¢cdzimleri sunmaya devam ediyor, bugln ve gelecekte surdurdlebilir bir
enerji arzinin temellerini saglamlastiriyoruz.

2023-2027 Stratejik is Planimiz kapsaminda, operasyon plani dogrultusunda 6ncelikli olarak ele
aldigimiz slireclerden biri de Ar-Ge Stratejimizdir. Bu stratejiyle, faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda
ylUksek kaliteli, yenilik¢i, gevreci ve inovatif Urtinler gelistirerek sektdrde lider konuma ulagmayi
hedefliyoruz.

Ar-Ge stratejimiz dogrultusunda, hem mevcut pazar ihtiyacglarina etkin ¢dztimler sunuyor hem de
gelecegin teknolojilerine ydn veren bir yapi olusturuyoruz. Béylece, trlin gelistirme slreclerimizi
sadece buginin ihtiyaclarina degil, ayni zamanda yarinin beklentilerine de uyumlu hale getiriyoruz.

Sektorumizde ve hedef trln gruplarimizda, yurt icinde lider, yurt disinda ise dinya markalariyla
rekabet edebilecek seviyede yliksek verimli, dayanikli ve kaliteli {irlinler gelistiriyoruz. Bu
dogrultuda, stirdiriilebilir bliylime ve kiiresel rekabetcilik temelinde bir Ar-Ge anlayisini
benimsiyoruz.

Stratejik ve Dénemsel Hedeflerimiz

Ar-Ge stratejilerimiz dogrultusunda, yenilik¢gi ve gcevreci trlin sayimizi artirmayi, drtin gesitliligimizi
genisletmeyi ve Ar-Ge ile Urlin yonetimi slreclerimizi stirekli olarak iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Bu kapsamda, teknolojik gelismeleri yakindan takip ediyor; strdtrulebilirlik, verimlilik ve kalite
odakl Urtinleri hayata geciriyoruz. Boylece hem i¢ pazarda hem de uluslararasi pazarlarda rekabet
gucimdizi artirarak sektordeki liderligimizi glclendiriyoruz.
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Bu stratejik yaklasim cergcevesinde hedeflerimizi kisa, orta ve uzun vadeli olarak yapilandiriyoruz:
Kisa Vadeli Hedeflerimiz:
v' Devam eden projeleri basariyla sonuclandirmak,
v' Yeni Uriin ve teknoloji projeleri gelistirmek,
v' Ar-Ge ekibimizin teknik yetkinligini artirmaya yonelik egitim programlari uygulamak.
Orta Vadeli Hedeflerimiz: A
v' Nitelikli insan kaynagimizi artirmak ve Universite-sanayi is birliklerini gliclendirmek,
v' Ar-Ge bltcemizi ve altyapi kapasitemizi buyutmek,
v' Ticarilestirilebilir patent basvurulari gergeklestirmek.
Uzun Vadeli Hedeflerimiz:
v’ Kiresel dlgekte rekabet edebilecek yenilik¢i Urlinler gelistirmek,

v' Ar-Ge kilturind tum kurum genelinde yayginlastirmak,

v’ Turkiye'de Uretiimeyen kritik Grinlerin yerli ve milli imkanlarla tasarim ve tretimini saglamak.

Bu hedeflerle, sadece buglnu degil, gelecegdi de insa etmeye odaklaniyoruz.

ViZYONUN TEMEL HEDEFLERI

STRATEJIK AMAGLAR Yeni iiriin

Ar-Ge ve liriin yonetimi
stireclerinin
verimliliginin artinlmasi

Daha uzun liriin yasam
siirelerine ulasiimasi

gelistirme
siirecinin
iyilestirilmesi

Uriin gaminin
gliclendirilmesi

Stratejik ve Sistemsel Gelisim ihtiyaglarinin Belirlenmesi + +
Gelisim ve ihtiyaglarin Uygulanmasi + + + +
Performans Y&netimi ve Takibinin Yapiimasi + + + +

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu

2019 yilinda kurulan Ar-Ge Merkezimizde, fikir asamasindan trin
gelistirmeye kadar uzanan genis bir yelpazede yenilikci faaliyetler
yuratlyoruz. 103 Kkisilik nitelikli Ar-Ge ekibimizle birlikte, gl¢ sistemleri
alanindaki teknolojik donisime yon verecek ¢ozimler gelistiriyoruz.

Surdurtlebilirlik odakli trlinler basta olmak Uzere; enerji sistemlerinde
verimliligi artirmaya yonelik yeni nesil ¢oziimler, kompanzasyon sistemleri,
kesici ve ayirici mekanizmalar, orta gerilim sistemleri ve gl¢ elektronigi
alanlarinda yogun Ar-Ge faaliyetleri stirduriyoruz.

Ar-Ge Merkezi Europower Tiirkiye Siralamasi

Ar-Ge Yatinmi (Milyon TL) Tiirkiye Ar-Ge Merkezi Siralamasi

2021 2118 125
2022 80,3 58
2023 147,65 58
2024 138,46 10
\ .

Bugln itibariyla Ar-Ge merkezimizde es zamanli olarak 19 projeyi aktif
bigcimde yurutuyor; sektdrde katma degeri yuksek teknolojiler gelistirmeyi
hedefliyoruz. Ar-Ge ciktilarimizin ticarilesmesini saglamak amaciyla fikri
sinai haklar konusunda da aktif calismalar yuritlyor; bugtine dek 21
patent basvurusu (4’0 tescilli), 3 uluslararasi bekleyen patent basvurusu,
2 tasanm tescili, 1 faydali model basvurusu ile 33 marka basvurusundan
23’ tescil edilmis durumda olup bu alandaki yetkinligimizi strekli olarak
gelistiriyoruz. Fikri ve Sinai Haklar:
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Fikri ve Sinai Haklar:

Sirket olarak Ar-Ge calismalarimizi yeni yatirnmlarimizla paralel sekilde yurltlyoruz ve 6nceligimizi
ylUksek gerilim, akim ve glg transformatérleri alanina veriyoruz. Enerjinin depolanmasina yonelik

yazihm ve donanim sistemlerine de agirlik veriyor, mesken ve kii¢uk isletmeler icin gelistirdigimiz
kompakt ¢6zim olan Sunjunior projesinin yazihm ve verimliligi Uzerinde ¢alismalar yapiyoruz.

Paris iklim Anlasmasi kararlari dogrultusunda, 2026 yilindan itibaren Avrupa’da SF6 gazinin
izolasyon malzemesi olarak kullanimi yasaklanacadi igin, Europower Enerji olarak alternatif ve
cevreciizolasyon malzemeleri lizerine Ar-Ge faaliyetlerimizi hizlandiriyoruz. 2025 yili itibariyla kuru
hava ve kati izolasyon teknolojileri tizerinde yogunlasiyor ve Turkiye'de bu alanda seri tretime
gecen ilk firma olmayi hedefliyoruz.

Ayrica, elektrikli arag sarj istasyonlari ekipmanlari alanindaki Ar-Ge caligmalarimizi tamamliyor ve seri
tretime geciyoruz. Urettigimiz AC ve DC sarj Unitelerini ev, site, fabrika ve okul gibi farkli tesislere
tedarik ediyor, ayni zamanda kurulumlarini da gerceklestiriyoruz.

Euro Test

Europower Enerji Test Laboratuvarlarimizi 2010 yilinda kurduk. Baslangicta sadece kendi Ar-

Ge calismalarimiza destek vermek icin tasarladigimiz laboratuvarlarimiz, zamanla artan talepler
dogrultusunda diger firmalara da hizmet vermeye basladik. Elektrik testleri, ozellikle ylksek gerilim
testleri, uzmanlik ve deneyim gerektiren kritik stireclerdir. Ulkemizde bu alandaki uluslararasi
akreditasyon denetimlerini TURKAK gerceklestiriyor.

Yiiksek nitelikli teknik kadromuz ve son teknoloji test altyapimizla 2012 yilinda TURKAK'tan I1SO/
IEC-17025 kalite yonetim belgesini almaya hak kazandik. O tarihten sonra akredite testlerimizi,
2014 yilinda yapilan revizyon ve denetimlerden basariyla gegirerek etkin sekilde uyguladigimizi
kanitliyoruz. Boylece laboratuvarlarimizin kalite ve givenilirlik standartlarini stirekli koruyoruz.

v' Laboratuvar testlerimiz kapsaminda yildirnm darbe gerilim testi, gii¢ frekansi dielektrik testi,
sicaklik yiikselme testi ve ana devre direnci 6lcimi gibi kritik testleri gergeklestiriyoruz.
Mekanik ve ¢evresel dayaniklilik testlerinin yani sira IP sinifinin dogrulanmasini sagliyoruz.
Koruma roleleri ile dl¢im ve kontrol sistemlerine yonelik akim ve gerilim enjeksiyon testleri
yapliyor, kayip acisinin tanjanti, kapasitans, voltaj donus orani, sargi direnci ve kismi desarj
olcumlerini gerceklestiriyoruz. Harmonik akim ve gerilim olgiimu ile izolasyon yaglarinin
dielektrik testlerini de hizmetlerimiz arasinda sunuyoruz.

v' Saha testlerinde izolasyon yagi, akim trafosu, potansiyel trafo, enerji trafosu, parafudr, izolator,
devre kesici ve yeralti kablo testlerini uyguluyoruz. Bara, sigorta ve 63 kV’a kadar elektrikli
makinelerin test edilmesini sagliyor, kapasitor, topraklama, adim ve dokunma potansiyeli,
termal gortintiileme ile koruma rolesi ve kontrol sistemleri testlerini gergeklestiriyoruz.
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v' Elektrik gliciiniin dl¢iimii, analiz edilmesi ve raporlanmasi siireclerinde akim ve gerilim
harmonikleri, reaktif glic/eneriji, voltaj kalitesi (voltaj sarkmalari, yiikselmeleri, kesintiler) ve
titreme gibi parametreleri takip ediyoruz. Bu sayede sistem performansinin izlenmesini ve
guvenilirliginin artirlmasini saghyoruz.

v' Mihendislik ve isletmeye alma hizmetlerimiz kapsaminda role ayarlamasi ve koordinasyonunu,
gerilim regtlasyonunu, fizibilite calismalarini, ariza analizleri, dizeltme ve dnleme faaliyetlerini
yurdtiyoruz. Ayrica inceleme, kabul ve kontrol streclerinde aktif rol aliyoruz.

v' Egitim ve atdlye calismalarimizla teknik bilgi ve yetkinliklerin gelistirilmesini destekliyor;
role ayarlari, gerilim regtlasyonu, fizibilite ve ariza analizi konularinda kapsamli egitimler
dizenliyoruz.

is Birlikleri ve Ortakliklarimiz

Universiteler, ulusal ve uluslararasi kurumlarla test, analiz, tasarim, prototip tretimi, teknik
danismanlik ve Ar-Ge siireclerini kapsayan kapsamli is birlikleri yiiritiyoruz. Ozellikle TUBITAK
destekli projelerle akademik danismanlik aliyor, elektrikli arag sarj tniteleri, gerilim kararliligi, enerji
depolama ve kompanzasyon sistemleri gibi kritik alanlarda yenilik¢i ¢oziimler gelistiriyoruz.

Yurt icinde TUBITAK UME, SGS, Arcelik, Bogazici Universitesi gibi kurumlarla; yurtdisinda ise
Siemens, CESI, KEMA, Jeanmuller ve Cin merkezli firmalarla ortak tasarim, test ve danismanlik
faaliyetleri ylritiyoruz. Ayrica, OSTIM OSB Teknoloji Koleji gibi kurumlarla teknik is glici egitimine
katki saghyoruz.

Bu is birlikleriyle drtin ve hizmet kalitemizi stirekli gelistiriyor, ulusal ve uluslararasi standartlara tam
uyum saglayarak sektdrde yenilik¢i konumumuzu guglendiriyoruz.

Bu konuya iliskin detaylari raporumuzun Ekler bslimiinde ‘Uyelikler ve is Birlikleri’ basligi altinda
paylasiyoruz.
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Dijitallesme ve Veri Yonetimimiz

Verinin glctnin farkinda olarak, sirketimizin dijitallesme stratejisini stirdtrulebilirlik ve etkin veri
yonetimi ekseninde sekillendiriyoruz. Tim veri tabani altyapimizi, operasyonel ve teknik kontrollere
dayali yiiksek gluvenlik standartlariyla yonetiyor; verinin yasam dongusini bastan sona titizlikle
takip ediyoruz. Dijitallesme yolculugumuzda, bilgi sistemlerimizin kesintisiz, verimli ve givenli
calismasini saglamak tizere dizenli bakim, glincelleme ve denetim slrecleri uyguluyoruz. Ayni
zamanda, bilgi teknolojileri kaynaklarinin verimli ve kurallara uygun kullanimini tesvik ederek
kurumsal verimliligimizi artiriyor, strdurdlebilir dijital altyapimizi proaktif olarak gelistiriyoruz. Tim
stireclerimizi Bilgi Sistemleri Genel Kullanim, Bilgi islem Bakim ve Veri Tabani Giivenlik Politikalarimiz
cercevesinde etkin sekilde yonetiyoruz.

Bilgi Teknolojileri Kullanim ilkelerimiz

Bilgi teknolojisi altyapimizin gtivenli, verimli ve strdurulebilir sekilde ¢alismasini saglamak amaciyla
kurumsal kaynaklarin kullanimina iliskin belirli ilkeler benimsiyoruz. Sirket verileri, yalnizca is amagli
kullanima tahsis edilmis olup, kisisel kullanimlar sinirlandiriliyor. Ag ve sistem gtivenligini saglamak
icin diizenli denetimler yapiyor, givenlik seviyesini strekli gelistiriyoruz.

Kurumsal cihazlarda oyun veya eglence amacli yazilimlara izin vermiyor; yalnizca yetkili bilgi islem
personelinin sistem parametrelerinde degisiklik yapmasina olanak taniyoruz. Lisanssiz yazilim
kullanimini engelliyor, bilgisayar ve ag kaynaklarinin verimli kullanimini tesvik ediyoruz. Mobil
cihazlarda gicli sifreleme yontemlerini zorunlu kiliyor, glincel antivirlis yazilimlarini standart hale
getiriyoruz. Cihaz kaybi ya da hirsizlik durumlarinda bildirim sireclerini hizlica devreye aliyoruz.

Kurumsal e-posta trafiginde glvenlik uyarilarini kullaniyor; sifre politikalari ve dizenli farkindalk
egitimleriyle dijital giivenlik kilttrint kurum geneline yaylyoruz.

Guvenli Veri Tabani Yonetimi

Veri tabani glvenligini; sorumluluklarin agik sekilde tanimlandigi, proseddrlerin yazili olarak
belirlendigi ve sistematik sekilde izlendigi bir yapi ile yonetiyoruz. Tim veri tabani varliklarini
envantere dahil ediyor; kritik verilere yonelik tim erisimleri kayda aliyoruz. Veri siniflandirma,
yedekleme ve felaket kurtarma planlarini yazili hale getiriyor, belirli araliklarla test ediyoruz.

Yedek verileri guvenli ortamlarda (6rnegin manyetik kartus, DVD vb.) belirlenmis surelerle sakliyor,
yetkili sistem yoneticilerinin gézetiminde yedekleme islemlerini stirddriyoruz. Erisim haklarini kimlik
dogrulama sireclerine entegre ediyor; SSH, RDP ve SSL gibi glivenli baglanti protokolleri kullaniyor,
FTP ve Telnet gibi riskli baglantilari devre disi birakiyoruz.
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Veri tabani sunucularini fiziksel glivenlik dnlemleriyle korunan alanlarda barindiriyor; root ve
admin gibi yetkileri yalnizca tanimli kullanicilarla sinirliyoruz. Sifreleme, kullanici tanimlari, erisim
kisitlamalari ve islem kayitlarini sistemli sekilde yonetiyor, kullanici erisimlerini arayliz dlizeyinde
sifreleyerek sakliyoruz. Dogrudan sorgulara izin vermeyerek sistem butinligund koruyoruz.

BT Bakim ve Operasyonel Siireklilik Uygulamalarimiz

Bilgi islem altyapimizin kesintisiz ve gltvenli bir bicimde ¢alismasini temin etmek icin donanim,
isletim sistemi ve yazilim bilesenlerinin bakim siireclerini planh ve diizenli olarak yiiriitiyoruz. Uretici
firmalardan temin ettigimiz teknik doklimantasyonlara uygun hareket ediyor, bakim sonrasi sistem
kayitlarini glincelleyerek bilgi yonetiminin strekliligini sagliyoruz.

Tum bakim faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi bilgi gtivenligi standartlarini dikkate aliyor, periyodik
glvenlik testleriyle sistemlerin glivenligini teyit ediyoruz. Olasi givenlik agiklarint hizla ilgili birimlerle
paylasiyor, risklerin 6ntine proaktif yaklasimlarla geciyoruz.

Yalnizca yetkili personelin dahil oldugu bakim-onarim sireclerinde, veri depolama ortamlarinin disari
cikarilmasi durumunda kayit altina aliyor ve gerekirse gizlilik sézlesmeleri uyguluyoruz. Bu sayede
hem operasyonel surekliligi hem de bilgi varliklarinin glivenligini es zamanli olarak sagliyoruz..

E—
Gy
e
——
—_
Ema
]
—

20



/ europower

N enerji

-

Insan ve Toplumu Esas Alan Davranislar ' \

iy
insan Kaynaklari Yénetimimiz

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Surekli Egitim, Gelisim ve Performans Kultiru
Calisan Geri Bildirim Mekanizmamiz

is Saghigi ve Giivenligi Yonetimimiz

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Misteri Geri Bildirim Mekanizmasi ve Kalite Yonetimi Uygulamalarimiz

Toplumsal Refaha Katki ve Sosyal Sorumluluk Anlayisimiz



TSRS Uyumlu Raporu

Bir Bakista Kurumsal Yonetim is Modelimiz ve Cevresel Etkimiz ve inovasyon ve insan ve Toplumu

Europower Anlayisimiz Deger Yaratma Siireci N iklim Direngliligi Dijitallesme Esas Alan Davraniglar
Siurdurilebilirlik Anlayisi

insan Kaynaklari Yonetimimiz

Europower Enerji olarak, insan kaynagimizi strdurilebilir blylime stratejimizin temel unsurlarindan
biri olarak gorlyor; insan kaynaklari ydnetimimizi bilimsel temelli politikalarla sekillendiriyoruz.
Calisan memnuniyetini ve baghhigini artiran, yetenek gelisimini destekleyen ve organizasyonel
verimliligi uzun vadede strdurilebilir kilan buttincdl bir yaklasim benimsiyoruz.

ise alim, kariyer yonetimi, ticretlendirme, performans degerlendirme, egitim-gelisim ve ddillendirme

gibi temel insan kaynaklari fonksiyonlarimizi entegre bir yapi icerisinde yurutiyoruz. Adil, seffaf ve

firsat esitligine dayali ise alim politikamiz ile tUm calisanlarimiza esit firsatlar sunarken, yasal haklarin 250
eksiksiz korunmasini sagliyoruz. insan saghgi ve giivenligi alaninda ise 1ISO 45001:2018 is Saghgi ve

Guvenligi Yonetim Sistemi cercevesinde sifir is kazasi hedefiyle streclerimizi stirekli gelistiriyoruz.

Calisanlarimizin fiziksel glivenligini saglamanin otesinde, zihinsel, sosyal ve mesleki refahlarini 200 .

da destekleyerek kurumsal kilttirimuzin temelini olusturuyoruz. Motivasyon, gelisim ve .
memnuniyetlerini artirmaya yonelik olarak etik degerler, egditim firsatlari, adil licretlendirme ve
katilimci yonetim anlayisini odagimiza aliyoruz. 150

)

Egitim Yonetimi Prosediriimiz dogrultusunda, teknik, zorunlu ve gonilld egitimlerin yani sira ise .
yeni baslayanlara yonelik uyum programlari diizenleyerek calisanlarimizin mesleki yetkinliklerini 100 o
slrekli artinyoruz. Kariyer Yonetimi Prosedurimdiz ile bilgi ve becerilere dayali kariyer yollarini .
tanimliyor, unvan ilerlemeleri ve organizasyon ici gecislerde seffaf kriterler uyguluyoruz.

Ucret Prosediiriimiiz ve Politikamiz cercevesinde gorev tanimi, deneyim ve performans bazli adil 50

ve rekabetci Ucretlendirme yapiyor; performansa dayall prim sistemimizi Yonetim Kurulu onayi ile
yiriitliyoruz. Ayrica, izin Prosediiriimiiz kapsaminda gesitli izin tiirleri tanimlayarak calisanlarimizin

is-yasam dengesini destekliyoruz. 0 \-/

{

Katilimer kurum kultirumuizi giclendirmek amaciyla, oneri, goris ve sikayetlerin 6zgirce ifade
edilmesini saglayan dijital ve fiziksel kanallar sunuyor, etik ve glivenli calisma ortamini Personel 2022 2023 2024
Guvenligi Politikamiz dogrultusunda surduriyoruz. 74 178 202

insan kaynaklari siireglerimizi “Kritik Pozisyon Yénetimi”, “Oryantasyon”, “Yetkinlik ve Performans

Degerlendirme”, “Kurumsal Performans Yonetimi”, “Oneri ve Sikayet Degerlendirme” ve “ISG Kurul @ Kadin Calisan Sayisi
Prosediri” gibi kapsamli uygulamalarla yonetiyor; stireclerimizi ic denetim mekanizmalariyla diizenli

olarak izleyip gelistiriyoruz.
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Bir Bakista Kurumsal Yonetim is Modelimiz ve

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Kurumsal ktltirimuzi toplumsal cinsiyet esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri tizerine insa
ediyoruz. insan kaynaklar stratejilerimizin merkezine bu ilkeleri yerlestirerek, tim calisanlarimiza esit
ve adil bir calisma ortami sunmay| hedefliyoruz. Yénetim anlayisimizi; yetkinlik, liyakat ve performans
esasina dayandiriyor, ¢alisanlarimiz arasinda hi¢bir ayrim goézetmeksizin karar alma sureclerimizi
seffaflikla yurutiyoruz.

Kadin istihdamini desteklemek, 6zellikle yonetim kademelerinde daha fazla kadin temsilini saglamak
amaclyla ozel politikalar gelistiriyoruz.

2024 yilinda, toplam 2.106 calisanimizin %10’ununu kadinlar olusturmaktadir.

Bu orani artirmak Uzere is gucl planlamamiza cinsiyet temelli hedefler entegre ediyor ve bu
hedefleri duzenli olarak izliyoruz. Bu tablo, Uretim yogun sektérimizde kadin istihdamini artirmaya
yonelik gelisim alanlarina da isaret ediyor.

Organizasyon yapimizi; farkli yas gruplarindan, kiltirel ve sosyal gegmislerden gelen bireylerin
birlikte tretim yapabildigi, cok sesli ve kapsayici bir yapi olarak sekillendiriyoruz. ise alim ve terfi
sUreclerinde objektif kriterleri esas alarak esitlik ilkesini uyguluyor; ¢esitliligi artirmaya yonelik
projeleri dnceliklendiriyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligine ve kapsayiciliga sifir tolerans prensibiyle yaklasiyoruz. Bu dogrultuda
ise alim, terfi, Ucretlendirme ve egitim gibi tim insan kaynaklari stireclerimizi ayrimciliktan
arindiriimis, kapsayici ve esitlikci ilkelerle yirutlyoruz. Firsat esitligi politikamizi yalnizca cinsiyet
temelli degil; yas, engellilik durumu, etnik kdken gibi tim farkliliklari kapsayan genis bir cercevede
ele aliyoruz.

“Davranis ve Etik Kurallar Politikamiz” ile gesitlilik ve kapsayiciligi kurumsal diizeyde glivence altina
aliyor; her bir calisanimizin degerli hissedecedi, katimci ve saygili bir is ortami olusturmak igin
calisiyoruz.
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inovasyon ve
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insan ve Toplumu
Esas Alan Davraniglar
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Surekli Egitim, Geli§im ve Performans Kulturu Kurumsal Egitim Merkezimiz: Europower Akademi Hayata Gecti

Calisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmeyi, kurumsal gelisimimizi desteklemeyi
amagliyoruz. Bu dogrultuda hem online hem de yliz yiize editimlerin planlanmasini saglayarak igerik
gelistirme calismalarimizi yiiriittiik ve egitim platformumuzu kurduk. insan Kaynaklari birimimiz

Sdrddrulebilir kurumsal basarinin temelinde sirekli 8grenme ve gelisim inancinin yattigina
inaniyoruz. Bu anlayis dogrultusunda, galisanlarimizin bireysel ve mesleki yetkinliklerini gelistirmeyi
amagclayan buttncul bir egitim ve gelisim sistemi uyguluyoruz. Kuruma yeni katilan ¢alisanlarimiz
icin yurtttigumuz oryantasyon programlarindan baslayarak, teknik becerileri gelistiren egitimler
ve liderlik potansiyelini destekleyen programlara kadar genis bir yelpazede sistematik ve planl
ogrenme yollari sunuyoruz.

snciliginde tim ¢alisanlanmizin egitimlere katlimini hedefliyoruz. Is giict gelisimi ve kurumsal
egitim konularina odaklanan bu girisimle, egitim saatlerinde artig, ¢calisan yetkinliklerinde gelisim
ve performans iyilesmesi elde ediyoruz. Bu calismamizi 4. Nitelikli Egitim ve 8. insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme SKA'lari kapsaminda yuritlyoruz.

Performans yonetim sistemimizi; hedeflerle yonetim yaklasimi, yetkinlik temelli degerlendirme ve
surekli geri bildirim mekanizmalari Gzerine insa ediyoruz. Her bir calisanin sirket performansina
katkisini 6lgmeyi amaglayan bu yapl, ayni zamanda kariyer planlamasi, gelisim ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve 6dullendirme streclerinin temel dayanagini olusturuyor.

Calisanlarimizin uzun vadeli potansiyellerini degerlendirmek ve kritik pozisyonlara hazirlik streclerini
yonetmek amaciyla “kritik pozisyon yonetimi” ve “kariyer haritalari” uygulamalarini ytrittyoruz. Bu
sistematik yaklasim, insan kaynagimizin strdurilebilirligi igin stratejik bir altyapi sunuyor.

2024 yili itibariyla teknik, yonetsel ve kisisel gelisim basliklari altinda planh egitim programlari
yurittiik. Egitim iceriklerimizi 6zellikle is Saghgi ve Glivenligi (ISG), kalite ydnetim sistemleri, liderlik
gelisimi, proje yonetimi ve strdurulebilirlik temalarinda yogunlastirdik. Boylece ¢alisanlarimizin hem
teknik hem de yonetsel yeterliliklerini artirmayi hedefledik.

Yetkinlik ve performans yonetim sistemimizi yillik hedefler dogrultusunda ve dizenli geri bildirim
esasina dayali olarak kurguladik. “Yetkinlik ve Performans Degerlendirme Prosedurd” ile bu sistemi
kurumsal diizeyde standartlastirdik. Ucretlendirme politikamizi ise yalnizca kidem ve pozisyona
gore degil; bireysel performans, yetkinlik gelisimi ve kurumsal katki gibi cok boyutlu dl¢utlere gore
sekillendirdik. 2024 yili itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan toplam
mali menfaat tutar 23.991.596 TL olarak gergeklesti.

Ayrica, “Kurumsal Performans Yonetimi Prosediri” kapsaminda her birim ve sireg igin yillik
performans kriterleri belirliyoruz. Bu kriterlere dayali olarak yapilan izleme, dederlendirme ve
raporlama calismalari sayesinde, surekli gelisim kultirinl organizasyonumuzun her seviyesine
yaylyoruz.
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Bir Bakista Kurumsal Yonetim is Modelimiz ve

Calisan Geri Bildirim Mekanizmamiz

Kurumsal gelisimimizi ¢calisanlarimizdan gelen goérus ve onerilerle sekillendiriyoruz. Her bir

geri bildirimi, kurum kdlttrimdzd gtclendiren ve sureclerimizi iyilestiren dnemli bir firsat olarak
degerlendiriyoruz. Bu anlayisla, ¢alisanlarimizin kolaylikla erisebilecedi, agik ve givenli geri
bildirim mekanizmalar olusturduk. “Oneri Sistemi”, “I¢ iletisim Kanallar” ve “Oneri ve Sikayet
Proseduru” gibi yapilandiriimis sistemlerle calisanlarimizin dilek, 6neri ve sorunlarini iletebildikleri

seffaf bir iletisim ortami sagliyoruz. ...--""'"'-

Geri bildirim sistemlerimizi yalnizca pasif bildirimlerle sinirlamiyor; calisanlarimizin strekli i
iyilestirme streclerine aktif olarak katimini tesvik eden yapilarla destekliyoruz. iletilen her éneri —
ve bildirim, ilgili birim yoneticileri ve Ust yonetim tarafindan titizlikle degerlendiriliyor; elde edilen g
geri bildirimler dogrultusunda dizeltici ve iyilestirici faaliyetler hayata gecirilerek operasyonel ™
slreclerimiz surekli gelistiriliyor. =

Bu sistemler, dzellikle is saghgi ve glivenligi (ISG) alaninda kritik bir islev tistleniyor. Ramak kala
olay bildirimi, uygunsuzluk takibi ve ISG iyilestirme faaliyetlerini, bu geri bildirim mekanizmalari
araciligiyla hizli ve etkin bir bi¢cimde ydiritebiliyoruz.

Calisanlarimizin 6neri ve sikayetlerini iletebilecekleri acik, glivenli ve erisilebilir iletisim kanallari
olusturmak, 6ncelikli kurumsal hedeflerimiz arasinda yer aliyor. “Oneri Sistemi Proseduri” ile
calisanlarimiza yapilandirimis ve sistematik bir sekilde &neride bulunma imkani sunuyor; “Oneri
ve Sikayet Prosediirl” kapsaminda iletilen her basvuruyu kayit altina alarak streci izlenebilir

ve hesap verebilir kiliyoruz. i¢ iletisim siireclerimizde dijital altyapiyi etkin sekilde kullaniyoruz.
Eurosoft, M-Files ve QDMS gibi kurumsal yazilimlar Gzerinden ¢alisanlarimiz is kazasi bildirimi,
oneriiletimi ve ramak kala raporlamasi gibi islemleri hizli ve etkili bicimde gerceklestirebiliyor. Bu
dijital sistemler, ¢alisanlarimizin kurumsal gelisime dogrudan katkida bulunmalarini tesvik ederken,
ayni zamanda yonetime katihm kiltirinu guglendiriyor.

ISG Kurulu basta olmak lizere cesitli ic komiteler araciligiyla calisan temsilcilerimizi diizenli
toplantilara dahil ediyoruz. Bu platformlar sayesinde calisanlarimiz; is saghgi ve givenligi, calisma
kosullarinin iyilestiriimesi ve operasyonel sureclerdeki gelisim alanlari gibi konularda somut
katkilar sunabiliyor.
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Is Saghgi ve Giivenligi Yonetimimiz

Europower Enerji olarak tim Is Saghgi ve Givenligi (ISG) faaliyetlerimizi ISO 45001:2018 is Saghgi
ve Guvenligi Yonetim Sistemi dogrultusunda ydritiyoruz. “Sifir is kazasi” hedefiyle hareket ediyor;
calisanlarimizin saghgini ve glvenligini korumak igin mesleki risklerin dnlenmesine yonelik gerekli
tim 6nlemleri aliyor, bilgilendirme, egitim, organizasyon ve teknik altyapi ¢alismalarini sistematik
sekilde surdirlyoruz.

ISG ydnetim sistemimiz; tim calisanlarimizi, taseronlarimizi ve dis hizmet saglayicilarimizi kapsayacak
sekilde yapilandinimis durumda. Beyaz ve mavi yakali tim ¢alisanlarimiz ISG kurallarina tam uyum
gOsteriyor. Sistemimiz, Uretim, bakim-onarim, depolama, lojistik, acil durum mtdahale tatbikatlari,
ISG egitimleri, risk analizleri ve kisisel koruyucu donanimlarin (KKD) teslim siireclerini kapsiyor.
Fabrika disindaki bagimsiz tedarik¢i operasyonlari ve tglncd taraf firmalarin kendi i¢ sliregleri sistem
kapsami disinda yer aliyor; ancak bu taraflardan da glvenlik standartlarimiza uyum gdstermelerini
bekliyoruz.

v Risk Yénetimi ve Onleyici Faaliyetler: Risk degerlendirmelerimizi, ISG uzmanlarimiz, bolim
yoneticileri, cevre mihendisleri, Ar-Ge birimi, isyeri hekimi ve ¢alisan temsilcilerinden olusan
ekiplerle yurutlyoruz. Riskleri belirliyor, risk matrisiyle dnceliklendiriyor ve kontrol hiyerarsisini
esas alarak ortadan kaldirmaya ya da en aza indirmeye yodnelik 6nlemler aliyoruz. Yerlesim
dizenlerinde veya operasyonel adimlarda gerceklestirilen her degisiklikte, ilgili revizyon
slrecini devreye alarak glincellemeleri sistematik bi¢cimde ydnetiyoruz.

v' Bildirim Kanallari ve Galisan Katihmi: Calisanlarimizin isle ilgili tehlikeleri ve ramak kala
durumlari bildirebilmesi icin ¢esitli kanallar sagliyoruz:

v' Fiziksel éneri kutulari
v" Ramak kala bildirim formlari
v" QR kod destekli dijital bildirim sistemi

Bu mekanizmalar sayesinde calisanlarimiz gortslerini anonim olarak paylasabiliyor. Bildirim
yapan ¢alisanlarimizi olasi misillemelere karsi gizlilik esasli glivence altina aliyoruz. Ayrica,
calisanlarimizin sagliksiz ya da tehlikeli gordikleri is ortamlarindan uzaklasma haklari da
sistemimizde agik sekilde tanimli. Bu hak, egitimlerde aktariliyor; calisanlarimiz ISG birimi, IK ya
da yoneticilerine basvurarak bu hakki kullanabiliyor.

v Kaza, Olay ve Ramak Kala Yénetimi: Is kazalari, ramak kala olaylar ve proses kazalari; yazili
ve gorsel belgelerle kayit altina aliniyor. Tutanaklarla olay analizi yapiyor, kazaya neden olan
unsurlari belirliyor ve uygun diizeltici/énleyici faaliyetleri planlyoruz. iISG yazilim sistemlerimiz
(Eurosoft, QDMS, M-Files) izerinden acilan DIF kayitlari ile siireci baslatiyor, uygulanan
ivilestirmeleri fotograflarla belgeli olarak sisteme yiikliyoruz. Béylece ISG performansimizi
dijital olarak izliyor ve gelistiriyoruz.
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v" Denetim ve Surekli Gelisim: Saha denetimlerini sifir is kazasi hedefine ulagsmanin en énemli
adimlarindan biri olarak gériiyoruz. ic denetim ekiplerimiz yilda en az bir kez sistem kontrolleri
yapiyor. Ayrica saha gozlemleri, calisan dnerileri ve olay kayitlari ile streclerimizi strekli
degderlendiriyor, iyilestirme dnerilerini ISG Kurulu giindemine tasiyoruz.

v ISG Kurulu ve Temsil Siireci: ISG Kurulumuz, yénetim ve calisan temsilcilerinden olusuyor.
Aylik toplantilarla riskleri degerlendiriyor, geri bildirimleri gdzden gegiriyor ve alinmasi gereken
onlemleri belirliyoruz. Calisan temsilcilerimiz gonulliltk esaslyla belirleniyor ve kurul karar
alma sireclerine katiliyor. Komite, acil durumlar veya yiksek riskli konular i¢in hizli aksiyon
alinmasini saghyor.

v Egitim ve Farkindalik Galismalarimiz: ISG kiltiiriini gliclendirmek icin tiim calisanlarimiza
yonelik periyodik egitimler diizenliyoruz:

v' Genel iSG egitimi

v Goreve 6zgl tehlike ve risk egitimleri
v" Acil durum ve tahliye prosediirleri

v' KKD kullanim egitimi

v' Makine ve ekipman guvenligi

v' Ramak kala ve kaza 6nleme teknikleri

Bu egitimlerle calisanlarimizi bilinglendiriyor, tehlike farkindaligini ve kisisel sorumluluk
duygusunu artirlyoruz.

v' Saglk Hizmetleri ve Erigim: isyeri saglik birimimiz araciligiyla ¢alisanlarimiza periyodik
muayene, risk bazli saglk kontrolleri ve acil midahale hizmetleri sunuyoruz. Hizmet kalitemizi
yetkin saglik personeli ve diizenli denetimlerle glivence altina aliyoruz. Mesleki olmayan saglk
sorunlari igin ise mesai saatlerinde revir hizmeti sunuyoruz. Ozel saglik sigortasi hizmetimiz
bulunmamakla birlikte, bu yondeki talepleri dederlendiriyoruz.

is saghgi ve giivenligi (ISG) faaliyetlerimizin etkinligini izlemek ve siirekli iyilestirme saglamak
amaclyla sistematik gostergelerle performansimizi dizenli olarak dlclyoruz. 2024 yili itibariyla,
ISG ydnetim sistemimiz kapsamindaki calisan sayisini insan kaynaklari kayitlarimiz tizerinden takip
ediyor, bu verileri etki analizlerinde aktif bicimde kullaniyoruz.

96



TSRS Uyumlu Raporu Gevresel Etkimiz ve inovasyon ve insan ve Toplumu

Europower Anlayisimiz Deger Yaratma Siireci T iklim Direngliligi Dijitallesme Esas Alan Davraniglar
Surdirdlebilirlik Anlayisi

Bir Bakista Kurumsal Yonetim is Modelimiz ve

I l 2024 yilinda ISG kapsaminda gerceklestirdigimiz egitimlere yonelik verileri asagida paylasiyoruz:

Sirket Calisanlari

iSG Gostergeleri

2023 2024 2024 Yil iSG Egitim Verileri
Kaza Sayisi (Gln kaybi olup olmadidina bakiimaksizin) 376 621 Toplam Egitim Suresi 24.266 saat
Kaza Sayisi (3 glinden fazla kayipla sonuglanan is kazalari) N/A 159 ise Giris Egitim Suresi 16 saat
Kayip Zamanli Is Kazasi (LTI Sayisi) N/A 303 Kaza Sonras| Egitim Suresi 2 saat
Kayip Ginli Kaza Siklik Orani (LTI Frekansi) 151 63,94 ISG Yenileme Egitimi 16 saat
Kaza Agirlik Orani (LTI Siddeti) 254,61 205,97
Kaza Sikiik Orant 151 63.94 Is saghgina yonelik riskleri; tam zamanl gorev yapan isyeri hekimimiz araciligiyla gerceklestirilen
saha gozlemleri, ise giris muayeneleri ve periyodik kontrollerle belirliyoruz. Calisanlarimizin
Toplam Kayith Yaralanma Sayisi N/A 621 gorevlerine saglik agisindan uygunlugunu, hem tibbi taramalar hem de gozlemsel
Yaralanma Orani N/A 131,05 degerlendirmelerle kontrol ediyor, ilgili is istasyonlarina bu dogrultuda yonlendiriyoruz.
Oliim Orani 0 0

Tozlu ortamlarda calismak, kimyasal maddelerle temas ve yogun fiziksel efor gerektiren gorevlerde
Meslek Hastaligi Orani 0 0 bulunan calisanlarimiz icin kisisel maruziyet dlcimleri yapiyor, periyodik saglik kontrolleriyle stireci
destekliyoruz. Ayni zamanda dlzenli saha denetimleriyle bu risklere karsi surekli dnlemler aliyoruz.

is kazasi oranlarimizi, uluslararasi uygulamalara paralel sekilde, 1.000.000 ¢alisma saati bazinda

ISG verilerimizin hesaplanmasinda tiim ¢alisanlarimizi dahil ediyor, hi¢bir calisan grubunu hari¢
hesapliyoruz. Bu yontemle hem karsilastirilabilir hem de ylksek hassasiyetli veriler elde ediyoruz.

tutmuyoruz. Tim bu verileri, ISO 45001:2018 Is Saghgi ve Givenligi Yénetim Sistemi, 6331 Sayili
is Saghgr ve Givenligi Kanunu ve SGK Mevzuati dogrultusunda olusturuyor, glincelliyor ve analiz
ediyoruz.

Tum is saghgi ve giivenligi (ISG) hesaplamalarimizda kapsayici bir yaklasim benimsiyoruz. Sadece
kadrolu beyaz ve mavi yaka c¢alisanlarimizi degil, ayni zamanda taseron ve yuklenici firma personeli
ile stajyerlerimizi de bu hesaplamalara dahil ediyoruz. Higbir calisan grubunu kapsam disinda
birakmiyoruz. 2024 raporlama donemi boyunca, kurulusumuzun kontroli altinda olan ancak
dogrudan kurum biinyesinde calismayan personel kapsaminda herhangi bir 6limli is kazasi
meydana gelmemistir. Yiksek sonuclu yaralanma riski tasiyan islerimizi; sahada yasanan is kazalari,
kullanilan ekipman tirleri ve operasyonel alanlardaki risk unsurlari dogrultusunda belirliyoruz. En sik
karsilastigimiz tehlikeler arasinda el yaralanmalari, ayaga malzeme dismesi ve takilip digsmeler yer
aliyor.

Her olay sonrasinda kdk neden analizleri gergeklestirerek dizeltici ve dnleyici faaliyetleri hizla
devreye allyoruz. Bu kapsamda:

v Calisanlarimiza 6zel ISG egitimleri diizenliyoruz,
v' Kisisel koruyucu donanimlarin (KKD) etkin sekilde kullaniimasini saghyoruz,

v' Saha denetimleriyle alinan énlemlerin sahadaki uygulanabilirligini izliyoruz.
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Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri stireglerimizi, etik ilkelere ve sirdtrulebilirlik anlayisimiza uygun sekilde yuritmeyi
onceliklendiriyoruz. Bu kapsamda, tim satin alma ve tedarik faaliyetlerimizi Tedarik Yonetimi
Politikamiz dogrultusunda yonetiyoruz. Politikamiz; seffaflik, adil rekabet, strdurdlebilirlik ve yasal
uyum ilkeleri cercevesinde, tim paydaslarimizla glvene dayal iligkiler kurmamiza olanak sagliyor.
Ayrica, Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma Orgiti’'nin
Temel is Haklari ilkeleri basta olmak lzere, uluslararasi insan haklari normlarina saygi duyuyor ve bu
ilkelere baghhgi dnemsiyoruz.

Tedarik zincirimizi, Grin ve hizmet kalitemizin yani sira strdurdlebilirlik performansimizin da temel bir
unsuru olarak konumlandiriyoruz. Ham madde temininden yari mamul ve bilesen alimlarina, lojistik
operasyonlardan hizmet tedarikine kadar uzanan genis bir spektrumda etkin bir sekilde tedarik
saglyoruz. Elektrik ekipmanlari, metal isleme, elektronik komponentler, ylzey islemleri ve lojistik
hizmetleri gibi farkli alanlarda faaliyet gosteren yerli ve uluslararasi is ortaklarimizla yakin is birligi
kuruyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde, yerel tedarikcileri ilgili bolgede yasal olarak kayith ve aktif tretim
ya da hizmet sunan firmalar olarak tanimliyoruz. Bu yaklasimi, bes kitada ve 70’ten fazla tUlkedeki
operasyonlarimiz kapsaminda ¢ok uluslu diizeyde uyguluyoruz. Ayni zamanda, Tirkiye'de Uretim
yapan firmalarla is birliklerimizi glclendirerek, trin satis streclerinde ihalelerde avantaj saglayan
Yerli Mali Belgesi'ni temin edebilmek adina yerli oranini artirmaya dncelik veriyoruz.

Son (¢ yila ait tedarikgi verilerimizi asagida paylasiyoruz:

Tedarikgi Verileri

Endirekt Uriin ve Hizmet Tedarikgi Sayisi

yUrtlyoruz. Ayrica, is birligi icerisinde oldugumuz firmalara ihtiya¢ duyulan konularda egitimler
sunarak birlikte gelismeyi amaglyoruz.

Direkt Ham Madde ve Uriin Alimlari

Direkt (Tier1) Tedarik¢i Sayisi

Kritik Tedarikci Sayisi

Kritik ve Direkt (Tier 1) Tedarikci Sayisi

Kilit Tedarikgi Sayisi

Degerlendirilen tedarikcilerimize yonelik verilerimizi asagidaki tabloda paylasiyoruz:

Tedarikci Degerlendirme 2023 2024

Degerlendirilen Toplam Tedarikgi Sayisi 32 45
Degerlendirilen Toplam Tedarikgi Orani (%) 7,26% 4,16%
Cevresel Kriterlere Gore Degerlendirilen Tedarikci Sayisi 32 45
Cevresel Kriterler Kullanilarak Taranan Yeni Tedarikgilerin Yizdesi (%) 7,26% 4,16%
Cevresel Kriterlere Gore Yeni Degerlendirilen Tedarikgi Sayisi 32 45
Sosyal Kriterlere Gére Degerlendirilen Tedarikgi Sayisi 32 45
Sosyal Kriterler Kullanilarak Taranan Yeni Tedarikcilerin Yizdesi (%) 7,26 4,16
Sosyal Kriterlere Gére Yeni Degerlendirilen Tedarikgi Sayisi 32 45

\ J

Yerel Tedarikgi Sayisi

Tedarikgilerimizle kurdugumuz is birliklerini yalnizca mali ve teknik yeterlilik temelinde degil; ayni
zamanda etik uyum, cevresel sorumluluk, kalite glivencesi ve sosyal performans kriterleri Gzerinden
de degerlendiriyoruz. Bu slreci sistematik bir yapiya oturtmak adina, sirket genelinde uyguladigimiz
Satin alma ve Tedarik¢i Degerlendirme Prosedirimiz dogrultusunda hareket ediyoruz.

Bu prosedir sayesinde; tedarik¢i se¢iminden sozlesme ydnetimine, performans takibinden
periyodik denetimlere kadar tim adimlari belirli standartlara gore ydrttiyoruz. Gerekli durumlarda
dizeltici ve dnleyici aksiyonlar aliyor; performans izleme sireclerimizle tedarikgilerimizin kalite
yonetim sistemimize uyumunu dizenli olarak gézden geciriyoruz.

Tedarik zinciri uygulamalarimizda sdrddrulebilir kalite yonetimini esas aliyor, bu dogrultuda
tedarikgilerimizi objektif kriterlere gore degerlendiriyor ve gerektiginde denetim sirecleri
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Tedarik Zinciri Kaynakh Cevresel Etkimiz

Tedarik zincirimizde gevresel etkileri azaltmaya yonelik calismalar yuritiyoruz. Hammadde
temininden kaynaklanan doga tahribatini en aza indirmek icin slreclerimizi gdzden geciriyor,
surdurdlebilir kaynak kullanimi ilkesiyle hareket ediyoruz. Lojistik faaliyetler kapsaminda fosil yakit
tiketimini ve CO, salimini azaltmak i¢in tasima rotalarini, ara¢ doluluk oranlarini ve sevkiyat sikhgini
cevresel etkileri en aza indirecek sekilde yeniden yapilandinyoruz. Uretim siire¢lerimizde ortaya
cikabilecek tehlikeli atiklari ve ambalaj atiklarini cevreye zarar vermeyecek sekilde bertaraf ediyor,
atik yonetimi politikalarimizi strekli gelistiriyoruz. Boylece hem cevresel etkilerimizi azaltiyor hem de
strdurulebilir tedarik uygulamalarini giglendiriyoruz.

Bununla birlikte, tedarikcilerimizin faaliyet gosterdikleri tlkelerdeki yasa ve diizenlemelere tam
uyum gostermesini bekliyor; cevre, is saghgi ve givenligi, istihdam, trln kalitesi gibi alanlardaki
yuktmldltuklerini yerine getirmelerini onemsiyoruz. Yerel ve ulusal gevre mevzuatina uygunluk, dogal
kaynaklarin korunmasi ve cevresel etkilerin azaltiimasi yoninde sorumluluk almalarini bekliyoruz.
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insan Haklari ve Tedarik Zinciri Uygulamalarimiz

2024 raporlama dénemi boyunca, faaliyet bélgelerimizde yerli halklarin haklarina yénelik herhangi
bir ihlal yasanmamistir. Operasyonlarimiz Turkiye Cumhuriyeti sinirlari igerisinde ydrtttlmekte olup,
bu kapsamda hem ulusal mevzuata hem de Birlesmis Milletler Yerli Halklar Haklari Bildirgesi’ne tam
uyum sagliyoruz. insan haklarina saygly temel ilke edinerek, faaliyet gosterdigimiz tim bélgelerde
yerel topluluklarin mulkiyet, yasam alani, kilttirel degerler ve katilim haklarini gdzetmeye azami 6zen
gosteriyoruz.

Raporlama dénemi icinde yerli halklara iliskin herhangi bir ihlal vakasi kurum i¢cinde incelenmemistir.
Dolayisiyla, bu kapsama giren herhangi bir diizeltici eylem plani gelistiriimesine veya yurutilmesine
gerek duyulmamistir. Ayni sekilde, rutin i¢ denetim stire¢lerimizde bu konuyla iliskili bir durum
tespit edilmemistir. Onceki yillardan devreden veya artik eyleme tabi olmayan herhangi bir olay da
bulunmamaktadir.

Bu cercevede, yerli halklarin haklarinin korunmasina iliskin taahhtidimuzu strddrtyor, bu konuda
sifir tolerans politikamizi kararllikla uygulamaya devam ediyoruz.

1) Gocuk isciligi ile Miicadele Yaklagimimiz

Tedarik zincirimizde ¢cocuk isciliginin hi¢bir kosulda yer bulmamasi temel ilkemizdir. Bu dogrultuda,
cocuk isciligi riski tasiyan bolgelerde faaliyet gosteren sirketlerle calismamayi prensip ediniyoruz.
Yurt disi operasyonlarimizda tercih ettigimiz kurumlar, uluslararasi etik standartlara ve ¢alisma
yasamina iliskin yukumlultklere uygunluk gosteren, kurumsal sorumluluk bilincine sahip yapilar
arasindan secilmektedir.

is ortaklarimizi degerlendirirken insan haklarina sayg:, adil calisma kosullari ve etik uyum gibi
kriterleri esas aliyoruz. Tedarik Zinciri Yonetim Politikamiz kapsaminda, bu konuyu 6zel bir bashk
altinda ele aliyor, slirece dahil olan tim taraflardan da benzer hassasiyet ve taahhutleri bekliyoruz.

Ayrica, Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler Sézlesmesi ¢cercevesinde cocuk isciligine karsi yiirrlikte
olan ilkelere uyum saglamak icin strekli bir farkindalik ve kontrol mekanizmasi isletiyoruz. Bu
kapsamda, tedarikgilerle kurulan is iliskilerinde onleyici uygulamalari hayata geciriyor; surdurdlebilir
ve etik degerlerle uyumlu bir tedarik yapisi olusturmayi onceliklendiriyoruz.

2) Zorla veya Mecburi Calistirmanin Onlenmesi

Kurulusumuzda zorla veya mecburi ¢alistirma uygulamalarina karsi acik bir durus sergiliyoruz.
Tedarik Zinciri Yonetim Politikamizda bu konuya ayrintili sekilde yer veriyor, is ortaklarimizin da ayni
hassasiyetle hareket etmesini bekliyoruz.
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Calisanlarimiza verdigimiz is Saghgi ve Guvenligi (ISG) egitimlerinde, ¢alisma kosullarinin génallilik
esasina dayandidini ve galisanlarin ‘calismaktan kaginma hakki’ gibi temel haklarini net bir

sekilde aktariyoruz. ise alim ve calisma siireclerimizi ulusal mevzuat ve uluslararasi insan haklar
standartlariyla tam uyumlu olarak yurutlyoruz.

Zorla calistirma riski yiksek bolgelerde faaliyet gosteren tedarikgilerle ¢calismamaya 6zen
gosteriyor; tedarik¢i secimlerimizi etik ilkeler ve insan haklarina saygi temelinde gerceklestiriyoruz.
Sireclerimizi diizenli olarak gozden geciriyor, tim paydaslarimizin sorumlu is uygulamalarina bagli
kalmasini saglamak amaciyla etkin denetim ve izleme mekanizmalarini sirdirtyoruz.

Tedarikci degerlendirme prosedtrimiz de zorla ¢alistirma riskinin en aza indirilmesi icin dnemli
kriterler icermektedir.

Tedarik Zinciri Stratejimiz

2023-2027 Stratejik is Planimiz kapsaminda, operasyon plani dogrultusunda éncelikli olarak ele
aldigimiz stireclerden biri de Tedarik Zinciri Stratejimizdir. Bu stratejiyle, musterilerimiz ve diger
tim paydaslarimiza sinifinda en ylksek kaliteyi ve en uygun degeri sunmayi hedefleyerek, tedarik
zincirimizi stirekli gelistiriyor ve sirdtrlyoruz.

Kuresel tedarik zinciri rekabeti icerisinde glicimUizl korumak adina, musterilerimizin artan
hassasiyetlerine, uluslararasi kabul gérmus yeni politikalara ve degisen is yapma sekillerine
hizlica uyum saglayan esnek ve dinamik bir tedarik zinciri yapisi olusturuyoruz. Bu sayede, musteri
memnuniyetini en Ust dizeyde tutmay amagliyoruz.

Stratejik Hedeflerimiz:
v' Tedarik zinciri stireclerinin izlenebilirligini artirmak

v Uretim kapasitesi ve siire¢ verimliligini artirmak

v Uretim kalitesi ve kalite kaynakl maliyetleri azaltmak
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ViZYONUN TEMEL HEDEFLERI

Tedarik zinciri
altyapisinin
iyilestirilmesi

Hedef yonetimi
ve performans
Slgimi

STRATEJiK AMAGLAR Operasyonel
verimlilik

Etkin tedarikgi
yonetimi

Otomasyon ve veriizleme altyapisinin

kurulmasi * *

Toplam ka\jtg yon‘et\'mlnin . . " .
gerceklestiriimesi

Stratejik tedarikci yonetimi " .
altyapisinin hazirlanmasi

ERP sureglerinin etkinliginin artiriimasi + + + +

.

Tedarik zinciri operasyonlarimizda; sureclerin izlenebilirligini artirmay, Uretim kapasitesi ve slireg
verimliligini yukseltmeyi ve kalite kaynakli maliyetleri azaltmayi stratejik hedeflerimiz olarak
belirliyoruz. Bu hedefler dogrultusunda, otomasyon ve veri izleme altyapisini kuruyor, toplam kalite
yonetimini hayata gegiriyor, stratejik tedarik¢i yonetimi sistemimizi gelistiriyor ve ERP slireclerinin
etkinligini artinyoruz. Bu uygulamalarla birlikte operasyonel verimliligi ylkseltiyor, tedarik zinciri
altyapimizi giglendiriyor, etkin tedarik¢i yonetimi saglyor ve performans 6l¢im slreglerimizi
iyilestiriyoruz.

Ust yénetimimizin bu alana verdigi 6nem ve y&n gostericiligi, gelisim siirecimizi destekleyen en
onemli unsurlar arasinda yer aliyor. Misteri odakl Uretim yapabilme yetkinligimiz, yiksek Uretim
kapasitemiz, genis Urtin ¢esitliligimiz ve deneyimliis glicimUizle pazardaki gii¢li konumumuzu
strdUrdyoruz. Tedarikgilere sagladigimiz etkili bilgi akisi ve uzun vadeli is birliklerimiz, bu yapinin
temel tasi olarak one cikiyor.

Bununla birlikte, gelisime acik alanlarimizi da net bicimde tanimliyor ve bu dogrultuda iyilestirme
calismalarnimizi siirdiiriiyoruz. Uretim verimliligini artirmak lizere siire¢ iyilestirme projeleri yiritiyor,
dijitallesme altyapimizi gliclendirmek adina yatirimlarimiza devam ediyoruz. ERP sistemimizin daha
etkin kullanimi, siparis bazli Uretim modelinde yasanan standardizasyon sorunlarinin azaltiimasi

ve kalite guvence sireclerinin gliclendiriimesi Uzerine yogunlasiyoruz. Ayrica, Uretim akisindaki
darbogazlari analiz ederek, fabrika yerlesim planlarinda verimliligi artirmaya yonelik iyilestirmeler
yaplyoruz.

Makroekonomik gelismelerin sundugu firsatlari proaktif bir yaklasimla degerlendiriyoruz. Kur
avantajlar sayesinde rekabetgi maliyetler sunabiliyor, finansal yapisi zayif sirketlerin pazardan
cekilme egiliminin dogurabilecegi alanlara stratejik yatinmlar planlyoruz. Devlet destek
mekanizmalarindan yararlanarak tedarikci gelisimini tesvik ediyor, Uretim planlamada dijitallesme
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firsatlarini sistematik bicimde degerlendiriyoruz. Ayrica, yurt disi yerlesik satis ve dagitim
operasyonlariigin alternatif senaryolar tizerinde galisiyoruz.

Bununla birlikte, tedarik zinciri yonetimi acisindan karsi karsiya oldugumuz risk ve tehditleri de
dikkate aliyoruz. Siyasi ve ekonomik dalgalanmalar, sektorimize 6zgu ylksek kalite standartlari, kilit
tedarikgilere olan bagimhlik ve bu tedarikgilerin farkl sektorlerde faaliyet gostermesi gibi faktorlere
karsi alternatif tedarik modelleri gelistiriyoruz. Global dlizeyde yasanan lojistik sikintilar ile dijital
donusim yatinmlarinin yiksek maliyeti ise uzun vadeli ve esnek planlama ihtiyacini beraberinde
getiriyor. Sektdr genelinde gozlenen ylksek mavi yaka calisan devir oranini azaltmak amaciyla insan
kaynagi yonetimi ve ¢alisan baglihgi stratejilerimizi gti¢lendiriyoruz.

TUm bu cabalarimizla tedarik zincirimizi yalnizca operasyonel bir islev degil, ayni zamanda
sirketimizin strdurdlebilir biylme stratejisinin temel bir yapi tasi olarak konumlandiriyoruz. Bu
dogrultuda, risklere karsi dayanikli, cevik ve entegre bir tedarik yapisi insa etmeye odaklaniyoruz.
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Bir Bakista Kurumsal Yonetim is Modelimiz ve

MU§ter| Geri Blldlrlm MekanizmaSI ve Kallte Yonetlml sistemin surddrulebilirligi, yalnizca yonetim kademesinin degil, tim calisanlarimizin aktif katilimini
U | | ve sorumluluk dstlenmesini gerektiren bitincdl bir yaklasim olarak ele aliniyor. Kalite politikamizi
ygu amalarimiz kurum genelinde i¢csellestirmek ve sirekli gelisim kiltiriint kurumsal bir refleks haline getirmek

amaclyla tim ekip arkadaslarimizi bilin¢lendirmeye, katki saglamaya ve sireclere dahil olmaya

Europower Enerji olarak misteri odakli yaklasimi temel stratejimiz olarak benimsiyor; sundugumuz . .
tesvik ediyoruz.

hizmetlerin kalitesini strekli iyilestirme anlayisiyla hareket ediyoruz. Musteri memnuniyetini
artirmanin, ¢alisan memnuniyetinden gectigine inaniyor; ekiplerimizin gelisimini destekleyerek icten
disa yayilan bir hizmet kalitesi olusturuyoruz.

Musterilerimizden gelen geri bildirimleri — memnuniyet, sikdyet, oneri ve bilgi talepleri dahil Sikayet Hatlarimiz
olmak Uzere — sistematik sekilde topluyor, iceriklerine ve 6nem derecelerine gore siniflandirarak
slreci hizlica baglatiyoruz. Acil durum teskil eden ve saglik, glivenlik ya da ylksek maddi risk
iceren sikayetlere 24 saat icinde miidahale ediyor; diger basvurulariise 5 ila 10 is glinu icinde
sonuglandiriyoruz.

Europower Enerji A.S. ! i 08:30- 18 . .
X p o ] $ +90 (312) 815 48 80 Servis hatt\vhafta ici 08:30-18:30 saatleri arasinda hizmet
Musteri lletisim Hatti vermektedir.

Web Sitesi www.europowerenerji.com.tr
Faks +90 (312) 815 48 81

Tum sikayetlerin kaydi ve ¢6zUm slreci, Misteri Hizmetleri birimimiz tarafindan yonetiliyor. Geri
bildirimler; telefon, e-posta, web sitesi, faks ve posta yoluyla alinabildigi gibi, saha ekiplerimiz ve
satis temsilcilerimiz araciigiyla da iletilip sisteme entegre ediliyor. iigili birimler ve y&neticilerin
katiimiyla sikayetleri degerlendiriyor, ¢ozim saglanana kadar sireci aktif bigimde takip ediyoruz.

Posta Saray Mahallesi, Atom Caddesi No:17, Kahramankazan / Ankara — Turkiye

Kritik geri bildirimler icin diizeltici ve dnleyici aksiyonlar gelistiriyor; kok neden analizleri ile benzer
sorunlarin tekrarini 6nlemeye yonelik yapisal iyilestirmeler uyguluyoruz. Sikayet yonetimi sirecinin
performansini dnceden tanimlanmis kriterlerle izliyor; bayi memnuniyetine iliskin verileri ise alti aylik
periyotlarla dizenlenen toplantilarda paylasiyoruz.

Geri bildirimleri yalnizca bir ¢cdztm slreci olarak dedgil, stratejik bir gelisim araci olarak da goriyoruz.
Kalite yonetimi kapsaminda hayata gecirdigimiz iyilestirme projeleriyle hizmet sireclerimizi strekli
gelistiriyor; etkili iletisim, seffaf stire¢ yonetimi ve dijital sistemlerin destediyle musteri iliskilerimizi
gl¢lendiriyoruz.

TUm bu sureci M-Files ve Cloudoffix gibi modern CRM platformlari Gzerinden izliyor, kayit altina
aliyor ve seffaflik, izlenebilirlik ve hizli aksiyon alma ilkeleri dogrultusunda yonetiyoruz. Bu dijital
sistemler sayesinde streclerimizi merkezi, buttinlesik ve anlik olarak takip edebiliyor; veri temelli
karar alma kapasitemizi artiriyoruz. Ayrica dizenli olarak yurittigumutz memnuniyet anketleriyle
hem genel calisan ve paydas algisini hem de sikdyet yonetim slirecine yonelik memnuniyet
dizeyini 6lcumluyor; elde edilen bulgulari somut iyilestirme adimlarina donustirlyoruz. Boylece
dijitallesmeyi yalnizca bir ara¢ degil, ayni zamanda kurumsal donidsimimuzin ana unsurlarindan
biri olarak konumlandiriyoruz. Kalite Yonetim Sistemimizi ISO 9001:2015 standartlarina uygun
sekilde kurguluyor; tum faaliyetlerimizi dl¢ulebilir, izlenebilir ve gelistirilebilir hale getiriyoruz. Bu
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Toplumsal Refaha Katki ve Sosyal Sorumluluk
Anlayisimiz

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizle topluma deger katmayi amacliyoruz. Kaynaklarimizi
verimli kullanarak sosyal sorumluluk faaliyetlerinde finansal disiplin ve hesap verebilirligi 6n planda
tutuyoruz. Calisanlarimizin bu projelere aktif katilimini tesvik ederek, sosyal farkindaliklarinin
gelismesini destekliyoruz.

Etkilesimde bulundugumuz ekosistem ve kultirel mirasin korunmasina yonelik ¢esitli projeler
tasarhyor; kadinlar, cocuklar, gencler ve engelli bireyler gibi dezavantajli gruplarin saglikli, egitimli
ve kiltlrll bireyler olarak yetismelerine katki sunuyoruz. Ayrica, yerel kalkinmayi desteklemek
amaciyla toplumsal gelisime odaklanan calismalar ydrutiyoruz.

Toplumsal ve cevresel etkilerimizi dikkate alarak, paydaslarimizin geri bildirimlerini iletebilecegi
seffaf ve erisilebilir sikayet mekanizmalari olusturuyoruz.

Meslek liselerinde yuritilen mesleki egitim programlarini desteklemek amaciyla, elektriksel ve
mekaniksel ekipman destedi saglyor; ayni zamanda bilgilendirme faaliyetleriyle sosyal sorumluluk
calismalarina aktif katilim gdsteriyoruz. Calisanlarimiz, sosyal sorumluluk bilincinin artiriimasi
amaclyla diizenlenen spor turnuvalarina katilirken, biz de bu etkinliklere sponsorluk yaparak destek
sunuyoruz.

Egitim goren calisan cocuklarinin sosyal gelisimlerine ve refahlarina katki saglamak icin belirli
kriterler dogrultusunda burs destegi veriyoruz.

“Her Canli Degerlidir” anlayisimizla sokak hayvanlarinin beslenme ihtiyaclarini karsilamak igin
duzenli mama dagitimlar gergeklestiriyoruz.
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TED Koleji Basketbol Takimi Sponsorluk

Genglerin spor faaliyetlerine katihmini destekleyerek
sosyal gelisimlerini tesvik ediyor, spor kiltirini
yayginlastirmayi hedefliyoruz. TED Koleji ile
gerceklestirdigimiz sponsorluk anlagmasi
kapsaminda malzeme destegdi saglyor, etkinliklerde
tanitim faaliyetleri ve ortak organizasyonlar
diizenliyoruz. Bu proje ile genglerin fiziksel gelisimini
ve sosyal katimini destekliyoruz. Spor kulUpleri,
o6grenciler ve ¢alisanlarimiz bu strece aktif katilim
sagliyor. Bu projeyle genclerin spor katiiminda artis,
marka bilinirliginde ytikselme ve sosyal sorumluluk
algisinda gliglenme sagliyoruz.

Sokak Hayvanlarina Destek ve Koruma Projesi

Sirket cevremizde yasayan sahipsiz hayvanlarin
beslenme, barinma ve saglik ihtiyaclarini
karsilayarak toplumsal duyarhih@i artiriyoruz. Bu
kapsamda besleme noktalari kuruyor, dizenli
mama-su temin ediyor, kulibe yerlestirme
calismalari yapiyor ve veteriner is birlikleri
kuruyoruz. Calisanlarimizin gondllt katilimiyla
yurattigumiz bu projede yerel belediye ve
STK’larla da is birligi yapiyoruz. Hayvanlarin
yasam kosullarinda iyilesme saglarken,

calisan gonullilugund artiriyor, sirket imajimizi
glclendiriyoruz.

Kazan Belediyesi Sosyal Market Gida Uriinleri Hibesi

ihtiyac sahibi ailelere temel gida Uriinleri destegi
saglayarak sosyal dayanigsmayi artiriyoruz. Kazan
Belediyesi is birligiyle sosyal markete bagisladigimiz
gida drtnleriyle birlikte lojistik destek sunuyor,
farkindalik kampanyalari diizenliyoruz.
Calisanlarimiz ve yerel halkin da katki sundugu bu
proje sayesinde gida erisimini iyilestiriyor, toplumsal
dayanismayi gl¢lendiriyoruz.
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Yerel Ekonomiye Katki ve istihdam Yaratma

Faaliyet gosterdigimiz bélgelerde yalnizca ekonomik deger yaratmakla kalmiyor, ayni zamanda
toplumsal refaha katkida bulunmayi da temel bir sorumluluk olarak gértyoruz Yerel istihdami
onceleyen insan kaynaklari politikalarimizla, bélge halkinin ekonomik hayata aktif katilimini
destekliyor; istihdam yoluyla toplumsal kalkinmaya katki sunmayi ve yagsam kalitesini artirmayi
amacliyoruz. Bu dogrultuda, nitelikli is gliciintin yerel kaynaklardan saglanmasina 6ncelik veriyor; uzun
vadeli, stirdtrUlebilir sosyal etki yaratmayi hedefliyoruz. Yerel tedarikgilerle kurdugumuz is birlikleri
sayesinde klcuk ve orta 6lcekli isletmelerin gelisimine katki saglarken, Uretim sireclerimizde yerel is
glicline oncelik vererek bolgesel kalkinmanin strdurulebilirligini gliclendiriyoruz. Toplumsal faydayi
odaga alan bu yaklasimimizla, yalnizca is imkani sunmakla kalmiyor; ayni zamanda sosyal kapsayiciligs,
firsat esitligini ve uzun vadeli yerel gelisimi destekliyoruz.

Universite Staj ve Kariyer Destek Programi

Universite 8grencilerinin is diinyasina hazirlanmasina katkida bulunmak, yetenekli genglerin
istihdamini desteklemek amaciyla staj programlari planliyor, Universite etkinliklerine katiliyor ve
kariyer giinlerine destek veriyoruz. insan kaynaklari birimimizin koordinasyonunda, tiniversiteler ve
ogrencilerle yakin is birligi icinde hareket ediyoruz. Bu projeyle stajyer sayisini artiriyor, yetenekli is
glctint kurumumuza kazandiriyor ve genclerin is hayatina adaptasyon sirecini destekliyoruz.

Kadinlarin is Hayatina Katilimi Destek Programi

Bolgemizdeki kadinlarin mesleki egitim yoluyla giiclenmesini ve is hayatina daha aktif katilim
gostermelerini destekliyoruz. Mesleki kurslar, mentorluk programlari ve girisimcilik destekleriyle
yurattiguimuz bu projede, yerel kadin dernekleri, belediye ve egitim kurumlariyla is birligi yapiyoruz.
Bu ¢alismalarla kadinlarin istihdam oranini artiriyor, ekonomik bagimsizlik kazanmalarina katki
sunuyoruz.
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Performans Gdstergelerimiz

Cevresel Performans Géstergeleri®?

Sera Gazi Protokoli 1ISO 14064-1:2018

Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e) 2023 2024 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO2e) ployki 2024
Kapsam 171 2.083,09 219176 Kategori 1 2.083,09 219176
Kapsam 2'® 2.020,25 2.437,63 Kategori 2 2.020,25 243763
Kapsam 1+2 4103,34 4.629,39 Kategori 1+ Kategori 2 4.103,34 4.629,39
Kapsam 3 36.232,94 77.689,54 Kategori 3 833,94 240,84

L Kapsam 1+2+3 (toplam) 40.336,28 82.318,93 J Kategori 4 17.659,94 54.453,91

Kategori 5 17.260,06 22.339,38

Kapsam 3 Kategori Kirilimlari (tCO2e) 2023 2024 Kategori 622 479,00 656,42
3.1. Satin Alinan Uriin ve Hizmetler 7 17.640,68 54.201,81 L Toplam 40.336,28 82.318,93 y
3.2. Sermaye Mallari 7,76 25,27
3.3. Yakit ve Enerji llgili Diger Faaliyetler 479 656,42 Emisyon Yogunlugu 23
3.4. Yukari Yonlu Tasimacilik ve Dagitim 719,96 60,84 Birim tretim bagina emisyon miktari (tCO2e / adet)
3.5. Atik Yonetimi 13,59 226,82
3.6. Is Seyahatleri 113,38 93,87 Enerji Yonetimi Birim plopi] plopZ]
3.7. Calisan Ulagimi @ 06 49,68 Dogalgaz Metre kiip 415.485,32 416.311,19
3.8. Yukari Yonlu Kiralanan Varliklar 0 35,45 Sabit Yanma Motorin (Dizel) Litre 2.069,00 1.557,00
3.9. Asagi Yonlu Tasimacilik ve Dagitim 0 0 LNG Kilogram 4.666,16 20.295,50
3.10. Satilan Uriinlerin islenmesi 0 0 Dizel24 Litre 307.376,41 213.662,63
3.11. Satilan Uriinlerin Kullanimi®20 17.036,29 22.130,53 Hareketli Yanma Benzin Litre 25.383,02 127.828,39
3.12. Urlinlerin Omrii Sonu Bertarafi 2! 223,77 208,85 Operasyonel Arag - Dizel Litre 29.759,50 32.759,17
3.13. Asagi Yonlu Kiralanan Varliklar 0 0
3.14. Bayi Emisyonlari 0 0
3.15. Yatinmlar 0 0

L Toplam 36.232,94 77.689,54 )

2 Bagli ortakliklar dahil edilmemistir. 22 WTT emisyonlarini kategori 6'da gosterilmistir.

s 2023 yilinda sabit yanma (Kategori 1.1) olarak gésterilen, ARCO08, CO2 ve Asetilen Kategori 1.3'e taginmistir ve 2023 Kategori 1.1 verisi giincellenmistir. 2 Emisyon yogunlugu parametresi hesaplanirken yalnizca Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari dahil edilmistir

42023 yilinda Kategori 1.4'te g6sterilen SF6, Kategori 1.3’e tasinmistir ve 2023 Kategori 1.4 verisi glincellenmistir. 24 Ulasim araclarinda ad-blue yakit katkisi kullaniimaktadir.

2023 yilinda raporlanan SF6 verisi, 2024 yili ile katsayilari ile tekrar hesaplanmistir.
2023 Elektrik verisi tekrar hesaplanmistir.
72024 envanteri genigletilmistir.

Servis araglari Europower ve Girisim tarafindan ortak kullaniimaktadir. 2024 yili verisi ayristirlamadigindan dolayl emisyon sonucu galisan sayilari ile oranlanarak
paylastiriimistir.

#2023 yilinda kullanilan SF6 KIP degeri, 2024 yilinda kullanilan KIP degeriile degistirilmistir.

2

Analizde yalnizca SF6 dikkate alinmis; diger emisyon potansiyeli olan kaynaklar ihmal edilmistir. Urlinlerin kullanim 6mri boyunca izin verilen SFg kacak orani
hesaplamalarda dikkate alinmis olup, 2023 yili degerleri de ayni yontem kullanilarak glincellenmistir

2

2023 yili verileri, 2024 yilindaki glincel referans kaynaklar kullanilarak revize edilmistir.
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Bir Bakista Kurumsal Yonetim is Modelimiz ve

Birim (kWh) Birim (GJ)

Enerji Yonetimi- Elektrik Atik Turd Gonderim Yontemi
2024 2023 Miktar (ton) Oran (%) Oran (%)

Elektrik Elektrik — Sebeke (Location-Based) 4570.701,58  5.514.992,41 16.454,53 19.853,97 Geri donustirdlebilir atik Geri dénusum 1.452,69 85% 1.916,73 89%
Enerjisi Geri donusturtlemeyen atik Duzenli depolama, yakma vb. 0 0% 0 0%
Tedarik Elektrik — Sebeke (Market-Based) 0 0 0 0
Tehlikeli atik Bertaraf/ lisansli tesis 24715 15% 247,68 1%
Elektrik i ili i Ureti i
! Yenilenebilir Enerji Uretim25 (GES, BIO, RES vb.) 0 823.466,16 0 2.964,48 Tehlikesiz atik Geri dontistim / bertaraf o 0% o 0%
Enerjisi
Uretimi Yakittan Enerji Uretimi (Fosil Yakit) 0 0 0 0 [ Toplam 1.698,745 100% 2164,404 100%
Toplam Elektrik Tiketimi (Tedarik + Uretim) 4.570.701,58 6.338.458,57 16.454,53 22.818,45 Atik icerigine Gére (ton) 2023 2024
Kagit 0 0
Yillara Gore Enerji Tiiketimi (GJ) plopi) 2024 Metal 1.422,09 1.652,72
Sabit Yanma 14.517 15.100 Plastik 0 0
Hareketli Yanma 12.762 12.826 Karisik Ambalaj 29,60 5116
Elektrik 16.455 19.854 Elektronik 0 0
Toplam 34.833 47.779 Atik Yaglar 0 1,42
Kimyasal Atiklar 0 0
Enerji Yogunlugu (Toplam Tiiketilen Enerji/ Toplam) Tibbi Atik 009 0
Birim tretim basina enerji yogunlugu (GJ / adet) 2,093 1,841 Kontamine ve Tehlikeli Atik 247.06 246.26
Birim ylizey alani basina enerji yogunlugu (GJ / m2) 0,624 0,933 Evsel Atik 0 0
Ahsap Atik 0 92,38
Yillara Gore Enerji Tiiketimi (GJ) 2023 2024 Diger (Varsa)30 o 120,47
Kuyu Suyu 141526 7623,00 Toplam Atik Miktari 1.698,84 2.164,40
Sebeke Suyu 23.534,0027
Su Cekimi
Yagmur Suyu Hasadi28 0 0
Toplam 14,15 31.157,00
Su Desarji Kanalizasyon 11.265,00 26.483,4529
Su Tuketimi (Cekim — Desarj) -11.250,85 -4.673,55
25 GES’ten Uretilen ve i¢ tliketimde kullanilan elektrik miktarini temsil etmektedir.
262023 yilinda yalnizca kuyu suyu kullanimi gergeklestirilmistir. ASKI tarafindan sayaclarin diizenli araliklarla élgtilmemesi nedeniyle, raporda kullanilan su 30 Aluminyum, demir, bakir gibi atiklar “diger” kategorisinde toplanmistir.

tuiketim verileri faturalara dayali 6lctim sonuglari tizerinden elde edilmistir.
27 C Blok su sarfiyatinin %90’ Europower Enerji'ye; %10 u Girisim Elektrik’e yansitilmistir.

2% Proje hentiz devreye alinmamistir.

2024 yili verisi hesaplanirken, TUIK 2022 Su ve Atiksu Istatistikleri verileri kullanilarak sebekeden temin edilen igme ve kullanma suyunun %85’inin
kanalizasyona desarj edildigi kabul edilmistir.
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Sosyal Performans Gostergeleri
Yas Dagilimina Gére Calisanlar

Yillik Ortalama Galisan Sayisi 3! Cinsiyet Kirthmli 5 69 8 131 il 161
Toplam 74 139 172
Cinsiyet Kinlimli Calisan Sayisi 50 824 93 1156 140 1.224
Cinsiyet Kinllimli 27 485 83 623 106 649
Toplam Calisan Sayisi 874 1.249 1.364 30-50 Yas Arasl
Toplam 512 706 755
Calisan Yil Devir Sayilari 969 1.334 1.349
Cinsiyet Kinllimli 42 77 87 1.209 85 1.094
30 Yas Alt
Toplam 813 1.296 1179
Calisan Niteligine Gére Dagilim 32 2022 2023 2024
Beyaz Yaka 184 323 314
Yas Dagilimina G Toplam Kadin Calisan Sayisi 2022 plopic) 2024
Mavi Yaka 785 1.01 1.035
50 Yas Ustu 5 8 "
Asagdidaki tablodan itibaren performans verilerine aksi belirtimedik¢ce Yonetim Kurulu, Stajyer ve 30- 50 Yas Aras 33 88 13
taseronlar dahil edilmemistir: 30 vas Alt 36 82 78
Toplam: 74 178 202

Kadrolu Calisanlar
TR T
178 202

Cinsiyet Kinllimli Calisan Sayisi 1.325 1963 Engelli Calisan Kadrosu
Toplam Calisan Sayisi 2141

Cinsiyet Kinllimli Engelli Calisan Sayisi 0 18 0] 21 0 23
Cinsiyete Gore Oran (%)

Toplam Engelli Calisan Sayisi 18 21 23

istihdam Tiiriine Gore Dagilim

Tam Zamanl 68 1.323 164 1.961 185 1.901

Yari Zamanlh33 6 2 14 2 17 3

3 Yillik ortalama galisan sayisi tablosundaki veriler (Calisan yil devir sayililari dahil) bagimsiz denetim verileri ile aynidir.
32 Calisan Niteligine Gore Dagilim tablosundaki veriler son tc yilin 31 Aralik giinii itibariyla alinan verilerdir.

3 Yari zamanli calisanlar: Kismi zamanli calisanlar belirtilmistir. (ISG, revir, temizlik)
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isten Ayrilan Galisanlar

Egitim Dlizeyine Gore Calisan Dagilimi 34

Calisanlarin Cinsiyet Kirnllimli 1,71 1,58 1,39 1,04 1,72 1,42 Cinsiyete Gore Toplam Calisan Sayisi 15 429 55 831 66 732
Ortalama Hizmet

Suresi Toplam 1,64 1,21 1,57 Toplam Calisan Sayisi 444 886 798

Lise ve Alt Cinsiyet Kirllmli 981 22 1480 101 1394 128 ilk il icerisinde Ayrilan Calisan Sayisi 10 297 42 629 46 51
Egitim Seviyesi 14 51am 1003 1581 1522 ilk Yil iginde Ayrilan Toplam 307 671 557
Lisans Cinsiyet Kirlhmli 330 51 465 74 491 70 Gondllt Ayrilan Calisan Sayisi 14 395 54 784 65 672
Dizeyinde

Egitim Seviyesi Toplam 381 539 561 Gonlli Ayrilan Toplam 409 838 737
Lisans Usta Cinsiyet Kirthmli 14 1 18 3 19 4

Egitim Seviyesi Toplam 15 23 Cinsiyet Kirllimh Calisan Devir Orani (%) 35 2022 2023 2024

Kadin 20,3 30,9 32,7

21
2023 Erkek 32,4 42,3 38,4
Erkek Kadin Erkek Kadin

STEM Pozisyonlardaki Calisanlar

Cinsiyet Kirilimli 28 139 41 188 37 195 Ucret Oranlari (%) 2022 2023 2024
L Toplam 167 229 232 ) Minimum Baslangi¢ Ucretinin Asgari Ucrete Orani®® 1,00 1,06 1,09
Cinsiyet Kinlimli Ucret Orani®’ 1,20 112 1,04
Stajyer Kadrosu 2022 plopic)
Uzun Dénemli Stajyer Sayisi m 207 131 . " e
Kidem Seviyesine Goére Yoneticiler
\ Mavi Yaka 785 1.01 1.035 p
Ust Diizey Cinsiyet Kinllmli 1 1 1 1 1 1
Yénetici Sayisi Toplam > 2 >
Yeni ise Alimlar
Orta Kademe Cinsiyet Kirthmli 53 1127 161 1.588 196 1.520
Cinsiyet Kinlimli Calisan Sayisi 31 595 123 1128 77 736 Yonetici Saysi Toplam 1180 1749 1716
Toplam Calisan Sayisi 626 1.251 813 Ik Kademe Cinsiyet Kirilhimli 0 0 0 0 0 0
Yonetici Sayisi Toplam 0 0 0
Yas Dagilimina Goére Yeni ise Alimlar
. Cinsiyet Kinllimli 3 25 3 79 2 62
50 Yas Ustu
Toplam 28 82 64
Cinsiyet Kirllmli 7 163 58 279 38 202
30-50 Yas Arasi
Toplam 170 337 240
Cinsiyet Kirthmli 21 407 62 770 37 472
30 Yas Alti
Toplam 428 832 509
3 Egitim duzeyine gore calisan dagilimi tablosuna Yonetim Kurulu dahildir. ¥ Cinsiyet Kirlimli Calisan Devir Orani (%): (Calisan Sayisi*Isten Ayrilan CS) /100

3 Minimum Baslangi¢ Ucretinin Asgari Ucrete Orani: En diisiik Gicret / Asgari ticret
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Calisma Siiresi 2022 2023 2024
Calisanlarin Toplam Calisma Guni 873.912 1.067.886 1.301.232
Calisanlarin Toplam Calisma Saati 6.554.340 8.009.145 9.759.240

iSG Gostergeleri 2024
Kaza Sayisi (Gun kaybi olup olmadigina bakilmaksizin) 17
Kaza SayisI (3 glinden fazla kayipla sonuglanan is kazalari) 1
Kayip Zamanli Is Kazasi (LTI Sayisi) 10
Kayip Giinlu Kaza Siklik Orani (LTI Frekansi) 5,85
Kaza Agirlik Orani (LTI Siddeti) 9,94
Kaza Siklik Orani 9,9
Toplam Kayitli Yaralanma Sayisi 17
Yaralanma Orani 9,94
Oltim Orani 0
Meslek Hastaligi Orani 0
Ramak Kala Sayisi 32
Tehlikeli Durum Sayisi 76
Saglik, Emniyet ve Cevre Saha Denetimleri Sayisi Surekli
SGC Gozlemlerinin Kapatilma Orani (%) N/A

Calisanlarin Yaptigr Gozlem Orani (%)

Calisan temsilcisi vasitasiyla aktariimakta

Odil Alan Calisan Orani (%)

0

Gergeklestirilen Tatbikatlarin Sayisi

10

Egitim Adi Egitime Katilan Kisi Sayisi Toplam Egitim Saati
Logo Tiger Enterprise Egitimi 252 156
Surdurdlebilirlik Egitimi 17 34
M-Files Egitimi 252 252
Temel Oryantasyon Egitimi 813 406,5
Kaynak imalat Yontemleri Egitimi 13 208
141 Tig Kaynagi Proses Egitimi 8 128
141 Tig Kaynagi Teori ve Pratik Egitimi 5 80
135 Mag Kaynagi Teori Egitimi 26 104
522 LAZER/141 TIG/135 MAG Kaynagi Proses Egitimi 5 120
Kaynak Robotu Proses Egitimi 1 176
135 MAG Kaynag! Uygulama Egitimi 1 264
135 MAG Kaynag! Proses Egitimi 1 176
ISO 2553 Kaynak Sembolleri Egitimi 18 90
ISO 5817 Hata Kabul Seviyeleri 12 60
Mulakat Teknikleri Egitimi 8 8
TUBITAK ilerleme Raporlari Hazirlama Egitimi 6 6
TUBITAK Destekleri Egitimi 7 7
PDM Egitimi 15 120
Beckhoff PC-Based Automation Egitimi 20 160
Brodersen RTU32 Egitimi 8 64
EPLAN Egitimi 9 72
Stratejik Planlama ve Swot Analizi Egitimi ve Uygulamasi 95 2375
Barner Firma Toplantisi ve Sensor Grubu Egitimi 15 30
Desoutter Firma Toplantisi ve Sikici Egitimi 15 30
Keyence Firma Toplantisi ve Gorintl Isleme ve Sensor Egitimi 20 40
OG Bolumii Yalin Uretim Egitimi 45 33,8
Elektrik Egitimi 5 5
8 Bliyuk israf Egitimi 5 5
Tek Parga Akis ve Yamazumi Egitimi 5 5
Kanban Egitimi 5 5
Desoutter Firmasi Sikici ve Tork Egitimi 45 33,8
FMEA (Failure Modes and Effect Analysis) Egitimi 5 5
Dijital Dénlisum ve Dijitallesme Egitimi 7 7

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu
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Uyelikler ve is Birlikleri

Enerji ve elektromekanik sektdrlerinde faaliyet gosteren bir kurulus olarak, karar alma slreclerine
etkin katim saglamayi, sektorel bilgi paylasimini desteklemeyi ve surdurulebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunmayi énemsiyor, Kurumsal surdurulebilirlik yaklasimimizi yalnizca i
slreclerimizle sinirlamiyor; sektor paydaslariyla deger Uretmeyi hedefleyen cok paydash yonetisim
aglarinin bir parcasi olmayi da benimsiyoruz. Bu dogrultuda hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde
faaliyet gosteren sanayi odalari, ihracat birlikleri, sektdrel dernek ve meslek orgitleri blinyesinde
temsil ediliyor, etkilesim icinde galisiyoruz.

Kurulusumuzun tyesi oldugu baslica temsil mekanizmalari arasinda su yapi ve platformlar yer
almaktadir:

il
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Sdrddrulebilir retim teknolojileri gelistirme ve yenilikgi ¢cozimleri kurumsal yapimiza entegre etme
hedefimiz dogrultusunda, Ar-Ge Merkezimiz koordinasyonunda ¢ok boyutlu ve stratejik is birlikleri
yurtttyoruz. Bu is birliklerini, kamu-Universite-sanayi ekseninde yapilandiriyor; inovasyonu tesvik
eden ve gevresel etkileri azaltmayi amaclayan bir anlayisla ilerliyoruz.

Ydruttigumuz calismalar, teknoloji temelli blytime, bilimsel veriye dayali karar alma ve ¢evresel
sorumluluk ilkeleriyle tam uyum icinde sekilleniyor. Bu kapsamda kamu kurumlari, Gniversiteler,
arastirma merkezleri, 6zel sektdr temsilcileri ve uluslararasi teknoloji saglayicilariyla is birligi
yaplyoruz.

Ar-Ge, test ve analiz hizmetleri, danismanlik, egitim, belgelendirme, teknik tedarik ve teknoloji
transferi gibi alanlarda strdirdigumiz bu ortak ¢alismalarla; Grtin givenligini artiriyor, enerji
verimliligini destekliyor, dongusel ekonomi uygulamalarini yayginlastiriyor ve sirdurdlebilir Gretim
stireclerimizi gelistiriyoruz.

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu

Baslica is birliklerimiz asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

v Akademik ve Arastirma Kurumlariyla is Birlikleri: Gazi Universitesi, ODTU, TOBB ETU
gibi Universitelerle akademik danismanlik, ortak Ar-Ge projeleri ve test analiz hizmetleri
yurtttlmektedir. Bu is birlikleri kapsaminda, ileri mihendislik ¢cézimleri gelistiriimekte ve yeni

nesil teknolojiler Uzerinde ortak calismalar yapiimaktadir.

Test ve Analiz Kuruluslariyla is Birlikleri: TSE, TUBITAK UME, ITU, KOSGEB gibi kuruluslarla
Urtin testleri, kalite kontrol analizleri, elektriksel glivenlik testleri ve ¢evresel uygunluk
denetimleri yapilmakta; Grtin ve sirecler surekli iyilestiriimektedir.

Danismanlik ve Belgelendirme Hizmetleri: Cevre danismanlik firmalari, TSRS surdurulebilirlik
danismanlik sirketi ve bagimsiz dogrulama kuruluslari ile, karbon ayak izi hesaplamalari, ISO
14064 dogrultusunda sera gazi envanteri ¢ikariimasi, sirddrtlebilirlik raporlamasi ve yonetim
sistemleri kurulumlar gerceklestiriimektedir.

Sanayi ve Teknoloji i§ Birlikleri: Siemens, Henrich, Sincotron, Haas, Beka Makina gibi ileri
teknoloji firmalariyla yapilan is birlikleri, Gretim otomasyonu, makina tedarigi ve verimlilik artirici
uygulamalari kapsamaktadir.

Enerji ve Elektrik Sistemleri: Danfoss, Phoenix Contact, Delta Electronics gibi firmalarla
strddrulebilir enerji cozumleri, akilli sistemler ve enerji verimliligi alanlarinda is birlikleri
strdurtlmektedir.

Egitim ve Bilinglendirme Faaliyetleri: Strdurilebilirlik alaninda faaliyet gosteren danisman
firmalar ve ilgili kurumlarla is birligi yapilarak, ¢alisanlarin farkindaligini artirmaya ve kurumsal
kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim programlar yuritilmektedir.

Bu kapsamli ve cok paydasli is birligi agi, sadece bugtntn degil, gelecegin ihtiyaclarina da cevap
verebilecek surdurulebilir coztimlerin gelistiriimesine olanak saglamaktadir.
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Bir Bakista Kurumsal Yonetim is Modelimiz ve

Europower Anlayisimiz Deger Yaratma Siireci

Politikalarimiz

Europower olarak faaliyetlerimizi etik degerlere, seffafliga ve sirdirtlebilir ydnetisim ilkelerine bagh
sekilde yurutuyoruz. Kurumsal performansimizi, cevresel ve toplumsal etkilerimizi kapsayici bicimde
ele alan yonetim anlayisimiz; hesap verebilirlik, acik iletisim ve paydas odaklilik ilkeleri Gizerine
kuruludur.

Tum is slreclerimiz, yalnizca i¢ dizenlemelere degil; ayni zamanda ulusal mevzuat ve uluslararasi
standartlara da dayanmaktadir. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, Uluslararasi Calisma
Orgtii (ILO) Temel Sozlesmeleri, Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri ile
OECD Cok Uluslu Sirketler Rehber ilkeleri gibi uluslararasi belgelerde yer alan insan haklar, isci
haklari, cevresel sorumluluk ve yolsuzlukla micadele ilkeleri dogrultusunda hareket etmeye taahhit
ediyoruz. Bu kapsamda;

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Tim operasyonlarimizda ve finansal sireclerimizde acikligi esas
aliyor; sirket performansimiza dair gelismeleri diizenli olarak kamuoyuyla paylasiyoruz.

Etik Degerler ve Uyum Kiiltiirii: is yapis bicimimiz diristlik ve etik ilkelerle sekilleniyor.
Uygulamalarimiz, i¢ denetim mekanizmalariyla strekli denetleniyor; uyum kiltirt kurum
geneline entegre ediliyor.

Paydaslarla Etkilesim: Calisanlardan yatirimcilara, musterilerden is ortaklarina kadar tiim
paydaslarimizla karsilikli glvene dayali, acik iletisim kuruyor; geri bildirimleri stratejik karar
sureclerine dahil ediyoruz.

* Entegre Yonetim Sistemi: Kalite, cevre, is saghgi ve glvenligi, bilgi giivenligi ve sosyal
sorumluluk alanlarinda ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 27001 ve SA 8000 standartlarina
uygun entegre sistemler dogrultusunda calisiyoruz. Bu sistemler araciliiyla stireclerimizi strekli
gbzden gegiriyor ve iyilestirmeler uyguluyoruz.

Etki ve Risk Yénetimi: insan haklari, cevresel etkiler, yolsuzlukla miicadele ve is saghgi gibi kritik
konularda hem kendi operasyonlarimiz hem de tedarik zincirimiz kapsaminda riskleri énceden
belirliyor; gerekli durumlarda 6nleyici ve dizeltici adimlar atiyoruz.

Toplumsal ve Cevresel Sorumluluk: Dogal kaynaklarin verimli kullanimi, ¢cevresel etkilerin
azaltilmasi ve toplumsal fayda yaratiimasi yoniinde projeler gelistiriyoruz. Bu sorumluluk
bilinciyle sadece is sonuglarina degil, ayni zamanda uzun vadeli etki ydonetimine odaklaniyoruz.

Uluslararasi yonetim sistemlerine entegre ettigimiz bu ¢ok boyutlu yaklagim sayesinde yalnizca
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TSRS Uyumlu Raporu

Cevresel Etkimiz ve inovasyon ve insan ve Toplumu
iklim Direngliligi Dijitallesme Esas Alan Davraniglar

Siurdurilebilirlik Anlayisi

yukimlultklerimizi yerine getirmekle kalmiyor; ayni zamanda slrekli gelisen, etkili ve glvenilir bir
strdurulebilirlik yonetimi insa ediyoruz.

Asagida, kurumsal ilke ve uygulamalarimizi belirleyen temel politika belgelerimize ulasabilirsiniz:

Politikalarimiz

1 Kalite Politikasi

2 Cevre Politikasi

3 Davranis ve Etik Kurallar Politikasi

4 Bagdis ve Yardim Politikasi

5  Surdurdlebilirlik Politikasi

6  Enerji Politikasi

7  Tedarik Zinciri Politikasi

8 I3 Saghgi ve Glvenligi Politikasi

9  Bilgi Glvenligi Politikasi

10 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi

11 Ucretlendirme Politikasl

12 Bilgilendirme Politikasi

13 Kar Dagitim Politikasi

m


https://www.europowerenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik-cevre-politikasi.php
https://www.europowerenerji.com.tr/yatirimci-raporlar/diger/davranis-etik-kurallar-politikasi.pdf
https://www.europowerenerji.com.tr/yatirimci-raporlar/diger/bagis-yardim-politikasi.pdf
https://www.europowerenerji.com.tr/yatirimci-raporlar/diger/ucretlendirme-politikasi.pdf
https://www.europowerenerji.com.tr/yatirimci-raporlar/diger/bilgilendirme-politikasi.pdf
https://www.europowerenerji.com.tr/yatirimci-raporlar/diger/kar-dagilimi-politikasi.pdf

GRI icerik indeksi

GRI STANDARDI

GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

Bir Bakista Kurumsal Yonetim

Europower Anlayisimiz

is Modelimiz ve TSRS Uyumlu Raporu

Deger Yaratma Siireci e
Siurdurilebilirlik Anlayisi

ACIKLAMALAR

2-1Kurum Profili

Cevresel Etkimiz ve
iklim Direngliligi Dijitallesme

inovasyon ve

insan ve Toplumu

Esas Alan Davraniglar

iLGiLi BOLUM/BILDIRIM YERI

Kurumsal Kimligimiz

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda

2-3 Raporlama periyodu, sikhgi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda

2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi

Rapor Hakkinda

2-5Dis Denetim Bagimsiz Glvence

Sinirl Glvence Beyani

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Kurumsal Kimligimiz
Urlin ve Hizmetlerimiz
Deger Zincirimiz

2-7 Calisanlar

Sosyal Performans Gostergeleri

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

Sosyal Performans Gostergeleri, s.395

2-9 Yonetisim yapisi

Yonetim Yapisi ve Komiteler

2-10 En ylksek yonetisim organinin yelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme siireci

Surduralebilirlik Yonetisim Yapimiz

2-11 En ylksek yonetisim organinin baskani

Yonetim Yapisi ve Komiteler
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz

2-12 En ylksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki rolt

Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetiimesinde sorumluluk iradesi

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz
Surdurdlebilirlik ve Iklim Baglantil Risklerin Yonetimi

2-14 Surddurdlebilirlik raporlamasinda en yiksek yonetisim organinin rold

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz

2-15 Cikar catismalarini engelleyen strecler

Etik ilkeler ve Uyum

2-16 Kritik konularin en yiksek yonetisim organina aktariimasi siireci

Deger Yaratma Modelimiz
Surdurdlebilirlik Stratejimiz

2-17 En yiuksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Yonetim Yapisi ve Komiteler
Sirdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz

2-18 En yliksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz

2-19 Ucret politikalari

Insan Kaynaklari Yonetimimiz

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik stire¢

insan Kaynaklar Yénetimimiz

2-21Yillk toplam Ucret orani

Sosyal Performans Gostergeleri

2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

Surdurdlebilirlik Stratejimiz

2-23 Politika taahhtleri

Yonetim Yapisi ve Komiteler
Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz
Politikalarimiz

2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi

Yonetim Yapisi ve Komiteler
Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz
Politikalarimiz

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecgler

Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz
Surdurulebilirlik Stratejimiz
Sardurulebilirlik ve iklim Baglantili Risklerin Yoénetimi

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda 6neri alinmasi ve endiselerin dile getiriimesine yonelik mekanizmalar

Etik llkeler ve Uyum

2-27 Yasal mevzuata uyum

Etik llkeler ve Uyum

2-28 Kurumsal tyelikler

Uyelik ve Is birlikleri

2-29 Paydas katilhmi

Paydas iliskilerimiz

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi calisan oranlari

Insan Kaynaklari Yonetimimiz

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu
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Bir Bakista Kurumsal Yoénetim is Modelimiz ve TSRS Uyumlu Raporu Gevresel Etkimiz ve inovasyon ve insan ve Toplumu

Europower Anlayisimiz Deger Yaratma Siireci N iklim Direngliligi Dijitallesme Esas Alan Davraniglar
Siurdurilebilirlik Anlayisi

GRI STANDARDI AGIKLAMALAR iLGiLi BOLUM/BILDIRIM YERI

ONCELIKLi KONULAR

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesi stireci Oncelikli Konularimiz

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 — =
3-2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konularimiz

SAGLIK VE GUVENLIK & PROSES GUVENLIGi (HEALTH AND SAFETY & PROCESS SAFETY)

Oncelikli Konularimiz

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi . h o
Is Sagligi ve Guvenligi

403-1is saghgi ve glivenligi ydnetim sistemi is Saghgr ve Guvenligi

is Saghgi ve Guvenligi

403-2 Yaralanma tirleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip glinler, devamsizlik ve isle baglantili 61im sayisi . .
¥ YIP g ® g Y Sosyal Performans Gostergeleri

403-3 is saghg! hizmetleri is Saghgi ve Glvenligi
403-4 Is saglhgina ve guvenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim Is Sagligi ve Guvenligi
403-5 is saghgi ve glvenligiile ilgili calisan egitimi Is Sagligi ve Guvenligi
GRI403: s Saglg ve Giivenligi 2018 403-6 Calisan saghginin tesviki Is Sagligi ve Guvenligi
403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve giivenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltimasi is Saghgi ve Glvenligi
403-8 is saghgi ve glivenligi yonetim sistemi kapsamindaki calisanlar Is Sagligi ve Guvenligi

Is Sagligi ve Guvenligi

403-9 s ki ki | |
$ kaynakliyaralanmalar Sosyal Performans Gostergeleri

. Is Sagligi ve Guvenligi
403-101s kaynaklr hasta vakalar Sosyal Performans Gostergeleri
iNSAN HAKLARI (HUMAN RIGHTS)

Oncelikli Konularimiz
Etik llkeler ve Uyum

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi PR

Insan Kaynaklari Yonetimimiz

insan Haklari ve Tedarik Zinciri Uygulamalarimiz
GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan dizeltici dnlemlerin toplam sayisi Etik llkeler ve Uyum

insan Haklari ve Tedarik Zinciri Uygulamalarimiz

GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme
Hakki 2016

insan Kaynaklari Yénetimimiz

20741 Oraiitl e SzaiiriEaNnin risk al labilecedi faalivet] kil !
07-1 Orglitlenme ve toplu sozlesme 6zgurliginin risk altinda olabilecedi faaliyetler ve tedarikgiler insan Haklan ve Tedarik Zinciri Uygulamalarimiz

Etik llkeler ve Uyum

. PR 208- iscilidi | . livi hip faalivet! - E
GRI 408: Cocuk Isciligi 2016 08-1Cocuk isciligi olaylar bakimindan énemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler insan Haklan ve Tedarik Zinciri Uygulamalarimiz

GRI 409: Zorla veya Cebren Calistirma P . . . o " Etik llkeler ve Uyum
409- | | | |
2016 09-1Zorla veya cebren calistirma vakalari bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan énlemler insan Haklari ve Tedarik Zinciri Uygulamalarimiz

Etik llkeler ve Uyum

GRI 411: Yerel Halkin Haklari 2016 411-1 Yerli halklarin haklarinticeren ihlal vakalari insan Haklan ve Tedarik Zinciri Uygulamalarimiz

MARKA iTiBARI (BRAND REPUTATION)

Oncelikli Konularimiz

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal

Degerlendirmesi 2016 414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkileri ve alinan énlemler Insan Haklari ve Tedarik Zinciri Uygulamalarimiz
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Bir Bakista Kurumsal Yoénetim is Modelimiz ve TSRS Uyumlu Raporu Gevresel Etkimiz ve inovasyon ve insan ve Toplumu

Europower Anlayisimiz Deger Yaratma Siireci N iklim Direngliligi Dijitallesme Esas Alan Davraniglar
Siurdurilebilirlik Anlayisi

GRI STANDARDI AGIKLAMALAR iLGiLi BOLUM/BILDIRIM YERI

iKLiM DEGISIKLiGi iLE MUCADELE (FIGHTING AGAINST CLIMATE CHANGE)

Oncelikli Konularimiz

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi
e Y i ununy m Kaynak Yonetimi ve Geri Dontstim Uygulamalarimiz

Kaynak Yonetimi ve Geri Dénustim Uygulamalarimiz

303-1Paylasilan k; kol la etkilesi
aylasilan kaynak olan suyla etkilesim Su Yénetimi

Kaynak Yonetimi ve Geri Déntstim Uygulamalarimiz

303-2 Su desarjina baglh etkilerin yonetimi
v desan gt ferny m Su Yonetimi

Su Yonetimi

RI1303: Atik Sular 201 303-3 K; gind kil
¢ 3: Suve Atik Sular 8 aynagindan cekilen su /Cevresel Performans Gostergeleri

Su Yonetimi

-4 j
303-4 Su desarji /Cevresel Performans Géstergeleri

Su Yonetimi

. iketimi
303-5 Su tiiketimi /Cevresel Performans Gostergeleri

Kaynak Yonetimi ve Geri Dontstim Uygulamalarimiz

306-1 Atk Uretimi ve atik kaynakl énemli etkiler Atk Yonetimi

Kaynak Yonetimi ve Geri Dénlsum Uygulamalarimiz

2 Atk k W6 i etkilerin vénetimi
306 tik kaynakli dnemli etkilerin yonetimi Atk Yonetimi

Atik Yonetimi

GRI 306: Atik 2020 306-3 Atik tretimi ]
/Cevresel Performans Gostergeleri

Atik Yonetimi

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik
s /Cevresel Performans Gostergeleri

Atik Yonetimi

306-5 Bertaraf edilen atik
/Cevresel Performans Gostergeleri

GUGLU EKONOMiK PERFORMANS (STRONG ECONOMIC PERFORMANCE)

Oncelikli Konularimiz

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi .
Ekonomik Performansimiz

Deger Yaratma Modelimiz

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger Ekonomik Performansimiz

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuglar ile diger riskler ve firsatlar Surdurulebilirlik Stratejimiz-Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

GRI 201: Ekonomik Performans 2016
201-3 Tanimlanmis sosyal yardim plani yikimltltkleri ve diger emeklilik planlari Insan Kaynaklari Yonetimimiz

Yatirmlarimiz

201-4 Devletten alinan mali destek -
v ! Ar-Ge, Ur-Ge ve Teknoloji Odakli Yatirimlarimiz

Yatirimlarimiz

203-1 Altyapi yatinmlari ve desteklenen hizmetler -
yaptyatn v “ Ar-Ge, Ur-Ge ve Teknoloji Odakli Yatirimlarimiz

GRI 203: Dolayh Ekonomik Etkiler 2016
Deger Yaratma Modelimiz

Ekonomik Performansimiz

SORUMLU VE SURDURULEBILIR FINANSMAN (RESPONSIBLE AND SUSTAINABLE FINANCE)

Oncelikli Konularimiz
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Etik ilkeler ve Uyum
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu 14



TSRS Uyumlu Raporu

Bir Bakista Kurumsal Yonetim is Modelimiz ve Cevresel Etkimiz ve inovasyon ve insan ve Toplumu

Europower Anlayisimiz Deger Yaratma Siireci N iklim Direngliligi Dijitallesme Esas Alan Davraniglar
Siurdurilebilirlik Anlayisi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

iLGiLi BOLUM/BILDIRIM YERI

GRI 204: Tedarik Uygulamalari 2016

204-1Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

205-1Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

Etik llkeler ve Uyum
insan Haklari ve Tedarik Zinciri Uygulamalarimiz

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016

205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedurleriile ilgili iletisim ve egitim

Etik Ilkeler ve Uyum
insan Haklari ve Tedarik Zinciri Uygulamalarimiz

205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan énlemler

Etik ilkeler ve Uyum
insan Haklari ve Tedarik Zinciri Uygulamalarimiz

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016

206-1Rekabete aykiri davranislara ve faaliyetlere iliskin davalarin toplam sayisi ve sonuglari

Etik ilkeler ve Uyum
insan Haklari ve Tedarik Zinciri Uygulamalarimiz

207-1Vergiye yaklasim

Etik llkeler ve Uyum

GRI 207: Vergi 2019

DUSUK KARBONLU TEKNOLOJILERE GE

207-2 Vergi yonetimi, kontrol ve risk yonetimi

GiS VE ENERJI VERIMLILIGI (TRANSITION TO LOW CARBON TECHNOLOGIES & ENERGY EFFICIE

Etik llkeler ve Uyum

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konularimiz
Cevre Yonetimimiz
Emisyon ve Enerji Yonetimimiz

302-1Kurum ici enerji tiketimi

Cevresel Performans Gostergeleri

302-2 Kurum disi enerji tiketimi

Cevresel Performans Gostergeleri

302-3 Enerji yogunlugu

Cevresel Performans Gostergeleri

GRI 302: Enerji 2016

302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi

Emisyon ve Enerji Yonetimimiz
Cevresel Performans Gostergeleri

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar

Emisyon ve Enerji Yonetimimiz

Ar-Ge, Ur-Ge ve Teknoloji Odakl Yatirimlarimiz

305-1Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)

Emisyon ve Enerji Yonetimimiz
Cevresel Performans Gostergeleri

305-2 Dolayl enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2)

Emisyon ve Enerji Yonetimimiz
Cevresel Performans Gostergeleri

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3)

Emisyon ve Enerji Yonetimimiz
Cevresel Performans Gostergeleri

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

Cevresel Performans Gostergeleri

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi

Emisyon ve Enerji Yonetimimiz
Cevresel Performans Gostergeleri

305-6 Ozon tabakasina zarar veren maddelerin (ODS) emisyonlari

Cevresel Performans Gostergeleri

305-7 Azot oksitler (NOx), kiikiirt oksitler (SOx) ve diger 6nemli hava emisyonlari

BiYOGESITLILIK KAYBI VE ORMANSIZLASMA (BIODIVERSITY LOSS AND DEFORESTATION)

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cevresel Performans Gostergeleri

Oncelikli Konularimiz
Kaynak Yonetimi ve Geri Dénlstm Uygulamalarimiz

304-1Biyocesitlilik degeri yliksek olan faaliyet alanlari

304-2 Aktivitelerin, Urlinler ve servislerin biyogesitlilik Uzerindeki etkileri

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

304-3 Koruma altina alinan veya restore edilen habitatlar

304-4 [UCN Kirmizi Liste tirleri ve ulusal koruma listesi turleri
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TSRS Uyumlu Raporu

Bir Bakista Kurumsal Yonetim is Modelimiz ve Cevresel Etkimiz ve inovasyon ve insan ve Toplumu

Europower Anlayisimiz Deger Yaratma Siireci N iklim Direngliligi Dijitallesme Esas Alan Davraniglar
Siurdurilebilirlik Anlayisi

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR iLGiLi BELUM/BILDIRIM YERI

CALISAN HAKLARI VE MUTLULUGU (EMPLOYEE RIGHTS AND HAPPINESS)

Oncelikli Konularimiz

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi v R
Insan Kaynaklari Yonetimimiz
401-1lse yeni alinan calisanlar ve galisan devri Sosyal Performans Gostergeleri
401-2 Gegici/yari zamanl calisanlara saglanmayan ve tam zamanli ¢calisanlara saglanan yan haklar insan Kaynaklari Yonetimimiz

GRI 401: istihdam 2016

insan Kaynaklari Yénetimimiz

401-3 Dogum/Eb Izni
ogum/ebeveyn Izni Sosyal Performans Gostergeleri

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sosyal Performans Gostergeleri

Surekli Egitim, Gelisim ve Performans Kultiri

GRI 404: Egiti Ogretim 2016 404-2 Yet k yonetimi b Sgreni |
gitim ve Ogretim etenek yonetimi ve yasam boyu égrenim programlari Sosyal Performans Gostergeler

404-3 Duzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gegen calisan ylizdesi Sosyal Performans Gostergeleri
KURUMSAL YONETIiSIM VE DAVRANIS (CORPORATE GOVERNANCE AND BEHAVIOR)

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularimiz

GRI 402: Yénetim Calisan lliskileri 2016 | 402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili minimum ihbar siireleri Kurumsal Y6énetim Yapimiz / Yonetisim Yapisi ve Komiteler

KAPSAYICILIK, ESITLIK, CESITLILIK (INCLUSION, EQUALITY, DIVERSITY)

Oncelikli Konularimiz

GRI3: O likli Ki lar 2021 330 likli k énetimi
neelikiiGonular neetiidtkonunun yonetimi Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

405-1Yonetisi | | | itliligi
05-1Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi Sosyal Performans Gostergeleri

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

405-2 Taban maas orani ve kadinlarin tcretlerinin erkeklere orani - .
Sosyal Performans Gostergeleri

DiJiITALESME VE TEKNOLOJi (DIGITALISATION AND TECHNOLOGY)

Oncelikli Konularimiz
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Ar-Ge, Ur-Ge ve Teknoloji Odakli Yatirmlarimiz
Dijitallesme ve Veri Yonetimimiz

iKLIM RiSKLERI (CLIMATE RISKS)

Oncelikli Konularimiz
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz

Surdurdlebilirlik Stratejimiz
Surdirilebilirlik ve iklim Baglantili Risklerin Yénetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi
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Bir Bakista Kurumsal Yoénetim is Modelimiz ve TSRS Uyumlu Raporu Gevresel Etkimiz ve inovasyon ve insan ve Toplumu

Europower Anlayisimiz Deger Yaratma Siireci N iklim Direngliligi Dijitallesme Esas Alan Davraniglar
Siurdurilebilirlik Anlayisi

TSRS 1 ve 2 Uyum Tablosu

TSRS 1 HUKUMLERI iLGILi KAYNAK / BOLUM

YONETIiSIM

Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz > Yonetim Kurulu ve Kidemli Yoneticilerimizin Rolu

TSRS-127.a.i
Surduralebilirlik Yonetisim Yapimiz > Organizasyon Yapisi ve Sorumluluklar
Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz > Yonetim Kurulu ve Kidemli Yoneticilerimizin Rol
TSRS-127.a.ii
Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz > Organizasyon Yapisi ve Sorumluluklar
a) Yonetisim organi/organlari (ist yonetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi icerebilir) veya strduriilebilirlikle ilgili TSRS-127aii Surdurtlebilirlik Yonetisim Yapimiz > Yonetim Kurulu ve Kidemli Yoneticilerimizin Rolu
risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/kisiler Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz > Organizasyon Yapisi ve Sorumluluklar
TSRS-127.a.iv Surduralebilirlik Yonetisim Yapimiz > Organizasyon Yapisi ve Sorumluluklar
TSRS-127.av Surdirilebilirlik Yonetisim Yapimiz > Ucretlendirme Sistemimiz
b) Surdiirtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yénetmek ve denetlemek icin kullanilan yénetisim stireclerinde, kontrollerde ve TSRS127.b. Strdrdlebilirlik Yonetisim Yapimiz > Organizasyon Yapisi ve Sorumluluklar
prosedirlerde ydnetimin gorevi TSRS-127.b.ii Surdurtlebilirlik Yonetisim Yapimiz > Organizasyon Yapisi ve Sorumluluklar

STRATEJi

Surdurulebilirlik Stratejimiz
TSRS-130.a Surdirilebilirlik Stratejimiz > Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yénetimi

Surdurulebilirlik ve iklim Baglantili Risklerin Yénetimi

Surdurdlebilirlik Stratejimiz
a) Surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar TSRS-130.b Surdirilebilirlik Stratejimiz > Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yénetimi
Surdurulebilirlik ve iklim Baglantili Risklerin Yonetimi

Surdurulebilirlik Stratejimiz
TSRS-130.c Surduralebilirlik Stratejimiz > Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yénetimi
Surdurilebilirlik ve iklim Baglantili Risklerin Yénetimi

v TSRS-132.a Surdurilebilirlik Stratejimiz > iklim ve CSY Risklerinin Deger Zinciri ve is Modelimize Etkisi

b) I modelive deger zincir TSRS-132.b Surdurilebilirlik Stratejimiz > iklim ve CSY Risklerinin Deger Zinciri ve is Modelimize Etkisi
TSRS-133.a Surduralebilirlik Stratejimiz
c) Strateji ve karar alma TSRS-133.b Surdurulebilirlik Stratejimiz
TSRS-133.c Surdurulebilirlik Stratejimiz

2024 Entegre Surdurdlebilirlik Raporu 17



Bir Bakista
Europower

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

is Modelimiz ve
Deger Yaratma Siireci

Siurdurilebilirlik Anlayisi

TSRS Uyumlu Raporu insan ve Toplumu

Esas Alan Davraniglar

inovasyon ve
Dijitallesme

Cevresel Etkimiz ve
iklim Direngliligi

LGiLi KAYNAK /

TSRS-134.a Surduralebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
TSRS-134.b Surdurulebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
TSRS-135.a Surdurulebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari TSRS-135.b Surdurulebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
TSRS-135.cii Surdurulebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
TSRS-135.c.ii Surdurulebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
TSRS-135.d Surdurulebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
e) Direnglilik TSRS-141 Sirdurilebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi
RISK YONETIMi
Surdurdlebilirlik Stratejimiz
TSRS-144.a.i Surdirilebilirlik ve iklim Baglantili Risklerin Yénetimi
Metrik ve Hedeflerimiz
Surdurilebilirlik Stratejimiz > Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
TSRS-144.a.ii Surdurilebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi
Metrik ve Hedeflerimiz
Surdirilebilirlik Stratejimiz > Iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
a) Surdurulebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi stirecler ve ilgili politikalar TSRS-144.alii Surdralebilirlik Stratejimiz > iklim Etkilerinin Degerlendirilmesi
TSRSA 4400 Oncelikli Konularimiz -
Surdurdlebilirlik Stratejimiz > Iklim Etkilerinin Degerlendirilmesi
TSRS 44,8y Surdurilebilirlik Strétejimiz > |klim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yénetimi
Surdurulebilirlik ve Iklim Baglantili Risklerin Yonetimi
TSRS-144.avi Rapor Hakdanda R
Is Modelimiz ve Deger Yaratma Siireci > Oncelikli Konularimiz
Surdurulebilirlik Stratejimiz > iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
b) Isletmenin surdirilebilirlikle ilgili firsatlar belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi siirecler TSRS-144.b Strddrulebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin [klim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi
Surdurdlebilirlik ve Iklim Baglantil Risklerin Yonetimi
c) Surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine, 6nceliklendirimesine ve izlenmesine yonelik sireclerin; v
isletmenin genel risk yonetimi siirecine ne dlciide ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk yénetimi stirecini ne élgiide ve nasil | TSRS-144.c Strddrulebilirlik ve Iklim Baglantili Risklerin Yonetimi
bilgilendirdigi
a) ligili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler TSRS-146.a Metrik ve Hedeflerimiz > Karbon Yonetimi ve iklim Performansimiz
TSRS-149 Metrik ve Hedeflerimiz > Iklim Riskleri Metrik ve Hedefleri
TSRS-150.a Metrik ve Hedeflerimiz > iklim Riskleri Metrik ve Hedefleri
b) Isletmenin strdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari 6lgmek ve izlemek icin kullandigi metrikler TSRS-150.b Metrik ve Hedeflerimiz > Iklim Riskleri Metrik ve Hedefleri
TSRS-150.c Metrik ve Hedeflerimiz > iklim Riskleri Metrik ve Hedefleri
TSRS-150.d Metrik ve Hedeflerimiz > Iklim Riskleri Metrik ve Hedefleri
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Europower Anlayisimiz Deger Yaratma Siireci

¢) Isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca ulasmasi gereken hedeflere yonelik ilerlemeleri dahil, siirdurilebilirlikle ilgili
s0z konusu risk veya firsata iliskin performansi

TSRS Uyumlu Raporu

Siurdurilebilirlik Anlayisi

Cevresel Etkimiz ve
iklim Direngliligi

LGiLi KAYNAK /

Metrik ve Hedeflerimiz

inovasyon ve
Dijitallesme

insan ve Toplumu
Esas Alan Davraniglar

TSRS-15%.a
Ekler > Performans Gostergelerimiz
Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-151b
Ekler > Performans Gostergelerimiz
Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-151.c
Ekler > Performans Gostergelerimiz
Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-151.d
Ekler > Performans Gostergelerimiz
Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-151.e
Ekler > Performans Gostergelerimiz
Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-151.f
Ekler > Performans Gostergelerimiz
Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-151.g
Ekler > Performans Gostergelerimiz
Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-153

Ekler > Performans Goéstergelerimiz
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Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

TSRS 2 HUKUMLERI

YONETiSIM

TSRS Uyumlu Raporu

Siurdurilebilirlik Anlayisi

insan ve Toplumu
Esas Alan Davraniglar

inovasyon ve
Dijitallesme

Cevresel Etkimiz ve
iklim Direngliligi

iLGIiLi KAYNAK / B¢

Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz > Yonetim Kurulu ve Kidemli Yoneticilerimizin Roll

TSRS-2 6.a.i
Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz > Organizasyon Yapisi ve Sorumluluklar
a) Yonetisim organi/organlar (iist yénetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi icerebilir) veya iklimle ilgili risk ve TSRS-2 6.a.ii Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz > Yonetim Kurulu ve Kidemli Yoneticilerimizin Rold
firsatlarin gozetiminden sorumlu kigi/kisiler TSRS-2 6.a.iii Surduralebilirlik Yonetisim Yapimiz
TSRS-2 6.a.iv Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz
TSRS-2 6.av Surdurilebilirlik Yonetisim Yapimiz > Ucretlendirme Sistemimiz
b) Iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek i¢in kullanilan yénetisim sireclerinde, kontrollerde ve prosediurlerde TSRS-26.b.i Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz > Organizasyon Yapisi ve Sorumluluklar
yonetimin gérevi TSRS-2 6.biii Surduralebilirlik Yonetisim Yapimiz > Organizasyon Yapisi ve Sorumluluklar

Surdirilebilirlik Stratejimiz > iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi

STRATEJI

TSRS-210.a
Surdirilebilirlik Stratejimiz > iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
Surdurilebilirlik Stratejimiz > iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
TSRS-210.b
X Strdurulebilirlik Stratejimiz > iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
. Haili ri | -
3) Iklimie ilgilirisk ve firsatlar Surdiirilebilirlik Stratejimiz > iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
TSRS-210.c
Surdurdlebilirlik Stratejimiz > iklim Etkilerinin Degerlendirilmesi
Surdurilebilirlik Stratejimiz > iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
TSRS-210.d
Surdurilebilirlik Stratejimiz > iklim Etkilerinin Degerlendiriimesi
b) is modeli ve deger zinciri TSRS-213.a Sirdurilebilirlik Stratejimiz > iklim ve CSY Risklerinin Deger Zinciri ve s Modelimize Etkisi
TSRS-213.b Surdurdlebilirlik Stratejimiz > iklim ve CSY Risklerinin Deger Zinciri ve Is Modelimize Etkisi
Surdurdlebilirlik Stratejimiz
Surdirilebilirlik Stratejimiz > Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
TSRS-2 14.a.i
Surdurulebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
Surdurilebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi
Surdurdlebilirlik Stratejimiz
Sirdurilebilirlik Stratejimiz > iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
TSRS-2 14.a.ii )
Surdurulebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayaniklihgi
Metrik ve Hedeflerimiz
©) Strateji ve karar alma Sirdurilebilirlik Stratejimiz > iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
TSRS-2 14.a.iii Surdurilebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayaniklilgi
Metrik ve Hedeflerimiz
Surdurulebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
TSRS-2 14.a.iv Surdirilebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin iklim Senaryolar Kargisindaki Dayanikliligi
Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-214.av Metrik ve Hedeflerimiz
TSRS-214.b Sirdurilebilirlik Stratejimiz > iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
TSRS-214.c Metrik ve Hedeflerimiz
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Siurdurilebilirlik Anlayisi

ILGILI KAYNAK / BOLU

Surdirilebilirlik Stratejimiz > Iklim Etkilerinin Degerlendirilmesi

TSRS-215.a
Surdurulebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
Surdirilebilirlik Stratejimiz > Iklim Etkilerinin Degerlendirilmesi
TSRS-215.b
Surduralebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
Surdurilebilirlik Stratejimiz > Iklim Etkilerinin Degerlendiriimesi
TSRS-216.a
d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari Sirddrulebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
TSRS-216.b Surdurulebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
TSRS-216.c.i Surdurtlebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi
TSRS-2 6.1 Surdurulebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
-216.c.ii )
Surdurdlebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayaniklhgi
TSRS-216.d Surduralebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
TSRS-2 21 Surdurulebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
Surdurilebilirlik Stratejimiz > iklim Etkilerinin Degerlendiriimesi
TSRS.2 2241 Surdirilebilirlik Stratejimiz > Iklim ve CSY Risklerinin Deger Zinciri ve is Modelimize Etkisi
- .
Surdurulebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
Surdurilebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi
TSRS-2 22.a.i

Surdurulebilirlik Stratejimiz > Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

TSRS-2 22 aiii(1) Surdurulebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikhligi

TSRS-2 22.a.iii.(2) Surdirilebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin iklim Senaryolar Kargisindaki Dayaniklilig

Surdurilebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi
TSRS-2 22.a.iii.(3) Metrik ve Hedeflerimiz > Sermaye Dagitimi ve iklim Finansmani Yaklasimimiz
Metrik ve Hedeflerimiz > Dusik Karbonlu Gelecege Dogru

Surdirilebilirlik Stratejimiz > iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi

TSRS-222.6.1(1) Surdirilebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi

Surdirilebilirlik Stratejimiz > Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi

TSRS-222b.142) Surdurulebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikhligi

Surdirilebilirlik Stratejimiz > Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yénetimi

TSRS-222.b.1.3) Surdirilebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin iklim Senaryolar Kargisindaki Dayanikliligi

&) Iklim direncliligi TSRS-2 22.b.1.(4) Surdurulebilirlik Stratejimiz > iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
o Surdurilebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi

Surdirilebilirlik Stratejimiz > iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yénetimi
Surdurilebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi

TSRS-2 22.b.i.(6) Sirdurdlebilirlik Stratejimiz > iklim Etkilerinin Degerlendiriimesi

TSRS-2 22.b.i.(5)

Surdirilebilirlik Stratejimiz > Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi

TSRS-2226.107) Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-2 22.b.01(1) Surdurulebilirlik Stratejimiz > iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
T Surdurilebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi

Surdirilebilirlik Stratejimiz > iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yénetimi

TSRS-222.b.ii(2) Surdirilebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi

Surdirilebilirlik Stratejimiz > Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi

TSRS-222.6.i1(3) Surdurulebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikhligi

Surdirilebilirlik Stratejimiz > Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi

TSRS-222.b.i1(4) Surdirilebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin iklim Senaryolar Kargisindaki Dayaniklilig

TSRS-2 22.b.ii.(5) Surdurulebilirlik Stratejimiz > iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
T Surdurilebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi

Surdirilebilirlik Stratejimiz > iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yénetimi

TSRS-2 22.biil Surdirilebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi
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Surdurdlebilirlik Stratejimiz

bilgilendirdigi

TSRS-2 25.a.i Surdurilebilirlik ve Iklim Baglantili Risklerin Yénetimi
Metrik ve Hedeflerimiz
Surdirilebilirlik Stratejimiz > Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
TSRS-2 25.a.ii Surdurulebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayaniklligi
Metrik ve Hedeflerimiz
a) Iklimle ilgili riskler belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve izlemek igin kullandigi stirecler ve ilgili politikalar TSRS-2 25 a.iii Sirdurilebilirlik Stratejimiz > iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
o Surdarilebilirlik Stratejimiz > iklim Etkilerinin Degerlendiriimesi
) Oncelikli Konularimiz
TSRS-2 25.a.iv .
Surdurdlebilirlik Stratejimiz > Iklim Etkilerinin Degerlendirilmesi
Surdurulebilirlik Stratejimiz > iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
TSRS-2 25.av . T oo ) TR
Surduralebilirlik ve Iklim Baglantih Risklerin Yonetimi
. Rapor Hakkinda
TSRS-2 25.awvi o _ L S
Is Modelimiz ve Deger Yaratma Sureci > Oncelikli Konularimiz
Surdurdlebilirlik Stratejimiz > Iklim Riskleri, Firsatlar ve Etki Yonetimi
b) Iklimle ilgili senﬂaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil kulland@m? iliskin bilgiler dahil olmak tizere; isletmenin iklimle ilgili firsatlari | 1qprg.2 25 1 Stirdirtilebilirlik Stratejimiz > Stratejimizin Iklim Senaryolari Karsisindaki Dayanikliligi
belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi stirecler .
Surdurulebilirlik ve Iklim Baglantili Risklerin Yonetimi
c) Iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendiriimesine, &nceliklendiriimesine ve izlenmesine yonelik stireclerin; isletmenin .
genel risk yonetimi stirecine ne 6lgiide ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk ydnetimi siirecini ne 6lgiide ve nasil TSRS-225.c Strdurdlebilirlik ve Iklim Baglantili Risklerin Yénetimi

METRIK VE HEDEFLER

Metrik ve Hedeflerimiz

Sektér Bazl Uygulanmasina lliskin Rehber)

TSRS-2 29.a Metrik ve Hedeflerimiz > Karbon Yénetimi ve Iklim Performansimiz
Ekler > Cevresel Performans Gostergeleri

TSRS-229.b Metrik ve Hedeflerimiz
a) iklimle ilgili metrikler TSRS-229.c Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-2 29.d Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-2 29.e Metrik ve Hedeflerimiz > Sermaye Dagitimi ve iklim Finansmani Yaklasimimiz

TSRS-2 29.f Metrik ve Hedeflerimiz > Sermaye Dagitimi ve iklim Finansmani Yaklagimimiz

TSRS-229.9 Metrik ve Hedeflerimiz > Sermaye Dagitimi ve iklim Finansmani Yaklasimimiz
b) Bir sektdrde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katilimi karakterize eden diger ortak 6zelliklerle iliskili sektor bazli metrikler (TSRS-2'nin | t1qpg.2 32 Metrik ve Hedeflerimiz > Karbon Yénetimi ve iklim Performansimiz
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Siurdurilebilirlik Anlayisi

TSRS-233.a

TSRS Uyumlu Raporu
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iklim Direngliligi Dijitallesme

LGiLi KAYNAK /

Metrik ve Hedeflerimiz
Metrik ve Hedeflerimiz > iklim Riskleri Metrik ve Hedefleri

insan ve Toplumu
Esas Alan Davraniglar

TSRS-233.b

Metrik ve Hedeflerimiz

Metrik ve Hedeflerimiz > Iklim Riskleri Metrik ve Hedefleri

TSRS-233.c

Metrik ve Hedeflerimiz
Metrik ve Hedeflerimiz > iklim Riskleri Metrik ve Hedefleri

TSRS-233.d

Metrik ve Hedeflerimiz

Metrik ve Hedeflerimiz > Iklim Riskleri Metrik ve Hedefleri

TSRS-233e

Metrik ve Hedeflerimiz

Metrik ve Hedeflerimiz > iklim Riskleri Metrik ve Hedefleri

TSRS-2 33.f

Metrik ve Hedeflerimiz

Metrik ve Hedeflerimiz > iklim Riskleri Metrik ve Hedefleri

TSRS-233g

Metrik ve Hedeflerimiz

Metrik ve Hedeflerimiz > iklim Riskleri Metrik ve Hedefleri

TSRS-233.h

Metrik ve Hedeflerimiz
Metrik ve Hedeflerimiz > iklim Riskleri Metrik ve Hedefleri

TSRS-234.a

Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-234.b

Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-2 34.c

Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-2 34.d

Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-235

Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-236.a

Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-2 36.b

Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-236.c

Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-236.d

Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-2 36.e.i

Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-2 36.e.ii

Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-2 36.e.iii

Metrik ve Hedeflerimiz

TSRS-2 36.e.iv

Metrik ve Hedeflerimiz
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ELIROPOWER ENERI VE OTOMASTON TERNOUOHLER] SANAT] TICARET A5, ve Bl ORTAKLIKLARMIN TORKIYE SORD0mOLERiUUN RAPORLAMA
STARDARTLAR KAFSAMINDS SUNULAN BILGILER] HAKKINDS RASIMELE DENETCIMIN SBMIRLI GOVERCE BAPDAL

EUROPOWER ENERJI VE OTOMASYON TEKNOLOJILERI SANAYI TICARET AS.
GENEL KURULU'NA

EUROPOWER ENERI VE OTOMASYON TEKNOLOMLERI SANAYI TICARET A.S.. ve
bagh ortakhiklannin (hepsi birlikte ‘Grup' olarak adlandinlacakuir.) 31 Arahik 2024 tarihinde sona eren
vila ait, Tirkiye Stirdriilebilirlik Raporlama Standartlan | *SardGrilebilirlikle Iigili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina lligkin Genel Hikiimler” ve Tiirkiye Strdiriilebilirlik Raporlama Standartlan 2 “iklimle
lgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (* Strdurillebilirlik Bilgileri') hakkinda sinirli glivence
denetimini tstlendik.

Giivence denetimimiz, Snceki dnemlere iliskin bilgileri, 2024 Yili SOrdirilebilirlik Raporu'nda yer
alan diger bilgileri ve Surdirilebilirlik Bilgileri veya 2024 Yih Sorddrilebilirlik Raporu ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlegtirilen videolar déhil) kapsamaz.

Simrh Gilvence Sonuce

*Giivence sonucuna dayanak olarak yaptiimiz ¢alismanin Ozeti' baghi alunda apiklanan gekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettiimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait SOrddrllebilidik Bilgileri’nin, tim Gnemli ytnleriyle Kamu Gizetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (*KGK") tarafindan 29 Aralk 2023 tarihli ve 32414(M) sayih Resmi
Gazete'de yayimlanan Tirkiye StrdOrllebiliclik Raporlama Standartlan (‘TSRS')'na  gire
hazirlanmadif kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemigtir.

Onceki dénemlere iligkin bilgiler ve 2024 Yili Stirdiiritlebiliclik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiirlilebilirlik Bilgileri ya da 2024 Y1l SiirdGrillebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas:, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Sirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Strdiiriilebilirlik Raporu'nda yer alan Sordirllebilirflik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlaninin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Aynica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiifi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiritlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler igermektedir

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Sirdirilebilirlik Bilgileri'ne [liskin
Sorumluluklar:
Grup Yénetimi agafidakilerden sorumludur:
« Surdrllebilirlik Bilgileri'nin Tdrkiye Strdirillebilirlik Raporlama Standartlan esaslanna uygun
olarak hazirlanmasi;
- Hata veya hile kaynakli Snemli yanlighklar igermeyen SirdOriilebilirlik Bilgilerinin W
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 llaveten Grup Yénetimi uygun strdirlebilirlik raporlama yBntemlerinin segimi ve uygulanmas ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.
st Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un stirdbrilebililik raporlama siirecinin gézetiminden

sorumludur,

Bagimsiz Denetginin  Srd@rillebilirlik Bilgilerinin  Simrh  Glvence Denetimine Hligkin

Sorumluluklan

Asafdaki hususlardan sorumluyuz:

« Sirdariilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl 8nemli yanleghiklar igerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek igin glivence galismasini planlamak ve yiiriitmek.

« Elde ettigimiz kamitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bafimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup ydnetimine ulast@imiz sonucu bildirmek.

- Grup’un i kontrollindn etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amactyla degil ama ig kontrol
vapisimi anlamak ve sirdlrillebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli Snemli yanleghk risklerini
tammlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedilrleri yerine getirmek.

+ Siirdirillebilirlik Bilgileri'nin Snemli yanhghk igerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara ybnelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaal: iglemler, sahtekarlik, iglemlerin kasith olarak
kavda gegirilmemesi veya denelgive kasten gergege aykin beyanlarda bulunulmas veya i¢ kontroliin
ihlali gibi korulan icerebilmesi sebebiyle hile kaynakl dnemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata
kaynakli Gnemli bir yanhishig tespit edememe riskinden daha ylksekiir.

Yanlghklar hata veya hile kaynakl olsbilir. Yanhghklann, tek bagna veya toplu olarak,

Sitirdiirilebilirlik Bilgileri kullanicilarinn buna istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul

Glglde bekleniyorsa bu yanhghklar nemli olarak kabul edilir.

Yénetim tarafindan hazidanan Sirdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bafimsiz bir sonug bildirmekle

sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhfimzn ehlikeye girmemesi adina Srdiirdlebilirlik Bilgileri’nin

hazirlanma sirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarn Uygulanmas

KGK tarafindan yayimlanan Gilvence Denctimi Standards 3000 ‘“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirlh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri® ve Srdiirilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gaz emisyonlanna iligkin olarak Gilvence Denetimi Standard: 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina lliskin Givence Denctimleri’ ne wygun olarak simrh glivence denetimini

gergeklestirdik.

Bafimsizhk ve Kalite Yinetimi

KGK tarafindan vayimlanan ve dirilstik, tarafsizhk, mesleki yeterlik ve Gzen, sir saklama ve meslefe
wygun davrang temel ilkeleri dizerine bina edilmig olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizhik Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) bagimsszlik hilkiimlerine ve diger etik hitk{imlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standards | hitkiimlerini wygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hilkmlerine uygunluk konusunda
yazih politika ve prosediirier dahil, kapsambi bir kalite ybnetim sistemi sOrdlrmektedir. Callsmajgmyz.

denetgilerden olugan bafimsiz ve ok disiplinli bir ekip tarafindan yirltdlmigtir. P
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Grup'un iklim ve siirdOrblebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yGnelik bilgilerin ve varsayimlann
makulivetini degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin caligmalanm kullandik.
Verdiiimiz glivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.,

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yilr@itilen Calismanin Ozeti

Siird@rilebilirlik Bilgileri'nde Snemli yanhghklann ortaya gikma u!amhgmln :.rulr.s:k oldugunu

belirledigimiz alanlan ele almak igin galismalanmizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. StrdOrllebilirlik Bilgileri'ne iligkin simirl:

g,ih*l:nl;a: denetimini ylrltdrken:

« Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dnemine ait Strdrflebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin gﬁl‘ﬂﬂnel&r :ﬁﬂplfmlstlr

- Strdurilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un ig dokiimantasyonu
kullanilmastir.

« Sirdurilebilidlik ile ilgili bilgilerin  agiklanmasimn  ve  sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, SGrdirdlebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belifli kontrol faaliyetlerinin tasarmi
degerlendiriimemis, bunlann uygulanmasiyla ilgili kamit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

« Grup'un tahmin gelistimme yOntemlerinin uygun olup olmadifn ve witarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadifi deferlendirilmistir. Ancak pmsadil:lmmlz, tahminlerin dayandifi verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistinlmesini
igermemektedir.

« Grup'un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak Gnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlanin belirlenmesine iligkin sOregler anlagilmigtir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosedirier, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence

denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinich glivence denetimi sonucunda

safilanan glivence seviyesi, makul glvence denetimi ylritllmls olsaydi elde edilecek glivence
seviyesinden dnemli dlglide daha disikeir.

Sorumlu Denetei~.__ i
ANKARA, I8, 10,2025
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