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1 Nisan 2025 - 30 Eyliil 2025 tarih araligini kapsayan 2025/2026 mali yihna ait
bagimsiz denetimden gecmemis konsolide finansal tablolara Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’na iliskin Zorunlu Ac¢iklama ve Genel Bilgiler.

DO & CO Aktiengesellschaftin fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi
Aracglari ve Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatinm Fonu Paylarn Tebligi" hikimlerine uygun
olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebliG maddesi (14.2)
gereklerine uygun sekilde Tiirk Lirasi’na cevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 30 Eyldl 2025 tarihi itibariyla 48,7117'tir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tlrk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecgerli rapor olan orijinal
raporun terciimesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz denetimden
gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q2 2526.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q2 2526.pdf
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1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

1. Yaniyil
2024/2025

2. Ceyrek
2024/2025

Satiglar milyon TL 55.099,74 28.236,77
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Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari miyon TL|  -656,16  -1.314,08 | -190,44  -412,55
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Seyreltilmis Hisse Basina Kazang TL
Satis Getiri Orani %

31 Mart 2025
Ozkaynak?* milyon TL 21.237,47
Ozkaynak Orani* %
Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL
Net Borglar / FAVOK Orani5
Borg / Ozkaynak Orani* %
Net isletme Sermayesi* milyon TL
Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL
Hisse Bagina Kayitl Sermaye3“ TL
Ylksek? TL
Diisiik? TL
Dénem Sonu Degeri? TL
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet
Dénem Sonu Agirlikli Ortalama Hisse Adedi Bin Adet
Dénem Sonu Piyasa Dederi milyon TL

Personel Sayisi

1... FVOK 6nemli olmayan bir élgiide finansman bileseni icermektedir.

.. Agirlikh hisse sayisi ile hesaplanmistir.
.. Teklif edilen temettli 6demesinden arindiriimistir.
.. FAVOK son dért geyregdi kapsamaktadir (LTM FAVOK)

a M wN

.. Viyana Borsasi’ndaki kapanis fiyati 30 Eylal 2025 Sali giinti tarihli doviz kuru (48,7117 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.
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1. Yaniyil 2. Ceyrek
Yiizdesel Yiizdesel
2024/2025 Degisim Degisim 2024/2025 Degisim Degisim
(%) (%)
Satislar milyon TL 55.099,74 5.146,99 %9,3 28.236,77 2.213,77 %7,8
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 550,78 -318,38 -%57,8 216,73 -102,26 -%47,2
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -23.429,98 -625,95 -%2,7 -11.965,85 51,38 %0,4
Personel Giderleri milyon TL -18.578,48 -2.044,25 -%11,0 -9.288,79 -1.262,87 -%13,6
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -7.833,40 -722,22 -%9,2 -4.053,58 -344,20 -%8,5
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlarin milyon TL 53,14 7,86 “%14,8 30,05 7,12 ~%23,7

Kar / Zararlarindaki Paylar

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylan /
De_(]er.piisiikliigii Testlerinin Etkileri ve milyon TL 5.861,80 1.428,32 %?24,4 3.175,34 548,70 %17,3
Vergi Oncesi Kar

Amortisman / Itfa Paylari ve Deger DiisikIigi | _ _ N _ ~ ~
Testlerinin Etkileri milyon TL 1.800,77 290,75 %16,1 895,47 185,60 %20,7
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 4.061,03 1.137,57 %28,0 2.279,86 363,10 %15,9
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -402,29 8,56 %?2,1 -223,43 90,49 %40,5
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 3.658,73 1.146,14 %31,3 2.056,43 453,59 %22,1
Dénem Vergi Gideri milyon TL -983,77 -283,89 -%28,9 -556,50 -154,80 -%27,8
D6nem Kari milyon TL 2.674,97 862,25 %32,2 1.499,93 298,79 %19,9
Azinlik Pay milyon TL 521,01 412,26 %79,1 252,03 247,93 %98,4
DO&CO AG Hi larina D bilir .

Konsolide Kar / Zarar yon TL 2.153,95 449,98 %20,9 1.247,90 50,86 %4,1
FAVOK Marji % %10,6 %11,2

FVOK Marji % %7,4 %8,1

Personel Sayisi 15.887 636 %4,0 16.616 355 %2,1

1... Ticari Mal Maliyeti satin alinan hizmetleri de icermektedir.

DO & CO tim bélimlerde meydana gelen talep artisindan faydalanmaya devam etmektedir.
DO & CO, 60.246,72 milyon TL (6nceki yil: 55.099,74 milyon TL) tutarindaki satis hasilatiyla
Grup tarihinin en gulgclt ilk yariyilini gergeklestirmistir ve bdylece basari yolunda ilerlemeye
devam etmektedir.

2025/2026 mali yilinin ilk yarisinda yeniden yilksek seviyede, 10.145,23 milyon TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri raporlanmistir.
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2.1. Satislar

DO & CO Grubu’nun satislari 2025/2026 mali yilinin ilk yarisinda 60.246,72 milyon TL tutarinda
gerceklesmistir. Bu tutar, 6nceki doneme kiyasla ylzdesel olarak %9,3; tutarsal olarak
5.146,99 milyon TL artisa tekabil etmektedir.

Satislar 1. Yanyill 2. Ceyrek
Yiizdesel 2025/2026 Yiizdesel 2025/2026
2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29 | 2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29
(%) haric (%) hari¢

Havayolu ikram

Horeateri milyon TL | 47.830,09  43.223,89 4.606,20 %10,7  46.906,29 25.073,61  22.785,48 2.288,12 %10,0  24.255,91
Uluslararasi

Organizasyon fkram milyon TL 8.028,31 7.928,64 99,67 %1,3 8.028,31 3.139,15 3.493,34 -354,19 -%10,1 3.139,15
Hizmetleri

g:ls;g{::';rb‘t{;'fe“r milyon TL 4.388,32 3.947,20 441,13 %11,2 4.329,49 2.237,78 1.957,94 279,84 %14,3 2.185,96
Grup Satislari 60.246,72 55.099,74  5.146,99 %9,3 59.264,09 | 30.450,54 28.236,77  2.213,77 %7,8 29.581,02
Grup Satislarinin 1. Yanyil

Yiizdesel Dagilimi

2025/2026 2024/2025

Havayolu ikram

L
Himeteri .
Uluslararasi
Organizasyon Ikram % %13,3 %14,4
Hizmetleri
Restoranlar, Yolcu ©
Salonlan g teller % L -
Grup Satislan %100,0 %100,0

Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimiinin satislari, 2025/2026 mali yilinin ilk yarisinda
43.223,89 milyon TL'den 4.606,20 milyon TL yukselerek 47.830,09 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %10,7'lik bir artisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin toplam konsolide satiglar icerisindeki payi %79,4'tlr (6nceki yil: %78,4).

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2025/2026 mali yilinin ilk
yarisinda 7.928,64 milyon TL'den 99,67 milyon TL ylkselerek 8.028,31 milyon TL olarak
gercgeklesmistir. Bu durum %1,3'hk bir artisa tekabll etmektedir. Uluslararasi Organizasyon
Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar icerisindeki payi %13,3"tir (6nceki yil: %14,4).

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller bélimunin satislari, 2025/2026 mali yilinin ilk yarisinda
3.947,20 milyon TL'den 441,13 milyon TL vyukselerek 4.388,32 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %11,2'lik bir artisa tekabil etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari
& Oteller boélimunin toplam konsolide satislar igerisindeki payi %7,3'tir (dnceki yil: %7,2).



2.2. Gelir

2022/2023 mali yihnin ilk ceyredinden itibaren Tirkiye, UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca yuksek enflasyonlu bir llke olarak siniflandiriimistir.
UMS 29 standardinin uygulanmasinin konsolide gelir tablosu lzerinde énemli seviyede etkisi
bulunmaktadir. Bunlar asagidaki tabloda detaylandiriimistir.

1. Yaniyil
1. Yaryil u :;JIZI:‘:; UMS 29 1. Yanyil
Y9 harig
2025/2026 2025/2026 2024/2025
Satislar milyon TL 60.246,72 982,64 59.264,09 55.099,74
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 232,41 123,24 109,17 550,78
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -24.055,94 -455,86 -23.600,08 -23.429,98
Personel Giderleri milyon TL -20.622,73 -328,44 -20.294,29 -18.578,48
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -8.555,62 -230,73 -8.324,89 -7.833,40
Ozkaynak Yéntemiyle Degderlenen Yatirimlarin Kar/ ]
Zararlarindaki Paylar milyon TL 45,28 0,00 45,28 53,14
FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger .
Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar milyon TL Pl 90,84 7.199,28 5.861,80
étmkicl);lisman / Itfa Paylari ve Deder Dusuklugu Testlerinin milyon TL -2.091,52 -152,69 -1.938,84 -1.800,77
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 5.198,60 -61,84 5.260,44 4.061,03
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -393,73 -418,93 25,20 -402,29
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 4.804,87 -480,77 5.285,64 3.658,73
FAVOK Mariji % %12,1 %0,0 %12,1 %10,6
FVOK Marji % %8,6 -%0,2 %8,9 %7,4

Esas faaliyetlerden diger gelirler 232,41 milyon TL olarak gergeklesmistir
(6nceki yil: 550,78 milyon TL). Bu durum 318,38 milyon TL tutarinda azalma anlamina
gelmektedir.

Ticari mal maliyeti 625,95 milyon TL artis go6stererek 23.429,98 milyon TL'den
24.055,94 milyon TL'ye (%2,7) ylkselmistir. Satislar da %9,3 oraninda artis gdstermistir.
Bununla birlikte satislarin maliyetinin satislara orani ise %42,5'den %?39,9’e gerilemistir.

Personel giderleri 2025/2026 mali yilinin ilk yarisinda 20.622,73 milyon TL'ye yUkselmistir
(6nceki yil: 18.578,48 milyon TL). Personel giderlerindeki artis buylk 6lglide calisan sayisindaki
artistan kaynaklanmaktadir. Personel giderlerinin satislara orani %34,2'dir
(6nceki yil: %33,7).

Esas faaliyetlerden diger giderler 2025/2026 mali yilinin ilk yarisinda 722,22 milyon TL
tutarinda ve %9,2 oraninda bir yikselis gostermistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin
satislara orani ise %14,2'tir (6nceki yil: %14,2).

Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirmlarin dénem karindan alinan paylar 2025/2026 mali
yilinin ilk yarisinda 45,28 milyon TL olarak gergceklesmistir (6nceki yil: 53,14 milyon TL).

FAVOK Marji, 2025/2026 mali yilhinin ilk yarisinda %12,1 olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: %10,6).

Amortisman, itfa paylari ve deder dustkliglu testlerinin etkileri 2025/2026 mali yilinin ilk
yarisinda bir 6énceki déneme goére artis gostererek 2.091,52 milyon TL olarak gergeklesmistir
(6nceki yil: 1.800,77 milyon TL).



FVOK marji, 2025/2026 mali yihnin ilk vyarisinda %8,6 olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: %7,4).

Finansman giderleri, 2025/2026 mali yihimin ilk vyarisinda 402,29 milyon TL'den
393,73 milyon TL'ye ylkselmistir. Faiz ve benzeri giderler, kredilerin ve galisanlara saglanan
faydalara iliskin karsiliklarin 165,34 milyon TL tutarindaki faiz giderinden (énceki yil: 184,28
milyon TL) ve kiralama islemlerinden kaynaklanan 387,64 milyon TL tutarindaki
yukimldltklere iliskin faiz giderlerinden olusmaktadir (énceki yil: 364,20 milyon TL).
Finansman giderleri ayrica, 2025/2026 mali yilinin ilk yarisinda -443,77 milyon TL (&nceki yil:
-279,54 milyon TL) olan UMS 29 ile badlantili olarak parasal kayip/kazanca iliskin net
pozisyonu da icermektedir.

2025/2026 mali yihnin ilk yarisinda dénem vergi gideri bir énceki yilla gére 283,89 milyon TL
artis goOstererek 1.267,66 milyon TL tutarinda gergeklesmistir (6nceki yil: 983,77 milyon TL
vergi gideri). 2025/2026 mali yilinin ilk yarisinda efektif vergi orani (vergi giderinin veya vergi
gelirinin vergilendirilmemis kazanglara orani) %26,4 olarak gergeklesmistir (6nceki vyil:
%26,9).

2025/2026 mali yihinin ilk yarisinda Grup‘un vergi sonrasi konsolide kar 3.537,21 milyon TL
olarak gerceklesmis olup bir dnceki yilin ayni déneminin 862,25 milyon TL (zerindedir. Vergi
sonrasi karin 933,28 milyon TL tutarindaki kismi (énceki yil: 521,01 milyon TL) azinlik paylarini
icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in hissedarlarina dagitilabilir konsolide kari 2.603,93 milyon TL
olarak gergeklesmistir (6nceki yil: 2.153,95 milyon TL kar). Dolayisiyla seyreltilmemis hisse
basina kazang 237,08 TL (6nceki yil: 196,11 TL kar) olmustur ve seyreltilmis hisse basina
kazang 237,08 TL tutarindadir (6énceki yil: 195,99 TL).

Net kar marji 2025/2026 mali yihinin ilk yarisinda %4,3 olarak gerceklesmistir (6énceki yil:
%3,9).

2.3. Bilanco

Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan istiraklerin UMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca muhasebelestiriimesi sadece konsolide gelir tablosunda
dedil, ayni zamanda konsolide bilango (izerinde de etkilere neden olmustur. UMS 29'un
uygulanmasi sonrasinda duran varhklar 29.220,93 milyon TL'den 30.431,20 milyon TL'ye
1.210,26 milyon TL tutarinda artis gostermistir. Bu durum esas olarak maddi duran varliklarin
ve finansal yatinm olarak elde tutulan varlklarin endekslenme etkisinden kaynaklanmaktadir.
Ayni zamanda stoklarin endekslenmesi dénen varliklarda 81,98 milyon TLlik artisa neden
olmustur. Bilango toplamindaki 1.292,25 milyon TLlik artis, pasif tarafta konsolide
6zkaynaklarda 1.296,70 milyon TL'lik artisa yol agmaktadir. Ayrica varliklarin ve konsolide
O0zkaynaklarin endekslenmesi, 4,45 milyon TL'lik ertelenmis vergi yukimlalaga ile
sonuglanmistir.

30 Eyldl 2025 tarihi itibariyla konsolide 6zsermaye 23.697,07 milyon TL'dir. Ozsermaye orani
30 Eylil 2025 tarihi itibariyla %38,3 olarak gerceklesmistir (31 Mart 2025: %35,8). Ozsermaye
oranindaki iyilesme, elde edilen kazanglardaki artistan kaynaklanmaktadir.



2.4. Personel

Ortalama calisan sayisi (tam zamanli), 2025/2026 mali yihinin ilk yarisinda 16.523 Kisidir
(31 Mart 2025: 15.255 kisi).

2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu ikram Hizmetleri 1. Yanyill 2. Ceyrek
Yizdesel 2025/2026 Yizdesel 2024/2025
2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29 2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig (%) hari¢
Satiglar milyon TL 47.830,09 43.223,89 4.606,20 %10,7 46.906,29 25.073,61 22.785,48 2.288,12 %10,0 24.255,91

Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatirimlarin

Kar / Zararlanindaki milyon TL 45,28 53,14 7,86 %14,8 45,28 22,93 30,05 7,12 %23,7 22,93
Paylar
FAVOK milyon TL 5.644,41 4.476,32 1.168,09 %26,1 5.571,39 2.978,15 2.520,06 458,08 %18,2 2.881,10

Amortisman / itfa

EE‘;'S;‘IG’gU'JTZ%‘é{eriHiH milyon TL -1.664,18 -1.438,93 225,26 -%15,7 -1.519,17 -860,03 -708,21 -151,82 -%21,4 -776,07

Grup Satiglan
Igerisindeki Payi

% %79,4 %78,4 %79,1 %82,3 %80,7 %40,9

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi 2025/2026 mali yilinin ilk yarisinda glgcli bir performans
sergilemistir.

Havayolu Ikram Hizmetleri Bélimii, satislarinda bir énceki yila gére %10,7 oraninda artis
kaydetmistir. 2025/2026 mali yilinin ilk yarisinda satislar 47.830,09 milyon TL olmustur
(6nceki yil: 43.223,89 milyon TL). FAVOK 5.644,41 milyon TL ile bir énceki yilin ayni dénemine
kiyasla 1.168,09 milyon TL artis géstermistir. FVOK tutari 3.980,23 milyon TL'dir (6nceki yil:
3.037,40 milyon TL).

SKYTRAX, 2025 yili Haziran ayi ortasinda bir kez daha “havacilik sektériintin Oscarlar” olarak
da bilinen Dinya Havayolu Odilleri 2025'i yaymlamistir. Cesitli kategorilerdeki birinciler
arasinda, dokuzuncu kez dinyanin en iyi havayolu sirketi secgilen Qatar Airways gibi birgok
DO & CO misterisi bulunmaktadir. DO & CO, Tiirk Hava Yollar'nin "Diinyanin En lyi Business
Class Ucus Ici Ikram Hizmetleri" ve "Avrupa'nin En Iyi Ekonomi Sinifi Ugus Ici Ikram
Hizmetleri" édillerini yenilemesinden ve British Airways'in "En lyi First Class Ucus Ici Ikram
Hizmetleri" kategorisinde ilk 10'a girmesinden 0&zellikle gurur duymaktadir. Bu o&ddaller,
DO & CO'nun sirekli yenilikgi gicunid ve kalitesini teyit etmekte ve Grup’un gurme ikram
hizmetleri sirketi olarak pazardaki yerlesik konumunu gliclendirmektedir. DO & CO, sadece
havacilik endustrisindeki genel blylimeden dedil, ayni zamanda havayollarinin premium Urin
ve hizmetlere devam eden yatirnm planlarindan da faydalanmaktadir.

Tidrk Hava Yollan ile 2025/2026 mali yihnin ilk yarisinda gergeklesen ortak biylme, yolcu
sayisindaki artisla mimkin olmustur ve Tldrk Hava Yollari'nin ugus rotalarinin ve ugak filosunun
geniglemesiyle daha da yogunlasacaktir. Istanbul'daki yeni son teknoloji DO & CO gurme
mutfagdi, Avrupa'nin en blylk gurme mutfagi olacaktir ve DO & CO igin daha fazla biyime ve



daha ylUksek verimlilik icin temel olusturacaktir. DO & CO, ayrica gugli bir tGglncl taraf musteri
isine de odaklanmaktadir, son olarak, Istanbul Havalimani'ndaki China Southern Airlines ile
olan sdzlesmesi yenilenmistir.

DO & CO, tim A.B.D lokasyonlarinda, hem A.B.D. havayolu sireketleri Delta Air Lines ve
JetBlue ile hem de diger kalite odakl uluslararasi havayolu sireketleri ile memnuniyet verici bir
hacim artisi kaydetmistir. 2024/2025'in mali yili ilk ceyredinin basinda Delta Air Lines ile
yasanan zorlu baslangic asamasinin ardindan, A.B.D.'deki operasyonel faaliyetler konsolide
olarak bélimin bldylumesine katkida bulunmustur. Detroit'teki Westlet ve Sikago'daki
Aer Lingus, 2025/2026 mali yilinin baslangicindan bu yana yeni lokasyon miusterileri arasinda
yer almaktadir.

Birlesik Krallik'ta da isler memnuniyet verici bir sekilde gelismektedir. British Airways'in
ylkselen ugus hacminin ve premium segmentte gigli talebin yani sira DO & CO ilk yariyilda
Japonya'nin All Nippon Airways sirketini ve Tayvanh Eva Air'i yeni mdusterileri olarak
kazanmaktan gurur duymaktadir. DO & CO, ikinci IAG ortadi Iberia ile Madrid lokasyonunda da
muikemmel bir ilk yariyil gecirmistir; isbirligi, kalite ve verimlilige odaklanarak glicli bir sekilde
devam etmektedir.

Bircok yeni musteri ve s6zlesme uzatmasiyla DO & CO, 2025/2026 yilinin ilk yarisini diger
lokasyonlarda da memnuniyet verici bir sekilde tamamlamistir. Minih'te Air Canada ve
Cathay Pacific yeni musteriler olarak kazanilmistir. Frankfurt'ta da Air Canada mdusteri
portféyline eklenmistir. Ilgili lokasyonlardaki yeni misteriler ise Viyana'da Scoot, Varsova'da
Etihad ve Milano'da Vietnam Airlines'tir.

2.6. Uluslararasi Organizasyon Iikram Hizmetleri

L arasi Or
ikram Hizmetleri 1. vanyil 2. Geyrek
Yiizdesel 2025/2026 Yiizdesel 2024/2025
2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29 | 2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig (%) hari¢
Satiglar milyon TL 8.028,31 7.928,64 99,67 %1,3 8.028,31 3.139,15 3.493,34 -354,19 -%10,1  3.139,15
Ticari Mal Maliyeti milyon TL 3.724,37  -3.892,69 168,32 %4,3  -3.724,37 -1.423,05 1.738,39 315,34 %18,1  -1.423,05
Personel Giderleri milyon TL 1.749,53  -1.760,96 11,44 %0,6  -1.749,53 685,64 722,02 36,38 %5,0 685,64
FAVOK milyon TL 998,76 887,97 110,79 %12,5 998,76 412,62 390,28 22,34 %5,7 412,62
e . ...
Paylari ve Deger . _
DosGKIisa Testlerinin  Milvon TL 220,72 166,34 54,38 %32,7 220,72 113,14 87,75 25,39 %28,9 113,14
Etkileri
Amortisman / milyon TL 220,72 166,34 54,38 %32,7 220,72 113,14 87,75 25,39 %28,9 113,14
SO L T L T L AR
721,63 56,41 %7,8 778,04 3,05 %1,0 299,49

%11,2

Grup Satiglarn

fcersi : % %13,3 %14,4 %13,5 %10,3 %12,4 %5,3
cerisindeki Payi

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiindeki is gelisimi de memnuniyet vericidir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminim satislari 2025/2026 mali yilinin ilk
yarisinda bir énceki yilin ayni dénemine goére %1,3 artarak 8.028,31 milyon TL'ye ulagmistir
(6nceki yil: 7.928,64 milyon TL). Ikinci ceyrekte gelirin %10,1 ile 3.493,34 milyon TL'den
3.139,15 milyon TL'ye dismesi, gecen yil Almanya'da diizenlenen UEFA Avrupa Futbol
Sampiyonasi'ndan elde edilen hasilatla iliskilidir. FAVOK 998,76 milyon TL ile bir énceki yilin
ayni dénemine kiyasla 110,79 milyon TL daha yiiksek gerceklesmistir. FVOK 778,04 milyon TL
olarak gerceklesmistir (dnceki yil: 721,63 milyon TL).



Motor sporlarinin en Ust seviyesi olan Formula 1, popdlaritesini stirdiirmekte ve diinya gapinda
blyik ilgi gdrmeye devam etmektedir. ilk yarida, Miami, Monako, Silverstone ve Monza'daki
Grand Prix'ler gibi birgok 6nemli yaris takviminde yer almistir. Halihazirda gergeklestirilen
yarislar, Paddock Club'da mikemmel doluluk oranlarini ve ziyaretci sayisinin ylksek oldugu
sezonun devam eden egilimini  dogrulamistir. DO & CO, 1992'den  beri
Formula 1 Paddock Club'in glivenilir ve uzun soluklu bir ortadidir. Aralik 2024'teki sdzlesme
uzatmasi ile bu basarili ortaklik bir sonraki déneme girmis olup DO & CO'ya bir on yil daha ust
dizey bir segmentte 06zel bir gurme ikram hizmetleri ortagi olmasi konusunda olanak
saglamistir.

Almanya Bundesliga ve Sampiyonlar Ligi sirasiyla Adustos ve Eylll aylarinda yeni bir sezona
basladi ve Alman futbol sampiyonu FC Bayern Mnih'in evi Allianz Arena'da oynanan maglar
hem VIP hem de genel seyirci alanlarinda ¢ok memnun edici doluluk oranlari kaydetmistir.
2025/2026 mali yilinin ilk yarisinin en 6énemli spor olaylarindan biri UEFA Sampiyonlar Ligi
finaliydi. 2012'den bu yana ilk kez Avrupa kullp futbolunun en biylk etkinligi Mlnih'e geri
dénmiustlir. Mayis ayinin sonundaki blytk finalde, yaklasik 14.000 VIP misafir ve 55.000 genel
seyirci DO & CO’nun ikram hizmetlerinden faydalanmistir.

Sadece birkac gin sonra Allianz Arena'da bir baska blylk uluslararasi etkinlik olan
UEFA Uluslar Ligi “Final Four” izlenmistir. DO & CO, final dahil olmak Gzere iki karsilasmada
yaklasik 1.900 VIP ve 69.000 genel seyirciye ikram hizmeti sunmustur ve katiimci Ulkelere
0zel olarak hazirlanan mutfak konseptleriyle bliylik bedeni topladi. Her iki blyulk etkinligin de
cok kisa bir slire icerisinde gergeklestirilmesi, Grup’un lojistik ve organizasyon becerisinin altini
Ggizmektedir.

Spor etkinliklerinin yani sira Allianz Arena ilk kez bir agik hava konseri igin de kullaniimigtir.
Efsanevi grup Guns N' Roses, Haziran ayinda yaklasik 55.000 hayraninin éniinde sahneye
cikmistir. Allianz Arena boylece kapilarini ilk kez blylk bir mizik etkinligine acarak tarihe
gecmistir. DO & CO, Olimpiyat Parki'nda da bircok konseri hizmet verdi, bunlar arasinda
"Dua Lipa", "John Legend" ve "Robbie Williams" gibi isimlerin konserleri ve Minih'in geleneksel
"Sommernachtstraum" etkinligi de yer aldi. Toplamda yaklasik 530.000 ziyaretgiye ikram
hizmetler sunulmustur.

DO & CO'nun bir diger faaliyet verdigi yer olan Mlnih'teki SAP Garden da memnuniyet verici
doluluk oranlarina ve maksimum mdusteri memnuniyetine ulasmistir. FC Bayern Basketball,
EHC Red Bull Munih maglari, iki glin boyunca yaklasik 20.000 basketbolseverin katildigi
DBB Slper Kupasl ve Harlem Globetrotters'in muhtesem gésterisi de dahil olmak Uzere ok
sayida etkinlik coskulu bir izleyici kitlesinin ilgisini g¢ekmistir. Ayrica, kadin ve erkek
hentbolunda heyecan verici karsilasmalarin yasandidi Hentbol Siper Kupasi blyik bir cosku
yaratmistir ve SAP Garden'in ev sahipligi yapacagi 2027 Hentbol Dinya Sampiyonasi'nin 6n
izlemesini sunmustur. Tim etkinliklerde halka acgik alanlar tamamen dolmustur ve VIP
alanlarinda DO & CO, her etkinlikte 900 ila 1.100 konudu yenilik¢i kreasyonlar ve en Ust
dizeyde mutfak lezzetleriyle agirlamistir.

DO & CO, A.B.D. pazarindaki varlidini daha da genisletmistir. Sirket, A.B.D.'de dilizenlenen
FIFA KulUpler Dinya Kupasi'nda, Miami ve New Jersey'deki toplam on iki magta yaklasik 2.000
FIFA VVIP konugunun ikram hizmetlerinden sorumlu olmustur.

2025/2026 mali yilinin ilk yarisinda diizenlenen diger blyuk etkinlikler arasinda, on iki gin
boyunca 43.000'den fazla VIP konugun katildigi, diinyanin en prestijli tenis etkinliklerinden biri
olan Madrid'deki ATP turnuvasi, Avrupa'nin en blyulk kiltir ve gastronomi festivali olan Viyana
Belediye Binasi Meydani'ndaki Film Festivali Avrupa'nin en blylk kultir ve gastronomi festivali,



100.000'den fazla ziyaretciyi ceken Superbloom Festivali ve (i¢ hafta boyunca yaklasik 360.000
konudgu Olimpiyat Parki'na ceken Miinih Yaz Festivali yer aldi.

2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Oteller

Restoranlar, Yolcu Salonlar &

Oteller 1. Yanyill 2. Ceyrek
Yiizdesel 2025/2026 Yizdesel 2024/2025
2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29 2025/2026 2024/2025 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig (%) hari¢
Satiglar milyon TL 4.388,32 3.947,20 441,13 %11,2 4.329,49 2.237,78 1.957,94 279,84 %14,3 2.185,96
Ticari Mal Maliyeti milyon TL 1.759,85 1.699,54 60,31 -%3,5 -1.734,08 -889,45 840,73 48,71 %5,8 255,45
Personel Giderleri milyon TL 1.375,27 1.201,52 173,75 -%14,5 -1.354,55 708,69 583,21 125,48 -%21,5 145,08
FAVOK milyon TL 646,95 497,51 149,44 %30,0 629,13 333,27 264,99 68,28 %?25,8 312,60
AHOHISTHAH f fErge ="+ e rr e s R R e st RN £ 22
Paylari ve Deger . _
Diisiklaga Testlerinin milyon TL 206,62 195,51 11,11 %5,7 196,96 107,91 99,52 8,39 %8,4 102,47
[ T RTINS TR R
Amortisman / n _
itfa Paylari milyon TL 206,62 195,51 11,11 %?5,7 196,96 107,91 99,52 8,39 %8,4 102,47

Grup Satiglar
Igerisindeki Pay!

Restoranlar, Yolcu Salonlar ve Oteller béliminde de hasilat ve karlilik, bir énceki yila gore
onemli Olclide artis gostermistir. Restoranlar, Yolcu Salonlarn ve Oteller bélimi, 2025/2026
mali yilinin ilk yarisinda 4.388,32 milyon TL satis elde etmistir (6nceki yil: 3.947,20 milyon TL).
Bu durum, bir énceki yila gére %11,2'lik bir artisa tekabiil etmektedir. FAVOK, 646,95 milyon
TL ile bir dnceki yila kiyasla tutarsal olarak 149,44 milyon TL; ylzdesel olarak %30,0 artis
g6stermistir. FVOK, 440,33 milyon TL'dir (6énceki yil: 302,00 milyon TL).

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimi, DO & CO Grubu'nun inovasyon faaliyetlerinin
yaratici merkezi ve baslangi¢ noktasidir. Marka ve imajin yani sira, mendiler ve hizmet slregleri
icin yenilikgi fikirler merkezi bir rol oynamaktadir. Bunlar, Havayolu ikram Hizmetleri ve
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri segmentlerinde &lceklendirilebilir ve Grup’un
konumlandirilmasina énemli élgiide katkida bulunur.

Devam eden uluslararasi seyahat talebi Minih ve Viyana'daki restoran, kafe ve iki butik
oteldeki doluluk oranlarinin oldukca sevindirici olmasini saglamistir.

Bu yariyilin bir 6zelligi, DO & CO Hotel Minich'in Michelin Rehberi'ne yeniden girmis olmasi ve
prestijli “1-Michelin-Key” ile dédillendirilmis olmasiydi. Bu prestijli 6dul, dinya gapinda segkin
otelleri onurlandirmaktadir ve DO & CO Hotel Muinich'in ylksek kalitesini ve birinci sinif
hizmetini teyit etmektedir. Ayrica otel, “"Almanya'nin en iyi 101 oteli” listesine yeniden girerek,
Ulkenin en liks tasarim otelleri arasinda yer almistir.

Viyana'daki geleneksel Demel Café hem yerel misafirler hem de turistler arasinda degismeyen
bir popllerlige sahiptir. Efsanevi Demel Kaiserschmarrn artik kilt statlisiine ulasmis durumda
olup ziyaretci sayisinin istikrarh bir sekilde ylksek olmasina 6nemli o6lglide katkida
bulunmaktadir.

Gurme perakende satislarinda da memnuniyet verici bir byime kaydedilmistir. “Henry - the
Art of Living” markasi ile Grup, paket servis mutfagini taninmis DO & CO kalitesi ile basarili bir
sekilde birlestirmektedir. Strekli artan satis rakamlari, markanin artan popularitesini ve
konseptin glincelligini dogrulamaktadir.



DO & CO'nun Havayolu Ikram Hizmetleri sektérii de devam eden gliglii seyahat faaliyetlerinden
faydalanmistir. DO & CO'nun Viyana Havalimani'nda islettigi restoranlar ve gesitli uluslararasi
lokasyonlarda bulunan 6zel yolcu salonlarinin satislarinda memnuniyet verici bir artis
kaydedilmistir. Bu gelisme, havalimani alaninda yiksek kaliteli mutfak hizmetlerine ydnelik
artan talebi yansitmakta ve DO & CO'nun kapsamli hizmet ve ikram konseptinin yolcular igin
cekiciligini vurgulamakta olup, uzun silredir devam eden ortakliklar da bunu teyit etmektedir.
DO & CO, Emirates ile dort noktada strdirdiga basarih is birligini bes yil daha uzatmis
olmaktan gurur duymaktadir. Ayrica, DO & CO tarafindan isletilen Iberia'nin Madrid ve
Tirk Hava Yollarn'nin Istanbul'daki yolcu salonlari, SKYTRAX Awards 2025'te “En Iyi Business
Class Havayolu Yolcu Salonu ikram Hizmeti” kategorisinde ilk 10'a girmis olmasi da 6zellikle
sevindiricidir.

2.8. Hisse Senedi / Yatirima Iliskileri

Hisse Basina Veriler

1. Yaniyill 2. Ceyrek
2024/2025 2024/2025
Yiksek! TL
Diisiik? TL
Dénem Sonu Degerit TL
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet
Dénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 72.549,11 72.549,11

1... Viyana Borsasi’ndaki kapanis fiyati 30 Eylal 2025 Sali giinu tarihli déviz kuru (48,7117 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

30 Eylal 2025 tarihi itibariyla %69,97 oraninda halka acik hisse bulunmaktadir. Kalan hisseler
Attila Dogudan Privatstiftung’a aittir (%30,03).
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DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS
Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.TI
Endeksler ATX, ATX Prime, BIST TUM
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL

Mali Takvim

12.02.2026 2025/2026 Mali Yil ilk U¢ Ceyredi Sonuglari

Yatinma Iligkileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2025/2026 mali yilinin ilk yarisinda bircok
kurumsal yatirimci ve finansal analist ile gdérismelerini sirdtirmustar.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen yedi uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

- Berenberg

- Erste Bank

- HSBC

- Jefferies

« Kepler Cheuvreux

«  NuWays (6nceden HAIB)
« WOOD & Company

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 240,08 Avro ‘dur. (30 Eylll 2025 itibariyla).

TUm duyurulari, kurumsal yénetim raporunu ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com/tr
isimli web sayfamizda, “Yatirimci lligkileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi igin, asagidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gegebilirsiniz:

Yatirimai Iliskileri:
e-posta: investor.relations@doco.com

2.9. Siirdiirebilirlik

DO & CO'nun bluyume stratejisi, surekli bir sekilde gulclendirilen ESG performansi ile
desteklenmektedir. Sirket stratejisi ve ESG stratejisi, operasyonel verimliligi artirmak, uzun
vadeli deder yaratmak ve sirdirilebilir bluylimeyi tesvik etmek igin birbiriyle yakindan
baglantiidir. 2025/2026 mali yilinin gectigimiz alti ayinda kaydedilen ilerlemeler, g temel
alana odaklanmaktadir: Insanlar, Kalite ve Inovasyon. lyilestirilen ESG derecelendirmeleri,
uygulanan o6nlemlerin etkinligini teyit ederken, sirdirilebilirlik girisimleri inovasyonun itici
glici olarak islev gormektedir. Bu gelismeler, yalnizca uluslararasi standartlara uyumu degil,
aynl zamanda ESG'yi Grup stratejisinin ayrilmaz bir parcasi haline getirme hedefini de
yansitmaktadir.



Kiresel uyum ve kontrol stratejisi kapsaminda, ¢ ayhk raporlamanin ayrinti diizeyi daha da
arttinlmistir. Merkezi ESG performans g0stergeleri birlestiriimektedir ve vyerel ekiplere
sistematik olarak raporlanmaktadir. Bireysel olarak yapilandirilmis géstergeler, operasyonel
performans gdstergelerinin hedefli bir sekilde kontrol edilmesini ve lokasyon diizeyinde sirekli
optimizasyonu tesvik etmektedir. Bu durum, karsilastirilabilirligi arttirmaktadir ve stratejik
kararlar icin saglam bir temel olusturmaktadir. Ayrica, tim vyasal gerekliliklerin yerine
getirilmesini saglamak icin tedarik zincirinde seffaflik tutarli bir sekilde artirnimaktadir. Bu
girisim, kontrol mekanizmalarinin uygulanmasini, tedarikgilerin slrekli olarak denetlenmesini
ve sireglerin izlenmesi icin dijital araglarin entegre edilmesini kapsamaktadir.

Bu girisimler surekli olarak yeni deder yaratma potansiyeli ortaya cikarmakta ve DO & CO'nun
rekabet glicini arttirmaktadir. CSA puani 42'den 49'a ylkselmistir ve uluslararasi en iyi
uygulamalara daha glicli bir odaklanma ve ESG raporlamasinda artan seffafligi yansitmaktadir.
Bu gelisme, DO & CO'yu sektordeki dederlendirilen sirketlerin en iyi %23'l arasina yerlestiriyor
ve slrdiridlebilir kurumsal yonetisime olan sirekli baglligini vurgulamaktadir. Buna paralel
olarak, EcoVadis degerlendirmesi kapsaminda bronz madalya kazaniimistir. 66 puanhk (6nceki
puan 54) iyilestiriimis toplam puanla, ¢evre, calisma ve insan haklar, etik ve siirdirilebilir
tedarik gibi tim ESG kategorilerinde ilerleme kaydedilmistir. Bu takdir, DO & CO'yu dinya
capinda dederlendirilen tum kuruluslar arasinda en Ust ylizdeye yerlestirmektedir ve uygulanan
surduarulebilirlik ve uyum 6nlemlerinin etkinligini teyit etmektedir.

Operasyonel slreclerin gecgerli cevre standartlarina uyumlastiriimasi konusunda da ilerleme
kaydedilmistir. Madrid'deki Gretim birimi, ISO 14001 cevre yonetimi sertifikasi almaya giden
yolda onemli bir kilometre tasini geride birakmistir. Bu ilerleme, kiresel faaliyetlerin %70'ini
taninmis gevre yonetimi standartlariyla uyumlu hale getirme stratejik hedefine dogru atilmis bir
adimdir. Buna paralel olarak, Avrupa Birligi, Birlesik Krallik ve Tirkiye pazarlarinda elektrik
tiketiminde yenilenebilir enerji payl % x'e ylkseltilmistir. Bu ilerleme, 2030 yilina kadar
elektrik tedarikinin tamamen yenilenebilir enerjiyle saglanmasi hedefine 6nemli bir katki
saglamaktadir.

Operasyonel sireclerin gecerli cevre standartlariyla uyumlu hale getiriimesinde daha fazla
ilerleme kaydedilmistir. Madrid'deki Gretim birimi, cevre yénetimi icin ISO 14001'e gbre basarili
sertifikasyona giden yolda énemli bir kilometre tasina ulasti. Bu ilerleme, kiresel faaliyetlerin
%70'ini taninmis cevre yonetimi standartlariyla uyumlu hale getirme stratejik hedefine dogru
atilmis bir adima isaret etmektedir.

Insan sermayesi alaninda, 2025/2026 yilinin ilk yarisinda kiiresel isgiici genisletilmistir.
30 Eylul 2025 tarihi itibariyla, Grup tam zamanh esdeder (FTE) calisan sayisinda %13,1'lik
bliyime kaydederken, personel sayisi 31 Mart 2025'e kiyasla %12,6 artmistir. Buna paralel
olarak, calisanlarin gelisimine yonelik hedefli yatinmlar da yodunlastirnlmistir. Bu gelisme,
dlceklenebilir bir dijital 6grenme ortami saglayan kiiresel Ogrenme Yénetim Sisteminin basarili
bir sekilde tanitilmasiyla desteklenmistir. DO & CO, bu 6énlemle sirdirilebilir personel gelisimi
ve mukemmel hizmet kalitesine olan acgik taahhtdind vurgulamaktadir.

ESG gostergelerinin mevcut gevre ydnetimi ve finans sistemlerine entegrasyonu, izole ESG
raporlamasindan Grup capinda, sUrdurllebilirlik performansini yonetmek igin bir yaklasima
gecisi saglamaktadir. Tam uygulama halen devam etmekte olsa da, bu dedisim operasyonel
gercek zamanh verileri stratejik yonetimle birlestirmektedir. Bu durum, sadece seffafligi
artirmakla kalmamaktadir, ayni zamanda verimlilik potansiyellerinin belirlenmesi, proaktif risk
yonetimi ve gelecekteki dizenleyici gerekliliklerin yerine getirilmesi igin saglam bir temel
olusturmaktadir. ESG performans O6lcimi ve raporlamasi, bdylece uzun vadeli deder
yaratmanin itici gici haline gelmektedir.



Tanimlanan hedefler ve belirlenen 6nlemler hakkinda ayrintili bilgiler, Grup'un internet
sitesinde yayinlanan 2024/2025 mali yili ESG raporunda bulunabilir.

3. Genel GOorunim

Seyahat sektdri, 2025 takvim yilinin basindan bu yana oldukga saglam bir performans
sergilemektedir ve ikinci yariya olumlu bir baslangic yapmistir. Genel olarak, DO & CO'nun tim
is kollari ve tim bolgeleri, talebin glicli seyrini strdlrdigint gérmektedir. DO & CO, sirekli
yenilikler ve Grin ve kisisel hizmetlerde en iyi kalite ile glvenilir bir kalite tedarikgisi ve kiiresel
bir ortak olarak c¢ok iyi bir itibar kazanmistir. Bu, premium segmentte daha da gucli bir
blylimenin temelini olusturmaktadir. Bu sadece havayolu catering alaninda degil, ayni
zamanda Uluslararasi Etkinlik Catering ve Restoranlar, Lounge'lar ve Oteller bélumleri igin de
gecerlidir.

Bireysel, musteri odakli hareket etme ve benzersiz ve ayirt edici bir “misafir deneyimi”
yaratma, DO & CO'yu ortak olarak segmenin temel faktorleridir. Buna ek olarak, diinyanin her
yerinde tutarli ve en iyi kaliteyi sunma ve bodylece muisteriler igin katma deder yaratma
konusunda biylk deneyime sahiptir.

Onumuzdeki alti ay icin sektdr trendlerine daha yakindan bakildidinda, tiim alanlarda premium
segmentin blyUk talep goérdiigl ve bliylime ve karlihdgin temel itici glici oldugu gorilmektedir.
High-end konaklama ve gurme catering alaninda dinyadaki birkag global tedarikciden biri olan
DO & CO, bu gelismelerden 6nemli dlglide yararlanmaktadir. Bu nedenle, bu mali yilda
inovasyon ve galisanlarin egitimi ve gelisimine 6zellikle bliyik 6nem verilmektedir. Yonetim, bu
net strateji sayesinde gelecekte de c¢ok gulgcli bir bliyime kaydetmek icin en iyi kosullarin
mevcut oldugunu duastinmektedir.

Havayolu ikram Hizmetleri boliimiinde isler giiclii seyrini siirdiirmektedir

Artan yolcu ve ylUk faktoéri rakamlari ile premium Grin ve hizmetlere yonelik artan talep, bu
mali yilin geri kalaninda ve sonrasinda satislarin blytUmesini saglayacaktir. DO & CO bu amacla
tesislerine yatirnnm yapmaya devam edecektir.

DO & CO, yogun bir ihale takvimi ve bircok uzatilmis s6zlesmenin yani sira, Miami'deki Aer
Lingus, Viyana'daki Air Dolomiti ve Milano'daki Egypt Air gibi yeni kazanilan lokasyon
musterilerini de 6nimuzdeki aylarda gurme agina dahil etmekten memnuniyet duymaktadir.

DO & CO’nun arastirma ve gelistirme departmani, 6zellestirilmis yeni hizmet konseptleri
gelistirmek ve bunlari mimkidn olan en kisa slirede uygulamak igin ¢ok sayida havayolu sirketi
ile cok yakin bir sekilde calismaktadir. DO & CO misterileri sadece en ylksek kaliteyi degil,
ayni zamanda bu kombinasyonda piyasada nadiren bulunan yenilikleri de beklemektedir.
Restoran, organizasyon ve havayolu uzmanhdinin benzersiz kombinasyonu, benzersiz bir
performans profili yaratmakta ve sektordeki en énemli rekabet avantajini olusturmaktadir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliimiinde yiiksek sezon

DO & CO, uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri sektériinde uzun yillar boyunca ¢ok sadik
bir misteri portfoyd olusturmustur. Formula 1, UEFA veya tenis dalinda ATP Madrid ile olan
iliskiler gibi iligkiler, DO & CO'nun gok uzun bir sire boyunca glvenilir bir kalite ortagi olarak
algilandigini ve goérevlendirildigini ve bu nedenle buyuk etkinliklerin her organizatorid igin
onemli bir katma deder sagladigini géstermektedir. Yenilikgilik, Ustin kalite ve DO & CO
ekibinin hizmet odaklh ruhundan olusan bu benzersiz satis noktasi, memnun mdusteriler



yaratmakta ve bir sonraki is anlasmasi igin secenekler sunmaktadir. Nihayetinde, ,Word of
Mouth™tan daha iyi bir pazarlama ve satis argimani bulunmamaktadir.

Etkinlik takvimi, mali yiin kalan alti ay! icin simdiden oldukca yodundur. Etkinlik yelpazesi,
taninmis blylUk uluslararasi spor etkinlikleri ve konserlerden blylk konferanslara ve sirket
etkinliklerine kadar uzaniyor.

Formula 1, bu sezon da 6nemli ve gekici bir spor etkinligi olarak talep artisini sardtriyor ve
DO & CO'nun hizmet verdigi Paddock Club da bundan yararlaniyor. ikinci yariyilda Austin,
Meksika, Las Vegas, Katar ve Abu Dabi'de heyecan verici yarislar bekleniyor.

Avusturya'da etkinlik ekipleri sonbahar ve kis sezonuna hazirlanmaktadir. Red Bull Salzburg'un
cok sayida Bundesliga ve dostluk magi ile devam eden sezonu, DO & CO tarafindan Erste Bank
Open Viyana Tenis Turnuvasi'nda dinyanin en iyi oyuncularina sunulan ikram hizmetleri ile
desteklenmektedir. Ayrica, Avusturya'nin cgesitli yerlerinde dizenlenecek uluslararasi kayak
yarislarinin yer aldigi kis sezonu igin hazirliklar da simdiden baslamistir. Madrid'de DO & CO,
Ekim ayinda Madrid Open Golf 2025'in konuklarina ikram hizmetleri sunulacaktir.

Almanya'da SAP Garden, Olympiapark ve Allianz Arena gibi seckin mekanlarda DO & CO, VIP
ve halka acik cesitli etkinliklerde ikram hizmetleri sunmaya devam edecektir. EHC Red Bull
Minchen ve FC Bayern Basketball'un uluslararasi buz hokeyi ve basketbol etkinliklerinin yani
sira, SAP Garden'da Padel Open, MMA etkinlikleri ve 2.000'den fazla konugun beklendigi
Databricks Al World Tour gibi 6zel etkinlikler de dizenlenecektir. Olympiahalle ve gevresinde,
ikinci yariyillda 700.000'den fazla ziyaretginin katillacagi 79 konser, mizikal etkinlikler, spor ve
sirket etkinlikleri planlanmaktadir. Ekim ayinda biatlon sezonunun agilisinda dizenlenecek
LOOP ONE Festivali de 6zel bir etkinliktir. Allianz Arena'da ise Bundesliga ve Sampiyonlar Ligi
maclari odak noktasi olacaktir. Bunun yani sira, DO & CO'nun ikram hizmetini Ustlendigi cok
cesitli sirket etkinlikleri de burada dizenlenecektir.

Restoranlar, Kafeler, Gurme Perakende ve Havaalani Gastronomisi

DO & CO Grubunun vyaraticc merkezini olusturan Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller
bélimunde de saglam blylme ve ylksek gelirler elde edilmesi beklenmektedir.

Restoranlar ve Viyana ile Munih'teki iki butik otel cok iyi doluluk oranlarina sahip ve her iki
sehirdeki sonbahar ve kis etkinliklerinden faydalanacaktir.

Ayni sekilde, yolcu sayisinda bir artis beklenen havayolu yolcu salonlarinda da gelismeler
memnuniyet vericidir ve Londra'daki Qatar Lounge ile olan s6zlesme, mali yilin ilk ceyreginde
uzatiimistir.

DO & CO, 2026 yazinda acilmasi planlanan Demel'in New York'taki acilisini da heyecanla
beklemektedir.

Genel olarak goriinim bu nedenle olumludur. Yonetim, pazar ortaminin dedismemesi halinde
Grup’un hedeflerine ulasabilecedine inanmaktadir.
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1. 30 Eylil 2025 itibariyla Konsolide Finansal Durum

Tablolari

Dipnot
Referanslari

VARLIKLAR
milyon TL

Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Mart 2025

Maddi Duran Varliklar

1.148,22

Yatirim Amacl Gayrimenkuller

26.846,86

Ozkaynak Yéntemi ile Dederlenen Yatinmlar

119,12

Diger Finansal Varliklar

268,73

Ertelenmis Vergi Varligi

657,06

Diger Duran Varliklar

1.464,92

Duran Varliklar

788,92

Stoklar

31.293,84

Ticari Alacaklar

2.394,71

Diger Finansal Varliklar

13.254,10

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar

631,37

Diger Finansal Olmayan Varliklar

40,80

Nakit ve Nakit Benzerleri

3.210,84

Donen Varhliklar

8.484,07

28.015,88

TOPLAM VARLIKLAR

59.309,71

Dipnot YUKUMLULUKLER
Referanslari milyon TL
Sermaye

31 Mart 2025

Sermaye Yedekleri

1.070,05

Gegmis Yillar Karlari

8.350,06

Diger Kapsamli Gelir

14.402,04

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

-4.329,23

Azinlik Payi

19.492,92

2.1.

Ozkaynaklar

2.814,59

22.307,51

2.2.

Finansal Yukumltlukler

Karsiliklar

11.504,75

Diger Ticari Borglar

1.428,12

Ertelenmis Vergi YUkimlulaga

0,52

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

729,35

13.662,75

2.2.

Finansal Yikidmlulikler

Ticari Borglar

5.269,99

Karsilklar

10.261,13

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Yikimlulikler

1.167,28

Diger Yukumlultkler

763,08

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

5.877,98

23.339,45

TOPLAM YUKUMLULUKLER
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2. 2025/2026 Mali Yili 1. Yanyil Konsolide Kar veya Zarar
Tablolari

Dipnot
Referanslari

milyon TL

3.1.

Satislar

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Ticari Mal Maliyeti

Personel Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar /

Zararlanndaki.Pavlar...
FAVOK -Faiz, Amortisman / Itfa Paylan /

Deger Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve Vergi
Oncesi Kar

Amortisman, Itfa Paylari ve Deger Disiklugu
Testlerinin. Etkileri

FVOK - Esas Faaliyet Kari

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

Hiperenflasyon Diizeltmelerinden Elde Edilen Sonug

Diger Finansal Gelir / Gideri

3.2.

Finansal Gelir / Gider

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar

Donem Vergi Gideri

Donem Kari

Azinhk Payi

DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir
Konsolide Kar/Zarar

Konsolide Kar (milyon TL)

Cikarilmis Hisse Senetlerinin Agirlikli Ortalama Adedi
(Adet)

3.3.

Seyreltiimemis Hisse Basina Kazang (TL)

Konsolide Kar (Seyreltilmis Hisse Basina Kar
Hesabinda Kullanilan) (milyon TL)

Mevcut Hisselerin Agirlikli Ortalamasi + Potansiyel
Hisselerin Agirlikli Ortalamasi (Adet)

3.3.

Seyreltilmis Hisse Basina Kazang (TL)
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1. Yaniyil
2024/2025

2. Ceyrek
2024/2025

55.099,74 28.236,77

1. Yaniyil 2. Ceyrek
2024/2025 2024/2025
1.247,90

10.983.458

113,62

1. Yaniyil 2. Ceyrek
2024/2025 2024/2025
2.153,88 1.247,75
10.989.710 10.989.710
195,99 113,54




3. Konsolide Diger Kapsamh Gelir Tablolar

milyon TL 1. Yariyil
2024/2025

Donem Kari

Hiperenflasyon Duizeltmeleri

Yabanci Para Cevrim Farklari

Donem Vergi Gideri

Nakit Akis Riskinden Korunma Amacgli Yedekler

Dénem Vergi Gideri

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar

Kidem Tazminati ve Emeklilik YakUmlulikleri

Dénem Vergi Gideri

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar

Vergi Sonrasi Diger Kapsaml Gelir/Gider

Toplam Kapsaml Gelir/Gider

Azinhk Payi

DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar
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2. Ceyrek
2024/2025

1.499,93




4. Konsolide Nakit Akis Tablolari

1. Yarniyil

milyon TL 2024/2025
Vergi Oncesi Kar 3.658,73

+/- Amortisman, itfa Payi ve Deger Disikligi Testlerinin Etkileri 1.800,77
-/+ Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazang / Kayiplar -69,78
-/+ Ozkaynak Yéntemi ile Dederlenen Yatinmlarin Dagitiimamis Karlari -53,14
+/- Kar Zarar Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler 5,29
+/- Faiz Gelirleri / Giderleri 145,02
+/- Hiperenflasyon Dilizeltmelerinden Elde Edilen Sonug 279,54
Briit Nakit Akislari 5.766,43

-/+ Stoklar ve Diger Dénen Varliklardaki Artis / Azalis -3.727,96
+/- Karsiliklardaki Artis / Azalis* -839,61
+/- Ticari Borglar ve Diger YukumlilUklerdeki Artis / Azalig* 4.696,39
- Odenen Vergi -835,47
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (Net Nakit Akis) 5.059,79
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 97,70
Diger Finansal Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 7,72

- Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari -1.778,31
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari -6,08
- Diger Finansal Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari -26,29
+ Alinan Faizler 391,18
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -1.314,08

- DO & CO Aktiengesellschaft Hissedarlarina Temettii Odemesi 0,00
- Azinlik Pay Sahiplerine Odenen Temettiiler 0,00
- Finansal Borglarin Geri Odenmesi -3.732,31
- Odenen Faizler -365,66
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari -4.097,97
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis -352,26
Donembasi Nakit ve Nakit Benzerleri 13.478,89

Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (Acilis Bakiyesi) -260,34

Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (Dénem ici Hareketi) -24,51
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 12.841,78
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim -352,26

* Kisa vadeli karsiliklar altinda yer alan 'Diger Karsiliklar' kaleminde, 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla UMS 1 uyarinca 476,35 milyon TL
tutarinda bir yeniden siniflandirma yapilmis; bu tutarin 127,62 milyon TL'si 'Diger Yukumldllkler' ve 348,78 milyon TL'si 'Ticari Borglar'
hesabina aktariimistir.
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5. Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolar

DO & CO AG Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Kapsamh Gelir Dagitimi

Donusturilebi UMS-19 Nakit Akis

lir Tahvil . Yabanci Para Riskinden
milyon TL Sermaye ?:gg;jgs _ Borglan Gegm'i:;::: Gevirim Sf(?n;;:;jlirllﬁz Korunma Toplam Azinlik Paylari bzkang:?I;]'

(Ozkaynak Farklari 9 étkisi Amagh V!

Orani) Yedekler
. a’l‘(';:" 2025 itibaryla 1.070,05  8.350,06 0,00  14.402,04  -3.795,75 -518,05 41543  19.492,92  2.814,59  22.307,51
Temetti Odemeleri -1.070,05 -1.070,05 -250,00 -1.320,05
Toplam Kapsamli Gelir 2.603,93 -672,21 -21,82 6,97 1.916,87 792,74 2.709,61
Diger Pay Sahipleri ile 6,12 -6,12 6,12 0,00

Gergeklestirilen Islemler

1 Nisan 2024 itibariyla

Bakive 1.067,85  7.696,74 573,53  9.956,98  -4.461,38 -508,16 128,33  14.453,90 1.451,05  15.904,95
Doénusturulebilir Tahvil

Borglari 2,19 80,09 82,29 82,29
Toplam Kapsamli Gelir 2.153,95 29,32 -16,27 -56,93 2.110,08 550,96 2.661,03
Diger Pay Sahipleri ile ~ _

Gergeklestirilen Islemler 8,93 8,93 8,93 0,00
30 Eyliil 2024 itibariyla 1.070,05 7.776,83 573,53  12.101,99  -4.432,05 -524,43 71,41 16.637,33 2.010,94  18.648,27

bakiye
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2025/2026 Mali Yili 1. Yariyil Ozet Konsolide
Finansal Tablolarina Iliskin Notlar
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1. Genel Aciklamalar

1.1. Esaslar

Stephansplatz 12, 1010 Viyana’da yerlesik DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO, Sirket),
uluslararasi ikram hizmetleri veren sirketler grubunun ana ortakh§idir. Grup, Havayolu Ikram
Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller
olmak Uzere (¢ alanda faaliyet gostermektedir.

Bilango tarihi 31 Mart'tir.

Ara doénem finansal tablolar 30 Eyltl 2025 tarihi itibariyla UMS 34 (Ara D6nem Finansal
Raporlama) standardina uygun olarak hazirlanmistir. Ara dénem konsolide finansal tablolar
yillik finansal tablolarda yer alan tim bilgi ve aciklamalari icermemektedir ve 31 Mart 2025
tarihli konsolide finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.

Ara dénem konsolide finansal tablolar aksi belirtilmedikge milyon TL olarak hazirlanmis ve
sunulmustur. Aksi belirtiimedikce, finansal tablolarda ve dipnotlarda gdésterilen tim tutarlar on
binlere yuvarlanmistir. Tek ve toplam tutarlar yuvarlama farklari icermektedir. Bu nedenle tek
tek tutarlarin toplanmasindan dolayi ufak farkliliklar olusabilir.

1.2. Muhasebe ve Degerleme Yontemleri

Ara dénem konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan muhasebe ve dederleme
politikalari, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda kullanilan muhasebe ve degerleme politikalar ile tutarlidir. 31 Mart 2025 tarihinden
sonra yeniden dederleme veya tahminlerde herhangi bir degsiklik yapilmamistir.

2025/2026 mali yilinin ilk yarisinda DO & CO Grubu'nun varlik, finans veya gelir durumunu
etkileyen ilk kez uygulanmasi gereken yeni veya revize edilmis standartlar ve yorumlar
bulunmamaktadir. Erken uygulanan bir standart bulunmamaktadir.

Avusturya'da 1 Ocak 2024 tarihinden beri vydrlrlikte olan Asgari Vergilendirme Kanunu
(MinBestG), OECD model kurallarini ve sirket gruplari igin kiresel asgari vergilendirmeye iliskin
AB duzenlemelerini (“Pillar II”) Avusturya yasalarina aktarmaktadir. Cok sayida baska Ulke de
asgari vergilendirmeye iliskin ilgili diizenlemeleri yirarlige koymustur.

DO & CO, satis hasilati esiginin asilmasi nedeniyle Asgari Vergilendirme Kanunu kapsamina
girmektedir. Pillar II mevzuati uyarinca, GloBE efektif vergi oraninin minimum vergi orani olan
%?15'in altina diismesi durumunda, her bir vergi alani igin ek vergi uygulanmaktadir. Grup, bu
mevzuatin etkilerini dederlendirmektedir.

Gecici gavenli liman diazenlemelerinin DO & CO Grubu'nun gelir vergileri Gzerinde énemli bir
etkisi olmasi beklenmemektedir. 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyle, Fransa ve Italya'da 6zkaynak
hesaplarina eklenmemis =zararlarin tasinmasi nedeniyle glvenli liman kurallari
uygulanamayacaktir. Ancak, Asgari Vergilendirme Kanunu uyarinca yapilan detayli hesaplama
herhangi bir ek vergi yukumlaligli gostermemektedir. Bu nedenle, 30 Eylil 2025 tarihi
itibariyla vergi gideri, Pillar II kapsamindaki ek vergiler igin herhangi bir karsilik
icermemektedir.



Uygulanmasi gereken muhasebe ve dederleme uygulamalarina iliskin bilgi almak igin ara
dénem Ozet konsolide finansal tablolarin esasini teskil eden, 31 Mart 2025 tarihli konsolide
finansal tablolara bakiniz.

1.3. Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama Standardi

DO & CO, 2022/2023 mali yilinin ilk ceyreginden itibaren fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi
olan bagh ortaklhklarin mali tablolarinin konsolidasyonunda UMS 29 "Yiksek Enflasyonlu
Ulkelerde Finansal Raporlama" standardini dikkate almaktadir.

Daha sonrasinda bu bagli ortakliklarin finansal tablolari Tirk Lirasi’nin satin alma gicindeki
degisimleri yansitacak sekilde yeniden diizenlenir. itfa edilmis maliyeti (zerinden &lgilen
parasal olmayan bilanco kalemleri, Grup’un fonksiyonel para birimine cevrilmeden &6nce bir
fiyat endeksi kullanilarak yeniden dizenlenmektedir. Bilangodaki parasal kalemler
endekslenmemektedir. Ayrica gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynaklardaki tim
kalemler de yeniden dizenlenmistir. Parasal kalemlerin net pozisyonundan kaynaklanan kazang
ve kayiplar konsolide gelir tablosunun finansal sonuglarinda ayrn bir kalem olarak
sunulmaktadir.

Bilanco ve gelir tablosunda yer alan tim kalemler kapanis kurundan Grup’un fonksiyonel para
birimine c¢evrilmektedir. Endeksleme ve yabanci para ¢evriminden kaynaklanan tim farklar,
diger kapsamli gelir tablosunda yabanci para gevrim farklar hesabinda
muhasebelestiriimektedir.

Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan bagh ortaklklarin yilik mali tablolar tarihi maliyet
kavramina dayanmaktadir. Endeksleme igin Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan
tiketici fiyat endeksleri kullanilmaktadir. 30 Eyltl 2025 (2003=100) itibariyla fiyat endeksi
3.367,22'dir (31 Mart 2025: 2.954,69).

Asadidaki tablo raporlama déneminde endeksteki degisikligi gostermektedir:

Tiiketici Fiyat Endeksindeki Aylik Degisim

% olarak 2025/2026 2024/2025
Nisan %3,00 %3,18
MaYIS%1,53%337
HaZIran%L370/0164
Temmu2%2,06%3’23
AéustOS%z'O4%247

Parasal olmayan kalemlerin endekslenmesi, DO & CO Grubu'nun bilango toplamini
30 Eylul 2025 tarihi itibariyla 1.292,25 milyon TL tutarinda artirmaktadir. Bu artis, maddi
duran varliklarin (1.135,49 milyon TL), atinm amach gayrimenkullerin (104,18 milyon TL) ve
ayrica stoklarin endekslenmesinden (68,10 milyon TL) kaynaklanmaktadir. YukUmldlikler
tarafinda konsolide 6zkaynaklar 1.296,70 milyon TL artis go6stermistir. Bu tutarin
1.170,66 milyon TL tutarindaki kismi kontrol glici olmayan paylara iliskindir. Ertelenmis vergi
yukimlalugu -4,45 milyon TL tutarinda artis géstermistir.

Parasal kalemlerin net pozisyonu 2025/2026 mali yihnin ilk yarisinda 443,77 milyon TL
tutarinda zarara neden olmustur. Ayrica UMS 29’un uygulanmasi 6zellikle ticari mal maliyet ve



amortisman kalemlerini etkilemektedir. 2025/2026 mali yilinin ilk yarisinda ticari mal maliyeti
455,86 milyon TL ve amortisman giderleri 152,69 milyon TL artis gostermistir.

1.4. Konsolidasyon Kapsami

DO & CO tarafindan tam konsolide edilen Sky Gourmet Slovensko s.r.o’nun tasfiyesi,
8 Nisan 2025 tarihli karar ile geriye donidk olarak 31 Mart 2025 tarihinden itibaren
onaylanmistir. Sirket 1 Mayis 2025 tarihinde tasfiye edilmistir ve 2025/2026 mali yilinin ilk
ceyreginde konsolidasyon disi birakilmistir.

1.5. Mevsimsellik ve Ekonomik Etkiler

Havayolu Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimlerinde is
hacmindeki mevsimsel dalgalanmalar énem teskil etmektedir. Mali yilin 6zellikle ilk yarisinda,
tatiller ve charter seferlerinden kaynaklanan havayollarindaki yolcu ve sefer sayisindaki artis
Havayolu Ikram Hizmetlerini etkilerken, biyik &lgekli spor organizasyonlarinin farkli tarihlerde
gerceklesmesi Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdlimini etkilemektedir.

Yogun déviz kuru dalgalanmalari ve ézellikle ABD Dolari, Ingiliz Sterlini ve Tirk Lirasinin Avro
karsisinda deder kaybetmesi nedeniyle, 2025/2026 mali yilinin ilk yarisinda bilango kalemleri
Uzerinde etkiler olusmustur.

2. Konsolide Finansal Durum Tablolarina Iliskin Dipnotlar

2.1. Ozkaynaklar

Yonetim Kurulu, ilgili ana sozlesme degisikliginin ticaret siciline tescilinden itibaren bes vyil
sireyle, Anonim Sirketler Kanunu'nun 169. Maddesi uyarinca, Denetim Kurulu'nun onayi ile,
halihazirda 21.966.916 Avro olan sermayeyi ilave 2.196.691 Avro nakit ve / veya ayni katkilara
karsi 1.098.345 adede kadar yeni adi hamiline hisse senedi (nominal olmayan hisse) birkacg
dilim halinde artirmaya yetkilendirilmistir.

Yonetim Kurulu, 10 Temmuz 2025 tarihinden itibaren 30 ay sireyle asadidaki konularda
yetkilendirilmistir:

a) Sirket'in nominal sermayesinin azami %10'una kadar Sirket'in nominal dederi olmayan
hamiline yazili hisselerini borsa veya halka arz yoluyla veya baska herhangi bir sekilde, ancak
sadece munferit hissedarlardan veya tek bir hissedardan hisse basina asgari 2,00 Avro
(iki Avro) ve azami 300,00 Avro (lc¢ yluz Avro) fiyatla satin alabilir, minferit hissedarlardan
veya tek bir hissedardan dahi, borsa veya halka arz yoluyla ya da baska herhangi bir sekilde
satin almak, ve geri alim kosullarini belirlemek igin yetkilendirilmistir. Yénetim Kurulu, Yénetim
Kurulu kararini ve buna dayanan ilgili geri alim programini, suresi de dahil olmak lzere, yasal
hikimlere uygun olarak (her durumda) yayinlamasi gerekir. Yonetim Kurulu, yasal hikimler
gercevesinde, izin verilen en ylksek kendi hissesi sayisina iliskin bu yetkiyi, bir veya birden
fazla kez, toplamda sermayenin %10'una kadar kullanabilir. Yetki, tamamen veya kismen ya
da birden fazla taksitte ve bir veya birden fazla amag dogrultusunda sirket tarafindan, bir bagh
sirket (§ 189a Z 7 UGB) tarafindan veya sirket adina GglnclU sahislar tarafindan kullanilabilir,
ozellikle (i) sirketin veya bagli sirketlerinin yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yodneticileri
dahil olmak Uzere calisanlarin katiimina yo6nelik bir programin uygulanmasli amaciyla
(8§ 189a ziffer 8 UGB) ve yo6netim kurulu Uyeleri igin uzun vadeli tesvik planlan icin veya
(ii) yurt icinde veya yurt disinda bir veya birden fazla sirketin, isletmenin, isletme bélimunin
veya hisselerinin satin alinmasi karsiliginda. Satin alma, yasal gerekliliklere uygun olarak borsa



veya borsa disi olarak gergeklestirilebilir. Kendi hisselerinin alim satimi, satin alma amaci
olarak harig tutulmustur.

DO & CO Aktiengesellschaft ydonetim kurulu, borsa veya halka arz yoluyla satin almaya karar
verebilir, ancak bu karar daha sonra go6zetim kuruluna bildirilmelidir. Diger her tlrli satin
alma, Gozetim Kurulu'nun 6énceden onayina tabidir. Borsada veya halka arz yoluyla olmayan bir
satin alma durumunda, bu satin alma, hissedarlarin orantili satis hakkinin harig tutulmasiyla da
gerceklestirilebilir (tersine 6n alim hakkini hari¢ tutma).

b) Yénetim Kurulu, 10 Temmuz 2025 tarihinde alinan karara gére, § 65 (1b) AktG uyarinca,
20 Temmuz 2023 tarihli ilgili genel kurul kararinin ayni zamanda iptal edilmesi ile birlikte, beg
yil streyle gézetim kurulunun onayi ile sirketin kendi hisselerini borsa veya halka arz yoluyla
satmak disinda baska sekillerde de satma veya kullanma yetkisine sahiptir ve bu durumda
hissedarlarin orantili satin alma hakkini da harig tutabilir (satin alma hakkinin harig tutulmasi)
ve satis kosullarini belirleyebilir. Yetki, tamamen veya kismen veya birden fazla taksitte ve bir
veya birden fazla amag dodrultusunda sirket tarafindan, bir bagh sirket (§ 189a Zz 7 UGB)
tarafindan veya sirket adina Ggtinct sahislar tarafindan kullanilabilir.

¢) Yonetim Kurulu ayrica, 20 Temmuz 2023 tarihli genel kurul kararini ayni anda iptal ederek,
denetim kurulunun onayi ile, gerekirse, § 65 (1) Z 8 son ciimle ile § 192 AktG uyarinca, baska
bir Genel Kurul karar olmaksizin bu kendi hisselerini geri alarak sermayeyi azaltma yetkisine
sahiptir. Go6zetim kurulu, hisselerin itfasi nedeniyle ortaya cikan tlzuk degisikliklerini
kararlastirma yetkisine sahiptir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in 10 Temmuz 2025 tarihinde yapilan 27. Yillik Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan kararla 2024/2025 mali yili icin temettiye hak kazanan hisse basina
2,00 Avro temettlii 6denmesi onaylanmis olup, 21 Temmuz 2025 tarihinde temettli 6demesi
yapimistir.

UMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama" standardinin uygulanmasindan
kaynaklanan etkiler Bolim 1.3. Yiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama
Standardi'nda yer almaktadir.



2.2. Finansal Yikumliiluikler

Asadidaki tablolar, cari ve dnceki raporlama dénem basi ve sonundaki finansal ylukimliltklerin
mutabakatini gostermektedir:

Finansal Yiikiimliiliiklerin Baslangictaki ve Raporlama Tarihindeki Tutarlarinin Mutabakati

milyon TL

1 Nisan 2025 itibariyla bakiye 16.729,14

Girisler
Kira Yikumlulikleri - Yeni S6zlesmeler 1.057,03
Kira Yukumlalikleri - Faiz 378,28
Kira Yukumliltkleri - Faiz Tahakkuklari ve Pesin Odenmis Giderler -4,84
Kredileri - Faiz 2,19

Yeniden Degerleme

Tlrev Araglardan YUkUmlulikler -9,05

Kredileri 3,64

Doviz Kuru Etkileri

Kira Yakamldlakleri -602,51

Kira Yikumliliikleri - Faiz Tahakkuklari ve Pesin Odenmis Giderler -8,07

Kredileri -34,52
Cikislar

Kira Yukumlalikleri -58,99

Kira Yukumliliikleri - Tahakkuk Eden Odemeler -10,99

Geri 6demeler
Kredileri -398,55
Kira Yakamlalakleri -1.163,93

Finansal Yiikiimliiliiklerin Baslangictaki ve Raporlama Tarihindeki Tutarlarinin Mutabakati

milyon TL

1 Nisan 2024 itibariyla bakiye* 24.011,03

Girisler
Kira Yikumlulikleri - Yeni S6zlesmeler 2.530,06
Kira Yukumllikleri - Faiz 736,71
Kira Yukumliltkleri - Faiz Tahakkuklari ve Pesin Odenmis Giderler 17,80
Kredileri - Faiz 0,75

Yeniden Siniflandirmalar

Tlrev Araglardan YUkUmlulikler 20,04

Kredileri 30,35

Doviz Kuru Etkileri

Kira Yakamldlakleri 98,26

Kira Yikumliliikleri - Faiz Tahakkuklari ve Pesin Odenmis Giderler -1,62
Cikislar

Kira Yukumlalikleri -194,43

Kira Yukimliltkleri - Tahakkuk Eden Odemeler -18,02

Geri 6demeler

Kredileri -8.368,07
Kira Yukumlulakleri -2.133,73
31 Mart 2025 itibariyla bakiye 16.729,14

* Onceki yihin rakamlarn UMS 1 uyarinca dizeltilmistir.

Finans Raporu | 1. Yanyil 2025/2026




Konsolide bilangodaki finansal ytkimlaltkler ile yukaridaki tablolar arasindaki 46,85 milyon TL
(6nceki yil: 45,60 milyon TL) tutarindaki fark diger muhtelif kisa vadeli finansal
ylkumlultklerden kaynaklanmaktadir.

3. Konsolide Kar veya Zarar Tablolarina Iliskin Dipnotlar
3.1. Satislar

Musterilerle yapilan s6zlesmelerden elde edilen satislarin bélimlere ve cografi bolgelere gore
dagihmi asadgidaki gibidir:

milyon TL
Havayelu fiam organizasyon Serteraniar,veleu Topiam
Ikram Hizmetleri
Turkiye 16.392,10 4,16 1.097,43 17.493,68
ingiltere 10.279,42 4.475,12 393,09 15.147,63
ABD 12.692,60 618,39 0,00 13.310,98
Almanya 2.072,02 1.961,98 705,72 4.739,72
Avusturya 2.466,50 468,03 1.656,22 4.590,75
ispanya 2.404,31 308,79 356,69 3.069,78
Diger Ulkeler 1.523,16 191,84 179,19 1.894,18
Toplam 47.830,09 8.028,31 4.388,32 60.246,72
3.2. Finansal Gelir / Gider
Finansman gelirleri ve giderleri asagidaki tabloda verildigi gibidir:
milyon TL 1. Yaniyil 1. Yanyil 2. Ceyrek 2. Ceyrek
2025/2026 2024/2025 = 2025/2026 2024/2025
Finansman Gelirleri 771,02 410,27 435,15 216,16
e — . et e e
‘Hiperenflasyon Diizeltmelerinden Elde Edilen Sonug |- 443,77 279,54 | 27474 -168,38
B e v R s
Toplam -393,73 -402,29 -132,94 -223,43

Finansal gelirler temel olarak Tulrkiye'deki nakit benzerlerinden elde edilen faiz gelirini
icermektedir.

Faiz ve benzeri giderler, kredilerin, istihdam sonrasi faydalar ve diger uzun vadeli
yuktmldltkler icin tahakkuk eden faizlerin yani sira kira yUkimlulikleri icin tahakkuk eden
faizleri de icermektedir.

Hiperenflasyon dlizeltmelerinden elde edilen sonug, fonksiyonel para birimi Tdrk Lirasi olan
bagl ortakliklar icin UMS 29’un uygulanmasindan kaynaklanmaktadir. Daha fazla bilgi igin
Bolim 1.3. Yiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama Standardi'na bakiniz.

Diger finansal gelirler, Grup'un yabanci para cinsinden finansmanindan kaynaklanan kur
etkilerini icermektedir.



3.3. Pay Basina Kazang

Seyreltilmemis pay basina kazang DO & CO’nun dénem sonunda elde ettigi konsolide kar veya
zararin gikarilan hisselerin ortalama sayisina orani alinarak hesaplanir.

1. Yaniyil 1. Yanyil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

Konsolide Kar (milyon TL) 2.603,93 2.153,95 1.298,76 1.247,90
Gikariimis Hisse Senetlerinin AGirlikli Ortalama Adedi (Adet) | 10.983.458  10.983.458 |  10.983.458  10.983.458
Seyreltiimemis Hisse Basina Kazang (TL) 237,08 196,11 118,25 113,62

Seyreltilmis hisse basina kazang, potansiyel hisse senetlerinin agirlikli ortalamasina gore ihrag
edilen hisse senetlerinin ortalama sayisi artirilarak hesaplanir. Dénustuarilebilir tahvillerin hisse

senetleri ile donlstarildigi ve net karin faiz gideri ve vergi etkisi igin dlzeltildigi
varsayllmaktadir.
1. Yaniyil 1. Yanyil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Konsolide Kar _(Seyreltilmis Hisse Basina Kar Hesabinda 2.603,93 2.153,88 1.298,76 1.247,75
Kullanilan) (milyon TL)
Mevcut Hisselerin Agirlikli Ortalamasi + Potansiyel Hisselerin
AGirlikli Ortalamasi (Adet) 10.983.458 10.989.710 10.983.458 10.989.710
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang (TL) 237,08 195,99 118,25 113,54

Asadidaki tablo, konsolide sonuclarin seyreltilmis hisse basina kazanci belirlemek icin kullanilan

konsolide sonugla mutabakatini géstermektedir:

1. Yaniyil 1. Yanyil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

milyon TL
2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Konsolide Kar 2.603,93 2.153,95 1.298,76 1.247,90
Faiz 0,00 -0,10 0,00 -0,19
%23 Vergi 0,00 0,02 0,00 0,04
&z“:zllzgi)Kar (Seyreltilmis Hisse Basina Kar Hesabinda 2.603,93 2.153,88 1.298,76 1.247,75

Asadidaki tablo, ihrag edilen adirlikli ortalama hisse senedi

sayisinin potansiyel hisse

senetlerinin adirlikl ortalamasi dahil olmak lzere ihrag edilen agirlikl ortalama hisse sayisina

mutabakatini géstermektedir:

1. Yaniyil 1. Yanyil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

Mevcut Hisselerin Agirlikli Ortalamasi 10.983.458 10.983.458 10.983.458 10.983.458
Potansiyel Hisselerin Agirlikli Ortalamasi 0 6.252 0 6.252
Mevcut Hisselerin Agirlikli Ortalamasi + Potansiyel 10.983.458 10.989.710 10.983.458 10.989.710

Hisselerin Agirlikh Ortalamasi




4. Bolimlere Gore Raporlama

Bolimlere goére yapilan raporlama ile 2025/2026 mali yilinin ilk yarnisinda ve 2024/2025 mali
yilinin ilk yarisinda karsilastiriimasi asagidaki tabloda gorialdagu gibidir:

1. Yanyil Havayo_lu ikram_ O:JgI::::;as;isr: YoIcuRS:tlg;aI::?g Toplam
2025/2026 Hizmetleri 4, am Hizmetleri Oteller
Satiglar milyon TL 47.830,09 8.028,31 4.388,32 60.246,72
T|car|Ma|Ma||yet| .................................... m||yonT|_ ...................... - 18571’71_3724,37 .................... _1759,85 .................. _24055’94
persone|G|der|en ..................................... m||yonT|_ ...................... - 17497’94_1749’53 ..................... _1375,27 .................. _20622,73
OzkaynakYontemlerDeg“;erlenen ....................................................................................................................................................................................
Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki milyon TL 45,28 0,00 0,00 45,28
Paylar
FAvoK ........................................................ m||yonT|_5644,41998,76 ......................... 646’95 ...................... 7290,12
Aorteman s Payan ve D97 miyon o
........ A mort|sman/1tfapay|ar|m||yonT|_-1664,65
........ Degerousukméumnyonﬂ_-0,11
........ De§erArt|§|m||yonT|_0,58
FVOK .......................................................... m”yonTL3980’23 ..................................................................................................................
FAVOKMam .............................................. % .......................................... %11’8 ...................................................................................................................
F\/oKMar]| ................................................ % ............................................ %8,3 ...................................................................................................................
G
Top|amYat|r|m|ar(UFRs16dah||) ....... m||yonT|_ .......................... 1947,89 ......................................................................................................
;6\2(:7‘2,825 Havay:il:nf:tr;':‘i ) o:ﬂ:;::;i;is.{ YoIcuRS:tlg:I‘::?g Toplam
Ikram Hizmetleri Oteller
Satislar milyon TL 43.223,89 7.928,64 3.947,20 55.099,74
Ticari Mal Maliyeti miyon L - -17.837,76  -3.892,69 169,54 -23.429,98
‘Personel Giderleri milyon TL - -15.616,00  -1.760,96 120152 -18.578,48
OzkaynakYontemlerDeéerlenen ....................................................................................................................................................................................
Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki milyon TL 53,14 0,00 0,00 53,14

Amortisman / itfa Paylari ve Deder
Dusuklugu Testlerinin Etkileri

Toplam Yatirimlar (UFRS 16 dahil)

milyon TL 1.891,60 428,40 230,91 2.550,92

Ust Yénetim, karar verirken FVOK ve FAVOK oranlarini kullanmaktadir. Kaynak dagilimini dogru
yapabilmek amaciyla ve UFRS 8'e gore bélim kar veya zararini agiklamak amaciyla ydnetim
dncelikle FVOK oranini kullanmaktadir. Bélimlere gére raporlanan tutarlar UFRS konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi igin uygulanan muhasebe politikalari ile tutarhidir. Esas faaliyet
kar (FVOK) bélumlere gére kar veya zarar rakami olarak raporlanir. Transfer fiyatlandirmasi,
OECD kurallarina uygun olarak belirlenir.



DO & CO yurtdisi satislarinin hizmet veren bagl ortaklidinin merkezine gére cografi bolgelere
gore dagihmi asadidaki gibidir:

;b;g;“z’gze Tirkiye ingiltere ABD Almanya Avusturya ispanya UIII)(iegI:: Toplam
Satiglar milyon TL 17.493,68 15.147,63 13.310,98 4.739,72 4.590,75 3.069,78 1.894,18 60.246,72
Grup Satiglari igerisindeki Payr % %?29,0 %?25,1 %22,1 %7,9 %7,6 %5,1 %3,1 %100,0
1. varyil Tiirkiye ingiltere ABD Almanya Avusturya ispanya _ Diger Toplam
2024/2025 Ulkeler

Satiglar milyon TL 55.099,80

Grup Satislari icerisindeki Payi

UFRS 8’e gore toplam varliklar cografi bolgelere gore dagihmi 30 Eylal 2025 ve 31 Mart 2025
tarihleri itibariyla asagida goruldigu gibidir:

30 Eyliil 2025 Tirkiye ABD ingiltere Avusturya Almanya ispanya UIIIJ(?I:: Toplam
Toplam Varliklar milyon TL 15.208,42 15.159,95 14.509,98 6.222,48 5.835,22 1.789,46 3.190,84 61.916,36
% Yuzdesel Dagilim %24,6 %24,5 %23,4 %10,0 %9,4 %2,9 %S5,2 %100,0
31 Mart 2025 Tirkiye ABD ingiltere Avusturya Almanya ispanya UIIIJ(?I:: Toplam
Toplam Varliklar milyon TL 13.020,98 16.127,26 12.979,35 5.374,04 5.954,19 1.831,70 4.022,20 59.309,71
% Yuzdesel Dagilim %22,0 %27,2 %21,9 %9,1 %10,0 %3,1 %6,8 %100,0

5. Diger Bilgiler
5.1. Finansal Araclara Iliskin Ilave Aciklamalar

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla finansal araglarin UFRS 9'a goére finansal araglarin degerleme
kategorilerine ayrilmis defter dederleri ve gercege uygun dederlerinin (gercege uygun deder
hiyerarsisine gore) gosterimi asadidaki gibidir:

milyon TL Soteinasas| | Degeriema| CerseieUan sevye
Kategorisi
Diger Duran Finansal Varliklar 698,23
Yatirimlar ve Diger Menkul Degerlert 8,67 AC
Tilrev Araglar 140,73 FVTPL 140,73
Diger Duran Varliklar 278,87 AC 278,87
Diger Duran Varliklar 269,96 FVTPL 269,96
Ticari Alacaklart 15.100,38 AC
Diger Kisa Vadeli Finansal Varliklar! 479,34 AC
Nakit ve Nakit Benzerleri ! 10.145,23 AC
Toplam Varhklar 26.423,18
Diger Uzun Vadeli Finansal Yukamlalikler 10.642,58
Krediler 143,28 FLAC 126,99 3
UFRS 16 Kiralama YUkUmlulikleri 10.499,29 FLAC
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 5.283,08
Krediler! 3.305,92 FLAC 3.305,92
Krediler 260,64 FVTPL 260,64
UFRS 16 Kiralama YukUmlalukleri 1.658,67 FLAC
Tilrev Araglar 10,99 FVOCI 10,99 2
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal Yukumlaltkler * 46,85 FLAC
Ticari Borglart 10.226,88 FLAC
Toplam Borglar 26.152,54

1... Bu varliklarin (/ yukimliliklerin) itfa edilmis maliyeti Gizerinden 6lgiilen defter dederine karsilik gelen gergege uygun degeri



— e I e I
ategorisi
Diger Duran Finansal Varliklar 657,06
Yatirimlar ve Diger Menkul Degerlert 8,67 AC
Tirev Araglar 140,73 FVTPL 140,73
Diger Duran Varliklar 220,43 AC 220,43
Diger Duran Varliklar 287,24 FVTPL 287,24
Ticari Alacaklart 13.254,10 AC
Diger Kisa Vadeli Finansal Varliklar? 631,37 AC
Nakit ve Nakit Benzerleri! 8.484,07 AC
Toplam Varhklar 23.026,60
Diger Uzun Vadeli Finansal Yukamlalikler 11.504,75
Krediler 554,12 FLAC 525,15 3
UFRS 16 Kiralama YukUmlalukleri 10.950,63 FLAC
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 5.269,99
Krediler! 3.303,33 FLAC 3.303,33
Krediler 279,64 FVTPL 279,64
UFRS 16 Kiralama YukUmlalukleri 1.621,39 FLAC
Tilrev Araglar 20,04 FVOCI 20,04 2
Diger Muhtelif Kisa Vadeli Finansal YukumlGltkler! 45,60 FLAC
Ticari Borglart 10.261,13 FLAC
Toplam Borglar 27.035,87

1... Bu varliklarin (/ yukimlaltklerin) itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lgllen defter degerine karsilik gelen gergege uygun degeri

AC: Financial assets measured at amortised cost (itfa Edilmis Maliyetinden Olgiilen Finansal Varliklar)

FLAC: Financial Liabilities at Amortised Cost (Etkin Faiz Yontemi Kullanilarak Degerlenmis Finansal Ytukamltlikler)
FVTPL: Financial assets mandatorily at fair value through profit or loss (Zorunlu Olarak Gercege Uygun Deder Farki Kar
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar)

FVOCI: Financial assets and liabilities at fair value through other comprehensive income (Gergege Uygun Deder Farki
Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varlik ve Yuktmldlikler)

Gercede uygun deder, bir sirketin bir varligi satmak veya bir yUkimltliga devretmek igin
Olciim tarihinde emsallere uygun bir islemde baska bir piyasa katiimcisindan alacagi tutar
olarak tanimlanmaktadir. DO & CO, gercede uygun dederi, diger piyasa katiimcilarinin da
varlidi veya yukumluligiu olgerken kullanacadi varligin veya yikamlaliagian o6zelliklerini dikkate
alarak olger.

DO & CO Grubu'nda gercede uygun dederin o6lcilmesinde asadidaki kategoriler (seviyeler)
kullaniimaktadir:

Seviye 1 Olclim tarihinde benzer varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli fiyatlar
Seviye 2 Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayall parametreleri iceren dedgerleme yontemleri
Seviye 3 Go6zlemlenemeyen piyasa verilerine dayali parametreler iceren dederleme yontemleri

Aksi belirtilmedikce, Seviye 3'te muhasebelestirilen ve ©6nemli olarak goézlemlenemeyen
girdilerin kullanildigi gercede uygun dederler, gelecekteki nakit akislarinin mevcut ekonomik
ortami yansitacak sekilde hesaplanan bir borglanma orani kullanilarak iskonto edildigi
indirgenmis nakit akisi yéntemi kullanilarak hesaplanir. Gelecekteki nakit akiglarini iskonto
etmek i¢in kullanilan faiz orani, risksiz faiz orani, lUlke ve hisse senedi risk primi ve hisse
senedinin kredi notu dahil olmak lzere gesitli faktérler kullanilarak hesaplanir.

Uzun vadeli kredi ytukimlaliklerinin gergede uygun dederi, gelecekteki nakit akislarinin iskonto
edilmesiyle belirlenir. Iskonto orani olarak DO & CO Aktiengesellschaft'in borclanma orani veya
yurtdisindaki  krediler icin ekonomik ortama gbre dilzeltilmis borglanma oranlar
kullanilmaktadir. Uluslararasi badlamda finansman araglari kullanildiginda, borglanma



maliyetinin hesaplamasi igin ilgili Glkeye 6zgl parametreler kullaniimaktadir. 30 Eylil 2025
tarihi itibariyla bu oran %2,5tlr (31 Mart 2025: %?2,7).

Nakit ve nakit benzerleri, tedarik ve hizmet karsilidi elde edilen alacaklar ve diger kisa vadeli
varlklarin defter dederi, kisa vadeli varlklar olduklarn icin gercede uygun dederlerine
yakinsamaktadir. Bu durum ayni zamanda ticari borclar ve diger kisa vadeli finansal
yUukUmltltkler icin de gegerlidir. UFRS 7.29(a) hlUkUmlerine goére gergede uygun dederi
aciklanmamstir.

5.2. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonra 6nemli sayilabilecek bir olay bulunmamaktadir

5.3. Iliskili Taraf Aciklamalari
DO & CO Aktiengesellschaft, konsolidasyona dahil olmayan badh ortaklklar, 6zkaynak
yonetime gére muhasebelestirilen yatirimlar ve istirakleri ile dogrudan ya da dolayli olarak is

iliskisi igindedir.

Iliskili taraflar ya da sirketler dncelikle Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu lyelerinden veya
onlarin kontrol ettigi sirketlerden olusmaktadir.

Iliskili taraflar ile olan is iliskileri normal piyasa sartlarinda gerceklestiriimektedir.

1. Yariyil 2025/2026 1. Yariyil 2024/2025

Diger iliskili . Misterek Konsolidasyona Diger iliskili i Misterek Konsolidasyona

Kisiler ve  Iligkili Sirketler ~ Yonetime Tabi Dahil Edilmeyen Kisiler ve  Iligkili Sirketler ~ Yonetime Tabi Dahil Edilmeyen

. Sirketler Ortakliklar  Bagh Ortakliklar Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar
milyon TL

Verilen Teslimatlar ve Hizmetler 0,00 0,00 1,81 0,42 0,00 0,00 0,85 0,43

Faiz Geliri 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 3,97 0,00

Kiralama Gideri (Amortisman ve Faiz) 144,02 0,00 0,00 0,00 142,22 0,00 0,00 0,00

Alinan Teslimatlar ve Hizmetler 41,48 0,00 0,19 22,11 38,08 0,00 0,26 18,82

30 Eyliil 2025 31 Mart 2025

Diger Tliskili Misterek Konsolidasyona Diger Iligkili Misterek Konsolidasyona

Kisiler ve  Iliskili Sirketler ~ Yonetime Tabi Dahil Edilmeyen Kisiler ve  Iliskili Sirketler Yonetime Tabi Dahil Edilmeyen

. Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar Sirketler Ortakliklar Bagh Ortakliklar
milyon TL

Alacaklar 46,28 0,00 6,80 0,08 46,28 0,00 36,75 0,17

Borglar 1.761,44 0,00 0,01 4,53 1.248,55 0,00 0,10 5,67

Verilen Krediler 0,00 0,00 48,71 0,00 0,00 0,00 73,57 0,00

Misterek yonetime tabi is ortakliklarina verilen kredilerden yillik %3,25 (dnceki yil: %3,25)
faizli alacaklar bulunmaktadir.

Kira sotzlesmelerinden dodan 1.755,96 milyon TL tutarindaki (31 Mart 2025:
1.224,11 milyon TL) yukamlaltkler, diger iliskili taraflara olan yukimlildklerinin iginde yer
almaktadir.

Alinan mal ve hizmetler kapsaminda, ucgus ve ulasim hizmetlerinin karsiligi olarak
29,98 milyon TL (6nceki yil: 23,47 milyon TL), gbzetim kurulu Gyelerine 6édenen lcretler olarak
5,48 milyon TL (6nceki yil: 5,48 milyon TL) ve diger iliskili kisi ve sirketler tarafindan saglanan
hukuk ve danismanhk giderleri olarak 6,02 milyon TL (6énceki yil: 9,13 milyon TL) yer
almaktadir.



Ust ydnetime ve Gézetim Komitesi'ne grup ici kredi veya kredilerden kaynakli bir yikimlilik
bulunmamaktadir.

5.4. Ust Yonetim

2025/2026 mali yilinin ilk yarisinda DO & CO Aktiengesellschaft'in st yonetiminde asagidaki
kisiler gorev almistir:

Yonetim Kurulu:

Attila DOGUDAN
Yoénetim Kurulu Baskani | Chief Executive Officer; 1959 dogumlu

Ilk atanmasi 3 Haziran 1997 tarihinde yapiimistir
Yararlukte bulunan gérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2026
Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir gorevi bulunmamaktadir.

Attila Mark DOGUDAN

Yoénetim Kurulu Uyesi | Chief Commercial Officer; 1984 dogumlu

Ilk atanmasi 10 Haziran 2021 tarihinde yapilmistir

YUrarlikte bulunan goérev slresinin sonu: 10 Haziran 2027

Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir.

Mag. Johannes ECHEVERRIA

Yoénetim Kurulu Uyesi | Chief Financial Officer; 1982 dogumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

Yurdarlikte bulunan gorev siresinin sonu: 31 Adustos 2026

Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir gorevi bulunmamaktadir.

Mag. Bettina HOFINGER

Yonetim Kurulu Uyesi | Chief Legal Officer; 1973 dogumlu

Ilk atanmasi 1 Eyliil 2023 tarihinde yapilmistir

Yiarurlikte bulunan gorev sliresinin sonu: 31 Agustos 2026

Grup disindaki halka acik sirketlerde denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir.

2025/2026 mali vyilinin ilk yarisinda Ydénetim Kurulu'na &denen (Ucretlerin  toplami
169.284,56 bin TL olup (6nceki yil: 85.324,88 bin TL), asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Bin TL 202'5‘/{33‘2,2 202411'/;22;2
Sabit Prim 63.192,52 78.319,65
s L o
e e ey
e Tt . S
Toplam 169.284,56 85.324,88

* 2024/2025 mali yilinin ilk yarisina ait Ucretler, Yonetim Kurulu Uyesi Serdar M. Erden'in Ucretini de igermektedir. Sayin Erden,
6 Agustos 2024 tarihinde Yonetim Kurulundan ayrilmistir.

Temmuz 2025'te, Yonetim Kurulu'na 2024/2025 mali yilinda olusturulan performans bazlh Ucret
bilesenleri (Kisa Vadeli Tesvik, STI) icin ayrilan karsilik tutarinin %80'i oraninda 6zel bir 6deme
yapilmistir. Karsilikta kalan %20'lik kisim, uzun vadeli tesviklerin degisken, basariya bagh Ucret
unsuruna baghdir ve Yonetim Kurulu tarafindan bu amagla tanimlanan hedefler ulasildiginda
6denecektir.



Yonetim Kurulu icin halihazirda isletme tarafindan 6denecek bir emekli maasi hakkinda bir
anlasma mevcut dedildir. Yonetim Kurulu Baskani, Calisanlar Yasasi'nin analog uygulanmasi
suretiyle bir tazminat hakkina sahiptir.

Gozetim Kurulu:

Dr. Andreas BIERWIRTH

Baskan; bagimsiz liye, 1971 dogumlu

Halka acik hisse senetlerinin temsilcisi

28. Olagan Genel Kurul'a (2026) kadar atanmistir. ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmistir.

e Finlandiya'da faaliyet gésteren Finnair Oyj Denetim Kurulu Uyesi

e Avusturya'da faaliyet gdsteren Casinos Austria AG Ydnetim Kurulu Uyesi

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF

1. Baskan Vekili; bagimsiz tye, 1955 dogumlu

29. olagan Genel Kurul'a (2027) kadar atanmistir. Ilk defa 27 Temmuz 2017 tarihinde
secilmigstir.

Gozetim Kurulu lyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu borsada islem géren diger sirketler
bulunmamaktadir.

Dr. Cem KOZLU

2. Baskan Vekili; bagimsiz, 1946 dogumlu

Halka arz edilen hisse senetlerinin temsilcisi

28. olagan Genel Kurul'a (2026) kadar atanmistir. Ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmistir.

Gozetim Kurulu Gyeligi veya benzer gorevierde bulundugu Grup disindaki diger borsada islem
goren sirketler:

e Turkiye'de faaliyet gbsteren Pegasus Hava Yollari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

e Turkiye'de faaliyet gdsteren Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

e Turkiye'de faaliyet gésteren Tipras Tirkiye Petrol Rafinerileri A. S. Yénetim Kurulu Uyesi

Mag. Daniela NEUBERGER

Uye; bagimsiz tiye, 1961 dogumlu

31. Olagan Genel Kurul'a (2029) kadar atanmistir. Ilk defa 18 Temmuz 2019 tarihinde
secilmistir.

Gozetim Kurulu Gyeligi veya benzer gérevlerde bulundugu borsada islem goéren diger sirketler
bulunmamaktadir.

Goézetim Kurulu'nun Ucretleri, 10 Temmuz 2025'teki Yillik Genel Kurul Toplantisinda
kararlastiriimis ve 2024/2025 mali yili igin 10,96 milyon TL (6nceki yil: 10,96 milyon TL) olarak
belirlenmistir.



Yonetim Kurulu Beyani

Bildigimiz kadariyla,

1. DO & CO Aktiengesellschaft'in, yasal muhasebe standartlar ile uyum igerisinde tanzim
edilen ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarinin, sirketin varlik, finans ve gelir durumunu
mumkin mertebe glvenilir bir sekilde sundugunu, ve

2. Grup’un yanyil konsolide finansal raporunun, Grup‘un net varliklari, finansal durumu ve
faaliyet sonuglarini, mali yilin ilk alti ayindaki énemli olaylar ve bunlarin 6zet konsolide ara
dénem finansal tablolan (zerindeki etkileri ile yilin geri kalan alti ayindaki belirsizlikler ve
maddi risklerini mUmkin mertebe guvenilir bir gérintl olusturacak sekilde sundugunu teyit
ederiz.

Viyana, 3 Kasim 2025

Y6netim Kurulu:

Attila Dogudan e.h. Mag. Johannes Echeverria e.h.
Yénetim Kurulu Baskani Yoénetim Kurulu Uyesi
Chief Executive Officer Chief Financial Officer

Mag. Bettina Hofinger e.h. Attila Mark Dogudan e.h.
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Chief Legal Officer Chief Commercial Officer



Ozet Konsolide Ara Donem Finansal Bilgilere Iliskin Sinirli Denetim
Raporu

Giris

DO & CO Aktiengesellschaft, Viyana’nin 1 Nisan 2025 — 30 Eylil 2025 dénemine ait ilisikteki ara donem 6zet
konsolide finansal tablolarin sinirli denetimini yiritmis bulunuyoruz. Ara dénem 6zet konsolide finansal
tablolar, 30 Eylul 2025 tarihli 6zet konsolide finansal durum tablosu, 1 Nisan - 30 Eylil 2025 dénemine ait
Ozet konsolide gelir tablosu, 6zet konsolide kapsamli gelir tablosu, 6zet konsolide nakit akis tablosu ve 6zet
konsolide 6zkaynak degdisim tablosu ile dnemli muhasebe ve dederleme politikalarinin 6zeti ve diger
aciklayici notlardan olusan ara donem 6zet konsolide finansal tablo notlarindan olusmaktadir.

Sirket yonetimi ara donem 06zet konsolide finansal tablolarin Avusturya’da Genel Kabul Gérmis Muhasebe
ilkelerine ve AB tarafindan benimsenen ara dénem finansal raporlamaya iliskin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartllarina (UFRS'ler) uygun olarak hazirlanmasindan sorumiudur.

Denetci olarak sorumlulugumuz, yaptigimiz sinirli denetime dayanarak bu ara dénem 6zet konsolide finansal
tablolar hakkinda goris bildirmektir. Sirkete ve Uglnci taraflara kargi sorumlulugumuzla ilgili olarak, UGB'nin
275 (2) maddesi gegerlidir.

Sinirli denetimin kapsami

Sinirll denetimimiz, Avusturya'da yurirlikte bulunan kanun ve diizenlemeler ile Avusturya Denetim
Standartlari'na, ézellikle KFS/PG 11 "Finansal Tablolarin Sinirli Denetimine iliskin Esaslar" ve Uluslararasi
Sinirli Denetim Standardi (ISRE 2410) "Ara Dénem Finansal Bilgilerin isletmenin Bagimsiz Denetgisi
Tarafindan Sinirli Denetimi"ne uygun olarak gercgeklestirilmistir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kigiler olmak (izere sorgulama yapiimasi ve analitik
inceleme ile diger sinirli denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olugsmaktadir. Sinirli denetimin kapsami
Avusturya Denetim Standartlari ve Uluslararasi Denetim Standartlari'na uygun olarak yuritilen bir denetime
kiyasla 6nemli Olgiide dardir ve dolayisiyla bir denetimde tespit edilebilecek tim 6nemli hususlara vakif
olabilecegimize iligkin giivence elde etmemizi saglamaz. Bu nedenle, bir denetim gértsu bildirmiyoruz.

Sonug
incelememiz sonucunda, iligikteki ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin, tim énemli yénleriyle,
Avusturya‘da Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkelerine ve AB tarafindan kabul edilen ara dénem finansal

raporlamaya iliskin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS'ler) uygun olarak hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.
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2025/2026 doneminin ilk yarisina iligkin faaliyet raporu ve Avusturya Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
125. Maddesine Gore Yonetim Beyani

2025/2026 mali yilinin ilk yarisina iliskin faaliyet raporunu okumus bulunmaktayiz ve ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici notlarda verilen bilgiler ile tim 6nemli yonleriyle, tutarll olmadigina dair herhangi bir hususa
rastlaniimamistir.

2025/2026 mali yilinin ilk yarisina iliskin finansal rapor, Avusturya Sermaye Piyasasi Kanunu'’nun 125.
maddesi 1. fikrasi 3. bendi geredince yasal temsilcilerin beyanini icermektedir.

inceleme raporumuzla birlikte ara dénem konsolide finansal tablolar sadece tarafimizca onaylanan

versiyonda yayinlanabilir veya dagitimi yapilabilir. Farkli versiyonlar igin (6rnegin kisaltilmis veya baska bir
dile ¢cevrilmis), UGB Madde 281 (2) hukiUmlerine uyulmalidir.

KPMG

Viyana, 4 Kasim 2025

KPMG Austria GmbH
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Yann Georg Hansa
Denetci

Not: Ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar, inceleme raporumuz ile birlikte sadece tarafimizca onaylanan versiyonu ile basilabilir ya
da dagitilabilir. Bu belge elektronik olarak imzalanmistir ve sadece bu versiyonda gecerlidir.
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