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Yonetim Kurulu'na

Girig

Lokman Hekim Enguriisag Saglik Turizm Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhit Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 30
Eylil 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl
denetimden gecmis ara donem finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla
gorevlendiriimis  bulunuyoruz. Rapor konusu ara doénem faaliyet raporu, Sirket ydénetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak Gzerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden geg¢mis ve 12 Kasim 2025 tarihli sinirli denetim

raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan
sonucun agiklanmasidir.

Sinirli Denetimin Kapsami

Sinirli denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin
Yillk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yuruten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi“ne
uygun olarak yurittlmistir. Sinirl denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirll denetimden gec¢mis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢tde dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim énemli hususlara vakif olabilecegine iligkin
bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérisi bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli
denetimden gec¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim énemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamustir.
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT AS.
30 Eylal 2025 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttirk lirastnin ("TL"), 30 Eylal 2025 tarihi itibarwyla satin alma gtici esasina gére ifade

edilmistir.)
Cari Dénem Sinirh Onceki Dénem Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
VARLIKLAR Dipnotlar 30 Eyldl 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve nakit benzerleri 4 44.827.722 123.485.975
Finansal yatinmlar 7 56.447.292 -
Ticari alacaklar 651.076.639 734.777.143
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 31 155.140.923 82.521.853
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 495.935.716 652.255.290
Diger alacaklar 187.082.632 165.421.103
- lliskili taraflardan diger alacaklar 31 167.973.713 138.601.688
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 19.108.919 26.819.415
Stoklar 10 321.332.202 253.796.412
Pesin 6denmis giderler 475.011.760 289.230.409
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 31 12.833.647 28.546.388
- {Izgkzlt Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 19 462178113 260.684.021
Giderler
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 29 11.556.873 19.690.397
Diger donen varliklar 18 46.936.906 36.676.341
Toplam donen varliklar 1.794.272.026 1.623.077.780
Diger alacaklar 2.326.570 954.503
- lliskili taraflardan diger alacaklar 31 25.500 -
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 2.301.070 954.503
Canlri varliklar 1 136.035.000 104.885.476
Yatinnm amacli gayrimenkuller 15 116.393.391 116.393.391
Maddi duran varliklar 12 2.217.370.578 1.868.709.241
Kullanim hakkr varliklari 13 507.447.801 609.914.868
Maddi olmayan duran varliklar 14 418.100.143 383.962.987
Pesin 6denmis giderler 5.971.910 7.594.812
- (lz§k1[z Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 19 5971.910 7504812
Giderler
Ertelenmis vergi varlig 29 68.877.497 71.761.615
Toplam duran varliklar 3.472.522.890 3.164.176.893
TOPLAM VARLIKLAR 5.266.794.916 4.787.254.673

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT AS.
30 Eylal 2025 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttirk lirastnin ("TL"), 30 Eylal 2025 tarihi itibarwyla satin alma gtici esasina gére ifade

edilmistir.)
Cari Dénem Sinirli~~ Onceki D&nem Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Gegmis
KAYNAKLAR Dipnotlar 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Banka kredileri 5 49.508.871 392.344.359
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 5 698.375.324 477.004.083
Kisa vadeli finansal kiralama borclari 5 25.392.426 38.496.880
Kiralama islemlerinden borclar 5 41.115.366 41.078.733
ihrac Edilmis Borclanma Araclar 6 919.493.055 -
Ticari borclar 293.194.623 355.568.581
- lliskili taraflara ticari borclar 31 2.978.269 16.706.770
- lliskili olmayan taraflardan ticari borclar 8 290.216.354 338.861.811
Diger borglar 36.258.379 1.131.250
- lliskili taraflara diger borclar 31 3.500.000 425.107
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 9 32.758.379 706.143
Galisanlara saglanan faydalara iliskin borglar 20 102.132.280 93.053.393
Ertelenmis gelir 19 118.687.635 153.163.636
Kisa vadeli karsiliklar 32.574.348 34.514.676
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 17 26.841251 59.810.340
karstliklar
- Diger kisa vadeli karsiklar 18 5.733.097 4.704.336
Dénem kari vergi yakimlalugu 29 19.584.957 12.722.170
Diger kisa vadeli yukumlultkler 18 29.973.166 27.543.618
Kisa vadeli yakamlaltkler 2.366.290.430 1.626.621.379
Banka kredileri 5 284.357.330 372.235.1M
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 5 31.659.958 12.475.944
Kiralama islemlerinden borclar 5 35.403.996 79.102.715
Ertelenmis gelirler 19 5.217.693 12.923.333
Uzun vadeli karsiliklar 37.487.525 80.404.600
- Calz§anlara saglanan faydalara iliskin uzun 50 37487 595 80.404.600
vadeli karsiliklar
Uzun vadeli yukimlaltkler 394.126.502 557.141.703
Odenmig sermaye 21 216.000.000 216.000.000
Sermaye duzeltmesi farklari 21 586.776.864 586.776.864
Geri alinmis paylar (-) 21 (228.416.295) (131.953.581)
Kar ve Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler (76.931.096) (96.577.607)
- Tanimlanmus fayda planlarinin yeniden élgtim 51 (76.931.096) (96.577.607)
kazanclari/kayiplart
ngr ve Zararda Yen!den S|n|fland|r||acak Birikmis 7 857,964 25932796
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler
- Yabanct para cevrim farklart 21 27.857.964 25.932.796
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 21 361.916.354 246.329.622
Gegmis yillar karlari / (zararlari) 1.272.453.434 1.243.102.135
Net dénem kari 119.659.523 300.755.744
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.279.316.748 2.390.365.973
Kontrol giicti olmayan paylar 227.061.236 213.125.618
Toplam &zkaynaklar 2.506.377.984 2.603.491.591
TOPLAM KAYNAKLAR 5.266.794.916 4.787.254.673

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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LOKMAN HEKiIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT AS.
1 Ocak 2025 - 30 Eylul 2025 Dénemi Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tark lirasinin (“TL"), 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gére ifade

edilmistir.)

Cari Donem Sinirl

Onceki Dénem  Cari D6nem Sinirl

Onceki Ddnem

Denetimden Sinirli Denetimden Denetimden  Sinirli Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmig Gegmig
1 Ocak 2025 10cak 2024 1 Temmuz 2025 1 Temmuz 2024
Dipnotlar 30 Eylul 2025 30 Eyltl 2024 30 Eylul 2025 30 Eylll 2024
Hasllat 22 2.955.990.261 2.773.414.509 1.021.382.472 943.495.135
Satiglarin maliyeti (-) 22 (2.456.520.126) (2.331.819.208) (835.403.862) (763.698.370)
Brit kar 499.470.135 441.595.301 185.978.610 179.796.764
Genel yonetim giderleri (-) 23 (168.103.200) (136.179.473) (56.269.483) (47.064.055)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 23 (46.949.866) (50.276.568) (11.304.641) (14.293.358)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 122.676.567 113.994.170 58.254.108 41.025.032
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (80.601.600) (56.218.820) (30.316.876) (17.276.932)
Esas faaliyet kari 326.492.036 312.914.610 146.341.718 142.187.451
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 26 2.131.687 79.280.132 1.195.909 357.131
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 328.623.723 392.194.742 147.537.627 142.544.582
Finansman gelirleri 27 28.838.471 6.080.678 7.888.614 1.714.956
Finansman giderleri (-) 28 (348.902.799) (355.650.824) (125.129.481) (137.277.860)
Parasal kazang/(kayip) 34 137.081.551 375.529.842 29.102.141 45.712.107
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 145.640.946 418.154.438 59.398.901 52.693.785
Dénem vergi geliri/(gideri) 29 (19.584.957) (13.870.969) (17.344.768) 2.755.981
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 29 3.664.719 (185.018.005) 14.239.243 (25.031.897)
Donem kari / (zarari) 129.720.708 219.265.464 56.293.376 30.417.869
Ana ortaklik paylari 119.659.523 181.911.549 29.751.466 13.333.973
Kontrol gic olmayan paylar 10.061.185 37.353.915 26.541.910 17.083.896
DIGER KAPSAMLI GELIR 21.571.679 10.669.647 2.497.035 (132.877)
Kar veya zararda yeniden 19.646.511 11.897.092 1.722.291 261.893
siniflandirimayacaklar
Tanumlanmis Fayda Planlannin Yeniden Oleam 19.646.511 11.897.092 1.722.291 261.893
Kazanclari/(Kayiplary, Vergi Sonrast
Kar veya zarar olarak yeniden 1925.168 (1.227.445) 774744 (394.770)
siniflandirilacaklar
Yabanct Para Cevrim Farklart 1.925.168 (1.227.445) 774.744 (394.770)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 151.292.387 229.935.111 58.790.411 30.284.992
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Ana ortaklik paylari 141.231.202 192.581.196 32.248.501 13.201.096
Kontrol giict olmayan paylar 10.061.185 37.353.915 26.541.910 17.083.896
Hisse basina kazang (TL) 30 0,5540 0,8422 0,1377 0,3704

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT ASS.
1 Ocak =30 Temmuz 2025 Dénemi Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasinin (“TL"), 30 Temmuz 2025 tarihi itibariyla satin alma glicu esasina goére ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandinlamayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandinlacak
Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler
veya Giderler

Birikmig Karlar

Sermaye Tanimlanmig Fayda Kardan Ana Ortakliga
Odenmis - y Geri Alinmig . 3 "2y . Yabanci Para Ayrilan Gegmis yillar Net Dénem . 9 Ana Ortaklik Toplam
Sermaye Dizeltme Paylar (-) Planlan Yeniden Olgtm Cevrim Farklari Kisitlanmi Kar/Zarari Kari/Zarari Alt Digi Paylar Ozkaynaklar
4 Farklari Y Kazancg/(Kayiplari) 3 Ozkaynaklar st Fay Y
Yedekler

1 Ocak 2024 36.000.000 526.847.642 - (120.835.046) 26.816.928 81.133.490 1.119.194.265 583.433.020 2.252.590.299 151.671.877 2.404.262.176
Transferler - - - - - 31.797.598 551.635.422 (583.433.020) - - -
Sermaye artirimi 180.000.000 59.929.222 - - - - (239.929.2217) - - - -
Kontrol guicti olmayan paylardaki degisim - - - - - - 19.817.287 - 19.817.287 29.866.393 49.683.679
Kar payi dagitimi - - - - - - (79.165.527) - (79.165.527) - (79.165.527)
Paylann geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen - - (75.232478) - - 75232478 (75.232478) - (75.232479) - (75232479)
artis/(azali)

Diger degisiklikler nedeni ile artis/(azalis) - - - - - - 4.081.564 - 4.081.565 - 4.081.564
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - 11.897.092 (1.227.445) - - 181.911.549 192.581.196 37.353.915 229.935.112
Diger kapsamlt gelir/(gider) - - - 11.897.092 (1.227.445) - - - 10.669.647 - 10.669.647
Dénem net kary/(zarart) - - - - - - - 181.911.549 181.911.549 37.353.915 219.265.464
30 Eylul 2024 216.000.000 586.776.864 (75.232.478) (108.937.954) 25.589.483 188.163.566  1.300.401.312 181.911.549  2.314.672.342 218.892.185  2.533.564.525
1 Ocak 2025 216.000.000 586.776.864 (131.953.581) (96.577.607) 25932796  246.329.622  1.243.102.135 300.755.744  2.390.365.973 213.125.618 2.603.491.591
Transferler - - - - - 19.124.018 281.631.726 (300.755.744) - - -
Kontrol glici olmayan paylardaki degisim - - - - - - (3.874.433) (10.061.185) (13.935.618) 13.935.618 -
Kar payi dagrtimi - - - - - - (107.123.903) - (107.123.903) - (107.123.903)
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen - - (96.462.714) - - 96462714  (14103339) - (14103339)) - (14103339)
artis/(azalis)

Diger degisiklikler nedeni ile artis/(azalis) - - - - - - (248.700) - (248.700) - (248.700)
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - 19.646.511 1.925.168 - - 129.720.708 151.292.387 - 151.292.387
Diger kapsamlt gelir/(gider) - - - 19.646.511 1.925.168 - - - 21.571.679 - 21.571.679
Dénem net kari/(zarart) - - - - - - - 129.720.708 129.720.708 - 129.720.708
30 Eylul 2025 216.000.000 586.776.864 (228.416.295) (76.931.096) 27.857.964 361.916.354  1.272.453.434 119.659.523  2.279.316.748  227.061.236  2.506.377.984

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

4



LOKMAN HEKiIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT AS.

1 Ocak =30 Eylul 2025 Ddénemi Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasinin (“TL"), 30 Eylal 2025 tarihi itibariyla satin alma glci esasina gore ifade

edilmistir.)
Cari Dénem Onceki Dénem
Sinirl Denetimden Sinirl Denetimden
Gegmis Gegmis
1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
Dipnotlar 30 Eylal 2025 30 Eylal 2024
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 81.450.053 228.558.495
Dénem Kari (Zaran) 129.720.708 219.265.464
Dénem Net Kar Mutabakati ile ligili Dizeltmeler 567.806.964 642.869.483
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Duizeltmeler 12,13, 14 359.354.721 356.222.099
Deger Dusuklugu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 13.455.983 3.095.485
Alacaklarda Deger Dusiikliigii (Iptali) ile llgili Diizeltmeler 8 13.455.983 3.095.485
Kargiliklar ile llgili Duzeltmeler 22.714.309 27.408.649
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsuiklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 17 20.731.791 28.057.151
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar: (iptali) ile ligili Diizeltmeler 17 1.982.518 (648.502)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile llgili Duzeltmeler 206.656.830 260.283.355
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler (24.559.306) (51.847)
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 231.216.136 260.335.202
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Duzeltmeler 1.925.168 (1.227.445)
Gercege Uygun Deger Kayiplan (Kazanclar) ile Iigili Diizeltmeler (31.229.341) (119.737.987)
Yatiim Amacgli Gayrimenkullerin Gercege Uygun Deder Kaywplart (Kazanglary) ile ilgili Diizeltmeler - (78.111.146)
Canlt Varliklar veya Tarimsal Urtinlerin Gercege Uygun Deder Kaywplart (Kazanglary) ile llgili Dizeltmeler 1 (31.229.347) (41.626.841)
Vergi (Geliri) Gideri ile llgili Duzeltmeler (4.630.092) 117.215.296
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Dizeltmeler (440.614) (389.969)
Maddi Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ligili Diizeltmeler (440.614) (389.969)
Isletme Sermayesinde Gergeklegen Degigimler (597.999.983) (606.072.550)
Finansal Yatinmlardaki Azalig (Artis) (56.447.292) -
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile llgili Dizeltmeler (78.724.157) (188.192.464)
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artts) (89.349.546) (9.570.079)
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 10.625.389 (178.622.385)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (56.764.578) (30.393.555)
lliskili Taraflardan Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (57.497.624) (47.246.290)
lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 733.046 16.852.735
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile llgili Dizeltmeler (67.535.790) (36.750.862)
Canli Varliklardaki Azalig (Artig) M 79.817 32.126.177
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Arti) (244.336.778) (70.512.138)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler 9.713.997 28.934.434
lliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) (10.341.371) 1.878.318
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalts) 20.055.368 27.056.116
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 20 27.944.527 23.858.379
Faaliyetler ile iigili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 35.356.478 477.221
lliskili Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalts) 3.161.079 179.276
lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 32.195.399 297.944
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 19 (8.509.178) (25.861.967)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artig (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (9.682.584) (3.223.468)
Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Arts) (17.696.324) (5.114.754)
Faaliyetlerle llgili Diger Yukimliliklerdeki Artis (Azalis) 8.013.740 1.891.286
Parasal kazang/(kayip) (149.094.445) (336.534.307)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 99.527.686 256.062.397
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 20 (18.077.636) (27.503.902)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (614.686.224) (171.324.069)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 11.052.433 1.623.640
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 12,13 10.241.222 1.623.640
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 811.211 -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (650.297.963) (172.999.556)
Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 12,13 (603.455.731) (172.959.945)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (46.842.232) (39.611)
Alinan Faiz 27 24.559.306 51.847
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 479.613.461 186.011.175
isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali Araclarini Almasiyla Iigili Nakit Cikiglari (281.354.383) (75.232.478)
Isletmenin Kendi Paylarini Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 21 (281.354.383) (75.232.478)
isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali Araclarini Satmasindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 140.320.992 -
Geri Alinan Paylarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 140.320.992 -
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.775.017.745 1.010.660.635
Kredilerden Nakit Girisleri 5 855.524.690 1.070.660.635
ihrac Edilen Bor¢clanma Araclarindan Nakit Girisleri 979.493.055 -
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (796.734.348) (342.333.966)
Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikislart 5 (796.734.348) (342.333.966)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 5 (19.296.506) (67.582.287)
Odenen Temettiler (107.123.903) (79.165.527)
Odenen Faiz 28 (231.216.136) (260.335.202)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalig) (53.622.710) 243.245.601
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (53.622.710) 243.245.601
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 123.485.975 68.118.516
E. NAKITTEK] ENFLASYON ETKISI (25.035.543) (17.979.884)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 44.827.722 293.384.233

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT AS.
30 Eylul 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark lirasiin (“TL"), 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére
ifade edilmistir.)

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Lokman Hekim Engtirisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhlt A.S. (“Ana Ortaklik”, “Grup” veya “Sirket”)
1996 yilinda Ankara’'da kurulmustur. ilk olarak tibbi malzeme satisi ile tibbi arac-gerec temin hizmetleri alaninda faaliyet
gostermeye baglamistir.

Sirket, 23 Mayis 2010 tarihinde yapilan 2009 yili olagan genel kurulu sonrasinda ana sdzlesme degisikligine gitmis ve bu
degisiklige istinaden Sirket'in Englrisag Saghk, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhit A.S. olan unvani Lokman
Hekim Engurisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhit A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket'in kayith adresi Dumlupinar Bulvari Kentpark Ofis No:164/306 Cankaya/Ankara’dir.

Ana ortakligin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

30 Eyldl 2025 31 Aralik 2024
TL % TL %
A Grubu 1.738.868 0,81 1.738.868 0,81
B Grubu 214.261.132 99,19 214.261.132 99,19
Toplam 216.000.000 100 216.000.000 100

A Grubu hisseler nama yazili olup borsada satisa konu edilemez, 3. sahislara kismen devredilemez, hisselerin satisinda
oncelik gergek (taraflar arasinda mustereken tespit edilen deger) deger tzerinden diger A grubu hissedarlarin olup
uyusmazlik halinde hisse deger tespiti bir aylik sire zarfinda mustereken tespit edilecek bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan yapilir. A grubu hisselerin devrinde, devir alacak bir veya birden fazla A grubu hissedar olmasi durumunda
hisseler esit olarak devredilir. Degeri tespit edilmis olan A grubu hisseleri devralacak A grubu hissedar bulunmazsa
hissedar hisselerini 3. kisilere tespit edilen deger Gizerinde satmakta serbesttir.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan secilen asgari 7 veya 9 kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan idare
edilir. Genel kurulca secilecek yonetim kurulunun 7 kisiden olusmasi durumunda 5’ini ve 9 Kisiden olusmasi durumunda
ise 6'sini A Grubu paylarin en az %57ine sahip ortaklarinin mustereken gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca
secilmesi sarttir.

B grubu hisselere herhangi bir imtiyaz taninmamistir.

Grup kapsamindaki sirketlerin Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK") ile Faaliyet izin Belgesinde yer alan tim branglarda hizmet
sozlesmesi bulunmaktadir. SGK, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu geregi Genel Saglik
Sigortasi ("GSS") kapsaminda degerlendirilen kisilerin aldigi saglik hizmetlerini anlagsmali saglk hizmet sunucularina
odeyen, sigorta primlerini yéneten, kisa ve uzun vadeli sigorta giderlerini yéneten bir kurumdur. SGK ile yapilan
sozlesmeye gore Grup, GSS kapsaminda sayilan tim hastalari kabul eder. Bu durum, SGK'nin web servisi olan Medula
araciligi ile provizyon alinarak yapilir. Sorgulama sonucu mustahak olmayan kisilerin tedavi giderleri SGK s&zlesmesi
kapsaminda karsilanmaz. Uygulanan tedaviler GSS kanununa tabi olarak ¢ikan Saglk Uygulama Tebligi ("SUT")
hukimlerince SGK'ya faturalandirihir. SGK bu tebligde hastalarin tedavilerine gére fiyat politikasi belirlemis ve
finansmanini sagladigi saglik hizmetlerinin listesini yayinlamistir. Hastalara verilen saglik hizmet bedelleri SUT
hukimlerine gore yayinlanan listeden uygun olan kodu hastaya islenmesi suretiyle faturalandirma yapilir. Verilen
tedavilerin SUT ve fatura inceleme usul ve esaslar ile tedavi algoritmasina uygun olup olmadidini, strekli denetler. Aylik
doénemler itibariyla yapilan denetimlerde ortaya uygunsuzluklar olmasi durumunda SGK'nin tedaviyi 6dememe, kesinti
yapma hakki vardir.

Grup, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") dizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi olup; paylar 01 Subat 2011
tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“BIAS” veya "Borsa” veya “BiST")'de islem gérmektedir. Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. ("MKK") kayitlarina goére; 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %71,44'Gnl0 temsil eden paylarin
"dolasimda” oldugu kabul edilmektedir.
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Grup iginde yer alan, konsolidasyona tabi tutulan, dogrudan, bagli ortakliklar ve bunlarin faaliyet alanlari ile istirak oranlari
asagidaki gibidir;

Sirket Faaliyet Konusu Istirak Orani (%)
30.09.2025 31.12.2024

Lokman Hekim Van Saglik Hiz. ve ins. Taah. A S. Saglik Hizmeti 51 51
Englrusag Genel Ticaret Ltd. Sti. (Erbil) Saglik Hizmeti 100 100
Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.* Saglik Hizmeti 49 49
Her Yerde Saglik ve Elektronik Tic. A.S. E-Saglk Hizmeti 100 100
HYS Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta ve Aracilik 100 100
Lokman Hekim istanbul Saglik Yatirimlari A.S. Saglik Hizmeti 100 100
Lokman Hekim Lojistik A.S. Lojistik Hizmeti 100 100
Lokman Hekim Medical Center LLC (Biskek) Saglik Hizmeti 100 -

(*) Sirket, sahip oldugu %49 oranindaki imtiyazli A grubu nama yazili paylar ile yénetim temsilinde minimum %66, her
paya 15 oy hakki, kar payinda %99,99 oraninda hak sahipligi oldugu icin finansal tablolara tam konsolidasyon yontemi
ile dahil edilmistir.

Ozel Lokman Hekim Etlik Hastanesi;

Ankara Etlik semtinde 11.900 m? kapali alan Gzerinde 21 yogun bakim yatagi, 6 Yeni dogan yodun bakim yatagi, 73 hasta
yatagi olmak Gzere toplam 100 yatak ve 4 ameliyathane 2 dogumhane kapasitesine sahiptir.

Hastane, TUV-CERT ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine ve Saglik Bakanligi ile UNICEF tarafindan ydratulen
Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsam Bebek Dostu Hastane belgesine sahiptir.

Ozel Lokman Hekim Ankara Hastanesi;

Ankara’nin Sincan ilgesinde 17.500 m? kapali alana kurulu olan 8 katli hastane binasi Sirket'in kendisine aittir. Hastanede
6 tam tesekkilld ameliyathane, Hava Ambulansi ile gelecek hastalari kabul etmek Utzere bir adet helikopter pisti
bulunmaktadir. Hastane binyesinde 51 yatakli Genel Yogun Bakim, 6 yatakli kalp damar cerrahi yogun bakim unitesi, 4
yatakl koroner yogun bakim ve 21 adet kuvozle yenidogan yogun bakim Unitesi ve 134 hasta yatagi mevcut olup toplam
216 yatak kapasitesine sahiptir.

Lokman Hekim Ankara Hastanesi 01.01.2020 tarihinden itibaren Lokman Hekim Universitesi Saglk Uygulama ve Arastirma
Merkezi'ne gayrimenkult dahil tim sabit kiymetleri 3 yil sireyle kiraya verilmis olup, tim ¢alisanlari 31.12.2019 itibariyla
Lokman Hekim Universitesi'ne devredilmistir. 31.12.2022 tarihinde 3 yillik kira siresinin sonuna gelinmesi nedeniyle
karsilikl gérismeler neticesinde daha 6nce anlasilan degisken kira bedeli hesaplamasiniiceren ticari kosullarin yartrltkte
kalmasi ve kira suresinin 3 yil daha uzatilmasi hususunda anlasiimistir.

Sirket ile Lokman Hekim Universitesi arasindaki kira bedeli degisken tutarli olarak hesaplanmaktadir. Kira bedeli
hesaplamasinda dikkate alinan kriter, Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan vakif Gniversitesi hastanelerine ilave olarak
odenen tutar ile ilgili mevzuat geregi 6zel hastanelerde sunulamayan ancak vakif tniversitesi hastanelerinde sunulan
hizmetlerden olusan faaliyet karidir.
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Lokman Hekim Ankara Hastanesi'ne ait Hastane ruhsati, Universite hastanesi isletmesi devam ettigi stirece Lokman Hekim
Universitesi‘ne sartli olarak bagislanmis olup, Lokman Hekim Ankara Hastanesi, 01.01.2020 tarihi itibariyla Lokman Hekim
Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi unvaniyla Lokman Hekim Universitesi tarafindan isletiimektedir.

Ozel Lokman Hekim Akay Hastanesi;

Ankara’nin Cankaya ilcesinde yaklasik 18.000 m? kapali alana kurulu olan 11 katli hastane binasi 15 yiligina kiralanarak
01.08.2016 itibariyla saglik hizmeti sunumuna baslamistir. Hastane binyesinde 3 yatakli dahili yogun bakim, 4 yatakh
koroner yogun bakim, 3 yatakl cerrahi yogun bakim, 6 kuvézli yeni dogan yogun bakim, 9 yatakh KVC yogun bakim
Unitesi ve 101 hasta yatagi mevcut olup toplam 126 yatak kapasitesine sahiptir.

Ozel Lokman Hekim Akay Hastanesi TQCSI ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Standartlar belgesine ve Saglk
Bakanligi ile UNICEF tarafindan yuritilen Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsam Bebek Dostu
Hastane belgesine sahiptir.

Ozel Lokman Hekim Van Hastanesi;

Van'in merkezinde yaklasik 12.500 m? kapali alana kurulu olan 9 kath hastanede 5 tam tesekkulli ameliyathane, Hastane
binyesinde 16 yatakli dahili yogun bakim, 15 yatakh cerrahi yogun bakim, 5 yatakli KVC yogun bakim, 17 yatakl koroner
yogun bakim, 64 kuvézli yeni dogan yogun bakim Unitesi ve 99 hasta yatagi mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine
sahiptir.

Ozel Lokman Hekim Hayat Hastanesi;

Van'in merkezinde yaklasik 4.500 m? kapali alana kurulu olan 5 katli hastanede 2 adet ameliyathane, 13 yatakl dahili ve
cerrahi yogun bakim, 26 kuvézli yeni dogan yogun bakim Unitesi ve 30 hasta yatagi mevcut olup toplam 69 yatak
kapasitesine sahiptir.

Engurisag Genel Ticaret Ltd. $ti.

Irak-Erbil sehrinde kurulan sirkete %100 oraninda istirak edilmistir. Gortntileme ve tani merkezi hizmeti vermek UGzere
kurulan sirket, yaklasik 850 m? kapali alana sahip 4 katli binada faaliyet gostermektedir. Merkezde radyoloji ve laboratuvar
birimleri bulunmaktadir.

Lokman Hekim Demet Tip Merkezleri A.S.
Ankara'nin Yenimahalle ilcesinde Demetevler semtinde 2.400 m? kapali alanda, ayakta tedavi ve saglik hizmeti verilmek

Uzere 12.04.2016 tarihinde 50.000 TL sermaye ile kurulmus ve 11.10.2016 tarihinde hasta kabuline baglanmistir.

Ayakta Teshis ve Tedavi Yapilan Ozel Saghk Kuruluslar Hakkindaki Yonetmelige gére sirketin sermayesindeki ortakligi
%49 oraninda sinirlandiriimistir. Ana ortakligin sahip oldugu (%49) ve 6n alim hakkina sahip olarak kurulus esnasinda
bedelini 6demis oldugu (%51) hisselerle birlikte pay orani %100'dur. Kar payinin tamami ana ortaklida aittir.

Her Yerde Saglik ve Elektronik Tic. A.S. (HYSET)

500.000-TL sermaye ile kurulan Her Yerde Saglk (HYSET) saglikta dijital dontsim ve pazarlama konularinda faaliyet
gosterecektir. HYSET, Anlasmali Saglik Hizmet sunucularinin verdigi hizmetlerin igerigi, sunum sekli ve fiyatlarinin
karsilastirilabildigi, randevusunun olusturulup satin alinabildigi ve gercek kullanici deneyimlerinin paylasildidi bir platform
olarak tasarlanmistir. Sirketin kurulusunda %100 oraninda istirak edilmistir.

HYS Turizm ingaat ve Ticaret A.S.

Her Yerde Saglik ve Elektronik Ticaret A.S.'nin %100 oraninda ortak oldugu sirketin sermayesi 300.000-TL'dir. Sirketin ana
faaliyet konusu insaat ve turizm Gzerinedir.

Lokman Hekim Istanbul Saglk Yatinmlari A.S.

Lokman Hekim istanbul Saglik Yatinmlari A.S. ‘nin (Eski unvani Adatip Saglik Hizmetleri A.S.) 20.000.000 TL tutarindaki
o6denmis sermayesine tekabul eden %100 oraninda paylarinin Lokman Hekim Engurtsag tarafindan 01.04.2022 tarihi
itibariyla devralinmistir. Sirketin ana faaliyet konusu saglik hizmet sunumudur. Sirket istanbul ili Pendik ilcesinde Lokman
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Hekim istanbul Hastanesi'ni isletmektedir. Hastane 17.000 m2 arazi (zerine 25.000 m2 kapali alanda 200 yatak kapasitesine
sahiptir. Hastanenin halihazirda 100 yatak kapasitesine sahip hastane ruhsati bulunmaktadir.

Hastane, JCI (Joint Commission International) akreditasyonuna sahiptir.
Lokman Hekim Lojistik A.S

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan alinan karara gore, 1.000.000 TL sermayeli, sermayesinin %100'U sirkete ait olacak
sekilde ve grup bunyesindeki tim tesislerin lojistik (camasir yikama, temizlik, kafeterya, insaat, yemek) islerinin
yUratdlmesi amaciyla kurulmustur.

Konsolidasyona Dahil Edilmeyen Sirketler;
Lokman Hekim Medical Center LLC (Biskek)

Kirgizistan'in Biskek sehrinde 23.05.2025 tarihinde kurulan sirkete %100 oraninda istirak edilmistir. Onkoloji hastalarinin
erken tani ve tedavisine yénelik PET/CT Goéruntileme Merkezi isletmesi yapmasi planlanmaktadir. Sirket, yaklasik 319 m2
kapali alanda faaliyet gdstermektedir. Sirket, henlz kurulus asamasinda olup, raporlama dénemi itibariyla herhangi bir
operasyonel faaliyette bulunmadigindan konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.

Canli Varlik ve Sit Uretimi;

Ankara’nin Haymana ve Bala ilcelerinde faaliyet gésteren ve Hay Sut Avrupa standartlarinda ve arilik belgesine sahip isletme
olarak siit Gretimi ve besi hayvanciligi yapan Hay St ve Sat Uriinleri Hayvancilik Gida ith. ihr. AS.; Lokman Hekim Engiirtisag
Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhit A.S. tarafindan 2021 yilinda aktifi ve pasifi ile kil halinde devralinmistir.

Laboratuvarlar;

Hastanelerin bunyesinde bulunan laboratuvarlar, merkezi Kanada'da bulunan ONEWORLD ACCURACY uyesidir ve Harici
Kalite Kontrol Programlarti ile laboratuvar cihazlari ve 6l¢im sonuglarinin givenilirligi dizenli olarak kontrol edilmektedir.

Tibbi Birimler;

Anestezi re-animasyon, beslenme ve diyetetik, beyin ve sinir cerrahi, cocuk saghgi ve hastaliklari, yenidogan, dermatoloji,
radyoloji, fiziksel tip ve rehabilitasyon, gastroenteroloji, genel cerrahi, gégus hastaliklari, g6z hastaliklari, hematoloji, i¢
hastaliklari, kadin hastaliklari ve dodum, kardiyoloji, kalp ve damar cerrahisi, kulak burun bogdaz, néroloji, nefroloji,
ortopedi ve travmatoloji, Uroloji, dis hekimligi, gdgus cerrahisi, endokrinoloji, psikiyatri, cocuk cerrahisi, plastik
rekonstriktif ve estetik cerrahi, acil tip, biyokimya, mikrobiyoloji, enfeksiyon hastaliklari, patoloji, girisimsel radyoloji, tibbi

onkoloji.

Personel;
Gorev 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Doktor 272 262
Saglik Hizmetleri 857 802
Saglik Destek Hizmetleri 461 470
idari Destek Hizmetleri 556 558
idari Kadro 229 214
Veteriner ve Isciler 10 10
Toplam 2.385 2.316

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Yasal Defterler ve Finansal Tablolar;

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini; Turk Ticaret Kanunu'na ("TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.
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Finansal tablolar, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari’'nda ("UFRS") meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler
aracilhigiyla gtincellenmektedir.

Ara dénem &zet konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak

sunulmustur.

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi"ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iligskin finansal
tablolarini TMS 29 "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z
konusu standart uyarinca, yuksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin,
bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma gucinde hazirlanmasi ve 6nceki dénem finansal tablolarin da
karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lcim birimi cinsinden ifade edilir. Grup
bu nedenle, 30 Eylil 2024 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarini da 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla satin alma giict
esasina gére sunmustur.

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 haktmlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tirkiye istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayinlanan Tirkiye'deki
Tiiketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE") elde edilen dizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 30 Eyliil 2025 tarihi itibaryla,
finansal tablolarin duzeltilmesinde kullanilan endeksler ve dizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
30 Eylul 2025 3.367,22 1
31 Aralik 2024 2.684,55 1,2543
30 Eylul 2024 2.526,16 1,3329

Grup'un yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana unsurlar asagidaki
gibidir:

- Turk Lirasi cinsinden hazirlanmis cari donem finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma gucu ile ifade edilmekte
olup 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma glctne gore
duzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yukimluldkler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma gicu ile ifade edildiginden
dizeltiimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére dizeltilmis de@erlerinin, geri kazanilabilir tutari ya
da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hikimleri uygulanmustir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma gucuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yakamlultkler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili duzeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmistir.

- Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda
yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari dénemler Gzerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup'un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu lzerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal
pozisyon kazanclari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir.
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TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar asagidaki gibidir:

- Bilanco tarihi itibariyla cari satin alma gucu ile gosterilenler disindaki tim kalemler ilgili fiyat endeksi katsayilari
kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

- Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma gucu ile ifade edildiklerinden endekslemeye
tabi tutulmamuslardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya 6denecek kalemlerdir.

Grup, finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

Konsolidasyon Esaslar;

Sirket Faaliyet Konusu Istirak Orani (%)
30.09.2025 31.12.2024

Lokman Hekim Van Saglik Hiz. ve ins. Taah. A S. Saglik Hizmeti 51 51
Englrusag Genel Ticaret Ltd. Sti. (Erbil) Saglik Hizmeti 100 100
Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.* Saglik Hizmeti 49 49
Her Yerde Saglik ve Elektronik Tic. A.S. E-Saglik Hizmeti 100 100
HYS Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta ve Aracilik 100 100
Lokman Hekim istanbul Saglik Yatinmlari A.S. Saglik Hizmeti 100 100
Lokman Hekim Lojistik A.S. Lojistik Hizmeti 100 100
Lokman Hekim Medical Center LLC (Biskek) Saglik Hizmeti 100 -

Yukaridaki sirketlerin tamami asagida agiklanan esaslar gercevesinde konsolidasyona tabi tutulmustur.

(*) Sirket, sahip oldugu %49 oranindaki imtiyazli A grubu nama yazili paylar ile yénetim temsilinde minimum %66, her
paya 15 oy hakki, kar payinda %99,99 oraninda hak sahipligi oldugu icin finansal tablolara tam konsolidasyon yontemi
ile dahil edilmistir.

Konsolidasyon Yontemi

- Konsolide edilen ortakliklarin finansal durum tablosu ve kapsamli gelir tablosu kalemleri birbirlerine eklenme
suretiyle konsolide edilmistir. Ana Ortakhigin konsolide edilen bagh ortakliklarinda sahip oldugu paylarin defter
degeri bagli ortakligin 6zsermaye hesaplari ile karsilikh olarak mahsup edilmistir.

+  Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari ile konsolidasyon kapsamindaki
ortakliklarin birbirlerinden yapmig olduklari mal ve hizmet satislar, birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus
gelir ve gider kalemleri karsilikli olarak mahsup edilmistir.

«  Konsolidasyon ydntemine tabi ortakliklarin birbirlerinden satin almis olduklari dénen ve duran varliklar, bu
varliklarin konsolidasyon kapsamindaki ortakliklara olan elde etme maliyetleri Gizerinden gosterilmesini saglayacak
duzeltmeler yapilmak suretiyle bulunan tutarlari Gzerinden konsolide finansal durum tablosunda gosterilmistir.

«  Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin ddenmis/gikarilmis sermaye dahil butiin ézsermaye hesap grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum
tablosunun 6zsermaye hesap grubundan once, "Kontrol Gucl Olmayan Paylar" hesap grubu adiyla gosterilir.
Sirketin istiraki olan Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.'de sahip olunan %49 oranindaki imtiyazli A grubu nama
yazili paylar ile yénetim temsilinde minimum %66, her paya 15 oy hakki, kar payinda %99,99 oraninda hak sahipligi
oldugu icin finansal tablolara tam konsolidasyon yontemi ile dahil edilmis, %100 oraninda kardan pay alma hakki
ana ortaklikta oldugu igin azinlik payl hesaplanmamistir.

*  Konsolidasyon kapsamindaki ortakhigin bagl ortaklik haline geldigi tarih itibariyla ve daha sonraki pay alimlarinda
bir defaya mahsus olmak Uzere, ana ortakligin bagli ortakligin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme
maliyeti, bu paylarin alim tarihi itibariyla baglh ortakligin makul dedere goére degerlenmis finansal durum
tablosundaki 6zsermayesinde temsil ettigi degerden mahsup edilir.
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- Sirket tarafindan iktisaplar satin alma yontemi ile muhasebelestirilir. Bu yontemde, iktisap, maliyet esas alinarak
kayitlara yansitilir. Sirket iktisap tarihinden itibaren, iktisap ettigi isletmenin faaliyet sonuclarini konsolide kapsamli
gelir tablosuna dahil eder ve bu tarihte finansal durum tablosunda iktisap edilenin tanimlanabilir her bir varlik ve
borcunu, ayrica varsa iktisap nedeniyle ortaya ¢ikan serefiye veya negatif serefiyeyi finansal durum tablosuna alir.

Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldugunde
yeniden siniflandirilir.

Fonksiyonel Para Birimi;

Sirket'in fonksiyonel para birimi Turk Lirasi (TL) olup, ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar Turk Lirasi (TL) cinsinden
sunulmustur.

Uygunluk Beyant;

Sirket'in ilisikteki finansal tablolari 12.11.2025 tarihinde Sirket ydénetim kurulu tarafindan onaylanmustir. ilisikteki finansal
tablolari degistirme yetkisine, Sirket'in genel kurulu ve/veya yasal otoriteler sahiptir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukidmlalukleri net olarak
degerlendirmeye niyetli olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikumlaluklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi
durumlarda net olarak gosterilmistir.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gésteren Badli Ortakliklarin Finansal Tablolart

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagli ortaklik, istirak ve musterek yonetime tabi tesebbislerin finansal tablolar,
faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup Sirket'in muhasebe politikalarina uygunluk
agisindan gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Sirket'in, sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagdidaki
sekilde cevrilir;

«  Finansal durum tablosundaki tim varlik ve yukumlalukler, bilanco tarihindeki déviz kuru kullanilarak cevrilir.

*  Kapsaml gelir tablosundaki gelir ve giderler islem tarihindeki doviz kuru kullanilarak cevrilir ve ortaya ¢ikan kur
cevrim farklari 6zsermayede ve kapsamli gelir tablosunda ayri bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim farklarr)
gOosterilir.

2.2. Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait 6zet finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistiriimis Tirkiye Muhasebe Standartlari
("TMS")/TERS ve TMS/TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.

Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi tUzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir. Grup'un
finansal durumu ve performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamustir.

2.3. Muhasebe Politikalarinda, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Bir isletme muhasebe politikalarini ancak; asagidaki hallerde degistirebilir:

a) Bir TMS/TFRS tarafindan gerekli kiliniyorsa veya

b) isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislar Gizerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin
finansal tablolarda daha uygun ve guvenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak nitelikte ise.
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Bir muhasebe politikasi degistirildiginde, finansal tablolarda sunulandan daha 6nceki donemlere iliskin toplam
diizeltme tutan bir sonraki dénem birikmig karlara alinir. Onceki dénemlere iliskin diger bilgiler de yeniden
duzenlenir. Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin cari doneme, &nceki ddnemlere veya birbirini izleyen
donemlerin faaliyet sonuclarina etkisi oldugunda; degisikligin nedenleri, cari déneme ve 6nceki dénemlere iliskin
dlzeltme tutari, sunulandan daha onceki dénemlere iliskin duzeltme tutarlari ve karsilastirmali bilginin yeniden
duzenlendigi ya da asiri bir maliyet gerektirdigi icin bu uygulamanin yapiimadigir kamuya aciklanir.

Muhasebe Tahminlerindeki Dedisiklikler

Bircok finansal tablo kalemi, isletme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nedeniyle tam olarak dlgilemez, ancak
tahmin edilebilirler. Tahminler en glincel ve guvenilir bilgilere dayanilarak yapilir.

Bir muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, degisikligin yapildigi cari dénemde ve gelecek dénemde, ileriye yonelik
olarak uygulanir.

Hatalar

Finansal tablo kalemlerinin taninmasi, dl¢llmesi, sunulmasi ve aciklamasi sirasinda ortaya cikan hatalar fark
edildikten sonra onaylanacak ilk finansal tablo setinde geriye donuk olarak duzeltilir. Duzeltme islemi:

a) Hatanin yapildigi doneme ait karsilastirmali tutarlarini yeniden dizenleyerek veya

b) Hata sunulan en eski finansal tablo déneminden daha dnce meydana gelmisse, s6z konusu ge¢mis
doéneme ait varlik, yabanci kaynak ve 6zkaynak acilis tutarlarinin yeniden dizenlenmesi yoluyla
dizeltmelidir.

Hataya iliskin tim ge¢mis donemlerin kimulatif etkisinin cari donemin basi icin hesaplanamadigr durumlarda,
isletme, karsilastirmali bilgilerini uygulamanin mimkin oldugu en yakin dénemin basindan itibaren ileriye yonelik
olarak yeniden duzenlenir.

2.4.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Haslat;

Sirket, taahhtt edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yUkumluligund yerine getirdiginde veya
getirdikge hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli musterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik
devredilmis olur. Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Musteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi

b) Sozlesmedeki performans yikiumldltklerinin belirlenmesi

c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi

d) islem fiyatinin sézlesmedeki performans yikimlultklerine balustirilmesi

e) Her performans yukumlaluga yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Buna gore 6ncelikle musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler dederlendirilmekte ve s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhtdd ayr bir edim yukimlulugu olarak
belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yukdmluluklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine
getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontroliini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara
iliskin edim yakumlultklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim ytkumlultklerinin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lcerek hasilati zamana yayil olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri
taahhtdu niteligindeki edim yukamlaltkleri ile alakal hasilat, mal veya hizmetlerin kontroltinin mdsterilerin eline
gectiginde muhasebelestirilir.
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Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigr bir s6zlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari s6zlesmeyi (yazili, sézIU ya da diger ticari teamuller uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhut etmektedir,

b) Sirket her bir tarafin devredece@i mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,
c) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

d) Soézlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

€) Sirket'in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsii§ bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.
Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini dederlendirirken isletme, sadece
musterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Daha 6nce finansal tablolara yansitilmis olan hasilat tutarinin tahsil edilebilirligi konusunda bir belirsizligin ortaya ¢ikmasi
durumunda, tahsil edilemeyen veya tahsil edilebilme olasiligi muhtemel olmaktan c¢ikan tutar, baslangicta
muhasebelestirilen hasilatin duzeltilmesi yerine, gider olarak finansal tablolara yansitilir.

Sirket dénem sonunda tedavisi devam eden hastalarin gelir tahakkuklarini saglik hizmeti satis gelirleri icinde
raporlamaktadir.

Stoklar;

Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini, dondstiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Vadeli stok alimlarinda pesin deger ile vadeli deder arasindaki farklar
olustuklari dénemde finansman gideri olarak muhasebelestirilirler.

Stok maliyetleri agirlikli ortalama maliyet yontemidir.

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerin dusik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deder; isin normal akisi
icinde, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis giderleri
toplaminin, disdrilmesiyle elde edilen tutari ifade eder.

Sabit genel tretim maliyetlerinin déndstirme maliyetlerine dagitiminda, tretim faaliyetlerinin normal kapasitede olacadi
varsayimina dayanilir. Normal kapasite, planlanan bakim-onarim ¢alismalarindan kaynaklanacak kapasite disiklugu de
dikkate alinarak, normal kosullarda bir veya birka¢ dénem veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama Uretim
miktardir. Gergek Uretim dizeyi normal kapasiteye yakinsa, bu kapasite normal kapasite olarak kabul edilebilir. Fiili
gerceklesme oranlarn surekli olarak daha 6nce belirlenen normal kapasitenin altinda olmasi durumunda, normal
kapasitenin artik gerceklesen fiili oran oldugu kabul edilir ve sabit Uretim maliyetlerinin tamami hizmet Uretim
maliyetlerine ilave edilir.

Canli Varliklar;

Canli varliklar ilk defa maliyet bedelleri ile kayitlara alinirlar. Her raporlama dénemi sonundan gergege uygun deger
Gzerinden degerlenirler. Gercede uygun degerinin bulunmamasi durumunda veya guvenilir tespit edilememesi
durumunda s6z konusu canli varlik, maliyetinden buna iliskin her tarli birikmis amortisman ve birikmis deder dusukliaga
karsiliklarinin distlmesi suretiyle degerlenir. Olusan deger artislari veya azalislari olustuklari dénemin kar zarar ile
iliskilendirilir.

Sirket, besi hayvanlarini ve tarimsal Urlnlerini gercege uygun dederi ile gostermektedir. Hasat edilmemis tarimsal trdnler,
rayic bedelleri Uzerinden tahmini satis maliyetleri dustldikten sonra hasat yerindeki degeri Uzerinden dederlenmektedir.

Maddi Duran Varliklar;

isletmede bir yildan fazla stre kullanilacagi tahmin edilen maddi varliklar, ilk defa maliyet bedelleri ile kayda alinirlar.
Duran varliklarinda maliyet modeli esas alinarak degerlenmektedir. Varliklar alindiklari tarihe ait ay endeksi kullanilarak
TMS 29'a gore duzeltilirler.
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Sirket, duran varliklarina, normal amortisman ydntemine gére kist ddénem amortisman hesaplamaktadir.
Sirket, maddi duran varliklarin amortisman ¢mdarlerini tespit ederken varlidin faydali émrina esas almaktadir.

Finansal kiralama yoluyla alinan duran varliklarda maliyetler faiz ve kur farklarindan arindirilmis tutarlardir. Faiz ve kur
farklari ilgili donemlerde finansal gider olarak muhasebelestirilirler.

Sirket'in duran varhklari icin kullandigi faydali émurler asagidaki gibidir;

Binalar 50 Vil
Makine Tesis ve Cihazlar 5-20 Vil
Tasitlar 5vil
Demirbaslar 2-20Vil
Finansal Kiralama ile Alinan Varliklar 5-20vil
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3-15vil

Maddi Olmayan Duran Varliklar;

isletmede bir yildan fazla sire kullanilacagi tahmin edilen maddi olmayan varliklar, ilk defa maliyet bedelleri ile kayda
alinirlar. Daha sonraki dénemlerde maliyet modeli esas alinarak degerlenmektedir. Varliklar alindiklar tarihe ait ay
endeksi kullanilarak TMS 29'a gére duzeltilirler.

Lokman Hekim Akay Hastanesi, Lokman Hekim Demet Tip Merkezi, Lokman Hekim Van Hastanesi, Lokman Hekim Hayat
Hastanesi ve Lokman Hekim istanbul Hastanesi icin satin alinan doktor kadro bedelleri ve hastane ruhsatlari Maddi
Olmayan Duran Varliklar hesabinda raporlanmaktadir.

Sirket maddi olmayan duran varliklarin amortisman émurlerini tespit ederken varligin faydali 6mrind esas almaktadir.

Sirket maddi olmayan duran varliklari igin faydali 6muUr olarak 3 -15 yil arasinda faydali dmurler belirlemistir. Sinirsiz yararli
omre sahip maddi olmayan duran varliklar icin (doktor kadro bedelleri ve hastane ruhsatlar) amortisman ayrilmamaktadir.
Deger dusukligu testine tabi tutulmaktadir.

Varliklarda Deder Dustkligu;

TMS 36— Varliklarda Deger Diusukligu standardina gore; i¢ ve dis ekonomik gostergeler gerektirdiginde, maddi ve maddi
olmayan varliklarin defter degerleri ile geri kazanilabilir degerlerinin karsilastirilmasi gerekir. Eger varligin defter degeri
geri kazanilabilir degerini astigi tahmin ediliyor ise varligin dederinde deger disukligunin oldugu kabul edilir. Geri
kazanilabilir deger; kullanim fiyati ile piyasa fiyatindan dustk olanidir. Tahmin edilen degder dusuklugu tespitin yapildigi
doénemde zarar kaydedilir.

Calisanlara Sadlanan Faydalar/Kidem Tazminatlari;

Mevcut Is Kanunu, sirketi kéti davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personel disindaki her personele her bir
hizmet yili icin en az 30 gunlik kidem tazminati ddemekle ytkumld tutmaktadir. Bu nedenle sirketin tasidigi toplam yuka
ifade eden gelecekteki 6demeleri tahmin etmesi ve tahminlerle bulunan 6demelerin iskontoya tabi tutularak net buginku
degere getirilmesi gerekmektedir. Sirket bdylece bilango guni itibariyla toplam ytkimlulagunin iskonto edilmis net
dederini raporlamaktadir.

Erkeklerde 25 yillik hizmet siresini, kadinlarda 20 yillik hizmet siresini dolduran personelin emekli olacagi varsayimi
yapilir ve kidem tazminatinin da bu tarihte 6édenecegdi kabul edilir. Sirket buna uygun sekilde, personelin ileriye yonelik
olarak, emekli olduklarinda veya isten cikarildiklarinda 6denecedi tahmin edilen kidem tazminati yukimluligand bulmaya
cahgir. Odenecegi tahmini yapilan bu toplam yikimliligin icinde personelin bilanco tarihi itibariyla kidemi nedeniyle
almaya hak kazandigi boélimdn net buginki degeri kidem tazminati karsiligi olarak finansal durum tablosuna alinir.
Gecmis donemlerde kidem tazminati almadan ayrilan personel sayisinin isten ayrilan toplam personel sayisina oraninin
ileriki ddnemlerde de aynen tekrarlanacagi varsayilir ve toplam yiik bu oranda azaltilir.
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iki dénem arasinda degisen toplam kidem tazminati yiikd, faiz maliyeti, cari dénem hizmet maliyeti ve aktieryal
kazang/(kayiplar) kisimlarina ayrilir. Faiz Maliyeti; bir 6nceki hesap déneminde finansal durum tablosunda da yer alan
yukumluligan dénem icinde kullaniminin maliyetidir ve calismaya devam eden kisilere iliskin yakdmlilugun doénem
basindaki tutarinin, o yilda kullanilan iskonto oranti ile carpilmis tutaridir. Cari ddénem hizmet maliyeti ise icinde bulunulan
hesap doneminde calisanlarin calismalari karsiliginda hak ettikleri kidem tazminatinin 6denecegi dénemde ulasmasi
beklenen tutarinin iskonto orani ile bilanco gintne getiriimesinden kaynaklanan kismidir. Bunun disindaki farklar ise
aktueryal kazang ve kayiplarn yansitir. Aktleryal kazang/(kayiplar) ¢zkaynaklarda, faiz maliyeti ve cari dénem hizmet
maliyeti ise kapsamli gelir tablosunda gosterilir.

Galisanlara normal maas, ikramiye ve diger sosyal fayda ddemeleri disinda, emeklilik veya isten ayrilmadan sonraki
donemlerde 6denmek Uzere herhangi bir katki plani da bulunmamaktadir.

Vergilendirme;

ilisikteki finansal tablolarda vergi gideri, dénem cari vergi karsihgi ve ertelenmis vergiden olusmaktadir. Dénem faaliyet
sonuglarindan dogacak kurumlar vergisine iliskin yukdmlultkler igin bilanco tarihinde gegerli olan yasal vergi oranlari
esas alinarak karsilik ayriimistir.

Ertelenmis vergi varligi/(yakumlalagu), muhasebe degeri ile vergi dederi arasindaki farklardan (zamanlama farklarindan)
olusmaktadir. Ertelenen vergi varliginin hesaplanmasinda cari vergi orani esas alinmaktadir. Ertelenmis vergi yikimlaligu
tim vergilendirilebilir veya indirilebilir gegici farklar igin finansal tablolara alinmakta, ancak ertelenmis vergi varligi
indirilebilir gecici farklarin mahsup edilebilecegi vergilendirilebilir karlarin olmasinin muhtemel olmasi durumunda
finansal tablolara alinmaktadir. Zamanlama farklari Gzerinden ortaya cikan net ertelenmis vergi varliklari, eldeki verilere
gore gelecek yillarda kullanilabileceginin kesin olmadigi durumlarda, vergi indirimleri oraninda azaltilmaktadir.

liskili Taraflar;

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, énemli yénetim personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara badh sirketler, istirak ve ortakliklar ile bagh ortakliklarin azinlik ortaklar iliskili
taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Bu sirketlerin ortaklari ve baslica yéneticiler ve Sirket'in yonetim kurulu Gyeleri
ve aileleri de iliskili kurulus kapsamina girmektedir. iliskili taraflarla gerceklestirilen islemler genel olarak piyasa kosullarina
uygun olarak gergeklestirilmistir. Kilit yonetici personellerde sirketin iliskili tarafi olarak ifade edilmislerdir.

Borclanma Maliyetleri;

Faiz karsiligi alinan banka kredileri, alis maliyeti disuldukten sonra alinan net tutar esasindan kayitlara yansitilmaktadir.
itfa stirecinde veya yukumliliklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, kapsaml gelir tablosu ile
iliskilendirilir. Bor¢clanma maliyetleri, ortaya ciktiklari donemde vadelerinin gelmemesi durumunda da tahakkuk esasina
gore muhasebelestirilmektedir.

Kullanim hakkt varligi

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yakimltlugd yansitir.
Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir;

(a) Kira yakamlulagunun ilk olctim tutari,

(b) Kiralamanin fiilen basladig tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira ddemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin
distlmesiyle elde edilen tutar,

(c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

(d) Dayanak varligin sékilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da dayanak varligin kiralama hikim ve
kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilacak tahmini
maliyetler. Sirket kiralamanin fiilen basladigi tarihte ya da dayanak varligi belirli bir stre kullanmasinin sonucu olarak bu
maliyetlere iliskin yukimlulige katlanmaktadir.
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Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varhgini;
(a) Birikmis amortisman ile birikmis deger dustklugu zararlar distlmus, ve
(b) Kira yukimluluganin yeniden dlciimine gore duzeltiimis maliyeti Gzerinden olger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar'da yer alan amortisman hiktumlerini
uygular. Tedarikcinin, kiralama sdresinin sonunda dayanak varligin mulkiyetini Sirket'e devretmesi durumunda veya kullanim
hakki varligi maliyetinin Sirket'in bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Sirket kullanim hakki varligini
kiralamanin fiilen bagsladigi tarihten dayanak varligin faydali Smriniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda,
Sirket kullanim hakki varligini, kiralamanin fiillen basladigi tarihten baslamak Uzere séz konusu varligin faydali 6mru veya
kiralama stresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Sirket kullanim hakki varliginin deger dasukligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger
dustklagu zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Dusdklagd’'nd uygular.

Kiralama islemlerinden borclar

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira yukimlulugunu o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin buglnki degeri
Uzerinden olger. Kira édemeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak
iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kendi alternatif borclanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yakimlaligindn élcimine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama suresi
boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur;

(a) Sabit 6demelerden her turld kiralama tesvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen tutar,

(b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lcimu kiralamanin fiillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
degisken kira 6demeleri,

(c) Sirket'in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul él¢tide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati, ve

(d)Kiralama stresinin Sirket'in kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Sirket, kira yakumlulagunu asagidaki sekilde élcer;
(a) Defter dederini, kira yukimlaltigindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
(b) Defter degerini, yapilmis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir, ve

(c) Defter degerini yeniden dederlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zU itibariyla
sabit olan kira ddemelerini yansitacak sekilde yeniden dlcer.

Kiralama suresindeki her bir déneme ait kira yukimldlugine iliskin faiz, kira yakumlulugunin kalan bakiyesine sabit bir
donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz oranidir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kendi alternatif borclanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, Sirket, kira yukiimluligund, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde
yeniden Olcer. Sirket, kira yukumlulugunin yeniden olgtim tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.

Sirket, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira yikimlUligand, revize edilmis kira demelerini revize edilmis
bir iskonto orani Uzerinden indirgeyerek yeniden olger;

(a) Kiralama sUresinde bir degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira demelerini revize edilmis kiralama slresine dayali olarak
belirler.
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(b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira
ddemelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda ddenecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Sirket, kiralama suresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Sirket'in yeniden degerlendirmenin
yapildig tarihteki alternatif borclanma faiz orani olarak belirler.

Sirket, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde kira yakimlaligund, revize edilmis kira ddemelerini indirgeyerek
yeniden dlcer;

(@) Bir kalinti deger taahhidu kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira
o6demelerini, kalinti deger taahhidu kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

(b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir dedisimin sonucu
olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Sirket, kira yukimltlugina séz konusu revize edilmis kira ddemelerini yansitmak
icin yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden olger.

Sirket, kalan kiralama suresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagdl 6demelere gore belirler.
Sirket, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Sirket, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayri bir kiralama olarak
muhasebelestirir;

(@) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin kapsamini
genisletmesi ve

(b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili sézlesmenin kosullarini yansitmak igin s6z konusu tek basina
fiyatta yapilan uygun dizeltmeler kadar artmasi.

Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar

Sirket, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, konsolide bilangoda kira baslangig tarihindeki rayi¢ degeri ya
da daha dusukse minimum kira ddemelerinin bilanco tarihindeki degeri Uzerinden yansitmaktadir (konsolide finansal tablolarda
ilgili maddi varlik kalemlerine dahil edilmistir). Minimum kira ddemelerinin buginki degeri hesaplanirken, finansal kiralama
isleminde gecerli olan oran pratik olarak tespit edilebiliyorsa o deger, aksi takdirde, borclanma faiz orani iskonto faktori olarak
kullaniimaktadir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil
edilir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yukumldluk, édenecek faiz ve anapara borcu olarak ayristirilmistir. Faiz
giderleri, sabit faiz orani Uzerinden hesaplanarak ilgili donemin gelir tablosu hesaplarina dahil edilmistir. Konsolide finansal
tablolara yansitiimis kiralanan sabit kiymetler ekonomik émdr ile kira stresinden hangisi kisa ise ona gére amortismana tabi
tutulurlar.
Bir varligin satici-kiraci tarafindan devrinin, varlik satigi olarak muhasebelestirilmesi icin TFRS 15'teki huktumleri karsilamamasi
durumunda:

(a) Satici-kiraci devredilen varlidi finansal tablolarinda goéstermeye devam eder ve devir bedeline esit tutarda bir finansal
yukimlulagu finansal tablolarina yansitir. S6z konusu finansal yakdmldlugu TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirir.

(b) Alici-kiraya veren, devredilen varligi finansal tablolarina yansitmaz ve devir bedeline esit tutarda bir finansal varligi
finansal tablolarina yansitir. S6z konusu finansal varligi TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirir.
Sirket sat-kirala-geri al islemi ile yaptigi duran varlik satislarini mahiyeti geregi satis islemi olarak kabul etmeyip devir bedeline
esit tutarda finansal yukiimlulugu finansal tablolarina yansitmistir.
Hisse Basina Kazang/(Zarar);

Hisse basina kazang/(zarar), ddnem net kari veya zararinin cari ddnemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse senetleri
adedinin agirlikh ortalamasina bélinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Turkiye' de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon dizeltme farklarindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini arttirabilirler. Hisse basina kar/(zarar) hesaplanirken, bu
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bedelsiz hisseler ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar/(zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikli
hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler acisindan geriye donlk olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar;

Bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde dizeltilmekte, bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi
halinde ise 6nemli olmasi durumunda ilgili ddnemde agiklanmaktadir.

Karstliklar, Sarta Bagli Yiukimlilikler ve Sarta Bagl Varliklar;

Karstliklar;

Karsiliklar ge¢misteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yukimlaluk olmasi (hukuki veya yapisal yukamldlik), bu
yukamldlugin gelecekte yerine getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen s6z konusu olmasi ve
yukdmldlik tutarinin glvenilir bir bicimde saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettiriimektedir. Tahakkuk ettirilen bu
karsiliklar her bilanco doneminde gozden gegirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmasi amaciyla revize edilmektedir.

Sarta Bagl Yikumluliikler ve Sarta Bagli Varliklar;

Taahht ve sarta bagl yukumluluk doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine bagli
durumlar ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tagimalar
agisindan finansal durum tablolari digi kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel mikellefiyetler
veya olusacak zararlar icin bir tahmin yapilmasi durumunda bu yukumlutldkler Sirket icin gider ve bor¢ olarak kabul
edilmektedir. Ancak gelecekte gerceklesmesi muhtemel géziken gelir ve karlar finansal tablolarda yansitiimaktadir.

Yabanct Para Cinsinden Varlik ve Borclar;

Finansal durum tablosunda yer alan yabanci paraya baglh varliklar bilango tarihindeki T.C. Merkez Bankasi déviz als kuru,
borclar ise doviz satis kuru kullanilarak Tdrk Lirasi'na cevrilmektedir. Dénem icinde gerceklesen yabanci paraya bagh
islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve
giderleri gelir tablolarina dahil edilmektedir.

Onemli Muhasebe Dederlendirme, Tahmin ve Varsayimlart

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yénetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yuakamlalik, gelir ve gider
tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar bu tahminlerden
farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gézden gecirilmektedir.

Sirket'in finansal tablolarini hazirlarken kullandigi énemli tahminler ve varsayimlara asagdidaki gibidir;
e Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali émdurleri,
e Ticari alacak ve borclar icin uygulanan iskonto oranlari,
e SGK'dan olan alacaklar icin ayrilan karsilik oranlari,
e Tedavisi devam eden hastalara iliskin gelir tahakkuklari ve doktor hakkedisleri,

e Calisanlara saglanan faydalara iliskin olarak; emeklilik stresi, zam orani, iskonto orani, kidem tazminati
almama orani,

e Ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan oranlar,

e Faaliyet kiralamasina konu olan varliklarin muhasebelestirilmesi.
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Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar
Bir isletme muhasebe politikalarini ancak; asagidaki hallerde ve ge¢mise dénuk olarak degistirebilir;
e  Bir standart veya yorum tarafindan gerekli kilinmasi,

e isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislari tizerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal
tablolarda daha uygun ve givenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak nitelikte olmasi.

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla
isletmenin zaman igindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanadina sahip olmalidir. Bu nedenle, bir muhasebe
politikasindaki degisiklik yukaridaki paragrafta belirtilen durumlardan birini karsilamadigr sirece, her ara dénemde ve
her hesap déneminde ayni muhasebe politikalari uygulanmalidir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket'in cari dénem finansal tablolari 6nceki
dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goraldigidnde yeniden siniflandirilir.

Sirket, TERS 9 Finansal Araclar ve TFRS 15 MUsteri S6zlesmelerinden Hasilat Standartlarini uygulamis; TFRS 16 Kiralamalar
Standardini ise erken uygulamayi se¢mistir. TFRS 9 Finansal Araglar Standardinin finansal tablolara ¢nemli bir etkisi
olmamistir.

Sirket, TFRS 16 Kiralamalar Standardini 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa uygulamaya baslamistir. Daha énce TMS 17 uyarinca
faaliyet kiralamasi olarak siniflandiriimis kiralamalar icin konsolide finansal tablolara 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla
s6zlesmesi imzalanmis, 6n 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis tim kira 6demelerinin tutarina gére duzeltilmis olan
kira yakimlultgune esit bir tutar Gzerinden kullanim hakki varligi yansitiimistir.
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3. FAALIYET BOLUMLERI

Sirket, faaliyet bdlumleri olarak satislarini hastane bazinda, blytk alicilar bazinda ve faaliyet ¢esidi bazinda hazirlamaktadir.

Faaliyetlere Gore Gelirler 01.01.2025 - 30.09.2025  01.01.2024 - 30.09.2024 01.07.2025 - 30.09.2025 01.07.2024 - 30.09.2024

Tutar % Tutar % Tutar % Tutar %
Saglik gelirleri 2.492.676.177 84% 2.298.145.077  83% 867.937.473  85% 785.632.180  83%
Canli varlik, sut, yem satislari 69.644.997 2% 97.009.459 3% 12.107.287 1% 30.000.071 3%
Hastane kira gelirleri 245.792.586 8% 240.166.219 9% 91.902.188 9% 78.332.637 8%
Lojistik Gelirleri 17.291.977 4% 80.278.310 3% 40.106.875 4% 38.400.764 4%
Diger gelirler 30.584.524 1% 57.815.444 2% 9.328.648 1% 11.129.482 1%
Toplam Satislar 2.955.990.261 100 2.773.414.509 100  1.021.382.472 100 943.495.135 100

Kurum Bazinda Saglk Gelirleri 01.01.2025 - 30.09.2025  01.01.2024 - 30.09.2024  01.07.2025 - 30.09.2025 01.07.2024 - 30.09.2024

Tutar % Tutar % Tutar % Tutar %

SGK'ya yapilan satislar 473.078.383 19% 522.523.298 23% 152.264.175 18% 176.885.071 23%

SD;S;;’:]§]' kuruluslara yapilan 2019597.794  81% 1775621779 77% 715673298  82% 60874710  77%

Toplam Satiglar 2.492.676.177 100 2.298.145.077 100 867.937.473 100 785.632.180 100
Kurum Bazinda Ticari Alacaklar 30 Eyldl 2025 31 Aralik 2024

Tutar % Tutar %

SGK'dan alacaklar 211.608.313 32% 270.244576  37%

Diger kisi, kuruluslardan alacaklar 439468326 68%  464.532.567 63%

Toplam Alacaklar 651.076.639 100 734.777.143 100
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Kasa 817.693 570.422
Bankalar 29.639.789 61.336.863
- Vadesiz mevduat 29.639.789 67.336.863
TL 24.124.289 49.430.815
usb 2.291.147 6.457.824
EUR 3.224.353 5.448.224
Diger Hazir Degerler* 14.370.240 61.578.690
Toplam 44.827.722 123.485.975
(*) Kredi karti alacaklarinin ortalama vadesi 40 gindur (31.12.2024: 40 gun).
5. FINANSAL BORCLAR
Kisa Vadeli Finansal Borglar 30 Eyldl 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli banka kredileri 49.508.871 392.344.359
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 698.375.324 477.004.083
Kiralama islemlerinden borclar 41.115.366 41.078.733
Finansal kiralama borclari 25.392.426 38.496.880
- Finansal kiralama borglart 30.910.040 49.870.864
- Ertelenmis faiz maliyetleri (5.517.614) (11.373.984)
Toplam 814.391.987 948.924.055
Uzun Vadeli Finansal Borglar 30 Eyldl 2025 31 Aralik 2024
Uzun vadeli banka kredileri 284.357.330 372.235.11
Kiralama islemlerinden borclar 35.403.996 79.102.715
Finansal kiralama borclari 31.659.958 12.475.944
- Finansal kiralama borclar 35.380.588 14.606.245
- Ertelenmis faiz maliyetleri (3.720.630) (2.130.301)
Toplam 351.421.284 463.813.770

Banka kredileri, finansal kiralama borclari ve kiralama islemlerinden bor¢lar vade olarak asagidaki gibidir;

Banka Kredileri 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
0-3ay 221.048.311 251.929.278
3-12ay 526.835.884 617.419.164
1-5yl 284.357.330 372.235.111
Toplam 1.032.241.525 1.241.583.553

Krediler i¢in 2.678.126.000 TL tutarinda ipotek verilmistir (31.12.2024: 2.574.902.000 TL).

Finansal Kiralama Borg¢lar 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
0-3ay 14.157.681 11.087.056
3-12ay 11.234.745 27.409.824
1-5yl 31.659.958 12.475.944
Toplam 57.052.384 50.972.824
Kiralama Islemlerinden Borclar 30 Eyldl 2025 31 Aralik 2024
0-3ay 9.935.518 9.640.995
3-12ay 31.179.848 31.437.738
1yilldan uzun 35.403.996 79.102.715
Toplam 76.519.362 120.181.448
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6. [HRAC EDILMIS BORCLANMA ARACLARI
30 Eyldl 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli diger finansmanlar* 919.493.055 -
Kisa vadeli finansman toplami 919.493.055 -

(*) Sirket 2025 yilinda ihrag ettigi kira sertifikasi (sukuk) ve kist kar payi gideri tutaridir.

Diger finansal yukamlultklerin vade dagilimi asagidaki gibidir;

30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
3-12 Ay 919.493.055 -
Toplam 919.493.055 -
7. FINANSAL YATIRIMLAR
30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Diger Menkul Kiymetler 56.447.292 -
Toplam 56.447.292 -
8. TICARI ALACAKLAR/TICARI BORGCLAR
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Ticari alacaklar* 514.387.943 630.123.198
Alacak senetleri 1.237.497 40.460.804
iliskili taraflardan ticari alacaklar* 155.140.923 82.521.853
Supheli ticari alacaklar 21.576.222 10.185.182
Supheli ticari alacak karsihdi (-) (21.576.222) (10.185.182)
Tahakkuk etmis vade farki gideri (-) (19.689.724) (18.328.712)
Toplam 651.076.639 734.777.143

(*) Hesaptaki tutarinin 279.119.281 TL'lik (31.12.2024: 249.779.160 TL) kisim tedavisi devam eden hastalar icin yapilan gelir

tahakkuklarindan olusmaktadir.

(**) llikili taraf islemleri Not-31'da aciklanmistir.

Tahakkuk etmis vade farki giderleri hesaplamasinda kullanilan ortalama faiz orani %46,6'dir (31.12.2024: %53).

Slpheli ticari alacaklarin yil igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
Supheli Ticari Alacaklar 30 Eyldl 2025 30 Eylul 2024
Dénem bas! 10.185.182 8.019.462
Yil icerisinde meydana gelen artislar 13.455.983 3.112.524
Degersiz alacaklar, tahsilat/(iptaller) - (17.039)
Parasal kazanc¢/(kayip) (2.064.943) (2.099.697)
Kapanis bilangosu 21.576.222 9.015.250
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Kisa Vadeli Ticari Borclar 30 Eyldl 2025 31 Aralik 2024
Ticari borglar 255.379.312 262.811.109
Borc senetleri 73.286.548 84.697.409
iliskili taraflara ticari borclar* 2.978.269 16.706.770
Diger ticari borglar 6.773.069 31.162.388
Tahakkuk etmis vade farki geliri (-) (45.222.575) (39.809.095)
Toplam 293.194.623 355.568.581

(*) iliskili taraf islemleri Not-31'da aciklanmistir.

Tahakkuk etmis vade farki gelirleri hesaplamasinda kullanilan ortalama faiz orani %46,6'dir (31.12.2024: %53).

9. DIGER ALACAKLAR/DIGER BORGLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Diger cesitli alacaklar* 19.028.159 26.351.365
iliskili taraflardan diger alacaklar** 167.973.713 138.601.688
Personelden alacaklar 40.766 417.886
Verilen depozito ve teminatlar 39.994 50.164
Supheli diger alacaklar 1.237.500 1.552.191
Supheli diger alacaklar karsiligi (-) (1.237.500) (1.552.1917)
Toplam 187.082.632 165.421.103

(*) Diger cesitli alacaklar vergi, tesvik ve sigorta hasar alacaklarindan olusmaktadir.

(*) iliskili taraf islemleri Not-31'da aciklanmustir.
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 30 Eyldl 2025 31 Aralik 2024
Verilen depozito ve teminatlar 2.326.570 954.503
Toplam 2.326.570 954.503
Kisa Vadeli Diger Borglar 30 Eyldl 2025 31 Aralik 2024
Diger cesitli borclar 32.758.379 706.143
iliskili taraflara diger borclar* 3.500.000 425.107
Toplam 36.258.379 1.131.250

(*) Iliskili taraf islemleri Not-31'da aciklanmistir.
10. STOKLAR
Stoklar 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
ilk madde ve malzeme 265.974.695 222.920.589
Ticari mallar 11.237.476 6.308.317
Diger stoklar 44.120.031 24.567.506
Toplam 321.332.202 253.796.412
1. CANLI VARLIKLAR
Sit ve Besi Hayvanlari 30 Eyldl 2025 31 Aralik 2024
Kayitl degeri 94.831.101 78.626.799
Gercege uygun degerindeki degisim 41.203.899 26.258.677
Toplam 136.035.000 104.885.476

Canli varliklar ilk defa maliyet bedelleri ile kayitlara alinirlar. Her raporlama doénemi sonunda gercede uygun deder
Gzerinden degerlenirler. Cari ddnemde st ve besi hayvanlarinin gercede uygun degerinde 25.799.980 TL'lik artis olmustur
(31.12.2024: (1.658.444) TL).

30.09.2025 tarihi itibariyla sirketin canl varlk sayisi 798'tir (31.12.2024: 566 Adet).

Canli varliklar Gzerindeki toplam sigorta tutari 4.489.000 TL'dir (31.12.2024: 4.489.000 TL).
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12. MADDI DURAN VARLIKLAR

Maddi Duran Varliklar 1 Ocak 2025 Girigler Cikislar 30 Eylul 2025
Arsa ve araziler 96.535.133 - - 96.535.133
Binalar 423.217.089 16.203.784 - 439.420.873
Makine tesis ve cihazlar 969.839.186 3.002.514 (1.111.677) 971.730.023
Tasitlar 38.288.158 43.593 - 38.331.751
Doseme ve demirbaslar 1.243.155.768 50.523.002 (11.161.001) 1.282.517.769
Finansal kiralama yoluyla alinan duran varliklar 316.536.826 - (3.679.358) 312.857.468
Ozel maliyetler 707.434.711 13.159.899 - 720.594.610
Yapilmakta olan yatirimlar 116.829.672 468.550.467 - 585.380.139
Toplam 3.911.836.543 551.483.259 (15.952.036) 4.447.367.766
Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2025 Amortisman Gideri Cikislar 30 Eylul 2025
Binalar (22.188.830) (6.630.645) - (28.819.475)
Makine tesis ve cihazlar (625.691.959) (43.154.678) 880.491 (667.966.146)
Tasitlar (22.144.486) (2.621.812) - (24.766.298)
Doseme ve demirbaslar (839.914.731) (67.143.606) 1.591.582 (905.466.755)
Finansal kiralama yoluyla alinan duran varliklar (231.997.276) (8.963.906) 3.679.355 (237.281.827)
Ozel maliyetler (301.190.020) (64.506.667) - (365.696.687)
Toplam (2.043.127.302) (193.021.314) 6.151.428 (2.229.997.188)
Net 1.868.709.241 - - 2.217.370.578
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Maddi Duran Varliklar 1Ocak 2024 Girigler Cikislar 31 Aralik 2024
Arsa ve araziler 96.535.133 - - 96.535.133
Binalar 395.766.024 27.451.065 - 423.217.089
Makine tesis ve cihazlar 959.920.345 12.196.892 (2.278.057) 969.839.186
Tasitlar 31.697.858 6.590.300 - 38.288.158
Doseme ve demirbaslar 1.177.285.873 80.092.643 (14.222.748) 1.243.155.768
Finansal kiralama yoluyla alinan duran varliklar 316.536.826 - - 316.536.826
Ozel maliyetler 608.842.612 98.670.100 (78.007) 707.434.711
Yapilmakta olan yatirimlar 14.188.685 102.640.987 - 116.829.672
Toplam 3.600.773.356 327.641.987 (16.578.800) 3.911.836.543
Birikmis Amortismanlar 1Ocak 2024 Amortisman Gideri Cikislar 31 Aralik 2024
Binalar (14.023.226) (8.165.604) - (22.188.830)
Makine tesis ve cihazlar (569.310.661) (57.915.130) 1.533.832 (625.691.959)
Tasitlar (18.334.319) (3.810.167) - (22.144.486)
Doseme ve demirbaslar (765.530.000) (88.207.113) 13.822.382 (839.914.731)
Finansal kiralama yoluyla alinan duran varliklar (217.620.247) (14.377.035) - (231.997.276)
Ozel maliyetler (231.277.474) (69.913.845) 1.299 (301.190.020)
Toplam (1.816.095.921) (242.388.894) 15.357.513 (2.043.127.302)
Net 1.784.677.435 - - 1.868.709.241
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13.  KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kullanim Hakki Varliklari 1 Ocak 2025 Girigler Siniflama/Degerleme 30 Eylul 2025
Kullanim hakki varliklari 1.522.373.276 51.972.472 - 1.574.345.748
Toplam 1.522.373.276 51.972.472 - 1.574.345.748
Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2025 Amortisman Gideri Siniflama/Degerleme 30 Eylal 2025
Kullanim hakki varliklari (912.458.408) (154.439.539) - (1.066.897.947)
Toplam (912.458.408) (154.439.539) - (1.066.897.947)
Net 609.914.868 - - 507.447.801
Kullanim Hakki Varliklari 1 Ocak 2024 Girigler Siniflama/Degerleme 31 Aralik 2024
Kullanim hakki varliklari 1.239.592.857 282.780.419 - 1.522.373.276
Toplam 1.239.592.857 282.780.419 - 1.522.373.276
Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2024 Amortisman Gideri Siniflama/Degerleme 31 Aralik 2024
Kullanim hakki varliklari (704.286.053) (191.155.284) (17.017.071) (912.458.408)
Toplam (704.286.053) (191.155.284) (17.017.071) (912.458.408)
Net 535.306.804 - - 609.914.868
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14. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi Olmayan Duran Varliklar 1 Ocak 2025 Girigler Cikiglar/Siniflama 30 Eylul 2025
Haklar 133.684.907 46.700.544 - 180.385.451
Doktor kadro ve hastane ruhsat bedeli 294.536.536 - - 294.536.536
Diger maddi olmayan duran varliklar 26.563.676 141.688 (1.380.174) 25.325.190
Toplam 454.785.119 46.842.232 (1.380.174) 500.247.177
Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2025 Amortisman Gideri Cikislar/Siniflama 30 Eylul 2025
Haklar (41.595.177) (8.533.230) - (50.128.407)
Diger maddi olmayan duran varliklar (29.226.952) (3.360.638) 568.963 (32.018.627)
Toplam (70.822.129) (11.893.868) 568.963 (82.147.034)
NET 383.962.990 - - 418.100.143
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1 Ocak 2024 Girigler 31 Aralik 2024
Haklar 103.021.455 30.663.449 133.684.904
Doktor kadro ve hastane ruhsat bedeli 294.536.536 - 294.536.536
Diger maddi olmayan duran varliklar 26.563.676 - 26.563.676
Toplam 424.121.667 30.663.449 454.785.116
Birikmis Amortismanlar 10cak 2024  Amortisman Gideri 31 Aralik 2024
Haklar (23.576.677) (18.018.500) (41.595.177)
Diger maddi olmayan duran varliklar (18.272.182) (10.954.770) (29.226.952)
Toplam (41.848.859) (28.973.270) (70.822.129)
NET 382.272.808 - 383.962.987
15. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatinm Amach Gayrimenkuller 1 Ocak 2025 Degerleme 30 Eylul 2025
Binalar 116.393.391 - 116.393.391
Toplam 116.393.391 - 116.393.391
Yatinm Amach Gayrimenkuller 1 Ocak 2024 Degerleme 31 Aralik 2024
Binalar 38.282.245 78.111.146 116.393.391
Toplam 38.282.245 78.111.146 116.393.391

Sirket'in Baglica Etimesgut / Ankara’da yer alan Ankara Genclik ve Spor il Madirligi'ne kiraya verilen bagimsiz bolimlerden
olusmaktadir.
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16. SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler

30 Eylil 2025

31 Aralik 2024

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu

3.875.546.424

3.653.064.922

N 1.047.999 38.852.756
TRI'ler
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurutilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRi'ler i i
D. Diger verilen TRi'ler - -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'ler - -
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRi'ler i i
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'ler - -
Toplam 3.876.594.423 3.691.917.678
Kosullu Yakamlaltkler 30 Eylal 2025 31 Aralik 2024
Verilen ipotekler 3.386.716.000 3.229.688.966
Verilen teminat cekleri, senetleri 434.823.264 417.764.064
Verilen teminat mektuplari 55.055.159 44.464.648
Toplam 3.876.594.423 3.691.917.678

Konsolidasyon kapsamina alinan sirketlerin, banka kredileri icin birbirleri lehine verdikleri capraz kefaleti bulunmaktadir.

Kullanilan tim kredi ve leasing sozlesmelerinde Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Sarioglu ve Yonetim Kurulu Gyeleri

Mehmet Altug, irfan Givendi ve Celil Gécer'den herhangi ikisinin sahsi kefaletleri mevcuttur.

17. KARSILIKLAR

Kisa vadeli karsiliklarin detaylari asagidaki gibidir;

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Kullanilmamis izin karsilig 26.841.251 29.810.340
Toplam 26.841.251 29.810.340
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 30 Eyldl 2025 31 Aralik 2024
Dava karsiliklari 5.733.097 4.704.336
Toplam 5.733.097 4.704.336
Dava karsiliklarinda dénem icinde meydana gelen degisim asagidaki gibidir;
1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
30 Eylul 2025 30 Eylul 2024
D&nem basl 4.704.336 6.515.739
ilave/(iptal) 1.982.518 (648.502)
Parasal kazanc/(kayip) (953.757) (1.719.830)
Toplam 5.733.097 4.147.407
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Turkiye'de gecerli is kanununa gore Sirket, is s6zlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlarinin hak
kazanip da kullanmadigi yillik izin sdrelerine ait Ucreti, s6zlesmenin sona erdigi tarihteki Ucreti Gzerinden kendisine veya
hak sahiplerine ¢demekle yukimladur.

izin karsiliklarinda dénem icinde meydana gelen degisim asagidaki gibidir;

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024

30 Eyldl 2025 30 Eylul 2024

Dénem basl 29.810.340 15.953.294

ilave/(iptal) 3.074.658 9.728.471

Parasal kazanc/(kayip) (6.043.747) (4.210.872)

Toplam 26.841.251 21.470.893
Uzun vadeli karsiliklarin detaylari asagidaki gibidir;

Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024

Kidem tazminati karsihg 37.487.525 80.404.600

Toplam 37.487.525 80.404.600

Sirket tum personelinin erkeklerde 25, kadinlarda 20 yil calisarak kidemi doldurdugunda isten ayrilacagini varsayar. Boylece
emekli oldugunda, alacagi kidem tazminatinin, bilanco tarihindeki kidemine uygun kismini bulur. Kidem tazminati tutari,
her yil yeniden belirlenen bir Ust sinira tabidir. Bu hesaplar sirasinda kidem tazminatina esas tcretin Ust siniri dikkate
alinmistir. Bu Ust sinir 01.01.2025 tarihinden itibaren gecerli olan 46.655,43 TL'dir (31.12.2024: 35.058,58TL).

Kidem tazminati karsiliklarinda dénem ici hareketler asagidaki gibidir;

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
30 Eyldl 2025 30 Eylul 2024
Dénem bas! 80.404.600 202.976.811
Hizmet maliyeti 4772354 7.927.052
Faiz maliyeti 12.884.779 10.401.628
Yil icerisindeki 6demeler (18.077.636) (27.503.902)
Aktleryal kazanclar / kayiplar (26.195.348) (15.862.788)
Parasal kazan¢/(kayip) (16.301.224) (83.422.295)
Kapanis bilancosu 37.487.525 94.516.506
18. DIGER DONEN VARLIKLAR, DIGER YUKUMLULUKLER
Diger Ddnen Varliklar 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Devreden KDV 14.136.147 11.385.717
is avanslar 15.445.838 15.577.912
Gelir tahakkuklar 17.354.921 9.712.712
Toplam 46.936.906 36.676.341
Diger Kisa Vadeli Yukamliltkler 30 Eyldl 2025 31 Aralik 2024
Odenecek vergi ve fonlar 28.618.958 23.964.493
Odenecek diger yikimlultkler 1.161.941 1.221.465
Gider tahakkuklari 192.267 2.357.660
Toplam 29.973.166 27.543.618
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19. PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Verilen siparis avanslari 449.705.939 240.489.959
iliskili taraflara verilen siparis avanslari* 12.833.647 28.546.388
Gelecek aylara ait giderler 12.472.174 20.194.062
Toplam 475.011.760 289.230.409
(*) iliskili taraf islemleri Not-30'da aciklanmistir.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Gelecek yillara ait giderler 5.971.910 7.594.812
Toplam 5.971.910 7.594.812
Kisa Vadeli Ertelenmig Gelirler 30 Eyldl 2025 31 Aralik 2024
Alinan siparis avanslari 109.349.254 130.938.537
Gelecek aylara ait maas promosyon sézlesmesi gelirleri 9.338.381 22.225.099
Toplam 118.687.635 153.163.636
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 30 Eyldl 2025 31 Aralik 2024
Gelecek yillara ait maas promosyon sézlesmesi gelirleri 5.217.693 12.923.333
Toplam 5.217.693 12.923.333
20.  GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

30 Eyldl 2025 31 Aralik 2024

Personele Gcret borclari 71.731.616 66.416.575
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 30.400.664 26.636.818
Toplam 102.132.280 93.053.393
21. OZKAYNAKLAR

Hissedar 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
A Grubu 1.738.868 1.738.868
B Grubu 214.261.132 214.261.132
Odenmis Sermaye 216.000.000 216.000.000
Sermaye enflasyon dizeltme olumlu farklari 586.776.864 586.776.864
Toplam 802.776.864 802.776.864

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, 2024 — 2028 yillari icin kayitl sermaye tavan tutari 1.000.000.000.-TL'ye

yUkseltilmis ve SPK tarafindan 15.02.2024 tarihinde onaylanmistir.

Geri Alinmis Paylar;

30 Eylal 2025 31 Aralik 2024
Geri Alinmig Paylar* (228.416.295) (131.953.581)
Toplam (228.416.295) (131.953.581)

*16.03.2025 tarihinde yapilan 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda 3 yili sireyle sirket yénetim kuruluna azami 120 TL
Ust fiyattan sirket paylarinin %10'u olan 21.600.000 adet paya kadar paylarini geri alma yetkisi verilmistir.
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Sirketin geri alim programi kapsaminda sahip oldugu 6.681.952 adet hissenin 31.01.2025 tarihinde 21-TL fiyattan satisi
gerceklesmis olup satis sonrasi olusan 44.570.676 TL kar tutar sirketin 30.09.2025 bilancosunda &zkaynaklar kaleminde
siniflandiriimistir.

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanc/(Kayiplari) (Aktieryal Kazanc/(Kayip)

30 Eylal 2025 31 Aralik 2024
Aktueryal kazang/(kayip) (76.931.096) (96.577.607)
Toplam (76.931.096) (96.577.607)

iki donem arasinda degisen toplam kidem tazminati yiki, faiz maliyeti, cari dénem hizmet maliyeti ve aktueryal
kazanc¢/(kayip) kisimlarina ayrilir. Faiz Maliyeti; bir onceki hesap doneminde finansal durum tablosunda da yer alan
yukdmldlagin dénem icinde kullaniminin maliyetidir ve calismaya devam eden kisilere iliskin yukdmluligun dénem
basindaki tutarinin, o yilda kullanilan iskonto orani ile carpiimis tutaridir. Cari dénem hizmet maliyeti ise icinde bulunulan
hesap déneminde calisanlarin calismalari karsiiginda hak ettikleri kidem tazminatinin 6denecedi dénemde ulagsmasi
beklenen tutarinin iskonto orani ile bilanco gunlne getiriimesinden kaynaklanan kismidir. Bunun digindaki farklar ise
aktleryal kazang ve kayiplari yansitir. AktUeryal kazang/(kayip) 6zkaynaklarda, faiz maliyeti ve cari donem hizmet maliyeti
ise kapsamli gelir tablosunda gosterilir.

Yabanci Para Cevrim Farklart;

Grubun fonksiyonel para birimi Trk Lirasi'dir. Grup sirketlerinden Irak'ta faaliyet gosteren Engurisag Genel Ticaret Ltd. Sti.
(Erbil) finansal tablolarini ABD Dolar cinsinden hazirlamaktadir. ilgili sirketin finansal tablolar fonksiyonel para birimine
cevrilmistir. Finansal tablolar, Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) No:21 “Déviz Kurlarindaki Degisimin Etkileri” uyarinca
Turk Lirasi'na ¢evrilmistir.

30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Yabanci para ¢evrim farklari 27.857.964 25.932.796
Toplam 27.857.964 25.932.796

Gevrimde, aktif kalemler bilango giinu kuru, borclar bilango ginu kuru, 6zkaynaklar tarihi kur, gelir ve giderler islem gtni
kurlari ile fonksiyonel para birimine dénusttralmdslerdir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler;

30 Eyldl 2025 31 Aralik 2024
Yasal yedekler 133.500.059 14.376.040
Geri alinan paylara iliskin yedekler 228.416.295 131.953.582
Toplam 361.916.354 246.329.622

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, dnceki donemin karindan, kanun veya sdzlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle
veya kar dagitimi disindaki belli amaclar igin ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesine gore ayrilir ve bu maddede belirlenen
esaslara gore kullanilir. Bu esaslar asagidaki gibidir;
1) Yillik karin ytzde besi, 6denmis sermayenin ylzde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.
2) Birinci fikradaki sinira ulasildiktan sonra da;

a) Yeni paylarin cikarilmasi dolayisiyla saglanan primin, ¢ikarilma giderleri, itfa karsiliklari ve hayir amach
odemeler icin kullanilmamis bulunan kismi,

b) Iskat sebebiyle iptal edilen pay senetlerinin bedeli icin 6denmis olan tutardan, bunlarin yerine verilecek yeni
senetlerin ¢ikarilma giderlerinin distlmesinden sonra kalan kismi,
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c) Pay sahiplerine yizde bes oraninda kar payr 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam

tutarin ylzde onu, genel kanuni yedek akgeye eklenir.
3) Genel kanuni yedek akce sermayenin veya cikarilmis sermayenin yarisini asmadigi takdirde, sadece zararlarin
kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin dnine gecmeye ve
sonuglarini hafifletmeye elverisli dnlemler alinmasi icin kullanilabilir.
4) Ikinci fikranin (c) bendi ve Gciinci fikra hikiimleri, baslica amaci bagka isletmelere katiimaktan ibaret olan holding
sirketler hakkinda uygulanmaz.

5) Ozel kanunlara tabi olan anonim sirketlerin yedek akcelerine iliskin hikimler saklidir.

22.  SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

01.01.2025- 30.09.2025  01.01.2024- 30.09.2024  01.07.2025- 30.09.2025 01.07.2024- 30.09.2024
Tutar % Tutar % Tutar % Tutar %
785.632.180 83%
30.000.071 3%
78.332.637 8%

38.400.764 4%

Faaliyetlere Gore Gelirler

867.937.473 85%
12.107.287 1%
91.902.188 9%
40.106.875 4%

2.298.145.077  83%
97.009.459 3%
240.166.219 9%
80.278.310 3%

2.492.676177  84%
69.644.997 2%
245.792.586 8%
17.291.977 4%

Saglik gelirleri

Canli varlik, stt, yem satislari
Hastane kira gelirleri

Lojistik Gelirleri

Diger gelirler 30.584.524 1% 57.815.444 2% 9.328.648 1% 11.129.482 1%

Toplam Satislar 2.955.990.261 100  2.773.414.509 100  1.021.382.472 100 943.495.135 100

Canli varliklar ilk defa maliyet bedelleri ile kayitlara alinirlar. Her raporlama dénemi sonunda gercege uygun deger
Gzerinden degerlenirler. Cari ddnemde st ve besi hayvanlarinin gercede uygun degerinde 14.395.259 TL'lik artis olmustur
(31.12.2024: (1.322.211) TL).

1 Ocak 2025 10cak 2024  1Temmuz 2025  1Temmuz 2024
30 Eyldl 2025 30 Eylul 2024 30 Eylul 2025 30 Eylul 2024
Satilan mamul maliyeti (14.041.438) (9.357.588) (2.800.139) (2.379.058)
Satilan ticari mallar maliyeti (15.842.270) (19.481.116) (5.469.800) (8.491.964)
Satilan hizmet maliyeti (2.426.636.418) (2.302.980.504) (827.133.923) (752.827.348)
Toplam (2.456.520.126) (2.331.819.208) (835.403.862) (763.698.370)
Niteliklerine gore giderlerin dagilimi asagidaki gibidir;
1 Ocak 2025 10cak 2024  1Temmuz 2025 1Temmuz 2024
30 Eylul 2025 30 Eylul 2024 30 Eyldl 2025 30 Eylul 2024
Ucret ve benzeri giderler (1.547.160.284) (1.399.153.742) (536.397.565) (457.195.066)
Kullanilan hammadde ve malzemeler (250.044.135) (298.039.834) (72.918.512) (91.626.932)
Amortisman giderleri ve itfa paylari (193.077.397) (190.375.416) (67.027.326) (63.637.523)
g::j”:r?'m hakda varliklan amortisman (150.739.042) (150.739.044) (50.246.346) (50.246.349)
Enerji, yakit ve su giderleri (95.792.595) (83.998.087) (32.500.940) (28.277.924)
Kira giderleri (93.725.132) (68.071.732) (32.821.948) (26.364.966)
Bakim onarim giderleri (53.489.598) (59.750.996) (18.960.004) (19.457.895)
Mubhtelif giderler (42.608.235) (52.851.653) (16.261.282) (16.020.693)
Toplam (2.426.636.418) (2.302.980.504) (827.133.923) (752.827.348)
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23.  PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024 1Temmuz 2025 1 Temmuz 2024
Faaliyet Giderleri 30 Eylul 2025 30 Eylul 2024 30 Eylul 2025 30 Eylul 2024
Genel yonetim giderleri (-) (168.103.200) (136.179.473) (56.269.483) (47.064.055)
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) (46.949.866) (50.276.568) (11.304.641) (14.293.358)
Toplam (215.053.066) (186.456.047) (67.574.124) (61.357.413)
1 Ocak 2025 1 Ocak 2024 1 Temmuz 2025 1 Temmuz 2024
Genel Yonetim Giderleri 30 Eylul 2025 30 Eylul 2024 30 Eylul 2025 30 Eylul 2024
Ucret ve benzeri giderler (74.049.544) (55.236.339) (26.076.045) (20.037.111)
Musavirlik, danismanik, dava, icra ve (49.822.260) (37.573.284) (16.416.410) (13.246.445)
noter giderleri
Amortisman giderleri (12.152.094) (11.721.457) (4.088.853) (3.940.284)
Kira giderleri (8.960.389) (7.272.820) (3.206.939) (2.527.167)
Temsil, seyahat ve yol giderleri (5.374.754) (4.063.524) (1132.832) (1.082.056)
vergi, resim, harg, sigorta, banka, lisans, (5.248.356) (4.618.166) (1.861.166) (1.546.161)
aidat giderleri
Muhtelif giderler (4.840.965) (8.763.449) (610.375) (2.472.715)
g:g':rri“m hakki varliklan amortisman (3.386.188) (3.386.188) (1128.729) (1128.729)
Haberlesme giderleri (2.543.973) (1.418.492) (1143.469) (415.476)
Enerji, yakit ve su giderleri (1.724.677) (2.125.760) (604.665) (667.911)
Toplam (168.103.200) (136.179.473) (56.269.483) (47.064.055)
1 Ocak 2025 1 Ocak 2024 1 Temmuz 2025 1 Temmuz 2024
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 30 Eylul 2025 30 Eylul 2024 30 Eylul 2025 30 Eylul 2024
Reklam ve ilan giderleri (12.901.165) (22.241.695) (2.596.745) (5.025.607)
Diger giderler (12.222.180) (5.920.035) (2.171.984) (2.257.170)
Komisyon giderleri (10.191.448) (8.015.455) (2.842.404) (2.374.906)
Personel giderleri (9.344.173) (12.920.154) (2.959.811) (3.983.766)
Kira giderleri (2.290.900) (1.179.229) (733.697) (651.909)
Toplam (46.949.866) (50.276.568) (11.304.641) (14.293.358)
24.  ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER
1 Ocak 2025 1 Ocak 2024 1 Temmuz 2025 1 Temmuz 2024
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30 Eylul 2025 30 Eylul 2024 30 Eylal 2025 30 Eylul 2024
Reeskont gelirleri 56.180.283 35.936.945 36.670.575 5.348.580
Adat gelirleri 55.962.401 59.458.641 20.891.598 29.054.138
Diger gelirler 10.089.079 18.073.263 666.718 6.402.338
Duran varlik satis karlari 440.614 525.321 25.217 219.976
Konusu kalmayan karsiliklar 4190 - - -
Toplam 122.676.567 113.994.170 58.254.108 41.025.032

34



LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT AS.
30 Eylal 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Ddnemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark lirasinin (“TL"), 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gére ifade

edilmistir.)
25. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GIDERLER
1 Ocak 2025 1 Ocak 2024 1Temmuz 2025 1 Temmuz 2024
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 30 Eylul 2025 30 Eylul 2024 30 Eylul 2025 30 Eylul 2024
Reeskont giderleri (47.675.536) (34.037.694) (22.617.647) (11.797.491)
Karsilik giderleri (16.998.630) (7.563.676) (3.252.942) (576.894)
Diger giderler (15.772.120) (12.881.658) (4.358.288) (4.358.276)
Vergi ve diger yukumlulukler (155.314) (1.527.539) (87.999) (544.129)
Duran varlik satis zararlari - (135.352) - -
Bagis ve yardimlar - (72.901) - (142)
Toplam (80.601.600) (56.218.820) (30.316.876) (17.276.932)
26.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
1 Ocak 2025 1 Ocak 2024 1Temmuz 2025 1Temmuz 2024
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 30 Eylal 2025 30 Eylul 2024 30 Eylal 2025 30 Eylul 2024
Kira gelirleri 2.131.687 1.168.986 1.195.909 357.131
Yatirnm arrvwagh gayrimenkul gercege ) 78111146 ) )
uygun deger farklari
Toplam 2.131.687 79.280.132 1.195.909 357.131
27. FINANSAL GELIRLER
1 Ocak 2025 1Ocak 2024 1Temmuz 2025 1Temmuz 2024
Finansman Gelirleri 30 Eylul 2025 30 Eylul 2024 30 Eylul 2025 30 Eylul 2024
Kambiyo kari 4.279.165 6.028.831 12.758 1.714.956
Katilim (kar) pay! gelirleri 24.559.306 51.847 7.875.856 -
Toplam 28.838.471 6.080.678 7.888.614 1.714.956
28. FINANSAL GIDERLER
1 Ocak 2025 1Ocak 2024 1 Temmuz 2025 1 Ocak 2024
Finansman Giderleri 30 Eylul 2025 30 Eylul 2024 30 Eylul 2025 30 Eylul 2024
Katilim (kar) payi giderleri (153.480.213) (57.494.878) (68.917.402) (18.533.849)
Kredi faiz giderleri (77.735.923) (202.840.324) (21.654.614) (81.387.896)
Komisyon giderleri (51.641.017) (40.545.422) (19.385.646) (15.815.037)
Kullanim hakki varliklari finansman gideri (29.431.019) (27.118.707) (9.918.818) (9.338.177)
Diger finansman giderleri* (19.584.910) (11.670.092) (1.587.035) (3.111.528)
Kambiyo zarari (13.322.277) (13.913.100) (2.494.812) (7.966.541)
Teminat mektubu giderleri (3.707.440) (2.068.301) (1.171.154) (1124.832)
Toplam (348.902.799) (355.650.824) (125.129.481) (137.277.860)

*Diger finansman giderleri kidem tazminati karsiliklari finansmanindan olusmaktadir.

29.  VERGI GELIRI/(GIDERI)
Kurumlar vergisi;

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani

%25'ir.

Temettd dagitimlar Uzerinde stopaj yukumluligu olup, bu stopaj yukimluligi temettli ddemesinin yapildigi dénemde
tahakkuk edilir. Turkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tdrkiye'de

yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettli 6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir.
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Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmalarinda yer alan stopaj oranlari da géz éniinde bulundurulur. Ge¢mis yillar karlarinin
sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla gelir vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasina iliskin hiktmler, Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 13. maddesinde, “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla
Gizlenmis Kar Dagitimi” bash@i altinda belirtilmistir. 18 Kasim 2007 tarihli, transfer yoluyla gizlenmis kar dagitimina iliskin
genel teblig, uygulamayla ilgili htkumler icerir. Eger bir vergi yakimlusu iliskili kuruluslarla mal ya da hizmet alim satiminda
bulunursa ve fiyatlar her iki tarafin da badimsiz oldugu ve birbirlerine hakim durumda olmadiklari bir sekilde
belirlenmiyorsa, ilgili karlarin gizli bir bicimde transfer fiyatlandirmasiyla dagitildi§r varsayilmaktadir. Bu tar gizli kar
dagitimlari, kurumlar vergisi hesaplamasinda vergiden dustlememektedir.

Turk vergi mevzuatina gére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak Gzere bes yil stre ile
tasinabilir. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de ¢denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden doért ay igerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar,
hesap dénemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir
ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Donem Kar Vergi Yukamlaluga 30 Eylal 2025 31 Aralik 2024
Dénem kari vergi yakimlalagu 19.584.957 12.722.170
Pesin 6denen vergiler ve fonlar (11.556.873) (19.690.397)
Toplam 8.028.084 (6.968.227)

Vergi gelir/(gideri) asagidaki gibidir;

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024 1 Temmuz 2025 1 Temmuz 2024
Vergi gideri/(geliri) 30 Eylul 2025 30 Eylul 2024 30 Eylul 2025 30 Eylul 2024
Donemin vergi geliri/(gideri) (19.584.957) (13.870.969) (17.344.768) 2.755.981
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 3.664.719 (185.018.005) 14.239.243 (25.031.897)
Toplam (15.920.238) (198.888.974) (3.105.525) (22.275.916)

Ertelenmis vergi varliklarini ve yukdmlulukleri, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan yayimlanan
TMS/TFRS'ler uyarinca dizenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan
gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplanmaktadir.

Kimdlatif gegici farklar Ertelenmis vergi varligy/

(yakamlalaga)

30 Eylal 2025 31 Aralik 2024 30 Eylal 2025 31 Aralik 2024
Duran varlk duzeltmeleri 779.602.483 957.790.031 (194.900.621)  (239.447.508)
indirimli kurumlar vergisi (861.327.308)  (1.036.039.194) 215.331.827 259.009.799
Finansal bor¢ duzeltmeleri (76.375.538) (120.181.448) 19.093.885 30.045.362
Kidem tazminati karsilig (37.487.525) (80.404.600) 9.371.881 20.101.150
Kullaniimayan Ucretli izin karsiligi (26.841.251) (29.810.340) 6.710.313 7.452.585
Mali Zarar (25.076.576) - 6.269.144 -
Pesin 6denmis gider duzeltmeleri (1.565.430) (1.565.459) 391.358 391.365
Maas promosyon duizeltmeleri 5.210.082 4.567.623 (1.302.521) (1.141.906)
Diger alacak duzeltme farklari 25.532.851 21.480.383 (6.383.213) (5.370.096)
SUpheli ticari alacaklar (21.089.862) (9.569.887) 5.272.466 2.392.472
Dava karsiliklari (5.733.097) (4.704.336) 1.433.274 1.176.084
Doktor hakedis prim diizeltmesi (1.480.269) (1.040.802) 370.067 260.201
Stok duzeltmeleri (20.248.850) 15.571.796 5.062.213 (3.892.949)
Supheli diger alacaklar (1.237.500) (1.552.197) 309.375 388.048
Diger duzeltmeler (7.392.197) (1.588.034) 1.848.049 397.008
Ertelenmis vergi varlig, (yakimliligd)-net 68.877.497 71.761.615
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Cari dénem Diger kgpsamll
31 Aralik 2024 ertelenmis vergi gelirde L 30 Eylul 2025
geliri/(gider) muhasebelestirilen
kisim
Duran varlk duzeltmeleri (239.447.508) 44.546.887 - (194.900.621)
indirimli kurumlar vergisi 259.009.799 (43.677.972) - 215.331.827
Finansal bor¢ dizeltmeleri 30.045.362 (10.951.477) - 19.093.885
Kidem tazminati karsilg 20.101.150 (4.180.432) (6.548.837) 9.371.881
Kullanilmayan Ucretli izin karsilig 7.452.585 (742.272) - 6.710.313
Mali Zarar - 6.269.144 - 6.269.144
Pesin 6denmis gider duzeltmeleri 391.365 7) - 391.358
Maas promosyon dizeltmeleri (1.141.906) (160.615) - (1.302.521)
Diger alacak duzeltme farklari (5.370.096) (1.013.117) - (6.383.213)
Supheli ticari alacaklar 2.392.472 2.879.994 - 5.272.466
Dava karsiliklari 1.176.084 257.190 - 1433274
Doktor hakedis prim dizeltmesi 260.201 109.866 - 370.067
Stok duzeltmeleri (3.892.949) 8.955.162 - 5.062.213
Supheli diger alacaklar 388.048 (78.673) - 309.375
Diger dizeltmeler 397.008 1.451.041 - 1.848.049
E:te'e”m'§ vergi varlig, (yakamldlaga- 71761615 3.664.719 (6.548.837) 68.877.497
Cari dénem Diger kfapsamll
31Arallk 2023 ertelenmis vergi gelirde 30 Eylul 2024
geliri/(gider) muhasebelestirilen
kisim
Duran varlk duzeltmeleri (80.989.342) (151.225.915) - (232.215.257)
indirimli kurumlar vergisi 205.963.777 (6.070.446) - 199.893.331
Finansal bor¢ duzeltmeleri 40.310.133 (5.258.183) - 35.051.950
Mali Zarar 4.014.636 1.530.239 - 5.544.875
Kidem tazminati karsilig 50.744.203 (23.149.380) (3.965.697) 23.629.126
Kullanilmayan Ucretli izin karsiligi 3.988.323 1.379.400 - 5.367.723
Stok duzeltmeleri (953.167) (2.712.213) - (3.665.380)
Slpheli ticari alacaklar 1.755.941 333.493 - 2.089.434
Dava karsiliklari 1.628.210 (591.358) - 1.036.852
Slpheli diger alacaklar 560.259 (147.881) - 412.378
Pesin 6denmis gider duzeltmeleri (741.697) 4.714.093 - 3.972.396
Diger duzeltmeler 57.860 325.855 - 383.715
Diger alacak duzeltme farklari 320.161 (1.517.149) - (1.196.988)
Doktor hakedig prim diizeltmesi 633.003 400.093 - 1.033.096
Maas promosyon dizeltmeleri 99.730 (3.028.653) - (2.928.923)
E:tele”m's vergi varlig, (yakamldliga)- 227392030  (185.018.005) (3.965.697) 38.408.328
30. HISSE BASINA KAR/(ZARAR)
1 Ocak 2025 1 Ocak 2024 1Temmuz 2025 1Temmuz 2024
30 Eylul 2025 30 Eylul 2024 30 Eyldl 2025 30 Eylul 2024
Net donem kari (Ana ortaklik pay) 119.659.523 181.911.549 29.751.466 13.333.973
Agirlikli ortalama hisse adedi 216.000.000 216.000.000 216.000.000 36.000.000
Hisse Basina Kar/(Zarar) 0,5540 0,8422 0,1377 0,3704
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31. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

TMS 24 “iliskili Taraf Aciklamalan” kapsaminda iliskili taraflar olarak Sirket'in hissedarlari, Grup sirketleri ve bunlara bagh
sirketler, bunlarin yoneticileri ve iliskili olduklari bilinen diger sirketler tanimlanmistir.

iliskili taraflar ile yapilan tim islemler belirgin ve ¢lculebilirdir.

30 Eylal 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, iliskili kuruluslarla olan borg ve alacak bakiyeleri asagidaki gibidir;

iliskili Taraflardan Alacaklar 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024

Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
T.C. Lokman Hekim Universitesi SUAM* 154.742.225 - 76.393.664 -
Sevgi Vakfi* - 167.973.713 - 138.601.688
Diger 398.698 - 6.128.189 -
Toplam 155.140.923 167.973.713 82.521.853 138.601.688

(*) T.C. Lokman Hekim Universitesi SUAM'dan olan alacagi Lokman Hekim Ankara hastanesinin kiraya veriimesinden dolayi
olusan (kira, malzeme, gider yansitmasi) ticari alacaklardan olusmaktadir.

(**) Lokman Hekim Universitesi'nin kurucu vakfi olan Sevgi Vakfi'na Ankara‘da faaliyet gdsteren hastaneler ile Lokman
Hekim Universitesi arasinda gerceklegtirilen ve gerceklestirilecek olan afiliasyon/is birligi kapsaminda verilen tutardan
olusmaktadir. ilgili tutarlara finansal maliyetler de eklenmistir.

iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Kisa Vadeli Uzun Vadeli

Lokman Hekim Tibbi Hizmetler Ltd. Sti. 11.566.968 - 26.957.599 -
Diger 1.266.679 - 1.588.789 -
Toplam 12.833.647 - 28.546.388 -
iliskili Taraflara Borclar 30 Eyldl 2025 31 Aralik 2024

Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Etlik Gayrimenkul Yatinm A.S. 1.206.924 - 7.186.861 -
Diger 1.771.345 3.500.000 9.519.909 425.107
Toplam 2.978.269 3.500.000 16.706.770 425107

30 Eylul 2025 ve 30 Eylal 2024 tarihleri itibariyla, iliskili kuruluslarla olan gelir ve gider bakiyeleri asagidaki gibidir;

1 Ocak 2025 1Ocak 2024

Gelir/(Gider) 30 Eylul 2025 30 Eylul 2024
Gelir Gider Gelir Gider

T.C. Lokman Hekim Universitesi SUAM 283.263.948 - 289.893.716 (557.109)
Lokman Hekim Tibbi Hizmetler Tic. Ltd. Sti. 6.795.194 (26.286.577) 7.722.118 (49.802.002)
Ust yonetim kadrosuna yoneticilik, mesleki ve diger
faaliyetlerden gelir/(giderler) i (35:436.480) i (39.936.567)
Toplam 290.059.142 (61.723.057) 297.615.834 (90.295.678)

38



LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT AS.
30 Eylul 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasinin (“TL"), 30 Eylal 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore ifade edilmistir.)

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi

Kredi Riski; Sirket'in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket ydnetimi, ticari alacaklarini ge¢mis tecrtibeler ve cari ekonomik durumunu géz énine alarak

degerlendirmektedir. Sirket yonetimi, ticari alacaklari ile ilgili ek risk 6ngérmemektedir.

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar i

30 Eylul 2025 9 Bankalardakd Diger

. . mevduat

lliskili taraf Diger taraf lligkili taraf Diger taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B) 155.140.923 495.935.716 167.999.213 21.409.989 29.639.789| 15.187.933
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmennis ya da deger dustklugune ugramamis finansal varliklarin 155140923 |  495935716|  167.999.213 21.409.989 29.639.789 | 15.187.933
net defter degeri
B. Deg@er dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 21.576.222 - 1.237.500 - -
- Deger disukligi (-) - (21.576.222) - (1.237.500) - -

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar i

31 Aralik 2024 9 Bankalardakd Diger

. . mevduat

lliskili taraf Diger taraf lligkili taraf Diger taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B) 82.521.853 652.255.290 138.601.688 27.773.918 61.336.863 62.149.112
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
A Vadesi gegmennis ya da deger dustklugune ugramamis finansal varliklarin 82521853 | 652255290  138.601.688 27.773.918 61336863 | 62.149.112
net defter degeri
B. Deg@er dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 10.185.182 - 1.552.191 - -
- Deger disuklig (-) - (10.185.182) - (1.552.191) - -
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Likidite Riski;

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yukdmlulGklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin dislrtlmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel
yukumlultklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. Sirket'in cari ve 6nceki dénem likidite riskini

gOsteren tablo asagidadir;

30 Eylil 2025

Sozlesme uyarinca nakit

5 yildan uzun

Sézlegme uyarinca vadeler Defter Degeri cikislar toplami 3 aydan kisa (I) | 3-12 ay arasi (Il) | 1-5 yil arasi (1lI) ) Vadesiz (V)
VI=I+11+11+IV+V)

Turev Olmayan Finansal YakdmlalGkler

Banka kredileri 1.032.241.525 1.242.923.951 282.754.567 625.335.492 334.833.892 - -
Finansal kiralama yukumlaltkleri 57.052.384 38.967.693 7.882.601 12.601.973 18.483.119 - -
Faaliyet kiralamasi yukumlultkleri 76.519.362 203.119.371 19.988.471 65.982.841 105.409.020 11.739.039 -
Beklenen vadeler Defter Degeri topIaBr::d(i/rI}iT:I‘Iiklllffll\kllil\j; 3 aydan kisa (I) | 3-12 ay arasi (II) | 1-5 yil arasi (1ll) > yildan uz(luvr)\ Vadesiz (V)
Turev Olmayan Finansal YakimlilGkler

Ticari borclar 293.194.623 338.417.198 172.931.189 165.486.009 - - -
Diger borclar 36.258.379 36.258.379 - 36.258.379 - - -
Borg karsiliklari 5.733.097 5.733.097 - 5.733.097 - - -
Diger yukumlaltkler 29.973.166 29.973.166 29.973.166 - - - -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 64.328.776 64.328.776 - 26.841.251 - - 37.487.525
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31 Aralik 2024
Sozlesme uyarinca nakit 3-12 ay arasi 5 yildan uzun
Sézlesme uyarinca vadeler Defter Degeri cikislar toplami 3 aydan kisa (1) (IT) 1-5 yil arasi (1ll) y V) Vadesiz (V)
VI=l+11+11+IV+V)
Turev Olmayan Finansal Yuktmlulikler
Banka kredileri 1.241.583.553 1.494.993.078 303.348.515 743.435.570 448.208.993 - -
Finansal kiralama yukumlulukleri 50.972.824 34.815.256 7.572.637 18.721.349 8.521.270 - -
Faaliyet kiralamasi yuktumlulukleri 120.181.448 319.019.651 25.591.861 83.450.952 209.976.838 - -
o Beklenen nakit ¢ikiglar 3-12ayarasi |, 5 yildan uzun :
Beklenen vadeler Defter Degeri toplami (Vi=l+ll+1l1+1V+V) 3 aydan kisa (1) D 1-5 yil arasi (1ll) V) Vadesiz (V)
Turev Olmayan Finansal Yuktmlulikler
Ticari borclar 355.568.581 395.377.676 202.037.994 193.339.682 - -
Diger borclar 1.131.250 1.131.250 - 1.131.250 - - -
Borc karsiliklari 4.704.336 4.704.336 - 4.704.336 - - -
Diger yukumlaltkler 27.543.618 27.543.618 27.543.618 - - - -
Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 110.214.940 110.214.940 - 29.810.340 - - 80.404.600
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Kur Riski;
TL Karsiligi
Doviz Pozisyonu Tablosu - 30 Eylil 2025 (Fonksiyonel para| ABD Dolari Avro GBP
birimi)
1. Ticari Alacaklar - - - -
iz.hi;arasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka hesaplari 7 486262 56341 98.885 5870
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 19.365.911 466.572 - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 26.852.173 522.913 98.885 5.870
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 26.852.173 522.913 98.885 5.870
10. Ticari Borglar - - - -
11. Finansal Yukumlultkler 30.684.478 553.665 158.019 -
12a. Parasal Olan Diger Yukamlulukler 415.068 10.000 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - - -
13. Kisa Vadeli Yukamlultkler (10+11+12) 31.099.546 563.665 158.019 -
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yukumlulukler 378.393.549 8.136.412 834.382 -
16a. Parasal Olan Diger Yukamlulukler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - - -
17. Uzun Vadeli Yukimliltkler (14+15+16) 378.393.549 8.136.412 834.382 -
18. Toplam YukUmliltkler (13+17) 409.493.095 8.700.077 992.401 -
19. Bilango Digi Déviz Cinsinden Tirev Araglarin Net ) ) ) )
Varlik/Ykidmlalik Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilango Digi Doviz Cinsinden ) ) ) i
Tirev Uriinlerin Tutar
19b. Pasif Karakterli Bilango Digi Déviz Cinsinden ) ) ) i
Tirev Uriinlerin Tutar
20. Net Yabanci Para Varlik/Yukumltltk Pozisyonu (382.640.922) (8.177.164) (893.516) 5.870
(9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik/YUkUmlultk Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11- (402.006.833) | (8.643.736) (893.516) 5.870

12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin
Toplam Gercege Uygun Degeri

23. Ddviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Doviz Yukumlultklerin Hedge Edilen Kisminin
Tutari

25. ihracat

26. ithalat
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30 Eylal 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Ddnemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark lirasinin (“TL"), 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gére ifade
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TL Karsiligi (Fonksiyonel

Doviz Pozisyonu Tablosu - 31 Aralik 2024 A ABD Dolari Avro
para birimi)

1. Ticari Alacaklar - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka hesaplari dahil) 11.906.047 145,933 | 118.239
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 18.949.740 428.224 -
4. Doénen Varliklar (1+2+3) 30.855.787 574157 | 118.239
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 30.855.787 574157 | 118.239
10. Ticari Borglar - - -
11. Finansal Yukumlulukler 142.418.656 3.218.360 -
12a. Parasal Olan Diger Yukamlulukler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumllukler - - -
13. Kisa Vadeli Yukumlultkler (10+11+12) 142.418.656 3.218.360 -
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yuktumlulukler 221.259.674 5.000.000 -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumldlukler - - -
17. Uzun Vadeli Yukamlultkler (14+15+16) 221.259.674 5.000.000 -
18. Toplam Yuktmlultkler (13+17) 363.678.330 8.218.360 -
19. Bilango Digi Déviz Cinsinden Tirev Araglarin Net

Varlik/Yukimlaluk Pozisyonu (19a-19b) . . ]
19a. Aktif Karakterli Bilango Digi Déviz Cinsinden Tiirev Urinlerin

Tutan i i i
19b. Pasif Karakterli Bilango Digi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin

Tutan ] ] ]
20. Net Yabanci Para Varlik/Ytktmlulik Pozisyonu (9-18+19) (332.822.543) (7.644.203) | 118.239
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/Yukdmlalik (351.772.283) (8.072.427) | 118239

Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam
Gergege Uygun Degeri

23. Ddviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Doviz Yukumluluklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari

25. ihracat

26. ithalat
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Duyarlilik Analizi;

Tark Lirasinin kurlar karsisinda %20 deger kaybetmesi ve %20 deder kazanmasi durumlarinda ve faiz oranlari gibi
tim degiskenlerin sabit olmasi varsayimi ile yapilmistir (31.12.2024: %20).

30 Eylul 2025 Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yikimlalugu (67.881.582) 67.881.582
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (67.881.582) 67.881.582

Avro’nun TL karsisinda % 20 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/ydkamlulaga (8.711.995) 8.711.995
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (8.711.995) 8.711.995
TOPLAM (3+6) (76.593.578) 76.593.578
GBP'nin TL kargisinda % 20 degismesi halinde:
7- GBP net varlik/ytakamlulagu 65.393 (65.393)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP Net Etki (7+8) 65.393 (65.393)
TOPLAM (3+6+9) (76.528.185) 76.528.185
31 Aralik 2024 Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolan’'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yikimlalugi (63.457.281) 63.457.281
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (63.457.281) 63.457.281

Avro'nun TL karsisinda % 20 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yukdmlaliga 1.152.859 (1.152.859)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 1.152.859 (1.152.859)
TOPLAM (3+6) (62.304.422) 62.304.422

33. FINANSAL ARAGLAR- GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda
alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gercege uygun degerini en
iyi yansitan degerdir. Yabanci para bazli finansal alacak ve borglar finansal tablolarin hazirlandigi giiniin yabanci kur oranlari
Gzerinden degerlendiriimektedir. Sirket'in bilancosunda maliyet veya itfa edilmis maliyet ile yansitilan finansal araclarinin
gercede uygun degerlerinin tahmininde asagida belirtilen ydntemler ve varsayimlar kullaniimistir.
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Finansal varliklar

Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzeri dederleri ve diger kisa vadeli finansal varliklarin kisa vadeli
olmalarindan dolayi, gercege uygun dederlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu dastinilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont
karsihdi ve supheli alacaklar karsiigr dusdldikten sonraki taginan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu
dustntlmektedir.

Finansal yikdmlilikler

Ticari borglarin ve diger parasal ydkimluliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerinin tasidiklari degere
yaklastigi dustndlmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit
degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak gtincellendigi icin kredilerin gercege uygun
degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi dusinilmektedir. Reeskont karsiligi distldukten sonra kalan ticari borglarin gergege
uygun degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Gergege uygun deger hiyerarsi tablosu

30 Eylal 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket bilancoda gercege uygun degerden tutulan finansal varlik ve yukumldluklere
sahiptir. Sirket, gercege uygun degeri, bedeli belirlemekte ve gostermekte, asagidaki hiyerarsiyi kullanmaktadir;

- Seviye 1: Etkin piyasalarda kote edilen 6zdes varlik ve yukdmlulukler,

- Seviye 2: Finansal tablolara yansitilan gercege uygun deger tzerinde énemli etkisi olabilecek girdilerin direkt ve endirekt
olarak gézlemlenmesi,

- Seviye 3: Finansal tablolara yansitilan gercede uygun deger Uzerinde 6nemli etkisi olabilecek girdilerin gézlemlenebilir
piyasa verileri olmaksizin belirlenmesi.

30 Eyldl 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergede Uygun Degerle Degerlenen Kalemler
Canli varhklar - - 136.035.000
Finansal yatirmlar 56.447.292 - -
Arsa ve binalar - - 507.136.531
Doktor kadro bedelleri ve hastane ruhsatlari - - 294.536.536
Yatinm amagli gayrimenkuller - - 116.393.391
31 Aralik 2024 . . .

— — — Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege Uygun Degerle Degerlenen Kalemler
Canli varlklar - - 104.885.476
Arsa ve binalar - - 497.563.392
Doktor kadro bedelleri ve hastane ruhsatlar - - 294.536.536
Yatinm amacli gayrimenkuller - - 116.393.391
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34.  PARASAL KAZANC/KAYIP

Finansal Durum Tablosu Kalemleri 30 Eylal 2025
Finansal yatirrmlar 14.997.915
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar (149.003)
Stoklar (19.724.723)
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 665.336
Yatinm amacli gayrimenkuller 23.597.590
Maddi duran varliklar 61.682.607
Kullanim hakki varhklari (4.909.033)
Maddi olmayan duran varliklar 133.375.157
Kiralama islemlerinden borclar 45.864.292
Ertelenmis gelirler (1.542.717)
Sermaye duzeltmesi farklari (42.988.958)
Geri alinmis paylar (-) 29.700.131
Kar ve Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

- Tanimlanmis fayda planlarinin yeniden 6l¢tim kazanglary/kayiplart 20.555.045
Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler (39.464.459)
Gegmis yillar karlari / (zararlari) (244.399.053)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri
Hasilat (360.027.457)
Satislarin maliyeti (-) 357.480.450
Genel yonetim giderleri (-) 19.963.991
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 3.393.884
Esas faaliyetlerden diger gelirler (10.025.977)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 7.242.682
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 99.327.546
Finansman gelirleri (941.228)
Finansman giderleri (-) 28.533.612
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 14.873.915
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / (Kayiplari) 137.081.551

35.  BILANCO TARIHI SONRASI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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