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CEQ . .
DEGERLENDIRMESIH

‘ ‘ 2025 yili dokuz aylik donemde
buyumemizi istikrarli bir sekilde

surdurdugumuzu memnuniyetle
ifade etmek isterim.

Kiymetli
Paydaslarimiz

Karesel belirsizlikler ve ic dinamiklerin etkisiyle karmasik bir gorunum sergileyen
Ulke ekonomisine ragmen, 2025 yili dokuz aylik ddnemde buyumemizi istikrarl
bir sekilde surdurdudgumuzu memnuniyetle ifade etmek isterim.

Bu yil, dijitallesme, yesil donusum ve surdurulebilirlik politikalarini
onceliklendirerek; operasyonel maliyetlerde verimliligi artiran, hizl ve

isabetli stratejik karar alma sureclerini destekleyen, dijital kanallar araciligiyla
kisisellestirilmis saglik hizmeti sunumunu mumkun kilan ¢calismalara
odaklandik. Bu cercevede Gunes Enerjisi Santrali projemizde yapim surecinin
tamamlandigini ve kabul asamasina geldigimizi de sizlerle paylasmak istiyorum.

Bu stratejik dnceliklerle olusan 2025 Yili dokuz aylik finansal sonucglarimiza gore;
Ciro %6,6 artisla 2.956 milyon TL ye ulasirken, FAVOK %49 artisla 644 milyon TL,
net kar ise 120 milyon TL olarak gerceklesti. FAVOK Marji ise 3. Ceyrekte %23,8
olurken, dokuz aylik ddnemde ise %21,8 olarak gerceklesmistir. 2025 Yili dokuz
aylik finansal sonuclarimiz:

Gelir kompozisyonunda, SGK payindaki azalma ile birlikte cepten 6demeler,

Saglik Turizmi, Ozel Sigortalar, Tamamlayici Sigortalar ve Anlasmali Kurumlar ge-
lirlerinde artis gozlemlenmistir. Kamu politikalari ve enflasyonist etkilere ragmen,
bu dénemi beklentilerimiz dogrultusunda basariyla tamamlamis bulunmaktayiz.

Sektordeki politika degisiklikleri, konsolidasyon sureclerini ge¢cmise kiyasla
daha mumkun hale getirirken; bu dogrultuda hem sektor ici hem de sektdr disi
yatirrm planlarimiz stratejik hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Bu dénemde buyume planlarimiz dogrultusunda kararlilikla ilerlerken,
desteklerini esirgemeyen siz kiymetli paydaslarimiza en icten tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,
Suleyman Alper iNCEGZ
CEO
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Stratejik Dijitallesme ile
Kaliteyi ve Karliligi
Birlikte Yukseltiyoruz.

NET KAR

MR

FAVOK
644 Milyon TL

CIRO
2.956 Milyon TL
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Satis Gelirleri

Artis

700,06

Sirketimizin dénem faaliyetleri sonrasi olusan

Artis

78,5

Sirketimizin dénem faaliyetleri sonrasi olusan 3. Ceyrek

konsolide cirosu 2.956 milyon TL olarak g konsolide cirosu 1.021 milyon TL olarak gergeklesmistir.
2024 2025 gerceklesmistir. Gecen yilin ayni dénemine gore Bo24 2025 Cecenyilinayni donemine gore
09 09 %6,6 artmistir. (2024-09: 2.773 milyon TL) 3c 3c %8,3 artmistir. (2024-3C: 943 milyon TL)

Maliyet ® satislanin Maliyeti (-) ® Net Satislar —> SM/NS
%84,1 %82
. %83,1
Azalis %81 Artis
: Satislarin maliyetinin (2.456 milyon TL) net 3. Ceyrekte Satislarin maliyetinin (835 milyon TL) net

satislara orani, %83,1 olarak gerceklesmistir. ‘ N satislara orani, %82 olarak gerceklesmistir.
(2024-09: 2.332 [ %84,1) (2024-3C: 764 [ %8]1)

2024 2025 2024 2025

09 09 3¢ 3¢

Esas Faaliyet Kari

Artis

Y04,5

2025 yili esas faaliyet kari onceki yilin ayni
ddnemine gore %4,3 artisla 326 milyon TL olarak
2024 2025 9erceklesmistir. (2024-09: 313 milyon TL) 2024

3¢
09 09

Artis

72,9

2025 3. Ceyrek esas faaliyet kari énceki yilin ayni
dénemine goére %2,9 Artisla 146 milyon TL olarak
gerceklesmistir. (2024-3C: 142 milyon TL)

©  Ara D6nem Faaliyet Raporu - 2025-09
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FAVOK

Artis

Y%04,9

2025 yil1 9 aylik FAVOK 6nceki yilin ayni
dénemine gore %4,9 artarak 644 milyon TL

gerceklesti. (1) (2024-09: 614 milyon TL) 2024

2024 2025 3¢
09 09

Artis

%1,5

2025 3. Ceyrek FAVOK dnceki yilin ayni ddnemine
gore %1,5 artarak 241 milyon TL gerceklesti. (1)
(2024-3C: 237 milyon TL)

FAVOK Marji

Azalis B Azalis

35 bps 158 bps

2025 yili 9 aylik FAVOK marji 35 bps azalarak 2025 3. Ceyrek FAVOK marji 158 bps azalarak %23,6
%21,8 oraninda gergeklesmistir. (2024-09: %22,1) oraninda gerceklesmistir. (2024-3C: %25,2)

2024 2025 2024
09 09 3¢
Net Kar
Azalis Artis
- 2025 yili 9 aylik ana ortaklik kar1 120 milyon TL olarak 2025 3. Ceyrek ana ortaklik kari 30 milyon TL olarak
gerceklesti. (2024-09: 181 MTL), konsolide net kar ise gergeklesti. (2024-3C: 13 MTL), konsolide net kar ise
2234 2?35 130 milyon TL olarak gerceklesti. 2024 56 milyon TL olarak gerceklesti.
(2024-09: 219 milyon TL) ES (2024-3C: 30 milyon TL)
Hisse basina kar 0,5540 TL'dir.
Ana Ortaklik Kan (2024-092 0,8422 TL) Ana Ortaklik Kan

(1) FAVOK = Briit Kér - Faaliyet Giderleri (GYG+PSDG) + Amortisman giderlerinden
(TFRS 16 kira amortismanlar1 dahil) olugmaktadir

Ara Donem Faaliyet Raporu - 2025-09



Net Borg¢

Duzeltilmis Net Borg 1.511 milyon TL oldu.” (2024: 898 milyon TL)*
DUzeltilmis Net Borg/ FAVOK carpani 1,75 olarak gerceklesmistir. ?
(2024 0,86)

Yatirimlar

Sirketimiz 2025 yilinin ilk dokuz ayinda toplam 650 milyon TL yatirm
harcamasi gerceklestirmistir. Yatirimlarimiz buyuk élcude yatirim tesvik
belgesi kapsaminda gerceklestirilmektedir.

*TFRS 16 Kiralamalar Standardi Sirketimiz tarafindan 1 Ocak 2019 tarihinde uygulanmaya baslanmistir. Sirketimizin
kiraci olarak kullanmis oldudu; Akay, Etlik, Demet, Van, Hayat, istanbul hastaneleri, LH Lojistik ve Genel MudurlUk ofisi
“faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmis” ve bu kiralamalar icin amortisman ve finansman gideri hesaplanmistir.
Ayrica bu dlUzenlemeye badli olarak Bilangcoda Kisa ve Uzun vadeli YUkUmlUlUkler icerisinde 76 milyon TL ilave
yUkumluluk raporlanmistir. (31.12.2024: 120 milyon TL)

(1) Duzeltilmis Net borg = KV+UV Finansal Borglar - (TFRS 16 KV&UV Kiralama Yukumlultkleri — Nakit — Finansal
Yatirimlar - Sevgi Vakfi Afiliasyon Avansi - Geri Allnan Hisse Senetleri)
(2) Duzeltilmis Net borc¢ / Son Dért Ceyrek FAVOK

s [ LOKMAN HEKIM

Saglik Yatirimi
Gelecege Guvenle Atilan
Bir Adimdir.
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Ozkaynak Karlihdi (milyon 1)

2024 2025
09

Aktif Karlilik (Milyon TU)

ROA: %5,1
Ozet Gelir 2024-09

2025-09

ROE: %10

Ozet Bilango 2024 2025-09 Degisim
(Milyon TL)

Donen Varliklar 1.623 1.794 1%
Duran Varliklar 3164 3.473 10%
Toplam Varliklar 4787 5267 10%
K.V. YukUumlulUkler 1.627 2.366 45%
U.V. Yukumlultkler 557 394 -29%
Ozkaynaklar 2.603 2.506 -4%

Sirketimizin 2025 yili 9 aylik 6zkaynak karhlhigr %10 olarak gerceklesmistir.

Degisim

2.956

7%

499

13%

326

4%

349

-2%

146

-65%

) (Milyon TL)
Haslilat 2.773
Brut Kar 442
Esas Faaliyet Kari 313
Finansman Gider 356
Vergi Oncesi Kar 418
Donem Kari 219

130

-41%

2025 Yili 3. Ceyrekte B B
Surdurulebilir
Finansal Buyume

Sirketimizin 2025 yili 9 aylik aktif karlihgi %5,1 olmustur.

120

-34%

Ara Donem Faaliyet Raporu - 2025-09
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R - Bugunden Yarina
swoeimer  ame e e Daha Saglhkli

Canlh varlik, suit, yem satiglari 70 -28%

Hastanekiageliler 20 %6 Bir Dunya Icin.

Lojistik gelirleri 46%

Diger gelirler -47%

Toplam 7%

SAGLIK HiZMETi GELIRLERi ODEME TURUNE GORE DAGILIM

)
<
<
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Ozel Sigortalar ve

Anlasmali Kurumlar Saglik Turizmi

Cepten Odemeler
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Yarinlarimizin Mimari
Ozverili Calisanlarimiz

CALISAN KISI
SAYISI

TOPLAM
PERSONEL

2025-09 - 2.385
2024 « 2.316

E—

Doktor

2025-09 - 272
2024 « 262

——

Saghk
Personeli

2025-09 - 1.318
2024 « 1272

idari \

Personel

| 2025-09.796
2024 . 782

® Ara Dénem Faaliyet Raporu - 2025-09
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YONETIM KURULU
UYELERI ve UST YONETIM

Dr. Mustafa SARIOGLU

Yonetim Kurulu Baskani

1990 Ankara Universitesi Tip Fakultesi

1995 Ankara Universitesi Tip Fakultesi
I¢ Hastaliklari Ihtisasi

2002 Ankara Uniyersitesi Tip Fakultesi
Gastroenteroloji Ihtisasi

ZOOS-OzeI Lokman Hekim Hastanesi
I¢ Hastaliklari ve Gastroenteroloji
Uzmani

2002-2009 Engurusag A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcihgi

2009- Lokman Hekim Engurlsag A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi

2014- Lokman Hekim Van AS.
Yonetim Kurulu Baskanligi

2014-2023 Lokman Hekim Engurusag
A.S. Genel Mudur

2016- Lokman Hekim Tip Merkezi A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2019- Her Yerde Saglik A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligi

Dr. Mehmet ALTUG

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1995 yilinda Ankara Universitesi Tip
Fakultesi

1995-2003 Saglik Bakanlhigi, Tip
Doktoru

1996- Lokman Hekim Engurusag
Kuruculugu ve YK Uyeligi

1998-2000 Lokman Hekim Poliklinigi
Mudurlugu

2002-2006 Lokman Hekim Etlik
Hastanesi Bashekimligi

2008-2011 Lokman Hekim Sincan
Hastanesi Bashekimligi

2003- Ozel Hastaneler Platformu
Dernegi Baskanhgi

2014- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcihgi

2016- Lokman Hekim Tip Merkezi A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Baskanhgi

2024- DEIK/Saglik Is Konseyi
Baskanhgi

irfan GUVENDI

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1991 Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi

2006 Selcuk Universite Yiksek Lisans

2022 Vildirnm Beyazit Universitesi
Doktora Egitimi Devam

1992 Sayistay Denetgci Yrd.

2003-2009 Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel Mudur Yrd.

2003-2007 GUven Sigorta YK Baskan
Vekili/ Bagkani

2003-2009 Gubre Fabrikalari A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2009-2014 Lokman Hekim Genel
Muduru ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

2012 Yeminli Mavi Musavir

2014-2016 Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel Muduru

2014-2016 Gubre Fabrikalar A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

2014-2016 Groupama Sigorta Yonetim
Kurulu Baskan Yrd.

2016-2020 Sayistay Baskanligi Uzman
Denetcisi

2021-2024 Lokman Hekim Engurtsag
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2021- Her Yerde Saglik A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

2021- Orgay A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

2022- Pasifik GYO A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

2024- Lokman Hekim Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

At

Prof. Dr. Celil GOCER

Yonetim Kurulu Uyesi

1996 Hacettepe Universitesi Tip
Fakultesi, Pratisyen Hekim

2000 Ankara Egitim ve Arastirma
Hastanesi, Kulak Burun Bogaz
Uzmani

2001 Ankara Numune Egitim ve
Arastirma Hastanesi, Basasistan

2002 ABD, Los Angeles, House Ear
Institute'de, Gozlemci

2010 Saglik Bakanligi Derince Egitim
ve Arastirma Hastanesi, KBB Klinik
Sefi

2011-2014 Lokman Hekim Ankara
Hastanesi, Bashekim

2014-2016 T.C. Basbakanhk Saghk
KoordinatorlUgu ve Basbakan
Basdanismanhgi

2015-2018 25. ve 26. Dé6nem TBMM
Tokat Milletvekili, Saglik, Aile
Calisma ve Sosyal Isler Komisyonu
Baskanvekilligi

Avrupa Guvenlik ve isbirligi
Teskilatinda (AGIT) TBMM uyesi

2014- Lokman Hekim EnguUrusag A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Nazim BILGEN

Yénetim Kurulu Uyesi

1994- Bilgen insaat Ltd. Sti. Ortak/
Genel Mudur

1996 Gazi Universitesi iletisim
Fakultesi

2002-2014 Lokman Hekim Engurusag
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2005-2009 Lokman Hekim Engurusag
A.S. Genel Mudur

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2020- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

2021- Lokman Hekim Van AS.
Yonetim Kurulu Uyesi

Temel UNLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksek Okulu

Anadolu Universitesi iktisat Fakltesi
1992-1993 Emin Paz. Ltd. Sti.

1993-2005 Ankara Universitesi
Biyoistatistik Anabilim Dalinda
Universite Optik Sinav Merkezi
Sorumlulugu ve Cebeci Hastaneleri
Bashekimligi idare Amirligi

2005-2008 Yenimahalle Bel.eol iye
Baskan Yard, Satinalma ve lhale
Madurlagu

2009-2014 Vakiflar Genel Mudurlugu
Saglik Hizmetleri Daire Baskanlig,

2014-2020 Vakiflar Genel Mudurlugu
Ankara Bdlge Mudurlugu

2011-2020 Vakif insaat ve Restorasyon
AS. Denetim ve Yonetim Kurulu Uyeligi

2020- Lokman Hekim Engurusag. A.S.
Yonetim Hizmetleri Direktoru

2021- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

2021- Lokman Hekim Van AS.
Yonetim Kurulu Uyesi

Ara Dénem Faaliyet Raporu - 2025-09
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Huseyin GELIK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1987 istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Kamu Yonetimi
Mezunu

Avrupa Birliginin iktisadi Yapis|,
Hastane ve Saglik Kuruluslar
isletmeciligi ve Kamu Yénetimi
Master Programlari Mezunu

1988-2000 SSK Genel Mudurlagu
Teftis Kurulu Baskanligi Mufettis

2000-2004 Acibadem Saglhk Grubu
Planlama ve Medikal Muhasebe
Muduaru

2004-2007 Sosyal Guvenlik GSS
Reformu Danismani

2007-2009 Acibadem Saglik Grubu
Satinalma, Lojistik ve Biyomedikal
Direktoru

2009-2013 Acibadem Adana
Hastanesi Direktoru

2013-2017 Saglik Bakanligi MUstesar
Yardimcisi

2017-2025 Health Care Business Dan.
Ltd. Sti. Kurucusu

2024- Lokman Hekim Enggrusag AS.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet ALDANMAZ

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1996 Bursa Uludag Universitesi
Isletme Bolumu

1995-2005 yillarinda Ulker Bélge Satis
MUfettisligi

2006-2009 YON A.S. Genel Mudur
Yardimcisi

2009-2012 Birgur Dizayn Genel
Mudurlagu

2013-2023 Tu rk Telekom Turk Telekom
IK Projeleri Koordinatoru

2021- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2023- ASIL Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani

2023- ASELSAN A.S. Genel Mudur
Danismani

Yusuf TULEK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1983-1994 Turkiye Elektrik Kurumu
MUhendis

1994-1996 Cukurova Elektrik A.S. Proje
Muduaru

1996-1998 Rumeli Holding A.S. Genel
Mudur Yardimcisi

1998-2000 ASNA Holding A.S. Elektrik
Projeleri Koordinatoru

2000-2003 Ensida Ltd. Sti. Danisman

2003-2004 Turkiye Elektrik Ticaret
Taahh(t A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel Mudur Yardimcisi

2004-2010 Enerji Piyasasi DUzenleme
Kurumu 2. Baskan, Kurul Uyesi

2010- TB Enerji Yatirimlari
Danismanlik Ltd. Sti. Kurucu Ortak

2019- TG Denizli insaat A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, Kurucu
Ortak

2020- ION Cevre Teknolojileri A.S.
Yonetim Kurulu Baskani, Kurucu
Ortak

2021- Lokman Hekim Engurusag A.S,,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2022- AKFEN Yenilenebilir Enerji A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

UST YONETIM

Suleyman Alper iNCEGZ
CEO

Ali Haydar YAKUT
Medikal Operasyonlar Direktoru

Omer EKER
Mali Isler Direktoru

Hakan SUSLU
Uluslararasi Operasyonlar Direktéru

Temel UNLU
Yonetim Hizmetleri Direktoru

Murat Kadir ERDEM
Mevzuat ve Resmi Isler Direktoru

Ahmet ELIBOL
Bilgi Teknolojileri Direktoru

Ara Dénem Faaliyet Raporu - 2025-09
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istirak Orani Lokman Hekim Van Saglik Hizmetleri Saghk
(%) 51,00 ve Ingaat Taahhlt A.S. Hizmeti

saglik

Bl Englrisag Genel Ticaret Ltd. Sti. (Erbil) Hizmeti

(%) 100,00

Saghk
Hizmeti

istirak Orani

(%) 49,00 * Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.

istirak Orani Her Yerde Saglik ve Elektronik Elektronik
(%) 100,00 Ticaret A.S. (HYSET) Ticaret

Pl Lokman Hekim istanbul Saghk saglik
(%) 100,00 Hizmetleri ve Insaat Taahhut A.S. Hizmeti

S E R MAYE VE i§(‘.,i/:f:‘o‘3;';'g' HYS Turizm insaat ve Ticaret A.S.
ORTAKLIK YAPISI

Lojistik

LISl Lokman Hekim Lojistik A.S. STl

. . (%) 100,00
Sirketin ¢ikariimis sermayesi 216 milyon TL Clkjarllm@ sermayenin pay gruplari arasindaki
her biri1TL itibari dederde 216 milyon adet dagilimi asagidaki gibidir:

paya ayriimistir.

Pay Grubu Pay Tutarn (TL)
istirak Orani Lokman Hekim Medical Center Saghk
Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, A 1.738.868 (%) 100,00 LLC (Biskek) ** Hizmeti
2024-2028 yillariicin kayitli sermaye tavan
tutari 1 milyar TL'dir. B 214.261.132
(*) Sirketimizde minimum %66 yonetim temsili
Toplam 216.000.000 imtiyazi, %100 oraninda kar pay! imtiyazi ve

3 = imtiyazsiz paylarin nominal degerden én alim
|$T| RAKLE R hakki imtiyazi taninmistir.
L ¥4
BAG LI (**) Kirgizistan'in Biskek sehrinde 23.05.2025
tarihinde kurulan sirkete %100 oraninda istirak
edilmistir. Onkoloji hastalarinin erken tani
ve tedavisine yonelik PET/CT Géruntlleme
o RTAK LI K LA R Merkezi isletmesi yapmasi planlanmaktadir.
Sirket, yaklasik 319 m2 kapali alanda faaliyet
gostermektedir. Sirket, hentz kurulus
asamasinda olup, raporlama dénemi

itibariyla herhangi bir operasyonel faaliyette
bulunmadigindan konsolidasyon kapsamina

Rapor Yayinlandigi Tarih itibari ile Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy
Hakkina Sahip Gergek ve Tuzel Kisiler yoktur.

R L‘, LOKMAN HEKIM

dahil edilmemistir.

Ara Donem Faaliyet Raporu - 2025-09
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ISTANBUL

HASTANES|

istanbul’'un Kurtkdy semtinde yaklasik
25.000 m? kapali alana kurulu olan 7
kath hastane bunyesinde 500 calisan,
70 hekim, 30 yogun bakim yatagi ve
170 servis yatagi olup toplamda 200
yatak kapasitesiyle 25 farkli bransta
hizmet vermektedir. Hastane JCI
(Joint Commission International)
akreditasyonuna sahiptir.
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HASTANESI

Ankara’nin Sincan ilgesindeki 8 katli hastanede 6 tam tesekkulli
ameliyathane, Hava Ambulansi ile gelecek hastalari kabul etmek
Uzere bir adet helikopter pisti bulunmaktadir. Hastane bunyesinde
51 yatakli Genel Yogun Bakim, 6 yatakli kalp damar yogun bakim
Unitesi, 4 yatakli koroner yogun bakim ve 21 adet kuvozli yenidogan
yogun bakim Unitesi ve 134 servis yatagi mevcut olup toplam 216
yatak kapasitesine sahiptir. Lokman Hekim Ankara Hastanesi
01.01.2023 tarihinden itibaren Lokman Hekim Universitesi Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi'ne gayrimenkuli dahil tum sabit
kiymetlerinin kira suresi 3 yil suireyle uzatiimistir.

29



30

ETLIK

HASTANES|

Ankara Etlik semtinde 2002 yilinda
faaliyete baslayan Etlik Hastane
binasina ilave olarak 2021 yilinda
yaklasik 9.000 m? alan Uzerine kurulan,
9 katli, 100 araclk otoparka sahip ek
hastane binasiyla toplam 11.900 m?2
alanda, 100 yatak kapasitesi ile faaliyet
gostermektedir.

HASTANESI

Ankara’'nin Cankaya ilgcesinde yaklasik
18.000 m? kapali alana kurulu olan 11 kath
hastane bunyesinde 3 yatakli dahili, 4
yatakli koroner, 3 yatakli cerrahi yogun
bakim, 6 kuvozli yenidogan yogun bakim,
9 yatakli KVC yogun bakim Unitesi olmak
Uzere ve 101 servis yatagi mevcut olup
toplam 126 yatak kapasitesine sahiptir.
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VAN

HASTANES|

Van merkezde yaklasik 12.500 m? kapali alana kurulu
olan 9 katli hastanede 5 tam tesekkulli ameliyathane,
Hastane bunyesinde 31 yatakli genel yogun bakim,

5 yatakli kalp damar yogun bakim unitesi, 17 yatakl
koroner yogun bakim, 64 kuvozli yenidogan yogun
bakim Unitesi ve 99 servis yatagi mevcut olup toplam
216 yatak kapasitesine sahiptir.

VAN HAYAT

HASTANES|

Van merkezde yaklasik 4.500 m? kapali
alana kurulu olan 5 katli hastanede, 13
yatakli dahili ve cerrahi yogun bakim, 26
kuvozlli yenidogan yogun bakim unitesi
ve 30 servis yatagl mevcut olup toplam
69 yatak kapasitesine sahiptir.
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DEMET

TIP MERKEZ]I

Ankara’'nin Yenimahalle ilcesi
Demetevler semtinde 2.400 m?
kapali alanda, ayakta tedavi ve
saglik hizmeti verilmek Uzere 2016
yilinda faaliyete baslamistir.
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i
TANI MERKEZI

Irak-Erbil sehrinde
yaklasik 850 m? kapali
alana sahip 4 katli binada
tani ve goruntuleme
merkezi olarak faaliyet
gostermektedir.
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LHL
Lokman Hekim Lojistik

Go6zim Odakh
Hizmetler!

Lokman Hekim Lojistik, saglik sektdrine yonelik kapsamli lojistik ve destek
hizmetleri sunan bir kurulus olarak faaliyet géstermektedir. 2023 yilinda
kurulan sirketimiz, saglik hizmetlerinin kesintisiz ve yuksek standartlarda
surdurulmesini saglamak amaciyla genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir.

Lokman Hekim Lojistik, saghk sektorii basta olmak Uzere cesitli
sektorlere yonelik su hizmetleri sunmaktadir:

Endustriyel Camasir Yikama Hizmetleri: Hastaneler ve saglik kuruluslari
icin hijyen standartlarina uygun gcamasir yikama ve dezenfeksiyon
hizmetleri.

Temizlik Hizmetleri: Hastaneler, klinikler ve diger isletmeler igin
profesyonel hijyen ¢ézUmleri.

Catering ve Kafeterya isletmeciligi: Kurumlara saglikli ve givenilir yemek
hizmetleri sunulmasi.

insaat, Proje ve Taahhiit Hizmetleri: Saglik tesisleri ve diger kurumlar icin
anahtar teslim projeler. Sﬂg"ktt

ve Lezzetli

Catering

Hizmetleri!
-

Biyomedikal ve Teknik Destek Hizmetleri: Tibbi cihaz bakimi, onarimi ve
teknik destek hizmetleri.

Hastane ve Otel Tekstil Hizmetleri: Kurumlarin tekstil intiyaclarini
karsilayan profesyonel cozUmler.

Temizlik Uriinleri Uretimi: Profesyonel hijyen ve dezenfeksiyon Grunlerinin
Uretimi.

Tibbi Sarf Malzeme Uretimi ve ithalati: Saglik sektérinin ihtiyaci olan
kaliteli tibbi malzemelerin temini.

Guvenlik Hizmetleri: Kurumlarin guvenlik intiyacini karsilayan profesyonel
¢oézUmler.

Kafeterya Hizmetlerinde
Fark Yaratiyoruz!

Temizlikte

Yapilarinzi
Yeniden Sekillendiriyoruz!

Yikseltiyoruz!

DIGER HIZMETLERIMIZ

1 'ir"l1'“’x!?=

HYS Turizm insaat

HYS Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. unvanini 23.06.2025
tarihinde HYS Turizm insaat ve Tic. A.S. olarak degistirmistir.

Sirketin faaliyet konusu Turizm ve insaat
olarak guncellenmistir.

Sirket Turkiye'nin 6nde gelen lokasyonlarinda

insaat, gayrimenkul, konut ve isyeri gibi alanlarda

yatirim faaliyetleri gergeklestirmek amaciyla
calismalarini surdurmektedir.

HAYSUT

Grubumuz bunyesinde “HAYSUT"” markasi
altinda Ankara'nin Haymana ve Bala ilgelerinde
hayvancilik ve sut Uretimi konularinda faaliyet
gostermektedir. Ari isletme statUsunde olup
Avrupa standartlarinda sut Uretimi ve besicilik
yapllmaktadir.

=T e e
f 1= —|
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Her Yerde Saghk

Her Yerde Saglik, nitelikli ve guvenilir saglik
hizmetlerine en kolay ve en seffaf sekilde erisim
saglamak amaciyla kurulan bir saglik hizmetleri
karsilastirma platformudur.
healthineverywhere.com, TUrkiye'nin 6nde
gelen saglik kuruluslarinin gesitli hizmetlerine
iliskin farkli tekliflerini yayinlayarak, kullanicilarin
kendilerine en uygun hizmetleri segmelerine
olanak tanir.

Her Yerde Saglik sadece tipik saglk turizmini
yonetmeyi amaclayan bir web sitesi veya
kurulus degildir. Saglik turizminde fark
yaratan e-ticaret, dijital pazarlama ve musteri
memnuniyetinin tum gerekliliklerini yerine
getirmeyi amaglayan ve yeni nesil saglik
turizminin 6nUNU agan bir anlayistan yola
clikarak, saglik hizmetine karar veren butuncul
bir yaklagimdir. TUm hizmet sunucularinin
niteliklerini ve kosullarini karsilastirarak,
danisanlarin talep ettigi ve saglik hizmetinin
yani sira ihtiya¢ duydugdu diger hizmetleri,
cagri merkezleri ve iletisim kanallari Uzerinden
ana dillerinde destek alarak guvenli ve seffaf
danismanlik hizmeti sunmalarina yardimci olur.

Ara Donem Faaliyet Raporu - 2025-09
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KAR PAYI
POLITIKASI

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
calismalari cercevesinde, halka acik sirketlerin
kar dagitimi konusundaki yikimlulUklerini
dikkate alarak, izleyen yillara iligkin kar dagitim
politikasini belirlemis ve internet sitemizde
kamuya aciklamigtir.

Sirket, kar dagitim politikasinin uygulanmasinda,
yatinmcilarinin hisse senedi getirileri yaninda
kar paylarindan da gelir elde etmelerini teminen,
sirketin yatinm faaliyetleri ve mevcut finansman
yapisini g6z énunde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar payi
miktari, mali tablolar esas alinarak dagitilabilir kar
tizerinden hesaplanmaktadir. ilgili hesap dénemi
icin dagrtilacak kar payi, tabi olunan mevzuat
hakumlerine gore belirlenecektir. Yonetim

Temetti Tarihi

30.09.2025 (2024 Kar - 2.Taksit
26.05.2025 (2024 Kar - 1.Taksit

( )
( )
22.07.2024 (2023 Kari - 2.Taksit)
07.05.2024 (2023 Kari - 1.Taksit)
30.11.2023 (2022 Kari - 2.Taksit)
29.09.2023 (2022 Kari - 1.Taksit)
28.12.2022 (2021 Kari - 2.Taksit)
28.09.2022 (2021 Kari - 1.Taksit)
22.11.2021 (2020 Kari - 2. Taksit)
20.09.2021-(2020 Kar - 1.Taksit)
04.01.2021 (2019 Kari - 2.Taksit)
28.09.2020 (2019 Kari - 1.Taksit)
26.11.2019
17.09.2018
20.07.2017
20.06.2016
13.07.2015
30.06.2014
30.05.2013

(
(

Nakit Temettl
Brit Oran (%)

Kurulu’'nun, karin dagitilip dagitiilmamasina ve
dagitilacak ise karin miktari ile dagitim tarihine
iliskin énerisi, Genel Kurul’da géristulmekte ve
karara baglanmaktadir.

Sirketin karina katiim konusunda bir imtiyaz
yoktur. Karin dagitimi, tabi olunan Ttirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi
Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat hukamleri
ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddeleri
cercevesinde gerceklestirilir.

Sirketimizin 16.03.2025 tarihinde gerceklestirdigi
genel kurul toplantisinda; 2024 yili brut
90.000.000,00-TL kar payinin iki esit taksitte
26.05.2025 ve 30.09.2025 tarihlerinde
6denmesine karar verilmis olup kar payi
ddemeleri ilgili tarihlerde gergeklestirilmistir.

Nakit Temettii Nakit Temettii

Brit TL Net Oran (%)

41,67 45.000.000 35,42
41,67 45.000.000 35,42
138,89 25.000.000 125
138,89 25.000.000 125
45,83 8.250.000 45,83
45,83 8.250.000 45,83
19,44 7.000.000 17,49
19,44 7.000.000 17,49
11,11 4.000.000 9,44
11,11 4.000.000 9,44
11,76 2.824.488 10,00
8,24 1.975.511 7,00
5,00 1.200.000 4,25
10,00 2.400.000 8,50
16,67 4.000.000 14,17
11,76 2.823.529 10,00
5,00 1.200.000 4,25
6,06 969.600 5,15
12,5 2.000.000 10,63

UCRETLENDIRME
POLITIKASI

Bu politika dokUmani, sirketin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalariile bu
uygulamalarin yapilandiriimasi, izlenmesi ve
kontrol edilmesi icin gerekli ilke ve kurallari
tanimlamaktadir.

Ucretlendirme Politikasl, sirket
Ucretlendirme yaklasiminin temel
prensiplerini tanimlayarak bu yaklasimda
kullanilan sirketin misyon, strateji ve
degerlerini yansitmakta ve Ucretlendirme
uygulamalarina yonelik yonetisim ilkeleri ile
uyum ihtiyaclarinin altini cizmektedir.

Ucret Politikasi; sirkette gorev yapan her
kademedeki yonetici ve calisanlari kapsar.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami
icin gecerli olmak Uzere her yil olagan
genel kurul toplantisinda sabit Ucret
belirlenmektedir.

Sabit Ucretler, performansa bagl
olmaksizin, duzenli ve surekli olarak yilin
belirli dénemlerinde sabit miktarlarda

BAGIS ve YARDIM
POLITIKASI

Lokman Hekim, sosyal amacli kurulus
olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve
benzeri kuruluslar ile kamu tuzel kisilerine
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi gercek
veya tuzel kisinin se¢ciminde Lokman
Hekim'in kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gozetilir.

yapilan nakdi odemelerdir. Bu tur Ucretler,
sirketin mali durumu gdz énunde
bulundurularak belirlenir ve calisma suresi,
unvan ve yapilan isin dzelligine gore esas
olarak butun calisanlara édenir. Sirketin
Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, Ust DUzey
Yénetimi'ne ve calisanlarina verilecek
sabit Ucretlerin sirketin etik degerleri, i¢
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu
olmasi ve kisa dénemli performans ile
iliskilendiriimemesi esastir.

Sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin
ilgili mevzuat ile bu politika cercevesinde
etkin bir bicimde yurutultp yonetilmesinin
saglanmasi konusunda nihai yetki ve
sorumluluk, sirketin Yénetim Kuruluna
aittir. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez
gozden gecirmek suretiyle politikanin
etkinligini saglar. Sirket Ust duzey yénetimi,
sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili
mevzuat ile bu politika ¢cercevesinde etkin
bir bicimmde yurutulup yonetilmesinden
Yénetim Kuruluna karsi sorumludur.

Yillik toplam tutari 20.000 TL'nin Uzerindeki
bagis ve yardimlar icin Yonetim Kurulu
karari gerekmektedir.

Yil icerisinde yapilan her tarlt bagis ve
yardimlar, Sirketin Yillik Olagan Genel
Kurulunda hissedarlarin bilgisine sunulur.

2024 yil olagan genel kurulunda 55 milyon
TL bagis ve yardim Ust siniri konusunda
yonetim kuruluna yetki verilmistir.

Ara Donem Faaliyet Raporu - 2025-09
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GERI ALINAN PAYLAR

Geri Alimin amaci; Turkiye ve DUnya piyasalarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar
nedeniyle, “BIST” te islem géren hisse fiyatinin piyasa kosullarindan olumsuz etkilenmesini
ve ciddi deger kayiplarini dnlemek, pay sahiplerini korumalk, hisse fiyatinin istikrarl ve gercek
degerine uygun olusumunu saglamak, sirkete olan guveni korumaktir.

Sirketimiz 16 Mart 2025 tarihli genel kurul toplantisinda dnceki geri alim programi
sonlandirilmis ve yeni geri alim programini onaylamistir. Yonetim kurulu 2024 yili olagan
genel kurul toplantisinda aldigi yetkiyle sermayenin %10'una ulasincaya kadar hisseyi 120-TL
Ust fiyat limitinde 3 yil sUresince almaya yetkilidir.

Geri alinabilecek azami pay sayisi: 21.600.000 adet, .
Geri alim icin ayrilan fon tutari : 1.200.000.000 TL'dir (Bir Milyar Iki YUz Milyon Turk Lirasi)
olmustur.

Sirketimiz 6nceki geri alim programi kapsaminda sahip oldugu 6.681.952 adet hisseyi
31.01.2025 tarihinde 21-TL fiyattan satisini gerceklestirmis ve 44,5 milyon TL kar (TMS29 dahil)
elde etmistir. Elde edilen kar 6zkaynaklarda raporlanmistir.

Sirketimizin hisse geri alimi kapsaminda 30.09.2025 tarihi itibariyle giincel pay bilgisi;
Lokman Hekim Engurusag A.S.'nin sahip oldugu:  10.171.326 Adet %4, 71

Hisse Geri Alimi
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HiSSE Piyasa Degeri
PERFORMANSI

Milyon @ TL
SEMENS 216 MTL Kapanis . 17,45-TL 4500
Guncel Fiili Dolasim Orani | : 71,53% Piyasa Degeri : 3.769-MTL 4000 3890
ia| ] 3769
En DUsUk : 14,29-TL Islem Hacmi . 6.612-MTL 2500
En Yuksek . 21.84-TL islern Hacmi (gun/ort.) : 36-MTL
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YATIRIMCI ILISKILERI

BOLUMU (YIB)

Pay sahiplerinin sorularina dogru ve
zamaninda cevap verebilmek i¢in Yatirimci
illiskileri Bolumu kurulmustur. Bu birim
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin
rol oynar. Sermaye Piyasasl Kurulunun
[117-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin

11. maddesi kapsaminda sirketimizin Mali
isler Direktéra Omer EKER Yatirimct iligkileri
Bolumu gorevlerini yerine getirmek Uzere,
Yatirimcl iligkileri BoIumu Madurd ve
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi olarak
atanmistir. Ayni zamanda Mali isler Gérevlisi
Ali Ertark Yatirimel iliskileri Sorumlusu
olarak gorevlendirilmistir.

ilgili teblig geregi Yatinmci iliskileri yetkililerine ait bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi  Goérevi Lisans Belge Turu Lisans Belge No  Mail
Omer Eker Mali isler Sermaye Piyasasi ileri 206113-701799 omer.eker@lokmanhekim.com.tr
Direktoru Duzey ve Kurumsal

Yonetim Derecelendirme

Lisansi

Ali Ertirk Yatinmci iliskileri -

Sorumlusu

Ticari sir niteliginde olmayan tum sorulara
esitlik ilkesi gozetilerek YiB tarafindan
cevap verilmekte ve sirket yonetimi ile pay
sahiplerinin surekli iletisim halinde olmasi
saglanmaktadir. Mevzuatta belirtilen

ali.erturk@lokmanhekim.com.tr

mali tablolar ceyrek donemler itibariyla
yasal surelerinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla kamuya duyurulmasi
saglanmistir.

GENEL
KURUL

Ara Donem Faaliyet Raporu - 2025-09
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Genel kurul toplanti ilani, mevzuat
ile dngorulen usullerin yani sira,
mMUmkun olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her
tarlu iletisim vasitasl ile genel

kurul toplanti tarihinden asgari

uc hafta dnceden yapilmaktadir.
Genel kurul gundemi, KAP ve
internet sayfamiz araciligiyla

genel kurula davet ve genel kurul
bilgilendirme dokUmanlari kamuya
aciklanmaktadir. Sirketimizin
yonetim kurulu faaliyet raporu ve
mali tablolar da sirket merkezimizde
yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmaktadir.

Genel Kurul davetimiz e-mail
adresleri bulunan pay sahiplerimize
mail génderilmesi ve telefon yoluyla
iki defa aranarak davetin yinelenmesi
seklinde mUumkun oldugunca

cok pay sahibimize ulasiimaya
calisiimistir.

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap
donemi sonundan itibaren Ug¢ ay
icinde ve yilda en az bir defa toplanir.
Genel Kurulun olagan ve olaganustu
olarak toplantiya cagirilmasi
hususlarinda Turk Ticaret Kanunu

ile Sermaye Piyasasi Kanunu
hukdmleri uygulanir. Genel Kurul
toplantilarinda pay sahipleri,
sermaye piyasasl mevzuat
hukumlerine gore, kendilerini

diger pay sahipleri veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Vekaletname
ornegdi gerek internet sayfamizda
gerekse toplanti gundeminin

ekinde pay sahiplerimizin dikkatine
sunulmustur.

Sirketimiz 2024 yili olagan genel
kurul toplantisi yeterli sayida
ortadin asaleten ve vekaleten hazir
bulunmasi ile gerceklestirilmistir.

Yénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Uyelerinin, Ust
duzey yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthriyakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢cikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin medya dahil kamuya acik
olarak yapilmasi konusunda bir
duzenleme yoktur. Bu konuda pay
sahiplerimizden herhangi bir talep
gelmemistir.

Esas sozlesmemizde, Genel kurul
toplantilarinin, séz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek
ve sorulari cevaplandirmak Uzere
genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Genel kurul tarafindan onaylanan
politika dogrultusunda donem
icinde yapilan tum bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile
politika degisiklikleri hakkinda genel
kurul toplantisinda ayri bir gundem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

Sirketimiz 2024 yili olagan genel kurulu
16.03.2025 tarihinde asagidaki gundem
maddeleri ile yapiimistir.

1) Toplanti acildi ve Toplanti
Baskanligi'nin secilmesi onaylandi, Genel
Kurul Toplanti tutanaginin imzalanmasi
hususunda Toplanti Baskanligina yetki
verildi,

2) 2024 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu okundu, muzakere edildi ve
onaylandi,

3) 2024 Yili Bilanco ve Kar — Zarar
Tablolari okundu, muUzakere edildi ve
onaylandi,

4) 2024 Yl hesap donemine iliskin
Bagdimsiz Denetim Raporu dzeti okundu,
muzakere edildi ve onaylandi,

5) Yonetim Kurulu Uyeleri 2024 yili
faaliyet ve hesaplarindan dolayi ayri ayri
ibra edildi,

6) Yonetim Kurulu'nun kar dagitim
oOnerisi, muzakere edildi ve onaylandi,

7) Omer Goktas'in istifasiyla bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligine, kalan gérev
suresini tamamlamak Uzere Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak HUseyin
CeliK'in secilmesi genel kurulun tasvibine
sunuldu ve onaylandi,

8) Yonetim Kurulu Uyeleri'ne huzur hakki
odenmesi ve tutari muzakere edildi ve
onaylandi,

9) Sirketin sosyal yardim amaciyla

vakif ve derneklere yapacagi bagis

ve yardimlara iliskin ‘Sirket Bagis ve
Yardim PolitikasI’ kapsaminda yapilan
odemeler hakkinda bilgi verildi ve onaya
sunuldu, 2025 yiliicin yapilacak bagis ve
yardimlar i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve sirket esas sdzlesmesi
geregince Ust siniri belirlendi,

10) 2025 Yilinda Bagimsiz Denetim
Hizmeti alinmak Uzere Yonetim Kurulu
tarafindan onerilen Bagimsiz Denetim
Sirketi onaya sunuldu,

11) Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve Kurumsal Yonetim
Ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu Gyeleri
ile Ust duzey yoneticiler icin belirlenen
‘Ucretlendirme Politikas!’ ve politika
kapsaminda yapilan édemeler hakkinda
bilgi verildi ve onaya sunuldu,

12) Geri Alim Programi ¢ercevesinde geri
alinan paylar hakkinda bilgi verildi,

13) 28.03.2024 tarihli Geri Allm
programinin sonlandiriimasi onaylandi,

14) Yeni Hisse Geri Alim Programi
muzakere edildi onaya sunuldu ve
Yénetim Kurulu'nun yetkilendirilmesi
muzakere edildi ve onaylandi,

15) Yonetim Kurulu'na kar payl avansi
dagitabilmesi hususunda yetki verildi,

16) Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine,

Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dlzey
yoneticilerine ve bunlarin es ve tdguncu
dereceye kadar kan ve sihri yakinlaring;
Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396.
maddelerinde yazili is ve islemler
yapabilmelerine izin verildi,

17) Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal
Yénetim Tebligi dogrultusunda

2024 yiliicerisinde iliskili taraflar ile
gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verildi,

18) Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geregince 2024 yilinda
ucuncu kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verildi,

19) Dilek, temenniler sonrasi toplanti
sona erdi.

Ara Donem Faaliyet Raporu - 2025-09
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Cari Dénem Sinirli
Denetimden Gecmis

Onceki Dénem Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis

Cari Dénem Sinirli
Denetimden Gegmis

Onceki Dénem Bagimsiz
Denetimden Gegmis

VARLIKLAR 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve nakit benzerleri 44.827.722 123.485.975
Finansal yatirnmlar 56.447.292 -
Ticari alacaklar 651.076.639 734.777.143
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 155.140.923 82.521.853
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 495.935.716 652.255.290
Diger alacaklar 187.082.632 165.421.103
- lliskili taraflardan diger alacaklar 167.973.713 138.601.688
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 19.108.919 26.819.415
Stoklar 321.332.202 253.796.412
Pesin 6denmis giderler 475.011.760 289.230.409
- liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12.833.647 28.546.388
- {l1§kz[1 Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 462178113 260.684.021
Giderler

Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 11.556.873 19.690.397
Diger dénen varliklar 46.936.906 36.676.341
Toplam dénen varliklar 1.794.272.026 1.623.077.780
Diger alacaklar 2.326.570 954.503
- lliskili taraflardan diger alacaklar 25.500 -
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.301.070 954.503
Canli varliklar 136.035.000 104.885.476
Yatinm amagl gayrimenkuller 116.393.391 116.393.391
Maddi duran varliklar 2.217.370.578 1.868.709.241
Kullanim hakki varliklari 507.447.801 609.914.868
Maddi olmayan duran varliklar 418.100.143 383.962.987
Pesin 6denmis giderler 5.971.910 7.594.812
- {[1§kzlt Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 5971.910 7504812
Giderler

Ertelenmis vergi varligi 68.877.497 71.761.615
Toplam duran varlklar 3.472.522.890 3.164.176.893
TOPLAM VARLIKLAR 5.266.794.916 4.787.254.673

KAYNAKLAR 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Banka kredileri 49.508.871 392.344.359
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 698.375.324 477.004.083
Kisa vadeli finansal kiralama borclari 25.392.426 38.496.880
Kiralama islemlerinden borglar 41.115.366 41.078.733
ihrac Edilmis Borclanma Araclari 919.493.055 -
Ticari borglar 293.194.623 355.568.581
- lliskili taraflara ticari borclar 2.978.269 16.706.770
- lliskili olmayan taraflardan ticari borclar 290.216.354 338.861.811
Diger borglar 36.258.379 1.131.250
- lliskili taraflara diger borglar 3.500.000 425.107
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 32.758.379 706.143
Calisanlara saglanan faydalara iligkin borclar 102.132.280 93.053.393
Ertelenmis gelir 118.687.635 153.163.636
Kisa vadeli karsiliklar 32.574.348 34.514.676
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 26.841.051 59.810.340
karstliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar 5.733.097 4.704.336
Donem kari vergi ydkdmlalaga 19.584.957 12.722.170
Diger kisa vadeli yakamldlukler 29.973.166 27.543.618
Kisa vadeli yukumlultkler 2.366.290.430 1.626.621.379
Banka kredileri 284.357.330 372.235.1M
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 31.659.958 12.475.944
Kiralama islemlerinden borglar 35.403.996 79.102.715
Ertelenmis gelirler 5.217.693 12.923.333
Uzun vadeli karsiliklar 37.487.525 80.404.600
- Calz§anlara saglanan faydalara iliskin uzun 37487595 80,404 600
vadeli karsiliklar

Uzun vadeli yukamlalukler 394.126.502 557.141.703
Odenmis sermaye 216.000.000 216.000.000
Sermaye dizeltmesi farklari 586.776.864 586.776.864
Geri alinmis paylar (-) (228.416.295) (131.953.581)
Kar ve Zararda Yeniden Siniflandirimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler (76.931.096) (96.577.607)
- Tanimlanmis fayda planlarinin yeniden 6lgtim (76.931.096) (96.577.607)
kazanclariy/kayiplart

Kz'aur ve Zararda Yen?den Slnlfland|r|lacak Birikmis 57857964 25 932796
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

- Yabanct para cevrim farklart 27.857.964 25.932.796
Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler 361.916.354 246.329.622
Gegmis yillar karlar / (zararlari) 1.272.453.434 1.243.102.135
Net ddnem kar 119.659.523 300.755.744
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.279.316.748 2.390.365.973
Kontrol glici olmayan paylar 227.061.236 213.125.618
Toplam 6zkaynaklar 2.506.377.984 2.603.491.591
TOPLAM KAYNAKLAR 5.266.794.916 4.787.254.673
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Cari Dénem Sinirh

Onceki Dénem

Cari Donem Sinirli

Onceki Dénem

Denetimden  Sinirli Denetimden Denetimden  Sinirli Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
1 Ocak 2025 1Ocak 2024 1 Temmuz 2025 1Temmuz 2024
30 Eylul 2025 30 Eylul 2024 30 Eylul 2025 30 Eylul 2024
Hasilat 2.955.990.261 2.773.414.509 1.021.382.472 943.495.135
Satislarin maliyeti (-) (2.456.520.126) (2.331.819.208) (835.403.862) (763.698.370)
Brut kar 499.470.135 441.595.301 185.978.610 179.796.764
Genel yonetim giderleri (-) (168.103.200) (136.179.473) (56.269.483) (47.064.055)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (46.949.866) (50.276.568) (11.304.641) (14.293.358)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 122.676.567 113.994.170 58.254.108 41.025.032
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (80.601.600) (56.218.820) (30.316.876) (17.276.932)
Esas faaliyet kari 326.492.036 312.914.610 146.341.718 142.187.451
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 2.131.687 79.280.132 1.195.909 357.131
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 328.623.723 392.194.742 147.537.627 142.544.582
Finansman gelirleri 28.838.471 6.080.678 7.888.614 1.714.956
Finansman giderleri (-) (348.902.799) (355.650.824) (125.129.481) (137.277.860)
Parasal kazang/(kayip) 137.081.551 375.529.842 29.102.141 45.712.107
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 145.640.946 418.154.438 59.398.901 52.693.785
Donem vergi geliri/(gideri) (19.584.957) (13.870.969) (17.344.768) 2.755.981
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 3.664.719 (185.018.005) 14.239.243 (25.031.897)
Doénem kari / (zarar) 129.720.708 219.265.464 56.293.376 30.417.869
Ana ortaklik paylari 119.659.523 181.911.549 29.751.466 13.333.973
Kontrol glici olmayan paylar 10.061.185 37.353.915 26.541.910 17.083.896
DIGER KAPSAMLI GELIR 21.571.679 10.669.647 2.497.035 (132.877)
Kar veya zararda yeniden 19.646.511 11.897.092 1722.291 261.893
siniflandirimayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar{nzn Yeniden Ol¢iim 19.646.577 11897092 1792297 261.893
Kazanglari/(Kayiplary), Vergi Sonrast
Kar veya zarar clarak yeniden 1925.168 (1.227.445) 774744 (394.770)
siniflandirilacaklar
Yabanct Para Cevrim Farklart 1.925.168 (1.227.445) 774.744 (394.770)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 151.292.387 229.935.111 58.790.411 30.284.992
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Ana ortaklik paylari 141.231.202 192.581.196 32.248.501 13.201.096
Kontrol gici olmayan paylar 10.061.185 37.353.915 26.541.910 17.083.896
Hisse basina kazanc (TL) 0,5540 0,8422 0,1377 0,3704
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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DEMETIM RAPORU

Lokman Hekim Engurisad Saglik Turizm Editim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit Anonim Sirketi
Ydnetim Kurulu'na
Girig

Lokman Hekim Englrisag Saghk Turizm Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 30
Eylil 2025 tarihi itibanyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirh
denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ile tutarll olup olmadiginin simirll denetimini yapmakla
gdrevlendirilmis  bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Sirket yénetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak Uzerimize digen sorumluluk, ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirh denetimden gegmis ve 12 Kasim 2025 tarihli simirll denetim
raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin ulasilan
sonucun agiklanmasidir.

Simirh Denetimin Kapsami

Simirh denetim, Simich Badimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 *Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillk Finansal Tablolanmin Bagimsiz Denetimini Yuriten Denetgi Tarafindan Sinirfli Bagimsiz Denetimi“ne
uygun olarak yiritGlmistir. Sinirl denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirh denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirl denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlanna uygun olarak yapilan ve amaa finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla onemli dlgiide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim énemli hususlara vakif clabilecegine iliskin
bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir badimsiz denetim gérisi bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sirirl
denetimden geg¢mis ara dénem finansal tablolar ve aciklayicr notlarda verilen bilgiler ile, tim &nemli
yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

12.11.2025, Ankara

Karar Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S.
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Eflatun

Ali Osman

Sorumlu Denetci
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