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SENKRON

Her sey kontrol aftinde.

A. GENEL BILGILER

Bu rapor, 01.01.2025 —30.09.2025 donemi faaliyetlerine iliskin olarak Senkron Siber Glvenlik
Yazilim ve Bilisim Cozimleri A.S. (Sirket, Senkron) Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmistir.

Sirket’in;
Ticaret Unvani Senkron Siber Givenlik Yazilim ve Bilisim Coziimleri A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 368042
Vergi Dairesi Zincirlikuyu
Vergi Numarasi 7610511836

Esentepe Mah. Bliylikdere

Cad. LOFT Residence Apt.

. No: 201/6 Sisli / istanbul

Merkez lletisim Bilgileri Tel :0212942 6396

Faks :0850522 3403

e-mail: info@senkronguvenlik.com.tr

internet Sayfasi www.senkronguvenlik.com.tr

Merkez Adresi:
Sirket'in faaliyet ve yonetim merkezi; Esentepe Mahallesi Biyikdere Cad. No: 201/40 Sigli/istanbul
adresindedir.
Sube Adresi:
Trakya Universitesi Teknopark
Sirket’in 22 Ekim 2021 tarihli 31 sayili Yonetim Kurulu Kararinda; Senkron Siber Guvenlik Yazilim ve
Bilisim Goézumleri A.S. Trakya Teknopark Subesi unvanli sube agilmasima ve subeye 100.000 TL sermaye
tahsis edilmesine oy birligi ile karar verilmistir. Sube adresi Sukri Pasa Mahallesi Zibeyde Hanim Caddesi
Trakya Universitesi Teknoloji Geligtirme Bolgesi Blok No:3/2 Merkez/Edirne’dir.
Sube agiligmin tescili 1 Ekim 2021 tarihli 10441 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.

islem Gérdiigii Borsalar:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu ve fiyat tespit raporu 23 Subat 2015 tarihinde Kamuoyu Aydinlatma
Platformu’nda ilan edilmis olup paylar 26-27 Subat 2015 tarihlerinde iki giin boyunca satisa sunulmustur.
Halka arz edilen paylar, Borsa istanbul A.$.’nin 29 Ocak 2015 tarihli toplantisinda alinan karar uyarinca pazar
kaydma alimmis olup, paylar SNKRN kodu ile 4 Mart 2015 tarihinden itibaren Borsa istanbul ikinci Ulusal
Pazar B grubunda islem gérmeye baglamustir. (Hali hazirda Yakin izleme Pazarinda iglem gérmektedir.)
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1. Sermaye Yapisi

|Kay|tI| Sermaye Tavani 75.000.000 TL
|C|karllm|§ Sermaye 7.849.206 TL

Sirket 6362 sayili kanun hiikiimlerine gore Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 20.10.2014 tarih ve 2104 /10141
saylli izni ile kayith sermaye sistemine gec¢mistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 75.000.000
(yetmisbesmilyon) Tirk lirasi olup, her biri 1 (Bir) Tirk lirasi itibari degerde 75.000.000 (yetmisbesmilyon)
adet paya bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavaniizni 2022-2026 yillari (5 yil) (Kayitl sermaye tavan
izninin verildigi yildan baslamak Uzere yillar uyarlanacaktir.) icin gegerlidir.2026 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirm
karari alabilmesi icin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir slre igin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yodnetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirket’in cikarilmis sermayesi 7.849.206 (yedimilyonsekiylzkirkdokuzbinikiylzalti) Tirk lirasi olup, bu
sermaye her biri 1 (bir) Tirk lirasi itibari degerde 750.000 (yediylizellibin) adet A grubu nama yazih ve

7.099.206 (yedimilyondoksandokuzbinikiylizalti) adet B grubu hamiline yazili olmak tizere toplam 7.849.206
adet paya bolinmustir. Cikarilmis sermayenin tamami, muvazaadan ari olarak tamamen édenmistir.

2. Ortaklik Yapisi;

Toplam Nominal Sermayedek

Ortagin Adi Soyadi/Unvani Grup Nama/Hamiline

Tutar (TL) Payi (%)
Biilent COBANOGLU A Nama 750.000 9.56
Biilent COBANOGLU B Hamiline 99.206 1.26
Diger B Hamiline 7.000.000 89,18
Toplam 7.849.206 100.00

3. imtiyazh Paylar ve Oy Haklari

A grubu paylar 750.000 adet olup Yonetim Kurulu Baskani Sn. Blilent Cobanoglu’na aittir.




Faaliyet donemi sonrasi;

Sirketimiz tarafindan 16.04.2025 tarihinde kamuya duyurulan, A Grubu imtiyazli paylarin devrine
yonelik olarak bagslatilan siire¢ kapsaminda; gerekli yasal prosediirler tamamlanmis ve pay devri
islemi 03.10.2025 tarihi itibariyla resmen gergeklestirilmistir.

Bu gergevede, Sirketimizin ortaklarindan Biilent Cobanoglu'na ait, her biri 1 TL nominal degerli toplam
750.000 adet A Grubu imtiyazli pay, Mustafa Cihat Durmus tarafindan, taraflar arasinda imzalanan
Pay Devir Sézlesmesi kapsaminda 615.000.000 TL (AltiyiizOnBesMilyonTiirkLirasi) toplam degerleme
iizerinden 61.500.000 (AltmisBirMilyonBesyiizBinTiirkLirasi) karsiliginda satin alinmistir.

Devrine konu A Grubu imtiyazli paylar, Sirket Esas S6zlesmesi geregi yénetim kuruluna aday gésterme
ve genel kurulda oy hakki bakimindan imtiyaz iceren paylardir. Bu kapsamda gergeklestirilen hisse
devri sonucunda Sirketin yénetim kontrolii Mustafa Cihat Durmus'a gegcmistir.

Yénetim kontroliiniin degismesi nedeniyle, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)'nun 1I-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi ("Teblig") uyarinca, Mustafa Cihat Durmus
tarafindan zorunlu pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiliigii dogup dogmadigi hususu, zorunlu pay
alim teklifinde bulunma yiikiimliiliigiiniin kendisine ait oldugunu, bu yiikiimliiliigii usuliine uygun
olarak yerine getirecegini kabul etmistir. Konuya iliskin gelismeler ayrica kamuoyu ile paylasilacaktir.

imtiyazh Paylara iliskin Esas Sozlesme Madde Hiikiimleri

. . Pay Devri vb.
Grup Oy Imtiyazi Yonetim Kurulu Segciminde Imtiyaz P
A Madde 12 Madde 7 Madde 10
Madde 12

Olagan ve olagandsti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin herbirpayicin yonetim kurulu tyelerinin secimi hari¢ 15 (On bes), Bgrubu paysahiplerinin
veya vekillerinin ise her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakki vardir.

Madde 7

Sirketin isleri ve yonetimi, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan secilecek
en az alt1 (6) en ¢cok dokuz (9) Gyeden olusacak bir yonetim kurulu tarafindan yuratalir. Yonetim kurulunun
alt1 (6) veya yedi (7) Gyeden olusmasi halinde (g (3) Uyesi; sekiz (8) veya dokuz(9) Giyeden olusmasi halinde
ise dort (4) Gyesi A grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim
kurulu tyeleri ilk toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilmis Uyeler
icinden bir baskan ve yeteri kadar baskan yardimcisi secer.

Madde 10

A grubu nama vyazili pay sahiplerinden payini devretmek isteyen paydas yonetim kuruluna basvurur.
Yonetim kurulu 6nce devre konu payi basvuru anindaki gercek degeriyle A grubu pay sahiplerine teklif eder.
Tekliften itibaren bir ay igerisinde paydaglar arasindan talip ¢ikmadigi takdirde paydas payini devredebilir ve
bu durumda yonetim kurulu onay vermekten ve pay defterine kayittan imtina edemez. Borsada islem goéren
A grubu nama vyazili paylarin ise borsada gerceklestirilen islemler neticesinde devrinde, pay defterine
kayittan imtina edilemez.
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B- YONETIM

1. Yonetim Kurulu

Uyenin Adi Soyadi Gorevi Sirkette Gorevi Siiresi
Ustlendigi

Gorevler

Biilent COBANOGLU Yonetim Kurulu Bagkani | Genel Mudiir 08.09.2023-08.09.2026
Yonetim Kurulu Bagkan

Levent COBANOGLU Yardimcisi 08.09.2023-08.09.2026

Selahattin KURUTKAN Yonetim Kurulu Uyesi 08.09.2023-08.09.2026

Semih ERK Yonetim Kurulu Uyesi 08.09.2023-08.09.2026

Y6netim Kurulu Bagimsi
Muhsin DANISMAN Uyesi 08.09.2023-08.09.2026

Y6netim Kurulu Bagimsi
Kerem KUTUKOGLU Uyesi 08.09.2023-08.09.2026

Yonetim Kurulu; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Sirket esas
sOzlesmesi uyarinca genel kurulca alinmasi gerekenler disinda kalan kararlari almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu 2025 yili 1l.ceyrek faaliyet doneminde 2 kez toplanmistir. Toplantilarin timi Sirket
merkezinde gergeklesmis, toplantilarda kararlarin timi katilanlarin oy birligiyle alinmistir.

2. Ust Diizey Yoneticiler ve Mali Haklar

Senkron ‘un organizasyon yapisina uygun olarak Genel Midir, Genel Midir Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu Gyeleri Ust diizey yoneticiler olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Midir ayni kisi oldugundan sirkette bu donemde alti (7) Ust diizey yonetici gorev
yapmistir.

30 Eylil 2025 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskan, Uyelerine, Genel Midiir ve Yardimcilarina
saglanan (icret ve benzeri menfaatler toplami 1.719.276 TL'dir (30 Eylil 2024 —3.198.351 TL).

3. Komiteler

Sirket blnyesinde Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saghkh ve etkin bicimde yerine
getirmesi amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyenin Adi Soyadi Unvani Sirketteki Gorevi

Muhsin DANISMAN Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kerem KUTUKOGLU Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hicran GOKMEN Uye Yatirimai iligkileri Béliim Yéneticisi
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Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi bu iki komitenin gorevlerini de yerine getirmektedir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI

I.Amag ve Kapsam

Madde 1-Bu diizenlemenin amaci Senkron Siber Glvenlik Yazihm ve Bilisim A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmus/olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesinin (Komite) gorev ve galisma
esaslarini belirlemektir. Sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve yénetim kuruluna éneriler sunmak Komitenin goérevidir.

I. Dayanak
Madde 2-Bu dokiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.
Komite, Sirket ¢alisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve
dis denetcileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyac
duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

ll. Organizasyon
Madde 3-Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdigli konularda bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanabilir.

Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir. Komitenin
calisma siiresi yonetim kurulunun c¢alisma siiresi ile paralel olur. Ancak Komite, yeni yonetim
kurulunun 6nceden belirlenmis olan uyum siireci tamamlandiktan sonra yeniden olusturulur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur,
ancak Komitenin goérev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Iv. Uyelik

Madde 4-Komite Sirketin yonetim kurulu Giyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olusur. Komitenin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tGyesinin bulunmasi halinde tyelerin cogunlugu, genel
mudir veya icra komitesi Gyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu Gstlenmeyen ve yénetim konularinda
murahhaslik sifati tasimayan yonetim kurulu tiyelerinden olusur. Komite Baskani bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

v. Komitelerin Toplanma Siiresi

Komite, en az (i¢ ayda bir olmak tGzere yilda en az dort kere Sirket merkezinde toplanir.

Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri
tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespit ve dnerileri hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar.
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VI. Gorev ve Sorumluklar

Komite, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigi, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Bu kapsamda komite, kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin olarak Sirketin ve hissedarlarin yararina olacak ve heniliz uygulamaya
konulmamis konulari tespit ederek, bunlarin Sirketin ve istiraklerinin yapisina uygun bir sekilde hayata
gecirilmesi icin Oneriler getirir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket calisanlari tarafindan
anlasilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken Sirket i¢i diizenleme ve
degisiklikler konusunda calismalar yaparak, calisma sonuclarini yonetim kuruluna sunar.

Vil. Yénetim Kurulu

Madde 7-Komite, yonetim kuruluna uygun adaylar saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve
odullendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

Komite, yonetim kurulu ve yoneticilerin sayisi ile ilgili 6neriler gelistirir, yonetim kurulu Gyelerinin ve
yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve odillendirilmesi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve gézetimini yapar. Yonetim kurulu Uyelerinin édillendirmesi,
yonetim kurulu Gyelerinin performansini yansitacak ve sirketin performansiile iliskilendirilecek sekilde
belirlenir. Bu konuda Komite gerekce gdstermek sureti ile 6nerilerde bulunur.

Yatinma iliskileri

Madde 8-Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uyulmasini ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmasini temin etmek
tizere kurulan Yatirimci iliskileri Birimi dogrudan dogruya kurumsal yénetim komitesi baskanina bagl
olarak calisir. Yatirnmci iliskileri Birimi pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gosterir,
yonetim kuruluna raporlama yapar ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglar.
Pay sahipleri ile iliskiler biriminin baslica gorevleri arasinda sunlar yer alir;
a) Paysahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve glincel olarak tutulmasinisaglamak,
b) Sirketile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamalk,
¢) Genel kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,
d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarithazirlamak,
e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
gonderilmesini saglamak,
f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli
hususu gozetmek ve izlemek

Diger Sorumluluklar
Madde 9-Komite, kendi gorev alanina giren konularla ilgili olarak ortaklar ve menfaat sahiplerinden
gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar.
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Madde 10-Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarinailiskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler
Yonetim Kurulu karari ile ylrirliige girer.

Denetim Komitesi

Uyenin Adi Soyadi Unvani Sirketteki Gorevi

Kerem KUTUKOGLU Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Muhsin DANISMAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Semih ERK Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Calisma Esaslari
I. Komite

Senkron Siber Givenlik Yazilim ve Bilisim Cozliimleri A.S. (**Sirket**) blinyesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler uyarinca, Yénetim
Kurulu karariyla kurulan ve vyetkilendirilen Denetim Komitesi’'nin (**Komite**) amaci, sirketin
muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin denetiminin ve kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetim ve
i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini gdbzetmektir.

II. Komite Yapisi ve Yetkilendirme

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapar. Bununla birlikte Komite kendi yetki ve
sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve gerekli hallerde rapor
hazirlayarak Yonetim Kurulu’nun goériisiine sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim
Kurulu’na aittir.

Denetim Komitesi, Sirket esas s6zlesmesine uygun olarak iki Giyeden olusur. Uyelerin tamami Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur. Komite Baskanhgi goérevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilmis kisi tarafindan yerine getirilir. Komite Baskani’nin segiminde; iyenin daha Once
benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine sahip ve muhasebe
standartlarina vakif olmasina 6zen gosterilir.

Komitenin calisma siiresi, Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu’'nun calisma siiresi ile uyumlu
sekilde belirlenir. Komite, her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir. Siiresi dolan liye tekrar secilebilir. Yil icerisinde, bosalan komite
Uyeligine, uygun oOzelliklere haiz bir Gye Yonetim Kurulu onayi ile atanir. Komitedeki bu degisiklik,
yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulur.
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Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Bu kapsamda, komitenin gorevlerini
yerine getirmesi icin gereken her tirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, gerekli gordigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komite, Sirketin
icradan sorumlu Ust yodnetimini finansal raporlamaya iliskin olarak gozetim altinda tutabilir,
sorgulayabilir, diizeltici dnlemler alinmasini talep edebilir ve bu 6nlemleri denetleyebilir.

Komite, Sirket galisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve

dis denetgileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.

Komite’'nin gorevini ve faaliyetlerini etkili verimli bir sekilde yerine getirmesi igin ihtiya¢ duydugunda
masraflar Sirket tarafindan karsilanacak sekilde disaridan danismanlik alabilmesi hususunda
yetkilendirilmistir.

II1. Komite Toplantilari
Denetim Komitesi, 3 ayda bir olmak tizere yilda en az 4 kez toplanir. Komite, ihtiyac halinde,
Komite calismalarinin etkinligi icin gerek gorildigu hallerde herhangi bir siklikta toplanabilir.

Komite Baskani en az bir hafta 6nceden yapacagi bildirim ile her zaman Komiteyi toplantiya ¢agirabilir.

Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi

ile uyumlu olur. Komite, tyelerin tamaminin katilimi ile toplanir. Kararlar, oy birligi ile alinir.
Komitenin toplanma yeri, glinli ve saati komite baskani tarafindan belirlenir ve komite lyelerine
Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan duyurulur.

Komite, tim yaptig calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite toplantilarinda alman
kararlar, Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir, toplantiya katilan komite Gyeleri
tarafindan imzalanir ve kararlar en az 5 yil siire ile saklanir.

Komitenin ¢alismalari ve toplanti sonuglarini iceren raporlar ve kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.
Komite gerekli gordigli yoneticiyi, i¢c ve bagimsiz denetgileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir. Gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Komite’nin yaptigi mali tablolara iliskin
degerlendirme toplantilarina istirak eder ve ¢alismasi hakkinda bilgi verir.

IV. Gorev ve Sorumluluklar

a) Mali Tablolar ve Kamuyu Aydinlatma

Periyodik olarak kamuya aciklanan mali tablolarin ve dipnotlarinin yirirliikteki mevzuata ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler.

Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gergege uygunlugu ve dogruluguna iliskin, Sirketin bagimsiz dis
denetim sirketinin ve Sirket yoneticilerinin gorislerini alir ve kendi degerlendirmeleri ile birlikte
Yonetim Kurulu’na yazih bildirir.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini ve Sirket’i etkileyecek muhasebe politikalarinda ve
prensiplerinde, ic mevzuatta meydana gelen degisiklikleri gerektiginde inceler ve Yonetim Kurulu'na
raporlar.
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Faaliyet raporunu gozden gegirerek burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére
dogru ve tutarli olup olmadigini gbzden gegirir.

Bagimsiz denetim kurulusunun goérisini de alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu’na yazih olarak bildirir.

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolari etkileyecek derecede 6nemli olan sikayetleri
inceler ve sonuca baglar. Hukuki sorunlari gézden gecirir ve bunlarin mali tablolar izerindeki
etkisini arastirir.

Varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi, dava
karsiliklari, diger yukumlulikler ve sarta bagh olaylar gibi muhasebe kayitlarina aktariimasinda Sirket
yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri gézden gegirir. Konu hakkindaki
goruslerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

V. Yiiriirliik

Denetim Komitesi calisma esaslari, Yonetim Kurulu onayiile yurirluge girer, Sirket’in internet sitesinde
yayimlanir ve kamuya aciklanir. Calisma esaslarinda yapilacak her tirli degisiklik ve glincelleme,
Yonetim Kurulu onayi ile gergeklestirilir, kamuya agiklanir ve yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uyenin Adi Soyadi Sirketteki Gorevi

Kerem KUTUKOGLU Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Muhsin DANISMAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Semih ERK Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Dénemi icerisinde 2 (iki) kez toplanan ve yénetimkuruluna yazili bildirimdebulunan komite liyeleri,
kararlarin timina oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gergeklestirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari

Amag

Bu diizenlemenin amaci; Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Teblig”) dogrultusunda Senkron Siber Glvenlik Yazilim ve Bilisim A.S.(“Sirket”) Yonetim

Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi icin Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin (“Komite”) gorev, yetki, sorumluluk, calisma usul ve esaslarini

belirlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; bu dizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda
Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen

risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususundaki calismalari Yonetim
Kurulu’na sunmaktir.
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Yetki ve Kapsam

a) Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesiicin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordigi yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir.

b) Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag¢ gordigli konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

c) Komite liyeleriher yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacakilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.
d) Komite, i¢ Yonergenin yeterliligini gozden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik dnerilerini

onay i¢in Yonetim Kurulu’na sunar.

e) Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda risk durumunu degerlendirir,
varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gosterir. Rapor denetgiye de yollanir.

Komitenin Yapisi

f) Komite Uyelerinin ¢ogunlugu Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Komitenin iki
Uyeden olusmasi halinde, her ikisi, ikiden fazla tyesinin bulunmasi halinde tyelerin ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu tiyelerinden olusur. icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde
gorev alamaz. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segcilir.

Komite Toplantilari

Komite’nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati cercevesinde YOnetim
Kurulu’nun toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Ancak Komite, ¢alismalarinin

etkinligi icin gerekli gorilen sikhkta toplanabilir.

Komite, Komite Baskani veya bir Komite tyesinin talebiyle toplantiya cagrilabilir.

Komite toplantilari Kurumsal Yonetim Sekretaryasi (“Sekretarya”) tarafindan toplanti oncesinde
dagitilan giindeme bagli olarak yapilacaktir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar Sekretarya tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir. Bu
baglamda, her toplanti sonrasinda, Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir
Ozetiyle beraber Yonetim Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, Sekretaryada saklanir.

Komite, telekonferans yoluyla veya herhangi bir baska sekilde de toplanabilir.

Komite, kararlarini Giyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaclari, gorevleri ve performansiyla ilgiliolarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yilhk

olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kurulu’na bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komite;

a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk durumu ve Yonetim Kurulu’nun gorisleri
dogrultusunda;

b) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek tiim risklerin, meydana
gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

¢) Risk 6lglim modellerinin ve risk yénetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az
yilda bir kez gbzden gegirilmesi,
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d) Risklerin 6l¢lilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sureglerinde kullanilmasina yonelik
olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e) Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi gérevlerini yerine getirir.

f) Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve ¢alisanlar tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢galismalari yapar.

g) Komite gerekli gordiigu hallerde toplanir, toplanti tutanaklari yazili olarak saklanir.

Toplanti sonuglar bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite Uyelerinin
toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullanilmak suretiyle de gerceklestirilebilir.

a) Bagimsiz Dis Denetim

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, degisimi, denetim sodzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetim
Komitesinin gozetiminde gergeklestirilir.

Bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen
onemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine
ulasmasini ve tartigsilmasini saglar.

Bagimsiz dis denetgiler ile toplanarak, Komitenin veya denetgilerin 6zel olarak gérisiilmesini istedigi
konulari gorusgdr.

Bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim siirecini inceler, galismalarina engel
teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulu’nu bilgilendirir.

Bagimsiz denetim sirketi ile ilgili bUtcelenmis her tirli (icret ve tazminati inceler ve onaylar.

b) i¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Mevzuata Uyum

Sirketin ic denetimden sorumlu birimi tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda
Komitenin bilgisine ulasmasini ve tartisilmasini saglar.

ic denetim faaliyetlerinin etkinligini gézden gecirir, gorevin seffaf olarak yapilmasi icin gerekli
tedbirlerin alinmasini saglar.

Calisma sistematiginin etkinligi ve i¢c denetgilerin ¢alismalarini sinirlayan veya ¢alismalarina engel teskil
eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur. Komitenin veya i¢
denetgilerin 6zel olarak gorisiilmesini istedigi konular igin ayrica toplanarak gorisur. Sirket’in ig
kontrol sistemine iliskin ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelecek sikayetleri inceler, degerlendirir ve
sonuglandirir.

Sirket faaliyetlerinin yurdrlikteki mevzuatlara ve Sirket ici diizenlemelere uygun olarak yaritaliup
ylrittlmedigini gbzetir.

Muhasebe, i¢ kontrol, bagimsiz denetim ve mevzuata uyum ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
gizlilik ilkesi icerisinde incelenmesini ve Yonetim Kurulu’na raporlanmasini saglar.

i¢ Yonergede Degisiklik

Bu yonerge Uzerindeki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan oneriler,

Yonetim Kurulunun ilk toplantisinda glindeme alinir.
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Yiirarliik

Bu dlizenleme, diizenlemeye iliskin degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu karari ile
ylrirlige girer.

4. Ust Yonetim Bilgileri

Genel Mudir

Tahsili

y Elektrik Elektronik Ust Dlzey Yénetici 38 Yl
Biilent COBANOGLU Mihendisligi

5. Yatirimai iliskileri

Adi Soyadi Telefon E-mail Adresi
Gorev Unvani Numarasi
Hi"CRAN Yatirimci (0212)942639¢ ozlem.arikan@senkronguvenlik.com.tr
GOKMEN iligkileri B6lGm
Yoneticisi

6. Personel Hakkinda Bilgiler
30 Eylil 2025 itibariyla ortalama galisan sayisi 2 kisi (31 Aralik 2024 — 2 kisi)'dir.

Sirket calisanlari herhangi bir sendikaya liye olmayip, toplu s6zlesmeye imza atmamistir. Senkron, Sirket
calisanlarinin Sirket’i temsilen yaptiklari giderler dolayisiyla ortaya g¢ikan yol masrafi, yemek masrafi ve
konaklama giderlerini karsilamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan 'Kurumsal Yonetim’in dért temel
ilkesi ‘ne tam olarak baghdir.

Sirketimiz blinyesinde bulunan Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi komiteleri ve bu
komitelerin gorev ve ¢alisma esaslari ile kar dagitim, bilgilendirme, licretlendirme politikalari, diger tim
halka acik ortakliklarda oldugu Uzere hep bu amacglari gerceklestirmek Uzere kurulmus ve
olusturulmustur. Sirket dncelikle basta SPK olmak lizere tiim diizenleyici kurumlarin, kamu otoritelerinin
gozetimi,denetimi altinda faaliyetlerini yUritmektedir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yikiamliliklerin mevzuatla belirlenen kurallar cercevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde slirdirilebilmesi amaciyla mevzuat geregi zorunlu
olarak olusturulan “Yatiimci iliskileri Bolimu”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lzere pay
sahipligi haklarinin  korunmasi ve kullanilmasinin  kolaylastiriimasinda Mali isler ve Hukuk
departmanlarimizla birlikte tim departmanlarimizla iletisim halinde olarak calismalarina devam
etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda yer
alan uyulmasi zorunlu ilkelere 01.01.2025—30.09.2025 faaliyet doneminde de uyulmustur.

15



mailto:ozlem.arikan@senkronguvenlik.com.tr

SENKRON

Her sey kontrol aftinde.

C-FAALIYETLER

1. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Senkron, elektronik hizmetler sektorinln bir pargasi olan elektronik glivenlik sistemleri alaninda
faaliyet gostermektedir. Bu segment; hirsizlik, tehdit algilama ve alarm verme, kapali devre
gorintileme ve kayit altina alma, goriintl degerlendirme ve iletme, alarm haber alma, gegis ve erisim
yetkilendirme ve kisitlama, yangin algilama ve alarm gibi glivenlik-emniyet amagli yazilim, donanim ve
hizmetlerini biinyesinde barindirir.

Bu kapsamda Senkron, yurt ici ve yurt disinda elektronik glivenlik sistemlerinin kesif ve analizi, tasarimi,
projelendirilmesi, montaji, satis 6ncesi ve sonrasinda danismanlik hizmetleriyle entegre ¢éziimler
sunmaktadir. Sirket’in faaliyetleri Esentepe Mah. Blyikdere Cad. LOFT Residence Apt. No: 201/6 Sisli
/ istanbul adresindeki ana merkezden vyiritiilmektedir. Sirket, satis ve teknik organizasyonunu
Turkiye’nin her bolgesine ve yurtdisi lokasyonlara hizmet verecek sekilde yapilandirmistir.

Sirket’in satisini gerceklestirdigi trlin gruplari temel olarak sunlardir:

. Kapali Devre TV Sistemleri

. Kapali Devre TV Sistemleri Givenlik Yazilimlari

. Kartli Gegis Sistemleri

. Biyometrik Giris Sistemleri

. Hirsiz Alarm Sistemleri

. Yangin Alarm Sistemleri

. Yangin Séndirme Sistemleri

. Cevre Glvenlik Sistemleri

. Video Inter kom Sistemleri

. Otopark Givenlik Bariyerleri, Hidrolik Yol Kesiciler ve Hizli Kapilar
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. Arag Plaka Tanima, RFID ve Arag Alti Gorlintileme Sistemleri

. Metal Kapi ve El Detektorleri, Isinli Paket Tarama Kontrol Cihazlari
. Patlayici ve Narkotik Tespit Sistemleri

. Turnike ve Ylksek Guvenlikli Tam Boy Kabinler

. Acil Anons ve Seslendirme Sistemleri

. Elektronik Uriin Gézetleme Sistemleri

. Sanat Uriinleri Kablosuz Giivenlik Sistemleri

Senkron, yukarida sayili Urlnlerle sinirh kalmamak Gzere, Ustlenilen projeye 6zgli Urlinleri ve
sistemleri, yurt ici ve yurt disinda anlagsmali tedarikci ve ¢6zim ortaklarindan temin ederek hizmet
sunmaktadir. Sirket blinyesinde uretim faaliyeti gerceklestiriimemektedir.

Sirketin gerceklestirdigi hizmetler temel olarak sunlardir:

. Proje Danismanlig

. Entegrasyon

. Satis Sonrasi Teknik Servis ve Bakim
. Alarm Haber Alma Hizmetleri

Sirketimiz, Vergi Dairesi ve SGK borglarinin yapilandiriimasi amaciyla, 7326 sayili kanun ¢ercevesinde ilgili
kanun hikimlerinden faydalanmistir.
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1-Bagimsiz Denetim

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan sirket merkezinde yapilmis olan toplanti sonucunda,
Sermaye Piyasasli mevzuati hikimleri geregince bagimsiz denetleme kurulusunun (denetgci)
belirlenmesihususunda alinan bilgiler degerlendirilmis;

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Denetimden Sorumlu komitenin goriisii dogrultusunda; Sirketimizin 2025 yili faaliyet
donemindek finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda
diger faaliyetleri yiiriitmek {izere, istanbul'da yerlesik Bilgin Global Bagimsiz Denetim A.S. firmasina
yaptirilmasi hususunun 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina, Toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

2-idari Yaptirimlar ve Davalar Hakkinda Bilgiler

30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla dava karsiliklar asagidaki gibidir:

30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Dava Karsihig 110.712 138.866
Toplam 110.712 138.866

3.Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatinnmlara iliskin Bilgiler
Sirketimizin bagli ortakhgi bulunmamaktadir.

4.Hesap Dénemi iginde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
2025 yili 3. Ceyrek doneminde Olagan /Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

5.D6nemiginde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler
Donem icinde bagis ve yardimda bulunulmamistir.

6.Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
2025 yili 3. Ceyrek doneminde Esas Sozlesme Degisikligi yapiimamustir.
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D-FINANSAL DURUM

Ozet Bilango
Bilango Kalemi 30.09.2025 (TL) 31.12.2024 (TL)
Doénen Varliklar | 73.625.019 36.810.989
Duran Varliklar | 19.215.925 34.068.827
Toplam Varliklar | 92.840.944 70.879.816
Kisa Vadeli Yikamlilikler | 42.900.977 43.510.855
Uzun Vadeli Yikiimliliikler | 1.173.416 746.257
Toplam Yikiimliliikler | 44.074.393 44.257.112
Ozkaynaklar | 48.766.551 26.622.704
Ozet Gelir Tablosu
Gelir Tablosu Kalemi 2025/9 Aylhk 2024 /9 Aylik (TL)
(TL)
Hasilat | 43.110.299 21.398.077
Satislarin Maliyeti | (572.499) (5.206.319)
Brit Kar | 42.537.800 16.191.758
Faaliyet Giderleri | (8.273.189) (9.208.057)
Esas Faaliyet Kan | 36.490.404 29.707.312
Finansman Giderleri | (2.522) -
Parasal Kayip/Gelir | (1.444.744) (20.917.563)
Vergi Geliri/Gideri | (12.801.445) (594.632)
Net Dénem Kari | 22.241.693 8.195.117
Finansal Oranlar (30.09.2025)
Finansal Oran 2025 Degeri
Cari Oran | 1,71
Likidite Orami | 1,49
Nakit Oram | 0,01
Borg/Ozsermaye | 0,90
Briit Kar Marji | %98,7
Faaliyet Kar Marji | %84,6
Net Kar Marji | %51,6

Kar Dagitim Politikasi

Sirket esas s6zlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 15.maddesi kar dagitim politikasini

aciklamaktadir.
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Karin Tespiti ve Dagitimi
MADDE 15

Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disildikten sonra geriye kalan ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda goriilen donem net kari, varsa ge¢cmis yil Zararlarinin
disilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi hilkiimlerine gore ¢ikarilmis sermayenin
ylzde yirmisine ulasincaya kadar %5 genel kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lzerinden, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenen oran
ve miktarda birinci kar payi dagitilir.

c )ikinci Kar Payi:

Safi kardan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen
veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Pay sahiplerine dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan %5 oraninda kar payi disildikten sonra
bulunan tutarin onda biri Tlrk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi ¢ bendi uyarinca
genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK ’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payl aktarilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina yonetim kurulu lyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere karda pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu
kisilere kar pay1 dagitilamaz.

Paylara iliskin kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sOzlesme hiiklimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesindeki diizenleme cergevesinde ortaklarina kar payi
avansi dagitabilir. Kar payl avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

iliskili Taraflar
Sirketin 01.01.2025 —30.09.2025 déneminde iligkili taraflari ile olusan hesap bakiyeleri ve islem hacimleri
dipnotlarda belirtilmistir.
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E-RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

Sirketin faaliyetleri gesitli finansal, operasyonel ve piyasa kaynakli risklere tabidir. Bunlar arasinda
likidite riski, kredi riski, doviz ve faiz riski ile stok ve alacak yonetimi riskleri 6ne ¢ikmaktadir. Yonetim
organi, bu riskleri etkin bir sekilde izlemek ve yonetmek Uzere stratejiler gelistirmistir. Risk yonetimi
politikalari, i¢ kontrol mekanizmalari ve diizenli raporlama siregleri ile desteklenmektedir. Yonetim,
hem kisa vadeli finansal istikrari hem de uzun vadeli strdirilebilir blylimeyi glivence altina almayi
hedeflemektedir.

F-FAALIYET DONEMiINDE MEYDANA GELEN OLAYLAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16.04.2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda; sirketimizin
orta ve uzun vadeli stratejik hedefleri kapsaminda sermaye yapisinin glclendirilmesi, finansal
yukimlaliklerin optimize edilmesi ve olasi bliyime firsatlarinin finansmanina yonelik dis kaynak
alternatiflerinin degerlendirilmesi karari alinmistir.

Bu cercevede, Sirketimizin ortaklarindan Biilent Cobanoglu'nun, milkiyetinde bulunan 750.000 Adet A
Grubu imtiyazli paylarin, stratejik yatirimci olarak silirecte yer almasi 6ngorilen Mustafa Cihat Durmus'a
devrine yonelik olarak 6n goériismelere baslandigini bildirmek isteriz.

Pay devrine konu hisseler, Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca, yonetim kuruluna aday gésterme ve genel
kurulda oy hakki bakimindan imtiyaz iceren paylar olup, s6z konusu gériismelerin 6nemli nitelikte islem
kapsaminda degerlendirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 sayili "Ozel Durumlar Tebligi"
uyarinca kamuya agiklanmasi uygun gortlmastir.

Gorlasmelerin baglayici bir s6zlesme ile sonuclanip sonuclanmayacagi, taraflar arasinda mutabakat
saglanmasi ve gerekli yasal izinlerin alinmasina baghdir. Siirece iliskin somut gelismelerin meydana
gelmesi halinde kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

isbu aciklama, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 sayih "Ozel Durumlar Tebligi" kapsaminda
yapiimaktadir.
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F-FAALIYET DONEMINDE MEYDANA GELEN OLAYLAR

* Sirketimiz tarafindan 16.04.2025 tarihinde kamuya duyurulan, A Grubu imtiyazli paylarin devrine
yonelik olarak baslatilan sire¢ kapsaminda; gerekli yasal prosedirler tamamlanmis ve pay devri
islemi 03.10.2025 tarihi itibariyla resmen gergeklestirilmistir.

Bu cercevede, Sirketimizin ortaklarindan Biilent Cobanoglu'na ait, her biri 1 TL nominal degerli toplam
750.000 adet A Grubuimtiyazli pay, Mustafa Cihat Durmus tarafindan, taraflar arasinda imzalanan
Pay Devir Sozlesmesi kapsaminda 615.000.000 TL (AltiyiizOnBesMilyonTirkLirasi) toplam degerleme
Uzerinden 61.500.000 (AltmisBirMilyonBesylzBinTurkLirasi) karsihiginda satin alinmistir.

Devrine konu A Grubu imtiyazli paylar, Sirket Esas SO0zlesmesi geregi yonetim kuruluna aday gosterme ve
genel kurulda oy hakki bakimindan imtiyaz iceren paylardir. Bu kapsamda gerceklestirilen hisse
devri sonucunda Sirketin yonetim kontroli Mustafa Cihat Durmus'a gegcmistir.

Yonetim kontroliinin degismesi nedeniyle, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun 11-26.1 sayih Pay Alim Teklifi Tebligi ("Teblig") uyarinca, Mustafa Cihat Durmus tarafindan zorunlu
pay alim teklifinde bulunma yikimlilGgiu dogup dogmadigl hususu, zorunlu pay alim teklifinde bulunma
yikimlalGginin kendisine ait oldugunu, bu yakimluligi usuliine uygun olarak yerine getirecegini kabul
etmistir. Konuya iliskin gelismeler ayrica kamuoyu ile paylasilacaktir.isbu agiklama, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-15.1 sayih "Ozel Durumlar Tebligi" kapsaminda kamuya
duyurulmaktadir.https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1496114

* Sirketimiz Yonetim Kurulu, 03.10.2025 tarihinde toplanmis ve asagida belirtilen hususlarda;

1. Sirketimizin, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 134 ve devami maddeleri; 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20'nci maddeleri ile Sirketimizin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na
("SPKn") tabi sirket olmasi ve paylarinin Borsa istanbul A.S.'de islem gériiyor olmasi nedeniyle,
SPKn'nin 23'Gncl maddesi ve sair hikimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("Kurul") 11-23.2 sayih
Birlesme ve Bolinme Tebligi ve ilgili diger mevzuat hikimleri dahilinde, Sirketimiz ve yatirimcilarin
hak ve menfaatleri gozetilerek Sirketimiz tarafindan yeni faaliyet alanlarina girmesi amaciyla Orgino
Medya Tanitim Organizasyon i¢ ve Dis Ticaret A.S.'nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Sirketimiz
tarafindan "Devir Alinmasi" suretiyle, Sirketimiz biinyesinde birlestiriimesine ("Birlesme islemi"), Birlesme
islemi  tahtinda; "Birlesme  Orani", "Degisim Orani", ve gerekmesihalinde bu oranlar dikkate
alinarak hesaplanacak "Sermaye Artirim Tutan" ve dolayisiyla artirilacak sermayede Orgino
Medya Tanitim Organizasyon i¢ ve Dis Ticaret A.S.'nin pay sahiplerine verilecek pay adetlerinin, ilgili
mevzuat hikimlerine uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve hicbir tereddit olusturmayacak sekilde
tespitinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.2 sayili ‘Birlesme ve Bollinme Tebligi'nin ‘Uzman Kurulus
Gorasd' bashkli 7 nci maddesi hikiimlerine uygun olarak hazirlanacak "Uzman Kurulus Raporu"nun
esas alinmasina,

2. Sirketimiz ortaklk yapisinda gerceklestirilen degisiklikler ile Birlesme islemi sonrasinda, Sirketimizce
gerceklestirilmesi planlanan islemler cercevesinde, Sirketimiz ve vyatirimcilarin hak ve menfaatleri
gozetilerek, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde,
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "SIRKETIN UNVANI" bashkl 2'inci, "AMAC VE KONUSU" baslikh 3'inci
ve "SIRKETIN SERMAYESI" baslikli 6'nci maddelerinin Birlesme islemi ve Sirketimizin yeni faaliyet
alanlarimizin belirtiimesi amaciyla ekte yer alan tadil tasarisi ile Kurul ve Ticaret Bakanlhgi gerekli izinlerini
muhtevi esas sozlesme degisiklikleri cercevesinde degistiriimesine ("Esas Sozlesme Degisikligi"),

22




SENKRON

3. (i) Birlesme islemi'nin Kurul'un 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi'nin ("Teblig") 5'Uncli maddesinin (1) bendi, (ii) Esas Sozlesme Degisikliginin ise Teblig'in 4'lGnci
maddesinin 3'lUnci fikrasi hikmi geregince Teblig'de belirlenen 6nemli nitelikteki islem islemler
olarak degerlendirilmesine,

4. (i) Birlesme islemi ile (ii) Esas Sozlesme Degisikligi'ne iliskin yapilacak basvuru neticesinde Kurul ve
Ticaret Bakanligi gerekli izinlerini muhtevi esas sozlesme degisikliklerinin, ilgili stregler tamamlaninca
yapilacak olan ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina, ancak islemler
tamamlanana kadar Sirket'in mutat faaliyetlerine devam etmesine,

5. isbu Yoénetim Kurulu Karari'nin kamuya aciklandigi tarihinde pay sahibi olup, genel kurul toplantisina
katilarak ve olumsuz oy kullanmak suretiyle muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay
sahipleri veya temsilcilerinin paylarini Sirketimize satarak ayrilma hakkina sahip olduklarina,

6. Ortakliktan ayrilma hakkinin, Teblig'in 14'lUnci maddesi hikmu ¢ercevesinde, her biri 1 TL nominal
degerli pay basina, isbu kararin kamuya aciklama tarihiitibariyla, bu tarihten onceki son 6 aylik
donem icinde Borsa'da olusan glinlik dizeltilmis agirlikh ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi
olan 221,81 TL olarak kullaniimasina,

7. Ayrica, Sirket'in ilgili stiregler tamamlaninca yapilacak olan ilk genel kurul toplantisinda goérisulecek
olan yonetim kurulu teklifinin kabul edilmesi halinde ayrilma hakki icin ayrilma hakkini kullanmak isteyen
ortaklarin paylarinin, Sirketimiz tarafindan satin alinmasi igin 100.000.000 TL (YUzMilyonTurkLirasi) Gst
limit belirlenmesine,

8. Gerekliis ve islemlerin ifasi ve aciklamalarin yapilmasi hususlarinda Sirket yonetiminin yetkili
kilinmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1496118

*Sirketimiz Yonetim Kurulu, 03.10.2025 tarihinde toplanmis ve asagida belirtilen hususlarda;

1. Sirketimizin, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun 134 ve devami maddeleri; 5520 sayilh Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 19 ve 20'nci maddeleri ile Sirketimizin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na ("SPKn") tabi
sirket olmasi ve paylarinin Borsa istanbul A.S.'de islem gériiyor olmasi nedeniyle, SPKn'nin 23'lincii maddesi
ve sair hikiimleriile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("Kurul") [1-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri dahilinde, Sirketimiz ve yatirimcilarin hak ve menfaatleri gozetilerek Sirketimiz
tarafindan yeni faaliyet alanlarina girmesi amaciyla Orgino Medya Tanitim Organizasyon i¢ ve Dis Ticaret
A.S.'nin tim aktif ve pasifinin bir biitlin halinde Sirketimiz tarafindan "Devir Alinmasi" suretiyle, Sirketimiz
biinyesinde birlestiriimesine ("Birlesme islemi"), Birlesme islemi tahtinda; "Birlesme Orani", "Degisim
Orani", ve gerekmesi halinde bu oranlar dikkate alinarak hesaplanacak "Sermaye Artirim Tutari" ve
dolayisiyla artirilacak sermayede Orgino Medya Tanitim Organizasyon i¢ ve Dis Ticaret A.S.'nin pay
sahiplerine verilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuat hiikimlerine uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve hicbir
tereddit olusturmayacak sekilde tespitinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-23.2 sayili ‘Birlesme ve
Bollinme Tebligi'nin ‘Uzman Kurulus Gorisi' baslikli 7 nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak
"Uzman Kurulus Raporu"nun esas alinmasina,
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2. Sirketimiz ortaklik yapisinda gerceklestirilen degisiklikler ile Birlesme islemi sonrasinda, Sirketimizce
gerceklestirilmesi planlanan islemler cercevesinde, Sirketimiz ve yatirirmcilarin hak ve menfaatleri
gozetilerek, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde,
Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "SIRKETIN UNVANI" baslikh 2'inci, "AMAC VE KONUSU" baslikh 3'iincii ve
"SIRKETIN SERMAYESI" baslikli 6'nci maddelerinin Birlesme islemi ve Sirketimizin yeni faaliyet alanlarimizin
belirtilmesi amaciyla ekte yer alan tadil tasarisi ile Kurul ve Ticaret Bakanligi gerekli izinlerini muhtevi esas
sozlesme degisiklikleri cercevesinde degistirilmesine ("Esas S6zlesme Degisikligi"),

3. (i) Birlesme islemi'nin Kurul'un 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin
("Teblig") 5'Uncli maddesinin (1) bendi, (ii) Esas S6zlesme Degisikliginin ise Teblig'in 4'lincli maddesinin
3'Uncu  fikrasi hikmi geregince Teblig'de belirlenen 6nemli nitelikteki islem islemler olarak
degerlendirilmesine,

4. (i) Birlesme islemi ile (ii) Esas S6zlesme Degisikligi'ne iliskin yapilacak basvuru neticesinde Kurul ve Ticaret
Bakanligi gerekli izinlerini muhtevi esas s6zlesme degisikliklerinin, ilgili siregler tamamlaninca yapilacak
olan ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina, ancak islemler tamamlanana kadar
Sirket'in mutat faaliyetlerine devam etmesine,

5. isbu Yénetim Kurulu Karari'nin kamuya agiklandigi tarihinde pay sahibi olup, genel kurul toplantisina
katilarak ve olumsuz oy kullanmak suretiyle muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya
temsilcilerinin paylarini Sirketimize satarak ayrilma hakkina sahip olduklarina,

6. Ortakliktan ayrilma hakkinin, Teblig'in 14'Gnci maddesi hilkm gergevesinde, her biri 1 TL nominal degerli
pay basina, isbu kararin kamuya aciklama tarihi itibariyla, bu tarihten onceki son 6 aylik donem icinde
Borsa'da olusan glinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 221,81 TL olarak
kullanilmasina,

7. Ayrica, Sirket'in ilgili siregler tamamlaninca yapilacak olan ilk genel kurul toplantisinda goristlecek olan
yonetim kurulu teklifinin kabul edilmesi halinde ayrilma hakki icin ayrilma hakkini kullanmak isteyen
ortaklarin paylarinin, Sirketimiz tarafindan satin alinmasi icin 100.000.000 TL (YGzMilyonTurkLirasi) Gst limit
belirlenmesine,

8. Gerekli is ve islemlerin ifasi ve aciklamalarin yapilmasi hususlarinda Sirket yonetiminin yetkili kilinmasina,
katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Bu kapsamda 07.10.2025 (Bugiin) tarihi itibariyla SPK'ya basvurulmus olup islem kapsaminda hazirlanan
Uzman Kurulus Raporu, Birlesme S6zlesmesi, Birlesme Raporu, Taslak Duyuru Metni ve Esas S6zlesme Tadil
Tasarisi ekte yer almaktadir.https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1498971

*Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan alinan 03.10.2025 tarihli kararda belirtildigi (izere; 6zetle Sirketimizin
gerceklestirmeyi planladigi Esas So6zlesme Degisikligi ile Birlesme islemi kapsaminda, ayrilma hakkinin, 1I-
23.3 sayih Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 14'iincii maddesi hiikmi cercevesinde,
her biri 1,00 TL nominal degerli pay basina, is bu kararin kamuya aciklama tarihi itibariyla, bu tarihten 6nceki
son 6 aylik donem icinde Borsa'da olusan giinlik duzeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi
olan 221,81 TL olarak kullanilmasina ve Sirket'in ilgili sirecler tamamlaninca yapilacak olan ilk genel kurul
toplantisinda gorisilecek olan yonetim kurulu teklifinin kabul edilmesi halinde ayrilma hakki icin
Sirketimizin katlanacagi azami maliyetin 100.000.000 TL olacagi ve ayrilma hakki kullanim taleplerinin azami
maliyet tutarini gececeginin anlasilmasi durumunda islemden vazgecilmesinin genel kurulun onayina
sunulmasina karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1500154
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Senkron Siber Guvenlik Yazilim ve Bilisim Cozimleri A.S.'nin sermayesindeki 750.000 adet A grubu
imtiyazh paylarin Sirket ortaklarindan Bilent Cobanoglu'ndan satin alinmasi igin 03.10.2025 tarihli Pay
Devir Sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu sozlesmede, pay saticisi taraf Bllent Cobanoglu, pay alicisi
taraf ise Mustafa Cihat Durmus'tur.

Sirket ortaklarindan Bilent Cobanoglu'na ait, her biri 1 TL nominal degerli toplam 750.000 adet A
Grubu imtiyazli pay, Mustafa Cihat Durmus tarafindan, taraflar arasinda imzalanan Pay Devir Sozlesmesi
kapsaminda 615.000.000 TL (AltiyzOnBesMilyonTurkLirasi)  toplam degerleme (zerinden
61.500.000 (AltmisBirMilyonBesyuzBinTlrkLirasi) karsiliginda satin alinmistir.

Mustafa Cihat Durmus tarafindan devralinan 750.000 adet A grubu nama yazili paylarin, yénetim kuruluna
aday gosterme ve genel kurul toplantilarinda 15 oy hakki imtiyazi bulunmaktadir.

Bu devir islemi sonucunda Mustafa Cihat Durmus, Senkron Siber Givenlik Yazilim ve Bilisim Cozimleri
A.S.'nin oy haklarinin %61,31'ini elde etmis bulunmaktadir. Gerceklestirilen pay devri sonucunda Mustafa
Cihat Durmus'un zorunlu pay alim teklifinde bulunmasi gerekliligi dogmustur.

03.10.2025 tarihli Pay Devir S6zlesmesi kapsaminda 1 Tirk Lirasi nominal degerli Senkron payi i¢in 82,00
TL 6denmistir. Buna karsilik Teblig'in 15'inci maddesinin birinci fikrasi kapsaminda Sirket paylarinin islem
tarihinden onceki 6 aylik Borsa'da olusan agirlikh ortalama fiyatlarinin ortalamasi 1 Tirk Lirasi nominal
degerli 1 adet Senkron payi icin 221,81 TL olarak hesaplanmaktadir. Bu kapsamda pay alim teklifi fiyati 1
TL nominal degerli 1 adet Senkron payi i¢cin 221,81 TL olarak hesaplanmaktadir.

Teblig uyarinca zorunlu Pay Alim Teklifi Bilgi Formunun onayi icin Sermaye Piyasasi Kuruluna bugin
basvuru yapilmis olup, Senkron Pay Alim Teklifi Bilgi Formu (SPK onayindan gegmemis) ekte sunulmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1502650
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