Balikesir Burhaniye Sarkdy Seklik Tepe

Balikesir Erdek Edincik

Balikesir Merkez Camlik

Bartin Merkez Aladag

Batman Merkez Su Deposu

Bayburt Merkez Erenli Tepesi

Bilecik Boziiyiik Héyiik Tepesi

Bilecik Merkez Yediler Tepesi

Bingdl Merkez Mizan Tepe

Bitlis Merkez Dideban Tepe

Bolu Merkez Golkdy DSI Tesisleri

Burdur Bucak Camlica Tepesi

Burdur Merkez Sanayi Uzeri

Canakkale Biga Sirin Tepe

Canakkale Merkez Radar Tepe

Cankiri Merkez Hidulik Tepe

Corum Merkez Kiigiik Sanayi

Denizli Merkez Karsiyaka Cop Tepesi

Denizli Saraykéy Su Deposu

Diyarbakir Kayapinar Talat Tepe

Diizee Merkez Cakarlar Su Deposu

Edirne Merkez Buguk Tepesi

Elazig Merkez Harput Kalesi

Erzincan Merkez Askeriye

Erzurum Agkale Agkale

Erzurum Pasinler Topdag1

Erzurum Yakutiye Sehitler Tepesi

Eskigehir Tepebas1 Koskayi Mahallesi

Gaziantep Islahiye Kurdinli Tepesi

Gaziantep Sehitkamil Hacibaba Mevkii

Gaziantep Yavuzeli Karadag

Giresun Merkez Kale

Giimiighane Merkez Kugakkaya

Hatay Antakya Mezbahane

Isparta Merkez Kirazhdere

Isparta Yalvag Kizilca

Istanbul Adalar Kinahiada

Istanbul Beykoz Yusa

Istanbul Uskiidar Camlica

Izmir Aliaga Yiiziki Evler

Izmir Bergama Sindel K&yii

Izmir Cesme Cesme

Izmir Odemig Ahrandi

Izmir Selguk Riilbiildag

Kahramanmarag Elbistan Kurtlu Burun
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68 Kahramanmarag Merkez Ahir Dag

69 Karabiik Merkez Kayabagi

70 Karaman Merkez Dag Oteli

71 Kars Merkez Merkez

72 Kastamonu Merkez Kale

73 Kirikkale Merkez Ahili Tepesi
74 Kilis Merkez Resul Osman
75 Konya Aksehir Su Deposu

76 Konya Beyschir Eski Antma
77 Konya Eregli Goztepe

78 Konya Meram Aksa Tepesi
79 Kiitahya Merkez Kale

80 Kiitahya Simav Kargiyaka

81 Kiitahya Tavsanl Tavsanl

82 Malatya Merkez Merkez

83 Manisa Akhisar Yeldegirmeni
84 Manisa Salihli Pilaviepe

85 Manisa Sehzadeler Merkez

B6 Mardin Merkez Eskigehir

87 Mersin Silifke Sancalar

28 Mugla Bodrum Merkez

89 Mugla Fethiye Merkez

90 Mugla Marmaris Marina Ustii
91 Mugla Merkez Karadag Tepesi
92 Mugla Milas Merkez

23 Mugla Yatagan Merkez

94 Mug Merkez Ozel Idare

95 Nevgehir Merkez Kepez

96 Nigde Merkez Sazala

97 Ordu Merkez Akcatepe

98 Osmaniye Merkez Anten Tepe
99 Sakarya Adapazar Su Deposu
100 Samsun Bafta Merkez

101 Samsun Vezirkdprii Merkez

102 Siirt Merkez Askeriye

103 Sinop Merkez Ada Mahallesi
104 Sivas Merkez Merakiim Dag
105 Sanlurfa Merkez Toptepe

106 Sanhurfa Virangehir Gomiilii Su Deposu
i07 Tekirdag Corlu Merkez

108 Tekirdag Merkez Nusrath Kéyii
109 Tokat Merkez Gij Gij Tepe
110 Usak Merkez Alibey Su Deposu
111 Van Ercis Merkez
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[ 112 Van Merkez Merkez
113 Yozgat Merkez Camliktepe
114 Zonguldak Karadeniz Erefli Giztepe
115 Zonguldak Merkez Akseki

Ana Faaliyetler

Sirket’in igbu Izahname’de yer almasi gereken finansal dénemler itibarryla hasilatinin ana
gelir gruplan bazinda kirtlimi agagidaki tabloda gosterilmigtir;

Net Satiglar (TL) | 31122022 | (%) | 31.12.2023 | (%) | 31.12.2024 | (%) | 30.06.2024 | (%) | 30.06.2025 | (%)

Reklam Gelirleri 6.112.326.757| 93,6)16.272.164.771 | 94,0|7.668.420.049 | 92,7(3.981.122.932 | 92,8 |2.548.860.495| 93,1

Internet Gelirleri 112114854 1.7| 142079904 | 21| 319.901.651| 39| 173.015441| 4.0 80.674.086| 29

Sponsorluk Gelirleri 82.107.596| 173 94.934997| 14| 175.031.706| 2,1 67.579.578 | 1.6 62.042.411| 23

Film Program 137.797461| 21| 72.525554| 11| 22164947 03| 11.382198| 03| 10716179 04
Satig Gelirleri

Yurt Dagi Gelirleri ]

(internet Gelirleri) 83.650.727| 1,3| 91.490328| 14| 87.865.429| 1,1| 55981163 1,3| 35374201 1,3
Diger Gelirler (*) 2.65%.863| 0,0 1.394.318] 0.0 1.586.383 | 0,0 129.662| 0,0 213.561| 00
Toplam 6.530.656.259 | 100,0 | 6.674.589.873 | 100,0 | 8.274.970.165 | 100,0 | 4.289.210.974 | 100,0 | 2.737.880.933 | 100,0

(%) Diger gelirier, SGK tegvik gelivleri ve damga vergisi yansuma gelirlerinden olugsmaktadir.
Sirket’in her bir ana faaliyet alanna iligkin detaylar, agagida yer almaktadir:
Reklam Gelirleri

Sirket’in reklam gelirleri, toplam hasilatinin en biiyiik kismini olugturan temel gelir kalemi olup
reklam gelirlerinin net satiglar icerisindeki pay1 2022, 2023 ve 2024 yillan ile 2024 ve 2025
yillarmun ilk yarilan itibariyla sirastyla %93,6, %94,0, %92,7, %492,8 ve %93,1°dir. Sitket’in
gelir modelinin ana eksenini olugturan reklam gelirleri; reklam veren girketlerin pazarlama
biitgeleri, tiiketici talebindeki degigimler ve sektbriin genel dinamiklerine bagh olarak yillar
igerisinde degiskenlik gosterebilmektedir.

Sirket, farkly sektbrlerden reklam verenlerle gergeklestirdigi anlasmalar ¢ergevesinde,
televizyon yaymlarinda reklam alani sunarak gelir elde etmektedir. Reklam yaymlan
sonrasinda, her ayin sonunda reklam mutabakat ekibi tarafindan, miisterilerle ilgili déneme ait
yaymlanan reklam tutarlanna iligkin mutabakat siireci yiiriitillmektedir, Bu siire¢te misterilere
ait yaymlanmig reklamlanin detayli dékiimii ve tutarlart miigterilerle kargilikii olarak teyit
edilmekte; mutabakat saglanmasinin ardindan ilgili veriler muhasebe binmine iletilmektedir.
Muhasebe birimi ise mutabakat verileri dogrultusunda faturalama iglemlerini
gergeklestirmektedir.

Internet Gelirleri

Internet gelirleri, agirlikli olarak yurt icinde YouTube, Google ve benzeri dijital igerik
platformlanindan elde edilmekte olup internet gelirlerinin net satiglar igerisindeki payr 2022,
2023 ve 2024 yillan ile 2024 ve 2025 yillanmn ilk yanlan itibanyla sirasiyla %1,7, %21,
%3,9, %4,0 ve %2,9’dur. S8z konusu gelirler, Sirket’in yapimeist oldugu dizi ve programlara
ait bolumlerin, tanitimlanin ve dzel igeriklerin dijital mecralarda izlenmesi, s6z konusu dijital
mecralardan elde edilen reklam gelirleri ve dijital hak gelirleri yoluyla olugmaktadr,
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Sponsorluk Gelirleri

Sponsorluk gelirleri, Sirket’in marka bilinirligine, izlenme oranlarina ve igeriklerinin ticari
degerine bagh olarak farkl sekidrlerden gelen firmalarla yapilan sponsorluk anlagmalarindan
elde edilmektedir. Sponsorluk gelirlerinin net satiglar igerisindeki payr 2022, 2023 ve 2024
yillart ile 2024 ve 2025 yillannin ilk yarilar1 itibariyla sirastyla %1,3, %1,4, %2,1, %1,6 ve
%2,3°tiir. Sponsorluk anlagsmalan, genellikle belirli siireleri kapsamakta olup dizi, program,
etkinlik, dijital igerik ve diger yaym platformlarinda markalarm goriiniirlGgiinii saglama amaci
tagimaktadir,

Sponsorluk anlagmalan kapsammnda elde edilen gelitler, genellikle vadeli ddeme esasina
dayanmakta olup 6deme kogullan, yapilan sozlesmelere gore degismektedir. Séz konusu
sponsorluk projeleri i¢in hazirlanan fatura ve mutabakat stiregleri, reklam gelirlerinde oldugu
gibi finans ve muhasebe birimleri tarafindan takip edilmekte ve tahsilatlar diizenli olarak
kontrol edilmektedir.

Sirket, sponsorluk faaliyetlerini yalnizca gelir yaratma araci olarak degil, aymi zamanda marka
iy birlikleri ve izleyici etkilesimini artirma stratejisi olarak da konumlandirmakta: bu
dogrultuda siirdiiriilebilir ve uzun vadeli sponsorluk iliskileri kurmaya dnem vermektedir.

Film ve Program Sang Gelirleri

Film ve program satis gelirleri, Sirket’in iiretimini gerveklestirdigi igeriklerin, farkh
televizyon kanallarinda yayinlanmasindan kaynaklanan gelirleri ifade etmekte olup film ve
program sati§ gelirlerinin net satilar icerisindeki pay1 2022, 2023 ve 2024 yillar ile 2024 ve
2025 yillanmn ilk yarilar itibartyla strastyla %2, 1, %1,1, %0,3, %0,3 ve %0,4’tiir.

Yurt Dust Gelirleri (Internet Gelirleri)

Yurt dis1 gelirleri, YouTube yurt digindan elde edilmekte olup s6z konusu gelirler, Sirket’in
yapuneist oldugu dizi ve programiara ajt bolimmlerin, tanttimiarin ve &zel igeriklerin, yurt
diginda Youtube iizerinden izlenmesi, séz konusu dijital mecradan elde edilen reklam gelirleri
ve dijital hak gelitleri yoluyla olusmaktadir. Yurt dig1 gelirlerinin net satiglar icerisindeki pay1
2022, 2023 ve 2024 yillan ile 2024 ve 2025 yillatinmn ilk yanlan itibanyla sirasiyla %1,3,
%14, %1,1, %1,3 ve %1 3 tir.

Yapimiar

TV&'in yaymn haklarina sahip oldugu programlardan MasterChef Tiirkiye, Survivor Tiirkiye,
Zuhal Topal ile Yemekteyiz, O Ses Tirkiye, Kirmizi Oda; dis yapmlar olup Survivor
Panaroma, Gel Konugalim, Gazete Magazin, Survivor Extra; i¢ yapimlardir,

Sirket’in gelirlerinin, yapmlar arasinda dagilimy, 2022, 2023 ve 2024 yillan1 ile 2024 ve 2025
yillanmn ilk yarilan itibartyla agagidaki tabloda yer almaktadir:

5,21)“‘"]“” Hasilata Oram | 4, 152022 | 31,12.2023 | 31.12.2024 | 30.06 2024 30.06.2025
MasterChef Tiirkiye 49,8 67,2 46,0 8.68 11,83
Survivor Tiirkiye 352 19,9 38,9 78,71 67.88
Zuhal Topal ile Yemekteyiz 6,7 5,1 4,0 4,00 5,05
O Ses Tiirkiye 1,7 1,8 1,5 0,07 6,48
Kirmizi Oda 0.3 0.1 0.0 000 ' 000
| Diger Projeler 6.4 5,9 9.6 854 | 877
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Yayin Kusaklar

yirket’in gelirlerinin, ana kugak ve ana kusak diginda kalan zaman dilimi arasinda dagilin,
2022, 2023 ve 2024 yillan ile 2024 ve 2025 yillarimn ilk yarilan itibartyla agagidaki tabloda

yer almaktadir:

KpspRausian (Hanlt 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Oram (%)

Ana Kugak %) 90 90 90 89
Ana Kusak Diginda Kalan 8 10 10 10 1
Zaman Dilimi

Grup Biinyesinde Yer Alan TV8,5, TV8Int ve Exxen

Grup binyesinde yer alan TV8,5 logolu kanal, agirlikl: olarak eglence temali igerikler ve yayin
haklar satin alman gesitli spor miisabakalanmin yayimni siirdiirmektedir.

Grup biinyesinde yer alan TV8Int logolu kanal ise TV8’in Avrupa’da yerlesik Tiitk kiskenli
izleyicilere ulagtirilmasi amactyla yaym yapan ve agirlikli olarak Almanya, Avusturya, Fransa,
Hollanda ve Isvigre gibi Tiirk kokenli veya Tiirkge bilen izleyicilerin yasadigt bélgelerde
yaym yapan bir kanaldur.

Grup biinyesinde yer alan ve 01.01.2021 tarihinde yaym hayatina baglayan Exxen logolu
dijital platform ise agurliklt olarak dizi ve spor yaynlar yapan, istege bagh yaym hizmeti
sunan ve tyelik modeliyle galiyan bir dijital platformdur. Kurulusunu miiteakip, bagsta
“Konuganlar™', “Gibi"?, “Leyla ile Mecnun™ gibi yapimlarin yan: sira, gesitli sair igeriklere
de yer veren Exxen, ayn1 zamanda 2021/2022, 2022/2023 ve 2023/2024 sezonlari igin UEFA
Sampiyonlar Ligi, UEFA Avrupa Ligi, UEFA Konferans Ligi miisabakalartnin yayin hakki
lisansini satin almugtur. Halihazirda, “Karsilasmalar” ve “Kara Kenan” gibi gesitli yeni dizilerin
yam sira, Thirkiye A Milli Futbol Takim’min 2026 Diinya Kupasi harig olmak fizere, Tiirkiye
A Milli Futbol Takimu’nin 2028’e kadar yer alacag (2028 Avrupa Futbol Sampiyonas: dahil)
miisabakalanin da yayin haklanm da satin almig olup izleyicilerine sunmaktadir. Bu
miisabakalara ek olarak, Ingiltere Championship Ligi gibi ¢esitli liglerdeki miisabakalarin ve
gesitli kuliiplerin Avrupa turnuvalanndaki 6n eleme maglanmn yayiru da yapilmaktadir,

Yapum ve Alt Lisans Sézlesmeleri

Bagta Survivor, Masterchef, O Ses Tiirkiye gibi diinyada reytingi yiiksek programlar olmak
Uzere, TV8’in yayinladig1 programlarin yapimm agirhkl olarak Acun Medya Prodiiksiyon
ustlenmektedir. Acun Medya Prodiiksiyon;

Survivor, Masterchef, O Ses Tiirkiye ve benzeri diger programlann yapim ve yayn haklarinin
ve lisanslaninin alimina, kullammina ve miinhasir olarak TV8’de yaymlanmasina iligkin
olarak, ilgili programlann format ve mali hak sahipleriyle yeni sezon veya birkag sezon icin
format/lisans sozlesmeleri imzalamakta, sonrasinda s6z konusu programlarm TV8’de
yaymlanmast igin TV ile yapim ve alt lisans s6zlegmeleri akdetmektedir. Buna paralel olarak,

! “Konuganlar” programmim yeni sczonu “Exxen” platformunda yayimlanmamakta olup gegmis sezonlarin yaym
lisans siircleri devam etrektedir.
* *“Gibi” dizisi final yapous olup gegmis sezonlann yay lisans siiresi devam etmektedir.
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mevzu bahis format ve lisans sizlegmeleri kapsaminda, takip eden sezonlara iligkin format,
fikri miilkiyet haklar1 ve mali haklarinin lisanslanmasi ve kullanmma iliskin olarak Acun
Medya Prodiiksiyon’a opsiyon hakki tamnmakta, by hak kapsammda Acun Medya
Prodiiksiyon’un takip eden sezonlar igin yapim ve yaym Ustlenme konusundaki takdirine bagl
olarak sz konusu opsiyon haklart kullamlabilmektedir.

Is Gelistirme

irket'in en Gnemli faaliyet alant olan televizyon programlan ve diziler, Sirket biinyesinde
bulunan yaym ekipleri ile format alim ekipleti tarafindan ginliik olarak takip edilmekte, ayrica
ulusal ve uluslararas: tanttim ve fuar etkinliklerine de istirak edilmektedir. Bu kapsamda
Tiirkiye’de veya diinyada én plana gikan, basarih olan veya bagar1 potansiyeli gsteren dizi,
program ve formatlar Sncelikle yaymn ekipleri tarafindan tespit edilmekte ve incelenmekte,
Tiirkiye dahil olmak fizere faaliyet gésterilen bélgelerde izlenirlik potansiyeli test edilmekte,
format iizerinde yerel izleyiciye hitap edecek veya formati gelistirecek sekilde éneriler
sunulmakta veya degigiklikler yapilmaktadir. Bunun diginda, Sirket’in, tek pay sahibi Acun
Medya Holding’in ve Acun Medya Prodiiksiyon’un uzun yillardir sahip oldugu iletisim a1 ve
tecriibesi, girketlerin ulusal ve uluslararas diizeydeki tammurhigs ve dzellikle TV8’in yiiksek
izlenirlik oram nedeniyle format ve lisans sahipleri de Sirket ulagmakta ve sunumlar
yapmaktadir.

S6z konusu test, sunum ve incelemeler neticesinde bagarili olabilecegi diigtiniilen dizi, format
ve programlar, Sirket biinyesinde yer alan yaymn ve program komitesine sunulmaktadir.
Format ve lisans haklarmin alimi yoniinde karar verilen programlara iliskin olarak, yine Sirket
biinyesinde yer alan format ve dis alimlar departmam tarafindan ilgili hak sahipleriyle
iletisime gegilerek fikri miilkiyet haklan ve lisans haklar satin alinmaktadir,

Miisteriler

Sirket’in ana miigterileri, markalar/reklam verenler ile Sitket ve markalar/reklam verenler
arasinda araci olarak iglev goren reklam ajanslandir. Sirket ile miigteri iligkileri; periyodik
miigteri ve ajans ziyaretlerine ilaveten diizenli telefon ve sanal toplant: gériigmeleri vasitasi ile
ylriitilmektedir. Miigterilerin fiyat anlasmalar, mugterilerin vekil olarak tayin ettigi medya
satin alma ve planlama ajanslan iizerinden takip edilmekte olup fiyat anlagmalarinda yazil: bir
sozlesme yapilmasi sekidr tarafindan uygulanan bir yontem degildir. Arz ve talep
dogrultusunda fiyatlar, giinlitk ve haftalik olarak degigebilmektedir,

7.1. Araghrma ve gelistirme siireci devam eden nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
sz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve geligtirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirn agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Y oktur.
7.2. Baghca sektiirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihragginin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Statista tarafindan yayimlanan “Global Advertising Spending Report 2024—2030" verilerine
gbre, kiiresel reklam harcamalarmin 2025 yilinda 357,5 milyar ABD dolar1 seviyesinden 2030
yiinda 471,5 milyar ABD dolan seviyesine ulasmast beklenmektedir, Bu artigm temelinde,
dijital reklamcihfin ve dzellikle dijital yaymerhk (digital publishing) segmentindeki giiglii
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biiylime potansiyeli yer almaktadir. Statista verilerine gore, 2025 yilinda dijital yaymeilik
kanallari Gizerinden yaprlan reklam harcamalarinin 214,8 milyar ABD dolan diizeyinde
gergeklegmesi, 2030 yilina gelindiginde ise 338,6 milyar ABD dolarna yiikselmesi
Ongoriilmektedir.

Bu dénemde dijital reklamciligin toplam kiiresel reklam yatirimlan igindeki paymm %60,1
seviyesinden %71,8’¢ kadar artmasi beklenmektedir. Dijital mecralar arasmdaki en hizh
biiyiiyen alanlar, sosyal medya, video ve arama motoru reklameilis olurken, geleneksel medya
kanallarmda (TV, radyo, basin) biiyiime oranlarinin daha sinirh kalacagi tahmin edilmektedir
(Kaynak: Statista Global Advertising Report, 2024).

Benzer sekilde, GroupM’in “Global Mid-Year Forecast 2024” raporuna gore de dijital
reklameilik, 2024 yih itibartyla diinya genelindeki toplam reklam harcamalannm %70’inden
fazlagim1 olugturmustur. Ayni raporda, dijital reklamcih@n biiylimeye en fazla katkry1 sunan
kanal oldugu vurgulanmakta ve GenAl (Generative Artificial Intelligence) teknolojilerinin
reklam iiretim ve hedefleme siireglerinde giderek belirleyici bir rol iistlenecegi belirtilmektedir.
GroupM, 2029 yili itibanyla global reklam gelirlerinin GroupM raporuna gére yapay zekd
destekli uygulamalarin reklam siireglerinde giderek artan rolii olacag: belirtilmistir (GroupM
Global Mid-Year Forecast 2024).

Ayrica, Dentsu Global Ad Spend Forecast 2024 raporu da benzer bir egilimi dogrulamaktadar.
Dentsu’ya gore 20242026 arasinda dijital reklam harcamalar1 yilda ortalama %8—10 aralifinda
biiylimeye devam edecek ve bu dénemde kiiresel reklam yatinmlarinm nominal biiyiimesinin
neredeyse tamamu dijital kaynakh olacaktir. Ozellikle perakende medya (retail media),
connected TV (CTV) ve programatik reklamcilik kanailarmin dijital segment iginde en vitksek
bliylime hizim yakalayacagi tahmin edilmektedir.

Tim bu veriler birlikte degerlendirildiginde, dijital reklamcihgin kiiresel reklam
ckosistemindeki hakimiyetini giiglendirdigi, bityiime egiliminin siirdiiriilebilir oldugu ve 2030
itibaryla diinya ¢apinda toplam reklam pastasinin yaklasik dértte iigtinii dijitalin olugturmasmm
muhtemel oldugu sdylenebilir.

Info Yatmmm Menkul

V Yaymelik A, S, Acun Medya Holding A.¥.

W

Barbaros Mah, Infamyg Bv No:3 Affgeat. My Newnwork

lo Kaot b
Boazi! VD, 787
Mersls No:047B0G3E 787!




Reklam Harcamalan (Miyar $)

446,8

2021 2022 2023 2024 2025 2028 2027 2028 2022 2030

uiftal Yayirelk = Gelenexksel Yayinaihik Total

Kaynak: Statista

Statista “Global Advertising Spending Report 2024-2030” verilerine gore, kiiresel reklam
harcamalarmin dijital kanallara kayma egilimi izleyici bagmma diisen reklam harcamalarmi da
dogrudan etkilemektedir. Rapora gore 2025 yilmda geleneksel medya kanaflarmda kullamict
bagina ortalama reklam harcamas: 26,8 ABD dolari seviyesinde gerceklesirken, bu tutarin 2030
yilmda 23,9 ABD dolarina gerilemesi beklenmektedir. Bu diisiis, geleneksel medya
tiiketimindeki azalmamn yansimasi olarak Slgiilmektedir.

Toplam reklam yatinmlanmin artigiyla paralel gekilde dijital kanallarda ise kullamci bagina
reklam harcamasi hizli bir artig gostermektedir. 2025 yilinda 35,6 ABD dolart diizeyinde
dngoriilen dijital kanal kullanic1 bagi reklam harcamasi, 2030 yili itibariyla 47,6 ABD dolarma
yiikselmesi beklenmektedir. Bu artig, dijital mecralarin toplam reklam yatirmmilan igindeki
paymmn artigryla uyumlu bir goriiniim sergilemektedir,

Statista verileri, 2025 yilinda toplam kullanict bagina diigen reklam harcamasimn %57’ginin
dijital kanallar aracihfiyla yapildigim, bu oranin 2030 yilinda %67’ye kadar yiikselmesinin
beklendigini gostermektedir. Boylece, kigi bagina diigen reklam yatinmunda dijital mecralarin
pay1 on yilin ortasma dogru baskin hale gelecektir.

Bu egilim, GroupM “Global Mid-Year Forecast 2024 raporundaki kiiresel genel tahminlerle
ortiigmektedir. GroupM verilerine gore, 2024 yili itibartyla diinya genelinde dijital reklam
harcamalarinn toplam  kiiresel reklam yatnmlannm %70’inden fazlasim olugturdugu
belirtiimektedir. Aym raporda, 2025 sonrasmda bu orammn artig gdstermeye devam edecegi ve
geleneksel medya yatimmlarimin toplam pazar igindeki paymm .giderek gerileyecegi ifade
edilmektedir.
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Dentsu “Global Ad Spend Forecast 2024” raporu da benzer bigimde, dijital reklameciligin 2024—
2030 déneminde kiiresel reklam biiylimesinin teme] belirleyicisi olacagin, dzellikle video ve
mobil tabanli dijital kanallarda kullanic1 bazh gelir artiginin diger mecralan énemli dlgiide
agacagmi raporlamaktadir.

Medya kanali aracifiyla yapilan reklam harcamalarinda beklenen biiyiimeler yukaridaki
tabloda saglanmugtir. Dijital kanal reklam harcamalarimin %10 oranmnda artmas: beklenirken
yazili medya medya kanali ile yapilan reklam harcamalarinda azalan tek kategori olarak goze
carpmaktadir.

Meadia Chahnal Forocoat
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Kaynak: Statista
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Statista “Global Advertising Reach & Spending Report 2024-2030” verilerine gore, kiiresel
diizeyde reklamlarn wlagtgi kullanici sayis: agisindan geleneksel televizyon mecralarinda
sinith bir bilylime, dijital reklam kanallarinda ise belirgin bir artig beklenmektedir,

Tahminlere gore, 2025 yilinda geleneksel televizyon reklameiligy 5,3 milyar kisiye ulagirken,
s6z konusu rakamin 2030 yili itibariyla 5,6 milyar kigiye ¢ikmasi Sngdriilmektedir. Bu artisin,
Asya-Pasifik bolgesindeki yayn erigiminin geniglemesi ve geligen pazarlarda lineer televizyon
titketiminin siirmesiyle iligkili oldugu belirtilmektedir (Kaynak: Statista Global Television
Advertising Reach Report 2024).

Buna kargilik dijital kanal aracthgiyla yapilan reklamlann erigim kitlesi ¢ok daha giiglii bir
bilylime trendi gostermektedir. Statista Digital Advertising Reach Report (2024) verilerine
gore, 2024 yilx itibaryla dijital reklamlarm kiiresel kullanic: erigimi yaklagik 6,0 milyar kisi
seviyesindedir. Bu saymin 2030 yilna kadar diizenli bir yiikselis sergileyerek 7,1 milyar
kullamerya ulasmasi beklenmektedir. Raporda, dijital reklam erigimindeki artigin en yiiksek
oldugu segmentlerin mobil internet kullancilari, sosyal medya platformlan ve gevrimigi video
izleyici kitlesi oldugu vurgulanmaktadir.

Bu kapsamda dijital reklamlarmn eristigi kullanici oram toplam reklam erigimi igindeki paym
da arttrmaktadir. 2025 yilmda %53,2 seviyesinde ongoriilen dijital erigim oraninin 2030 yilina
ulagana kadar %56,1 seviyesine yiikselmesi beklenmektedir (Kaynak: Statista Global
Advertising Reach Dataset 2024-2030).

Ayrica Dentsu Global Ad Spend Forecast 2024 raporuna gore, 2025-2030 déneminde dijital
ortamlarm reklam erisim hacmindeki bu yiikseligin, bagta mobil cihazlar (%10 yillik erigim
artist) ve baglantili TV (Connected TV) gibi dijital video platformlari fizerinden gergeklesmesi
ongoriilmektedir. Benzer bigimde, MAGNA Global Advertising Forecast 2024 raporu da dijital
erigim orammin 2029 itibartyla kiiresel reklam harcamalarinin yaklasik %75%ine kargilik
gelecegini ve dijital erigim hacminin geleneksel mecralart belirgin bigimde geride birakacagm
raporlamaktadir.

Rekiamilas lle Ulagilan Kultanici Sayilar (Milyar)
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Kaynak: Statista

TVETV Yaymcilik A.S. Info Yatirim Menkul

Degerler A.S.

Irfo Yatirim M:hnku! Dederler A,




Statista “Global Advertising Spending by Country Report (2017-2030)" verilerine gore,
kiiresel diizeyde en yiiksek reklam harcamasmin yapildif1 iilkeler sirasiyla Amerika Birlegik
Devletleri, Cin, Japonya, Birlesik Krallik, Almanya ve Brezilya olarak konumlanmaktadir. Bu
aln ke, 2025 itibanyla toplam kiiresel reklam yatirimlarmm  yaklagik  %78’ini
olugturmaktadir.

¢ Amerika Birlesik Devletleri (ABD): Statista ve GroupM Global Mid-Year Forecast
2024 raporlarina gbre, ABD reklam pazan 2025 yilt itibartyla yaklagik 440 milyar USD
biiyiikliige ulagacak ve 2030 yilina kadar kademeli olarak artigi siirdiirerek 510 milyar
USD diizeyine yakiagacaktir. ABD piyasasmda reklam yattnmlarmin temelinde dijital
ve perakende medya (retail media) segmentlerindeki genisleme yer almaktadir.

e Cin: 2025 yimda yaklagtk 255 milyar USD diizeyinde reklam harcamas:
gergeklestirmesi beklenen Cin, 2030 yilinda 340 milyar USD seviyesine yiikselerek en
guchii biiyiimeyi gostermesi beklenen iilke konumundadir. Dentsu Global Ad Spend
Forecast 2024 raporuna gére Cin’deki biiyiime, 6zellikle e-ticaret tabanli dijital
reklamcilik ve sosyal medya video platformlar kaynakli olacaktir.

» Japonya: Japonya reklam harcamalartmin 2025 yilinda 59 milyar USD, 2030 yilinda ise
67 milyar USD diizeyine ulasmast tahmin edilmektedir. MAGNA Global 2024 raporuna
gore Japonya’daki artigin ana siiriikieyicisi mobil video tiiketiminin hizla yitkselmesidir.

* Birlesik Kralhk: 2025 itibartyla 62 milyar USD, 2030 itibartyla 74 milyar USD
seviyesinde reklam harcamas: beklenmektedir. Ingiltere pazarinda dijital medya yatirim
pay1, 2030 yili itibanyla toplam harcamalarin %80’ine yaklasacaktir (Kaynak: Statista,
2024).

¢ Almanya: Almanya’da 2025 yilmda reklam harcamasinin 29 milyar USD, 2030 yils
itibariyla ise 36 milyar USD diizeyine ¢ikarak diizenli bir artis gostermesi
beklenmektedir. GroupM tahminlerine gore Almanya, Avrupa kita genelinde toplam
reklam yatirtmlarmin %18’ini olusturacaktsr,

* Brezilya: Latin Amerika’mn en dinamik pazari konumunda olan Brezilya'nmn reklam
harcamalarimin 2025 yilinda 22 milyar USD, 2030 yihinda ise 30 milyar USD diizeyine
ulagmas1 &ngoriilmektedir. Dentsu 2024 verilerine gore bu artig1 destekleyen bashica
alanlar otomotiv, igecek ve ilag sektirleridir,

Siralamadan bagimsiz olarak, Tiirkiye reklam pazari da istikrarll bir bitylime egilimi
sergilemektedir. Statista Advertising Turkey Dataset (2024~2030) verilerine gore, Tiirkiye’de
2025 yihinda toplam reklam harcamasi 1,2 milyar ABD dolar seviyesindeyken, bu tutarm 2030
yilina kadar 1,3 milyar ABD dolarna ¢ikmasi beklenmektedir.

Kiiresel 6lgekte reklam harcamalarmdaki artis oranlarma bakildiginda, en biiyiik biiyiimenin
Cin’de gergeklegmesi, artig oranlan bakimindan Cin’i Amerika Birlesik Devletleri, Almanya
ve Brezilya’nm takip etmesi beklenmektedir. Statista ve GroupM verileri, bu ilkelerde dijital
medya harcamalarimin geleneksel mecralara gére iki kat daha hizli artly gosterdigini ortaya
koymaktadir.
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Statista “Television Consumption in Turkey — Survey 2023” verilerine gére, Tiirkiye niifusunun
%36,8’lik boliimii her giin bir ila beg saat arasinda televizyon izlemektedir. Ayn1 dénemde
yapilan ayni aragtirma, filke niifusunun %17,7’sinin giinde 6 ila 10 saat arasi televizyon
izledifini, boylece toplam niifusun %54,5’inin giinlik bir ila on saat aralifinda televizyon
baginda zaman gecirdigini gostermektedir (Statista Research Department, 2023).

Bu oranlar, Tiirkiye’nin televizyon izleme aliskanliklarmin hem Avrupa ortalamasinin fizerinde
hem de kiiresel izleme siiresinin en yiiksek oldugu ilk 10 iilke arasinda yer aldifmm ortaya
koymaktadir. RTUK "iin Hanehalkt Medya Kullanim Egilimleri Aragtirmast (2018) verileri de
benzer gekilde Tiirkiye’de hafta igi ortalama televizyon izleme siiresinin 2—3 saat aralifinda
oldufunu, ancak yas arttik¢a izleme siiresinin belirgin bigimde yilkseldigini gdstermigtir.
Ozellikle 65 yas ve iizeri bireyler arasinda glinlitk ortalama izleme siiresi 4 saati agmaktadur.

TIAK (Televizyon Izleme Arastirmalar: Komitesi) lzleyici Davramglant Raporu 2023
bulgularina gore, televizyonu en yogun izleyen kitleler 45 yag ve lzeri bireyler, Tirkiye
genelinde ise ortalama 3 saat civaundadir. Rapordaki verilere gdre, kadmn izleyicilerin
televizyon izleme siiresi erkeklerden daha fazladir.

Bunlara paralel bigimde, Statista Global TV Viewership Report 2023 karsilagtirmali verilerine
gore Tiirkiye, kigi bagina giinliik televizyon izleme siiresi bakimindan Avrupa genelinde ilk 10
igerisinde yer almigtw. Aym raporda, Tiirkiye’de televizyon izleme yogunlufunun dzellikle
prime time (18:00-23:00) saatleri arasinda zirve yaptigim, bu siirenin haftasonlarinda da benzer
sekilde korundugunu ortaya koymugtur.

TY8 TV Yaymncilik A.S. Acun Medya Holding A.S. Info Yatinm Menkul

RKE Degerler A.S.
M

Info Yatnm Menkul Degerfer A5,

Barbarns Mah. fhlamyr Bhe No:d Agacfiu My Neviwork
I Kapi & tage noul
Bojarigi VD, 787
Mersis)fo:04 75003876




Televizyon Izleme Eflimleri Istatiskieri 2023
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Kaynak: Statista

Statista “Television Advertising in Turkey Report 2023” verilerine gore, Tiirkiye’de televizyon
programiant saniye bazinda incelendiginde haber programlarinin en uzun ortalama reklam
siiresine sahip oldugu goriilmektedir, Statista’nin Slgiimleme sonuglarma gbre, haber
programlan, yaym i¢i ve yaym arasi reklam bloklarmm uzunlugu bakimindan televizyon
yaymcilifn igerisinde ilk sirada yer almakta; bu formati yerli/okal diziler izlemektedir.
Raporda, reklam siiresi agisindan yarigma programlarmin (competition shows) iigiincii sirada,
“lifestyle” igeriklerinin (yagam tarzi temal: programlar) ise dordiincii sirada bulundugu tespit
edilmistir (Kaynak: Statista, Television Advertising in Turkey, Media Consumption Dataset,
2023).

Statista verilerine gore, bu kategorilerde reklam siiresi farkliliklar1 yaym tiirii, prime time orant
ve kanal tipi (ulusal / tematik) kriterlerine gore degismektedir. Ozellikle haber programlarmin
reklam bloklari, ortalama béliim bagina toplam reklam siiresi agisindan diger tiirlerin iizerinde
seyretmektedir. Bu fark, giinlin farkl: saatlerinde tekrarlayan canli yaymnlar ve haber kugaklan
hedeniyle artmaktadir,

Ayrica raporda, yerli dizilerde reklam siiresinin yiiksek olmasinin temel sebebi olarak prime
time yaymlarinda artan reklam yerlesim talepleri ve dizilerin uzun siireli yayin formati (b5lim
bagima ortalama 100-120 dakika) gosterilmektedir.

Yargma ve yagam tarzi igerikli programlar ise marka entegrasyonuna daha elverisli bigimleri
nedeniyle, boliim bagma reklam siiresi bazinda ilk dért kategori arasinda yer almigtir (Statista
Research Department, 2023).
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Kaynak: Statista

Statista “Global Football Media Market Report 2024” verilerine gore, kiiresel futbol medya
pazar, yayin haklari, dijital igerik gelirleri, sponsorluklar ve reklam geliri kalemlerini kapsayan
bilesik bir endiistri olarak 2021 yilinda 14,22 milyar ABD dolan biiyiikliige ulasmistir. Aym
veri setine gore, pazarin istikrarl1 bir biiyiime trendi izleyerek 2025 yils itibartyla 17,88 milyar
ABD dolarma yiikseldigi raporlanmaktadir.

Biiyiimenin arkasindaki baglica kaynaklar, yayin gelirleri ve dijital medya haklan satiglarindaki
artig olarak gsterilmektedir. Statista ayrica, futbolun kiiresel dijital erisim hacminin 2025 yili
itibartyla 4 milyar aktif izleyici seviyesine yaklaghigim, bu durumun medya pazarnm gelir
potansiyelini dogrudan artirdifini belirtmekiedir.

PwC Global Sports Survey 2023 sonuglar1 da ayru yonii desteklemektedir. Rapora gére futbol,
hélen diinya genelindeki toplam spor medyas: gelirlerinin yaklagik %44’{inii olugturmakta ve
dijitallesmeye en hizli uyum saglayan spor dali konumundadir. PwC, 2025 sonras: dénemde
spor yaym haklanmn ve dijital abonelik modellerinin siirdiiriilebilir gelir artigim
destekleyecegini bildirmektedir.

Statista ve Deloitte “Global Sports Market Outlook 2024-2030” projeksiyonlanna gére, futbol
medya pazannmn biiyiikliigiinin 2030 yilma kadar 20,3 milyar ABD dolarna ulagmasi
ongériilmektedir. Buna gore, 2021-2030 dénemi igin bilesik yillik bilyiime oram (CAGR)
yaklasik %4,1 diizeyindedir (Statista Sports & Media Dataset, 2024).
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Futbol Medyasi Yayincihk Market Boyaklagi (Miyar $)
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Kaynak: Statista

Raporda vurgulanan baglica biiyiime siiriiciileri arasinda; OTT (over-the-top) yaym
platformlarinin  globallesmesi, reklam destekli dijital erisim (AVOD) modellerinin
yaygmlasmas: ve Avrupa ile Asya odakli yeni yayin anlagmalar yer almaktadir.

Futbol medyast, kiiresel &lgekte diizenlenen biiyitk turnuvalarin etkisiyle dort yillik donemler
halinde yinelenen bir izleyici artig1 dongiisii sergilemektedir. Bu dalgalanmalarin temelinde,
diinya genelinde en fazla izleyiciye ulasan spor organizasyonlarindan biri olan FIFA Diinya

Kupasi yer almaktadar.

Izleyici sayisim zirveye ulastifn yillar olarak 2022, 2026 ve 2030 dne cikmaktadir. Bu
dénemlerde diizenlenen veya diizenlenmesi planlanan FIFA Diinya Kupas: turnuvalan, kiiresel
dlgekte futbol igerigine olan ilgiyi artirmakta ve medya erigim hacmini $nemli &lgiide
genigletmektedir. Dort yilik bu turnuva déngiisii boyunca, eleme karsilagmalari, hazirlik
stregleri, turnuva dénemi ve sonrasida gergeklegen degerlendirme yaymlan sayesinde futbol
medyas istikrarh bigimde yiiksek izlenme diizeyini korumaktadr,

S0z konusu etkiniikler, yalmzca canh televizyon vaymlarina degil, aym zamanda dijital
platformlara ve sosyal medyaya da yansimakta; farkli mecralarda genig bir izleyici kitlesine
ulagitmaktadir. Her turmuva yilt, futbol medyasinm hem igerik firetiminde hem de izleyici
ctkilegiminde dnemli bir yogunluk dénemi olugturmaktadir. Bu nedenle, futbol medyas:
izlenme grafiginde ortaya ¢ikan dort yillik zirveler, kiiresel Olgekte diizenlenen bityiik futbol
organizasyonlarm dogal sonucu olarak degerlendirilmektedir.,
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Fulbol Medyas: Yayinciik Kullamc: Sayisi

1.534
H
201 2022 2023 2024 2025 2028 2027 2028 2023 2030
Kaynak: Statista

Ulkeler bazinda futbol medyas: hasilatt dagilimi, futbolun tarihsel geligimi, yaymn haklari
gelirleri ve taraftar tabammin genigligi ile dogrudan iliski gdstermektedir. Asagidaki tablo,
futbol medyasi pazarinda yer alan baghca iilkelerin hasilat diizeylerini géstermektedir.

Futbol medyas1 hasilatinin en yliksek oldugu ilkeler, uzun yillardir profesyonel lig yapisina
sahip ve futbolun sosyal yagamda giigli bigimde yer aldifi pazarlarda bulunmaktadir. Bu
kapsamda, Birlegik Krallik, ispanya, Almanya, Italya ve Brezilya, oturmug futbol kiiltiirii,
yiiksek takipci kitlesi ve uluslararas: yayin haklar gelitleri etkisiyle one ¢ikmaktadir. Soz
konusu iilkelerde futbol medyas1 hem geleneksel televizyon yayinlart hem de dijital platformlar
iizerinde énemli bir gelir kaynag: olugturmaktadir.

Futbolun medya gelirleri icinde agirlikls pay1, ulusal lig yaymn haklan ve uluslararasi turnuva
anlagmalarindan kaynaklanmaktadir. Bu yapiya paralel olarak valmzca séz konusu liglerin ig
pazarlar: degil, aym zamanda dig pazarlara yapilan lisansli yaym satiglar da futbol medyasi
hasilatin1 artirmaktadir. Béylece, koklii futbol gegmigine sahip bu iilkelerde spor medyas: geliri
istikrarl bigimde yiiksek seviyelerde seyretmektedir.
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Futhol Medyasi Ulke Bazll Sang Kinlimi (mn USD)
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Kaynak: Statista
Reyting Siralamasi:

TV8, TIAK verilerine gore reyting siralamas olarak; 2022 yilinda Prime Time’de 1., tim giinde

2., 2023 yilinda Prime Time’de 3., tiim giinde 6., 2024 yilinda Prime Time’de 1., tiim giinde 2.
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Kaynak: Televizyon Izleme Aragtirmalan A S. (TTAK), www.tiak com. tr/tablolar

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyle ihrageinin net
sah§ tutarinn faaliyet alanna ve pazarn cografi yapisina gore dagithmm hakkmda bilgi:

Sirket’in isbu Izahname’de yer almas: gereken finansal donemler itibariyla hasitatuun kyrtlim:
agagidaki tabloda gosterilmigtir:

Net Satislar (TL) 31.12.2022 | (%) | 31.122023 | (%) | 31122024 | (%) | 30.06.2024 (%) | 30.06.2025 | (%)
Yurt ici Satislar 6.472.983.884 | 99,1 6.672.356.724 | 100,0 | 8.438.354.006 | 102,0 [ 4.327.233.827 100,9 | 2.856.724.927 [ 104,3
Yurt Drst Satisiar 90.508.187| 14 91.673.657| 1.4 92371590 1,1 59.052.937| 14 36.615.157| 1.3
Difler Gelirler 2.658.863| 0,0 1.394.318| 0,0 1.586.383| 0,0 120662 0.0 213561 0.0
Satis fskontolan (-) | -20.102.262| 03! -45.417.413 -0.7| -128.670.907| -1,6| -15936.282| -04| -46317.762] -1.7
Satistan fadeler (-) 0f 00 0| 0.0 ¢| 0,0 0] 00! -59410228( -22
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Diger Indirimler (-)

-15.392.413| -0,2 45417413 | -0,7| -128.670.907 | -1.6| -81.269.170 -1.9| 49944722 | -1.8
Toplam 6.530.656.259 | 100,0 | 6.674.589.873 100,0 | 8.274.970.165 | 100,0 | 4.289.210.974 100,0 | 2.737.880.933 | 100,0
Sirket’in isbu Izahname’de yer almas1 gereken finansal dénemler itibartyla hasilatinmn ana
gelir gruplan bazinda kirilumi agagidaki tabloda gosterilmistir:
Net Satiglar (TL) 31.12.2022 | (%) | 31.12.2023 | (%) | 31.12.2024 | (%) | 30.06.2024 | (%) | 30.06.2025 (%)
Reklam Gelirleri | 6.112.326.757 | 93,6 6.272.164.771 | 94,0| 7.668.420.049 | 92.7[3.981.122.932| 92.8 | 2.543.860.495 93 1
internet Gelirleri 112.114.854 1,7 142.079.904 21| 319.901.651 3.9 173.015.441 4.0 80.674.086 2.9
Sponsortuk Gelirleri | 82.107.596| 13| 94.934.997| 14| 175.031.706| 21| 67.579.578| 1.6| 62.042.411| 2.3
Film Program 137.797461 | 20| 72.525554| 11| 22.164947| 03| 11382198| 03| 10716.179| 04
Satis Gelirlen
yut DisGelirleri | gy 650 997) 13| 01490328 14| 87865429 14| 55981163 13| 35374201 13
(Internet Gelirleri)
Diger Gelirler 2.658.863 0,0 1.394.318 0,0 1.584.383 0,0 129.662 0,0 213.561 0.0
Toplam 6.530.656.259 | 100,0 | 6.674.589.873 | 100,0 | 8.274.970,165 100,0 | 4.289.210.974 | 100,0 | 2.737.880.933 100,0
Sirket’in isbu Izahname’de yer almas gereken finansal dénemler itibartyla hasilattmn iilkeler
bazmnda kinlum agagidaki tabloda gosterilmigtir:
g::lglar (TL) 31.12.2022 | (%) | 31.12.2023 (%) | 31.12.2024 | %%) | 30.06.2024 (%) | 30.06.2025 | (%)
Tiitkiye 6.447.005.532 | 98.7|6.583.099.545 | 98,6|8.187.104.736 | 98.9]4.233.229811| 98,7 |2.702.506.732| 98.7
frlanda 36.233.511| 0.6] 31963.086| 05| 44918.528| 05| 22.453.898| 05| 17.288357| 0.6
Almanya 41.038458| 06| 26.143.747| 04| 25335205| 03| 16.242.417]| 04| 12425967] 05
Isvicre 110.913| 0,0] 33.151.212| 0,5| 15.306.407| 02| 15.055.965| 04 5.659.878| 02
Birieyik Arap
Emislikleri o] 00 96.434| 0,0 o] 00 0| 00 0| 00
Tsveg 0| 00 135.849| 0.0 267.661| 0,0 72958 0,0 0| 00
ﬁg{ﬁf“m 6.267.845| 0,1 0| 00| 2037.627| 00| 2155926| 0,1 o| 00
Toplam 6.530.656.259 | 100,0 | 6.674.589.873 | 100.0 | 8.274.970.165 | 100,0 [ 4.289.210.974 | 100.0 | 2.737.880.933 | 100,0

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Isbu fzahname’nin Risk Faktorleri baglikli 5. boliimiinde agiklanan risk faktorleri digmda
yukarida 7.1.1. ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olacak
bir unsurun meveut olmadid: diigiiniilmektedir.
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7.4. Ihrag:q;mm ticari faaliyetleri ve karhih@t agisindan Gnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragoimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin dzet bilgi:

Isbu Izahname tarihi itibartyla Jirket adina kayith marka, patent, endfistriyel tasarim ve alan
adlan bilgileri asagidaki sekildedir:

Sirket Adina Yurt icinde Tescilli Markalar

$irket adina TPMK nezdinde bagvuru siireci devam eden markaya iligkin detayh bilgi agagidaki
gibidir:

No. Marka Adt | Bagvaru No, | Basvuru | Nice Marka Gorseli
Tarihi Simiflar
1. YAPARSIN | 5 03s/078813 | 20.06.2025 | °9/38/
bilirim 41/
. E o Erken i Vapanin gilirsin
2. EceErkenile | 0 c 75605 | 13.06.2005 | 09738/
Yaparim Bilirsin 41/
3. I].kﬂy Buhara.h’yla 2024/133589 | 11.10.2024 09/38/ iikay Buharatiiyla Gercekler
Gergekler 41/
AFFETME 09/38/ AFFETME ZAMANI
4. ZAMANI 2024/115561 | 09.09.2024 | *, °,
Gazete Magazin 09738/ esanike
5. | EnTaze Magazin | 2024/062823 | 15.05.2024 417/ B lﬁ%—l
Haberleri

Jaymcilik A.S. ing A.$. Info Yatirim Menkul
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09/16/ _
6. V8 2024/025395 | 22.02.2024 | 35/38/ E“\‘.
41/ L
Demet e JGSS,IC amel ve Jese'le Giel Konusalim
| Gel Komugalm | 2023/134899 | 11102023 | 38/41/ | oo Get Konusa
g | Al Y;fjlslt‘l‘anmak T 2023/089227 | 10.07.2023 | 38741/ | Ali Yesilrmakin Dostlar
Bir Bilen Bir
9, Pisiren + seil | 2020/103189 | 04.09.2020 | 38/41/
RASIT
10. Bﬁg@‘g‘;ﬁi‘l 20201102567 | 03.09.2020 | 38/41/ |  FASHPACZIBAGLIILE
BENIM
11. AP;?fgIM‘SIY‘TOJLRAR 2020/79614 | 14.07.2020 | 38 /41/ APARTHANLAR YARISIYOR
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18/ 41/
DOYA DOYA
DOYA DOYA MODA
12. NODA 2019/109917 | 07.11.2019
BISEY KAFASI 09/38/
13, SEKIL 2016/98105 | 05.12.2016 | , 7"
TV § YAN 05.12.2016 | 09/38/ TV 8 YAN EKRAN
14, EKRAN 2016/98108 A1742/
15. | YANEKRAN | 201698112 | 05.12.2016 2? :: f’é j YAN EKRAN
TV8 YAN 09/38/
16, | ErRAN SER(L | 2016/98103 | 05.12.2016 | 4.7
yYAN EKRAN
17. | BISEY KAFASI | 2016/98114 | 05.12.2016 gf ‘; igf, BISEY KAFASI
Yl]maz Morgm ile Yrmaz MoTgi dle St Gunies Tork
18. Mutlu Giinler 2016/87214 | 01.11.2016 | 38/41/ Bl e
Tirkiye
Yaymncilik A S. Info Yatirim Menkul
Degerler A.S.
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19. | TV85SEKIL | 2016/75129 | 23.09.2016 | 38/41/

20, V8,5 2016/63376 | 04.08.2016 | 38/41/

21. |  KimHakh? | 2016/54538 | 21.062016 | 41/ Kim Hakh?

22, 8 plus 2016/28317 | 29.03.2016 | 38/41/ 8 plus

23, TV 8.5 2016/28315 | 29.03.2016 | 38741/ ves

24, 8 buguk 2016/28316 | 29.03.2016 | 38/41/ 8 buguk

2, 8 + 2016/28318 | 29.03.2016 | 38741/ B
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26, 8 extra 2016/28319 | 29.03.2016 | 38/41/ 8 exira

27. ;3;11;1;3(153{11;3: 2016/01158 | 08.01.2016 384’54!1 /| songut Karh e ik Yotusta

28, | ! MEEK%)C“ 2015/97251 | 26.11.2015 | 38/41/

29, VE GOL 2015/75546 | 15.09.2015 | 38741/ VE GOL

30. | Muhabbet Bagi | 2015/63747 | 31.07.2015 | 38/41/ | Muhabbet Bagi

31. | TVBWORLD | 2015/30904 | 09.40.2015 | 38/41/ TV8 WORLD
TV8 TV Yaymncilik A.S. ng A.S Info Yatirim Menkul
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TV8 WORLD

32. SEKIL

2015/30508 | 09.04.2015 | 38/41/

33. | TV8int SEKIL | 2015/15444 | 24.02.2015 | 38/41/

34, aﬂl;i?;:‘“ 2015/13535 | 17.02.2015 | 38/41/ asidls
09/ 18
ISTE BENIM 25/35/ ISTE BENIM STILIM
3s. iy 2015710669 | 09.02.2015 | 23735/
40/41/

36. MOD{;H%NM 2015/10668 | 09.02.2015 | 38/41/ | MODABENIM igint

% DE SEKiZ

37. ro—
SEKIL

2015/04639 | 20,01.2015 38/

B TV Yaymcilik A S.
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100 KISIYE 100 KISIYE SORDUK

38. SORDUK 2015/00803 | 06.01.2015 | 38/41/

. ILE DOKTO!
39. | AILEDOKTORU | 2014/101314 | 09.12.2014 | 38/41/ 4 RU

OYNAT
40 | BARALIM SEKIL | 2014/87406 | 28.10.2014 | 38/41/
\[. | .Ill \
e i edndo Lo
41. SEKIL 2014/86291 | 23.10.2014 | 38/41/ NANIR DA

42. | OYUNA GELDIK | 2014/80069 | 29.09.2014 | 38/41/

Info Yatirim Menkul
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aramizda 2014180067 | 09.092014 | 38741/ | RECLUILEAL]

431 KALMASIN KALMASIN

44. | TVBint SEKIL | 2014/75377 16.09.2014 | 41/38/

45. | TV8 BERABERIZ | 2014/71138 | 01.09.2014 38/41/ TV8 BERABERIZ

36/37/ =\
38/39/ N

46. TVS 2014/70258 | 28.08.2014 | 40/41/ M 1S
2743/ | N\ (<\
44/45/ |

47. tv 8 INT 2014/53613 | 25.06.2014 | 38/41/

Info Yatirnm Menkul
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—
48, tv8 2012/109402 | 27.12.2012 164’13!8’
49. | 8 KANAL oBI001955 | 23 01008 | 387
50 | KANAL3 98/001956 | 23.02.1998 | 38/
51, TVS sekil 97/017449 | 19.11.1997 | 138, TYB]IIIII////

Yurt Daginda Tescilli Markalar

WIPO, elektronik kayitlar: iizerinden gerceklestirilen incelemeler kapsammda, Sirket’in yurt
diginda tescil edilmis veya bagvurusu yapilmig herhangi bir markas1 bulunmamaktadir.

Patent

TPMK’nin elektronik kayitlan ve WIPO elektronik kayitlan tizerinden yapilan aragtirmalar

kapsamuinda Sirket adina teseil edilmis veya bagvurusu yapilmug herhangi bir patent
bulunmamaktadir,

Tasarimlar

TPMK’nin elektronik kayitlan ve WIPO elekironik kayitlari iizerinden yapilan aragtimalar
kapsaminda Sirkst adma tescil edilmiy veya bagvurosu yaptlmig herhangi bir tasanm
bulunmamaktadir.
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irket’in Sahip Oldugu Alan Adlan

No Alan Adh Son Kullanma Tarihi
1. 8bucuk.net 05.04.2026
2. Sbucuk.tv 16.11.2025
3 8bucuktv.com 16.11.2025
4. 8bucuktv net 16.11.2025
5. ENZAYIFHALKA.COM 30.12.2025
6. gozé.net 30.12.2025
7. gozh.tv 24.06.2025
8. NINJATURKIYE.COM 07.06.2025
9, 0Se8. XXX 08.06.2025
10. OSESCOCUKLAR.COM 07.06.2025
11. osesturkiye.xxx 07.06.2025
12, risingstarturkiye.com 07.06.2025
13. sekizarti.com 07.06.2025
14. seldzbucuk.tv 07.06.2025
15. sekizbucuktv.com 07.06.2025
16. sekizekstra.com 07.06.2025
17. sekizexira.com 16.06.2025
18. SUTVIVOT, XXX 28.10.2025
19. survivorarena.com 28.10.2025
20. SURVIV ORMINIKKAHRAMANLAR .COM 25.09.2025
21. tuzak,tv 02.03.2026
22, tuzakdizi.com 23.08.2025
23, tv8.me 02.03.2026
24, tv8.sex 02.03.2026

| 25. tv8.world 06.03.2027
26. tv85.net 06.03.2027
27, tv85.org 06.03.2027
28, tv8S.tv 18.03.2026
29, TVEBASVURU.COM 18.03.2026
30, TVSBASVURU.INFO 18.03.2026
31. TVEBASVURU.NET 07.06,.2025 ]
32. TVEBASVURU.QRG 07.06.2025
33. tv8bucuk.biz 07.06.2025
34, tv8bucuk.co 07.06.2025
35. tv8bucuk.com 07.06.2025
36. tv8bucuk.info 07.06.2025
37. tv8bucuk.me 07.06.2025
38. tv8bucuk.net 07.06.2025
39, tv8bucuk.org 07.06.2025
40, tv8bucuk.tv 07.06.2025 ]
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41, tvBcanli.com 07.06.2025
42, tvRcanli.net 07.06.2025
43, tv8canli.org 07.06.2025
44, tv8canli.tv 07.06.2025
45, tv8ekstra.com 07.06.2025
46, tv8ekstra.net 07.06.2025
47, tv8ekstra.org 07.06.2025
48, tvBekstra.ty 07.06.2025
49, tvBextra.com 07.06.2025
50. tvBextra.net 14.03,.2026
51. tv8extra.org 14.03.2026
52, tvBextra.tv 01.04.2026
53. tv8int.co 12.11.2025
54. tv8int.co.uk 13.11.2025
55. tv&int.com 13.11.2025
56. tvBint.de 13.11.2025
57. tv8int.net 13.11.2025
58. tv8int.org 13.11.2025
59. tvBint.ru 13.11.2025
60. tv8int.us 13.11.2025
61, tvBint.xxx 18.11,2026
62. tv8plus.com 18.04.2025
63. tv8pius.tv 18.04.2025
64. tv8seyirci.com 18.04.2025
65, tvBseyirci.ty 18.04.2025
60. tv8seyircibasvuru.com 18.04.2025
67. tvsekizbucuk.com 18.04.2025
68. tvsekizbucuk.net 05.11.2025
69, tvsekizbucuk.org 05.11.2025
70. tvsekizbucuk.tv 18.11.2026
71, unlulerleboks.com 06.07.2025
72. varmisinyokmusun,net 07.07.2025
73, VERFIRINA,COM 07.07.2025
74. tvsekizint.com.tr 27.12.2025
75. tvsekiz.com.ir 27.12.2025
76. tv8bucuk.tr 02.01.2026
77. tv.ir 02.01.2026
78. tvBint.com.tr 02.01.2026
79. shop90.com.tr 02.01.2026
80. yolboyledans.com.ir 02.01.2026
81. zuhaltopallayemekteyiz.com.tr 02.01.2026
TVE TV Yaymcﬂl Info Yatirim Menkul
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82, survivorpanorama.com.ir 02.01.2026
83. survivorekstra.com.tr 02.01.2026
84 osescocuklar.com. ir 02,01.2026
85. boxunyildizlari.com.tr 02.01.2026
86. gozb.com.ir 02.01.2026
87. zuhaltopallayemekteyiz.com 02.01.2026
88. boxunyildizlari.com 02.01.2026
89. tvBbucuk.com.ir 02.01.2026
90. kanal8.com.tr 03.09.2025
91. tv8.com.tr 29.07.2025
92. tv8.tv 23.01.2026
93. utopya.com.tr 24.09.2025
94, risingstar.com.ir 05.05.2025
95, osesturkiye.online 07.05.2025
96. osesturkiye.net 29.08.2026
97. osesturkiye.com 29.08.2026
98, osesturkiye.org 29.08.2026
99, osesturkiye.xyz 01.03.2026
100, tv8int.online 31.08.2025
101. tv8int.tv 31.08.2025
102, tvsekizint.org 31.08.2025
103. tvsekiz. tv 31.08.2025
104. tvsekizint.tv 01.09.2025
105, tvsekizint.net 01.09.2025
106, tvsekizint,xyz 01.09.2025
107. survivorturkiye, xyz 15.01.2026
108. survivorturkey . xxx 23.10.2025

7.4. Thragginm rekabet konumuna iliskin olarak yaptif1 aciklamalarin dayanag:

Igbu Izahname’nin 7.2.1. numarah boliiminde yer alan agiklamalarda gegen sektérel
degeriendirmeler ve Sirket’in sektérdeki konumuna iliskin yapilan agiklamalar resmi kurum ve
kuruluglar ile meslek orgiitlerinin yaymlamis olduklari kamuya agik bilgiler ile girketten elde
edilen bilgilerden olugmaktadr.

7.6. Personelin ihracgaiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:

Y oktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli Slgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline ilisiin bilgiler:

Y oktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraggmn dahil oldufu grup hakknda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihraggryla olan iligkileri ve ihraceimn grup icindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibartyla ¢ikanlmig sermayesini temsil eden paylarin %1001 Acun
Medya Holding A.$. (Acun Medya Holding)’ye aittir.

TV8 TV Yayinaibk A.S.’nin Ortakhk Yapisi
' - Sermavedeki Pay
Ticaret Unyam Grubu Tutar (TL) | Oran (%)
Acun Medya Holding - 150.000.000 100,00
Toplam - 150.000.000 100,00

Sitket’in igbu Izahname tarihi itibartyla herhangi bir bagh ortakligs ve/veya igtiraki
bulunmamaktadir.

Sirket’in tek pay sahibi, Acun Medya Holding’e ait bilgilere agagida yer verilmistir. Acun
Medya Holding’in de ¢ikanlmig sermayesini temsil eden paylann %100°%t Al Acun
ILICALTya aittir,

Acun Medya Holding A.S.

Acun Medya Holding A.$., temel faaliyet alany; yaym, yapim ve medya bagta olmak iizere
tekstil, turizm ve spor sektorlerinde cesitli faaliyetleri bulunan sirketleri biinyesinde barmndiran
bir holding sirketidi. NACE kodu ve agiklamasi: “64.21.00-Holding  sirketlerinin
faaliyetleridir.

Acur Medya Holding’i Tanitzer Bilgiler
Ticaret Unvam : | Acun Medya Holding A.S.

. Levent Mah. Sarmagik Sok. No: 4, 1. Levent
Merkez Adresi Besiktas/istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii : | Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
Ticaret Sicil No : | 890316-0

| Vergi Dairesi : | Besiktas Vergi Dairesi
Kurulus Tarihi 1 14.11.2013
Acun Medya Holding’in Ortakhk Yapisi
Sermayedeki Pay
facuSoyadi Grubu Tutar (TL) ?,;Z )n
Ali Acun ILICALI - 313.400.000 100,00
Toplam - 313.400.000 100,00
Acun Medya Holding’in Yénetim Karulu Uyeleri
Adi — Soyadi Girevi
Ali Acun ILICALI Y onetim Kurulu Baskam
Ebru ATASAV TAHRANCI Yénetim Kyrulu Baskan Vekili
Kerim SAYAN Y énetim Kurulu Uyesi
Cem AVAROGLU Yonetim Kurulu Uyesi
8 X¥ [Yayineilik A.S Acun Medya Holding 4 Info Yatirim Menkul
/ Degerler A.S.
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Ali Acun ILICALDImin pay sahibi oldugu girketler:
Sitket’in dolayli hakim ortag1 Ali Acun ILICALI'nin pay sahibi oldugu sirketlere iligkin bilgiler

agafidaki gibidir:
Ticaret Unvam Pay Sahipli3i Oram
Acun Medya Holding A.S. %100
Af Seyahat Organizasyon Ticaret A.S %100
Game Theory Bilisim Yazilim ve Pazarlama A.S. %75
Het Spor Tekstil Imalat Satis Pazarlama Ticaret A.S. %60
A F Havacilik Hizmetleri A.S. %:99,99
AF Yat Isletmeciligi ve Turizm A.S. %699,99
Aff Gayrimenkul Damsmanlig Ticaret Ltd, Sti. %99.80
Tasfiye Halinde Futura Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %100
ACM Sports Spor Yatinmlan A.S. %100
Trimaster Mutfak Geregleri ithalat ve Thracat A S. %100
KAFF Spor Tekstil ve Ticaret A.S. (1) %100
BBT Medya ve Prodiiksiyon A.S. %60
AF Yachting Limited %100
Acun Medya TV Production S.R.L. %0,01
(') KAFF Spor Tekstil ve Ticaret A.S., Ask Spor Tekstil ve Ticaret A.S. invanl girketin %50
oraninda pay sahibidir.

Acun Medya Holding A.S.’nin pay sahibi oldugu sirketler:
Acun Medya Holding A.§.’nin pay sahibi oldugu sirketlere iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Ticaret Unvam Pay Sahipligi Oram
TV8 TV Yayncilik A.S. %100
Mng Medya ve TV Yayincihik A.S. %100
Acun Medya Prodiiksiyon ve Reklamcilik Hizmetleri A.S. (*) %100
Acun Global Servis Hizmetleri A.S. %100
Sekiz Buguk Medya Televizyon Yaymcilik A.S. %100
Acunmedya Holding BV (%) %100
Rusin Filimeilik ve Ticaret A.S. %100
Eneftio Teknoloji ve Ticaret A.S. %100
Aff Gayrimenkul Danigmanliga Ticaret Ltd. Sti. 90,20

(*) Acun Medya Prodiiksiyon ve Reklamcilik Hizmetleri A.S., Acunn Intemet ve Biligim
Teknolojileri A.S. invanh sirketin de %100 oranmnda pay sahibidir.

(*) Acunmedya Holding B.V. nin pay sahibi oldugu sirketlere iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

Ticaret Unvam Pay Sahipligi Oram
Exxen Digital BV (%) %100
ACM Spotts BV (°) %100
ACM Tourism SL. (%) %100
ACM Netherlands TV & Production BV (7) %100
Acun Medya Mexico S.deRIL. de C.V. %699,99
Sport]l GmbH %650
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(*) Exxen Digital BV, Exxen Dijital Hizmetler Holding A.S.’nin %100 oraninda pay sahibidir.
Exxen Dijital Hizmetler Holding A.§.’nin de pay sahibi oldugu sirketlere iliskin bilgiler

agagidaki gibidir;
Ticaret Unvam Pay Sahipligi Oram
Exxen Spor Yaymcihk A.S. %100
Exxen Internet Televizyon Yayncilik A.S. %100
Exxen Yayincilik A.S. %100
Exxen Dijital Yaymcihik A.S. %100
Exxen Dijital Platform Hizmetleri A.S. %100
Exxen Icerik Hizmetleri Yaymeilik A.S. %100
Exxen Mundo Yaymncilik A.S. %100
Exxen TV Yaymcilik Hizmetleri A.S. %100

(*) ACM Sports BV>nin pay sahibi oldugu sirketlere iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Ticaret Unvam Pay Sahipligi Oram
Hull City Tigers Limited %100
Superstadium Holdings Limited (*) %100
Acunmedya investicije v Sport d.o.o (°) %100

(%) Superstadium Holdings Limited, Superstadium Management Company Limited’in %100

oraninda pay sahibidir.

(*) Acunmedya investicije v $port d.0.0, NK Maribor d.0.0’nun %74 oraninda pay sahibidir.

(®) ACM Tourism SL., Inversiones Socavon S.R.L. imvanl sirketin %99,98 oranmnda pay

sahibidir.
() ACM Netherlands TV & Production BV’nin pay sahibi oldugu sirketlere iligkin bilgiler
asagidaki gibidir:
Ticaret Unvam Pay Sahipligi Oram
Acun Media Productions Dominican Republic, S.R.L. (%) %99,90
Acun Medya TV & Production S.R.O. (1!) %100
Acun Medya TV Production S.R.L. (!} %99,99
Acun Medya TV & Production EQOD (1Y) %100
Dideas Production Mexico S. de R.L. de C.V. %99,99
Acun Medya Limited %100
Acun Medya S.A %100
Acun Medya Korlatolt FelelGsségli Tarsasag %100

('%) Acun Media Productions Dominican Republic, S.R.L., Diamond MB Productions S.R.L.
tinvanh girketin %99,90’1na, DRP Productions S.R.L. iinvanl: girketin %99,90’1na sahiptir.

(") Tigili sirketler, tasfiye siirecindedir.

Acun Medya Holding’in yapim ve prodiiksiyon alaninda faaliyet gisteren ana sirketi Acun
Medya Prodiiksiyon’dur. Bagta Survivor, Masterchef, O Ses Tiirkiye gibi diinyada reytingi
yilkksek programlar olmak iizere, Sirket’in yaymladifi programlarin yapimum agirhkh olarak
Acun Medya Prodiiksiyon iistlenmektedir. Acun Medya Prodiiksiyon; Survivor, Masterchef, O
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Ses Tiirkiye ve benzeri diger programlarin yapim ve yayin haklarinm ve lisanslarinin alimina,
kullammina ve miinhasir olarak Sirket biinyesinde yaymlanmasina iligkin olarak, ilgili
programlarin format ve mali hak sahipleriyle yeni sezon veya birka¢ sezon igin format/lisans
sonrasimnda s6z konusu programlarm Sirket biinyesinde
yaymlanmast igin Jirket ile yapim ve alt lisans sézlesmeleri akdetmektedir. Buna paralel olarak,
mevzu bahis format ve lisans sézlegmeleri kapsaminda, takip eden sezonlara iligkin format, fikri
miilkiyet haklar1 ve mali haklarnn lisanslanmas1 ve kullanimma iligkin olarak Acun Medya
Prodiiksiyon’a opsiyon hakki tamnmakta, bu hak kapsaminda Acun Medya Prodiiksiyon*un
takip eden sezonlar i¢in yapim ve yaymn iistlenme konusundaki takdirine bagh olarak s6z
konusu opsiyon haklan kullanilabilmektedir. Bunun digmda, Acun Medya Prodiiksiyon
tamamen kendi geligtirdigi bir spor reality format: olan “Exatlon™ ile ilgili tiim fikri miilkiyet
haklarina sahiptir. §itket ise yaymn akisi kapsaminda, giindiiz kusaklarinda ve ana kusakta
agrlikli olarak eglence vaat eden dizi, yarigma ve reality show niteligindeki icerikleri ve canlt

sozlegmeleri imzalamakta,

spor miisabakalarim izleyicilerine sunmaktadir.

8.2, Thraggimin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarmin dékiimii:

Isbu Jzahname tarhi itibariyla Sirket’in dogrudan veya dolayl onemli bagli ortakh:

bulunmamaktadir,
9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

Sirket’in, finansal tablo dénemleri itibartyla maddi duran varliklarina iliskin bilgiler, agagidaki

tabloda yer almaktadsr:
?’;‘;J‘;‘h Duran Vartiklar-Net Defter Deferi | 31 1) 2057 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Makine ve Cihazlar 30.977.318 | 23.470.700 | 27.786.866 | 26.127.276
Demirbaglar 11.323.527 | 9.825.389 | 19.340.225 | 25.980.819
Ozel Maliyetler 3.092.530 | 2.182.013 | 2.267.072 | 1.818.752
Toplam 45.393.375 | 35.478.102 | 49.394,163 | 53.926,847
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iligkin Bilgiler (30.06.2025)
Kiraya
VYerildi Yilhk
= Edindigi| | Nel; '32:“ Kullamm ise Kira | Kira
Yil X (;,i) Amaci Kiralayan | Dénemi | Tutan
Kisi / (TL)
Kurum
Makine ve . Sirket
Cihazlar - Istanbul | 26.127.276 faaliyetlerini - - -
Demirbaglar - Istanbul | 25,980.819 | gergeklegtirmel - -
Ozel Maliyetler - Istanbul | 1.818.752 amagh, -
Toplam 53.926.847
Makine ve Cihazlar

Operasyonel faaliyetlere iligkin kamera, 1gik/ses sistemleri vb. makine ve cihazlardan

olusmaktadir,
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Demirbaglar

Sirket’in faaliyetlerinin yiiriitilmesinde kullamilan her tirli, biiro, masa, koltuk, dolap,
mobilya, bilgisayar, telefon ve diger ekipmanlardan olugmaktadir.

Ozel Maliyetler

Sirket’in faalivetlerinde kullamlmak amaciyla kiralamig oldufu ve sahibi oldugu
gayrimenkullere yapilan yatinmlardan olugmaktadir,

Finansal tablo dénemieri itibartyla Sirket’in maddi duran varlik giriglerine iligkin bilgiler,
aga@idaki tabloda yer almaktadir.

abLbifbots B/ LS 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

Girigler (TL)

Makine ve Cihazlar 13.693.022 2.836.070 12.046.221 1.507.750

Demirbaslar 6.722.332 2.622.262 16.961.141 10.693.403

Ozel Maliyetler 2.188.724 0 990.607 0
Toplam 22.604.078 5.458.332 29.997.969 12.201.153

Finansal tablo dénemleri itibarryla Sirket’in maddi duran varlik ¢ikiglarna iligkin bilgiler,
agagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar-

Cikaslar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Makine ve Cihazlar 27.586 0 0 0
Demirbaglar 371.800 96.594 0 0
Ozel Maliyetler 2 0| 0 0
Toplam 399.386 96.594 0 0

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler:

Yoktur,

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara fliskin

Bilgiler:
Yoktur.

9.1.2. Ihraccmin maddi duran varhklarnmn kullammmm etkileyecek cevre ile ilgili tiim

hususlar haklanda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar tizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.14. Maddi duran varhklann rayi¢/gercefe uygun deferinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandifi deger tespit raporn hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrager bilgi dokiimamnda yer almas) gereken finansal tablo donemleri itibartyla
ihra¢¢imm sahip oldufu maddi olmayan duran varhklari kompozisyonu haklanda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar 2022 yil sonunda 10,3 milyon TL iken 2023 y1l sonunda 2022
yil sonuna gore %14,5 diigiigle 8,8 milyon TL ye, 2024 y1l sonunda 2023 yil sonuna gore %12,3
diigiigle 7,7 milyon TL’ye gerilemis olup 30.06.2025 tarihi itibanyla da 2024 y1l sonuna gore
%74 diigiigle 7,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Meveut durumda devam eden diziler
kaynakli haklar, maddi olmayan duran varlikiar hesabt altinda takip edilmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar - Net

Defter Deeri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Haklar 10.269.164 | 8.781.519 | 7.698.955 | 7.128.746
Toplam 10.269.164 | 8.781.519 | 7.698.955 | 7.128.746

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi ohmayan duran varhklara bafgimhhk derecesi hakkinda bilgiler:
Y oktur.

9.2.3. isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde, ihracg
bilgi dokiimanminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarmm detay: haklkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.4, Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/ger¢ege uygun deferinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarnn kullanmmm veya satiim kasitlayan siézlesmeler
veya diger ksitlayic1 hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla serefiye
edinimine yol acan iglemler haklanda bilgi:

Yoktur,
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrageimin izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:
Finansal Durum Tablosu (TL) (*) Oz¢l Bafimsiz Denetimden Geomis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide Olmayan
Dinem 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Dénen Varliklar 2.655.172.254 | 3.964.754.113 | 4.381.410.639 | 3.987.563.576
Nakit ve Nakit Benzerleri 55.298.201 | 41.208.821|  15.528.402|  32.309.927
Ticari Alacakdar 2.074.802.735 | 2.547.852.685| 705.791.896 | 1.782.258.83]
Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 193.844.686| 187.521.493|  22.196.804 114.976
j;fﬁigmm” Taraflardan Ticari 1.880.958.049| 2.360.331.192| 683.595.092| 1.782,143.855
Diger Alacaklar 508.663.499 | 1.344.183.386 | 3.582.371.337| 2.142.993.698
Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 474.885.597 | 1.342.798.057 | 3.582.133.173 | 2.142.804.542
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger 33.777.902 1.385.329 218164 189.156
Alacaklar
Stoklar 0 0 8.944.147 5.156.664
Pesin Odenmis Giderler 10.160.052 | 10.331.607 3.438.902|  23.947.886
Diger Dénen Varliklar 6247.767|  21.177.614| _ 65.335.955 896.570
Duran Varhkiar 164.674.717 | 186.834.084 | 212.196.362 |  260.509.852
 Digier Alacaklar 258.776 156.482 108.346 89.086
j’ﬁhh Olmayan Taraflardan Diger 258.776 156.482 108.346 89.086
acaklar
Kullanm Hakk Varliklan 69.289.990 |  62.737.488| 122.843.199| 161.854.274
Maddi Duran Varliklar 45393375  35.478.102| 49.394.163 |  53.926.847
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.269.164 8.781.519 7.698.955 7.128.746
Diger Maddi Olmayan Duran Varbklar 10.269.164 8.781.519 7.698.955 7.128.746
Pesin Odenmis Giderler 0 0 3.377.865 2.671.997
Ertelenmis Vergi Varlig: 39463412  79.680.493| 28.773.834|  34.838.902
Toplam Varhklar 2.819.846.971 | 4.151.588.197 | 4.593.607.001 | 4.248.073.428
Kisa Vadeli Yiikimliilikler 2.185.873.689 | 2.878.829.811 | 2.452.134.086 | 2.749.756.450
Kisa Vadeli Borglanmalar 970.871.510| 1.852.525.514 | 1.310.562.534 | 1.117.480.547
Uzun Vadeli Borqlanmalann Kisa Vadeli 0 0 ol 108281755
Kisimfari
Ticari Borglar 428304.877| 260.475.092| 330.675.767 | 890.761.065
Hliskili Taraflara Ticari Borglar 134.088.228|  95.411.635|  71.590.348| 195.415.289
Riskili Olmayan Taraflara Ticart Rorclar 294216649 | 163.063.457| 259.085.419| 695.345.776
Caliganlara Saflanan Faydalar
K apiamunda Borclar 37.799.309|  33.529.135|  27.288.018|  81.479.415
Diger Borglar 301.445.430 | 314.349.564| 199.682.207| 289.658.672
Hliskili Taraflara Diger Borclar ¢ [t ¢ 44.756.772
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar | 301445430  314.349.564| 199.682.207 | 244.901.900|
Ertelenmig Gelirler 115.101.168 | 59.626.963 | 113,845.368| 119.788.384
Dénem Kari Vergi Yiikimliligi 296.929.761 | 270.100.862| 356.621.393 |  44.698.766
Kisa Vadeli Karsilklar 35.421.634 | 88.222.681| 113.458.799|  97.607.846
KE‘”‘?“”E“’ @ Saglanan Faydalara Hiskin 22.786.921|  34.511.061| 41.308.973|  35.830.763
rythklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 12.634.713|  33.711.620|  72.149.826| _ 61.777.083
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 72.001.875| 190.432.268| 165.094.593 |  176.120.665
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Uzun Vadeli Borclanmalar 3.039.,957 47.923.467 79.943.080 |  104.760.401
Diger Bor¢lar 26.582.912 87.331.750 35.080.830 24.141.735
Hliskiti Ohmayan Taraflara Diger Borclar 26.582.812 87.331.750 35.080.830 24,141,735
Uzun Vadeli Kargiliklar 42.379.006 55.177.051 50.070.683 47.218.529
Cahganlara Saglanan Faydolara
Tliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 42.379.006 55.177.051 30.070.683 47,218.529
Ozkaynaklar 561.971.407 | 1.082,326.118 | 1.976.378.322 | 1.322.196,313
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 561.971.407 | 1.082.326.118 | 1.976.378.322 | 1.322.196.313
Odenmis Sermaye 42,000.000 42.000.000| 150.000.000| 150.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 902.749.237| 902.749.237| 976.682.444| 976.682.444
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandimlmayacak Birikinig Diger -23.041.582 -28.326.427| -28.815.180 -29.526.557
Kapsamh Gelirler ve Giderler
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 33.980 14.181.998 14.181.998 37.079.510
Gegmiy Yaillar Karlari / (Zararlar) -1.814.990.807 | -373.918.246| -30.211.897| 168.990.364
Net Dénem Kart 1.455.220.579 | 525.639.556| 894.540.957 18.970.552
Toplam Kaynaklar 2.819.846.971 | 4.151.588.197 | 4.593.607.001 | 4.248.073.428

(*) Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumy (KGK) tarafindan 23.11.2023
tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamigtir. TMS-29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
igletmelerin, konsolide finansal tablolann da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda
uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyannca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para
birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satmn alma
glicinde hazirlanmigtir. Onceki donem finansal tablolar da kargilagtrma amaciyla
kargilagtirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari dlgiim birimi cinsinden ifade
ediimistir. Grup, bu nedenle, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli konsolide finansal
tablolarim da 30.06.2025 tarihi itibaniyla satin alma giicii esasina gére sunmugtur. SPK’nin
28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayill karan uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlanm uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye
piyasas1 kurumlarmin, 31.12,2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baglamak iizere TMS-29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. TMS-29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler,
TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki Tiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen
diizeltme katsayis1 kullanilarak yamilmgtir. 30.06.2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal
tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilan asagidaki gibidir:

Dinem Endeks Diizeltme Katsayisi
30.06.2025 3.132,17 1
31.12.2024 2,684,55 1,16674
30.06.2024 2.319,29 1,35049
31.12.2023 1,858,38 1,68452
31.12.2022 1.128,45 2,77564

Sirket’in aktif bilyiikligii 2022 yilinda 2,8 milyar TL iken 2023 yil sonunda %47,2 artisla 4,2
milyar TL ye 2024 yil sonunda ise 2023 yil somuna gore %10,6 artigla 4,6 milyar TL ye
yiikselmigtir. Sirket’in hasilatindaki artiga kargilik alacak tahsil politikasmin iyi ydnetilmesi
neticesinde ticari alacaklarda diigiis gozlemlenmis, buna kargilik iligkili taraf sirketlerine TV
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program yapimlar igin yapilan 6n 6demeler kapsaminda olusan nakdi alacakiardaki artiga baglh
olarak diger alacaklarda artig gbzlenmigtir. Aktifteki artigin temel dayanag iligkili taraflardan
diger alacaklardaki artig ile birlikte kullanim hakk1 varliklarindaki artis olmusgtur. Sirket’in aktif
bityikligi 2 30.06.2025 tarihi itibariyla ise diger alacaklardaki diigiis kapsaminda 2024 yil
sonuna gore %7,5 diisiisle 4,2 milyar TL olarak gergeklegmigtir. Sirket’in dénen varliklar: 2022
yilinda 2,7 milyar TL iken 2023 y1l sonunda %49,3 oraninda artarak 4,0 milyar TL ye 2024 vl
sonmunda ise 2023 y1l sonuna gdre %10,5 artigla 4,4 milyar TL’ye yiikselmis olup 30.06.2025
tarihi itibanyla ise 2024 yilma gore %9,0 diisiisle 4,0 milyar TL’ye gerilemistir. Ddnen
varliklarm toplam aktifler igerisindeki pay1, 2022, 2023 ve 2024 yil sonlan ile 30.06.2025 tarihi
itibariyla swrasiyla, %94,2 ,%95,5, %95,4 ve %93,9 olarak gergeklesmigtir,

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla detayr asagida yer
almakta olup 2022 yil sonunda 55,3 milyon TL olan Nakit ve Nakit Benzerleri 2023 yil sonunda
%25,5 oraminda azalarak 41,2 milyon TL ye 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %62,3
azaligla 15,5 milyon TL’ye gerilemis olup 30.06.2025 tarihi itibarryla ise 2024 y1l sonuna gore
%108,1 artigla 32,3 milyon TL ye yiikselmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31,12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06,2025
Kasa 2.400 8.845 2715 2.532
Banka 55,295,801 41.199.976 15.525.687 32.307.395
Vadesiz Mevduat 34.464.855 25.993 306 15.525.687 7.200.496
Vadeli Mevduat 20.830.946 15.206.470 1] 1]
Blokeli Mevduat 0 i 0 25.106.899
Toplam 55.298.201 41.208.821 15.528.402 32.309.927
Nakit ve nakit benzerlerinin para birimi cinsinden kirihimi agagidaki tabloda gosterilmektedir.
Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.122022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kasa 2.400 8.845 2715 2.532
_TL Cinsinden 55.292.503 35.538.438 1514.354 27.769.043
Yabanc: Para Cinsinden TL 3298 |  5.661.538| 5.011333|  4.538.352
Karsiliklart
Toplam 55,298,201 41.208.821 15.528.402 32.309.927
Ticari Alacaklar

Sirket’in kisa vadeli ticari alacakiarna iligkin bilgiler finansal tablo donemleri itibariyla agagida
yer almakta olup 2022 vil sonunda 2,1 milyar TL olarak gergeklesen kisa vadeli ticari alacaklar
2023 yil sonunda 2022 y1lina gore %22,8 oramnda artarak 2,5 milyar TL’ ye yiikselmigtir, 2024
yil sonunda artan ticari faaliyetlere karsilik alacak tahsil politikasiun iyi ydnetilmesi
dogrultusunda ticari alacaklarin 2023 y1l sonuna gore %72,3 azaligla 705,8 milyon TL’ye
geriledigi goriilmektedir. Kisa vadeli ticari alacaklar, 30.06.2025 tarihi itibaniyla ise 2024 yil
sonuna gore %152,5 artigla 1,8 milyar TL’ve yiikselmigtir. Ticari alacaklarin énemli kismimi
reklam ajanslarindan olan alacaklar olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Ticari

Alacaldar (TL) 31.12.2022 31122023 | 31122024 | 30.06.2025
Nigkili Olmayan Taraflardan | | oo 058 040 | 2360.331.192 | 683.595.092  1.782.143.855
Ticari Alacaklar |
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Alicilar 1.892.059.548 | 2453256921 | 699.674.013 | 1846455578
Alacak Senetleri 3.720.463 g 0 4
Alacak Reeskontu (-) -16.821.964 -92.925.729 | -16.078.921 -64.311.723
Stipheli Ticari Alacaklar §7.806.736 60.524.005 34.100.686 25.689.592
Stupheli Ticari Alacaklar -67.806.736 |  -60.524.005 | -34.100.686 |  -25.689.592
Karsiligi (-)
Tliskili Taraflardan Ticari
Alacaklar 193.844 686 187.521.493 22.196.804 114,976
Aleilar 195.526.640 194.898.417 | 22.718.863 119.160
Hiskili Taraflardan Ticari
Alacaklar Reeskontu (- -1.681.954 -7.376.924 -522.059 -4.184
Toplam 2.074.802.735 | 2.547.852.685 | 705.791.896 | 1.782.258.831
Sirket’in ticari alacaklarimm tahsilatina iligkin ortalama siire 28 giin olarak bagimsiz denetim
raporunda belirtilmistir.
Diger Alacaklar

Sirket’in 2022 yi1l sonunda 508,7 milyon TL olarak gergeklesen Kisa Vadeli Diger Alacaklan
2023 yil sonunda bir dnceki yila gore %164,3 oraminda artarak 1,3 milyar TL’ye 2024 yil
sonunda ise 2023 y1l sonuna gore %166,5 artigla 3,6 milyar TL’ye yitkselmis olup 30.06.2025
tarihi itibariyla ise 2024 y1l sonuna gore %40,2 azaligla 2,1 milyar TL’ye gerilemistir. 2024
yiinda séz konusu artigta iligkili taraf girketlerinin program yapim siireclerinde ortaya ¢ikan
fonlama ihtiyaci kapsaminda s6z konusu girketlere aktarilan nakdi fonlamalar etkili olmustur.
Migkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar, kisa vadeli diger alacaklarm 2022, 2023 ve 2024
yil sonlari ile 30.06.2025 tarihi itibartyla sirastyla %93,4 ,%99,90°1, %99,99°u ve %499,99’unu
olusturmustur. S6z konusn alacaklar temel olarak Survivor Tiirkiye programlarimun yapimi igin
iligkili taraf sirketlerine ddenen 6n ddemeler kapsaminda olugmustur.

If‘rg Vadell Diger Alacaklar 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
ifk‘h Olmayan Taraflardan Diger | 35 777 900 | 1 385329 218.164 189.156
acaklar

Vergi Dairesinden Alacaklar 33.777.902 1.385.329 190.286 163.092
Diger Cegitli Alacaklar ¢ ¢ 27.878 26.064
Tligkili Taraflardan Diger

Alncaklar 474.885.597 | 1.342.798.057 | 3.582.153.173 | 2.142.804.542
Toplam 508.663.499 | 1.344.183.386 | 3.582.371.337 | 2.142,993.698

Sirket’in iligkili taraflardan olan kisa vadeli diger alacaklar1 finansal tablo dénemleri itibariyla
agagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in diger alacaklarnnin biyilkk kismi Acun Medya
Prodiiksiyon ve Reklam Hizmetleri A.§. ve Acun Medya Holding A.$’den kaynaklanan

alacaklardan olusmaktadir,
Difer Alacaklar (TL) 31122022 | 31122023 | 31122024 | 30.06.2025
Nigkili Olmayan Taraflardan | 44 27 99 1.385.329 218.164 189.156
Diger Alacaklar
Vergi Dairesinden Alacakiar 33.777.902 1.385.329 190.286 163.092
Diger Cegithi Alacaklar 1] 0 27.878 26.064
liiskili Taraflardan Diger 474.885.597 | 1.342.798.057 | 3.582.153.173 | 2.142.804.542
Alacaklar
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Ali Acun ILICALT 987.324 4,488,323 443362 0
Anten Teknik Hizmetler ve

Verici Tesis Isletme A.S, 555127 336.904 233.348 200.000
Acun Medya Prodiiksivon 139.765.222 995.713.622 384.015.835 | 1LI100.448.404
Acun Medya Holding 19.789.445 83.348.787 | 3.081.017.438 814.522.280
Acunn Internet ve Bilisim

Teknolojileri A.S. 0 0 0 319.950
f;’ Spor Tekstil ve Ticaret 0 0|  39.042.612|  39.399.064
Sekizbugik Hedya delcvizyon 27.295 1116153 |  37.381.382 7.846.211
Yavinclik A.S.

je;lz Prodiiksiyon ve Reklam 144.333 87 595 0 0
Onsekiz Reklam Prodiiksivon

Medya ve Tapmmev 4.5 313.616.851 | 257.656.138 0 0
f;g Medya ve Tv Yaymcilik 0 0| 40019176 |  8.746.195
Game Theory Biligim Yazilim

ve Pazariama A.S. 0 0 193.631
Exxen Difital Hizmetler

Holding 4.5 0 0 0| 170.821.342
Mikromed Ozel Saghk

Hizmetleri Sanayi Ticaret Lid. 0 50.535 0 0
Sti,

Anatomia Saghk Hizmetleri

Led St 0 0 0 105.425
Toplam 508.663.499 | 1.344.183.386 | 3.582.371.337 | 2.142.993.698

Sirket’in uzun vadeli difer alacaklarma iligkin bilgiler finansal tablo dénemleri itibanyla
agagidaki tabloda yer almakta olup tamami verilen depozito ve teminatlardan olugmaktadr.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025

Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 258.776 156.482 108.346 89.0%6

Verilen Depozito ve Teminatlar 258.776 156.482 108.346 89.086

Toplam 258.776 156.482 108.346 89.086
Stoklar

Sirtket’in 2022 ve 2023 yil sonlan itibartyla stofu bulunmamaktadir. 2024 yi1l sonunda 8,9
milyon TL olarak ger¢eklesen Stoklar 30.06.2025 tarihi itibariyla 2024 yil sonuna gore %42,3
diigiisle 5,2 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 30.06.2025 tarihinde 5,2 milyon TL olan
stoklarm 3,2 milyon TL’lik kistu Sirket’in dizi ve yarigma programindan olugurken 1,9 milyon
TL’lik kismi1 ise programlardaki yarigmacilara verilmek lizere alman ddiillerden olugmaktadur.

Stoklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Manmiiller (*) 0 0 7.024.636 3.237.153
Diger Stoklar (**) 0 0 1.919.511 1.818.511
Toplam 0 ] 8.944.147 5.156.664
(*) Dizi ve yanigma programlarindan olugmaktadir.
(**) Programlardaki yarismacilara verilmek iizere alinan odiillerden olugmaktadir.
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Pegin Odenmis Giderler

Gelecek aylara ait giderler ve verilen sipariy avanslarindan olusan kisa vadeli pegin 6denmis
gidetler ise 2022 yil sonunda 10,2 milyon TL iken %]1,7 oraninda artig ile 2023 y1l sonundaki
10,3 milyon TL ye 2024 yil sonunda ise 2023 y1l sonuna gore %66,7 azaligla 3,4 milyon TL’ye
gerilemis, 30.06.2025 tarihi itibariyla ise 2024 w1l sonuna gére %596,4 artigla 23,9 milyon TL
olarak gergeklesmigtir. Uzun vadeli pesin ddenmis giderler ise gelecek yillara ait giderler
bakiyesinden olugmaktadir. 2022 ve 2023 yillarnda uzun vadeli pegin 6denmis gider
bulunmazken 2024 yilinda bahsi gegen bakiye 3,4 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2025
yilinn ilk yansinda ise uzun vadeli pegin 6denmis giderler %20,9 oraninda azalarak 2,7 milyon
TL’ye gerilemigtir.

Kisa Vadeli Pegin Odenmis Giderler (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Gelecek Aylara Ait Giderler 4.641.543 | 8.172.009 | 2.110.892 | 20.800.399
Verilen Siparis Avanslar 5.518.509 | 2.159.598 | 1.328.010 | 3.147.487
Toplam 10.160.052 | 10.331.607 | 3.438.902 | 23.947.886
Uzun Vadeli Pesin Odenmis

Giderler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Gelecek Yillara Ait Giderler 0 0 3.377.865 2.671.997
Toplam 0 0 3.377.865 2.671.997

Diger Dinen VarhKklar

Diger donen varliklar 2022 yil sonunda 6,2 milyon TL olarak gergeklesirken 2023 yil sonunda
%239 artig ile 21,2 milyon TL’ye 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %208,5 artigla
65,3 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.06.2025 tarihi itibartyla ise 2024 yil sonuna gire %98,6
diigiigle 896.570 TL olarak gergeklegsmistir. Diger dénen varliklar, agirlikli olarak Sirket’in
artan ticari faaliyetlerine bagh olarak olugan devreden KDV kaynaklidir.

| Diger Dénen Varbklar (TL) | 31,12,2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Devreden KDV 5.281.983 13.966.522 64.398.898 0
Is Avanslan 72.033 541.196 937.057 896.570
Personel Avanslari 893.751 0 0 0
Diger Cesitli Dénen Varliklar 0 6.669.896 0 0
Toplam 6.247.767 21.177.614 65.335.955 896.570

Duran Varhklar

Sirket, hizmet sektbriinde yer aldifindan dolayr sabit kiymet biiylime modelinde olmayip
verilen hizmette iyilegtirme ve gelistirme ¢aligmalanina agirlik vermektedir. Sirket’in duran
varhklart 2022 yil sonunda 164,7 milyon TL iken 2023 yil sonunda %13,5 oraninda artis ile
186,8 milyon TL ye 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %13,6 artigla 212,2 milyon
TL’ye yilkselmis, 30.06.2025 tarihi itibanyla da 2024 w1l sonuna gore %22,8 artigla 260,5
milyon TL olarak gergeldesmistir. S6z konusu artigta temel olarak kullanim hakk: varliklar ve
maddi duran varhklardaki artig etkili olmustur. Makine, cihaz ve demirbag alimlarina bagl
maddi duran varliklar ile birlikte dizi haklari alimlarina bagli kullanim hakki varliklarinda artis
yaganmugtir. Duran varliklarin toplam aktifler igerisindeki pay1, 2022, 2023 ve 2024 w1l sonlan
ile 30.06.2025 tarihi itibariyla sirasiyla, %35,8, %4,5, %4,6 ve %6, 1 olarak gergeklesmistir.
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Sirket’in duran varliklan temel olarak, kullanim hakki varliklar (kiralamalar) ile maddi ve
maddi olmayan duran varliklardan olugmaktadir. Kullanim hakki varliklar bina, tagit ve makine
teghizat kiralamalanndan, maddi duran varhklar ise makine, cihaz, demirbas ve &zel
maliyetlerden, maddi olmayan duran varliklar ise haklardan olugmaktadir. Sirket’in maddi
duran varlhiklan igerisinde prodiiksiyon hizmetleri ile ilgili olarak; yiiksek ¢oziintirliikli
kameralar, gilic kaynafi ve jeneratr, led paneller ve kurgu setleri gibi ekipmanlar

bulunmalktadir.
Maddi Duran Varhklar

Sirket’in maddi duran varliklar: 2022 yil sonunda 45,4 milyon TL iken 2023 yil sonundaki 35,5
milyon TL’den 2024 y1l sonunda 2023 yil sonuna gére makine, cihaz ve demirbag alimlarna
bagh olarak %39,2 artigla 49,4 milyon TL’ye yiikselmig olup 30.06.2025 tarihi itibariyla da
2024 yil sonuna gore %9,2 artigla 53,9 milyon TL olarak gergeklesmisgtir.

Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2022 | 31.J22023 | 31.122024 | 30.06.2025
Maliyet Bedeli 565.809.038 | 571.170.776 | 601.168.745 | 613.369.898
Birikmis Amortisman 520.415.663 | 535.692.674 | 551.774.582 | 559.443.051
Toplam 45393375 | 35478.102| 49394.163 | 53.926.847
Maliyet (TL) 31122022 | 31.12.2023 | 3112.2024 | 30.06.2025
Makine ve Cihazlar 475.139.872 | 477975942 | 490.022.163 |  491.529.913
Demirbaslar 61.800.738 | 64.326.406 |  81.287.547 91.980.950
Ozel Maliyetler 28.868.428 |  28.868.428 |  20.859.035 |  29.859.035
Toplam 565.809.038 | 571.170.776 | 601.168.745 | 613.369.898
?T“]:‘;““i’ AT 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Makine ve Cihazlar 444.162.554 | 454.505.242 | 462.235.297 | 465.402.637
Demirbaslar 50477211 54501017 | 61.947.322 66.000.131
Ozel Malivetler 25.775.898 | 26.686.415 |  27.591.963 28.040.283
Toplam 520.415.663 |  535.692.674 | 551,774.582 |  559.443.051
Maddi Duran Varhklar-
Net Defter Degeri (TL) 31122022 | 31122023 | 31122024 | 30.06.2025
Making ve Cihazlar 30.977.318 | 23.470.700 | 27.786.866 | _ 26.127.276
Demirbaslar 11.323.527 9.825.389 | 19.340.225 25.980.819
Ozel Maliyetler 3.092.530 2.182.013 2.267.072 1.818.752
Toplam 45393375 |  35.478.102 | 49.394.163 53.926.847
Kullamm Hakk Varhklar:

Kullanim haklka varliklari, 2022 yil sonunda 69,3 milyon TL iken 2023 yil sonundaki 62,7
milyon TL’den 2024 y1l sonunda 2023 y1l sonuna gére %95,8 artigla 122,8 milyon TL’ye
yitkselmis olup 30.06.2025 tarihi itibariyla da 2024 y1l sonuna gore %31,8 artigla 161,9 milyon

TL olarak gerceklesmigtir.

Kullammm Hakk Varliklan (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Maliyet Bedeli 310489752 | 337478477 | 175319894 | 238949382
Birikmig Amortisman 241.199.762 | 274.740.989 52.476.695 77.095.108
Toplam 6%.289.990 62,737.488 | 122.843.199 | 161.854.274
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Kullanim hakk; varliklarimn dagilimi agagidaki tabloda verilmigtir. Kullanim hakk: varliklar
Sirket’in uzun dénem bina, tagit ve makine kiralamalarindan kaynaklanmaktadir.

Kullamm Hakla Varhilar: - Net Defter | 5, 15 0055 | 37 122023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Degeri (TL)

Binalar 8203.547 | 62.076.942 | 50.338.702 | 47.803.966
Tasitlar 2.619.552 | 660.546 | 6.39.584 | 3.563.553
Makine 58.466.891 0| 66264.913 | 110.486.755
[ Toplam 69.289.990 | 62.737.488 | 122.843.199 | 161.854.274

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar 2022 y1l sonunda 10,3 milyon TL iken 2023 y1] sonundaki 8,8
milyon TL’den 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gore %12,3 diigiisle 7,7 milyon TL’ye
gerilemis olup 30.06.2025 tarihi itibartyla da 2024 yal sonuna gére %7,4 diigiigle 7,1 milyon TL
olarak gergeklegmistir. Meveut durumda devam eden diziler kaynakh haklar, maddi olmayan

duran varliklar hesab altinda takip edilmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) | 31,12,2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06,2025
Malivet Bedeli 71.539.580 | 71.539.580 | 71.600.696 | 71.600.696
Birikmis Amortisman 61.270.416 | 62.758.061 | 63.901.741 | 64.471.950
Toplam 10.269.164 | 8.781.519 | 7.698.955 | 7.128.746
Maddi Olmayan Duran VarbKlar - Net 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Defter Degeri (TL)

Haklar 10.269.164 | 8.781.519 | 7.698.955 | 7.128.746
Toplam 10.269.164 | 8.781.519 | 7.698.955 | 7.128.746

Ertelenmis Vergi Varhi

Sirket’in ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimlilikklerine iligkin detayli tablo asagida yer
almakta olup 2022 yil sonunda 39,5 milyon TL olan ertelenmis vergi varlifn bakiyesi 2023 yil
sonunda 79,7 milyon TL’ye 2024 yil senunda ise 2023 yil sonuna gére %63,9 diisiisie 28,8
milyon TL’ye gerilemis olup 30.06.2025 tarihi itibariyla ise 2024 vil sonuna gore %21,1 artigla
34,8 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Ertelenmiy Vergi (Varhklar)/
YViikiimliiliiklerl (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Sabit Kiymetler 13.347.677 8.880.417 1.339.244 425376
Kidem Tazminah 8.475.801 | 13.794325| 12.517.670 | 11.804.632
Alacak Reeskonty 3.700.784 | 25.075.372 4.150.246 | 16.078.977
Borg Reeskontu -1.135.747 | -2.000,602 | -2.166.727 | -5.200.793
Siipheli Ticari Alacaklar Karsilifa 12.930.480 | 12.977.521 7.024.826 5.143.969
| Stoklar 0 0 -56.445 -168.378
Kur Fark: 16.015 12.149 -26.474 183.291
Vadeli Mevduat -2.737 -9.342 0 0
Izin Karsiliklar 4.557.385 8.627.804 | 10.327.244 8.957.691
Banka Kredileri -71.7703 -14.484 -201.764 | -1.108.602
Bono 0 0 -271.587 -595.730
Dava Karsihif 764225 803.318 R35.302 5.699.440
Kirglama Yiikiimlilitkleri-Kullanm -4,834,139 332.664 | -4.715.202 | -6.516.164
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Hakk: Varhklan (Net)

Gider Tahakkuklarn 1.762.719 | 11.456.952 17.501 148.938

Diger -111.348 -264.601 0 -13.745

Ertelenmis Vergi Varh /

(Yiikiimliiliigii) (Net) 39.463.412 | 79.680.493 | 28.773.834 | 34.838.902
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2022 yilinda 2,2 milyar TL iken 2023 yil sonunda %31,7
oraninda artarak 2,9 milyar TL’ye 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %14,8 diigiigle
2,5 milyar TL’ye gerilemig olup diisiislin 6neml nedeni, kisa vadeli finansal borglanmalar ve
diger borglarda meydana gelen diigtstiir, Finansal borglardaki diigiis, temel olarak faktoring
gitketlerine olan borglardaki diislis kapsaminda gorillmistir. Sirket’in kasa vadeli
yikiimliilikleri 30.06.2025 tarihi itibanyla ise ticari ve diger borglardaki artiga bagh olarak
2024 y1l sonuna gore %12,1 artigla 2,7 milyar TL olarak gergeklegmigtir. 2022, 2023 ve 2024
yil sonlar1 ile 30.06.2025 tarihi itibanyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar
igerisindeki pay1 sirasiyla %77,5, %69,3, %53,4 ve %64,7 olarak gergeklesmistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borglar

Sirket’in finansal borglari, banka kredileri, finansman bonosu, kiralama yiikiimliliikleri, kredi
karti borglari ve faktoring borglarmdan olugmakia olup finansal borglann finansal tablo
donemlert itibanyla detay: asagida gosterilmektedir. Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalart 2022
yilinda 973,9 milyon TL seviyesinde iken 2023 yil sonunda %95,1 oranminda artarak 1,9 milyar
TL’ye 2024 y1l sonunda ise 2023 yil sonuna gore %26,8 diisiisle 1,4 milyar TL ye gerilemis
olup 30.06.2025 tarihi itibariyla da 2024 y1l sonuna gore %4,3 diigligle 1,3 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in kiralama yiik{imliliikleri hari¢ finansal borglan TL para birimi
cinsindedir. 2024 wiltyla beraber Sirket, sermaye piyasalan iizerinden bono ihrag ederek de
finansman saglamaya baslarmugtir. 30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in banka kredileri spot
kredilerinde olugmakta olup faiz oram %74,36-%89,39°dur. Kiralama yiikiimliliikleri TFRS 16
kapsamindaki yiikiimliiliiklerden olugsmakta olup TL ve Buro cinsindendir, Kisa ve uzun vadeli
kiralama yiikiimliiliikkleri toplami 2022 y1l sonunda 45,1 milyon TL iken 2023 yil sonunda %42
oraninda artig neticesinde 64,1 milyon TL ye 2024 y1l sonunda ise 2023 y1l sonuna gére %62,3
artisla 104,0 milyon TL ye yiikselmis olup 30.06.2025 tarihi itibariyla da 2024 y1l sonuna gore
%30,6 artigla 135,8 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Finansal Bor¢lar (TL) 31.12.2022 31.12,2023 31.12.2024 30.06.2025
Kisa Vadeli Borclanmalar 970.871.510 | 1.852.525.514 | 1.310.562.534 | 1.117.480.547
Kisa Vadeli Banka Kredileri 120.189 446 12.102.247 70.755.896 307.703,772
lfi‘{‘elrf“apm Borg, Taksit ve 0 0| 403.088.581| 773.016.842
Kiralama Yikimlijlikleri 42.079.333 16.144.670 24.039.314 31.029.218
Dijer 808.602.731 | 1.824.278.597 812.678.743 5.730.715
Uzun Vadeli Borglanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlar ] (] 0 108.281.755
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara
Taksitleri ve Faizleri 0 0 0] 108281755
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 3.039.957 47.923.467 79.943.080 104.760.401
Kiralama Yikimliilikteri 3.039.957 47.923.467 79.943.080 104.760.401
Toplam 973.911.467 | 1.900,448.981 | 1.390.505.614 | 1.330.522.703
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Uzun vadeli kiralama yiikiimliitiikleri TFRS 16 kapsamindaki kiralama yiikimliliiklerinden
olugmakta olup 2023 yil sonunda 47,9 milyon TL iken 2024 yil sonunda 2023 yil sonunda gore
%66,8 diisiisle 79,9 milyon TL’ye yiikselmig olup 30.06.2025 tarihi itibaniyla da 2024 yil
sonuna gore %31,0 artisla 104,8 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Finansal Bor¢lar (TL) 31122022 31122023 31.122024 30.06.2025

0-12 Ay Arasinda Odenecekler 970.871.510 | 1.852.525.514 | 1.310.562.534 | 1,225762.302
1 - 5 Yil I¢inde Odenecekler 3.039.957 47.923.467 79.943.080 104.760.401
Toplam 973.911.467 | 1.900.448.981 | 1.390.505.614 | 1.330.522.703

Ticari Borglar

Sirket’in ticari borglar 2022 yilinda 428,3 milyon TL olarak gergeklegirken 2023 yil sonunda
%39,2 oraninda azalarak 260,5 milyon TL’ye 2024 yil sonunda artan ticari faaliyetler
gercevesinde 2023 yil sonuna gore %27,0 artigla 330,7 milyon TL’ye yiikselmis olup
30.06.2025 tarihi itibariyla ise 2024 yil sonuna gire %169,4 artigla 890,8 milyon TL olarak
gerceklesmigtir, 30.06.2025 tarihi itibariyla ticari bor¢lann %21,9 u iligkili taraflara borglardan
olusmaktadir. Sitket, verdigi reklam hizmetleri i¢in reklam ajanslar ile anlagmakta ve bu

reklam ajanslar1 da Sirket’e komisyon kapsaminda risturn (iade) faturalan diizenlemektedir.

Kisa Vadeli Ticari Borelar (TL) |  31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Iligkili Olmayan Taraflara

Ticari Borclar 294.216.649 | 165.063.457 259.085.419 | 695.345.776
Saticilar 298.117.308 | 170.126.922 244.992.030 | 616.243.821
Borg¢ Senetleri 0 1] 21.188.011| 93272580
Bor¢ Reeskontu (-) -3.900.659 | -5.063.465 -7.094.622 | -14.170.625
Mliskili Taraflara Ticari Borclar 134.088.228 | 95.411.635 71.590.348 | 195.415.289
Satcilar 135.866.308 | 98.350.545 73.162.633 2.496.271
Bor¢ Senetleri 0 0 0| 199.559.861
Bor¢ Reeskontu (-) -1.778.080 | -2.938.910 -1.572.285 | -6.640.843
Toplam 428.304.877 | 260.475.092 330.675.767 | 890.761.065

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsamnda Borg¢lar

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 6denecek vergi, harg ve diger kesintiler ile
ddenecek SGK ve personele borglar kaleminden olugmakta olup 2022 yil sonunda 37,8 milyon
TL seviyesinde iken bahsi gegen rakam 2023 yil sonunda %11,3 oraninda artarak 33,5 milyon
TL’ye 2024 y1l sonunda temel olarak ddenecek SGK kalemindeki diisiis kapsaminda 2023 yil
sonuna gire % 18,6 diigiisle 27,3 milyon TL ye gerilemis olup 30.06.2025 tarihi itibaniyla ise
2024 y1l sonuna gdre %198,6 artigla 81,5 milyon TL olarak gerceklesmigtir.

Kisa Vadeli Cahganlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda Borclar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
(:f)denecek Vergi, Harg ve Difier Kesintiler | 25.816.024 | 17.998.050 | 18.139.887 | 37.880.165
Odenecek SGK 8.510.384 | 12.060.975 | 7.669.810 | 6.420.764
Personele Borglar 3472901 | 3470110 | 1.478.321 [ 37.178.486
Toplam 37.799.309 | 33.529.135 | 27.288.018 | 81.479.415
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Diger Bor¢lar

Sirket’in kisa vadeli difer borglar1, 2022 yil sonunda 301,4 milyon TL iken 2023 yil sonundaki
314.3 milyon TL’ye gerilemis, 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %36,5 diisigle 199,7
milyon TL’ye gerilemig olup 30.06.2025 tarihi itibariyla ise 2024 y1l sonuna gbre %45,1 artigla
289,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 30.06.2025 tarihi itibartyla kisa vadeli diger bor¢larin
%72,0’lik kismi 6denecek vergi, harg ve diger kesintilerden, %12,6°11k kism1 ise vadesi gecmis,
ertelenmig veya taksitlendirilmis vergi ve diger ylikiimliililkkler kaleminden olugmaktadir

Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
gfﬁ‘w(’h“aya“ Taraflara Diger 301.445.430 | 314.349.564 | 199.682.207 | 244.901.900
Odenecek Vergi, Harg ve Diger 205.942.921 | 183.147.469 | 106.221.623 | 208.536.307
Kesintiler

Vadesi Ge¢mis, Ertelenmiy veya

Takstlendirilmis Vergi ve Diger 95502482 | 131.202.095 | 93.460.584 | 36.365.593
Yiikiimiiiliikler

Diger Borglar 27 0 0 0
Tligkili Taraflara Diger Borglar 0 0 0| 44.756.772
Toplam 301.445.430 | 314.349.564 | 199.682.207 | 289.658.672

Sirket’in uzun vadeli diger borglar 2022 yil sonunda 26,6 milyon TL iken 2023 yil sonunda
%228,5 oraninda artiy gostererek 87,3 milyon TL’ye ulasmugtir. 2024 y1l sonunda ise 2023 yl
sonunda gdre %59,8 diisiigle 35,1 milyon TL’ye gerilemis olup 30.06.2025 tarihi itibariyla da
2024 yil sonuna gore %31,2 disiisle 24,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu
borglarin tamami vadesi gegmis, ertelenmis veya taksitlendirilmig vergi ve diger yiikiimliiliikler
kaleminden olugmaktadir.

30.06.202
Uzun Vadeli Diger Borelar (TL) 3112.2022 | 31122023 | 31122024 | %
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar | 26.582.912 | 87.331.750 | 35.080.830 | 2*1417)
Vadesi Geemis, Ertelenmis veya 2414173
Takstlendirilmis Vergi ve Diger 26.582.912 | 87.331.750 | 35.080.830 | “+14173
Yiikiimliliikler
Toplam 26.582.912 | 87.331.750 | 35.080.830 | 414173

Ertelenmis Gelirler

Gelecek aylara ait gelirler ve alman avanslardan olugan ertelenmis gelirler hesabi, 2022 il
sonunda 115,1 milyon TL seviyesinde iken alinan avanslarda gergeklegen diigiige binaen 2023
yil sonunda %48,2 oraninda azalarak 59,6 milyon TL’ye 2024 yil sonunda ise 2023 yi1l sonuna
gdre %90,9 artigla 113,8 milyon TL’ye yiikselmig olup 30.06.2025 tarihi itibariyla da 2024 yil
sonuna gore %5,2 artigla 119,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Kisa Vadeli Pesin Ertelenmis | o 45 5050 | 39122023 | 31.12.2024 | 30.06.2025

_Glderler (TL)

Ligkili Olmayan Taraflara 115.101.168 |  59.626.963 |  36.724.160 | 119.788.384

Ertelenmis Gelirler

Gelecek Aviara Ait Gelirler 46,977,291 33.281.675 1] 90.000.000

Alnan Avansiar 65.123.877 | 6.335.288 | 36.724.160 |  29.788.384
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Hi;'k.ﬂi Taraflara Ertelenmis 0 0 77 121.208 0
Gelivier

Ablmman Avansior 0 7] 77.121.208 0
Toplam 115.101.168 59.626.963 | 113.845.368 | 119.788.384

Dénem Kar Vergi Yiikiimliikliigii

Dénem kan vergi yiikiimliilGigl 2023 yi1l sonundaki 270,1 milyon TL’den 2024 yil sonunda
2023 yil sonuna gore %32,0 artigla 356,6 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.06.2025 tarihi
itibaryla da 2024 yil sonuna gire %87,5 diigiisle 44,7 milyon TL’ye gerilemistir.

Kisa Vadeli Karsihlkdar

Kisa vadeli kargiliklar ise 2023 y1l sonundaki 88,2 milyon TL’den 2024 yil sonunda 2023 yil
sonuna gore %28,6 artigla 113,5 milyon TL ye yiikselmis olup 30.06.2025 tarihi itibariyla ise
2024 y1l sonuna gire %14,0 dilsiisle 97,6 milyon TL olarak ger¢eklemigtir.

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Sirket’in uzun vadeli yilikiimliiliikleri 2022 yil sonunda 72,0 milyon TL iken 2023 yil sonunda
%164,5 oraninda artsg ile 190,4 milyon TL’ye 2024 yil sonunda ise diger borglardaki diisiise
bagli olarak 2023 yil sonuna gore %13,3 diigiigle 165,1 milyon TL ye gerilemis olup 30.06.2025
tarihi itibaniyla ise 2024 yil sonuna gére %06,7 artigla 176,1 milyon TL olarak gergeklesmigtir.
2022, 2023 ve 2024 y1l sonlan ile 30.06.2025 tarihi itibaryla uzun vadeli yiikiimlitiiklerin
toplam kaynaklar i¢indeki pay: sirasiyla %2,6, %4,6, %3,6 ve %4,1 olarak gergeklesmistir.
Uzun Vadeli Karsihklar

Uzun vadeli karsibiklar ise kidem tazminati kargiliklarmdan olusmakta olup 2023 yil sonunda
55,2 milyon TL iken 2024 yil sonunda 2023 y1l sonunda gore %9,3 diigtisle 50,1 milyon TL’ye

getilemis olup 30.06.2025 tarihi itibariyla da 2024 yil sonuna gire %5,7 diigiisle 47,2 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

Kidem Tazminati Karsithig (TL) 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2025

Kidem Tazminat Karsilig1 42.379.006 | 55.177.051 | 50.070.683 | 47.213.529

Toplam 42.379.006 | 55.177.051 | 50.070.683 | 47.218.529
Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklar1 2023 yil sonunda 1,1 milyar TL iken 2024 yil sonunda 2023 vil sonunda
gore %82,6 artisla 2,0 milyar TL ye yiikselmis olup séz konusu ylikselig, olusan dénem karma
bagh olarak gergeklesmigtir. Sirket’in dzkaynaklari 30.06.2025 tarihi itibartyla ise 2024 yil
sonuna gére %33,1 diigiisle 1,3 milyar TL olarak gergeklesmigtir. Ozkaynaklarn toplam
kaynaklar igerisindeki pay1 2023 ve 2024 yil sonlar1 ile 30.06.2025 tarihi itibariyla sirasiyla
%26,1, %43,0 ve %31,1 olarak gerceklegmigtir.

Ozkaynaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Odenmis Sermaye 42.000.000 42.000.000 15¢.000.000 150.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklarn 902,749.237 | 902.749.237 | 976.682.444 | 976.682.444
Kar veya Zararda

Yeniden Smiflandimlmayacak -23.041.582 -28.326.427 -28.815.180 -29.526.557
Kardan Aynlan

Kisitlanms Yedekler 33.980 14,181,998 14.181.998 37.079.510
Gecmis Yillar -1.814.990.807 | -373.918.246 -30.211.897 | 168.990.364
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Karlar / (Zararlar1)
Net Donem Kar1/ (Zarar1)
Ozkaynaklar

1.455.220.579
561.971.407

525.639.556
1.082.326.118

894.5406.957
1.976.378.322

18.970.552
1.322.196.313

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. fhra¢eimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuc¢larina iligkin bilgi:

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 wyillani ile 01.01.2024-30.06.2024 ve 01.01.2025-30.06.2025
donemlerine iligkin enflasyona gore diizeltilmis konsolide gelir tablosu verileri agagidaki

tabloda yer almaktadr.
Kar veya Zarar Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmiy
Finangal Tablo Tiirii Konsolide Olmayan
Diinem 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Hasilat 6.530.656.259 | 6.639.848.747 | 8.245.996.933 4.289.210.974 2.737.8R0.933
Satiglarin Maliyeti (-) -4.080.588.304 | -4.274.267.376 | -4.620.916.863 | -2.331.150.414 | -1.803.083.041
Briit Kar/(Zarar) 2.450.067.955 | 2.365.581.371 | 3.625.080.070 1.958.060.560 934.797.892
Genel Yinetim Giderderi (-) -389.673.190 -700.097.788 -900.128,927 -444.082.358 -343.343.536
Pazarlama Giderleri (-) -15.563.981 -29.436.115 -35.065.345 -13.428.431 -13.248.729
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 144.942.215 343.000.728 305.471.283 351.838.012 183.608.763
Esas Faalivetlerden Diger Giderler -251.711.767 -306.359.089 -199.454,880 -226.905.095 -233.175.214
Esas Faaliyet Kar/(Zarari) 1.938.061.232 | 1.672.689.107 | 2.795.902.201 1.625.482.688 528.639.178
Yatirun Faalivetlerinden Gelirler 532.155 27.025 0 i) 0
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi
Faaliyet Karv(Zarari) 1.938.593.387 | 1.672.716.132 | 2.795.902.201 1.625.482.688 528.639.178
Finansman Gelirleri 72.564.823 [1R.160.728 890.546.997 575.887.512 367.916.397
Finansman Giderleri (-) -374.580.170 -691.984.535 | -1.743.333.432 -772.298.740 -524.756.511
Parasal Kazanc/(Kayip) 179.888.016 -273.512.713% -606.779.404 -284.687.846 -237.221.870
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kan/(Zarar) 1.816.466.056 825.379.612 | 1.336.336.362 1.144.383.614 134.577.194
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
(Gideri)/Geliri -361.245.477 -299.740.056 -441.795.405 -311.891.229 -115.606.642
Dinem Vergi (Gideri)/Geliri -374.950.951 -336.275.391 -390.725.872 -311.870.823 -121.434.585
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 13.705.474 36.535.335 -51.069.533 -20.406 5.827.943
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem
Kan/(Zarar)) 1.455,220.579 525.639.556 894.540.957 832.492.385 18.970.552
Dinem Kari/(Zarari) 1.455.220.579 525.639.556 894.540.957 832,492,385 18.970.552

Sirket’in gelirleri temel olarak televizyon yaymeciliindan elde edilen reklam gelitlerinden
olugmaktadir. Faaliyet konusu ulusal ve uluslararas: iletigim kurum ve kuruluslan ile
prodiiksiyon ve yaymn olup esas sézlesmesinde ayrmtili olarak belirtilmigtir,

Hasilat

Sitket’in hasilati temel olarak reklam, intemet, sponsorluk, film ve program satis1 ile diger
gelirlerden olusmaktadir. Sirket’in hasilati 2022 yilinda 6,5 milyar TL iken, 2023 yilinda 2022
yilma gore %1,7 artigla 6,6 milyar TL ye, 2024 yilinda 2023 yilina gire %24,2 artisla 8,2 milyar
TL’ye yiikselmis olup 2025 yilin ilk 6 aylik doneminde ise 2024 yihmn ayni dénemine gore
%36,2 diisiigle 2,7 milyar TL olarak gergeklesmistir. Enflasyon muhasebesi etkisinin yani sira,
pandemi sartlart nedeniyle Gzellikle Survivor ve MasterChef gibi programlarm yiiksek
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ratingleri sonucunda, 2022 yilinda hasilat, bir énceki yila gdre artig gdstermistir. Bununla
birlikte, 2023 yilindaki artig daha diigiik seviyelerde simirli kalnug olup bunun ana nedeni,
06.02.2023 tarihinde gerceklesen deprem felaketi sonrasi milli yas nedeniyle 45 giinliik
reklamsiz bir dénemin gegirilmesi ve 2023 yilinin Mayis ay1 sonuna kadar uzayan segim siireci
nedeniyle izleyicilerin ilgisinin dier programlara kaymasi olmugtur,

Briit Kar

Sirket’in satiglarin maliyeti kalemi igerisinde temel olarak prodiiksiyon ve reklam komisyon
giderleri siiflandirilmaktadir. Sirket’in reklam gelirleri artig gésterdikce reklam komisyon
giderlerinde de artiy yaganmaktadir. Satiglarin maliyeti kalemi 2022 yilinda 4,1 milyar TL
olarak gergeklesirken 2023 yilinda 4,3 milyar TL’den 2024 yilinda 2023 yilina gére %8,1 artigla
4,6 milyar TL’ye yiikselmis olup 2025 yilin ilk 6 aylik déneminde ise 2024 yilinin aym
dénemine gore %22,7 diigiisle 1,8 milyar TL olarak gergeklesmigtir.

Bu dogrultuda Sirket’in briit kar1 2022 yilindaki 2,4 milyar (2.450.067.955) TL seviyesinden
2023 yiinda %3,4 oraminda azalarak 2,4 milyar (2.365.581.371) TL seviyesine gerilemistir.
2024 yilinda 2023 yilma gore %53,2 artisla 3,6 milyar TL’ye yiikselmis olup 2025 yilimn ilk 6
aylik déneminde ise 2024 yilinin aym donemine gére %52,3 diisiigle 934,8 milyon TL olarak
gereeklegmisgtir,

Sirket’in briit kar marjn 2022, 2023 ve 2024 yillan ile 2024 ve 2025 yillarin ilk 6 aylik
donemleri itibartyla sirastyla %37,5, %35,6, %44,0, %45,7 ve %34,1 olarak gerceklegmistir.

Briit Kar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06,2024 36.06.2025
Yourt Igi Satiglar 6.472.983.884 | 6,672.356.724 | 8.438.354.006 | 4.327.233.827 | 2.856.724.927
Yurt Digt Satislar 90.508.187 91.673.657 92.371.550 59.052.937 36.615.157
Diger Gelirler 2.658.863 1.394.318 1.586.383 129.662 213.561
Satis Iskontolan (=) -20.102.262 | 45.417.413 | -128.670.907 |  -15.936.282 |  -46,317.762
Satistan adeler (-) 0 0 0 -0 -59.410.228
Diger Indirimler (-) -15392.413 | 45417413 | -128.670.907 | -81.269.170 | -49.944.722
Toplam 6.530.656.259 | 6.674.589.873 | 8.274.970.165 | 4.289.210.974 | 2.737.880.933
Satiglarin Maliyefi(-) | -4.080.588.304 | 4.274.267.376 | 4.620.916.863 | -2.331.150.414 | -1.803.083.041
Ticari Faaliyetlerden |, 450 467 955 | 2.400.322.497 | 3.654.053.302 | 1.958.060.560 | 934.797.892
Briit Kar/(Zavrar)

Sitket’in igbu Izahname’de yer almas: gereken finansal dénemler itibariyla hasilatinin ana
gelir gruplar bazinda kirilimi aga@idaki tabloda gésterilmigtir:

Degerler A.S.

Net Satislar (TL) | 31122022 | (%) | 31.12.2023 | (%) | 31.12.2024 | (%) | 30.06.2024 | (%) | 30.06.2025 | (%)
Reklam Gelirleri 6.112,326.757 | 93,6(6.272.164.771 | 94.0|7.668.420.049| 92,7[3.981.122.932| 92.,8(2.548.860.495| 93,1
Internet Gelirleri 112,114,854 1,7 142.079.904 2.1 319.901.651 39| 173015441 4.0 80.674.086 29|
Sponsorluk Gelirleri 82.107.596 1.3 94,934,997 1.4 175.031.706 2.1 67.579.578 1.6 62.042.411 2.3
Film Program 137.797461| 2,1| 72525554 1,1| 22164947 03| 11382198 03| 10716.179| 04
Satiy Gelitleri
Yurt Dig1 Gelirleri
{iutemet Gelirleri) 83.650.727 1,3 91.490.328 1.4 87.865.429 1,1 55.981.163 1,3 35.374.201 1,3

| Diger Gelirler (¥) 2.658.863 0,0 1.394.318 0.0 1.586.383 0,0 120.662 0,0 213.561 0,0
Toplam 65.530.656.259 | 100,0 | 6.674.589.873 | 100.0 | 8.274.970.165 | 100,0 | 4.289.210.974 | 100,0 | 2.737.880.933 | 100.0

(*) Diger gelirler, SGK tegvik gelirleri ve damga vergisi yansuma gelirlerinden olusmalktadr.
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Genel Yinetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri 2022 yilinda 389,7 milyon TL iken 2023 yilinda 700,1 milyon
TL’ye 2024 yilinda personel giderleri, damgmanhk giderleri, digaridan saglanan fayda ve
hizmetler ile ofis giderlerindeki artig kapsaminda 2023 yilina gore %28,6 artigla 900,1 milyon
TL’ye yiikselmig olup 2025 yilmn ilk 6 aylik déneminde ise personel giderleri ve damgmanhk
giderlerindeki diigiis kapsaminda 2024 yilinin aym: ddnemine gire %22,7 diigiigle 343,3 milyon

TL olarak gergeklegmigtir.

Genel Yonetim Giderleri (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Personel Ucret ve Giderleri 220.076.037 | 388.914.990 | 499.313.445 | 279.624.951 | 229.265.754
Vergi, Resim ve Hare Giderleri 764.671 474728 | 4.000.443 414.326 | 3.138.464
?;‘;ﬁsmn ve Tikenme 20.788.257 | 26978489 | 28.784.673 | 18.859.451 | 14.191.017
Seyahat Giderleri 3425343 | 1.892.287 | 2815192 | 1.836.259 497816
Temsil ve Afirlama Giderleri 6.016.521 1.601.350 | 8211.888 | 7.076.437 616.582
Sigorta Giderleri 4536214 | 7431279 | 2991562 | 2258347 1.428.308
Damigmanlik Giderleri 55.379.033 | 130.401.574 | 143.448.164 | 65.990.347 | 42.426.161
Disaridan Saglanan Fayda ve 6.624.606 | 12485034 | 83.440.549 | 11.108.391 | 15.087.907
Hizmetler
Ofis Giderleri 18.967.741 | 14.083.197 | 44.261.171 | 8293250 | 9.355.655
Kider Tazminat: Giderleri 10.375.707 | 29.328.406 | 12.742.613 | 8.699.480 | 3.538.453
fzin Karsilif Giderleri 16.382.408 | 25.441.137 | 19.799.230 |  6.252.376 425297
Yiyecek icecek Giderleri 7.955.195 | 20.664.143 | 25.346.450 | 12.793.101 | 14.740.958
Konaklama Giderleri 0 0 754,381 11,757 91,588
Ulasim Giderleri 11.836.148 | 30.761.527 | 23.701.438 | 13.475.951 8.315.381
Dava Giderleri 0 0 203.052 906 154.061
Diger Giderler 6.545309 |  9.639.647 314.676 | 7.387.028 70.134
Toplam 389.673.190 | 700.097.788 | 900.128.927 | 444.082.358 | 343.343.536
Pazarlama Giderleri

Sirket’in pazarlama giderlerine iligkin detaylar finansal tablo dénemleri itibariyla agagida yer
almakta olup 2023 yilinda 29,4 milyon TL iken 2024 yilinda TNS gidetlerindeki artiga bagh
olarak 2023 yilma gdre %19,1 artigla 35,1 milyon TL’ye yilkselmistir. 2025 yiliun ilk 6 aylik
doneminde ise 2024 yilimn aymi donemine gore %1,3 diiglisle 13,2 milyon TL olarak
gergeklegmistir.

Pazarlama Giderleri (TL) 31,12.2022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.062024 | 30.06.2025
Reklam ve Ilan Giderleri 4.837.146 | 14.060.245 | 11.647.393 | 1.964.999 | 1.540.930
Televizyon lzleme ve Aragirma 1356411 | 1.174.051 | 2.679.879 | 1.430.126 546.331
Komitesi Giderleri

TNS Giderleri 9.370.424 | 14.201.819 | 20.738.073 | 10.033.306 | 11.161.468
Toplam 15.563.981 | 29.436.115 | 35.065.345 | 13.428.431 | 13.248.729

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri temel olarak satiglardan elimine edilen faiz gelirleri
ve onceki ddnem reeskont iptallerinden olugurken finansal tablo dénemieri itibariyla agagida
yer almaktadir. Esas faaliyetlerden diger gelirler, 2023 yilinda 343,0 milyon TL iken 2024
yilinda 2023 yilina gére %10,9 diigiisle 305,5 milyon TL’ ye gerilemig olup 2025 yilmn ilk 6
ayhk doneminde de 2024 yilimn aym donemine gore %47.8 disiisle 183,6 milyon TL’ye
gerilemigtir. Satislardan elimine edilen faiz gelirleri, esas faaliyetierden diger gelirlerin 2023

info Yatirim Menkul

T V Yaymcihk A §.
. Degerler A.S.

Info Yatrim Menkul Degerier A.S,
Barbaros Mah, yegmur Biv, No: Adansiu My Neweaoe

f; Ka=r fHorRa Al i / Istansul
Bogafigifugdimiar (336 787
Wifsis hlfeu T LS




yilnda %76,1%ini, 2024 yilinda %55,7’sini, 2024 yilmn ilk yansinda %55,2’sini, 2025 yilinn
ilk yansinda ise %52,0°sini olugturmugtur.

Fsas Faaliyetlerden Difer | 31 ) 0057 | 31122023 | 31122024 | 30.062024 | 30.06.2025

Gelirler (TL)

Komisyon Gelirleri 1.843.618 1.594.885 0 0 0
Konusu Kalmayan Dava 7.368.156 1.381.542 1.478.237 505736 | 31.046.216
Karsiliklar:

Konusu Kalmayan Siipheli

Tioari Alacak Ratsiht, 0 0| 19.524.644 | 20751920 |  4.544.142
Kambiyo Karlart 29379206 | 22.723.230 | 9.844.972 | 4.741.360 8.555.494
Cari Donem Reeskont Geliri 6502384 | 9524027 |  9.858.693 | 35.400.848 | 21812751
%::1?“ Dénem Reeskont 21.445.680 | 13.365.319 |  79.025.191 | 86.038.158 | 14.919.027
g:}%‘;‘]ﬂi’: Elimine Edilen 56.606.639 | 261.166232 | 170.207.092 | 194254212 | 95.497.599
Kira Gelirler 419371 | 11.178.903 | 2.797.725 1.293.520 2.991.073
SGK Tegvik Gelirleri 5.559.047 | 13.002.722 | 11.544.748 | _ 5.176.604 3.689.896
Sigorta Tazminat Gelirleri 332.991 350.375 984491 $90.829 552.567
Diger Gelirler 15.484.133 8.713.493 205.490 | 2.784.825 0
Toplam 144.942.215 | 343.000.728 | 305471283 | 351.838.012 | 183.608.765

Esas Faaliyetlerden Difer Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden difer giderlerinin dagilimi ise finansal tablo dénemleri itibariyla
agagida yer almakta olup dnemli bir kisnm ahiglardan elimine edilen faiz giderleri ve cari dénem
reeskont iptallerinden olugmaktadir. Esas faaliyetlerden diger giderler, 2022 yilinda 251,7
milyon TL olarak gergeklegirken 2023 yilinda 306,4 milyon TL’ye 2024 yilinda 2023 yilina
gdre %34,9 diisiisle 199,5 milyon TL’ye gerilemis olup 2025 yihiun ilk 6 aylik dSneminde ise
2024 yilinin ayn dénemine gore %2,8 artigla 233,2 milyon TL’ye yiikselmigtir,

e U eT T es 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Giderler (TL)

Dava Kargilik Giderleri 1499.892 | 2445817 | £0.938.135 0| 30419.732
Stipheli Alacak Kargilik Giderleri | 73.914.770 | 23.056.061 | 10.629.623 | 2.611.769 834.726
Kambiyo Zararlar 24.109.644 | 12.810.972 | 8.209.988 | 3.539.478 | 51.621.858
Cari Dénem Reeskont Gideri 21.187.726 | 119.375.203 | 18.883.780 | 141.374.525 | 67.437.158
Onceki Donem Reeskont Iptali 23373768 | 4.101.735 | 6.304.810 | 6.864.321 | 7.788.806
Abslardan Elimine Edilen 42.191.275 | 112.762.328 | 72.579.701 | 70.815.866 | 38.180.964
Faiz Gideri

MTV ve OTV Giderlerd 420353 229.177 9.853 5.368 164.529
Vergi, Ceza Giderleri 0 0 313.403 0| 35464990
Diger Giderler 65.014.339 | 31.577.796 | 1.585.587 | 1.693.768 | 1.262.451
Toplam 251.711.767 | 306.359.089 | 199.454.880 | 226.905.095 | 233.175.214

Sirket’in esas faaliyet kamn 2023 yilnda 1,7 milyar TL iken 2024 yilinda 2023 yilma gére %67,2
artigla 2,8 milyar TL ye viikselmis olup 2025 yiluun ilk 6 ayhik doneminde ise 2024 yilinin ayni
ddnemine gore %67,5 diigiigle 528,6 milyon TL olarak ger¢eklegmistir. Sirket’in esas faaliyet
kar marj1 ise 2022, 2023 ve 2024 yillan ile 2024 ve 2025 yillarinin ilk alt ayhik démemleri

itibartyla sirasiyla %29,7 ,%25,2, %33,9, %37,9 ve %19,3 olarak gergeklesmistir.
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Finansman Geliri

Sirket’in finansman gelirleri ve giderlerine iligkin bilgiler agagida yer almaktadir. Sirket’in
2022 yilinda 72,6 milyon TL olarak gergeklesen finansman gelirleri 2023 yilinda 2022 yilina
gore %62,8 oraninda artarak 118,2 milyon TL olarak ger¢eklegmistir. Finansman gelirleri 2024
ythinda 2023 yilina gbre %653,7 artigla 890,5 milyon TL’ye yilkselirken, 2025 yilmin ilk 6 aylik
doneminde ise 2024 yilmin aym1 donemine gdre %36,1 diisiigle 367,9 milyon TL’ye
gerilemigtir.

fT“I‘j;“s“‘““ Gelirleri | 4, 152022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Faiz Gelirleri 15927 | 2217214 18.871.259| 11.110.929| 2.260.320
Grup Firmalarindan

et 72.390.357 | 113.970.806 | 871.050.581 | 564.376.475 | 365.192.994
Kambiyo Karlar 158539 |  1.972.708 625.157 400.108 463.083
Toplam 72.564.823 | 118.160.728 | 890.546.997 | 575.887.512 | 367.916.397

Finansman Giderleri

Finansman giderleri ise 2022 yilinda 374,6 milyon TL olarak gerceklegirken 2023 yilinda
%84,7 oramnda artarak 692,0 milyon TL’den 2024 yilinda 2023 yilina gore %151,9 artigla 1,7
milyar TL’ye yiikselmigtir. Artan faiz oranlan Sirket’in finansman giderlerinde de artis:
beraberinde getirmigtir. Finansman giderleri, 2025 yiluin ilk 6 aylik déneminde ise 2024 yilinin
aym donemine gore %32,1 digiigle 524,8 milyon TL’ye gerilemigtir. Bu dogrultada 2023
yilinda 573,8 milyon TL olan net finansman giderleri 2024 yilinda 2023 yilina gore %48,6
artigla 852,8 milyon TL'ye yiikselmig olup 2025 yilmin ilk 6 aylik déneminde ise 2024 yilmmn

aym dénemine gore %20,1 diisiisle 156,8 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir.

f.;'f;“sm“ uerler 31122022 | 31122023 | 31122024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Kambiyo Zararlan 1421258]  33229212]  4659.967|  2.697.586|  9.426.516
Faiz Giderleri 329.668.301| 627.480460| 1.550.764.871| 742.790.082] 310.166.663
Banka Komisyon Giderleri | 14.060311] __ 4.093.539]  1.112.963 247.803 280.771
Teminat Mektubu 231.763 302,996 2.305 2.305 0
Giderleri

TFRS 16 Faiz Dizeltmesi 16074.475|  7.797.874|  27.692.933|  2.097.713|  23.622.278
Grup Firmalarindan 13.124.062|  19.080.445| 47461596 23.286.900|  26.905.608
Faiz Giderleri

Bone thrac Giderleri D 0| 102.638797|  1.176351] 154.354.675
Toplam 374.580.170| 691.984.535| 1.743.333.432| 772.298.740| 524.756.511

Net Parasal Kayip/ Kazang

Enflasyon muhasebesi kapsaminda 2023 wilinda 273,5 milyon TL, 2024 yilinda da 606,8
milyon TL, 2024 ve 2025 willariin ilk 6 aylik dénemlerinde ise sirasiyla 284,7 milyon TL,
237,2 milyon TL tutarinda net parasal kayip, Sirket’in finansal tablolarinda siiflandirlmigtir.

Net Kar

Sirket’in vergi dncesi ka1 2023 yilinda 825,4 milyon TL iken 2024 yilinda 2023 yilina gére
%61,9 artigla 1,3 milyar TL'ye yiikselmis olup 2025 yilimin ilk 6 aylik déneminde ise 2024
yihmin aym1 donemine gére %88,2 diiglisle 134,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu
dogrultuda $irket’in 2023 yilinda 525,6 milyon TL olan net dénem kan 2024 yilinda 2023
yilina gore %70,2 artigla 894,5 milyon TL’ye yiikselmis olup 2024 wilinda artan ticari

Info Yatirim Menkul

V& TV Yaywmcilik A.S.
i 3 Degerler A.S.




faaliyetlere ve marjlardaki artisa bagh olarak net karda da artig yaganmmgtir. 2025 yilun ilk 6
aylik doneminde ise 2024 yilinm aym dénemine gore %97,7 diigiigle 19,0 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Karhhik Oran Analizleri
(%) 31.12,2022 | 31.12,2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Briit Kar Marji 375 35,6 44,0 45,7 34,1
Esas Faaliyet Kar Marj 29,7 252 33,9 37.9 19,3
FAVOK Marji 31,3 26,1 33,4 35,5 22,4
Net Kar Marji 223 7.9 10.8 19,4 0,7

Sirket’in briit kar marjr 2022, 2023 ve 2024 yillant ile 2024 ve 2025 yillarinm ilk alti ayhk
donemleri itibariyla sirasiyla %37,5, %35,6, %44,0, %45,7 ve %34,1 olarak gergeklesmis olup
esas faaliyet kar marji da swrasiyla %29,7, %25,2, %33,9, %37,9 ve %19,3 olarak
gerceklesmistir. Sitket’in 2022 yilida FAVOK marji %31,3 seviyesinde iken 2023 yilinda
%26,1, 2024 yihinda %33,4, 2024 ve 2025 yillarmun ilk alti aylik dénemleri itibariyla da
sirastyla %35,5 ve %22,4 seviyesinde gergeklesmigtir. Sirket’in net kar matj ise 2022 yilinda
%22,3 seviyesinde iken 2023 y1lnda %7,9, 2024 yilinda %10,8, 2024 ve 2025 yillarmin ilk alty
aylik dénemleri itibanyla da sirasiyla %19.4 ve %0,7 seviyesinde gergeklesmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen &nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aqaklama:

Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen degigiklikler ve bu degigikliklerin
nedenlerine iligkin agtklamalar igbu Izahname’nin 10.2.1 numarah biliimiinde bulunmaktadir.

10.2.3. Thra¢cimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
TV8’in faaliyetlerini eikileyen temel faktorler; ekonomik kosullar, reklam piyasasindaki
gelismeler, ddviz kurlarindaki dalgalanmalar ve sektire yénelik diizenlemeler olmugtur.

2024 yili sonundan itibaren uygulanan siki para politikasi, yiiksek enflasyon ozellikle
prodiiksiyon ve yaymn giderlerinde maliyefleri yiikseltmigtir. Enerji, dig yapim ve ekipman
maliyetlerindeki artig, Sirket’in operasyonel giderlerine dogrudan yansimistir. Buna karsmn
faizlerin yiiksek seyretmesi ile talep kisilmig ve bu durum reklam verenlerin biitgelerine daha
temkinli yaklagmalarim saglayarak reklam gelitlerinde bilyiimeyi smirlamus, ayrica, RTUK ve
reklam diizenlemelerinde yapilan degigiklikler, reklam siiresi ve sponsorluk gelirleri agisindan
sektorii etkileyen unsurlar arasmda yer almugtir. Kurun enflasyonun altinda artmas: da déviz ile
birlikte hareket eden reklam gelirlerini baskilamustir. Kiiresel Slgekte dijital platformlarin artan
payi da televizyon reklamcilig: iizerinde rekabet baskist olugturmugtus.

Yukarida bahsedilen séz konusu durumlar digindaki ihragginn faaliyetlerini etkileyebilecek
olay ve riskler igbu Izahname’nin 5 numarali *“Risk Faktérleri” baslikli bolimiinde detayl
olarak yer almaktadar,




10.3. ihraq:gmm borc¢luluk durumu

Ozel Bagimsiz Denetimden
S Gecmis
Bor¢luluk Darumu 30.06.2025
Kisa Vadeli Yiikiimbhiliikler 2.749.756.450
Garantili 0
Teminath 1,117.480.547
Garantisiz/Teminats1z 0
UKlzun Vadeli Y:ukumlulukler {(Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli 176.120.665

simlar1 Harig)

Garantili 0
Teminath 104.760.401
Garantisiz/Teminatsiz 71.360.264
Kisa ve Uzan Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 2,925.877.115
Ozkaynaklar 1,.322.196.313
Odenmis Sermaye 150.000.000
Diger Yedekler 995.652.996
Taplam Kaynaklar 4.248.073.428
Net Bor¢luluk Durumu 30.06.2025
A, Nakit 2,532
B. Nakit Benzerleri 32.309.927
C. Ahm Satim Amach Finansal Varhklar 0
D, Likidite (A+B+C) 32.309.927
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.117.480.547
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu 108.281.755

L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H)

1.225.762.302

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D)

1.193.452.375

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 104.760.401
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 104.760.401

Q. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

1,298.212.776

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in net finansal borgluluk durumunda 30.06.2025
tarihindeki durumuna gére dnemli bir degisiklik meydana gelmemigtir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihrageimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

{TV8 TV Yaymcilik A.S.

Pay Pay
Kaynaklar (TL) 31.12.2624 (%) 30.06.2025 (%)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.452.134.086 | 53,4 | 2.749.756.450 | 64,7
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 1.310.562.534 | 28,5 | 1.117.480.547 | 26,3
&zun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 0 00| 108.281.755 25
simlari B
Ticari Borglar 330.675.767 7.2 | 890,761,065 | 21,0
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Tliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 71.590.348 1,6 | 195415289 4,6
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 259.085.419 56| 695345776 | 16,4
gf}‘r‘g;"rlm Saglanan Faydalar Kapsaminda 27288018 | 0,6 81.479415| 19
| Diger Borglar 199.682.207 43| 289.658.672 6,8
Hliskili Taraflara Diger Borglar 0| 00| 44756.772| 1,1
Tligkili Obmayan Taraflara Diger Borclar 199.682.207 4,3 | 244.901.900 3.8
Ertelenmis Gelirler 113.845.368 2,5 | 119.788.384 2,8
Dénem Kan Vergi Yiikiim1iligii 356.621.393 7,8 44.698.766 1,1
Kisa Vadeli Kargiliklar 113.458.799 25 97.607.846 | 23
< Calisanlara Saglanan Faydalara Higkin 41.308.973 0.9 35.830.763 0.8
argiliflar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 72149826 | 1,6 61.777.083 135
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 165.094.593 3,6 176.120.665 4,1
Uzun Vadeli Borglanmalar 79.943.080 1,7 | 104.760.401 2,5
| Diger Borglar 35.080.830 0,8 24.141.735 0,6
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 35.080.830 8 24.141.735 0.6
Uzun Vadeli Kargiliklar 50.070.683 1,1 47.218.529 1,1
Calisanlara Saglanan Faydalara Higkin Uzun
Vadeli Karsiliklar 50.070.683 1.1 47.218.529 L1
Ozkaynaklar 1.976.378.322 | 43,0 | 1.322.196.313 | 311
Odenmis Sermaye 150.000.000 33 150.000.000 3,5
Sermaye Diizeltme Farklan 976.682.444 | 21,3 | 976.682.444 | 23.0
Birikmis Diger Kapsamh Gelir veya Giderler -28.815.180 | -0,6 -28.526.557 | -0,7
Kardan Ayrilan Kisitlanmug Yedekler 14.181.998 | 0,3 37.079.516 | 0,9
Gegmis Yillar Karlary/Zararlari -30.211.897 | -0.7 | 168.990.364 4,0
Dinem Net Kari/Zarar: 894.540.957 | 19,5 18.970.552 0.4
Toplam Kaynaklar 4.593.607.001 | 100.0 | 4.248.073.428 | 100,0

Sirket’in fon kaynaklar kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olusmaktadir.
30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in kaynaklanmin  %53,4°lik kismu  kisa  vadeli
yiikiimliliklerden, %3,6’likk kismi uzun vadeli yiikiimliliiklerden, %43,0’likk kismm da
6zkaynaklardan olugmaktadur.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan; finansal borglar, ticari ve diger borglar, ¢aliganlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, ertelenmig gelirler, kisa ve uzun vadeli kargiliklar,
ertelenmis vergi yitkiimliiliigi ve dénem kar1 vergi yiikiimliliiginden olusmaktadir,

Sirket'in 30.06.2025 tarihi itibartyla;

. Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kistmlan
toplami 1.225.762.302 TL,

. Uzun vadeli borglanmalar 104.760.401 TL,

. Ticari borglar 890.761.065 TL,

. Diger borglar 289.658.672 TL,

. (alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar 81.479.415 TL,
. Ertelenmis gelirler 119.788.384 TL,
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. Kisa ve uzun vadeli kargiliklar toplami 144.826.375 TL,
. Dénem kan vergi yikimliligii 44.698.766 TL dir.

30.06.2025 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarin 8 numarali dipnotundan, ticari borglara 10 numarah dipnotlarindan, diger
borglara 11 numarali dipnotundan, ertelenmis gelirlere 15 numarals dipnotundan, cahsanlar
saglanan faydalar kapsaminda borglara 20 numarah dipnotundan, kisa ve uzun vadeli
karsihiklara 22 ve 24 numarah dipnotundan, ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ve dénem kan vergi
yiikiimliiliigiine 35 numarali dipnotundan ulagilabilir.

Sirket’in finansal tablo dénemler itibaniyla énemli rasyolan asagida yer almaktadir.

Ragyolar 31.12,2022 | 31.12.2023 | 31.12,.2024 | 30.06.2025
Cari Oran (Dénen Varlhiklar / Kisa Vadeli

Yiikiimlsilikder) 1,21 1,38 1,79 1,45
Likidite Oram ((Donen Varliklar — Diger

Alacaklar — Stoklar ~ Pegin Odenmis

Giderler — Diger Donen Varliklar) / Kisa 0.97 0.90 0,29 0,66
Vadeli Yiikiimlijhikler)

Ozkaynakiar / Kisa ve Uzim Vadeli

Yiikimliitiikler 0,80 1,61 1,22 1,18
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimbiiliikler /

Toplam Kaynaklar 0,80 0,74 0,57 0,69
Ozsermaye Karlilig: (Net Kar /

Ozkaynaklar) 2,59 0,49 0,45 0,01
Alacak Tahsil Stresi (Ortalama Ticari

Alacaklar / Net Saislar * 365) — 116 140 3 7
Stok Devwir Siiresi (Ortalama Stoklar / 0 0 l 0
Satislann Maliveti * 365) —

Borg Qdeme Siiresi (Ortalama Ticari

Borglar / Satiglarin Maliveti * 365) — Giin 38 22 26 49

Likidite oranlan incelendiginde; Sirket’in dénen varliklannm kisa vadeli yiikiimliiliiklerine
olan oramm gosteren cari oran, 2022 yil sonunda 1,21 seviyesindeyken 2023 yil sonunda 1,38,
2024 yil sonunda 1,79 ve 30.06.2025 tarihi itibarryla 1,45 olarak gergeklesmistir.

Ote yandan donen varliklardan diger alacaklar, stoklar, pesin denmis giderler, cari donem
vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklarin ¢ikarilmastyla bulunan tutarin kisa vadeli
yiikiimliiliiklere boliinmesiyle hesaplanan likidite oram ise 2022 yil sonunda 0,97 seviyesinden
2023 yil sonunda 0,90 seviyesine gerilemis, 2024 y1l sonunda da temel olarak diger alacaklarda
gergeklesen artig sebebiyle 0,29 seviyesine gerilemis olup 30.06.2025 tarihi itibariyla da 0,66
olarak gergeklesmistir.

Mali yap: oranlari, igletmenin ne 8lgiide borgla finanse edildigini ve borgla finansmanimn
igletme i¢in ne kadar yararli oldugunu Glgmeye yarar. Mali yap1 oranlariyla, igletmenin
finansmamnda kullamlan yabanci fonlarin orami Slgiilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit
Odemelerini kag defa kargtladigs belitlenmeye ¢alisilyr,
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Sitket’in Ozkaynaklarin toplam ylkiimliliklere orammmi veren finansman oram, 2022 il
sonunda 0,80 seviyesindeyken 2023 yil sonunda 1,61 seviyesine, 2024 yil sonunda 1,22
seviyesine yilkselmis olup 30.06.2025 tarihi itibartyla da 1,18 seviyesinde gergeklesmistir.

Yabanci kaynak oranimi gosteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara orani
2022 yil sonunda 0,80 seviyesindeyken 2023 yil sonunda 0,74 seviyesine, 2024 yil sonunda
0,57 seviyesine gerilemis olup 30.06.2025 tarihi itibartyla da 0,69 seviyesinde gergeklesmistir,

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Ozet Nakit Akin Tablosu Oz¢l Baamsiz Denetimden Gegmis

(TL) 31.12.2022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Isletme Faaliyetlerinden Elde -

B o Nakit Aialar, 439.627.944 | -160.689.499 | 105.559.338 | oo o0c oo | 24294968
Yatinm Faaliyetinden

K aynaklanan Nakit Akislan 13473356 | -5.387.119 | -30.059.085 | -17.101.696 | -12.201.153
Finansman Faaliyetlerinden

Kaynaklanan Nakit Akislan -383.102.772 | 173.752.233 | -88.514.120 | 968.549.035 | 55.496.826
Yabanci Para Cevrim

Farklarinin Ftkisinden Once

Nulcit vo Nakit Benzerlorindeki 43.051.816 7.675.615 | -13.013.867 | 59.601.058 | 19.000.705
Net Artis/(Azalig)

Nakit ve Nakit Benzerleri

Onerindeki Enflasyen Ekisi 2.219.180 | 112.654.376 | 11.554.131 | -17.581.101 | 9.382.220
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki

Net Artig/(Azalrs) 40.832.636 | 120.329.991 | -1.459.736 | 42.019.957 | 28.382.925
Dinem Bag Nakit ve Nakit 15.528.402 | 196.132.677 | 58.220.988 | 19.868.800 | 74.208.618
Benzerleri

Dimem Sonu Nakit ve Nakit 56.361.038 | 316.462.668 | 56.761.252 | 61.888.757 ' 102.591.543
Benzerleri |

2022 yilinda 439,6 milyon TL tutarmda isletme faaliyetlerinden nakit akis1 gergeklesmis olup
isletme faaliyetlerinden nakit akiglar, 2023 yilinda 2022 yihina gére %136,6 diisiisle -160,7
milyon TLye, 2024 yilinda da 2023 yilina gére %163,7 artig ile 105,6 milyon TL ye gerilemis,
2025 yilmin ilk yansinda ise 2024 yihnin aynt donemine gére %97,3 artarak -24,3 milyon
TL’ye yiikselmigtir,

2022 y1linda -13,5 milyon TL tutarinda yatirim faaliyetlerinden nakit ¢ikisi gergeklegmis olup
yatinm faaliyetlerinden nakit ¢ikislary, 2023 yilinda 2022 yilina gire %60,0 artigla -5,4 milyon
TL’ye yiikselmig, 2024 yilinda ise 2023 yilina gére %458,0 azalarak diigiisle -30,1 milyon
TL’ye gerilemigtir. 2025 yilin itk yarisinda da 2024 yilimin aym dénemine gére %28,7 artisla
-12,2 milyon TL yatirim faaliyetlerinden nakit ¢ikig1 gergeklesmigtir, Yatirim faaliyetlerinden
nakit gikiglary, temel olarak donemler itibariyla yapilan maddi duran varlik alimlan kapsarminda
olusmustur.

Sitket’in finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglann 2022 yilinda -383,1 milyon TL
iken 2023 yilinda %145,4 oranmda artig ile 173,7 milyon TL seviyesine yiikselmigtir. 2024
yilinda ise 2023 yilina gore ger¢eklesen %150,9’luk diigiis ile -88,5 milyon TL finansman
faaliyetlerinden nakit ¢ikis1 gergeklesmistir. 2025 yilimn ilk 6 aylik doneminde bir dnceki yila
gbre finansman faaliyetlerinden gerceklegen nakit akiglan %94,3 oraninda azalmig 968,5
milyon TL seviyesinden 55,5 milyon TL seviyesine gerilemistir.
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Tiim bu hususlar kapsaminda Sirket’in 2022 y1l sonunda 56,4 milyon TL olan nakit ve nakit
benzerleri, 2023 y1l sonunda 2022 y1l sonuna gire %461,5 artigla 316,4 milyon TL ye, 2024 yil
sonu itibariyla 2023 y1l sonuna gore %82,1 diisiigle 56,8 milyon TL’ye gerilemis olup 2025
yilimn ilk yansinda da 2024 y1linin aym donemine gore %65,8 artarak 102,6 milyon TL olarak
gergeklegmistir,

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Net Borg/Toplam Sermaye orammin yiksckligi Sirket’in borglanm &deyememe riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (kisa ve uzun
vadeli yiikiimliiliklerden olugmaktadir.) diigiilmesiyle hesaplamir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibaryla Net Borg/Toplam Sermaye orani agagidadir:

Sermaye Riski (TL) 31122022 | 31.12.2023 | 31122024 | 30.06.2025
Toplam Borglar 2.257.875.564 | 3.069.262.079 | 2.617.228.679 | 2.925.877.115
Fksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 55.298.201| 41.208.821| 15.528.402| 32.309.927
Net Borg 2.202.577.363 | 3.028.053 258 | 2.601.700.277 | 2.893.567.188
Toplam Ozkaynaklar 561,971,407 | 1.082.326.118 | 1.976.378.322 | 1.322.196.313
g‘:;fl‘“‘;” oplam Ozkaynaklar 392% 280% 132% 219%

Sirket’in toplam borglan kisa ve nzun vadeli yiikiimliililklerden olugmakta olup &nemli bir
kism finansal borglardir. Finansal borglann kisa ve uzun vadeli yikkiimliilikkler igerisindeki
payr 2022, 2023 ve 2024 yil sonlan ile 30.06.2025 tarihi itibariyla sirasiyla %43,1, %61,9
%353,1 ve %45,5 olarak gergeklesmigtir. Sirket’in 2022 y1l sonunda, 973,9 milyon TL olan kisa
ve uzun vadeli finansal borglar, 2023 y1l sonunda 2022 y1l sonuna gére %95,1 artigla 1,9 milyar
TL’ye yiikselmis olup 2024 yil sonunda ise 2023 y1l sonuna gére %26,8 diisiisle 1,4 milyar
TL’ye gerilemistir. 30.06.2025 tarihi itibarryla ise 2024 yil sonuna gére %4,3 azaligia 1,3 milyar
TL olarak gergeklegmigtir. Finansal borglardaki diigiis, temel olarak faktoring sirketlerine olan
borglardaki diigiis kapsaminda goriilmiigtiir,

Sirket’in net borcu 2022 yil sonunda 2,2 milyar TL iken 2023 yil sonunda 2022 y1l sonuna gére
%37,5 artigla 3,0 milyar TL’ye gerilemis olup 2024 yil sonu itibanyla ise 2023 yil sonuna gore
%14,1 diisiisle 2,6 milyar TL'ye yiikselmigtir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise %11,2 artigla 2,9
milyar TL ye yiikselmigtir.

Sirket’in 2022 yil sonunda 562,0 milyon TL olan dzkaynaklan, 2023 yil sonunda 2022 vil
sonuna gdre geemis yillar zararlarindaki diisiis kapsaminda %92,6 artigla 1,9 milyon TL’ye
yiikselmistir. 2024 y1l sonunda da 2023 y1l sonuna gore net dénem karindaki artis kapsamunda
%82,6 artigla 2,0 milyar TL olarak gergeklegmigtir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise 2024 yil
sonuna gore %33,1 diigiigle 1,3 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2022 y1l sonunda %392 olan Net Borg/Toplam Ozkaynaklar orani,
2023 w1l sonunda Ozkaynaklardaki artis kapsaminda diisiis gdstererek %280 olarak
gergeklegmis olup 2024 yil sonunda ise net borgtaki diiglige baglh olarak %132 olarak
gergeklesmigtir. 30.06.2025 tarihi itibanyla ise 2024 yil sonuna gére toplam ézkaynaklardaki
diigiige bagli olarak %219 olarak gergeklesmigtir.

Sirket, yiikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi durumunda zararla
kargilagabilecek olup Sirket’in faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir,
nakit akimlar: ve buna bagh olarak da finansal durumunda bozulmalar goriilebilir.
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11.4. Tgletme sermayesi beyan:

Sirket’in igletme sermayesi isbu Izahname nin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya
¢ikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla dénen varliklar: toplam1
3.987.563.576 TL, kisa vadeli yiiktimliiliikleri toplam1 2.749.756.450 TL olup net igletme
sermayesi 1.237.807.126 TL'dir (31.12.2024: 1.929.276.553 TL, 31.12.2023: 1.085.924.302
TL, 31.12.2022: 469.298.565 TL).

Finansal Kalemler (TL) 31.12,2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

Dénen Varliklar 2.655.172.254 | 3.964.754.113 | 4.381.410.639 | 3.987.563.576
Kisa Vadeli Yikimlilikler | 2.185.873.689 | 2.878.829.811 | 2.452.134.086 | 2.749.756.450
Net Isletme Sermayesi 469.298.565 | 1.085.924.302 | 1.929.276.553 | 1.237.807.126

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak émemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullammna iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak &nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kuilanimina iligkin herhangi bir stmrlama bulunmamakta
olup bununla birlikte Sirket’in kendi tiizel kigiligi adina vermig oldugu teminat mektuplan ile
bitlikte iligkili taraf sirketleri lehine vermis oldugu kefaletlerin finansal tablo dénemleri

itibanyla detay: asagidaki tabloda yer almaktadr.

‘C;f{;l"“ Teminat, Rehin, fpotekler | 47 155022 | 31.12.2023 | 31122024 | 30.06.2025
Teminatlar 22.180.833 22,110.885 92.879.984 | 266.383.794
Kefaletler 112.862,840 | 1.348.619.131 | 951.127.323| 1.891.882.001
Toplam 135.043.673 | 1.370.730.016 | 1.044.007.307 | 2.158.265.795

YT?L"‘)““ Teminat, Rehin, Ipotekler | 3 105057 [ 31102023 | 31122024 | 30.06.2025

A. Kendi Tiizel Kigiligi Adina Vermig

Oldugu TRIK lerin Toplam Tutar: 22.180.833 22.110.88% 02.879.984 | 266.383.794

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina

Dahil Edilen Ortakliklar Lehine 0 o 0 0

Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam

Tutar1

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin

Yiriitiilmesi Amaciyla 3. Kigilerin 0 0 0 0

Borcunu Temin Amaciyla Vermis

Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar:

o e Verilen TRIKlerin TopIam | 115 862.840| 1.348.619.131 | 951.127.323 | 1.891.882.001
i. Ana Ortaklik Lehine Vermis Oldugu 0 0 0 0

TRIK lerin Toplam Tutar

ii. B ve C Kapsaminag Girmeyen Diger

Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu 112.862.840|1.348.619.131| 951.127.323| 1.891.882.001

TRIK lerin Toplam Tutar:

ifi. C Maddesi Kapsamina Girmeyen

3. Kigiler Lehine Vermis Oldugu 0 0 0 ¢

TRIK lerin Toplam Tutar:

Taplam 135.043.673 | 1.370.730.016 | 1.044.007.307 | 2.158.265.795
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Bununla birlikte; Sirket’in finansal tablolarmin 22 numarali “Kargiliklar, Kogully Varlik ve
Borglar” dipnotunda “Teminat - Rehin - Ipotek — Kefaletler” baghg: altinda; “Diger Verilen
TRIK 'ler” olarak simflandirilan ve 30.06.2025 tarihi itibariyla toplam tutari, 1.891.882.001 TL
olan kefaletlere iliskin olarak; SPK’nin II-17.1 sayihi Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12.
maddesinin 5. fikrasinda yer alan “Paylarinm ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem
gérmeye baslamast icin Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklarin, bu maddeye aykinn meveut
teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerinin, paylarinin borsada islem gérmeye basladig yult takip
eden dordiincii yilm sonuna kadar sifir diizeyine indirilmesi zorunludur. ” hikkmii kapsaminda;
Sirket tarafindan verilen stz konusu kefaletlerin tutarmin sifira indirgenmesi igin gerekli
galismalarin baglatildigfina ve ilgili Tebli§ maddesinde ver alan siire igerisinde kefaletlerin
kaldinlacagma dair, Sirket tarafindan 14.11.2025 tarihli taahhiithame verilmigtir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmiy olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan
Oonemli maddi duran varhklar icin dngoriilen fon kaynaklar1 hakkmnda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.2. izahnamede yer almasi gereken finansal table dionemleri itibariyle ihragcinin
araghrma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptifi arastirma ve geligtirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur,
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda goriilen inemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

2025 y1h igerisinde medya ve yayincihik sektérinde hem kiiresel hem de yerel lgekte Gnemli
yapisal degisikler yaganmigtir.

Kiiresel olgekte, 2024 yili sonrasinda reklam sektoriindeki bitylimenin yavaglamasi, enerji
fiyatlarmdaki dalgalanmalar ve yiiksek faizler, medya kuruluglarinin operasyonel ve finansal
maliyetlerini yiikseltmigtir. Tiirkiye’de ise 2025 yil1 ilk ii¢ ceyreginde yilbagindan itibaren
TUFE artig1 %25,4 olarak gergeklesmis, faizler énemli bir yiikselis sergilemistir. Bu durum
prodiiksiyon ve yayih ekipmanlarmim maliyetlerinde dogrudan etkili oldugu gibi finansman
maliyetlerini de etkilemistir.

Enerji, prodiiksiyon ekipmanlar1 ve dig yapim maliyetleri tarafinda déviz kuru ve enflasyon
etkisiyle maliyetler 2025 yilt itibanyla %20-30 aralifinda artmuistir. Prodiiksiyon ve yaym
ckipmanlari (kamera, 151k, ses sistemleri, kiralama bedelleri) déviz bazli alimlar oldugundan,
dzellikle USD’deki ylikselis maliyetlerin ana belirleyicisi olmustur. Ayrnica, yitkksek nitelikli
igerik iiretimi igin kuilamlan dig yapim hizmetlerinde, artan iggilik iicretleni ve lojistik giderleri
nedeniyle fiyatlar dnemli dl¢iide yikselmistir.
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Ayrica yaym kuruluglar, artan maliyet baskisini dengelemek amaciyla sponsorluk anlagmalar,
urin yerlestirme ve dijital platformlarla ortak kampanyalar gibi alternatif gelir modellerine
yonelmigtir. Sckidrde yasanan bu genel egilimler, TV8’in faaliyetlerine de benzer sekilde
yansimigtir,

13.2. Ihrageinm beklentilerini énemli Glciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler: .

Isbu Izahname’nin 5. baliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sekidre iliskin riskler ile ilgili
bliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili iginde Sirket’in faaliyetlerini
onemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar
yoktur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thraggmmn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dinemlerine iliskin kar tahminleri:

Y oktur,

14.2. ihrag:glnm Kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar;
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bafnmsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandifina iligkin agiklama:

Yoktur,

14.5. Daha énce yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadifi hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ibraccimin genel organizasyon semasi

Sirket’in organizasyon semasi agagida verilmektedir:

GENEL AMDTR

Yayin
Teknolojiteri
Bivektorii

¥eyin Yinetim
Diveletorii

Reklam (renel
Miidarii

15.2.1. Ihraggmn ynetim kurulu iiyeleri hakkmda bilgi:

15.2. Idari yap::

Kurumsal
Tletigim
Direktari

ETRUMSAL
TLETISIM

TEKNIK
OPERASYON

Tekmik
Operasyor
Madiri

Girev
Sﬁ:_: ‘T;:a Siiresi / Sermaye Fan
Ad Seyad Gorevi Ts Adresi | oo o58 Kalan
Ustlendigi &
Girevier S 0
Siiresi (TL) (%)
Yonetim Yénetim 3vil/3
Ali Acun ILICALI Kuruln Kurulu Y} 1 0 0,0
Bagkan Bagkam :
Yonetim Y inetim
Ebru ATASAV Kurulu o Kurulu 3Y1l/3 0 0.0
TAHRANCI Bagkan Hamidiye Bagkan Yil ’
Vekili Mah. Cendere Vekili
Acun Medya Holding | Ydénetim gg% : EB;Ll::kl Yinetim 311/ 3
AS. (Temsilcisi Hakan| Kurulu 7P Rurula ol 00
DUNDAR) Uyesi nodl Uyesi il
Kagithane /
] Y onetim fstanbul Yonetim 3vil/3
Ahmet Irem KANAN Kurulu Kurulu 0 0,0
o, U Yil
Uyesi Uyesl
Y 6netim Yonetim 3vil/3
Bilgin ARSLAN Kurulu Kurulu 0 0,0
o, PR Yil
Uyesi Uyesi
TV TV Yaymcilik A.3. Acun Medya Holding A.S, info Yatirim Menkul
Degerler A.S.
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Sirket’in yOnetim kurulu iiyeleri 10.11.2025 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3
yilhina gérev yapmak fizere se¢ilmistir. Yonetim kurulu iiyelerinin Thrager diginda viiriittiikleri
gorevler, 15.4 numaral bolimde verilmektedir.

15.2.2, Yonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu diyeleri haricinde y6netimde sz sahibi personeli hakkinda bilgiler
agagidaki gibidir.

e > Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Adi Soyad: Girevi Is Adresi _ Inragpda
Ustlendigi Gorevler | (TL) (%)
Ash - g
YASAROGLU Genel Miidiir Genel Miidiir ¢ 0,0
Arzu Reklam Grup Hamidi Reklam Grup
ve Mah, 0 0,0
UMURDAG Bagkan: Cendere Cad. 1. Bagkam
Reklam Genel Blok No:9 ig Reklam Genel
mmre TAYEAR Miidiirii Kapi No:21 Miidiirii 0 0.0
Cem_ Grup Bag Hukuk K?g'tha“e / Grup Bas Hukuk 0 00
AVAROGLU Miigaviri stanbul Miigaviri ’
Mali isler Grup Mali Isler Grup
Hakan DUNDAR Baskan | Bas] 0 0,0

Y énetimde s6z sahibi personelin, Thragg1 diginda yiirittiikleri gérevler, 15.4 numaral béliimde
verilmektedir.

15.2.3. Thragex son 5 wil icerisinde kurulmusg ise ihrag¢inmm kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket, 08.08.1996 tarihinde kurulmustur.

15.24. Thraggimin meveut yonetim kurulu {iyeleri ve yonetimde 56z sahibi olan personel
ile ihragqr son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularm birbiriyle akrabahk iligkileri
hakkinda bilgi;

Y oktur,

15.3. Ihragcmn yonetim kurulu tiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ali Acun ILICALI — Yonetim Kurulu Bagkani

29.05.1969 tanhinde dogan Ali Acun TLICALI, Kadikéy Anadolu Lisesi’nden mezundur. is
hayatina 1990’11 yillarda spor muhabiri olarak baglams olup 2002 yilindan itibaren televizyon
igerikleri iiretmeye baglamig, 2004 yilinda Acun Medya’y1 kurmustur. 2014 yilinda TV8’i satin
almug, 2016 yilinda TV8,5y kurmustur. 2021 yilinda Exxen’i kurmug ve 2022 yilinda futbol
kuliibii Hull City’i satin almagtr.

Ebru ATASAV TAHRANCI — Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

23.07.1973 tarihinde dofan Ebru ATASAV TAHRANCI, Ortadogu Teknik Universitesi
Malzeme Mithendisligi boliimiinden mezun olmus, ig hayatina Oyak Grubu biinyesinde
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baglamis ve daha sonra Kog Grubu’nda, Kog Sistem’de gorev almgtir. 2005 yilindan itibaren
Acun Medya’da galigmakta olup halihazirda grup CEQ’su olarak gérev yapmaktadir.

Acun Medya Holding A.S. Temsilcisi Hakan DUNDAR — Yonetim Kurulu Uyesi

27.07.1976 tarihinde dogan Hakan DUNDAR, Sisli Terakki Lisesi ve akabinde Marmara
Universitesi Tktisat Fakiiltesi’nden mezun olmus, University of Baltimore’da Finans alaninda
yiiksek lisans programmi tamamlamugtir, Iy hayatina Deloitte’te baglamug olup son 17 yildir
Tekfen Holding’te ¢esitli finans pozisyonlarinda galismis ve son olarak Grup CFQ’su olarak
gorev almigtir. 16.07.2025 tarihinden itibaren Acun Medya’da Grup CFO’su olarak gorev
yapmaktadir,

Ahmet Irem KANAN — Yinetim Kurulu Uyesi

22.06.1975 tarihinde dogan Ahmet irem KANAN, 2000 yilinda Marmara Universitesi {letigim
Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1997-1999 yillan arasinda Star TV Spor Servisi’nde, 2000-
2004 y1llan arasinda ise Show TV Spor Servisi’nde gdrev almigtir. 2006 yilindan itibaren Acun
Medya’nin kurulug ekibinde yer alan Ahmet irem KANAN, prodiiksiyon alaninda ¢alismaya
baglamis ve kururmm tiim projelerinde aktif gorev Gstlenmigtir. Acun Medya biinyesinde uzun
yillardir yapimeilik gorevini siirdiiren Ahmet Irem KANAN, 6zellikle Survivor Tiirkiye ve
MasterChef Tiirkiye programlarnm yapimeiligin Gistlenmektedir.

Bilgin ARSLAN — Yénetim Kurulu Uyesi

05.03.1978 tarihinde dogan Bilgin ARSLAN, 1998 yilinda Tstanbul Universitesi Haberlesme
Bélimii’nden mezun olmustur. Ayni yil Show TV’de ¢alisma hayatina baglammgtir. Tlk
yillaninda ana kumanda ve haber reji birimlerinde KJ operatérii olarak gérev almig, ardmndan
yaymn yonetimi béliimne gegmistir. Yayindan Sorumlu Sef olarak gorev yaptiktan sonra, son
dénemde Yaymn Yonetimi Midiirii olarak gorevine devam etmistir. Arahk 2013°te TV8’e
transfer olan Bilgin ARSLAN, burada G626, Survivor ve MasterChef Tiirkiye gibi birgok
yapimin yayim siireclerinde gorev almistir. Halen TV biinyesinde Genel Miidiir Yardimeist
olarak gorevini siirdiirmektedir.

Aslt YASAROGLU — Genel Miidiir

17.01.1970 tarihinde dogan Ash YASAROGLU, 1992 yilinda Marmara Universitesi Giizel
Sanatlar Akademisi Sinema-Televizyon boliimiinden mezun olmustur. Kariyerine Tiirkiye’nin
ilk dzel televizyonu olan Star TV'de baglamig, ardindan Show TV nin kurulus ekibinde yer
almigtir. Show TV’de Program, Tanitim ve Gorsel Tasarim birimlerinde yéneticilik yapmus,
daha sonra Pazarlama ve Kurumsal Iletisimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis: olarak gorev
almustir. 2012 yilinda Star TV de Program ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi
olarak gireve baglayan Asli YASAROGLU, 2013 yilinda TV8®in yeniden yapilanma siirecinde
Genel Miidiir olarak yer almigtir. 2014 yilindan bu yana TV8’in Genel Miidiirii olarak gorevini
stirdiirmektedir. Bahgegehir Universitesi ve Nigantagi Universitesi Acunmedya Akademi’de
tgretim gorevlisi ve konugmaci olarak gorev yapmustir. Mayis 2025 itibartyla Televizyon
Yayincilart Dernegi (TVYD) Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérevine devam etmektedir

Arzu UMURDAG — Reklam Grup Baskant

22.06.1967 tarihinde dogan Arzu UMURDAG, Yildiz Universitesi Jeofizik Mithendisligi
béliimiinden mezun olmugtur. 1989 yilindan itibaren profesyonel kariyerine reklam ve iletigim
alaninda baglamug; sirasiyla Star Reklam Ajansi’nda yénetici, Betiil Mardin Imaj Halkla
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ili§kiler’de miigteri temsilcisi, Show TV de Reklam Satig Yonetmeni, Netbul’da Reklam Grup
Bagkam ve Fida Film’de Reklam Grup Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmugtir. 2009
yilindan bu yana Acun Medya’da Reklam Grup Bagkam olarak gorevini silirdiiren Arzu
UMURDAG, medya ve reklam sektoriinde edindigi uzun yillara dayanan deneyimiyle kurumun
reklam stratejilerinin yonetimi ve ig birliklerinin gelistirilmesinden sorumludur

Recep Emre TAYLAR — Reklam Genel Miidiirii

23.05.1971 tarihinde dogan Recep Emre TAYLAR, 1996 yilinda Lefke Avrupa Universitesi
Isletme (Pazarlama) boliimiinden mezun olmustur. Kariverine Kanal D’de Reklam Satis
Yetkilisi olarak baglamis, sonrasinda ATV de Reklam Satiy Koordinatdrii ve Genel Miidiir
Yardimcis: olarak gérev yapmistir. 2010 yilinda Sabah Gazetesi’nde Reklam Genel Miidiirii
olarak gdrev alan Recep Emre TAYLAR, 2011-2014 yillan arasinda Turner Broadcasting
System’da ¢ahgnustir. 2014 yilindan bu yana Acun Medya’da Reklam Genel Miidiirii olarak
gorevine devam etmektedir

Cem AVAROGLU — Grup Bas Hukuk Miigaviri

28.07.1987 dogumly olan Cem AVAROGLU, 2006 yilinda V.K.V. Kog¢ Okulu’ndan mezun
olduktan sonra Istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni kazanmig ve 2010 yilinda mezun
olmustur. 2010-2021 y1llan arasinda Verdi Avukatlik Ortakligi’nda avukat ve hukuk damgman:
olarak gbrev yapmustir. Verdi Avukatlik Ortaklifi’nda gbrev vaptign dénemde, &zellikle 2018
yilindan itibaren Acun Medya Grubu’na hukuk damigman olarak hizmet vermeye baglamigtir.
Kisa bir Trendyel deneyiminin ardindan 2022 yilinda Acun Medya Grubu biinyesinde Bag
Hukuk Miisaviri olarak goreve baslamis; halen Acun Medya Grubu’'nda Grup Bas Hukuk
Miisaviri olarak gorevini siirdiirmektedir. Ayrica Acun Medya Holding A.S. ve bagh
sirketlerinde yénetim kurulu iiyesi olarak gérev almaktadir.

15.4. Yionetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortaf
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylarn ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki diyelifinin veya ortakh@imin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Giireve 3]
Adl_l_ISoyadl / Sirket Unvam Giirevi Devam Edip Sahipligi
nvani Etmedidi Duramu
N I 19
_— Devam
TVE TV Yaymcilik A.S. Yinetim Kurulu Bagkam: Ediyor 0,00
. Yonetim Kuruly Devam
Acun Medya Holding A.S. Baskany, Pay Sahibi Ediyor 109,00
Ali Acun Acun Medya Prodiikksivonve | ;. .. Devam
ILICALI | Reklam Hizmetleri A.g. | Lonetim Kurulu Bagkant| oo 0,00
Acun Global Servis . Devam
Hizmetleri AS. | Yénetim Kurulu Bagkam Ediyor 0,00
Sekiz Buguk Medya . Devam
Televizyon Yaymcilik A.§. | Yonetim Kurulu Bagkam Etmiyor 0,00
TV8 TV Yaymcilik A.S. Acun Medya Helding A.S. Info Yatirim Menkul
Degerler A.S.
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AF Seyahat Organizasyon Yénetim Kurulu Devam 100.00
Ticaret A.S. Bagkam, Pay Sahibi Ediyor g
. . Yénetim Kuruhe Devam
A F Havacilik Hizmetleri A.S. Baskam, Pay Sahibi Ediyor 99,99
A F Yat Isletmeciligi ve Y 6netim Kurulu Devam 99.99
Turizm A.S. Bagkam, Pay Sahibi Ediyor ’
Aff Gayrimenkul Yonetim Kurulu Devam 99 80
Damgmanhg Ticaret Ltd. $ti. | Bagkam, Pay Sahibi Ediyor ’
ACM Sports Spor Yatirimlar Yénetim Kurulu Devam 100.00
AS. Bagkani, Pay Sahibi Ediyor ’
Eneftio Teknoloji ve Ticaret . Devam
AS. Yinetim Kurulu Bagkani Ediyor 0,00
Rusin Filimeilik ve Ticaret . Devam
AS. Y onetim Kurulu Bagkant Ediyor 0,00
- Yénetim Kurulu Devam
BBT Medya Prodiiksiyon A $. Baskani, Pay Sahibi Ediyor 60,00
Ask Spor Tekstil ve Ticaret N Devam
AS. Yinetim Kurulu Bagkam Ediyor 0,00
Trimaster Mutfak Geregleri Yonetim Kurulu Devam 100.00
Ithalat ve Thracat A.S. Baskam, Pay Sahibi Ediyor ’
Exxen Dijital Yaymecilik A.S. | Yénetim Kurulu Bagkan: I];EY;;? 0,00
Exxen Dijital Hizmetler I Devam
Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkam Ediyor 0,00
Exxen Dijital Platform . Devam
Hizmetleri A.S., Yonetim Kurulu Bagkam Etmiyor 0,00
. Devam
Exxen Yaymeilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkam Btmiyor 0,00
. Devam
Exxen Spor Yaymcilik A.S. | Yonetim Kurulu Bagkani Etmiyor 0,00
— Devam
Exxen Mundo Yaymeilik A $. | Yénetim Kurnn Bagkani Etmiyor 0,00
Exxen Intemet Televizyon S Devam
Yaymeilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkant Etmiyor 0,00
Exxen Igerik Hizmetleri . Devam
Yaymeihk AS. Yonetim Kurulu Bagkam Etmiyor 0,00
Game Theory Biligim Yazbm Yonetim Kurulu Devam 75.00
ve Pazarlama A S. Bagkani, Pay Sahibi Ediyor ’
KAFF Spor Tekstil ve Ticaret Yonetim Kurulu Devam 100.00
AS. Bagkan, Pay Sahibi Ediyor ’
HCT Spor Tekstil imalat Satis Yonetim Kurulu Devam 60.00
Pazarlama Ticaret A.S, Bagkani, Pay Sahibi Ediyor ’
Tasfiye Halinde Futura Gida o Devam
Sanayi ve Ticaret A.$. Pay Sahibi Ediyor 100,00
TV8 TV Yayincigk A Acun Medya Holding A.S. Info Yatinm Menkul
y Degerier A.S.
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NK Maribor d.o.0. Yonetim Kurulu Bagkam Dc"ram 0,00
Ediyor
— . — Devam
Hull City Tigers Limited | Yénetim Kuruln Bagkam Ediyor 0,00
Superstadium Holdings N Devam
Limited Yénetim Kurulu Bagkam Ediyor 0,00
Superstadium Management . Devam
Company Limited Yonetim Kurulu Bagkam Ediyor 0,00
Acun Medya S.A. Yonetim Kurulu Bagkam | DC72™ 0,00
Ediyor
. .. Yénetim Kurulu Devam
AF Yachting Limited Bagkam, Pay Sahibi Ediyor 100,00
Acun Medya TV Production . Devam
SRL. Pay Sahibi Ediyor 0,01
Mytex Pazarlama Tekstil o Devam
Sanayi ve Ticaret A.S, Pay Sahibi Etmiyor 50,00
Trizone Tedarik Kozmetik Dig oy Devam
Ticaret ve Pazarlama A.S. Pay Sahibi Etmiyor 50,00
Mng Medya ve TV Yaymeilik Yonetim Kurulu Bagkam Dev_am 0,00
AS. Etmiyor
Yonetim Kurulu Bagkan Devam
TV8 TV Yaymcilik A.S. Vekili Ediyor 0,00
. Yoénetim Kurulu Bagkan Devam
Acun Medya Holding A.S. Vekili Ediyor 0,00
Acun Medya Prodiiksiyon ve | Yonetim Kurulu Bagkan Devam 0.00
Rellam Hizmetleri A.S, Vekili Ediyor ’
Acun Global Servis Yonetim Kurulu Bagkan Devam 0.00
Hizmetleri A.S, Vekili Ediyor ?
Mng Medya ve TV Yaymailik | v i Kurulu Bagkans| ~ DSV8™ 0,00
AS. Ediyor
AF Yat Igletmeciligi ve Y 6netim Kurulu Baskan Devam 0.00
Ebru Turizm A.S. Vekili Ediyor :
ATASAV AFF Gayrimenkul Yonetim Kurulu Bagkan Devam 0.00
TAHRANCI | Danigmanligh Ticaret Ltd, Sti. Vekili Ediyor '
Rusin Filimeilik ve Ticaret | Yonetim Kuruly Bagkan Devam 0.00
AS. Vekili Ediyor :
ACM Sports Spor Yatinmlar | Yonetim Kurulu Bagkan Devam 0.00
AS, Vekili Ediyor ’
Eneflio Teknoloji ve Ticaret | Y&netim Kuruly Bagkan Devam 0.00
AS. Vekili Ediyor :
.y Yénetim Kurulu Bagkan Devam
BET Medya Prodiiksiyon A.S. Vekili, Pay Sahibi Ediyor 40,00
Exxen Dijital Hizmetler Yonetim Kurulu Bagkan Devam 0.00
Holding A.S. Vekili Ediyor ’
Info Yatirim Menkul
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TV8 TV Yaymcilik A.S.

Exxen Dijital Platform I Devam
Hizmetleri A.S. Yionetim Kurulu Baskam Ediyor 0,00
Exxen Yaymeilk AS. | Yénetim Kurulu Bagkam | D¢v20 0,00
Ediyor
Exxen Spor Yaymcilik A.§. | Yénetim Kurulu Bagkam ggﬁ 0,60
Exxen Mundo Yayincihk A.S. | Yonetim Kurulu Bagkam gﬁ;;? 0,00
Exxen Internet Televizyon N Devam
Vaymailik A.S. Yénetim Kurulu Baskam Ediyor 0,00
Exxen [gerik Hizmetleri N Devam
Yaymoihk A.S. Yinetim Kurulu Bagkam Ediyor 0,00
Yinetim Kurulu Bagkan Devam
Exxen Dijital Yayincilik A.S. Vekili Ediyor 0,00
Sekiz Buguk Medya Yénetim Kurulu Bagkan Devam 0.00
Televizyon Yayincilik A.S. Vekili Etmiyor ’
HCT Spor Tekstil imalat Satig | Yonetim Kurulu Bagkan Devam 40.00
Pazarlama Ticaret A.S. Vekili, Pay Sahibi Ediyor :
KAFF Spor Tekstil ve Ticaret | Yonetim Kuruly Bagkan Devam 0.00
AS. Veldli Ediyor ?
ASK Spor Tekstil ve Ticaret o __— Devam
AS. Yonetim Kurulu Uyesi Ediyor 0,00
A F Havacilik Hizmetleri A.S. Pay Sahibi Devam 0,000001
Ediyor
AF Yat igletmeciligi ve | Yénetim Kurulu Bagkan Devam 0.000001
Turizm A.S. Vekili, Pay Sahibi Ediyor !
AF Seyahat Organizasyon | Yonetim Kurulu Bagkan Devam 0.00
Ticaret A.S. Vekili Etmiyor ?
Acunmedya Holding B.V. | Yénetim Kuruiu Bagkam Devam 0,00
T Ediyor ’
N Devam
ACM Sporis B.V. Yonetim Kurulu Bagkam Ediyor 0,00
Exxen Digital B.V. Yonetim Kurnly Bagkan | DS72™ 0,00
Ediyor
Acun Medya Korlitolt N Devam
Feleldsségti TArsasag Yénetim Kurulu Bagkan: Ediyor 0,00
Acun Medya Limited | Yonetim Kurulu Bagkam | Do/ 0,00
Ediyor
Yonetim Kurutu Bagkan Devam
Acun Medya S.A Vekili Ediyor 0,00
Acun Medya TV Production |, . Devam
SRL. Yonetim Kurulu Bagkam Ediyor 0,00
Acun Medya Tourism S.L.. | Yonetim Kurulu Bagkam Dew:rarn 0,00
Ediyor
Acun Medya Holding A.S. Info Yatirim Menkul
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